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1. Nombres y Apellidos de los Miembros de la Misión de Estudio 

 

(1)  Estudio de Diseño General (4 de noviembre al 8 de diciembre de 2007) 

Nombre Contenido del Trabajo Organización Pertinente 

Kenichi 

TAKEYAMA 

Jefe del Equipo del Estudio / 

Director del proyecto 

Jefe del Equipo del Grupo de Trabajo II de 

la División de Cooperación financiera No 

Reembolsable de la Agencia de 

Cooperación Internacional de Japón (JICA) 

Takuma 

MOMOI 

Plan de administración de 

adquisición  

Divisón de Operación Comercial Sección 

Planeamiento del Sistema de Cooperación 

Internacional de Japón (JICS)  

Kentaro 

NAGAI 

Manejo del proyecto Personal del Equipo de Educación y 

Entrenamiento Ocupacional del Grupo de 

Trabajo II de la División de Cooperación 

financiera No Reembolsable de la Agencia 

de Cooperación Internacional de Japón 

(JICA) 

Hisafumi 

MICHIKAWA 

Jefe de Proyecto/ 

plan educativo / 

plan arquitectónico 

Mohri, Architect & Associates, Inc. 

Nobuhiro  

MOHORI 

Plan de arquitectura  Mohri, Architect & Associates, Inc. 

Yoshihiro  

TANI  

Condiciones de construcción 

y de adquisición 

Mohri, Architect & Associates, Inc. 

Hiroyuki 

YOSHIZAWA 

Plan de construcción / 

estimación de costo  

Mohri, Architect & Associates, Inc. 

Maki 

TANAKA 

Condiciones educativos Mohri, Architect & Associates, Inc. 

Shinobu 

SAITO 

Intérprete Translation Center Pioneer, Co. Ltd. 

 
 
(2)  Misión de Estudio para la Explicación del Borrador del Informe (5 al 16 Marzo de 2008) 
 

Nombre Contenido del Trabajo Organización Pertinente 

Kiyofumi 

NAKAUCHI 

Jefe del Equipo del Estudio / 

Director del proyecto 

Representante Residente de la Agencia de 

Cooperación Internacional de Japón (JICA) 

Kentaro 

NAGAI 

Manejo del proyecto Personal del Equipo de Educación y 

Entrenamiento Ocupacional del Grupo de 

Trabajo II de la División de Cooperación 

financiera No Reembolsable de la Agencia 

de Cooperación Internacional de Japón 

(JICA) 

Hisafumi 

MICHIKAWA 

Jefe de Proyecto/ 

plan educativo / 

plan arquitectónico 

Mohri, Architect & Associates, Inc. 

Hiroyuki 

YOSHIZAWA 

Plan de construcción /  

estimación de costo  

Mohri, Architect & Associates, Inc. 

Yuko 

MATSUNAGA 

Intérprete Translation Center Pioneer, Co. Ltd. 

 

 



2. Cronograma de Estudio 

 

(1) Estudio de Diseño General 

Jefe de Equipo del

Estudio

Plan de Administració

n de Adquisición

Plan de Administració

n

Jefe de Proyecto/Plan Educativo/Plan

Arquitectónico
Plan de Arquitectura

Condiciones de construcción

y de adquisición

Plan de construcción / estimación de

costo

Condiciones educativos II

/Coordinadora
Intérprete

Kenichi TAKEYAMA Takuma MOMOI Kentaro NAGAI Hisafumi MICHIKAWA Nobuhiro MOHRI Yoshihiro TANI Hiroyuki YOSHIZAWA Maki TANAKA Shinobu SAITO

30 dias 23 dias 30 dias 29 dias 29 dias 30 dias

1 4/Nov. D Narita(Tokio)→Houston→Managua

2 5/Nov. L Acompaña al Jefe de Estudio Acompaña al Jefe de Estudio Acompaña al Jefe de Estudio

3 6/Nov. M Discución con la consultora local Idem Idem

4 7/Nov. Mi Discución con la empresa constructora local Idem Idem

5 8/Nov. J Estudio relacionado a la Cotización Idem Idem

6 9/Nov. V Narita(Tokio)→Houston→Managua Estudio relacionado a la Cotización Idem Idem

7 10/Nov. S

8 11/Nov. D

9 12/Nov. L Acompaña al Jefe de Estudio Acompaña al Jefe de Estudio

10 13/Nov. M Idem Idem

11 14/Nov. Mi Idem Idem

12 15/Nov. J Idem Idem

13 16/Nov. V Idem Idem

14 17/Nov. S

15 18/Nov. D

16 19/Nov. L Estudio relacionado a la Cotización Acompañado al Jefe de Estudio Acompañado al Jefe de Estudio

17 20/Nov. M Estudio relacionad a la Cotización Idem Idem

18 21/Nov. Mi Discusión con MINED Estudio relacionado a la Cotización Idem Idem

19 22/Nov. J Discusión con MINED Estudio relacionado a la Cotización Idem Idem

20 23/Nov. V Discusión con MINED Estudio relacionado a la Cotización Idem Idem

21 24/Nov. S Estudio Complementario Managua→Houston Estudio Complementario Estudio Complementario Estudio Complementario Estudio Complementario

22 25/Nov. D
Revisión de los Datos y

Documentos recopilados
Salida de Houston

23 26/Nov. L Llegada a Narita(Tokio)
Visita a la fabrica de los materiales de

construcción
Estudio relacionado a la Cotización Acompaña al Jefe de Estudio Acompaña al Jefe de Estudio

24 27/Nov. M
Visita al laboratorio de materiales de

construcción
Estudio relacionado a la Cotización Idem Idem

25 28/Nov. Mi Visita a la fabrica de muebles Acompaña al Jefe de Estudio Idem Idem

26 29/Nov. J Estudio sobre marcas de equipos Item Idem Idem

27 30/Nov. V Estudio sobre adquisición Idem

28 1/Dic. S Estudio Complementario Managua→Houston

29 2/Dic. D Revisión de los Datos y Documentos Salida de Houston→Narita

30 3/Dic. L Estudio sobre adquisición Llegada a Narita(Tokio)

31 4/Dic. M Estudio sobre adquisición

32 5/Dic. Mi Estudio sobre adquisición

33 6/Dic. J Partida de Managua→Houston

34 7/Dic. V Salida de Houston→Narita

35 8/Dic. S Llegada a Narita(Tokyo)

Fecha

Revisión de los Datos y Documentos Recopilados

Revisión de los Datos y Documentos

Discusión con MINED

Narita(Tokio)  →Huston  →Managua

Visita a la obra de Cooperación Japonesa jecutada en el pasado

4. San Isidoro, 1. Reino de Suecia. Estudio de sitio

2. María Llanes Rodriguez, 3. Divino Niño. Estudio de sitio

Discusión con MINED

Estudio de sitio en 4. San Isidro

Visita de Cortesía 10:00 AM JICA Oficina de Nicaragua, 11:00 AM

Embajada Japonesa, 14:00 PM Ministerio de Hacienda, 15:00 Ministerio de

Narita(Tokio)→Houston→Managua

Visita a otros proyectos de Donaciones Internacionales y proyectos similares

12.Benjamin Zeledon  15.La Roca,  16. El Bijagual. Estudio de sitio Estudio de la situación de adquisición en el departamento de Esteli

13.Jose Dolores Rivera  14. Salvador Mendieta. Estudio de sitio Estudio de la situación de adquisición en el departamento de Jinotega

Revisión de los Datos y Documentos

9.Nicaraguita  10.San Andres de Boboque  11.Jairo José Suarez. Estudio de sitio  Estudio de la situación de adquisición en la ciudad y departamento de Matagalpa

8.Lesbia Lopez  6.La Corona. Estudio de sitio.

Visita a  ⑨ escuela solicitada anteriormente

Estudio de la situación de adquisición en la ciudad Matigas y en el

departamento de Matagalpa

Llegada a Narita(Tokio)

Salida de Houston→Narita

Estudio de los cosultores locales

Managua→Houston

Visita a otros proyectos (FISE, de Embajada Japonesa y de MINED)

Visita de Cortesía a la Embajada del Japón, JICA, MINED y Ministerio de Hacienda

Salida de Houston→Narita

Firma de Minutas, Informe a JICA y Embajada del Japón

Discusión sobre la propuesta de Minutas

Discusión sobre la propuesta de Minutas

Miembro Oficial

9 dias

Miembro de la Consultora

Llegada a Nariita(Tokio)

Managua→Houston

Estudio de las empresas constructoras locales

Estudio de los cosultores locales

7.Quebrada Honda  5.San Isidoro. Estudio de las condiciones de sitio Investigación Complementaria sobre la situación de adquisición en el interior

Planteo de propuesta para el diseño general

 

 

(2) Misión de Estudio para la Explicación del Borrador del Informe 

Fecha
Jefe de Equipo del

Estudio
Plan de Administración

Jefe de Proyecto/Plan Educativo/Plan

Arquitectónico

Plan de construcción / estimación

de costo
Intérprete

Kiyofumi NKAUCHI Tomoyuki YASUDA Hisafumi MICHIKAWA Hiroyuki YOSHIZAWA Yuko MATSUNAGA

8 dias 8 dias 12 dias 12 dias 12 dias

1 3/5 Mi Narita(Tokio)→Houston→Managua
Estudio adicional de la situación de

adquisición en la ciudad
Acompaña al Jefe de Estudio

2 3/6 J

3 3/7 V Discusión con MINED
Estudio adicional de la situación de

adquisición en la ciudad
Acompaña al Jefe de Estudio

4 3/8 S Discusión con MINED
Estudio adicional de la situación de

adquisición en la ciudad
Acompaña al Jefe de Estudio

5 3/9 D

6 3/10 L
Estudio adicional de la situación de

adquisición en la ciudad
Acompaña al Jefe de Estudio

7 3/11 M
Estudio adicional de la situación de

adquisición en la ciudad
Acompaña al Jefe de Estudio

8 3/12 Mi
Estudio adicional de la situación de

adquisición en la ciudad
Acompaña al Jefe de Estudio

9 3/13 J

10 3/14 V

11 3/15 S

12 3/16 D

Salida de Houston→Narita

Llegada a Narita(Tokio)

Discusión sobre la propuesta de Minutas

Discusión sobre la propuesta de Minutas

Firma de Minutas, Informe a JICA y Embajada del Japón

Managua→Houston

Visita de Cortesía al MINED, Discusión con MINED

Narita(Tokio)→Houston→Managua Revisión de los Datos y Documentos

Visita de Cortesía a la Embajada del Japón, JICA, MINED y Ministerio de Hacienda

 

 



3.  Lista de Personas Entrevistadas 

 

Adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

Sra. María Esperanza Acevedo Vice Ministica  

Sr. Iván Acosta Secretario General del Ministerio de Hacienda 

Sr. Alvaro Alfaro Cuadra Director Ejecutivo 

 

Minissterio de Relaciones Exteriores 

Sr. William Japia Alemán Director para Japón, República de China (Taiwan) y 

República de Corea, Dirección de Asia, Africa y 

Oceania 

Sra. Nelly Beteta Directora Afric-d. y de Cooperación, Dirección de 

Asia, Africa y Oceania 

Sra. María Auxiliadora Vin del Analista Japón, Dirección de Asia, Africa y Oceania 

Sr. Alejandro Maltez Mortiel Asesor Cooperación Financiera no Reembolsable del 

Japón 

Sr. Motomitsu Taguchi Asesor de Planificación de Desarrollo Cooperación 

Técnica del Japón 

 

Ministerio de Educación 

Sr. Miguel de Castilla Ministro  

Sr. Francisco López Alonso Director de Infraestructura Escolar  

Sr. Hugo Mendoza Ruiz Oficina de Identificación y Normativas de 

Edificios Escolares División de Infrastructura 

Escolar 

Sra. Johana McConnell López Técnico Analista ident infraest, Division de 

Infrastructura 

Sra. Whalezka Velasquez Diáz Técnico Analista de Normativas 

Sra. Sumaya Gómez Sandoval Técnico Analista de Normativas 

Sra. Martha Isabel Zepeda Analista an Identificación de Infrastructura 

Escolar 

Sra. Jeannette Saravia Duarte Analista an Identificación de Infrastructura 

Escolar 

Sra. Zaida Romero García Analista en Identif. Infraestructura Escolar 

Sra. Ileana Pastrán Manzanares Analista de Inversiones, Division de 

Infrastructura 

Sr. Alexander Rivera Asesor Legal, Asesoría Legal  

Sra. Delfina Arévalo Gouzález Directora, Asesoría Legal  



Sr. Juan Ramón Salgado Director, Adquisiciones  

Sr. José Reyes Padilla Responsable, Adquisiciones  

Sr. Felix Adán Hernándoz Bucardo Responsible de Oficina de Supervisión  

Sr. William García Velásquez Supervisor Nacional, Dirección General de 

Educación y Delegaciones  

Sr. Onell E. Oviedo Espinoza Analista Estadístico, División de Estadística 

 

Ministerio de Transporte e Infraestructura 

Sra. Ligia Calderón Boniche Directora, Dirección de Desarrollo Urbano  

Sr. Oscar Escobar Castillo Director, Dirección Control y Registro  

Sr. Clemente Balmacedo Vivaz Director General, Dirección General, Normas de 

Construcción y Desarrollo Urbano  

 

Fondo de Inversión Social de Emergencia 

Sr. Rodolfo Blandón López Especialista en Obras Horizontales y Assesor del 

Director, Dirección Operacciones y Desarrollo Local 

Sr. Guillermo Perez Castillo Arquitecto Diseñador, LJM Consultores S.A. 

Sra. Mara Vanesa Stotti Tecnica en Adquisiciones, Oficina de Supervisión 

Sra. Marisol Ñurinda M. Responsible Adquisiciones, Oficina de Adquisiciones 

 

Jinotega 

Instituto Benjamin Zeledón (J4) 

Sr. Ronaldo Jacinto Castro Director  

 

Colegio José Dolores Rivera (J5)  

Sr. Pedro Rafael Gmzález Guardado Director  

 

Colegio La Rica (J6)  

Sr. Agustin Antonio Mendoza Chavarría Director  

 

Colegio El Bijagual (J7)  

Sra. Maria Cristina Morán Oltíz Sub Director  

 

Matagalpa 

Alcaldía de Matagalpa 

Sra. Larissa Padilla Directora Proyectos  

 

 



Delegación Municipal San Ramón 

Sr. Julio Antonio Godinez Asesor Pedagogico  

 

Colegio La Corona (Mt4)  

Sra. Maria Cristina Castellón Sub Directora  

 

Escuela Lesbia López (Mt6) 

Sr. Pedro Antonio Medrano Calero Director  

 

Delegación Municipal Rio Blanco 

Sr. Jairo José Suárez Asesor 

 

Colegio San Andrés de Boboqué (Mt7)  

Sr. Roberto Carlos Masís Tinoco Docente  

 

Escuela Cristóbal Colón 

Sra. Geovania Zamora Morreno Sub Directora  

Sr. Reynaldo Alarcón Espinoza Coordinador 

 

Colegio Quebrada Honda (Mt5) 

Sr. Noel Vallecillo López Director  

 

Instituto San Isidro (Mt3) 

Sra. Sandra Gianneth Gutiérrez G. Directora  

 

Delegación Municipal San Isidro 

Sr. Eleazar Gutiérrez González Coordinador Técnico 

 

Nueva Segovia 

Delegación Municipal Jalapa 

Sra. Juana Antonia Maritínez Hoyes Delegado  

 

Escuela Adilia Irías (N5) 

Sra. Argentina López Ortiz Directora  

 

Estelí 

Alcaldía de Estelí 

Sr. Wilfredo Rodríguez Dávila Especialista en Estudios Ambientales  



 

Delegación Municipal Estelí 

Sra. Exania Marina Nicaragua Perez Delegada  

 

Colegio María Llanes Rodríguez (E5) 

Sra. Imelda del Carmen Herrera Rugama Directora General  

 

Instituto Reino de Suicia (E4) 

Sra. Gloria Elena Torres Zeledón Directora  

 

Delegación Municipal La Trinidad 

Sr. Santiago Jiménez Moreno Delegado  

 

Escuela Divino Niño 

Sr. Félix B. Delgadillo Aguinaga Director  

 

Madriz 

Alcaldía de Somoto 

Sr. José Osmin Torrez Dirección Publicas  

 

Managua 

Alcaldía de Managua 

Sra. Maritza Maradiaga Guillén Directora de Planificacion Fisica  

 

Cámara Nicaragüense de la Construcción 

Sr. Bruno Vidaurre Galeano Gerente General  

 

Agencia de Cooperación Internacional del Japón Oficina en Nicaragua 

Sr. Kiyofumi Nakauchi Representante Residente 

Srta. Makiko Yanagihara Asesora de Cooperación Técnica 

Sr. Kenichi Kato Represetante Residente Adjunto 

 

Embajada del Japón en Nicaragua 

Sr. Shinichi Saito Embajador del Japón en Nicaragua 

Sr. Takashi Fuchigami Consejero 

Sr. Masamori Kobayashi Segundo Secretario 

Srta. Kaori Sato Tercera Secretaria 

Sr. Yoichi Konishi Asesor 



4. Minuta de Discusión 

4-1.  Minuta de Discusión 

(Del Estudio de Diseño General) 

































































































4-2.  Minuta de Discusión 

(De la Misión de Estudio para la  

Explicación del Borrador del Informe) 



















5. Lista de Documentos de Referemcia 

 

No. Nombre del documento Tipo Original/Copia Publicación Año

1
Matricula (1997-2007), Rendimiento Final (1997-

2006), Repitentes (1997-2007), Triptico 2007
CD-R Original Ministerio de Educación 2007

2 Indicadores por Programa CD-R Original Ministerio de Educación 2007

3 Calendario Escolar 2007 Libro Original
Ministerio de Educación,

cultura y deportes
2007

4
Manual de Cuido y Mantenimiento Preventivo de

Locales Escolares
Libro Original

Ministerio de Educación,

cultura y deportes
No Inform.

5
Manual de Cuido y Mantenimiento Preventivo de

Locales Escolares (Español, Mískitu y Mayangna)
Libro Original

Ministerio de Educación,

cultura y deportes
No Inform.

6
Plan Estratégico del Ministerio de Educación 2008-

2011 (First draft)
Libro Copia Ministerio de Educación 2007

7 Normas para la planta física educativa Libro Copia Arq. Gustavo Arguello Carazo 1996

8 Reglamento Nacional Construcción Libro Copia
Ministerio de Transporte e

Infraestructura
2007

9
Convenio Colectivo Sector Construcción y sus

Reformas
Libro Copia

Cámara Nicaragüense de la

Construcción
No Inform.

10
Documento para la Contratación de obras

"Proyectos 17514"
Libro Copia Alcaldía de Ocotal 2007

11 Guía de Costos al 08-agisto-2007 Libro Copia Ministerio de Educación 2007

12 Planos y presupuestos Típicos Libro Copia Ministerio de Educación 2007

13
Planos del Proyecto IDEA (Instituto de Excelencia

Academica)
Libro Copia

Ministerio de Educación,

cultura y deportes
2006

14 Programacion de Presupuesto Año 2008 Libro Copia Ministerio de Educación 2007

15 Plan Operativo Annual 2007 Libro Copia Ministerio de Educación 2007

16 Plan de Tareas 2008 Libro Copia Ministerio de Educación 2007

17 Anteproyecto de Presupuesto 2008 Libro Copia Ministerio de Educación 2007

18 Anteproyecto de Presupuesto Trienio 2008-2010 Libro Copia Ministerio de Educación 2007

19 Historial Salarial por Año 2000-2007 Libro Copia Ministerio de Educación 2007  
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