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Capitulo 2  Generalidades del Proyecto
2-1 Generalidades del Proyecto
2-1-1 Objetivo Superior y Objetivo Especifico del Proyecto

La Reptblica de Nicaragua (en adelante se denominara ‘“Nicaragua”) es uno de los paises mas
pobres en Centroamérica, tiene unos 5.6 millones de habitantes (segun el Estado de Poblacion
Mundial de ONU, 2006), y presenta $US 895 de producto interno bruto (PIB) per capita (Banco
Mundial, 2005). El territorio nacional nicaragiiense pertenece al clima tropical y aproximadamente
un 40% de la poblacion se dedica a la agricultura, mientras la productividad agricola es baja, con lo
cual es destacada la pobreza de las zonas rurales. El conflicto interno armado entre la fuerza
antigubernamental (Contra) y el gobierno sandinista, que durd casi 10 afios hasta que se celebro el
Acuerdo Provisional de la Paz en 1988, trajo consigo el deterioro territorial y la fatiga
socioeconomica. Es muy significativa la influencia negativa que supuso la hiperinflaciéon de la

década de los 80’ en el desarrollo econdmico de Nicaragua.

Bajo esta situacion, Nicaragua, que aceptd el ajuste de reestructuracion por el Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional (FMI) desde 1994, esta esforzandose en el desarrollo econéomico
estable y la reduccion de la pobreza a través de la invitacion al capital extranjero por medio de la
instalacién de la zona arancelaria preferencial, etc. Aparte de dicha actividad, en 2001 elaboro la
Estrategia Reforzada de Crecimiento Econémico y Reduccion de Pobreza (ERCERP) como el plan
superior del desarrollo y en 2003 establecié el Plan Nacional de Desarrollo (PND), en el cual se
establecian los planes concretos de acciones y presupuestarios. En especial, dentro de dicho Plan, el
sector educativo se posiciona como una base para el logro del desarrollo socioeconémico del pais.
Ademas, en el Plan Nacional de Educacion (PNE) correspondiente al plan a medio plazo del sector
educativo se establecen como objetivos principales, la construccion y reparacion de unidades
educativas para el mejoramiento de la calidad de aprendizaje, la expansion de las oportunidades
equitativas de educacion, etc. Adicionalmente, en la Estrategia Reforzada de Crecimiento
Econdémico y Reducciéon de Pobreza (ERCERP) se anuncié alcanzar el 90% de la cobertura neta en
la ensefianza primaria como objetivo de la educacion a alcanzar hasta el afio 2015, y desde 2004
hasta 2006 fueron preparadas 3,218 aulas a nivel nacional. Sin embargo, atin hay carencia de aulas.
En el 2007, existen 27,854 aulas para atender a 1,611,222 alumnos escolarizados a nivel nacional,
suma de los alumnos de la ensefianza primaria y los de la segundaria, y la cantidad de alumnos por
aula es de 58, namero significativamente superior a los 35 por aula que es la cantidad fijada para
cada aula en Nicaragua. La tasa de cobertura neta actual de la ensefianza primaria de Nicaragua es

del 86.4% (la enseflanza segundaria es del 43.7%) que esta en un nivel relativamente alto, sin
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embargo, referente a los lugares del interior, dicha tasa permanece en un nivel bajo y las unidades
educativas no estan siempre en adecuadas condiciones para recibir una educacion de alta calidad.
Especialmente, en las zonas rurales, aun se observan, ademas de muchas escuelas que dan clases en
casetas simples, viviendas prestadas o iglesias, muchas que dan clases en dos o tres turnos. Ademas,
en la zona urbana también aumenta la demanda de las rehabilitacion de las aulas por sus deterioros.
Especialmente en los 5 departamentos de la Region Norte se encuentran elevado el porcentaje de
desercion escolar y repitentes en comparacion a nivel nacional y bajo nivel de ensefianza con

resprecto a otras regiones del pais.

Basandose en esta situacion, el presente Proyecto tiene como objetivo superior elevar el acceso
tanto a la ensefianza primaria como a la secundaria en los 5 departamentos (Matagalpa, Jinotega,
Esteli, Madriz y Nueva Segovia) pertenecientes a la region norte del pais, y asimismo, como

objetivo especifico, mejorar las condiciones de escolarizacion de dicha region.

2-1-2 Resumen del Proyecto

En el presente Proyecto, a fin de lograr el objetivo superior, se construiran aulas, salas de director,
subdirector y docentes, unidades auxiliares y bafios, y se suministrara el mobiliario escolar en las

27 unidades educativas existentes de los 5 departamentos (Matagalpa, Jinotega, Esteli, Madriz y

Nueva Segovia) de la region norte de Nicaragua.
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2-2 Diseiio General del Proyecto objeto de la Cooperacion

2-2-1 Lineamientos del Disefio

El presente Proyecto es un proyecto que se llevara a cabo bajo el aprovechamiento de los fondos
provenientes de la Cooperacion Financiera No Reembolsable para el Empoderamiento Comunitario,
y tiene como objetivo principal intentar reducir notablemente el costo y mejorar la eficiencia de
ejecucion del Proyecto en comparacion con otros proyectos de la cooperacion financiera no
reembolsable a través de la construccion basada en las especificaciones y disefios locales, el
aprovechamiento eficaz de compaiiias, equipos y materiales locales disponibles y la elevacion de
competitividad, etc.

Cabe mencionar que hay posibilidades de que se modifiquen los sitios objeto de la cooperacion
segun los resultados del estudio de los sitios que estd previsto realizar en la fase de disefio
detallado.

2-2-1-1 Lineamiento Basico

La lista tentativa de las unidades educativas prioritarias en la fase del Disefio General se elabora, de
acuerdo con el orden de prioridad dado a 27 unidades educativas presentado por la parte
nicaragiiense. Ademas, mediante la realizacion del re-estudio sobre la cantidad de aulas utilizables,
etc. en la fase del disefio detallado, se hara la confirmacion definitiva de demanda de aulas, etc. y

basdndose en su resultado se elaborara la lista final de unidades educativas.

2-2-1-2 Lineamiento para las Condiciones Naturales

(1) Lineamiento para las Condiciones Climaticas

Casi todos los 5 departamentos objeto del Proyecto estdn situados en una zona de lomas
suavemente onduladas entre 500 y 1000 m de altitud. Por lo tanto, la insolacion es fuerte, pero el
promedio de temperatura méaxima presenta entre 2 y 5°C mas bajo al de la ciudad de Managua y
otras ciudades situadas en terrenos bajos, por lo cual ofrece un clima agradable en todo el afio. La
ciudad de Jinotega, al estar situada en un valle, es facil ser rodeada de neblina, por lo cual a veces
las temperaturas de mafiana y de noche bajan notablemente, pero no tanto como para que deba
considerarse el frio en el plan arquitectonico. Ademas, la precipitacion en todo el afio no varia
mucho en comparacion con la ciudad de Managua. De esto, se puede decir que tienen condiciones
climaticas que estan dentro de un marco que permite aplicar el disefio estandar unificado a nivel
nacional. Se considera que es necesario tener cielorraso para evitar la entrada de calor de radiacion

y ruidos de lluvias en las aulas. Se puede decir que la forma mas viable para las ventanas es de
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celosia de vidrio que permita obtener insolacion y ventilacion, evitando la entrada de lluvias. Para
protegerse de la subida de temperatura ambiente por el sol del oeste, los edificios seran colocados
con el eje este-oeste en cuanto lo permitan las restricciones de terrenos y las condiciones

topograficas.

La region norte no es una de las zonas azotadas por muchos huracanes, raramente ha sido azotada
por un huracan de gran escala, por lo tanto, se aplicara un disefio resistente al viento conforme a la
carga de viento para el disefio establecida en las Nuevas Normas del Disefio Estructural en

Nicaragua.

(2) Topografia

Los terrenos escolares de mas de la mitad de las unidades educativas solicitadas tienen una
pendiente suave. Estos terrenos requieren explanacion y nivelacion bajo la responsabilidad de la
parte nicaragiiense antes de la construccion de estas unidades. Por lo tanto, a fin de que la cantidad
de obra de explanacién, que es una responsabilidad del pais receptor, sea la menor posible, los
edificios seran colocados en lo posible a lo largo de las curvas de nivel.

Ademas, se realizara un plan de ubicacién de los edificios que no cause la inundacién por encima
del nivel del piso debido a la afluencia de aguas de lluvia en los alrededores de los edificios ni el

ataque directo de una inundacion repentina a los edificios en el momento de lluvias torrenciales.

(3) Suelo

La mayoria de los sitios escolares de la region norte, debido a que estan situados en los valles de las
zonas montafiosas, la proporcion que ocupa el suelo expansivo es notablemente alta. Por ello, en el
disefio detallado se estudiara el estado del suelo de todos los sitios a través de la prueba de

penetracion estandar, por medio de lo cual, se determinara el método de cimiento optimo.

(4) Sismo

Debido a que Nicaragua es un pais sismico, es muy importante el disefio antisismico. En las normas
del disefio estructural de Nicaragua existen reglamentos sobre el diseflo antisismico y segun las
Nuevas Normas del Disefio Estructural promulgadas en 2007, la mayoria de las areas objeto del
presente Proyecto estan situadas en la zona sismica B (coeficiente sismico:0.2), por lo tanto, el

disefio estructural correspondera a dicha zona.

(5) Fallas Activas
En la construccion de las unidades educativas, no hay restricciones constructivas relacionadas con
fallas activas, por lo que tampoco se requiere su estudio. De esto, se juzga que no es necesario

realizar el estudio detallado de dichas fallas.
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2-2-1-3 Lineamiento para las Condiciones Socioeconémicas

(1) Seguridad Publica

En la zona fronteriza entre el departamento de Nueva Segovia, una parte del departamento de
Jinotega y la Republica de Honduras, se dice que alin estan enterradas 7,000 minas como legado
negativo del conflicto interno armado y el ejército nacional esta en proceso de su eliminacién. Sin
embargo, los sitios de unidades educativas solicitadas y el camino de acceso hasta los mismos estan
situados muy lejos de los campos de minas, por eso, se considera que no tendra ninguna influencia

en el estudio ni en la construccidn.

(2) Religion
Casi todos los habitantes de la region norte son cristianos y no existe problema religioso alguno.

Por consiguiente, se considera que no tendra influencia religiosa el plan arquitectonico.

(3) Género

Se puede decir que Nicaragua es un pais que presenta poca discriminacion de géneros en cuanto a
las escuelas primarias y secundarias. No es necesario considerar que se debe colocar bafios
separados para hombres y mujeres. Por consiguiente, se piensa que la consideracion de género no

influira en el plan arquitectonico.

2-2-1-4 Lineamiento para la Adquisicion de Equipos y Materiales de Construccion

En Nicaragua casi todos los materiales de construccion son importados de los paises vecinos, sin
embargo, generalmente los equipos y materiales importados circulan sin problema en el mercado,
por lo tanto, los equipos y materiales necesarios para el presente Proyecto podran ser suministrados
dentro de Nicaragua. En consecuencia, todos los equipos y materiales tendran por regla
suministrarse dentro de Nicaragua. No obstante, en los ultimos afios los precios de construccion
estan subiendo aceleradamente y los precios de los materiales fluctian mucho, por lo tanto, hay que

prestar atencion al momento de establecer los precios en la estimacion detallada de costos.

2-2-1-5 Lineamiento para el Aprovechamiento de Constructores y Consultores Locales

En el sector de construccion en Nicaragua son dominantes los constructores individuales y las
compaifiias constructoras de escala pequefla, sin embargo, el volumen del que se puede encargar

uno de estos constructores tiene su limite. Se considera que hacerle a uno de estos que se encargue

de mas de 2 sitios no es adecuado desde el punto de vista de calidad y de cumplimiento del contrato.
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En muchas obras de construccion de escuelas que han sido llevadas a cabo por el Fondo de
Inversion Social de Emergencia (FISE), etc., fue aplicada la forma de orden que un constructor de
escala pequefia se encargaba de un sitio. En caso de que se adopte dicha forma para el presente
Proyecto que construira muchos sitios simultineamente, seran numerosos los lotes de licitacion. Si
se considera la eficiencia operativa del Agente de Adquisicion, la adopcion de la citada forma no es

realista.

Por otro lado, casi todas las compaiiias constructoras de gran escala, que tienen capacidad de
realizar la construccidon simultanea de muchos sitios, tienen su sede en Managua y realizan las

obras en todos los lugares de Nicaragua.

Juzgandose esta situacién, en la suposicion de que en el presente Proyecto participaren las
compaiiias constructoras de gran escala, se analizara la unidad de orden, de acuerdo con la
capacidad de construccion de estas, como consecuencia de lo cual, se considera que es ideal
ordenar las obras a través de la division en lotes base en la que un lote tendra unos 5 sitos segtin el
area y el volumen de construccion. En el plan de construccién basada en la division en lotes, se
requiere considerar, ademas de la cantidad de sitios y el volumen de obras, la relacion de ubicacion
entre los sitios pertenecientes a un lote. En especial, algunos de los sitios del Proyecto estan
ubicados concentrados a lo largo de una carretera troncal, por eso, desde el punto de vista de la

eficiencia operativa de construccion es conveniente que estos sitios estén en un mismo lote.

Ademas, evitando la concentracion del tiempo de orden y considerando la capacidad del consultor
encargado, se preparara un cronograma general en el que se dividiran, agrupando 2 6 3 lotes en un

grupo, todos los lotes en 2 grupos y cada grupo tendra un tiempo diferente de orden.

Cuando se ejecute el presente Proyecto con la modalidad de orden tal como se ha mencionado
arriba, como régimen del Agente de Adquisicion se considera que se requeriran 2 japoneses
residentes consistentes en un director del Proyecto y un administrador técnico. Los sitios de
construccion del presente Proyecto estan ubicados dispersamente en todo el area de los 5
departamentos, sin embargo, el acceso desde Managua, que es punto de referencia, hasta los 5
departamentos objeto del Proyecto tiene buenas condiciones viales, ofreciendo 2 horas de traslado
para las ciudades: Matagalpa y Esteli, y 3 horas para las ciudades: Jinotega, Somoto y Ocotal. Se
considera que es adecuado que la sede de estos 2 japoneses residentes del Agente de Adquisicion
esté en Managua y en las ciudades de Matagalpa y de Esteli respectivamente se instale la base de
supervision donde permanezca el consultor local. Ademaés, el mismo consultor llevara a cabo el
diseflo y la supervision en forma contintia, y se seleccionara un consultor, realizando 2 propuestas,

una por cada grupo. En cuanto a la supervision, es conveniente que se opte por un régimen por el
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que un supervisor se encargue basicamente de un lote.

2-2-1-6 Lineamiento para la Adquisicion de Mobiliario

En Nicaragua, es posible que un constructor adquiera el mobiliario desde proveedores y se puede
celebrar el contrato de dicha adquisicion, incluyéndolo en el de obras de construccion. Cuando se
adquiera el mobiliario en el presente Proyecto, tomando en cuenta que es pequeifia la proporcion
que ocupa el mobiliario en el costo total de las obras y desde el punto de vista de la eficiencia
operativa del Agente de Adquisicidn, se considera que es adecuado que sea un orden en paquete

junto con la construccion de unidades educativas.

2-2-1-7 Lineamiento para la Categoria de Especificaciones de las Instalaciones y del

Mobiliario

El disefio estandar para los edificios escolares con una sola planta establecido por el Ministerio de
Educacion esta bien analizado en los aspectos: construccion, costo y durabilidad, y mantiene un
cierto nivel en la calidad de construccion, por lo tanto, como regla general se seguira dicho disefio.
En cuanto a los edificios escolares con 2 plantas, consultando con los edificios escolares con 2
plantas construidos por dicho Ministerio y FISE, tendrd un disefio modificado en el que se

reflejaran las mejoras necesarias.

El bafio tipo letrina mévil adoptado por FISE como disefio estandar se rompe al momento de su
traslado por ser demasiado simple, asi que la vida 1til del mismo se estima en menos de 10 afios.
Esto, no se familiariza con la cooperacion financiera no reembolsable. En consecuencia, se propone
la letrina fija que se utilizd en la Cuarta Fase el Proyecto (el Proyecto de Construccion de Unidades

Educativas de la Ensefianza Primaria en los Departamentos de Rivas, Boaco y Chontales).

Con respecto al mobiliario, basicamente se adoptaran las especificaciones estandares del Ministerio
de Educacién, sin embargo, las mesas y sillas para alumnos seran modificadas de los pupitres

convencionales a mesas y sillas separadas.

2-2-1-8 Lineamiento para el Control de Calidad

En Nicaragua generalmente no existe costumbre de aprovechar los consultores del sector privado
para la supervision de la construccion de las escuelas primarias y secundarias. En la construccion

de escuelas bajo la jurisdiccion directa del Ministerio de Educacion, los ingenieros pertenecientes a

la oficina central del mismo realizan una buena supervision, visitando con una frecuencia
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relativamente alta los sitios de construccion. Sin embargo, no se puede decir que se hace la
supervision con una suficiente frecuencia en los proyectos de FISE en los que los gobiernos locales
ejecutan la supervision. En el presente Proyecto, debido a realizar la construccion simultanea de
muchas escuelas, es dificil solicitar a los ingenieros del citado Ministerio cuyo numero es muy
limitado, para que se encarguen de la supervision, por lo tanto es conveniente que se aprovechen
consultores locales. No obstante, como se ha mencionado arriba, estos consultores privados no
tienen experiencia en la supervision de la construccion de escuelas, por ello, es conveniente que la
supervision sea ejecutada bajo la orientacion y el consejo del ingeniero japonés para desplegar la
capacidad de los consultores locales. Para realizar un buen control de calidad, se puede considerar
las siguientes medidas:

- En los Términos de Referencia (TR) o en el contrato para la seleccion de consultor, se
incorporan la frecuencia de supervision, el nimero de personas y los items del control de
calidad.

- El ingeniero japonés, en cooperacion con consultores locales, elabora la lista de chequeo para
la supervision.

- Utilizando dicha lista de chequeo y reuniendo todos los supervisores, se celebran cursos antes
del comienzo de la construccién y segun la necesidad durante la misma, para que con estos

cursos el método de supervision sea unificado y reconocido profundamente por todos.

2-2-1-9 Lineamiento para el Programa de Ejecucion de las Obras

Dentro de las unidades educativas solicitadas, algunas estan situadas mas alla de la carretera troncal,
sin embargo, es poca la presencia de dificultades en el acceso de vehiculos para las obras, atn
estando en la época de lluvias. Segtn los constructores locales, Matagalpa y Jinotega son areas en
las que tarda en terminar la época de lluvias, por consiguiente, habra una gran posibilidad de que se
genere tanto la suspension de obras por lluvias como la generacion de la bajada de la calidad por
una insuficiente proteccion. Aun asi, en realidad es imposible realizar las obras, evitando la época
de lluvias, lo cual requiere un plan de obras de construccion que tenga un periodo con tiempo de

sobra.
Con respecto al periodo de construccion, en base al estudio de resultados de los proyectos de

construccion de escuelas en la localidad, se supone que el periodo de construccion para el edificio

escolar solo con una planta sera entre 6 y 7 meses, y para el de 2 plantas, entre 8 y 9 meses.
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2-2-2 Diseiio General

2-2-2-1 Contenido de la Solicitud

(1) Lista de Unidades Educativas Solicitadas
El presente Proyecto fue solicitado 2 veces por el Gobierno de Nicaragua. La cantidad de unidades
educativas solicitadas en la solicitud inicial fue de 18 escuelas y después del estudio preliminar

fueron solicitadas 16 adicionales, por lo tanto, se quedd en un total de 34, cuya lista se muestra a

continuacion.
Tabla 2-1. Lista de las Escuelas Solicitadas (34 Escuelas)
No. Departamento Municipio Nombre de la Escuela
1 i Monsefior Oscar Amulfo Romero
Esteli
2 |ESTELI Rubén Dario
3 San Juan de Limay Felicita Ponce de Rodriguez
4 Jinotega José Dolares Estradas
5 JINOTEGA Ricardo Morales Avilés
=) El Cua -
§ 6 14 de Septiembre
S 7 Miguel Larreynaga
§ 8 Matagalpa Rubén Dario
4=l MATAGALPA - -
'E 9 Eliseo Picado
% 10 Matiguas José Santos Zelaya
rg 11 Rural Mixta Tastasli
© 12 Efrain Salcedo
2 Jalapa
% 13 Rubén Dario
= NUEVA SEGOVIA -
14 Camino Zapata
15 Santa Ana
Ocotal -
16 Nacional de Segovias
17 Monsefior José del Carmen Suazo
MADRIZ Somoto -
18 Instituto Nacional de Madriz
1 Reino de Suecia
Esteli
2 |ESTELI Maria Llanes Rodriguez
° 3 La Trinidad Divino Nifio
% 4 [NUEVA SEGOVIA Jalapa Adilia Irias
.c% 5 San Isidro San Isidro
S 6 San Ramoén La Corona
1)
= 7 uebrada Honda
2 Matagalpa Q -
o 8 [MATAGALPA Lesbia Lopez
g 9 Nicaragiiita
E’ 10 Rio Blanco San Andrés de Boboqué
o
2} 11 Jairo José Suarez
<
© 12 . Benjamin Zeledon
=] Jinotega -
5 13 José Dolores Rivera
14 [JINOTEGA San José de Bocay Salvador Mendieta
15 . La Rica
San Sebastidn de Yali —
16 El Bijagual
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(2) Componentes de la Solicitud

A continuacion, se indican los componentes descritas en la solicitud.

Aulas, sala de Maestros, sala de Directores, sala de Sub-Directores, Médulo de Apoyo, Baifios ( o
Letrinas), Laboratorio de Ciencias, sala de PC, Bibliotecas, Centro de Recursos, Mobiliarios,

Equipo de Educacion

2-2-2-2 Ajuste de las Unidades Educativas Solicitadas

(1) Ajuste de las Unidades Educativas Solicitadas

El Ministerio de Educacion, en base a los resultados del estudio preliminar y del presente Estudio

de Disefio General, acordd omitir de la lista de las unidades educativas solicitadas las siguientes 7.

Por consiguiente, la cantidad de las unidades educativas se redujo de 34 a 27. En consecuencia,

estas 27 unidades educativas fueron convirtido como la solicitud definitiva.

Tabla 2-2. Escuelas que fueron eliminadas de la lista de Solicitud

No. de Escuela

Nombre de Escuela

Razoén por la cual fueron eliminadas

5 escuelas que fueron eliminadas de acuerdo al resultado del Estudio General

No.7 solicitada Miguel Larreynaga Por no haber terreno suficiente

inicialmente

No.9 solicitada Eliseo Picado Segun la norma de la Cooperacion, estd limitado como

inicialmente maximo de 2 plantas. Sin embargo, el requerimiento es de 3 a
4 pisos desde el punto de vista del aprovechamiento
adecuado del terreno. A demds, el suelo portante es
sumamente débil y serd necesario una invercién mayor en la
fundacion.

No.11 solicitada Rural Mixta Tastasli Se ha quedado construer con el programa de FISE.

inicialmente

No.14  solicitada Camilo Zapata No hay suficiente espacio en el terreno.

inicialmente

No3 escuela solicitada
adicionalmente

Divino Nifio

No hay aula faltante.

2 escuelas que el

MINED ha solicitado eliminar

No9 escuela solicitada | Nicaragiiita Se ha quedado construer con el programa de FISE.
adicionalmente

Nol4 escuela Salvador Mendieta Por ser dificil conseguir Derecho de Propiedad del Terreno.
solicitada

adicionalmente

(2) Unidades Educativas Prioritarias objeto del Proyecto

Las 27 unidades educativas solicitadas finalmente, tomard como objeto de Proyecto prioritario y

con los cuales se calcularan el costo estimativo del Proyecto y plan de adquisicion y ejecucion. En
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la etapa de disefio detallado, en caso de que surja la necesidad de reducir el nimero de unidades
educativas por razones de aumento de costo de las construcciones, se omitiran por orden de las
unidades educativas de menor prioridad segln la lista de 27 unidades educativas prioritarias objeto
del Proyecto (tabla 2-3).

“Nuevo numero de unidad educativa” descrito en la siguiente tabla es la nueva numeracion dada a
las unidades educativas segin departamento, sin hacer distinciones entre las unidades educativas
solicitadas inicialmente de las adicionales, y este nuevo nimero debe mantenerse hasta la fase de la

ejecucion del Proyecto.
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Tabla 2-3. Solicitud de Escuela Definitiva (27 Escuelas) por Orden de Prioridad

I?rriii?dgz Departamento Municipio Nuz\slsuI:lc; de Nombre de la Escuela
1 NUEVA SEGOVIA Jalapa N5 Adilia Irias
2 ES Maria Llanes Rodriguez
3 Esteli E4 Reino de Suecia
4 ESTELI E2 Rubén Dario
5 San Juan de Limay E3 Felicita Ponce de Rodriguez
6 Esteli El Monsefior Oscar Arnulfo Romero
7 MATAGALPA Matagalpa Mt6 Lesbia Lopez
8 Jinotega AN} José Dolores Rivera
9 San Sebastian de Yali J6 La Rica
10 JINOTEGA Jinotega J4 Benjamin Zeledon
11 San Sebastian de Yali 17 El Bijagual
12 El Cua 12 Ricardo Morales Avilés
13 Matagalpa Mt5 Quebrada Honda
14 San Isidro Mt3 San Isidro
15 San Ramén Mt4 La Corona
MATAGALPA
16 Mt7 San Andrés de Boboqué
Rio Blanco
17 Mt8 Jairo José Suarez
18 Matagalpa Mtl Rubén Dario
19 NUEVA SEGOVIA Ocotal N4 Nacional de Segovias
20 JINOTEGA Jinotega J1 José Dolores Estrada
21 NUEVA SEGOVIA Jalapa N2 Rubén Dario
22 MADRIZ Somoto Mdl Monsefior José del Carmen Suazo
23 JINOTEGA El Cua I3 14 de Septiembre
24 MATAGALPA Matiguas Mt2 José Santos Zelaya
25 NUEVA SEGOVIA Ocotal N3 Santa Ana
26 MADRIZ Somoto Md2 Instituto Nacional de Madriz
27 NUEVA SEGOVIA Jalapa N1 Efrain Salcedo

(3) Derecho de Propiedad de Terrenos

Para la obtencion de propiedad de terrenos escolares en Nicaragua, primero tiene que emitirse la
escritura publica del terreno en cuestion y una vez obtenida ésta, se requiere el procedimiento de

nacionalizacion del mismo. Se dice que el tiempo necesario para el procedimiento toma al menos
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medio afio, pudiendo variar segun el caso. En cuanto a las 27 unidades educativas definitivas,
todas han comenzado ya el procedimiento de obtencién de la escritura publica, sin embargo, hasta
el marzo de 2008, de estas unidades educativas solo 16 escuelas han logrado su nacionalizacion.
El Ministerio de Educacion clasificéd la situacion de todas estas unidades sobre la obtencion de
propiedad de terreno segun su avance. (ver Anéxo 4, de la Minuta de Discuciones sobre la
Explicacion del Estudio de Disefio General) Ademas, el Ministerio de Educacion aceptd que
discutira nuevamente con la parte japonesa, en los casos de propiedades que al momento de la
firma del Canje de Notas no estén inscritas y sera el cierre provisional de la inscripcion de los
terrenos. Es deseable que concluyan los Registros Publicos de las Propiedades de todos los sitios
de las escuelas antes de seleccionar la Consultora para el disefio y supervision de las obras y en
ése instante, es conveniente que sean eliminadas del Proyecto, aquellos sitios que no estén

finalizados sus Registros.

(4) Justificaciones del Calculo de Aulas Faltantes
A continuacion se indican justificaciones del calculo de aulas faltantes realizadas por el

Ministerio de Educacion.

Debido a que el nimero de alumnos por aula se redujo de 40 a 35 en el momento de la Cuarta
Fase del Proyecto, a través de la realizacion de la revision de las normas del Ministerio de
Educacion. Por lo tanto se calcularan las aulas faltantes, basandose en 35 alumnos por aula, dos
turnos en las zonas urbanas y un turno en las zonas rurales. Se calculara a través de la siguiente
férmula como regla general. El nimero de alumnos matriculados es la suma del turno de mafiana
y el de tarde, y no se incluyen los alumnos de turno nocturno ni de sabado y domingo.
(D Escuelas de las zonas urbanas (2 turnos)
Aulas faltantes = Numero de alumnos matriculados en el afio fiscal de 2007/ 70 — Cantidad de
aulas existentes
@ Escuelas de las zonas rurales (1 turno)
Aulas faltantes = Numero de alumnos matriculados en el afio fiscal de 2007 / 35 — Cantidad de
aulas existentes
Sin embargo, a las siguientes escuelas se les aplicara una foérmula excepcional por las
siguientes razones:
(D No. 10 de la solicitud adicional ~San Andrés de Boboqué
Aulas faltantes = (Numero de alumnos de mafiana + de tarde + de sabado y domingo / 35)
(Razén): Los alumnos que se les ha obligado a tomar clases en sabado y domingo por falta de
espacios tomaran clases en los dias habiles después de construir las aulas.
@ No. 11 de la solicitud adicional Jairo José Suarez

Aulas faltantes = (Numero de alumnos de sabado y domingo / 35)
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(Razén): Actualmente no hay edificio para la ensefianza secundaria, por lo tanto, los alumnos
de este nivel toman clases en sabado y domingo, tomando aulas prestadas de la ensefianza
primaria. Después de construir las aulas en un nuevo terreno, sélo los alumnos de la ensefianza

secundaria se trasladaran a las nuevas aulas donde tomaran clases en los dias héabiles.

En el calculo de aulas existentes, las aulas que se correspondan con las siguientes condiciones
no incluiran en la cantidad de aulas existentes.

Aulas de viviendas prestadas.

©®

Aulas que el Ministerio de Educacion juzgd que es necesario su reemplazo conforme a los
siguientes criterios:
- Edificios construidos con armadura de mamposteria o bloque de concreto reforzado que han
pasado mas de 30 afios desde su construccion.
Sin embargo, segtn el estado, todos estos edificios no seran siempre objeto de reemplazo.
- Edificios hechos de madera.
- Edificios, cuyo costo de reparacion supere el 60% del costo de reemplazo.

- Edificios que tengan dafios y defectos en las principales partes estructurales.

2-2-2-3 Ajuste de los Componentes de la Cooperacion

Se observa la pertinencia de los componentes que se incluyen en la solicitud.

1) Aula Normal
Para disolver la saturacion de las aulas, en los ltimos afios se redujo la cantidad estandar de
alimnos por aula de 40 a 35, pero no se disminuyo la dimension de aula del disefio estandar (7.15
m X 8.15m), por eso, la superficie de aula por alimno fue mejorada adecuadamente, siendo 1.66
m’ / persona.

2) Sala de Maestros
En general los maestros de las escuelas primarias y secundarias de Nicaragua no tienen mesa
propia en su sala, es decir, la sala no es un lugar de trabajo para los maestros, mas bien se utilizan
como sala de descanso cuando no tienen clases o como sala de conferencia entre maestros. En las
unidades educativas de las zonas rurales el médulo de apoyo que se mencionara posteriormente
desempeiia el papel de la sala de maestros entre otros, por ello, en las unidades educativas donde
contienen el médulo de apoyo no se construiran la sala de maestros. En el diseflo estandar esta
establecida que una sala de maestros tiene una dimension de la mitad de una aula para las
unidades educativas de escala media para arriba, por consiguiente, se seguira esta directriz.

3) Salas de Director y de Sub-director
En caso de que se demuelan las salas de director y de sub-director existentes por el deterioro, etc.,

se requiere su nueva construccion. Debido a que en la sala de director se realizan, ademas del
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trabajo de director, la atencion a visitantes y las reuniones de escala pequefia con los miembros
principales de la asociacion de padres de familia, es valido preparar la sala de director conforme al
disefio estandar. Ademas, en realidad, en las unidades educativas de escala media para arriba
siempre existe un sub-director que tiene su sala independiente. Por lo tanto, se considera que es

alta la necesidad de sala de subdirector en las unidades educativas solicitadas.

La superficie estandar de las salas de director y de sub-director es la de la mitad de la de un aula, y
es bastante amplia como para ser usada solo por una persona. Esto viene de la inclusion de
espacio para el trabajo de secretaria en esta superficie de ambas salas. Las funciones de la sala de
secretaria son elaboracion de documentos, produccion y almacenamiento de registros estadisticos
escolares, etc. y lugar de espera de visitantes, etc. En consecuencia, las salas de director y de
sub-director seran planificadas, incluyendo el espacio de trabajo de secretaria. En caso de que se
planifiquen simultaneamente estas 2 salas, se colocara un espacio de secretaria comtin para las 2.
4) Modulo de Apoyo
El médulo de apoyo fue solicitado solo para las unidades educativas relativamente pequefias (5 6
6 aulas) situadas en las zonas rurales. Esta sera aprovechada para el uso de apoyo como sala de
docentes, sala de director, depodsito, etc. segiin la demanda de cada una de estas unidades
educativas. En la Cuarta Fase del Proyecto también se adopto esta unidad y es alta su necesidad.
En las unidades educativas donde se colocara el médulo de apoyo no sera disefiada la sala de
director ni la de docentes.
5) Baifio
Se instalara el bafio con descarga de agua en los sitios que cuenten con acueducto publico. Las
aguas residuales del bafio con descarga de agua seran conectadas con alcantarillado publico
cuando lo haya, y cuando no lo haya se instalard un pozo negro, cuyas aguas tratadas seran
infiltradas en el suelo. En los sitios que no cuenten con acueducto publico se instalara el bafio tipo
letrina. Siguiendo el diseflo estandar, se instalara un modulo de bafio compuesto de 2 partes: una
para hombres y otra para mujeres, y los docentes también usaran el mismo bafio. La dimension del
bafio considera como punto de referencia, un hueco por aula construida nuevamente, y se
disefiaran 3 tipos diferentes, cuyos detalles son de 6 huecos, 10 huecos y 14 huecos.
6) Mobiliario Escolar
Debido a que es necesario tener mobiliario escolar cuando se usa cada aula, se preparara el
mobiliario escolar minimo necesario.
7) Laboratorios de Ciencias Naturales
Actualmente aunque estan preparados los laboratorios de ciencias naturales en las escuelas
secundarias de escala grande situadas en las zonas urbanas, muchos de ellos no estan utilizados
adecuadamente para las clases de experimentos por no contar con suficientes equipos, por lo

tanto, no sera objeto del presente Proyecto.
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8) Sala de Computadoras
Esta preparada solo en las escuelas secundarias de escala grande situadas en las zonas urbanas.
Ademas, aunque se haya preparado esta sala de computadoras, no hay posibilidad de que se
suministren a corto plazo las computadoras necesarias, por ello, no sera objeto del presente
Proyecto.

9) Biblioteca
En la biblioteca existente hay muy poco numero y variedad de libros, salvo los textos escolares, y
estos libros podran ser guardados en la sala de docentes o en depdsitos. Por lo tanto, no sera
objeto del presente Proyecto.

10) Centro de Recursos
Es una sala en la que se elaboran y se almacenan los materiales didacticos, pero muy pocas
unidades educativas preparan esta sala de forma independiente. Por lo tanto, no sera objeto del
presente Proyecto.

11) Equipos Educativos
Los equipos educativos se excluiran de los componentes del inicio, con el fin de implementar
mas aulas en lo posible y en la fase de ejecucion si hubiera un remanente, se prepararian con éste.
En caso de que se preparen, se considera que es adecuado que estos equipos tengan el mismo

nivel que los de la Cuarta Fase del Proyecto.

De lo arriba mencionado, los componentes que se prepararan en el presente Proyecto son como

sigue:

Aulas, sala de Maestros, sala de Directores, sala de Sub-Directores, Mdodulo de Apoyo,

Bafios (o Letrinas), Mobiliarios para la Educacion.

2-2-2-4 Componentes de las Unidades Educativas objeto del Proyecto

(1) Tipos de Edificios

A fin de que se satisfagan los componentes de cada una de las unidades educativas prioritarias del
Proyecto y con la meta de llegar a la estandarizacion de la infraestructura a los efectos de facilitar
la ejecucion del Proyecto, los edificios a construirse se limitaran a los tipos indicados en la
siguiente figura. El grupo de edificios que se construira en cada sitio sera formado por la

combinacion de estos tipos de edificio.
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Figura 2-1 Tipo de Edificios

(2) Célculo de Aulas Faltantes de las Unidades Educativas Solicitadas

Utilizando la formula mencionada en 2-2-2 (4) (Pagina 2-13), se calculara la cantidad de aulas
faltantes en las 27 unidades educativas solicitadas finalmente. De acuerdo con el resultado del

estudio de sitios, se describe la cantidad de aulas faltantes de cada unidad educativa en la tabla

de pagina siguiente.
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Tabla 2—-4. Célculo de Aula Faltante de las Escuelas Objeto del Proyecto

Informacion de la escuela

Niveles Datos de cantidad de alimnos recopilado en el Estudio de sitio | No. de aula existente Cant. de
No. de - Trurno necesaria seg - aulas
No. } Departamento Municipio s|l=| =& Nombre de la Escuela Area ! No de alim. | Resultado de| un el calculo No. aula posible de faltantes calc.
escuela S5 adoptado Sabad. y| X ., uso .,
A Matut. | Vesp. | Noct. Do p/ determinar| la cant. de | de la Mision |A demoler| i i por la Misién
;_d £l 3 OmIn- | nt. de aula aula de Estudio Necesario Sin de Estudio
\ reparar | reparar
1 El Esteli Monsefior Oscar Amulfo Romero | U 2 692] 466 40| 1,158 16.54 17 14 0 0 17
steli
2 E2 Rubén Dario R 1 432 432 12.34 13 12 0 2 11
3| E3 [ESTELI ii‘; ;‘an de Felicita Ponce de Rodriguez U 2 325 344 669) 9.56 10 13 0 0 10
4 E4 Esteli Reino de Suecia U 2 487 416 255 903 12.90 13 5 0 6 7
steli
5 E5 Maria Llanes Rodriguez U 2 356 235 591 8.44 9 8 0 2 7
6 J1 Jinotega José Dolares Estradas R 1 512] 198 204 710 20.29 21 0 0 10 11
7 J2 ElC Ricardo Morales Avilés U 2 552 464 321 1,016 14.51 15 15 0 2 13
ua
8 J3 14 de Septiembre R 1 283 283 8.09 9 4 0 2 7
9 J4 |JINOTEGA Jinot Benjamin Zeledon U 2 928 914 1,015 1,842 26.31 27 0 5 11 11
inotega
10 J5 José Dolores Rivera U 2 738 830 633 1,568 22.40 23 4 0 14 9
11 Jo San Sebastian La Rica R 1 307 212 519 14.83 15 0 0 7 8
12| 17 de Yali El Bijagual R 1 325 325 9.29 10 3 0 6 4
13| Mtl Matagalpa Rubén Dario U 2 641 762 426] 1,119 1,403| 20.04 21 8 0 6 15
14| Mt2 Matiguas José Santos Zelaya U 2 506] 532] 169 559 1,038 14.83 15 11 4 5 6
15| Mt3 San Isidro San Isidro U 2 486 442 154 928 13.26 14 0 0 9 5
16 | Mt4 San Ramoén La Corona R 1 226 313 40 539 15.40 16 0 0 9 7
MATAGALPA
17 Mt5 Quebrada Honda U 2 490 240 730 10.43 11 0 0 5 6
Matagalpa
18| Mto Lesbia Lopez R 1 349 110 459 13.11 14 4 0 4 10
19| Mt7 . San Andrés de Boboqué R 1 122 22 225 369 10.54 11 0 0 2 9
Rio Blanco
20| Mt8 Jairo José Suarez R 1 295 295 8.43 9 0 0 0 9
21 N1 Jal Efrain Salcedo R 1 110] 85 195 5.57 6 3 0 0 6
alapa
221 N2 Rubén Dario U 2 344 250 594 8.49 9 6 3 0 6
23| N3 NUEVA S A U 2 140 167 307 4.39 5 4 0 0 5
SEGOVIA Ocotal anta Ana .
24 N4 Nacional de Segovias U 2 611 615 367 1,226 17.51 18 0 0 11 7
25| NS5 Jalapa Adilia Irias R 1 190 190 543 6 5 0 1 5
26 | Mdl Monsefior José del Carmen Suazo| U 2 190] 370] 60) 560 8.00 8 2 4 0 4
MADRIZ Somoto
27| Md2 Instituto Nacional de Madriz U 2 903 692 118§ 393] 1,595 22.79 23 0 0 11 12

(*) Categoria de la Zona U : Urbana, R :

Rural
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(3) Componentes de las Unidades Educativas Solicitadas Finalmente
En base a la cantidad de aulas faltantes del anterior punto (2), se determinara el tipo y la cantidad de plantas de los edificios que se puedan colocar en el

sitio de cada una de dichas unidades. Se indicaran los componentes, el tipo de edificio y la superficie de piso de cada unidad educativa de la solicitud

final.
Tabla 2-5. Componente de la Escuela por Prioridad de Proyecto y la Tipo de Diseiio y Superficie a Construir
Otras salas
No. de aula
faltante Superficie a
No. de i s i P
Departamento Municipio Nombre de la Escuela Cantld.ac.l de calculada por Aulas a N'V_el de . Tipo de Disefio construir
Escuela aula solicitada . construir piso Salade |[Salade Sub-| Salade |Modulode . N N
la mision Di . Letrina Baiio (m)
. irector Director Maestro Apoyo
Jjaponesa
1 El Monsefior Oscar Amulfo Romero 16} 17 17, 2| 1 1 2-8A, 2-9ADM 1,491.44
Esteli
2 E2 Rubén Darfo 12] 11 11 1 1 1 10 5A,5A, ADM, L10 936.47
3 E3 ESTELI San Juan de Limay Felicita Ponce de Rodriguez 13| 10 10 1 1 1 10 SA, 4A, ADM, L10 861.90
4 E4 Estel Reino de Suecia ] 7 7 1 1 1 1 6|3A, 3A, ADSM, B6 673.05
steli
5 E5 Maria Llanes Rodriguez 7 7 7 1 1 1 1 6|3A, 3A, ADSM, B6 673.05
6 J1 Jinotega José Dolares Estradas 9| 11 11 2 1 10 2-10A, AM, L10 973.75
7 J2 | Ricardo Morales Avilés 14} 13 13 2 1 1 14 2-8A,2-5ADM, L14 1,251.18
El Cua
8 13 14 de Septiembre 6] 7 7 2 1 2-6A, AMo 633.85
9 J4  |JINOTEGA W Benjamin Zeledon 6 11 10) 2| 10]2-10A, B10 876.29
inotega
10 J5 José Dolores Rivera o 9 9 1 10|3A,3A,3A. B10 727.13
11 J6 La Rica 8 8 8 1 1 1 10 4A, 3A, ADM, L10 712.75
San Sebastian de Yali
12 17 El Bijagual 5 4 4 1 1 6 3A. AM, L6 368.97
13 Mtl Matagalpa Rubén Dario 14 15 15 2| 1 14|2-8A, 2-6A, AM, Bl14 1,381.86
14 Mt2 Matiguas José Santos Zelaya ¢ 6 6| 1 1 1 6|5A, ADM, B6 561.20
15| Mt3 San Isidro San Isidro 8| 5 5 1 6|5A. B6 412.06
16 Mt4 San Ramén La Corona 7 7 7 2 1 6 2-6A, AM, L6 667.26/
MATAGALPA
17 Mt5 o ) Quebrada Honda 13| 6 6 1 1 6|5A, AM, B6 523.91
18 Mt6 ; Lesbia Lopez 9 10 10| 1 1 1 10 3A,3A,3A, ADM, L10 861.88
19| Mt7 San Andrés de Boboqué 8 9 9| 1 1 1 10 4A, 4A, ADM, L10 787.33
Rio Blanco
20| Mt8 Jairo José Suarez 71 9 9 1 1 1 1 10 4A,4A, ADSM, L10 824.62
21 N1 Efrain Salcedo o 6 6 1 1 5A, AMo 484.71
Jalapa
221 N2 Rubén Darfo 10] 6 6 1 1 1 6|5A, ADM, B6 561.20
23 N3 NUEVA Santa A 5 5 5 1 1 6[4A. AMo, B6 449.34
anta Ana , AMo, B6 .
SEGOVIA Ocotal
24 N4 Nacional de Segovias 8| 7 7| 2| 1 2-6A, AD 633.85
25 NS Jalapa Adilia Irias ] 5 5 1 1 6 4A, AM, L6 443.55
26 | Mdl Monsefior José del Carmen Suazo 6 4 4 1 4A 298.29
MADRIZ Somoto - - -
27 Md2 Instituto Nacional de Madriz 13| 12 12 2| 10[2-6A, 2-6A, B10 1,100.00

(*) B (La letra subrayada significa que serd instalada el pozo negro
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2-2-2-5 Plan Arquitecténico

(1) Normas a Aplicarse

El disefio detallado del presente Proyecto, estara sujeto a las Normas para Planta Fisica Educativa,
1996, establecidas por el Ministerio de Educacion. El disefio estructural, a su vez, estarad sujeto a
los Reglamentos Nacionales de Construccion, 2007, establecidos por el Ministerio de Transporte

e Infraestructura.

(2) Disefio Estandar
Para el disefio del presente Proyecto se adoptard como regla general el disefio estandar del
Ministerio de Educacion o del FISE.

(3) Normas para los Edificios de 2 Plantas

En las Normas para Planta Fisica Educativa se incorporan las normas para los edificios de 2
plantas. Seglin estas normas, para los edificios escolares de 2 plantas se requieren dos escaleras y
una rampas. Sin embargo, en el presente Proyecto desde el punto de vista de la reduccion de
costo, no se aplicara este requisito, lo cual fue acordado con el Ministerio de Educacion. En
cuanto a la escalera, la distancia desde la entrada / salida de las aulas de la segunda planta hasta
la escalera serd menos de 25 m. Por consiguiente, cuando la segunda planta tiene menos de 6
aulas, o si se instala la escalera en el centro de la planta, nos permitira colocar una sola escalera.
En lo referente a la rampa, no se instalara en el presente Proyecto en consideracion al ahorro de

costo de construccion y de terreno.

(4) Plan Estructural

1) Estudio del Suelo

En el disefio estandar del Ministerio de Educacion se han establecido dos formas de cimiento:
una para el suelo normal y otra para el suelo expansivo. El suelo expansivo es el suelo que se
caracteriza por aumentar su volumen cuando contiene el agua y que causa dafios mortales a la
estructura de los edificios al subir el cimiento después de las lluvias. Por lo tanto, en caso de que
el suelo sea expansivo, se requiere que se sustituyan por arenas y gravas las tierras situadas
debajo del cimiento independiente hasta una cierta profundidad. El suelo expansivo es muy fértil
y apto para la agricultura, y se dice que generalmente se observa este tipo de suelo en valles de
las zonas montafiosas, a donde pertenecen muchos de los sitios de unidades educativas de los 5
departamentos de la region norte. En realidad, dentro de los 14 sitios a los que se aplico el
estudio de sitio que se componia de entrevistas y observaciones visuales en el Estudio de Disefio
General, en 10 se comprob6 que eran de suelo expansivo o de un suelo mezclado con el

expansivo. De esto se supone que en la region norte un 70 % de sitios es de suelo expansivo. Por
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consiguiente, se debe determinar con prudencia la forma de cimiento en el disefio detallado.

En los proyectos de construccion de edificios escolares de una sola planta realizados por el
Ministerio de Educacion y por el FISE, al momento de la fase de disefio detallado se juzgaron las
condiciones geoldgicas por la observacion visual, pero no se realizd el estudio geoldgico. Sin
embargo, en el presente Proyecto, considerando que hay mucho suelo expansivo en las areas
objeto del mismo, se propondra que en el disefio detallado se defina tanto la forma de cimiento
como la profundidad del mejoramiento del suelo, a través de la realizacion de una prueba de
penetracion hasta 3 6 4 m de profundidad para el caso de edificios de una sola planta, y de hasta 6

m como maximo y de prueba geotécnica para el caso de edificios de 2 plantas.

2) Estilo Estructural
(D Estructura de cimiento: cimiento independiente de hormigén armado
@ Estructura Principal:
Edificio de una sola planta
Estructura que los ladrillos se refuerzan con armaduras (columnas y vigas) de hormigon
armado
Edificio de 2 plantas
Estructura de poértico puro, paredes de ladrillos
Edificio de Bafio
Bloques de hormigén armado
@ Estructura de piso:
Piso de primera planta: Contrapiso compactado (50mm) de piezas de ladrillos con mezcla de
cemento
Piso de segunda planta: Piso de hormigén armado
@ Armadura: Combinacién de vigas subidas de hormigén armado y de acero con riostras
(Angulo en C: 100X 50 % 1.6)

2) Fuerza Sismica

Las areas objeto del Proyecto son de zona sismica B (coeficiente sismico: 0.2).

3) Fuerza de Viento
La mayoria de las areas objeto del Proyecto pertenecen a la zona de presion del viento 2
(velocidad del disefio: 45 m /s).

(5) Plan de Instalaciones

(D Baifio

Para el edificio de bafio de los sitios donde cuentan con acueducto publico, se instalaran inodoros
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con tanque bajo y grifos para lavamanos. El urinario para hombres sera del tipo contintio pegado
a la pared y podra lavarse por agua. En los sitios donde cuentan con alcantarillado publico, con el
cual se conectaran directamente aguas residuales y miscelaneas. En los 2 sitios (José Santos
Zelaya, Matagalpa y Santa Ana, Nueva Segovia) que cuentan con acueducto publico, pero no
cuentan con alcantarillado publico) seran colocados los tanques: séptico y osmotico.

En cuanto a los sitios donde no cuentan con acueducto publico o no estan asegurados de una
suficiente presion de agua, se instalara letrina fija que se utilizé en la Cuarta Fase del Proyecto,
no de letrina mdvil (bafio tipo reserva de excrementos) del disefio estandar.

@ Instalacion Eléctrica

En las unidades educativas de los distritos electrificados se prepararan conforme al disefio
estandar el tablero de distribucion, lamparas fluorescentes y tomacorrientes. La acometida hasta
el tablero de distribucion de los edificios principales estara a cargo de la parte nicaragiiense y la
acometida de los edificios principales a otros edificios estara a cargo de la parte japonesa. En
cuanto a las 2 unidades educativas (San Andrés de Bobogué, Matagalpa y El Bijagiial, Jinotega)
de los distritos a donde no llega la electricidad, en caso de que se confirme que estos distritos
todavia no estan electrificados en el momento del estudio de disefio detallado, no se colocara la

instalacion eléctrica.

(6) Tabla de Acabado

A continuacion, se indicaran los acabados del exterior y del interior de cada edificio.

Tabla 2-6. Acabado Exteriores

Aulas, sala de maestros, sala de directores y otros

Techo Cubierta de Zinc corrugado

Cielo Falso Plycem Texturizado t=entre 5 y 6mm 600X 1,200

Ladrillos de barro sisado o Bloque de cemento acabado con

Pared Exteri .
ared fxtetior mortero y pintura AEP

Columnas, Vigas Acabado con mortero y pintura AEP

Andén Perimetral | Baldosa de cemento 250mm X 250mm

Pabell6n Sanitario

Techo Cubierta de Zinc corrugado

Cielo Falso Plycem Texturizado t=entre 5 y 6mm 600X 1,200.

Ladrillos de barro sisado o Bloque de cemento acabado con

Pared Exteri i
ared Lxterior mortero y pintura AEP.

Columnas, Vigas Acabado con mortero y pintura E.P.

Andén Perimetral | Baldosa de cemento 250mm X 250mm

Pozo Negro De hormigén Armado
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Tabla 2-7. Acabado Interior

Aulas, sala de maestros, sala de directores y otros

Cielo Falso

Plycem Texturizado t=entre 5y 6mm 600 X 1,200.

Pared Exterior

Ladrillos de barro sisado o Bloque de cemento acabado con
mortero y pintura AEP.

Puerta : madera machiembrada, Ventana : Aluminio y vidrio con

Carpinteri . . .,
arpinteria verja metalica de proteccién

Zo6calo Baldosa de cemento 1/2

Piso Baldosa de cemento 250mm X 250mm

Pabellén Sanitario

Cielo Falso

Sin Cielo Falso

Hasta h=1,200 : Azulejos150X 150, Arriba de H=1,200 : ladrillo

Pared .
sisado
Carpinteria Puerta interna de inodoro : Puerta de Plywood
Zécalo Azulejos
Piso Baldosa de cemento 250mm X 250mm

(7) Plan de Mobiliario
Con respecto a los siguientes 2 tipos del mobiliario, fueron objeto del analisis en el Estudio de

Disefio General.

(D Mesas y Sillas para Alumnos

Se adoptaran mesas y sillas tipo separado por las que se sustituiran los pupitres convencionales.
La razon por la que se hace este cambio es que la mesa pequefia de los pupitres no tiene un
espacio suficiente para desplegar los textos y cuadernos. Ademas, hay otra razén por la que en los
ultimos afios fue reducido de 40 a 35 del niimero de alumnos por aula, con lo cual en Ia aula se
genero un espacio que permite colocar las mesas y las sillas separadamente.

@ Pizarrén

Ha habido una época en la que se recomendd el uso de pizarron acrilico para evitar que los
docentes padezcan de enfermedades de 6rganos respiratorios causadas por el polvo de tizas. En
realidad, més de la mitad de las unidades educativas a las que fue realizado el estudio de sitio en
el Estudio de Disefio General usaban el pizarrén acrilico. Sin embargo, al analizarlo de nuevo en
el interior del Ministerio de Educacion, resulté que habia muchos alumnos no veian bien las
letras escritas en el pizarrén por el reflejo de la luz, lo cual dificultaba la marcha de las clases.
Por lo tanto, se decidi6 que en el presente Proyecto se adoptara el pizarron convencional.

En cuanto a otro mobiliario, el mobiliario estandar no presenta ningun problema en los aspectos
de resistencia, calidad y costo, y también los fabricantes de muebles locales estan familiarizados
con sus especificaciones. Por lo tanto, se adoptara el mobiliario con especificaciones estandares

del citado Ministerio. En las Paginas comprendidas entre 2-31 y 35 de los planos de prototipos se
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ha descrito la lista de mobiliario junto con su nimero de codigo estandar de dicho Ministerio.

Tabla 2-8. Listado de los Muebles

Cant. de aulas Cant. de.aulas Muebles
N No. Cant. de para nivel pare.l nivel y sila o/ | Silla o/
o. Nombre de la Escuela aulas inferior de la | SUPeTior de la esa 1lla p esa AP/ Mesa y
nuevo proy. inferior de la primariay | P/estud.| estud. | p/estud.| estud. silla p/ Estante | Estante
primaria secundaria | (peque] (peque| (grand| (grand maestro ¢/ puerta| s/ puertal
fio) fio) e) e)

I g‘;’;::‘" Osear Amulfo 17 8 of 280] 280[ 315|315 2 19 3
2 E2 |Rubén Dario 11 3 8 105 105 280 280 16 13 3
3 E3 |Felicita Ponce de Rodriguez 10 5 5 175 175 175 175 15 12 3
4 E4 |Reino de Suecia 7 0 7 0 0 245 245 13 10 3
5 E5 [Maria Llanes Rodriguez 7 3 4 105 105 140 140 13 10 3
6 J1  |José Dolares Estradas 11 3 8 105 105 280 280 14 11 3
7 J2 |Ricardo Morales Avilés 13 6 7 210 210 245 245 18 15 3
8 J3 |14 de Septiembre 7 3 4 105 105 140 140 8 7 1
9 J4  |Benjamin Zeledén 10 0 10 0 0 350 350 10 10 0]
10 J5  |José Dolores Rivera 9 4 5 140 140 175 175 9 9 0]
11 J6 |LaRica 8 4 4 140 140 140 140 13 10 3
12 J7  |El Bijagual 4 2 2 70 70 70 70 7 4 3
13 | Mtl |Rubén Dario 15 4 11 140 140 385 385 18 15 3
14 | Mt2 |José Santos Zelaya 6 2 4 70 70 140 140 11 8 3
15 | Mt3 [San Isidro 5 0 5 0 0 175 175 5 5 0
16 | Mt4 |La Corona 7 3 4 105 105 140 140 10 7 3
17 Mt5 |Quebrada Honda 6 3 3 105 105 105 105 9 6 3]
18 Mt6 |Lesbia Lopez 10 5 5 175 175 175 175 15 12 3
19 Mt7 |San Andrés de Boboqué 9 4 5 140 140 175 175 14 11 3
20 | Mt8 |Jairo José Suarez 9 0 9 0 0 315 315 15 12 3
21 NI |Efrain Salcedo 6 3 3 105 105 105 105 7 6 1
22 N2 |Rubén Dario 6 3 3 105 105 105 105 11 8 3
23 N3 |Santa Ana 5 2 3 70 70 105 105 6 5 1
24 N4 |Nacional de Segovias 7 0 7 0 0 245 245 9 9 0
25 N5 |Adilia Irias 5 2 3 70 70 105 105 8 5 3
% | Mdi 2/‘1‘(:nsen0r TOST el Carmen 1 2 2 70 70 70 70 1 P o
27 | Md2 |Instituto Nacional de Madriz 12 0 12 0 0 420 420 12 12 0]
Totall 226 74 152 2,5908 2,590 5,320 5320 312 255 57

(8) Puntos de Mejoramiento o de Modificacion del Disefio Estandar
A continuacion, se describen los puntos de mejoramiento o de modificacion del disefio estandar
en el Estudio de Disefio General.
@ En cuanto al bafio tipo reserva de excrementos, se sustituye letrina moévil con un hueco
por letrina fija con dos huecos.
@ En lo referente a las mesas y sillas para alumnos, se cambia el tipo conjunto al tipo
separado.
@ En el FISE, se realiza el estudio de suelo solo en el caso de edificios de 2 plantas, sin
embargo, debido a que en las areas del objeto del presente Proyecto existen muchos
suelos expansivos, asi que se realizara el estudio del suelo, aun siendo el caso de edificio

de una sola planta.
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@ La cantidad de escaleras y rampas de los edificios de 2 plantas serd determinada por el

juicio del Ministerio de Educacion, no por las Normas para Planta Fisica Educativa.

2-2-3 Planos del Disefio General

(1) Planos de Plantas, Elevaciones, Cortes por tipo de Edificio

Pg 2-26
Pg 2-27
Pg 2-28
Pg 2-29

Pg 2-30

Pg 2-31
Pg 2-32
Pg 2-33
Pg 2-34
Pg 2-35
Pg 2-36
Pg 2-37

Tipologia de 3 aulas (3A)
Tipologia de 4 aulas (4A)
Tipologia de 5 aulas (5A)
Tipologia de 1 aula+sala para maestro o mdodulo de apoyo (AM o AMo), 1 aula
+ Sala de director (AD)
Tipologia de 1 aula+Sala de director+sala de maestro(ADM), 1 aula+sala de
director +sala de sub-director +sala de maestro (ADSM)
Tipologia de 6 aulas de 2 plantas (2-6A)
Tipologia de 8 aulas de 2 plantas (2-8A)
Tipologia de 10 aulas de 2 palntas (2-10A)
Tipologia de 5 aulas+sala de director +sala de maestro (2-5 ADM)
Tipologia de 9 aulas+sala de director +sala de maestro (2-9 ADM)
Baiio con (6, 10, 14 Inodoros)

Baiio tipo letrina con (6, 10, 14 pozos)

(2) Plano de Distribucion de los muebles en cada sala

Pg 2-38
Pg 2-39
Pg 2-40
Pg 2-41
Pg 2-42

Aulas

Sala de maestro
Modulo de apoyo
Sala de director

Sala de director +sala de sub-director
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AULA
LISTA DE LOS MOBILIARIOS
NUMEROS ITEMS MEDIDAS ( Ancho X Alto X Largo ) CANTIDAD
Estante C/ Puertas 450 % 1800 x 800 1
Mesa Para Profesor 1200 x 650 X 600 1

Pequefio = 600x520x500
Mesa Para Estudiante 35
Grande = 600x700x500

Silla Para Profesor 450 % 780 % 450 1

® @ ® O

Pequefio = 350x300x350
Silla Para Estudiante 35

Grande = 400x420x400

DISTRIBUCION DE LOS MOBILIARIOS
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o%

SALA DE
MAESTRO

M
LISTA DE LOS MOBILIARIOS
NUMEROS ITEMS MEDIDAS ( Ancho X Alto X Largo) | GANTIDAD
@ Estante S/ Puerta 350 % 1800 x 1000 3
@) Mesa Con Cajén 600 X 750 X 1200 3
S) silla 430 450X 510 3

DISTRIBUCION DE LOS MOBILIARIOS
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MODULO DE
APOYO

Mo
LISTA DE LOS MOBILIARIOS
NUMEROS ITEMS MEDIDAS ( Ancho X Alto X Largo) | CANTIDAD
(€2) Estante S/ Puerta 350 x 1800 X 1000 1
(@) Mesa Con Cajén 600 X 750 X 1200 1
D) Silla 430x 450 X510 1

DISTRIBUCION DE LOS MOBILIARIOS
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LISTA DE LOS MOBILIARIOS

DM

NUMEROS ITEMS MEDIDAS ( Ancho X Alto X Largo) | GANTIDAD
@ Estante C/ Puertas 450 x 1800 x 800 2
(@) Mesa Con Cajén 600 x 750 X 1200 9
) Silla 430 450X 510 2

DISTRIBUCION DE LOS MOBILIARIOS
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DSM

LISTA DE LOS MOBILIARIOS

NUMEROS ITEMS MEDIDAS ( Ancho X Alto X Largo ) CANTIDAD
@ Estante C/ Puertas 450 x 1800 x 800 3
@ Mesa Con Cajén 600 x 750 x 1200 3
@ Silla 430 x 450% 510 3

DISTRIBUCION DE LOS MOBILIARIOS
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2-2-4

Plan de Ejecucion

2-2-4-1 Plan de Ejecucion / Adquisicion por la Agente de Adquisicion
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Figura 2-2. Organigrama de Ejecucion de la Cooperacion Financiera No Reembolsable
para el Empoderamiento Comunitario

(1) Ejecucion del Proyecto bajo el Método de Agencia de Adquisicion

La ejecucion de este Proyecto requiere la aprobacion del gabinete del Gobierno de Japdén después de
realizar el analisis por las instituciones gubernamentales de Japon, conforme al presente informe. Luego de
obtener la aprobacion del gabinete, se firmara el Canje de Notas relacionado con la ejecucion del Proyecto
entre ambos gobiernos y luego se pasara en la ejecucion del mismo. El Ministerio de Educacion, siendo el
cliente del Proyecto, concluira en conformidad con la Minuta de Acuerdo adjuntada al Canje de Notas un
contrato del agente de adquisicion con el agente japonés y encargara la ejecucion del Proyecto a dicho
agente. El agente de adquisicion, siendo representante del citado Ministerio, realizard la obtencion de los
ejecutores locales del Proyecto (abogado, consultor(es) de disefio detallados, consultores para la supervision

de obras, constructores y fabricantes de muebles).
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(2) Comité Intergubernamental

Después de la concertacion del Canje de Notas, se iniciard la reunién del Comité Intergubernamental
formado por interesados de los Gobiernos de Nicaragua y de Japon cuyo presidente sera el representante del
Ministerio de Educacion. El Comité para el presente Proyecto, estara formado principalmente por la
Embajada de Japon y el Ministerio de Educacion y a medida de la necesidad se incorporaran los
representantes del Ministerio de Hacienda, Misterio de Relaciones Exteriores, departamento de Esteli,
departamento de Jinotega, departamento de Madriz, departamento de Nueva Segovia, departamento de
Matagalpa. Aparte de estas instituciones, los representantes de la Oficina de JICA en Nicaragua y el Agente
de Adquisicion, participaran como observador. Este Comité Intergubernamental tendra como funcién

discutir y coordinar los problemas a generarse durante la ejecucion del Proyecto.

(3) Agente de Adquisicion

El Agente de Adquisicion del proyecto, instalara su oficina en la ciudad Capital de Managua por las

siguientes razones.

(D La sede central del Ministerio de Educaciéon que es la instituciéon ejecutora de este proyecto, se
encuentra en la ciudad capital de Managua.

@ La atribucién y el papel que desempefiardn los Municipios en este proyecto seran relativamente bajo.

@ Los sitios del proyecto se encuentran a una distancia de medio dia en vehiculo, desde la ciudad capital
de Managua.

@ Suponemos que la mayoria de las empresas constructoras y consultores que participaran en éste
proyecto, seran las empresas establecidas en la ciudad capital de Managua.

(® En Nicaragua, las licitaciones de una obra que pasan a determinada magnitud, se realizan en la ciudad
capital de Managua
Para efectuar el presente Proyecto, el organigrama del régimen de personal de la agencia de adquisicion,

sera como sigue:

<Personal Japonés>

(D Director Residente del Proyecto (administracién del fondo y control de licitacion)
Como responsable en Nicaragua del agente de adquisicion, hard la administracion del Proyecto en
general y administracion de fondos. Se encargara de los servicios como la licitacion, el contrato y el
pago a cada uno de los recursos locales, la informacion al Comité Intergubernamental, etc.
A la terminacion del Proyecto, realizaran los trabajos tales como la elaboracion del informe relacionados
al uso de los fondos remanentes, la elaboracion de datos vinculados al trabajo de liquidacion con la
Embajada de Japdn, la Oficina de JICA en Nicaragua, el Ministerio de Educacion y cada uno de los

contratistas, la tasacion y la ejecucion del pago final, la asistencia en el acto de inauguracion, la
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informacién del Proyecto a las instituciones afines. Es preferible el Director Residente del Proyecto
tenga capacidad de interpretar el idioma espatiol.

@ Administrador Técnico (Seleccion de las empresas consultoras y constructores locales, disefios
detallados, orientacion a la supervision de obra)
Realizara la licitacion de consultores locales, evaluacion, la decision del sitio de la unidad escolar del
proyecto y la escala de la cooperacion, la orientacion y confirmacion en la elaboracion del disefio
detallado y de los documentos de licitacion del (los) consultor(es) local(es).
En la fase de la licitacion de constructores, orientara y asesorara al consultor local, sobre las preguntas y
respuestas, la evaluacion de la licitacion, etc. En la fase de la ejecucion de las obras, orientara y
asesorara la supervision de obra a los consultores locales a fin de elevar la calidad de las obras. Ademas,
realizara las inspecciones finales e inspeccion de garantia por vicios ocultos.
A la terminacion del Proyecto, realizara la examinacion sobre el pago final y el contenido del informe
final de los servicios que elaboraran los consultores locales. Con respecto a los constructores y
suministradores de los muebles, realizara la examinacion sobre el contenido de la garantia por vicios
ocultos, el contenido de los planos finales, evaluacion del nivel de producto final, asistencia a las
inspecciones finales. Es preferible el administrador técnico tenga capacidad de interpretar el idioma
espafiol.

@ Asistente del Director (corto plazo)
Sera enviado temporalmente para asistir al director del Proyecto al inicio y a la terminacién del Proyecto
donde se concentraran los trabajos. A la terminacién del Proyecto, hara el arreglo y el despido del
personal local (arquitectos, oficinistas, etc.), la elaboracién del informe final sobre los servicios del
agente de adquisicion, los diferentes certificados relacionados con la terminacion de las obras, el
ordenamiento como confirmacion, coordinacion, etc. de los informes y la confirmacion sobre la marcha
y terminacion de la adquisicién con los fondos remanentes. Ademas, realizara la cancelacion del
contrato de viviendas, oficinas, el procedimiento de cierre, el arreglo y el despido de administrador
financiero, oficinistas, etc., el procedimiento de venta etc. de los vehiculos, equipos y muebles de

oficinas, el arreglo con el banco y el pago a los diferentes contratistas.

<Personal Local>

D Asistente de Administracion de Fondos
Asistira al director del Proyecto y se encargara de la practica de licitacion y del manejo de fondos.

@ Arquitectos (disefio detallado y fase de ejecucion de las obras)
Realizar4 la licitacion y evaluacion del (los) consultor(es) local(es), la decision del sitio de construccion
de la unidad escolar del Proyecto y la escala de la cooperacion y la orientacion y confirmacion del

disefio detallado y de los documentos de licitacion del (los) consultor(es) local(es).
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@ Oficinista (contabilidad)
Realizara los trabajos de contabilidad en la oficina matriz.
@ Oficinista
Realizara los trabajos de oficina en general en la oficina matriz.
® Chofer
Trabajara como chofer del administrador técnico japonés y director residente japonés.
©® Mandado

Realizara los trabajos menores como mantenimiento de oficina, reparto de los documentos etc.

(4) Abogado
Se contratara un abogado como asesor con el fin de tomar medidas necesarias para la confirmacion del
contenido de los diferentes contratos, pleitos, conflictos, etc. Se seleccionara de alguna oficina de abogado

local que tenga experiencia en proyectos realizados por otras organizaciones donantes.

(5) Consultor para el Disefio Detallados y la Supervision de las Obras de Construccion

Sera seleccionado, aprovechando los términos de referencia que seran elaborados en el presente Disefio
General y hara, bajo la orientacion y asesoramiento del administrador técnico japonés, los siguientes
trabajos: Estudios de los sitios, decision de la unidad escolar objeto del Proyecto, elaboracion de un juego
de documentos de licitacion para la seleccion de constructores (informacion de licitaciones, planos de
disefio detallado, computo métrico y las especificaciones), asistencia a las licitaciones, evaluacion de las
licitaciones, supervision de obras, diferentes inspecciones (inspeccion del producto, inspeccion intermedia,
inspeccion final, inspeccion de garantia por vicios ocultos etc.), elaboracion del informe al cliente, informe

del volumen terminado etc.

(6) Constructores
Construiran las infraestructuras escolares correspondientes de acuerdo con el documento del contrato con el

agente de adquisicion.

2-2-4-2 Consideraciones en la Ejecucion y en la Adquisicion

(1) Problemas que podrian suftrir en la etapa de ejecucion.

Como el Proyecto de la Cooperacion Financiera No Reembolsable para el Empoderamiento Comunitario,
se ejecuta bajo la iniciativa de los contratistas locales, podria suponer que surgiran problemas de distintos
indoles durante la etapa de ejecucion. En la siguiente tabla, se indican posibles problemas que podrian sufrir

y las medidas a tomar.
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Tabla 2-9. Supuesto Problemas y forma de solucion en la etapa de ejecucion

ftem Contenido Medida
Problema Desviacion de pago anticipado, huida con | Asegurar la garantia por pago anticipado
Pecuniario fondos o uso ilegal de fondo
Quiebra de la empresa contratistas Confirmacion exhaustiva de constitucion financiera y de

los resultados de obras
Asegurar la garantia de cumplimiento de la obra.

Problema Conflicto relacionado con el contrato Aprovechamiento abogados locales

Contractual

Falsificacion de documentos, fuga de
informacion, seleccion de contratistas no
adecuado derivada de una declaracion falsa

Confirmacion exhaustiva de constitucion financiera y de
los resultados de obras

Problema en | Atraso de obras/ mala calidad

Obras

Inspeccion exhaustiva del avance
Confirmacion de sitio, informacion
supervision frecuente de obras
Establecimiento del sistema de vigilancia por personas
de la escuela

exhaustiva,

Vinculacion estrecha entre el contratista y el
supervisor

Establecimiento del sistema de vigilancia por personas
de la escuela

(2) Medidas de Exoneracion de Impuestos

El alcance de la exoneracion del impuestos en el presente Proyecto es el impuesto al valor agregado (IVA
15%), impuesto a la importacion e impuesto municipal ( 1% del monto de contrato). Se ha confirmado que
la forma de exencion de cada impuesto seran los siguientes:

Con relacion al impuesto municipal, el Ministerio de Educacién negociard con el municipio
correspondiente para obtener la exoneracion. Ademas los diferentes contratos para la ejecucion del presente
Proyecto, seran firmados sin incluir el IVA e impuesto a la importacion. Los tramites para la exoneracion
del impuesto que seran cargada en el momento de importacion o adquisicion de los materiales seran como
se describe a continuacion.

JICS podra adquirir los materiales libre de impuesto mediante la nota de exencion emitida por el Ministerio
de Hacienda.

Con respecto a la Consultora y Constructor, podra deducir el mismo monto de IVA ya pagados en el
momento de la adquisicion de los materiales, mediante la nota de solicitud de exencion del impuesto al
Ministerio de Hacienda. Con respecto al impuesto a la importacion se hara el mismo tramite..

Sera importante efectuar la apertura de los participantes a la licitacion a través de la incorporacion de la

exencion del impuesto en el momento de la licitacion.
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2-2-4-3 Plan de Programa / Plan de Licitacion

(1) Division en Lotes para la Construccion y la Agrupacion de los Sitios objeto del Proyecto

Para el presente Proyecto, a efectos de encargar la ejecucion de la obra por zona y por volumen de obra, se
considera ideal formar en lotes y cada lote con 5 unidades escolares aproximadamente. Por otra parte, las 5
unidades en cada lote se agruparan en 2 sub-grupos de construccion y se iniciaran las obras con una
diferencia de 2 6 3meses en el inicio de la obra entre cada sub-grupo. Esto implica, cuando concluye la obra
de estructuras en el primer sub-grupo, los trabajadores de estructuras, cambian con los albaiiiles de
acabados y pasan al 2 sub-grupos para iniciarse con la obra de estructuras, asi lograria un trabajo efectivo y
una adecuada disposicion de los trabajadores con la posibilidad de uso repetido de los materiales y equipos.

Para que los trabajos de Agente de Adquisicion no se concentren en el mismo periodo, se agruparan los
lotes en dos grupos, el primer grupo con 3 lotes y el segundo grupo con 2 lotes, y se realizaran la licitacién
de cada grupo con una diferencia de 3 meses a efectos de no superponer los trabajos.

Mediante la realizacion de éste agrupamiento, el Agente de Adquisicion sera posible realizar el ajuste de la
cantidad de unidad escolar, evaluacién sobre el uso del fondo remanente antes de iniciar la licitaciéon del
segundo sub-grupo.

A continuacion se muestra una propuesta de agrupamiento de construccion y division en lotes.

,M‘Lot 2P F

J 5 Escuelas con

o, e LOt- :
oo \ 5 Esoue Ta§ CON e
52 aulas

Lot
5 Escuelas.con |
45 ‘aulas

Figura 2-3. Mapa de Agrupamiento de Construccion y division en Lotes (Propuesta)
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Tabla 2-10.

Agrupamiento de Lotes (Propuesta)

Cantidad . . Superficies de
No. de [ No de Departamento Municipio Nombre de la Escuela de aulas a Tlpologla.c,le construccién
Lotes | escuela . construccién )
construir (nf)

E1l Esteli Monsefior Oscar Amulfo Romero 17 2-8A, 2-9ADM 1,491.44
E2 Rubén Dario 11 5A, 5A, ADM, L10 936.47
Lot-1 E3 |ESTELI San Juan de Limay Felicita Ponce de Rodriguez 10 5A, 4A, ADM, L10 861.90
E4 Esteli Reino de Suecia 7 3A, 3A, ADSM, B6 673.05
E5 Maria Llanes Rodriguez 7 3A, 3A, ADSM, B6 673.05
Sub-Total (Lot-1) 52 4,635.91
J1 Jinotega José Dolares Estradas 11 2-10A, AM, L10 973.75
J2 El Cua Ricardo Morales Avilés 13 2-8A, 2-5ADM, L14 1,251.18
Lot-2 J3 |JINOTEGA 14 de Septiembre 7 2-6A, AMo 633.85
J6 San Sebastian de Yali La Rica 8 4A, 3A, ADM, L10 712.75
J7 El Bijagual 4 3A, AM, L6 368.97
Sub-Total (Lot-2) 43 3,940.50
J4 . Benjamin Zeledén 10 2-10A, B10 876.29
35|/ NOTEGA |Jinotega José Dolores Rivera 9 [3A. 3A 3A B10 72713
Lot-3 Mtl Matagalpa Rubén Dario 15 2-8A, 2-6A, AM, B14 1,381.86
Mt3 |MATAGALPA [San Isidro San Isidro 5 5A, B6 412.06
Mt5 Matagalpa Quebrada Honda 6 5A, AM, B6 523.91
Sub-Total (Lot-3) 45 3,921.25
Mt2 Matiguas José Santos Zelaya 6 5A, ADM, B6 561.20
Mt4 San Ramén La Corona 7 2-6A, AM, L6 667.26
Lot-4 Mt6 |MATAGALPA |Matagalpa Lesbia Lépez 10 3A, 3A, 3A, ADM, L10 861.88
Mt7 Rio Blanco San Andrés de Boboqué 9 4A, 4A, ADM, L10 787.33
Mt8 Jairo José Suarez 9 4A, 4A, ADSM, L10 824.62
Sub-Total (Lot-4) 41 3,702.29
N1 Jalapa Efrain Salcedo 6 5A, AMo 484.71
N2 NUEVA Rubén Dario 6 5A, ADM, B6 561.20
N3 SEGOVIA Ocotal Santa Ana 5 4A, AMo, B6 449.34
Lot-5 N4 Nacional de Segovias 7 2-6A, AD 633.85
N5 Jalapa Adilia Irias 5 4A, AM, L6 443.55
Md1 Monsenor José del Carmen Suazo 4 4A 298.29
Maz_ | ADRIZ Somoto Instituto Nacional de Madriz 12 |2:6A, 2:6A, B10 1,100.00
Sub-Total (Lot-5) 45 3,970.94
(*¥) B (Letra inclinada subrayada significa Total 226 20,170.89

que sera instalada el pozo negro

(2) Licitacion y Contrato

1) Situacion de la Licitacion
En Nicaragua, las licitaciones realizadas por los organismos oficiales estan determinadas en la ley No.
323 (Ley de Contratacion). Para participar en la licitacion de las obras publicas, deben cumplir las
siguientes condiciones.
(D Es necesario registrar la licencia en la Lista de Proveedores del Estado, del MTI (Ministerio de
Transporte e Infraestructura) y en el Ministerio de Hacienda.
@ Certificado de pago de impuestos al municipio.
(@ Registro de la Compaiia (Significa que la compafiia y el propietario est4 registrada legalmente)
Aparte de estas condiciones, segtin el proyecto sera posible que soliciten los siguientes documentos.
- Actade Recepcion Final por obra y Antecedentes.
- Estado Financiero (En caso de consultora, a veces ocurre exigir)
- Garantia de Licitacion (del 1% al 3%, depende del monto)
El anuncio de licitacion sera publicado en un periddico de circulacion a nivel nacional, boletin oficial y
en el sitio web. Los documentos de licitacién adquirira en cada oficina del gobierno correspondiente.
El periodo de la licitacion, desde el anuncio hasta la licitacion sera entre 15 y 30dias y hasta la firma de

contrato después de la licitacion sera de 45 dias normalmente.

2-49



Cuando el proyecto es financiado con el fondo auténomo, la licitacion serad realizada en el ambito
nacional, y cuando el fondo proviene de la donacién internacional, la forma de licitacion dependera del
pais donante. La evaluacion de las ofertas se efectuara un comité de evaluacion formado por los
miembros del departamento de infraestructuras y adquisiciones del Ministerio de Educacion, asesor
legal luego del anuncio de la licitacion hasta la firma de contrato llevara aproximadamente dos meses
y medio. En el caso del proyecto de la donacion, las empresas extranjeras que quieran participar en la
licitacion, no seran necesarias el registro de la licencia al MTI.

Por otra parte, en el FISE a partir del afio 20006, la elaboracién de los planos, preparacion para la
licitacion, evaluacién etc., como una serie del proceso de preparacion, ha transferido bajo
responsable a las alcaldias, y el departamento técnico o la consultora contratada por la alcaldia estan
ejecutando esos trabajos.

El 60 % de las 153 alcaldias, tienen el departamento técnico, por lo que el técnico de la alcaldia
realizan las supervisiones de las obras simples y en caso de obras mas complejas o grandes se
contratan consultor.

El FISE envia sus técnicos en las ciudades principales, a los efectos de realizar un control para que las
licitaciones se realicen correctamente. También, en la supervision, aparte del técnico que disponen

cada alcaldia, el FISE por su lado dispone un supervisor rotativo como responsable de control general.

2) Situacion del Contrato
Dentro de las condiciones de licitacion, incluye el formato del detalle de desglose para determinar el
costo y los oferentes llenara su costo unitario en ese formato y presentara su oferta. El contrato se
efectuara en base al computo métrico presentado y en caso que surgiera alguna obra adicional durante la
ejecucion, se hara la liquidacion.
La condicion de pago sera el 20% por pago anticipado y los siguientes pagos seran de acuerdo al
progreso de la obra por quincenal o mensual.
La garantia por pago anticipado sera el 100% del monto de pago anticipado (el 20%) y para la garantia
de cumplimiento sera del 10%, es decir, el contratista debera pagar una garantia del 30% del monto de
contrato.
Por otro lado, en Nicaragua es posible incluir en el contrato de la construccion de obra, la adquisicion de

los mobiliarios.

3) Seleccion de Consultores para la Supervision y Disefio detallado
La seleccion del consultor se realizara separadamente por grupo y en diferentes momentos. La forma de
seleccion del consultor sera por licitacion internacional presentando 2 sobres conteniendo en uno la

propuesta técnica y en otro la oferta. A continuacioén se mencionan el procedimiento.
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- Aviso publico del Proyecto en periddicos de circulacion nacional, boletin oficial y pagina web y
presentacion de la carta de intencion

- Distribucion de las instrucciones de los servicios (términos de referencia, formularios)

- 30 dias después de la distribucién de las instrucciones, se presentaran las propuestas

- Evaluacioén y calificacion

- Negociacion y firma de contrato

4) Seleccion del Constructor

Para la seleccion del constructor, considera 5 sitios aproximadamente como un lote y se realizara la
licitacion internacional abierta con la participacion limitada por lote.

- Aviso publico del Proyecto en periddicos de circulacion nacional, boletin oficial y pagina web y
presentacion de la carta de intencion

- Distribucion de los documentos de licitacion (requisitos de participacion, planos, especificaciones,
especificaciones para los mobiliarios, computo métrico, etc.)

- Laapertura de las ofertas se haran después de 30 dias de la distribucion de los documentos de licitacion

- Evaluacion y calificacion

- Negociacion y firma de contrato

2-2-4-4 Diseiio Detallado / Plan de Supervision

(1) Disefio detallado
El (los) Consultor(es) Local(es) de disefio detallado, bajo la orientacion y asesoria del administrador

técnico japonés, hara los siguientes trabajos:

1) Estudio de sitios
Realizara el estudio de los 27 sitios prioritarios objeto del Proyecto. El contenido de dicho estudio sera

indicado en los términos de referencia del consultor de disefio detallado.

Tabla 2-11 Cantidad de Sitios objeto de Estudio

Primer grupo (Lotes No. 2,3,4) 15 sitios
Segundo grupo (Lotes No. 1,5) 12 sitios
Total 27 sitios

A continuacion, se muestran los principales items del estudio en los sitios.
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Confirmacion de condiciones del acceso

Elaboracion de plano del terreno

Confirmacion de estado de las infraestructuras existentes
Confirmacion del terreno si es apto para la construccion

Realizacion del estudio de suelo a través del ensayo de penetracion

CHONCH®NCNG)

Determinacion de fundacion: De la situacion del estado de suelo se determinara el tipo de fundacion
que corresponde a cada sitio. Seran eliminados los sitios que presentan un suelo con capacidad portante
muy bajo

(@ Confirmacion del estado de las instalaciones existentes (existencia o no de las instalaciones eléctricas,

distribucion de agua y alcantarillado)

2) Elaboracion de los Documentos de Licitacion

<Planos Comunes>
El consultor que se encargue del primer grupo, elaborara los planos detallados, computos métricos,

especificaciones técnicas, especificaciones para los mobiliarios del segundo grupo.

< Planos por grupos >

El consultor que se encargue de cada grupo hara, junto con el administrador técnico del cliente, la seleccion
definitivo de los sitios objeto del Proyecto, basandose en los resultados del estudio de sitio. Con relacion a
los sitios seleccionados, elaborara los planos de ubicacion de cada uno de los sitios seleccionados. Ademas
establecera los lotes para la licitacion de los constructores y elaborara el borrador de los documentos de
licitacion que se compondra de (Dinstrucciones a los licitantes, @especificaciones técnicas, (Dcdémputo

métricos y @planos de detallados.

3) Asistencia a las Licitaciones
En las licitaciones de constructores que realizara el agente de adquisicion, se encargara de (D la evaluacién
técnica y @ del precio de la oferta presentada por los licitantes, informara al agente de adquisicion si es

aceptable el contenido de los documentos.
(2) Supervision de la Obra de Construccion
El consultor local de supervision de obra, realizara bajo la orientacion y asesoramiento del administrador

técnico japonés, los siguientes trabajos:

1) Contenido de los Principales Trabajos
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Confirmacion del contenido de las obras de construccion conforme a los documentos de disefio, control de
calidad, inspeccion del avance de la obra, toma de medidas en el cambio de disefio, instrucciones técnicas
generales, informacion oportuna al administrador técnico japonés, realizacion de las inspecciones

intermedio, inspeccion final y por vicios ocultos, elaboracion del informe de supervision, etc.

2) Régimen de Supervision

El consultor del primer grupo, establecera su oficina de supervision en la ciudad de Matagalpa y la oficina
del consultor de segundo grupo se establecera en la ciudad de Esteli en donde enviaran los técnicos
supervisores. La cantidad de técnicos supervisores que supuestamente permaneceran en cada grupo como
se describe en la tabla abajo. Ademas, en la oficina de supervisor permanecera un técnico en cémputo

métrico quien realizara la evaluacion del pago de la obra.

Tabla 2-12. Niimero de Técnico Supervisor de Cada Grupo

Grupo Primer Grupo Segundo Grupo Total
Oficina de Supervision Matagalpa Esteli
Jefe de Técnico Supervisor 1Técnico 1Técnico 2Técnicos
Técnico Supervisor 2Técnicos 1Técnico 5Técnicos
Técnico en Comp. Métricos 1Técnico 1Técnico 2Técnicos

2-2-4-5 Plan de Control de Calidad

Para asegurar la calidad de las obras apropiada al Proyecto de la Cooperacion Financiera No Reembolsable
para el Empoderamiento Comunitario es indispensable la existencia de un ingeniero japonés. Sin embargo,
si se considera el area objeto del Proyecto que abarca en 5 departamentos, es dificil que un ingeniero
japonés puede efectuar la supervision rotativa de todos los sitios del Proyecto, por lo tanto tales servicios se
realizaran por los consultores locales. Por consiguiente, segiin codmo se oriente y se asesore a los técnicos
pertenecientes al agente de adquisicion y a los consultores locales, el resultado de la calidad de obra variara.
Es efectivo establecer un régimen de supervision que permita unificar las diferencias individuales en la
calidad de construccion a través de la introduccidn de una planilla de chequeo, etc.

Ademas, para mejorar la calidad constructiva, es fundamental elevar la conciencia de los supervisores
locales con relacion a los niveles de calidad. Es preferible que el ingeniero japonés organice un curso sobre
el control de calidad, invitando a todos los supervisores locales antes del comienzo o durante la ejecucion
de la obra. Para el armado de las barras de hierro, encofrados, hormigonados, etc. se intentara de unificar el

nivel de calidad, utilizando la planilla de chequeo comun para todos los supervisores locales.

2-53



A continuacion se indica el ejemplo del contenido del citado curso.

Tabla 2-13. Ejemplo de Contenido del Curso de Control de Calidad

Tiempo del Curso

Ejemplo de Contenido del Curso

Antes de la iniciacion de obras

ftem de inspeccion y supervision (explicacion de la tabla 2-14)
Frecuencia de visitas a los sitios necesarias para la inspeccion y
supervision

Uniformidad de la calidad mediante el uso de las planillas de
chequeo en el armado de hierros, hormigonado y encofrado
Medidas de seguridad

Confirmacion de la calidad de aceros de refuerzo

Meétodo de mezclado del hormigoén para ensayo

Sobre la prueba a la compresion mediante la probeta de ensayo
Numero de visitas del consultor local necesario para las
inspecciones arriba mencionadas

Antes del acabado y durante la ejecucion
de obra en progreso

Meétodo de aseguramiento sobre la precision de mano de obra en
albafiileria

Meétodo de curado de mortero para prevencion de fisuras

Meétodo de prevencion del despegamiento de la pintura

Guia de inspeccion de la fabrica de mobiliario

Guia de inspeccion de las instalaciones varias

En la tabla siguiente, se muestran los principales items del control de calidad en la etapa de obra estructural.

Tabla 2-14. Ejemplo de los Principales items del Control de Calidad en Ia Etapa de Obra Estructural

Obra Item del Control de Meétodo de Inspeccion Frecuencia de Inspeccion
Calidad
Movimiento de Confirmacion de Confirmacion visual Cuando finalice la
tierra nivel de fundacién excavacion
Obra de acerosy | Material de acero | Confirmar el certificado de inspeccion de Por cada medida de

de encofrado para refuerzo

materiales de acero (Mill Sheet) o realizar la
prueba de resistencia a la traccion.

Acero (3piezas por cada
medida de acero).

Colocacién de las

Inspeccion de disposicion de aceros

Antes del vaciado de

barras de acero hormigdn
Encofrado Inspeccion de encofrado Antes del vaciado de
hormigén

Obra de Resistencia Prueba de resistencia a la compresién ( por Una vez en el momento de
Hormigon tipo de hormigén) mezcla de prueba
Bloque de Resistencia Prueba de resistencia a compresion Una vez por cada
concreto y elaboracion de hormigén
ladrillo para el ensayo.

2-2-4-6 Plan de Adquisicion de Equipos y Materiales

En Nicaragua se comercializan los materiales y equipos importados de los paises cercanos (México, El

Salvador, Honduras, Guatemala, Costa Rica, Brasil etc.). Los materiales de construccion que se producen

dentro del pais, serian las piedras, arenas, ladrillos, bloque de concreto. También existen 2 fabricas de

cemento que producen dentro de Nicaragua. En la capital de los 5 departamentos del norte de Nicaragua,

que seran objeto del Proyecto existen pequefios negocios de ventas de materiales de construccion, sin
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embargo, la variedad y cantidad de materiales almacenados son limitados. Ademas, es dificultoso adquirir
en cantidad y de la misma calidad de materiales en forma estable.

Es conveniente adquirir los materiales en Managua y transporta por su propio medio para reducir el costo
ademas de lograr ventaja de conseguir materiales de calidad uniforme. Por lo tanto, los materiales y equipos

de construccion seran adquiridos de Managua.

2-2-4-7 Cronograma de Ejecucion

En cuanto al periodo de construccion, desde el punto de vista del estudio de resultados de los proyectos de
construccion de infraestructuras educativas, se supone que el periodo de construccion de una escuela con
una sola planta seria de 6 a 7 meses y de 8 a 9 meses para la construccion de la escuela de 2 plantas. En
consideracién a la capacidad de la empresa constructora, no seran iniciadas las obras de las 5 escuelas al
mismo tiempo si no que se plantearan la ejecucion de la obra en 2 sub-grupos iniciandose cada sub-grupo
en diferente momento. Por lo tanto, el periodo de ejecucion por contrato sera de 12 meses.

Se plantearan en el inicio de la obra del grupo 1 conformado por los lotes 2,3,4 y luego de 3 meses del
inicio de la obra del grupo 1, se iniciara la obra del grupo 2 conformados por los lotes 1, 5 depende del
saldo del presupuesto.

El periodo desde la conclusion del Contrato de la Agencia de Adquisicion hasta la terminacion de las obras
de construccion y el cierre de la oficina del Proyecto (no incluye el tiempo de garantia por vicios ocultos)

sera de 25 meses. En la tabla 2-15 se refleja el cronograma mencionado arriba.

Tabla 2-15. Propuesta de Plan de Ejecucion de la Obra

Cantidad de meses después del contrato de Adquisicion - ‘ - ‘ 1 ‘ 2 ‘ 3 | 4 ‘ 5 | 6|7 ‘ 8 ‘ 9 ‘ 10‘ 11‘ 12‘ 13‘ 14‘ 15‘ 16‘17‘ 18 19‘20‘21‘22‘23‘24‘25
Afio 2008 2009 2010
MesS[67891011121234567891011121234567

Canje de Notas (E/N) A

Contrato de Agencia de Aduquisicion A

Seleccion de la consultora —
ler. Grupo Estudio de Sitio, disefio detallado —
LJVC:T No. Licitacion del constructor —
15 sitios en Construccidn de obra, Supervision de obra. w
total ler. Sub-Grupo

Construccidn de obra, Supervision de obra. %

2do. Sub-Grupo

Seleccion de la consultora E———

ler. Grupo Estudio de sitio, disefio detallado —
Lote No.1,5 Licitacidn de constructor —

12 sitios en Construccidn de obra, Supervision de obra. W
total ler. Sub-Grupo
Construccion de obra, Supervision de obra. %
2do. Sub-Grupo

I:llndica la estacion de lluvias
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2-3 Resumen de las Responsabilidades del Pais Receptor

La cooperacion financiera no reembolsable para el empoderameinto comunitario de Japon tiene

como objetivo principal apoyar el desarrollo con su propio esfuerzo. Conforme a este

lineamiento, el Gobierno de Japon establece las responsabilidades acordes a la capacidad del

pais beneficiario. Este principio se aplica en forma equitativa a todos los paises beneficiarios del

mundo. Por lo tanto, en caso de que el Gobierno de Japén decida la ejecucion del presente

Proyecto, la parte nicaragiiense debera tomar las siguientes medidas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Proporcionar a la parte japonesa las informaciones y los datos necesarios para el Proyecto.

Preparar los terrenos necesarios para el Proyecto y obtener el derecho de construccion de

edificios por el Ministerio de Educacion.

Realizar las siguientes obras necesarias: demolicion y eliminacion de infraestructuras
educativas y obstaculos existentes, corte y terraplén, y nivelacion de terrenos antes de la
ejecucion del Proyecto.

Efectuar las obras exteriores como muros perimetrales, etc. necesarias después de la

terminacion de la construccion.

Realizar las obras de acometida para la conexion de electricidad, tuberia de agua y
alcantarillado y otras instalaciones accesorios que se necesitaran en los edificios

construidos.

Suministrar, excepto el mobiliario basico que se incluye en el Proyecto, el mobiliario y

accesorios que se deben adicionar para completar los edificios construidos.

Asegurar el personal y el presupuesto necesario para la adecuada gestion y mantenimiento

de los edificios construidos por el Proyecto.

Hacerse cargo de las comisiones relacionado a la emision de la Autorizacién de Pago Gloval

conforme al arreglo bancario con un banco en Japon.

Exonerar o devolver los impuestos que se impongan a los equipos y materiales a adquirirse
bajo el Proyecto y garantizar un pronto despacho aduanero y transporte interior de

Nicaragua.

10) Exonerar los impuestos arancelares, gravamenes internos y otras cargas fiscales que se

impongan en Nicaragua con respecto al suministro de productos y servicios basados en el
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Contrato de Agencia de Adquisicion y en los contratos con el agente de adquisicion.

11) Otorgar a los individuos vinculados al Proyecto las facilidades necesarias cuando ellos
entren y permanezcan en el territorio nicaragiiense para desempefiar sus servicios conforme

al Contrato de Agencia de Adquisicion y a los contratos con el agente de adquisicion.

12) Bajo la jurisdiccion del Ministerio de Educacidn, utilizar y mantener adecuada y
eficazmente las infraestructuras educativas construidas por el Proyecto.

13) Asegurar el espacio para depdsito de equipos y materiales necesarios durante la
construccion asi como el terreno para la oficina temporal en un lugar mas cercano posible al
sitio del Proyecto, y alquilar el espacio gratuitamente al constructor correspondiente durante

el periodo de las obras.

14) Obtener todos los permisos, aprobaciones y facultades necesarios para el Proyecto.

15) Asumir todos los gastos (corte, relleno, nivelacién, acometida y conexion de
infraestructuras béasicas, etc.), excepto los que estén cubiertos dentro del alcance del
Proyecto por la Cooperacion Financiera No Reembolsable para el Empoderamiento
Comunitario de Japon.

16) Antes del comienzo de las obras de construccidn, obtener, bajo la colaboracion del Agente
de Adquisicion, los permisos y autorizaciones, y en caso de que sea necesario obtener el
permiso de autoridades correspondientes en el momento de la terminacion de obra y del

inicio del uso.

17) Atender rapidamente, cuando el Agente de Adquisicion solicite facilidades, decisiones,

juicios, etc. para la agilizacion del Proyecto.
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2-4  Planes de Administracion y Mantenimiento del Proyecto

2-4-1 Plan de Administracion

A través de la preparacion de aulas bajo el presente Proyecto, se requerira el aumento de

docentes.

(1) Aumento de Docentes

Dentro de las unidades educativas prioritarias objeto del presente Proyecto, para las 12 que
requieren el aumento de docentes por la construccion de aulas bajo el presente Proyecto, se
calculd el numero de docentes faltantes respectivamente, cuyo resultado se indicara en la
siguiente tabla 2-16. Para el nimero de docentes existentes se adoptara solamente el niimero de
docentes del turno que se ha utilizado cuando se calculé la cantidad de aulas necesarias. Las 15
restantes no requieren el aumento de docentes, debido a que se cubre el nimero de docentes
necesarios con los existentes.

Segun la unidad educativa, se requiere un gran aumento de mas de 10 docentes; por ejemplo,
José Dolores Rivera (J5), San Isidro (Mt3), etc., lo cual destaca la necesidad de que el

Ministerio de Educacion realice un adecuado plan de aumento de docentes.

Tabla 2-16 Cantidad de Maestro Faltante de la Escuela objeto de Proyecto

. Maestro Cantidad de Cantidad de
No. Nombre de la Escuela a do;:ggo (A) Aula n(e;e):sana necesario maestro actual | maestro faltante
(O)=(A)(B) D) (E)= (C)-(D)
E1 |Monsefior Oscar Amulfo Romero 2 17 34 28 6
E4 |Reino de Suecia 2 13 26 21 5
J2  |Ricardo Morales Avilés 2 15 30 29 1
J3 |14 de Septiembre 1 9 9 7 2
J5  |José Dolores Rivera 2 23 46 35 11
J6 |LaRica 1 15 15 14 1
Mtl |Rubén Dario 2 21 42 34 8
Mt3 |San Isidro 2 14 28 18 10
Mt6 |Lesbia Lopez 1 14 14 13 1
Mt8 |Jairo José Suarez 1 9 9 7 2
N4 |Nacional de Segovias 2 18 36 28 8
Md2 [Instituto Nacional de Madriz 2 23 46 41 5
Total 60
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(2) Nueva Asignacion de Docentes

En cuanto al personal escolar, exceptuando los docentes, el Ministerio de Educacion toma el
lineamiento por el que en las unidades educativas' base se asignan los puestos de director,
subdirector, secretaria, bibliotecario®, barrendero, guardia y oficinista, una persona de cada
profesi(’)n3. Por otro lado, en lo referente a la asignacion, el citado Ministerio no establece
ninglin reglamento especial, sin embargo, en la mayoria de los casos, el director de la unidad
educativa base se encarga de ser director de sus unidades escolares satélites y desempefia el

papel de administrar en forma conjunta las informaciones como estadistica educativa, etc.

Debido a que todas las unidades educativas objeto del Proyecto son existentes, no hace falta una
nueva asignacion de personal escolar. Sin embargo, respecto a las 2 unidades educativas: San
Andrés de Boboqué (Mt7) y Jairo José Suarez (Mt8), con el aumento de aulas bajo el presente

Proyecto, requieren la nueva asignacion de personal escolar por las siguientes razones:

(D San Andrés de Boboqué : (Escuela secundaria)
Actualmente es una unidad educativa satélite, pero después del aumento de aulas bajo el
presente Proyecto, se convertira en base, por lo tanto, se requieren los puestos de director,
subdirector, secretaria, barrendero, guardia y oficinista; uno de cada profesion.

@ Jairo José Suarez: (Escuela secundaria)
Actualmente sélo se dan clases a los alumnos de la ensefianza secundaria, tomando prestadas
las aulas de la ensefianza primaria los sabados y domingos, lo cual significa que no existe
personal escolar. Sin embargo, esta planeado que después de la construccion de la nueva
unidad educativa bajo el presente Proyecto, la escuela secundaria se independizara,
separandose de la primaria. Por lo tanto, se requiere que se asignen los puestos de director,

subdirector, secretaria, barrendero, guardia y oficinista; uno de cada profesion.

(3) Proceso de Admisién de Docentes

Alrededor de noviembre o diciembre de cada afio, cada unidad educativa calcula el nimero de
docentes necesarios para el siguiente afio, cuyo resultado solicita al Ministerio de Educacion, a
través de sus oficinas representativas municipales y departamentales. Hay dos maneras

diferentes: una, se seleccionan docentes mediante la entrevista realizada por cada unidad

! Existe el sistema de Nucleo Escolar Rural de Participacion Educativa que estd formado por grupos, cada uno de los
cuales, se compone de una unidad educativa base y unas satélites. Hay casos en los que una unidad educativa base es
un nucleo independiente. La mayoria de las unidades educativas objeto del Proyecto es nucleo independiente o base,
sin embargo, son satélites las siguientes 5: Maria Llanes Rodriguez(ES), 14 de Septiembre (J3), Lesbia Lopez (Mt6),
San Andrés de Boboqué (Mt7) y Efrain Salcedo (N1). No obstante, San Andrés de Boboqué (Mt7) esta previsto que
sea unidad educativa base, dejando de ser satélite, después de la ejecucion del presente Proyecto.

% Sélo las unidades educativas donde cuenten con biblioteca.

3 En las unidades educativas donde se aplique el sistema de 2 turnos, se asignaran 2 subdirectores.
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educativa, y otra, mediante la oficina representativa municipal, y los docentes firman un

contrato con la oficina representativa municipal.

2-4-2 Plan de Mantenimiento

Los docentes se emplean por la oficina representativa municipal y su salario es pagado por el
Ministerio de Hacienda. Los articulos de consumo (papeles, herramientas de escritorio, tizas, los
utensilios de limpieza, etc.) son suministrados en especie por el Ministerio de Educacion, y los
gastos de luz, gas y agua son pagados directamente por el Ministerio de Educacion, a través de
la solicitud de cada unidad educativa. En caso de que se necesite un mantenimiento o una
reparacion, cada vez que surja la necesidad en cada unidad educativa, ésta lo solicita al
Ministerio de Educacion y si se aprueba dicha solicitud, seran enviados los recursos humanos
necesarios para dicha actividad por el citado Ministerio. La Direccion de Asuntos Generales de
la Direccion General de Asuntos Generales y Econdmicos del Ministerio de Educacion es la
encargada de mantenimiento de las infraestructuras de las unidades educativas. Sin embargo,
esta Direccion, ademas de encargarse del mantenimiento y de la reparacion de las unidades
educativas, estd a cargo del mantenimiento y la reparacion de las oficinas representativas
municipales y departamentales y del propio Ministerio. Por lo tanto, debido a tener un
presupuesto limitado, se observaron los casos en los que no se aprobaba la solicitud de las
unidades educativas. Sin embargo, esta prohibido colectar el costo de administracion y
mantenimiento por cada unidad educativa, lo cual dificulta que la parte faltante del costo de
mantenimiento sea suplida por cada unidad educativa. Por ello, se requiere que el Ministerio de

Educacion disponga de un adecuado presupuesto que pueda ejecutarse un buen mantenimiento.

El Ministerio de Educacion, a través el Proyecto de Identificacion Integral de Necesidades y
Reparacion de Establecimientos Escolares (PINRE), elaboré el Manual de Cuido y
Mantenimiento Preventivo de Locales Escolares, el cual fue repartido cuando realizd una
capacitacion destinada al personal y a los docentes de las 12 oficinas representativas
municipales de 4 departamentos (incluyendo los 4 municipios® a los que pertenecen las
unidades educativas prioritarias del presente Proyecto) en 2004 y 2005. Se espera que en
adelante, el Ministerio de Educacion mejore de la capacidad de mantenimiento, a través de la

capacitacion y el reparto del manual destinados a la region objeto del presente Proyecto.

* Los municipios de El Cua y de San Sebastian de Yali, Jinotega, el municipio de Rio Blanco, Matagalpa y el
municipio de San Juan de Limay, Esteli.
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2-5 Monto Estimado del Proyecto

2-5-1 Monto Estimado del Proyecto objeto

de la Cooperacion

En caso de que sea ejecutado el presente Proyecto objeto de la cooperacion, el monto estimado del

mismo sera de 1,164 millones de yenes japoneses (YJ) y los detalles de los costos de la parte

nicaragiiense y de la parte japonesa basados en la division de responsabilidades de ambas partes,

segun las condiciones descritas en el posterior punto (2), seran estimados tal como se describen

abajo.
(1) Costo que estara a cargo de la parte nicaragiiense 9,541 mil C$ (unos 61millones de YJ)
Tabla 2-17 Detalle de los Gastos correspondiente a la Parte Nicaragiiense
Cambios en
ftems Monto Yenes
(cs) (Millones YJ)
Costo de Acometida y conexion eléctrica 98,010 0.62
Costo de Acometida y conexion de agua 45,180 0.29
Costo de Costo de demolicion de edificios existentes 2,678,060 17.03
Inversion Costo de nivelacion y relleno 806,880 5.13
Costo de mejoramiento de acceso 424,200 2.70
Costo . de Obras Exteriores, Comision 5,488,852 3491
Bancarias, otros.
Total 9,541,182 60.68
(2) Condiciones de Calculo de la Estimacion
@O Momento de calculo de la estimacién : noviembre de 2007

@ Tasa de cambio

@ Periodo de ejecucion y adquisicion

@ Otro: La estimacion de costo sera 1

financiera no reembolsable del

:1$US =118.27YJ

: 1 moneda local ($C : cordoba) = 6.3594 YJ

: Los periodos del disefio detallado y de las obras
seran como se describen en el programa de
ejecucion del trabajo.

levada a cabo en base al sistema de cooperacion

Gobierno de Japon.
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2-5-2 Costos de Administracion y de Mantenimiento

2-5-2-1 Costo de Administracion

(1) Salario de Docentes
1) Salario de Docentes
En Nicaragua, los salarios de los docentes son pagados por el Ministerio de Hacienda. A través de
la ampliacion de aulas y la nueva construccion de edificios escolares bajo el presente Proyecto,
dentro de las unidades educativas objeto del mismo, las 12 requieren una asignacion adicional de
docentes en un total de 60 profesores. Por lo tanto, el aumento de salarios de los docentes por la

ejecucion del presente Proyecto se calculara aproximadamente como se menciona a continuacion.

Sueldo mensual del afio 2007(C$)’ Cant. de maestro. Meses/afo Ingreso anual (C$)

2,470 X 60 X 12 = 1,778,400

(unos 11.3millones YJ)
2) Salario del Personal Escolar
Los salarios de director y del resto de personal igualmente son pagados por el Ministerio de
Hacienda. En cuanto a las 2 unidades educativas: San Andrés de Boboqué y Jairo José Suarez,
requieren un director, un subdirector, una secretaria, un barrendero, un guardia y una oficinista, se

calculara aproximadamente el aumento de salarios de director y del resto de personal escolar como

sigue:

Sueldo mensual del afio 2007(C$)° Pers. Meses/afo Ingreso anual (C$)
Director 4,336 X 2 X 12 = 104,064
Sub-Director 4,026 X 2 X 12 = 96,624
Secretaria 1,300 X 2 X 12 = 31,200
Limpiadora 1,300 X 2 X 12 = 31,200
Guardia 1,300 X 2 X 12 = 31,200
Administrador 1,300 X 2 X 12 = 31,200

325,488
(unos 2.0 millones YJ)

(2) Costo de Administracion

1) Gastos generales de articulos de escritorio, tensillos para la limpieza, etc.

> Segun la norma de sueldos por el Ministerio de Educacion
® Segiin la investigacion de entrevista y la norma de sueldos por el Ministerio de Educacion
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Como se ha mencionado anteriormente, el Ministerio de Educacion asigna el costo de
administracion segun la cantidad de alumnos (en realidad, se proporciona en especie). El presente
Proyecto esta dirigida a las unidades educativas existentes, se calculd la cantidad de aulas
necesarias en base a la cantidad de alumnos existentes en 2007 y no cuenta con el aumento de
alumnos. Por lo tanto, no aumentara en particular el costo de administraciéon asignado por el

Ministerio.

2) Gastos de luz, gas y agua
El Ministerio de Educacién de Nicaragua paga directamente los gastos de luz, gas y agua mediante
la solicitud de las unidades educativas. Lo que se necesitara nuevamente en los edificios a ser

construidos bajo el presente Proyecto, sera como sigue:

Tabla 2-18. Calculo de consumo de luz, gas y agua (para 27 escuelas)

ftems Costo de anual(C$)
Costo de electricidad 287,709
Costo de agua y alcantarillado 532,481
Total 820,190

(unos 5.2 millones YJ)
2-5-2-2 Costo de Mantenimiento
Se considera que las instalaciones a ser construidas bajo el presente Proyecto no requeriran su
mantenimiento en unos afios después de su entrega. Sin embargo, como costo de mantenimiento
previsto después de dicho periodo, se puede mencionar el costo de obra de re-pintura y el costo de

vaciamiento de bafios. La frecuencia y costo estimado sera como sigue:

Tabla 2-19.  Calculo de Administracion y de Mantenimiento (para 27 escuelas)

ftems Frecuencia Gastos convertido por
1 afio (C$)
Repintura Pared, puerta, rejas 1 vez ¢/10 afios 192,252
Pizzarén 1 vez ¢/ 5 afios 22,105
Limpieza del pozo absorbente 1 vez por afio 56,650
Total 271,007

(unos 1.7 millones YJ)
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2-5-2-3 Suma Total de los Costos de Administracion y de Mantenimiento

Como se ha mencionado anteriormente, la suma de los costos de administracién y de
mantenimiento necesarios que desembolse el Ministerio de Educacion sera de unos 3,195,085
cordobas al afo. Esta cantidad es el 0.08 % de 3,840,194,000 cordobas del presupuesto del ejercicio
fiscal de 2007 de dicho Ministerio. Por lo tanto, se considera que es una cantidad que se podra

asegurar de manera suficiente.

2-6 Punto de Consideracion para la Ejecucion del Proyecto Objeto de Cooperacion

Los items que podrian influir directamente a la ejecucion armoniosa del presente Proyecto seran los

siguientes.

(1) Conclusion de los Registros de las Propiedades

Como se ha mencionado en el acapite 2-2-2-2 (3) (Pagina 2-12), existen 11 terrenos de las escuelas
que no han sido inscritos en los Registros Publicos de las Propiedades hasta el Marzo de 2008. Con
relacion al tratamiento de los terrenos que no ha sido inscrito en el Registro Publico de la Propiedad
en el momento de la ejecucion, luego de la firma de Canje de Notas, serd necesario discutir
suficientemente entre el gobierno de Japon y el gobierno de Nicaragua, teniendo a la vista eliminar

desde el objetivo del Proyecto.

(2) Tramites Notoriales del Contrato

Con relacion a los Contratos que se celebraran el Agente de Adquisicion entre los constructores y
consultores locales, sera necesario realizar los tramites Notoriales conforme a la ley de
Contratacion local. Como se sefiala en 6-6 (dato 4-2) de la “Minuta de Discusiones sobre la
Explicacion del Estudio de Diseflo General” del dia 13 de Marzo de 2008, el Ministerio de
Educacion quedo con la responsabilidad de efectuar los tramites Notoriales del Contrato a través de
la Asesoria Legal. Por lo tanto, el Agente de Adquisicidn, necesitara realizar discusion suficiente
sobre el contenido de los Contratos con el Ministerio de Educacion desde la etapa de elaboracion de

los Contratos.
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Capitulo 3 Verificacion de la Pertinencia del Proyecto

3-1 Efectos del Proyecto

Los objetos provisionales del presente Proyecto son 226 aulas de los 27 sitios situados en 5

departamentos (Matagalpa, Jinotega, Esteli, Madriz y Nueva Segovia) de la region norte. Los

efectos del presente Proyecto seran ordenados de la siguiente manera.

Situacion Actual y Problemas

Medidas en el Proyecto
objeto de la
Cooperacion

Efectos Directos

Efectos Indirectos

1) En las 27 unidades
educativas prioritarias objeto
del Proyecto, hay 121 aulas
necesarias a demoler debido a la
construccioén de madera precaria
o por encontrarse deterioradas.
En la situacion actual, solo en
las 141 aulas con 9,485 alumnos
asisten a las clases con
ambiente confortable (11 aulas
por adoptar un solo turno
contaran a 385 alumnos, 130
aulas por adoptar dos turnos
contaran a 9,100 alumnos).

2) El Ministerio de Educacion
de Nicaragua, establece que
en las escuelas rurales se
adoptan basicamente de un solo
turno. En la situacion actual, de
los 11 sitios perteneciente a las
unidades educativas prioritarias
objeto del Proyecto, 6 sitios con
2,566 alimnos reciben clases de

en dos turnos.

Construir 226 aulas en
los 27 sitios.

367 aulas seran posibles
de ser utilizadas y
amentaran a 21,140
alumnos quienes podran
recibir clases en un
ambiente confortable.
(130 aulas por adoptar un
solo turno contaran a
4,550 alumnos, 237
alumnos por adoptar dos
turnos contaran a 16,590
alumnos)

En los desastres
naturales como
huracanes, etc., se
podra utilizar como
refugio de los
habitantes locales.

Todos los 11 sitios de la
zona rural seran posibles
que manejen con  un
turno quedando eliminada
las clases con doble
turnos.

3) Hay unidades educativas que
dictan clases en una parte de la
vivienda o parte de iglesia
prestada.

Se construiran 9 aulas,
para una escuela
secundaria (situada en
la zona rural) que dictan
clases en los fines de
semanas, tomando
prestado las aulas de la
escuela primaria.

Los 295 alumnos
secundarios podran recibir
clases entre semanas.

(Nota) Se calculé tomando como base 35 alumnos por aula.
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3-2 Problemas y Recomendaciones

3-2-1 Problemas a los que debe enfrentarse el Pais Receptor y Recomendaciones

Para que se utilice contintia y eficazmente las instalaciones a ser construidas bajo el presente

Proyecto, el Ministerio de Educacion debera enfrentarse a los problemas que se considera

necesario resolver de la forma que sigue:

(D Asignar los docentes necesarios a las unidades educativas a ser construidas bajo el presente
Proyecto.

@ Asignar los costos de administracion y de mantenimiento necesarios a las unidades

educativas a ser construidas bajo el presente Proyecto.

3-2-2 Cooperacion con la Cooperacion Técnica y con Otros Donantes

En Nicaragua, esta en plena ejecucion un proyecto de cooperacion técnica de JICA  [Proyecto
para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Matematica en la Educacion Primaria en
Nicaragua (PROMECEM)] , cuyo periodo es hasta 2011. Dicho proyecto tiene como objetivo
mejorar el método pedagdgico de aritmética (liderazgo de aritmética) de los docentes y
estudiantes de las escuelas normales superiores, para lo cual se realizan las capacitaciones para
los docentes de dichas escuelas y se desarrollan las guias de liderazgo y los cuadernos de trabajo
para docentes y para nifios respectivamente de la ensefianza primaria, etc. No existe cooperacion
directa entre dicho proyecto y el presente Proyecto, pero se puede esperar los siguientes efectos

indirectos al presente proyecto, debido a la ejecucion de dicho proyecto:

D Los estudiantes que han recibido las capacitaciones de¢ PROMECEM se convierten en
docentes después de su graduacion y seran asignados a las unidades educativas construidas
por el presente Proyecto y daran clases de aritmética de alta calidad.

@ A través de la aprobacion por el Ministerio de Educacién, las guias pedagdgicas para
docentes y los cuadernos de trabajo para nifios seran usados en las unidades educativas a
nivel nacional, por lo cual se realizara una educacién de aritmética de alta calidad en las

unidades educativas construidas bajo el presente Proyecto.

3-3 Pertinencia del Proyecto

Por las siguientes razones, el presente Proyecto se juzgara que es pertinente su ejecucion por la

Cooperacion Financiera No Reembolsable de Japon:
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Los beneficiarios objetivos del presente Proyecto son los habitantes como los alumnos, los
docentes, etc. de los cinco departamentos de la region norte.

El objetivo del presente Proyecto es mejorar las condiciones de escolarizaciéon de 5
departamentos de la region norte, lo cual concuerda con las necesidades humanas bésicas
(NHB), la educacién y la formacion humana que son los objetivos de la cooperacion
financiera no reembolsable de Japon

Las unidades educativas objeto del presente Proyecto podran ser administradas y
mantenidas por los recursos financieros, humanos y técnicos propios de Nicaragua. Ademas,
para la ejecucion del presente Proyecto no se requiere una tecnologia de alto nivel.

El contenido del presente Proyecto contribuird a las estrategias y politicas de la Estrategia
para el Crecimiento Econdmico Reforzado y la Reduccion de Pobreza.

Para la ejecucion del presente Proyecto no se contara con la rentabilidad.

Apenas hay influencia negativa en los aspectos: social y ambiental que traiga consigo la
ejecucion del presente Proyecto.

Bajo el sistema de cooperacion financiera no reembolsable de Japdn se permite ejecutar el

presente Proyecto sin problema.

3-4 Conclusion

Del presente Proyecto se puede esperar muchos efectos tal como se ha mencionado arriba, y al

mismo tiempo contribuird ampliamente a la mejora de las necesidades humanas basicas (NHB)

de los habitantes locales. Por lo tanto, se comprueba la pertinencia de la aplicacion de la

Cooperacion Financiera No Reembolsable de Japon a una parte de los proyectos objeto de la

cooperacion. Ademas, en cuanto a la administracion y mantenimiento del presente Proyecto, se

considera que no habra ninglin problema debido a que el régimen del pais receptor esta en un

nivel de alcance permisible en los aspectos humanos y financieros. Por lo tanto, se considera

que el presente Proyecto sera llevado a cabo armoniosa y eficazmente.
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