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１．調査団員氏名・所属 

（１）概略設計調査団（平成 19 年 11 月 4 日～平成 19 年 12 月 8 日） 

氏名 業務内容 所属 

竹山 健一 団長・総括 独立行政法人 国際協力機構  

無償資金協力部業務第二グループ 

グループ長 

桃井 拓真 調達監理計画 財団法人 日本国際協力システム 

業務部 業務企画課 プロジェクトリ

ーダー 

永井 健太郎 計画管理 独立行政法人 国際協力機構  

無償資金協力部業務第二グループ 

教育・職業訓練チーム 

道川 久文 業務主任/建築計画/教育事情 株式会社 毛利建築設計事務所 

毛利 信弘 建築設計 株式会社 毛利建築設計事務所 

谷 義博 調達事情 株式会社 毛利建築設計事務所 

吉澤 博幸 施工計画/積算 株式会社 毛利建築設計事務所 

田中 真紀 業務調整/教育事情 II (自主補強) 株式会社 毛利建築設計事務所 

斎藤 忍 通訳 株式会社 翻訳センターパイオニア 

 

（２）概要説明調査（平成 20 年 3 月 5 日～平成 20 年 3 月 16 日） 

氏名 業務内容 所属 

中内 清文 団長・総括 独立行政法人 国際協力機構  

ニカラグア駐在員事務所 駐在員 

安田 智幸 計画管理 独立行政法人 国際協力機構  

無償資金協力部業務第二グループ 

教育・職業訓練チーム 主任 

道川 久文 業務主任/建築計画/教育事情 株式会社 毛利建築設計事務所 

吉澤 博幸 施工計画/積算 株式会社 毛利建築設計事務所 

松永 裕子 通訳 株式会社 翻訳センターパイオニア 

 



２．調査行程 

（１）概略設計調査 

日時

団長 調達監理計画 計画管理
業務主任/建築計画/

教育事情
建築設計 調達事情 施工計画／積算 教育事情II/業務調整 通訳

竹山健一 桃井拓真 永井健太郎 道川久文 毛利信弘 谷義博 吉澤博幸 田中真紀 斎藤忍

30日間 23日間 30日間 29日間 29日間 30日間

1 11/4 日

2 11/5 月 業務主任に同行 業務主任に同行 業務主任に同行

3 11/6 火
現地コンサルタント
協議

同上 同上

4 11/7 水 現地施工業者協議 同上 同上

5 11/8 木 積算関連調査 同上 同上

6 11/9 金
成田 →　ヒュースト
ン　→　マナグア

積算関連調査 同上 同上

7 11/10 土

8 11/11 日

9 11/12 月 業務主任に同行 業務主任に同行

10 11/13 火 同上 同上

11 11/14 水 同上 同上

12 11/15 木 同上 同上

13 11/16 金 同上 同上

14 11/17 土

15 11/18 日

16 11/19 月 業務主任に同行 業務主任に同行

17 11/20 火 同上 同上

18 11/21 水 教育省協議 積算関連調査 同上 同上

19 11/22 木 教育省協議 積算関連調査 同上 同上

20 11/23 金 教育省協議 積算関連調査 同上 同上

21 11/24 土 補足調査
マナグア→ヒュースト

ン
補足調査 補足調査

22 11/25 日 資料整理 ヒューストン→

23 11/26 月 成田 建材工場視察 積算関連調査 業務主任に同行 業務主任に同行

24 11/27 火 建材試験場視察 積算関連調査 同上 同上

25 11/28 水 家具工場視察 業務主任に同行 同上 同上

26 11/29 木 機材メーカ調査 同上 同上 同上

27 11/30 金 調達関連調査 同上

28 12/1 土 補足調査
マナグア→ヒュース

トン

29 12/2 日 資料整理 成田 ヒューストン→

30 12/3 月 調達関連調査 成田

31 12/4 火 調達関連調査

32 12/5 水 調達関連調査

33 12/6 木
マナグア→ヒュース

トン

34 12/7 金 ヒューストン→

35 12/8 土 成田

マナグア→ヒューストン

ヒューストン→

10:00JICAニカラグア事務所、11:00在ニカラグア
日本大使館表敬、14:00財務省表敬、15:00教育省

過去の無償案件視察

既存サイト視察（FISE、草の根無償、政府直轄等）

ミニッツ案協議

成田 →　ヒューストン　→　マナグア

7. Quebrada Honda, 5. San Isidro
サイト状況調査

8. Lesbia Lopez, 6. La Corona サイト状況調査
当初要請校⑨Eliseo Picado 視察

コンサルタント団員官団員

9日間

エステリ県調達事情調査

9. Nicaraguita, 10. San Andres de Boboque,
11. Jairo Jose Suarez　サイト状況調査

現地コンサルタント調査

現地コンサルタント調査

ミニッツ案協議

マナグア→ヒューストン

ヒューストン→

成田

移動

ミニッツ署名、JICA事務所、大使館報告

補足調査

在ニカラグア日本大使館表敬、JICAニカラグア事務所、教育省、財務省表敬

現地施工業者調査

 2. Maria Llanes Rodriguez, 3. Divino Nino
サイト状況調査

マドリス県調達事情調査

4.San Isidoro, 1.Reino de Suecia,サイト状況
調査

ヌエバ・セゴヴィア県調達事情調査

資料整理

地方調達事情追加調査

12. Benjamin Zeledon, 15. La Rica,
16. El Bijagual　サイト状況調査

他ドナー案件、類似案件視察

教育省協議

資料整理

13. Jose Dolores Rivera, 14. Salvador
Mendieta　サイト状況調査

ヒノテガ県調達事情調査

成田 →　ヒューストン　→　マナグア 成田 →　ヒューストン　→　マナグア

概略設計案策定

マタガルパ県マテガス市調達事情調査

教育省と協議

マタガルパ県マタガルパ市調達事情調査

FISE協議、他ドナー協議

 

（２）概要説明調査 

日時 団長 計画管理
業務主任／建築計画／

教育事情
施工計画／積算 通訳

中内清文 安田智幸 道川久文 吉澤博幸 松永裕子

8日間 8日間 12日間 13日間 12日間

1 3/5 水
成田 → ヒューストン
→ マナグア

施工計画／積算関連補
足調査

業務主任に同行

2 3/6 木

3 3/7 金 教育省協議
施工計画／積算関連補
足調査

業務主任に同行

4 3/8 土 教育省協議
施工計画／積算関連補
足調査

業務主任に同行

5 3/9 日

6 3/10 月
施工計画／積算関連補
足調査

業務主任に同行

7 3/11 火
施工計画／積算関連補
足調査

業務主任に同行

8 3/12 水
施工計画／積算関連補
足調査

業務主任に同行

9 3/13 木

10 3/14 金

11 3/15 土

12 3/16 日

ヒューストン→

→成田

ミニッツ案協議

ミニッツ署名、JICA事務所、大使館報告

マナグア → ヒューストン

在ニカラグア日本大使館表敬、JICAニカラグア事務所、教育
省、財務省表敬

ミニッツ案協議

教育省表敬、協議

成田 → ヒューストン → マナグア 資料整理

 



３．面談者リスト 

 

財務省 (Adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédito Público) 

Sra. María Esperanza Acevedo 副大臣 

Sr. Iván Acosta 総書記官 

Sr. Alvaro Alfaro Cuadra 事務局長 

 

外務省 (Minissterio de Relaciones Exteriores) 

Sr. William Japia Alemán 日本、中国（台湾）、韓国、アジア、アフリカ、大洋州

担当局長 

Sra. Nelly Beteta 援助局局長 

Sra. María Auxiliadora Vin del アジア、アフリカ、大洋州局 日本担当官 

Sr. Alejandro Maltez Mortiel 日本無償資金協力部顧問 

田口 本光 

Sr. Motomitsu Taguchi 

JICA 援助計画専門家 

 

教育省 (Ministerio de Educación) 

Sr. Miguel de Castilla 大臣 

Sr. Francisco López Alonso 学校インフラ局局長 

Sr. Hugo Mendoza Ruiz 学校インフラ局 学校施設整備室長 

Sra. Johana McConnell López 学校インフラ局 技術官 

Sra. Whalezka Velasquez Diáz 学校インフラ局 学校施設整備室 技術官 

Sra. Sumaya Gómez Sandoval 学校インフラ局 学校施設整備室 技術官 

Sra. Martha Isabel Zepeda 学校インフラ局 学校施設整備室 技術官 

Sra. Jeannette Saravia Duarte 学校インフラ局 学校施設整備室 技術官 

Sra. Zaida Romero García 学校インフラ局 学校施設整備室 技術官 

Sra. Ileana Pastrán Manzanares 学校インフラ局 投資アナリスト 

Sr. Alexander Rivera 法律顧問 

Sra. Delfina Arévalo Gouzález 法律顧問 

Sr. Juan Ramón Salgado 調達部長 

Sr. José Reyes Padilla 調達責任者 

Sr. Felix Adán Hernándoz Bucardo 学校インフラ局 施工監理室長 

Sr. William García Velásquez 一般教育総局 監理官 

Sr. Onell E. Oviedo Espinoza 統計局 統計アナリスト 

 



交通・インフラ省（Ministerio de Transporte e Infraestructura） 

Sra. Ligia Calderón Boniche 都市開発局局長 

Sr. Oscar Escobar Castillo 登録局局長 

Sr. Clemente Balmacedo Vivaz 建築及び都市開発基準総局局長 

 

FISE (Fondo de Inversión Social de Emergencia) 

Sr. Rodolfo Blandón López 土木工事専門家 

Sr. Guillermo Perez Castillo LJM 株式会社 建築家 

Sra. Mara Vanesa Stotti 監理室 調達係 

Sra. Marisol Ñurinda M. 調達室 責任者 

 

ヒノテガ県（Jinotega） 

Instituto Benjamin Zeledón (J4) 

Sr. Ronaldo Jacinto Castro 校長 

 

Colegio José Dolores Rivera (J5) 

Sr. Pedro Rafael Gmzález Guardado 校長 

 

Colegio La Rica (J6) 

Sr. Agustin Antonio Mendoza Chavarría 校長 

 

Colegio El Bijagual (J7) 

Sra. Maria Cristina Morán Oltíz 副校長 

 

マタガルパ県（Matagalpa） 

マタガルパ市役所 

Sra. Larissa Padilla 計画部長 

 

サン・ラモン市 教育省代表事務所 Delegación Municipal San Ramón 

Sr. Julio Antonio Godinez 教育顧問 

 

Colegio La Corona (Mt4) 

Sra. Maria Cristina Castellón 副校長 

 

 

 



Escuela Lesbia López (Mt6) 

Sr. Pedro Antonio Medrano Calero 校長 

 

リオ・ブランコ市 教育省代表事務所 Delegación Municipal Rio Blanco 

Sr. Jairo José Suárez 顧問 

 

Colegio San Andrés de Boboqué (Mt7) 

Sr. Roberto Carlos Masís Tinoco 教員 

 

Escuela Cristóbal Colón (Mt8 の小学校部) 

Sra. Geovania Zamora Morreno 副校長 

Sr. Reynaldo Alarcón Espinoza コーディネーター 

 

Colegio Quebrada Honda (Mt5) 

Sr. Noel Vallecillo López 校長 

 

Instituto San Isidro (Mt3) 

Sra. Sandra Gianneth Gutiérrez G. 校長 

 

サン・イシドロ市 教育省代表事務所 Delegación Municipal San Isidro 

Sr. Eleazar Gutiérrez González 技術コーディネーター 

 

ヌエバ・セゴビア県（Nueva Segovia） 

ハラパ市 教育省代表事務所 Delegación Municipal Jalapa 

Sra. Juana Antonia Maritínez Hoyes 代表事務所長 

 

Escuela Adilia Irías (N5) 

Sra. Argentina López Ortiz 校長 

 

エステリ県（Estelí） 

エステリ市役所 

Sr. Wilfredo Rodríguez Dávila 環境専門家 

 

エステリ市 教育省代表事務所 Delegación Municipal Estelí 

Sra. Exania Marina Nicaragua Perez 代表事務所長 

 



Colegio María Llanes Rodríguez (E5) 

Sra. Imelda del Carmen Herrera Rugama 校長 

 

Instituto Reino de Suicia (E4) 

Sra. Gloria Elena Torres Zeledón 校長 

 

ラ・トリニダート市 教育省代表事務所 Delegación Municipal La Trinidad 

Sr. Santiago Jiménez Moreno 代表事務所長 

 

Escuela Divino Niño 

Sr. Félix B. Delgadillo Aguinaga 校長 

 

マドリス県 ソモト市役所 

Sr. José Osmin Torrez 公共事業部長 

 

マナグア県 マナグア市役所 

Sra. Maritza Maradiaga Guillén 計画部長 

 

ニカラグア建設協会（Cámara Nicaragüense de la Construcción） 

Sr. Bruno Vidaurre Galeano 会長 

 

JICA 駐在員事務所 (Agencia de Cooperación Internacional del Japón Oficina en Nicaragua) 

中内 清文 駐在員 

柳原 麻紀子 現地職員（案件担当） 

加藤 憲一 企画調査員 

 

在ニカラグア日本国大使館 (Embajada del Japón en Nicaragua) 

斎藤 伸一 特命全権大使 

渕上 隆 参事官 

小林 正護 二等書記官（無償担当） 

佐藤 香里 三等書記官（経協担当） 

小西 洋一 現地職員（草の根担当） 

 



４．討議議事録 

４－１．討議議事録 

 （概略設計調査時） 

































































































４－２．討議議事録 

 （概略設計概要説明調査時） 



















１．案件名 

ニカラグア共和国 北部地域教育施設整備計画 

２．要請の背景（協力の必要性・位置付け） 

ニカラグア国は人口約 550 万人（世界銀行、2005 年）、1 人当たり GNI830 ドル（世界銀行、

2004 年）の中米における最貧国の一つである。労働人口の約 40％が農業に従事する一方、農業

の生産性は低く、農村部の貧困が顕在化している。1988 年に暫定和平協定が締結されるまで 10

年間続いた反政府勢力（コントラ）とサンディニスタ政権との内戦は国土の荒廃と社会経済の疲

弊をもたらし、80 年代のハイパーインフレがニカラグア国経済成長に及ぼした負の影響は非常

に大きい。 

このような状況下で、開発の上位計画として 2001 年に強化された経済成長及び貧困削減戦略

（SGPRS）を、2003 年には国家開発計画（PND）を制定し、具体的な行動計画・支出計画を定

めている。特にこの計画の中で教育分野は同国の社会経済開発を達成するための根本的基盤、と

して位置づけられている。また、教育セクターの中期計画にあたる国家教育計画（PNE）におい

ては学習の質の向上のための教育施設の増築・改善、教育機会の公平な拡大などが目標として定

められている。SGPRS においては 2015 年までに果たすべき教育目標として初等教育純就学率

90％の達成を掲げ、2004 年から 2006 年までに全国で 3,218 教室の整備を行ってきた。現在ニカ

ラグア国の初等教育純就学率は 86.4％（中等教育は 43.7％）と比較的高水準にあるが、地方部に

関しては未だ就学率が低水準に留まっている上、必ずしも質の高い教育を受けるに適した教育施

設環境が整備されていない。特に農村部では未だに簡素な小屋や間借りした民家や教会で授業を

実施する学校が多く見受けられるほか、二部制、三部制で授業を実施する学校も見られる。また、

都市部においても教室の老朽化による建て替え需要が大きい。特に北部地域 5 県では退学率や留

年率が全国平均に比べて高く、就学率の向上の妨げとなっている。現在教育省が策定中の教育戦

略計画（2008-11）では SGPRS の目標を前倒しし、2011 年までに初等教育純就学率を 95％にす

ることを目指している。その実現のために 2008 年から 2010 年までに 4,938 教室の整備を計画し

ている。 

本計画では、マタガルパ、ヒノテガ、エステリ、マドリス、ヌエバ・セゴビアの 5 県 27 サイ

トを対象とした学校施設の整備、教育家具の調達を実施するものであり、上述のニカラグア国教

室整備計画の一部として位置づけられている。 

３．プロジェクト全体計画概要 

(1) プロジェクト全体計画の目標（裨益対象の範囲および規模） 

ニカラグア国の北部地域に属する 5 県（マタガルパ、ヒノテガ、エステリ、マドリス、ヌ

エバ・セゴビア）において、初等・中等教育の就学環境が改善される。本プロジェクトの

裨益対象の範囲および規模は計画対象 27 校が属する村および近隣の村の児童約 26,500 人

および教職員約 750 名である。 

(2) プロジェクト全体計画の成果 

1) 計画対象校において、学校施設・教育家具が整備される。 

2) 計画対象校の新運営体制が確立する。 

(3) プロジェクト全体計画の主要活動 

1) 計画対象校の学校施設を建設する。 

2) 計画対象校の家具を調達する。 

3) 予算確保、教職員の配置および教材等の調達を行う。 

(4) 投入（インプット） 

ア 日本側（＝本案件）：無償資金協力 11.03億円 

イ ニカラグア国側 

５．事業事前計画表 

  （概略設計時） 



(ｱ) 協力対象事業のニカラグア国側負担事項 

(ｲ) 協力対象校の教職員の配置 

(ｳ) 協力対象校の運営・維持管理経費 

(ｴ) 免税措置 

(5) 実施体制 

主管官庁・実施機関：教育省 

４．無償資金協力案件の内容 

(1) サイト 

ニカラグア国北部地域マタガルパ、ヒノテガ、エステリ、マドリス、ヌエバ・セゴビア 5

県の 27 サイト（マタガルバ県 8、ヒノテガ県 7、エステリ県 5、マドリス県 2、ヌエバ・セ

ゴビア県 5） 

(2) 概要 

1) 教育施設の整備（27 校、226 教室、16 校長室・副校長室、18 教員室、3補助ユニット、

22 校でのトイレ整備） 

2) 教育家具の調達 

(3) 相手国側負担事項 

1) 建設用地の確保 

2) 免税措置 

3) 盛土、整地 

(4) 概算事業費 

概算事業費 11.64億円（無償資金協力 11.03億円、ニカラグア国側負担 0.61億円） 

(5) 工期 

詳細設計、入札期間を含め約 25ヶ月 

(6) 貧困、ジェンダー、環境および社会面の配慮 

特になし 

５．外部要因リスク（プロジェクト全体計画の目標の達成に関するもの） 

(1) 治安が悪化しない 

(2) 大きな自然災害が発生しない 

６．過去の類似案件からの教訓の活用 

特になし 

７．プロジェクト全体計画の事後評価に係る提案 

(1) プロジェクト全体計画の目標達成を示す成果指標 

項目 2007 年度（実施前） 2011 年度（実施後） 

計画対象 27 校において良好な環境で

学習できる生徒数 
9,485 人1 21,140 人2 

地方部に属する11校において2部制で

授業を受ける生徒数 
2,566 人 0 人 

週末に小学校校舎を利用して授業を受

けている中学生の数 
295 人 0 人 

(2) その他の成果指標 

特になし 

(3) 評価タイミング 

2011 年度以降（計画対象校竣工後） 

                                                 

1
 現在採用されている部制により算出 

2
 都市部は二部制、地方部は一部制として算出 



 

６．収集資料リスト 

No. 名称 形態
オリジナル・
コピー

発行機関 発行年

1
教育統計（1997年～2007年の登録生徒数、留年者数、1997
年～2006年のパフォーマンス等）

CD-R オリジナル 教育省 2007

2
教育統計（2005年、2006年の純就学率、修了率、進級率、
退学率等）

データ オリジナル 教育省 2007

3 2007年学校カレンダー 図書 オリジナル 教育省 2007

4 学校メンテナンスマニュアル 図書 オリジナル 教育省 不明

5 学校メンテナンスマニュアル（3言語用） 図書 オリジナル 教育省 不明

6 教育戦略計画（2008-2011）ファーストドラフト 図書 コピー 教育省 2007

7 学校建築基準 図書 コピー
Arq. Gustavo
Arguello Carazo

1996

8 新構造設計基準 図書 コピー 交通インフラ省 2007

9 建設労働、労務単価取り決め 図書 コピー
ニカラグア建設協
会

不明

10 オコタル市　学校建設入札要項 図書 コピー オコタル市 2007

11 FISE　工事単価 データ オリジナル 教育省 2007

12 標準設計図 データ オリジナル 教育省 2007

13 IDEA (Instituto de Excelencia Academica)図面 データ オリジナル 教育省 2006

14 2008年施設整備計画 図書 コピー 教育省 2007

15 2007年　年間運営計画 図書 コピー 教育省 2007

16 2008年タスクプラン 図書 コピー 教育省 2007

17 2008年教育予算資料 図書 コピー 教育省 2007

18 2008-2010教育予算資料 図書 コピー 教育省 2007

19 教員給与推移 図書 コピー 教育省 2007
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