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BCG Bacille Calmette Guerin BCG (Bacille Calmette Guerin)
BSD? Bureau de Sante de District

CFC Chloro-Fluoro-Carbon

CHD Centre Hospitalier de District

CHR Centre Hospitalier Regional

CHRR Centre Hospitalier Regional de Reference

CHU Centre Hospitalier Universitaire

CSB2 Centre de Sante de Base niveau 2

CSB1 Centre de Sante de Base niveau 1

DAAF Direction des Affaires Administratives et Financieres

DGS Direction Generale de la Sante

DGPS Direction Generale de la Protection Sociale

DRSPF Direction Regionale de la Sante et du Planning Familial

DSME Direction de la Sante de la Mere et de I'Enfant

DSRP Document de Strategie pour la Reduction de la Pauvrete

DTC Diphterie - Tetanos -Coqueluche (vaccin)

ECV Enfant Completement Vaccine

E/N Exchange of Notes

EDS Enquete Demographique et Sanitaire

FAR Femmes en Age de Reproduction

GAVI Global Alliance for Vaccins and Immunization

GIVS Global Immunization Vision and Strategy

GNI Gros National Income

Hep B Hepatite du type B (vaccin) B
Hib Heamophilus Influenzae de type b (infection ou vaccin) - b
JICA Japan International Cooperation Agency

MAP Plan d'actions pour Madagascar/Madagascar Action Plan

MSPFPS |Ministere de la Sante, du Planning Familial et de la Protection Sociale
MGA Malagasy Ariary

PDSS Plan de Developpement du Secteur Sante

PEV Programme Elargi de Vaccination

RNB Revenu National Brut

SV Service de la Vaccination

SDSPF Service de District de Sante et de Planning Familial

SIEM Service des Infrastructures, Equipements et Maintenance

SMAG Service de la Maintenance, de I'Assainissement et du Genie Sanitaire
SSME Service de la Sante de la Mere et de I'Enfant

TCV Taux de Couverture Vaccinale

TMN Tetanos Maternel et Neonatal

UNICEF  |Fonds des Nations Unies pour I'Enfance

WHO World Health Organization
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Proces-verbal de la discussion sur
I’Etude de conception de base pour
le Projet de Renforcement du Programme Elargi de Vaccination en
République de Madagascar

En réponse de la requéte formulée et soumise par le Gouvernement de Madagascar, le
Gouvernement du Japon a décidé d’effectuer une étude de conception de base pour le projet de
renforcement du Programme Elargi de Vaccination (ci-aprés désigné le « Projet ») et confié la
réalisation de cette étude a I’Agence Japonaise de Coopération Intemationale (ci-aprés désigné la
« JICA »).

La JICA a envoyé, du 20 octobre au 16 novembre 2007 a Madagascar, une mission chargee de
I’étude de conception de base (ci-apreés designée 1’ « Equipe d’étude», dirigée par M. ASANO
Atsushi, représentant résident du bureau de la JICA a Antananarivo.

L’Equipe d’étude a effectué I’étude sur le terrain 4 Madagascar et discuté avec les responsables
malgaches concernés.

D’aprés une série de discussions et ’étude sur le terrain ainsi effectuces, les deux parties
concernées ont convenu les points essentiels de discussion décrits dans I’appendice suivant.

Fait a Antananarivo, le 15 novembre 2007

1

i — .
AHX) . WANIRINA Marie Perline M.ASANO Atsushi

Victehdemt€ire Représentant Résident
Ministere de la Santé et du Planning Familial Bureau de la JICA
Antananarivo
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Appendice
I. L’ objectif du Projet
Le présent Projet a pour objectif de venir en aide a la République de Madagascar au renforcement
de son Programme Elargi de Vaccination a travers I’approvisionnement en matériel chaine de

froid pour contribuer & ’amélioration de la couverture vaccinale de Madagascar.
2. La zone concernée
La zone concernée par le Projet de renforcement du Programme Elargi de Vaccination est
I’ensemble du territoire de la République de Madagascar.
3. Les organismes responsables de la gestion et de ’exécution du Projet
L’organisme responsable de la gestion du Projet :
Ministére de la Santé et du Planning Familial
L organisme responsable de I’exécution du Projet :
Service de la Vaccination du Ministére de la Santé et du Planning Familial
4 Le contenu de la requéte soumise par la République de Madagascar

A Dissue d’une série de discussions tenues avec I’Equipe d’étude, la partie malgache a soumis une
liste du matériel & approvisionner dans le cadre du don japonais telle que décrite dans Pannexe 1.

11 est toutefois noté que la décision du composant définitif du Projet est subordonnée a I’analyse et
a la vénfication du résultat d’étude qui seront effectuées au Japon.
5. Le systéme de la coopération financiere non remboursable du Gouvernement du Japon

1) La partie malgache déclare avoir bien compris le systeme de la coopération financiére non
remboursable du Gouvernement du Japon tel que décrit dans I’annexe 2.

2) La partie malgache déclare s’engager a prendre les engagements décrits dans I’annexe 3 au cas
ou il serait decidé de réaliser le Projet dans le cadre du don japonais et ce pour mener a bien le
présent Projet. '

6. Calendrier

La JICA établira un projet du rapport de 1’é¢tude de conception de base et le soumettra au
Gouvernement de Madagascar avant le mois de mai 2008.
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7. Autres points discutés
Les deux parties ont discuté et confirmé les points suivants :
En cas d’application de la coopération financiére non remboursable au présent Projet, la partie
malgache s’engage a affecter son personne! responsable & I’exécution du Projet. Quant au

matériel frigorifique, la partie malgache s’engage a prendre en charge toute dépense nécessaire
pour leur maintenance y compris des combustibles.

A-8 l! /
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Annexe 1

Liste du matériel demandé par le Gouvernement de Madagascar

DESIGNATION QUANTITE |
EQUIPEMENTS FRIGORIFIQUE
Réfrigérateur-Congélateur «top opening»-rotomoulé 200
Réfrigérateur MM rotomoulé «top opening» 24
Réfrigérateur PM rotomoulé «top opening» 430
Réfrigérateur solaire «top opening» rotomoulé 29
Glaciére 76
3 ? A
A-9
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Annexe 2

Systeme de la Coopération financiére non-remboursable du Japon

La coopération financiére non-remboursable consiste 4 mettre a la disposition d’un pays
bénéficiaire un fonds non-remboursable ui permettant d’acquérir les installations, équipements
et/ou services {services d’ingénierie, transport des produits, etc.), pour le développement
économique et social du pays, sous les principes en accord avec les lois et réglements en
vigueur au Japon. La coopération financiére non-remboursable n’est pas fournie a travers le don
des équipements en tant que tel.

(1) Procédure de la coopération financiére non-remboursable

Le programme de coopération financiere non-remboursable du Japon est exécuté selon la
procédure suivante

1y

2)

3)

4)

5)

Demande (Requéte établie par un pays bénéficiaire)
Etudes (Etude du concept de base conduite par la JICA)

Evaluation et (Evaluation par le Gouvernement du Japon et
Approbation approbation par le Conseil des ministres)

Deécision de (Notes échangées entre le Gouvernement du Japon et
I’exécution le pays bénéficiaire)

Lors de la premicre €tape, la requéte présentée par le pays bénéficiaire est examinée par
le Gouvernement du Japon (le Ministére des Affaires Etrangéres) afin de déterminer si
elle est pertinente dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable. Au cas ou
il serait confirmé que la requéte est prioritaire en tant que projet d'aide financicre
non-remboursable, le Gouvernement du Japon demande a la JICA de procéder a une
¢tude.

Lors de la seconde étape, I'étude (étude du concept de base) est effectuée par la JICA
ayant conclu un contrat avec une société de consultation japonaise chargée de l'exécution
de cette étude.

Lors de la troisi¢me étape, le Gouvernement du Japon évalue le projet pour voir s’il est
adéquat au systeme de la coopération financieére non-remboursable, sur la base du rapport
de I’étude du concept de base préparé par la JICA. II est ensuite soumis au Conseil des
ministres pour approbation.

Lors de la quatrieme étape, l'exécution du projet approuvé par le Conseil des ministres est
officiellement déterminée par la signature de 1'Echange de Notes (E/N) entre les deux
gouvernements.

Au fur et a mesure de I'exécution du projet par le gouvernement du pays bénéficiaire, la
JICA accelerera le processus d'exécution en lui apportant son soutien pour la procédure
d'appel d'offres, les signatures des contrats et les autres opérations nécessaires suivant les
directives concernant la coopération financi¢re non-remboursable.

! T
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(2) Etude de concept de base
1) Contenu de I'Etude

Le but de I’étude du concept de base (désignée ci-apres « I’Etude ») effectuée par la
JICA sur un projet demande (ci-apres « le Projet ») est de fournir un document de base
nécessaire a I’évaluation du Projet par le Gouvernement du Japon. Le contenu de
I’Etude est le suivant :

- Confirmer l'arriére-plan de la requéte, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les
capacités de maintenance du pays bénéficiaire nécessaires a I'exécution du Projet

- Evaluer la pertinence du Projet dans le cadre de l'aide financiére non remboursable du
point de vue technique et socio-€conomique

- Confirmer le concept de base du plan convenu apres discussions entre les deux parties
- Préparer un plan de base du Projet
- Estimer les coiits du Projet

Le contenu de la requéte n'est pas obligatoirement approuvé en tant que contenu de la
coopération financi¢re non-remboursable. Le plan de base du projet doit étre confirmé
par rapport au cadre de la coopération financiére non remboursable du Japon.

Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaires de prendre
toutes les mesures qui pourraient s'avérer nécessaires pour assurer son indépendance lors
de l'exécution du Projet. Ces mesures doivent étre garanties méme si elles n'entrent pas
dans la juridiction de l'organisme du pays bénéficiaire en charge de l'exécution du Projet.
Par conséquent, I'exécution du Projet doit étre confirmée par toutes les organisations
concernées du pays bénéficiaire grice a la signature du proces-verbal de discussions.

2) Sélection des consultants

En vue de la bonne exécution du Projet, ia JICA effectue une sélection parmi les
consultants enregistrés aupres de ses services apres avoir procédé a un examen des
propositions soumises par ces derniers. Le(s) consultant(s) sélectionné(s) proceéde(nt) a
I'étude du concept de base et élabore(nt) le rapport sur la base des références fournies par
la JICA.

A Yétape de conclusion du contrat entre le(s) consultant(s) et le pays bénéficiaire apres
I’Echange de Notes, la JICA recommande le(s) méme(s) consultant(s) que celui qui a
(ont) participé a 1’étude du concept de base afin d’assurer une cohérence technique entre
I’étude du concept de base et le plan détaillé.

(3) Plan de la coopération financiére non-remboursable du Japon

1) Echange de Notes (E/N)

La coopération financiére non-remboursable du Japon est accordée conformément aux
Notes échangées entre les deux gouvermmements et dans lesquelles sont confirmés, entre
autres, les objectifs, la durée, les conditions, le montant de l'aide, etc.

2) La "durée de la coopération” s'inscrit dans l'année fiscale dans laquelle le Conseil des
ministres a approuvé le projet. Toutes les procédures d'aide, Echange de Notes,
conclusion des contrats avec le(s) consultant(s) et le(s) contractant(s) et paiement final a
ceux-ci, doivent étre achevées durant cette année fiscale.
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Toutefois, en cas de retard lors de la livraison, de l'installation ou de la construction due
a des éiéments incontrélables tels que le désastre naturel, la durée de l'aide financicre
non-remboursable pourra étre prolongée d'une année fiscale suppiémentaire aprés accord
entre les deux gouvernements.

La coopération doit €tre en principe réservée exclusivement & l'achat de produits
provenant du Japon ou du pays bénéficiaire, et aux services des ressortissants japonais ou
du pays bénéficiaire. (Les termes « nationaux japonais » signifient personnes physiques
de la nationalité japonaise ou personnes morales japonaises dirigées par les personnes
physiques de nationalité japonaise.)

Lorsque les deux gouvernements le jugent nécessaires, la coopération financiére
non-remboursable peut étre utilisée pour les produits ou les services d'un pays tiers (autre
que le Japon ou le pays bénéficiaire).

Toutefois, dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable, les principaux
contractants, a savoir le consultant, I'entreprencur et la société de commerce nécessaires a
'exécution de I'aide doivent en principe étre exclusivement des ressortissants japonais.

Nécessité de la “vénfication”

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé conclura les contrats
en Yen japonais avec les ressortissants japonais. Ces contrats seront vérifiés par le
Gouvernement du Japon. Cette « vérification » est jugée nécessaire car les fonds de P'aide
financiére non—remboursable proviennent des taxes des citoyens japonais.

Dispositions a prendre par le gouvernement du pays bénéficiaire

Lors de l'exécution de la coopération financiére non-remboursable, le pays bénéficiaire
devra prendre les dispositions suivantes :

Acquérir, dégager et niveler le terrain nécessaire pour les sites du projet, avant le
commencement des travaux de construction,

Assurer les installations de distribution d'électricité, d'approvisionnement en eau et
d'évacuation des eaux usées ainsi que les autres utilités nécessaires a l'intérieur et aux
alentours du site,

Prévoir les batiments nécessaires avant les fravaux d’installation dans le cas ou le Projet
consiste a fournir des équipements.

Prendre en charge la totalité des formalités et dépenses pour l'exécution rapide du
déchargement et du dédouanement dans le port de débarquement ainsi que le transport
terrestre  des produits achetés dans le cadre de la coopération  financiére
non-remboursable,

Exonérer les ressortissants japonais de droits de douane, taxes intérieures et/ou autres
levées fiscales imposées dans le pays bénéficiaire eu égard a la fourniture des produits et
des services spécifiés dans les contrats vérifiés,

Accorder aux ressortissants japonais dont les services pourraient étre requis en relation
avec la fourniture des produits et des services specifiés dans les contrats vérifiés, toutes
les facilités nécessaires pour leur entrée et leur séjour dans le pays bénéficiaire pour
I'exécution des travaux.

6) “Usage adéquat”
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Le pays bénéficiaire est requis dentretenir et d'utiliser les installations construites et les
équipements achetés dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable de
maniére adéquate et efficace ainst que de désigner le personnel nécessaire pour le
fonctionnement et la maintenance aussi bien que de prendre en charge toutes les
dépenses autres que celles couvertes par la coopération financiére non-remboursable.

7) “Réexportation”

Les produits achetés dans le cadre de la coopération financiére non-remboursable ne
doivent pas étre réexportés a partir du pays bénéficiaire.

8) Arrangement Bancaire (A/B)

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou son représentant autorisé devra ouvrir un
compte a son nom dans une banque agréée du Japon (dénommeée ci-apres la “Banque™).
Le Gouvernement du Japon exécutera la coopération financiere non-remboursable en
procédant aux paiements en Yen japonais pour couvrir les obligations du gouvernement
du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé conformément aux contrats vérifiés.

b) Les paiements seront effectués lorsque les demandes de paiement seront présentées par
la Banque au Gouvernement du Japon conformément a 1'autorisation de paiement (A/P)
émise par le gouvernement du pays bénéficiaire ou de son représentant autorisé.

9) Autorisation de Paiement (A/P)

Le gouvernement du pays bénéficiaire devra régler a Ja Banque la commission de
notification de I'autorisation de paiement et la commission de paiement.

o
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PROCEDURE DE LA COOPERATION FINANCIERE NON-REMBOURSABLE DU JAPON
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Annexe 3

Répartition des charges entre les deux gouvernements

No.

Charges

Couvertes | Couvertes
par le par le pays
Japon bénéficiaire

Régler les commissions suivantes pour fa banque japonaise sur
les services bancaires basés sur I’A/B

Ll) commission de notification de A/P

2) commission de paiement

Assurer le déchargement et dédouanement au port de
débarquement dans le pays bénéficiaire

1) transport maritime ou a€rien des produits du Japon au pays
bénéficiaire

2) exonération des taxes et dédouanement des produits au port
de debarquement

— S =

3) transport a I’intérieur du pays du port de débarquement aux
sites du projet

Accorder aux ressortissants japonats dont les services seront
nécessaires a propos de la fourniture des produits et des
services effectuée en vertu des contrats vérifiés les facilités
nécessaires pour leurs entrées et séjours dans le pays
bénéficiaires afin qu’ils puissent exécuter leur travail.

Exonérer les ressortissants japonais des droits de douane, des
taxes intérieures et d’autres charges imposés dans le pays
bénéficiaires, a 1’égard de la fourniture des produits et service
effectuée en vertu des contrats vérifiés.

Maintenir et utiliser adéquatement et efficacement les
installations construites et équipements acquis par la
coopération financiere non-remboursable.

Prendre en charge toutes les dépenses autres que celles
couvertes par la coopération financiere non-remboursable,
indispensables pour le transport et 'installation des
équipements.

A/B : Arrangement Bancaire
A/P : Autorisation de Paiement
CFNR : Coopération financiére non-remboursable du Japon

T~
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Procés-verbal des discussions sur
I'Etude de conception de base pour
le Projet de renforcement du Programme Elargi de Vaccination
République de Madagascar

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés désignée la « JICA») a envoyé a
Madagascar une mission d’Ftude de conception de base pour le Projet de renforcement du
Programme Elargi de Vaccination du 20 octobre au 16 novembre 2007. La mission a élaboré un
projet du rapport de ladite Ftude sur la base des résultats des discussions tenues avec le personnel
concemé de la République de Madagascar et des études sur le terrain ainsi que de ’analyse effectuée
au Japon.

Ensuite du 23 au 29 février 2008, la JICA a envoyé & Madagascar une mission dirigée par
M.ASANO Atsushi, représentant résident du bureau de la JICA & Antananarivo (ci-aprés désignée la
« Mission »), chargée de la consultation et de la présentation dudit projet de rapport aupres du
personnel concerné de la République de Madagascar.

A la suite d’une série de discussions, les deux parties ont confirmé les points principaux tels que

décrits dans les documents en annexe. La Mission effectuera le reste de I’Etude pour la rédaction
du rapport final de la présente Etude de conception de base.

Fait 4 Antananarivo, le 28 févrter 2008

" - !
QU pry e, .‘,) - ~
ANIRINA Marie Perline M.ASANO Atsushi
Vice Ministre Représentant Résident
Ministere de la Santé et du Planning Familial Bureau de la JICA

Antananarivo
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Appendice

1 Le contenu de la conception de base
Le Gouvernement de la République de Madagascar a donné son accord avec le contenu du projet
du rapport de I’Etude de conception de base présenté par la Mission.

2 Le systéme de la coopération financiére non-remboursable
La Mission a rappelé et le Gouvernement de la République de Madagascar a compris le systéme
de la coopération financiére non-remboursable du Gouvernement du Japon et la répartition des
charges entre les deux gouvemnements décrits respectivement en Annexe-2 et en Annexe-3 du
proces-verbal signé le 15 novembre 2007 par les deux parties.

3 Le reste de I'Etude
La JICA procédera a finaliser le rapport de I’Etude de conception de base qui sera envoyé au
Gouvernement de la République de Madagascar avant mai 2008.

4 Confidentialite
Les deux partie se sont mis d’accord pour ne mettre & la disposition d’aucune tierce personne tout
document concernant le présent projet tel que les spécifications de I’équipement, et ce jusqu’a la
fin de la soumission.

5 Autres
5-1. Le cotit approximatif du Projet
La Mission a expliqué le coiit approximatif du présent projet tel que montré en Annexe-1. Les
* deux parties ont confirmé ne 'informer a aucune tierce personne jusqu’a la décision d’un
adjudicataire. La Mission a aussi expliqué que le cofit était approximatif et qu’il pourrait étre
modifié éventuellement. Le Gouvernement de la République de Madagascar I’a compris.

5-2. La gestion et |’entretien de 1’équipement
Le Gouvernement de la République de Madagascar s’engage a mettre a sa disposition un budget
couvrant le cofit de gestion et d’entretien de 1’équipement approvisionné dans le cadre du présent
projet tel que montré en Annexe-2.

Annexe-1 Le colit approximatif du projet
Annexe-2 Le cofit de gestion et d’entretien
Annexe-3 Calendrier de I’ensemble de la réalisation du Projet

A A-17
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Annexe-1
Le coiit approximatif du présent Projet

Le colit approximatif pour la réalisation du présent Projet est estimé a 239,3 millions de yens (230,4
millions de yens répartis a la partie japonaise et 8,9 millions de yens 4 la partie malgache). Les
montants pris en charge par les deux parties, le Japon et Madagascar, en fonction de la répartition des
engagements décrits plus haut, peuvent étre estimés comme suit, pourvu qu’ils ne concernent pas le
montant limite de financement énoncé dans I’Echange de Notes.

(1) Le montant pris en charge par la partie japonaise
Coiit total approximatif du Projet : environ 230,4 millions de yens japonais

Montant pris en charge par la partie japonais

Engagements Cofit approx. du Projet
(million de yens)
Equipement 212,6
Etude détaillée et gestion de fourniture 17,8
Montant total 2304

(2) Le montant pris en charge par la partie malgache
137,174,707MGA (environ 8,9 millions de yens japonais}

Montant pris en charge par la partie malgache

Engagements Montant total
(mullion de yens)
Transport terrestre 8,7
Commissions relevant de I’arrangement bancaire 0,2
Total 89

(3) Conditions d’estimation
1) Date d’estimation : Décembre 2007
2) Cours de change : Euro 1€ = 164,56 yens japonais
(TTS moyenne des 6 demiers mois)

Aryary malgache (MGA) 1 MGA = 0,065 yens japonais

3) Période d’approvisionnement : FEtude détaillée et période d’approvisionnement en
équipement indiquées dans le calendrier d’exécution

4) Autres . Estimation devant étre basée sur le systéme de coopération
financiére non-remboursable du Gouvernement du Japon
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Annexe-2
Le coiit de gestion et d’entretien

Le réfrigérateur PM prévu dans le Projet fonctionne avec pétrole. L’ Etude de conception de base
effectuée sur le terrain a permis d’estimer comme suit les frais de pétrole a prendre en charge par
toute formation sanitaire usager de ce type d’équipement, & condition qu’elle consomme 30 litres de
pétrole par mois dont le prix unitaire de détail de 2 G600 MGA.

L’approvisionnement en une quantité¢ annuelle de pétrole correspondant a environ 290 millions de
MGA doit étre prévu pour I'ensemble des matériels et équipements nouvellement installés ou
renouvelés.

Cofit annuel de gestion et d’entretien

Unité : MGA
Nouvelle installation | Renouvellement Ensemble
(120 formations) {286 formation) (406 formations)
Colit mensuel 7 200 000 17 160 000 24 360 000
Cofit annuel 86 400 000 205 920 000 292 320 000
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Calendrier de ’ensemble de la réalisation du Projet
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Annexe-3

Aprés la signature de I’Echange de Notes, le Gouvernement de la République de Madagascar et le

Gouvernement du Japon se mettent 4 la réalisation du Projet selon le calendrier suivant.

Chronologie en mois

11

® Partie japonaise

Echange de Notes

Contrat de consultation

Confirmation définitive du contenu du Projet

Travail pour la soumission

Signature du contrat de fourniture

Commande, fabrication et approvisionnement de I'équipement

Contrdle avant expédition

Transport de I'équipement (Pays d'origine—Port de débarquement)

Réception et livraison

@ Parie malgache

Transport de I'équipement (Port de débarquement—Chagque site)

Déballage, manutention et mise en place

,\‘, ) A-20
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B&REE DRS) StE#MEI X A EARE. t)1EX) &EH-9
BFEEeH BESE WHERE(Cm3)
R AEE+| SOBUE om3 L LEFE | FRERE | itE
REE & (cm3) (cm3) =

TEARAIILEE (EBELLY) 63 11 11,155,000 11,155 65
LT7HIun 8 (BR%k8) 2 2 528,000 528| 11,655,633 -11,127,633] 9
2. K VAINIE (ERER2) 3 0 480,000 480 1,937,919 -1,457919] 1
3. 159V 8 (BR%K3) 3 0 480,000 480 3,183469| -2,703,469| 2
4.9 7RFUNIMR  (EBEKG) 1 0 108,000 108| 6,921,300| -6,813,300] 6
54778 (B%4) 1 0 264,000 264| 3,888,714| -3,624,714| 3
6. T7TE (BBEK5) 2 2 528,000 528| 2,378.877| -1,850,877| 2
74N -IAMR (BBEKRS) 3 0 480,000 480 3,318,240 -2,838240| 3
8.9 7M7Y 1240 41ZR  (EBEK6) 3 0 480,000 480 5521597 -5041597] 5
9. "\)T-UMTIIR (BREKD) 2 2 528,000 528| 4,598587| -4,070587| 4
10. 7EA=v=7TR (EBHY) 3 0 480,000 480 2,885,809| -2,405,809| 2
11 14A0A"R  (BREKJ) 3 0 480,000 480 1,028,759  -548,759| 1
12. 81218 (AR%K6) 2 2 528,000 528| 2,428532| -1,900532| 2
13. AR R (BRER3) 3 0 480,000 480 1,007,846  -527,846| 1
14. 27318 (BR%k5) 3 0 480,000 480 1,325375|  -845375| 1
15. Y478 (BR%) 5 0 540,000 540 4,687,983 -4,147983| 4
16. 7T+ R  (BR%kT) 2 2 528,000 528| 5,127,756| -4,599,756| 4
17.75b5-3v3 08 (ER%L5) 2 0 372,000 372|  4,080,484| -3,708,484] 3
18. 7Hroy ' m7+ 2 (BR%K6) 4 0 588,000 588 4,280,745| -3,692,745| 3
19. 8 -HIAME (BEREK9) 4 1 744,000 744|  4785730| -4,041,730] 4
20. 7UF M2 (BR%K3) 3 0 480,000 480 2,2795528] -1,799528| 2
2L.7T/VR (EBEK3) 6 0 1,099,000 1,099 2,416,179 -1,317,179] 1
22. JPA'R (BREK5) 3 0 480,000 480 2,358519| -1,878519] 2

A-23



BSD



BRI (BSD) SE#M(BESR X AEARE. Y180 ®H-10
ﬂ%é\lﬂ ﬂi)\ﬂ HEAR| BELK BEAE DEEE(cm3)
& 20105 5| 20108 F 2015 % AR SH0E | | FERBR | KELRE | FEER (iEs
8) 8) 8) AEE & BE(em3) £(cm3) (cm3) #
IEHRANEE (EBFIL) 1,004,504 | 1,279,363 | 2,283,867 | 274 230 42,899,0000 42,899 49,873,630 32,223,955 -39,198585 129
1L7H5hRAR BEERBE ) 142,469| 181,616| 324,086 14 14 2,485,000 2,485 7,080,717 4574916 -9,170,633
Ankazobe 7,102 9,054| 16,156 2 2 355,000 355, 352,987, 228,065  -226,052 1
Renivohitra 60,640 | 77,303 [ 137,942 2 2 355,000 355, 3,013,785 1,947,255 -4,606,041 5
Atsimondrano 19,066 | 24,305 43,370 2 2 355,000 355, 947,575 612,232 -1,204,807 3
Avaradrano 13586 | 17,319 30,905 2 2 355,000 355, 675,237, 436,271]  -756,509) 2
Ambohidratrimo 13400 | 17,081 | 30481 2 2 355,000 355, 665,961 430,271 741,232 2
Andramasina 8838 11,267 20,105 2 2 355,000 355, 439,244 283,818  -368,062 1
Anjozorobe 8235| 10,497 | 18,732 2 2 355,000 355, 409,268 264,415 -318,684 1
Manjakandriana 11,603 | 14,791 | 26,304 - - 0 0 576,659 372,588 -949,247 2
2K VIINRAR EBEREEN) 23688 30,197 53884 4 4 710,000 710) 1,177,270 760,6500 1,227,919
Tsiroanomandidy 16,630 | 21,108[ 37,828 2 2 355,000 355, 826,498 533,988 1,005,486 2
Fenoarivobe 7,058 8,998 | 16,056 2 2 355,000 355, 350,772 226,662 222,433 1
3ARFE BEERREN) 38912 49605 88517 6 6 1,065,000 1,065 1,933,918 1,249,551  -2,118,469
Miarinarivo 13379 | 17,056 30435 2 2 355,000, 355, 664,923 429,640 739,562 2
Soavinandriana 9792 12482 22,274 2 2 355,000 355, 486,664 314,414 -446,079 1
Arivonimamo 15741 | 20,067 35808 2 2 355,000, 355, 782,331 505,498  -932,829 2
4.9 73FUhIMSRER BERER @) 84,6000 107,847 192,448 12 12 2,057,000 2,057 4,204,623 2,716,677 4,864,300
Antsirabe Il 18953 | 24,161 | 43,114 2 2 355,000, 355, 941,968 608,618 -1,195,586 3
Ambatolampy 12,264 | 15635[ 27,900 2 2 355,000 355, 609,541 393,851  -648,392) 2
Betafo 18,723 | 23869 | 42,592 2 2 355,000, 355, 930,546 601,250 1,176,795 3
Antanifotsy 16,035 | 20442 36477 2 2 355,000 355, 796,938 514,936  -956,874 2
Faratsiho 9491 | 12,099 | 21,590 2 2 282,000 282 471,711 304,765  -494,476 1
Antsirabe | 9133 11642| 20,775 2 2 355,000 355, 453,920 293,257  -392,176) 1
549 7RAER ARREE (RRHY) 47532 60,594 108,126] 10 8 1,602,000 1,602 2,362,362 1,526,352 -2,286,714
Antalaha 10,943 | 13950 24,892 4 2 537,000 537, 543,845 351,306) 358,241 1
Vohemar 9,867 | 12578 22,445 2 2 355,000, 355, 490,402 316,835  -452,237 1
Sambava 16141 | 20576[ 36717 2 2 355,000 355, 802,199 518,304  -965,504 2
Andapa 10,582 | 13,490 [ 24,072 2 2 355,000 355, 525,915 339,817 510,732 2
6. 747TRFER EBRED(EIES) 29077 37,069 66,146 13 9 2,303,000 2,303 1,445,108, 933,769 -75,877]
Ambilobe 8,824 | 11,049 20,073 2 2 355,000 355, 438,551 283,362  -366,913 1
Nosy-be 3,236 4,126 7,361 4 1 619,000 619 160,814 103,928 354,259
Ambanja 8154| 10,395| 18,549 3 2 619,000 619 405,253 261,854 -48,107] 1
Antsiranana Il 4573 5829 | 10,402 2 2 355,000 355, 221,271 146,839 -19,110 1
Antsiranana | 4,290 5,470 9,760 2 2 355,000 355, 213,218 137,786 3,995
7. 48 -IAMRFTE EREED(EREO) 40560 51,704 92,0264 10 10 1,775,000 1,775 2,015,813 1,302,427 -1,543,240)
Farafangana 14,809 | 18,878 33,687 2 2 355,000 355, 736,019 475533 -856,552 2
Vondrozo 6,492 8,277 14,769 2 2 355,000 355, 322,666 208487  -176,152 1
Befotaka 1,940 2,474 4,414 2 2 355,000 355, 96,433 62,314 196,253
Vangaindrano 15301 | 19505 [ 34,806 2 2 355,000 355, 760,456 491,322 -896,779 2
Midongy Atsimo 2,017 2,571 4,588 2 2 355,000 355, 100,240 64,770 189,989
o B 67,491 86,038 153529 12 12 2,130,000 2,130 3,354,312 2,167,285 -3,391,597
Manakara 17432 22222 | 39,654 2 2 355,000 355, 866,372 559,777 -1,071,150) 3
Vohipeno 7,671 9,778 17,449 2 2 355,000 355, 381,232 2463100  -272,542) 1
Mananjary 18429 | 23494 41,923 2 2 355,000 355, 915,939 591,811  -1,152,750) 3
Nosy Varika 11,445| 14591 [ 26,036 2 2 355,000 355, 568,336 367,536)  -581,372 2
lkongo 4,907 6257 | 11,164 2 2 355,000 355, 243,386 157,611 -46,496 1
Ifanadiana 7,607 9,696 | 17,303 2 2 355,000 355, 378,047 2442400  -267,287] 1
9. NITIHTHSRFR BRERESERES) 56,2100 71,653 127,863 11 10 1,793,000 1,793 2,793,644 1,804,943 -2,805,587
Fianarantsoa | 8323| 10,610 18932 3 2 373,000 373 413,630 267,257  -307,887] 1
Fianarantsoa Il 23633 | 30,127 53760 2 2 355,000 355, 1,174,570 758,806  -1,578,465 4
Ambalavao 10419 | 13281[ 23700 2 2 355,000 355, 517,816 334,554 -497,37() 1
Ambohimahasoa 10,756 | 13,710 [ 24,466 2 2 355,000, 355, 534,569 345,361 -524,930 2
Ikalamavony 3,080 3,925 7,005 2 2 355,000 355, 153,060 98,875 103,065
10. 7EN-V-TRFTR BEREESH) 35274 44,967 80,2400 9 8 1,438,000 1,438 1,753,097, 1,132,712 -1,447,809
Ambositra 12,608 | 16,073 28,681 3 2 373,000 373 626,640 404,868]  -658,509) 2
Manandriana 5,446 6944 | 12,390 2 2 355,000, 355, 270,676 174,908 -90,585 1
Amatofinandrahana 6,776 8639 | 15415 2 2 355,000 355, 336,788 217,609  -199,397] 1
Fandriana 10443 | 13312 23754 2 2 355,000, 355, 518,993 335,326)  -499,319 1
11 14007 BRFE BEREB(EER) 12575 16,029 28604 6 6 1,065,000 1,065 624,979 403,781 36,241
Ivohibe 2,457 3,131 5,588 2 2 355,000, 355, 122,116 78,875 154,009
Ihosy 8201 | 10455| 18,656 2 2 355,000 355, 407,607 263,363  -315,970) 1
lakora 1,917 2,443 4,360 2 2 355,000, 355, 95,256 61,542 198,202
2. FI=RAE EREERE(ERM0) 29685 37,839 67525 19 14 2,448,000 2,448 1,475,360 953,172 19,468
Mahajanga Il 2,666 3,397 6,063 3 2 463,000, 463 132,500 85,577 244,923
Mahajanga | 7,729 9,853 17,582 3 2 463,000 463 384,139 248,205  -169,344) 1
Mitsinjo 3,043 3,879 6,923 3 2 373,000 373 151,260 97,717 124,022
Soalala 1,564 1,993 3,557 3 3 379,000 379 77,742 50,209 251,049
Marovoay 7,107 9,059| 16,166 4 3 397,000 397 353,195 228,205 -184,400 1




MRS (BSD) At EIMM(BR A MEAEE. 1EX) KH-10
%?E)\DE ﬂ(i@l:l ﬂ(%{\ u] BETE S & BRAE WERE(CmI)
R 20195 F | 2019 | 2010% % | AAE+ | Sn0a | o | | FERBR | KELRE | FEER (iEs
8) 8) 8) AEE & BE(em3) £(cm3) (cm3) #

Ambato — Boeni 7576 9657 | 17,233 3 2 373,000 373 376,524 243,258 -246,782 1
13. AATFHRAR BRERBEIHS) 12,319 15705 28024 7 6 1,083,0000 1,083 612,241 395,605 75,154
Maevatanana 6,074 7,744 13819 2 2 355,000 355 301,898 195,083  -141,981 1
Tsaratanana 5,566 7,005 | 12,661 2 2 355,000 355 276,630 178,733  -100,363 1
Kandreho 678 865 1,543 3 2 373,000 373 33,713 21,789 317,498
14. }5% RFR EMEERB(ERS) 16,201 20651 36,859 17 14 1,998,0000 1,998 805,176 520,199 672,625
Maintirano 4,966 6,331 | 11,296 2 2 355,000 355 246,793 159,470 -51,263 1
Antsalova 3,929 5,009 8,938 3 2 373,000 373 195,289 126,173 51,539
Morafenobe 1,699 2,165 3,864 4 4 403,000 403 84,457 54,525 264,018
Besalampy 3,973 5,065 9,037 4 2 464,000 464 197,435 127,576 138,989
Ambatomainty 1,634 2,082 3,716 4 4 403,000 403 81,203 52,455 269,342
15. 97T RFFR EBERBEH) 57,302 73,047 1303500 23 14 2,787,000 2,787 2,847,918 1,840,065  -1,900,983
Antsohihy 6,261 7981 14242 3 2 373,000 373 311,174 201,048] 139,222 1
Bealanana 5,746 7324 | 13,070 3 2 373,000, 373 285,560) 184,487 -97,047] 1
Mandritsara 12,785 16,298 29,084 4 2 464,000 464 635,432 410,552|  -581,984] 2
Mampikony 5,063 6,455| 11,518 3 2 187,000, 187 251,639 162,593 227,232 1
Port Berge 10,156 | 12,947 23,103 3 2 373,000 373 504,732 326,133  -457,865 1
Analava 7,639 9738 | 17,376 3 2 379,000, 379 379,639 245293  -245932 1
Befandriana Nord 9653| 12,305| 21,958 4 2 638,000 638 479,741 309,958] 151,699 1
16. 794+ RAE BEEREH) 62,677 79,9000 142578] 14 14 2,485,000 2,485 3,115,064 2,012,692 -2,642,756
Toamashina Il 12252 15618| 27,870 2 2 355,000 355 608,918 393,430  -647,348 2
Toamashina | 11,087 | 14134 25221 2 2 355,000, 355 551,045 356,027]  -552,072) 2
Brickaville 9461 | 12061| 21522 2 2 355,000 355 470,188 303,818]  -419,006 1
Vatomandry 7,098 9,050 | 16,148 2 2 355,000, 355 352,779 227,960  -225,739 1
Mahanoro 11,869 | 15130 26,998 2 2 355,000 355 589,881 381,114  -615,995 2
Tanambao Manampotsy 2,673 3,407 6,080 2 2 355,000 355 132,846) 85,823 136,331
Marolambo 8238| 10501| 18,739 2 2 355,000, 355 409,407, 264,520  -318,927 1
17.75h5- YRR ERRE B ERS) 498771 63581 113458 13 11 2,148,000 2,148 2,478,870 1,601,614 -1,932,484
Ambatondrazaka 15379 19,605| 34,984 2 2 355,000, 355 764,332 493,849  -903,181 2
Moramanga 10401 13,258 23,658 2 2 355,000, 355 516,916 333958]  -495:873 1
Amparafaravola 11,185 14,258 25443 2 2 355,000, 355 555,891 359,150  -560,041 2
Andilamena 5,984 7629| 13613 5 3 728,000, 728 297,398 192,171 238,431
Anosibe An'ala 6,928 8832| 15761 2 2 355,000, 355 344,334 222,486  -211,820 1
18. 7+7vY 074 RGER EBR{RER (EBE6) 52,324 66,703 119,027 14 12 2,239,000 2,239 2,600,502 1,680,244 2,041,745
Vavatenina 8562 | 10915| 19477 2 2 355,000, 355 425,537, 274,941 -345478 1
Sainte Marie 958 1,222 2,180 2 2 355,000, 355 47,628 30,771 276,601
Soanierana Ivongo 6,098 7,774 13,872 2 2 355,000 355 303,075 195,820 -143,895] 1
Mananara Avaratra 8814 | 11,236| 20,051 2 2 355,000, 355 438,067, 283,046|  -366,113 1
Maroantsetra 11,303 14409 25713 2 2 355,000, 355 561,775 362,974 -569,749 2
Fenerive Est 16588 | 21,147 37,735 4 2 464,000 464 824,421 532,690  -893,111 2
19. 4M-91ZMRFTER  ERIRERE(ERSO) 58,496 74573 133069 35 21 5,244,000 5,244 2,907,245 1,878,485 458,270)
Morombe 5,569 7,008 | 12,667 3 2 446,000 446 276,768 178,803 -9,571] 1
Ankazoabo Atsimo 2,759 3,518 6,278 5 2 728,000 728 137,138 88,630 502,232
Beroroha 2,715 3,461 6,176 3 2 446,000 446 134,923 87,191 223,886
Betioky Sud 9506 | 12,120 21,626 4 3 554,000 554 472,472 305,291 -223,764 1
Benenitra 1,563 1,993 3,556 4 3 643,000, 643 77,672 50,209 515,118
Ampanihy Ouest 12,178  15525| 27,703 5 3 734,000 734 605,249 391,079  -262,328 1
Sakaraha 3,936 5,019 8,955 3 2 446,000 446 195,635) 126,418 123,947
Toliara Il 11,984 |  15277| 27,262 4 2 537,000 537 595,627 384,834 -443,460 1
Toliara | 8,285| 10,561 | 18,846 4 2 710,000, 710 411,761 266,029 32,210
20. 7UNRIRFTR BEER B 27,863 35519 63382 9 9 1,204,0000 1,204 1,384,811 894,717 1,075,528
Ambovombe Androy 10573 |  13479| 24,052 2 2 355,000, 355 525,500) 339,536  -510,036 2
Beloha Androy 3,674 4,683 8,357 3 3 139,000, 139 182,620) 117,962  -161,582 1
Tsihombe 5,409 6,895 | 12,303 2 2 355,000, 355 268,807 173,680) -87,488 1
Bekily 8207 | 10462| 18,669 2 2 355,000, 355 407,884 263,538]  -316,422 1
2L.T/VRFR EMERBES) 20533 37,648 67,082 6 6 1,0650000 1,065 1,467,814 948,365 1,351,179
Amboasary Atsimo 9349 11,919| 21,268 2 2 355,000, 355 464,650 300,239  -409,889 1
Tolagnaro 12,49 | 15929| 28,425 2 2 355,000, 355 621,033} 401,254  -667,287] 2
Betroka 7,689 9,800 17,489 2 2 355,000, 355 382,132 246,872 -274,003 1
22 A BERR BRRER(ERD) 28829 36,7500 65579 10 10 17750000 1,775 1,432,785 925,734 -583,519
Mondrondava 6,494 8278| 14772 2 2 355,000, 355 322,735 208,522 176,257 1
Manja 3,513 4,478 7,991 2 2 355,000, 355 174,590) 112,805 67,606
Miandrivazo 5,845 7451 13,295 2 2 355,000, 355 290,475 187,680  -123,155 1
Mahabo 6,775 8,637 | 15412 2 2 355,000, 355 336,719 217574 -199,293 1
Belo / Tsiribihina 6,203 7906 | 14,109 2 2 355,000, 355 308,267 199,153  -152,420) 1
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CSB /
CHD
458 200 17 120 286 29
DRS 40 9
Ankazobe 9 1 8
Renivohitra 4 5 3
Atsimondrano 2 3 1
8 Avaradrano 12 2 11
o [Ambohidratrimo 2
Andramasina 5 1 3
Anjozorobe 4 1 4
Manjakandriana 4 2 1
DRS 6 1
% Tsiroanomandidy 3 2 3
o |Fenoarivobe 3 1 1
DRS 13 2
a Miarinarivo 5 2 5
@ |Soavinandriana 7 1 6
Arivonimamo 1 2 1
DRS 15 6
Antsirabe || 3 3 3
Ambatolampy 1 2
2 Betafo 3 3 2
@ |Antanifotsy 3 2 2
Faratsiho 5 1 5
Antsirabe | 1
DRS 19 3
Antalaha 4 1 4
2 Vohemar 11 1 5
o |Sambava 4 2
Andapa 2
DRS 17 2
Ambilobe 9 1 4
Nosy-be 1 1
% Ambanja 5 1 2
Antsiranana |l 2 1 1
Antsiranana |
DRS 21 3
Farafangana 4 2 3
a Vondrozo 3 1 3
@ |Befotaka 4 3
Vangaindrano 6 2 6
Midongy Atsimo 4 2
DRS 25 5
Manakara 5 4 4
Vohipeno 3 1 1
a Mananjary 5 3 5
@ INosy Varika 4 2 4
lkongo 6 1 6
Ifanadiana 2 1 2
DRS 23 4
Fianarantsoa | 2 1 1
a Fianarantsoa Il 4 4 4
@ |Ambalavao 3 1
Ambohimahasoa 7 2 5
Ikalamavony 7 6
DRS 12 2
Ambositra 3 2 2
2 Manandriana 2 1 1
o {Amatofinandrahana 6 1
Fandriana 1 1
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CHD
DRS 10 1
a Ivohibe
@ |lhosy 6 1 4 2
lakora 4 1 3
DRS 23 2
Mahajanga Il 3 3
Mahajanga | 2 1 2
a Mitsinjo 3 3
@ |Soalala 2 2
Marovoay 4 1 1 3
Ambato - Boeni 9 1 9
DRS 13 1
a Maevatanana 2 1 1
@ |Tsaratanana 9 1 8 1
Kandreho 2 1 1
DRS 18 1
Maintirano 8 1 3 4
a Antsalova 6 1 5
@ |Morafenobe 1 1
Besalampy 1 1
Ambatomainty 2 1 1
DRS 20 4
Antsohihy 4 1 4
Bealanana 4 1 3
a Mandritsara 2 2 1
@ |Mampikony 1 1
Port Berge 5 1 5
Analava 2 1 1
Befandriana Nord 2 1 1 1
DRS 23 4
Toamashina Il 2 2 1 1
Toamashina | 2
a Brickaville 3 1 3
@ |Vatomandry 4 1 3
Mahanoro 7 2 1 6
Tanambao Manampotsy 2 2
Marolambo 5 1 5
DRS 15 3
Ambatondrazaka 5 2 5
a Moramanga 2 1 1
@ |Amparafaravola 4 2 1 3
Andilamena 3 3
Anosibe An’ala 1 1 1
DRS 26 3
Vavatenina 3 1 3
Sainte Marie 3 2
a Soanierana lvongo 5 1 5
oM (Mananara Avaratra 4 1 3
Maroantsetra 9 2 3 6
Fenerive Est 2 2 1 1
DRS 38 4
Morombe 1
Ankazoabo Atsimo 2 2
Beroroha 5 3 2
a Betioky Sud 12 1 8 2
& |Benenitra 7 2 3
Ampanihy Ouest 1 1 1
Sakaraha 11 1 10
Toliara Il 1
Toliara |
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CcHD
DRS 29 2
Ambovombe Androy 4 2 4
2 Beloha Androy 7 1 5 2
@ |Tsihombe 9 1 2 3 4
Bekily 9 1 4 4 1
DRS 16 1
Amboasary Atsimo 5 1 1 4
% Tolagnaro 2
Betroka 11 1 11
DRS 36 2
Mondrondava 7 1 3 3
a Manja 7 1 3 3
2 Miandrivazo 5 1 1 4
Mahabo 8 1 1 4 3
Belo / Tsiribihina 9 1 1 1 7
5
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R — B A AR DRI A0 Th 2 Z LITRK LT, AN TR, 5 R
AR BEOREEEN SRIICHER L)L THR L T 5,

WINHWRI T, = EEBFX~ 2B A B VEZIEEGHE (2007-2012) : MAP), TEFREE
BUR (2005 4-6 H 20 HRfR) : PNS). TRfdtE 7 ¥ —BH¥EEHE (2007-2011) : PDSS)., ZF% K&
L. PREEER ST EFIZIS T DB 2 HEE L T\ 5,

MAP Tl IPRME - ZEHEFTE] - HIV/ A %K O BEEOHF T, AT RL T 52 & %
HEEZIBI, 207 O EEREE) & U C I PR it | OfedE 2 A& 51 T4, PDSS
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3. Tmv=s MRt
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2) AT GO £ 230 FA (1 AR 100 HA+Y Fua X 75 ¢ 7 # M 130 5 A)

(2) 7uv=7 bR ORME
) AETHY 7 FREREDEINT S,
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