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FEFED 58% & . KPEDIREE TR/ S Tnb,

SCHVE & R

RTRIBEA.

x2-13 HFELIF—FEOHM
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1)

2)

3)

7 2 ') HhEAFERTT (BAD)
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7o LINLEEDGA Y 7 VOB 2 EMIT ) EHEIHAE O BRD 1272
STW=DT, RETHHEEOREFRIT PPTE £E&A2FIH L TITH 2 L7220, 2007
F1ALY TENEBE SN, 200846 A TORETAEFEL TS,

Qxkf Gtttk - I, EEEN L, PEERIN . AEPEIN . R PN

b) HEENE
O#=ERK - 3HE WL Mv) +1FEHEE KREE+HUES+ A HEHT)
OfEFTHH 5FE (B2, L12, HE
@#BEEE . 3ER+EM+EF+KE (#F, vV —)
OEUKY FaIKEE 2 O T2 RF )

c) BX%E
DBAD : #9945 17 US$
@B AN—r : £9107 75 US$

d) EiEERE
OXEHAE. BUICEKFKE

25



RO & AT BAD MM TFol=ndar g v hOBEEN G - - E LT e ES
FrCIIARBITH S,
QxEMEERE

ETEN T YO ERAFE TH Y . [FANAZT L > TRE L BAD OAREH-IHER,
WA UK ABETERESNIZME TR SN 7 u Ve 7 M EMEBSEMEHI Y -7,
&t - B8

FERIREH IR 5T 1TV BAD A OB Z 1T,

EIZOWTIE, B 1Bt v & o I L0y, IEROERMEWOTREEIC
ZOEEWDS L, 3# 2 WILRITTEE S OME DA CTEINIY > T -,
@KET

ANBAALIZ X » CGEBESNT-EEOBMa Y 7 7 X —NoE L CLELHEITA- T,

3) BID MO&sk& B/NERAER R
a) Bi&
OFMA4 48 1/ R R A (BID 1)
@FEHM : 1997 4 — 2002 4
Qs - B, AEEIN. TE =T BN N AETEM

b) HEERAR
Oligg % A 7 : HIIZJSCTA, B24 A 7H 5,

AZAT 0 6 IR oo THEuT AL, AN (36 %)
B¥ A 7 . RAWFERPERLE - eV, . FEEN (12 4%)
O EPEM (7 #E) . FRLAMT 6 =, KEE,
OEFTH 5E (512, ZL1r2, #HED
@K - FRKEE 2 G TR & BUk
c) BXE: 900 7 US$

d) EREERE

OXHHAE. BOITEARES

BID ¥ONZ BID WBEL/-F 2a=TDarty b X —Fafard s i ro
77
QEEEE

BRSBTS R D E RHBEE Th Y | [AEIC L - T4 S BID OERA G- F8w 7 F s
HIZY o7,
QE%Et - B

FREa Ay MEEE T BID 2 L7z 3thE B A —BUS e L7z 740 AF 10 tha 48
£ L TCAML FEEOMETEZETaR—F LK) 2470, FHEICSI & hE a £ v MENE
FLU7= BEHZa Ay FOTEHITE L TCHMa YLy N THDLHNZ —a P )L MERSE
L. [0 12 AOHEHTE R E 2o T TR Y - 72,
@fET

ANEAANLIC L o CTRESNTZHMO L N T 7 2 —9 400 48 KA EI L CisiTA - 7=,

26



( 3 ) E\Eﬁﬁﬁsﬂ. nXu+ ﬁ:*%
1) EMBEEDERIRE

FLREZ0E A TIE BIP 72 5 ONC PPTE &2 W TR D s DNFIZ DWW TIEHEY 1 T HED T

Wb, MO TOREREH A 713 UNESCO 73
Ep PPTE #4707 DORLE
BETEREIZ L > TR ES N,

a) RER

RIE LTCZERITHE L Ty,
(28> T, HADBEE & I R OZE 2 25 TR OE R

BEDIEHE X A 713 2001

HEUE 7 A 7 DXE & DNFITE 2-18 DIl Th D, BB EA N FEE+ 5 BEEREZ I 0
R FEDNTRIEEIND, TORICADL EBVEERIZITH LO LY &2 A LR 55M N

FRETRWDN, i T

JeSL o THEARRE M TN D Z &0y,

* 2-18 HEMEEE OFMES A THHRONE

PUES I i DS LN e
B DAL 1:100 QHBHA T DHA
L] 1:100
N T[] 1:100
NEEIIRE] | 1:100
A 1:10
BERE > X HEEm BIP %{4H
feEpT i 1:50
T ] 1:50
BEMEE i 1:50
Wi ] 1:50
N T[] 1:50
NEEIDIRE | 1:50
BEmEHBAT. K G | 2F - W ScEBd | 1:50
BEFE Sem GEm, il | 1:10
[T 7))
I 1:10
HFE RTAEER AR L

b) RELHE

FEHIECACD W R R ONBR EIEZ D b DOIE A-4 FAR S HOEUEMAEETH D, HHEEIT T EEH
O~HESCay 7V —hhov A ME, WONTEHEEICS K LTV DR, S0 EHOER
RS, $kma®Eo> a7 ) —hOES (50), BRI, &R 5 T % BRI~
RO ARV, AR I B 2 i TSR A IR R T 2358 TRINCAVERR T 5 & ED N TV D3,
Jit T OAGREAG D FHBIIHIE AL TVRN,

c) EERICE DI KEDERE
RO ORESEN] LR AR I T2 7 ) — T a7 EOREIIRE - ROl & < B E
LRI, AR 7 U — MEEOEMZ T L TRV, E72 BAROEEE &1 11 X
HREDL I ka7 V— MIXD T — A s E LR | 3 NS ANE I RE
N5,

27



d)

BEIATOHREE

HEEHERHE T Y =7 MR ey =7 FERETIE 2006 AT H A — U [E SRR
% (Letude des Normes de Construction Scolaires au Cameroun) % i L, HRKER EE2E
JE U7k (GRARkHuEk, YLl R NA & HEROREL 2R A TN D, TOFTEES
TV DRI & SRR O E Th W IEHEY A 7T OUCEN TSN T D,

®2-19 ERHBFRICLDBRLEADHER

Hiv iR SR

oL | L I ORER, 2 | - BRI M L EOS R

DAHFREA~D R < FEJRARAE ¢ BT L AR 0.5mm ~DZEH
cRKIF~OEF B ST 53 | - FEREFLIEE A~ KA DR E
LT EY NI S AP

AR i - OZHEIRZ OfSRIEA~ | - BEAES - BB T L T 0.6mm ~DAEH
DXFH « FEREJFEJECH A~ KA D E

M BEREEE HAIL—UE/NERERREE (2006 £ 11 AYERGR)

2) fth kF—E=HDLER

a)

b)

BAD E#Dt#k
Education Il Y 7 > 7 HiNIZ G S 72/ (EP Odza) ORZIZHES AAREEIZLI T O
LBV ThHD,

OBEFREDOBUE & Friak THENFEME SN TN 5D,
QHEDORE S BEFEM, B WL - 172 EORFEIEIT, ERAEE OB LTV,
@HL« ¥, FYbExy MAEERICEHTESN TS, BHZEBLIZRE WD Z L8, 2K
RRE D O ITHERFE B E OB S MR S -,
Ot T ORZN 2 A A IE A B2 W0D, TR S 7 WEY Th D 723 B RIFIZHIEYD O
BRAS— SRR S ATz,
@Y X3y CHEEWAREE EO TRBA LN,
c EEMEERRT A7 010 OE A A=Y SE 5 ORRO M % 90 FEE X, HL
ERZAEIETND, <MKV ZFHEIHE LI,
BTN s U — MEOHBHICERW/ 2227 ) — FOIE DTV D,

BID =40tk

THE=TINT T T VISR S/ R (EPQuartier Residentiel 1) OfH£HZH-5<

HEEEIFILL T O LB ) TH B,

OANITHRD A X A THEAETH Y 6 AIGFHE DOHEHORE =M, (B2 oidE ST
WD,

@40 A /HE CHEHIELFRE L Th D, BHEDOEMEEA OREAEIZITIH > TR,

QOHEOEITER T 1 v 7 Z8HH L TV AR O EEN/ NS < o Ben LhTunzen, KE
MBI, HENORE S BNFER S NT-,

OABEZE T D7 T v IV BAZT HIH0, i TREEIXE,

OFEFENICERT HITZKIEHAANA 2 2 7 O—ERITEE CHARETH D8, RMEBD £ F @ S
NTN5, BIOFRFICAI U723 SN S v T n 2 EREREIC L Y s vz,

3) KEt - EHRORNBDLE
HEi#ES (PPTE/BIP), BAD. BID If ONC H ARDEEMEE &1 1112 X DMk DR EF %A, A b
BL=bDaER 2-20 1277,

28



66

i B P i i v
LS (BLskAN) g LS (MLAHAN B R oE e e i Yoy
B HELH) 15 & e e e HHE
ML 2T AT ITWE i (LrOcRP)IEAYTs (GrOcR@M)EYDs (GrOcRBM) Y Ts eI
WLGOMTA LA A BT WWCOMS LA+ B EEY WG OB L A+ E T - ETE WUQOMEALAW A EE - FEY|  WOMEULAM A+ EE-EEY| WS LAN+EE-ERY (WEE BED
= 5Ly e . e -
P =W e EEEYE EB ERLERH ERLERH LrE0HS
o E o RE W HE T EITE k] Ik R W
RUSIEN . . (8%vE 9% CHIE)EFOU
IR 0N o (E%190) 0% (HR19C)5% 9 21g9 (LRYEEML (LFVEERON (8656 9276 "V TH)EHON Yy —r
. . ) . . . TWYOLL: (LEVES) EXER! 2WOp' 001 /2WO0Y'98/ ZWOY 6G: YE X A+
W e0zE 2w zgze qugzL 1L Wy'9s EE T cwyyy EES TWy'se L9 TWZE 6L (LEVES) RN TWZL Y6/2W8Y 6L/ TWPZ 96 L wm
- = v FETEE T IV E T ERY
Lo IR R YRR vvansrgB B BB EEEGE + Y~ YEY YN YR+ B+ Y~ BN B Wb+ HH YN Y B s
= EG33
e BRIk AN EA—LY % BA—L¥ B—Ly BU—£x #H SEEE I
BWAEUE WUWIGEE] A G FUWOGHWT | R AIES wuig) WG wwge & ,wmamaww__@.mwm WUIGEE (& TG PXWZ | uy i -
¥ WY WH WL LIV — LY B ¥ wy ¥ ¥ HF e .
| &
WESELET LBV Y [BYCWE WY Lhyv—Ly BE WHSEEET BT By W EEHET YT Y W SRS HEYE B MEEEHET LY Y =y R *
T i N AOCHE S & GrOCEE & GrOCET & HTTEE|  pEEEHEY
T T T % % T HATHE EEETE
‘ . FYHE+—\— YLy EYE U\ — UYL EEG FHYE+ N\ — YLy EEE
LM (CYN—LY B . o =S = ! . -
3 : “ y : (LAOLRENM) CNYOL &% (w009’ | figh4Wwi002' I=HIit L (Wwoog'1=H (wwoog=H T 2@ %
(GROCRRY) CAYOL TR (GOOLIRY) SAYDLER WEH/CAOCRRN) LAY O B| WE/GAOCRRM) CAYOL BN BE/GAOCRRM) LAYOG B M
2t B s |RMB—Ln e EEH (R WU —£Y ({000 HEHFE Y (000 B ¥ (£ 10006+ 001) WY HT »
% SHEO~ LE R % hg nE nE ET B
R WSS (15 WIS 5 WSS (1 WE S (& | BT HE #Xh
w/0'e~Wo0'e wg'g~wg|'g wgo'e NHH Blcwiic wee: Hll ORle (Bde DwsLy (Fie DwsLy 25Tk ERi:)
wo'g wog wz'e wQ'g wyg wy'g 2l
, : y : A (BRBEHS HXD (BIOR%+ WS HXE (BIOR% + WS #XE .
(UEYEHX HF+HWE XY (W)Y HFHWE XY BHEH (W) RS HXY il i) gty N gty N e TH #x
(BlO)WoeN( KA F+WO0L LLY LT K| (BIQWOLN KA F+W0LLEY LT K| (BIQWOEN KA F+W0LLLY LT K T8
WOz L) TRHAIEAE wog L LY TFOd| woe )T RArgArx wogs Ly BT o Wog L] TRHAIEA(F WO L LY (8 FOu (501) T8 wog | Cer BIToN| (S1)Woen e T s wogi £ L v HTou (1) THE woe | v BF oM TH y| #i=
(w00 MO (W00 0t (w06) (1§ (wwoss) (18 i L]
YHHIEE UNHIO % E YYFHEGYE % UNHIOYEE % FEI—(14~C FEI—(14~C HEE
T " % N e CEYA=TE (& CovEE
YEIAMEY YEAAMEY YTy YENATEY YENATRY FERYFERSN BEN =
g OB oL A WG Y=Y LA WG OXY = LR WG OGSV LA WG ONFEA LR WU ORI LK BEE
oL/t 01/98C olL/¢ oL/¥ oL/¥ )
6 e £ 06 6 6 Yk
FZ LT FZ LT FZ -+ FZ LT FZ -+ FZ -+ TH 58 H
FBHNENTWG|L A0 (G EFT+NENTWSI 40— 147 E FHZHNENTWGI L0 L— 14 E FrT+HENFTWO0LL A0 L— 14| BT+ LU TWO0LL A0 L—N147E| FTe+ KA FWO0ZL O L—(147E Y =
FT+ENTWGLLAOCN—GAEBT+EUTWG L0 —14 < E FTZHNENTWGI L0 LN— 147 E BT +HUENFTWGI L0 L— 14 E[ BT+ AU TWO0LL A0 L—NLAE| BT+ KU FTWOGL 40— 47E EAY]
0VX0ZXS ) A0 LB Y 0VX0eX0Z 4O LHY OVX0ZXS) 4O HY FEY 0 PEY O PEY O o1 BE
wzg'e wz'e weo'e wz'e: Bz wyei gl wz'e gle wye: gl (8lz')wye =25
k5 3 % (F2 O £l —)TW 6 STEMHE § (L—1GBewes EHEE qwGlee EEE wEDHy| (EWES)=ER
2ui6S (BIMNE WsIE (1 9FILIE Wy (& WLy (g TugrL (g WETHE EE;
Wz (EHIE) Qwos & YPIILrE qwogol (1 WSl (1 qwsiee (& WEIHE =5 ze
FF/TwWs0'| EVE YA Tl FF/qwWo'L PF/TULLL PF/TULLL EE A
Yos Y9 Yos Y09 Y09 Y09 ER/Y =g
(27 )ewz9'G9=v1'6X81°L (2732w 0G°L9=G6X0'L (2732w 0°€9=0'6X0L (27 2)Tw ¥2'99=2'6XTL (2732w €0L=G"6XY'L (2732w €0L=5G"6XY'L =71
HEO% HEO-% HEO-% HE 0% Jak—kAr EE
002 - 2002 £002- 1002 -1002 £002-£002 £002-£002 £002-£002 Hi¥sE
I aig I uoneonp3 dig Jldd B{EEEEE Y =E BEEEEE Y TE EEEEAE Y —F H1
BT—¥Y bl
a8 ava L R MEE CHUBHG# ¥E HwaE

EHHOHT 2 S 42%E

0¢-C %




(4)
1)

2)

EEHEEE
HEIZIa=T4
() ETIE, BFOBEBOR L. PRHEFERICONT BEaIa=7 1] & KKETHE
LTW5,
FHICESE, FROEEMFREHIL, LLTO 3 >OfE. Mkl EIn s,
OFK k. ZHER L)
@i, 178, MRS EICEIVEBIND [FHRFE#ES )
@Rtz (APE)
TR ARG A CBIE, LR oMMk, Mk nd.o L2 0 . FEOID I bh O FHE,
MERX DUHE, BB EHEFFEBIC D = — X2 A, REEAER L7 ETHIRO REE FE
FTicxt L CEFFEEITH 2 LT D,
BB BFEAARE CIIFPRHMEREHEE L L CTEMOTRIEER RSN TV DR, BREEFEIT 4@
CTERAXHENDFHEFEBEO=—XICAI LB E OEEFREL, EHE TORENZ VO N
KRETH D,

BADEEEESHAERGRTTI VAT YT 14—
INETIRICOLEYFEESNTE T HARADOBEE &W FEEICKT S () EMEaETEON
WhFEREENE LT, ARHE Y07 MHRNIC 277V 7 a3 yT o— | BT
DNE THMk Sz, (2007 4 1 AMES)

R EMEE KRR,

RliER  EMBEEAKRE

FE EBRE. AERE., MPHMERBE, RFINEREE. B e =7 M

NEE, a7 b= VIR E., EEHAR, MERSE (CAA) R
F, BREMBENRECA), BARERH YL a2 b

a3 yT4—iE, DAL= AAHETHEEZEODTEU FTRRICOWTHE D DR R 72 320 57 X
AEREATH LB E L THBIES N,

O 1.5 0 Elii

QLA DTz 8 ORI D PHEE D L%

@K, BROMAEIC K D P

@liigk ., ZMOEMHIA T T AT H

®JOCV IREBIZ)H MW DE=H U T

OfTHMHHEDOE=4%1 7

DHARNE T A — 1 ~D Bz
FRNFICHESE, 2005 EL Y PHEAL, B T4 EBUFAHETEL, £ 2-21 ©0@EY T
H5D,

£2-21 ThH) EBRFEEIFEE

FHEE FHEE
LBER THER (CFA)
FREBEDESR 400,000,000
BIP |EH%ERFEIE 100,000,000
20055 |KED3IEAH 50,000,000
BERDEIERAH 50,000,000
INEH 600,000,000
PPTE 20054 1,000,000,000
2005 E&E 1,600,000,000
EEEO) -1 330,000,000
BIP |EH%EHFEIE 220,000,000
20065 [KED3IZAH 25,000,000
BRO5IEAH 25,000,000
2006 FEE&ET 600,000,000
KEDEIEAH 20,000,000
BEEEE 111,700,000
BIP |EBHR%ERFEIE 200,000,000
20075 |FREBEOER 350,000,000
R REEE 100,000,000
BRDSIEAH 30,000,000
2007 ESE 811,700,000

30



2—1—4 INEREBRIZHAHNDEINEOEEESGH
(1) ChETOBARE

INFETOWITNEEFRK 2-2212F LT,

* 2-22 BEEEWACEIDIINETOBIRNE
(S 0 3 WNFAR R R A 5 2 Y/ RR B NS R A
H EIH |2 |1 | E3H | FEoH | i | E3H | Eof |1
5 i 4 2006 4E | 2005 4 | 2004 4 | 2003 4 | 2002 4 | 2001 4F | 1999 4F | 1998 4 | 1997 4
et g T [ oo | e | OO b | b | O e
YA MK 10 12 11
TR 22 30 32 12 9 10 8 16 14
HEY 138 150 138 163 130 144 102 125 109
wely | 2 BEREET O O O O O O O O O
B | e X O O O O O O O O
HE O O O O O O O O O
ZHE | FAX | X | JEEIX O O O X X X
e | RES O O O O O @) @) @) @)
W | #HEas X X X X X X O O O
A O O O O O O O O O
P B T e X X X O O O O O O
5 kP X X X O O O O O O
WELD K O O O O O O O O O
BEFRE O O O O O O O O O
BF O O O O O O O O O
yT7ayv X X X O O X X X X
FERH ([EM) 9.32 8.89 7.96 13.45 9.83 9.78 10.06| 11.88 11.04

(2) ENEDHAITHT HEA D
1) ER#LFABRSEOFM
a) BADRERHICIIZERTORER. AEEFLOERICH TS
Ozt & TEAr B ENTAE DS WEM TH D,

Q@HARDOFERIL MEd] TH D, REIALFRHEDL, BMETEIBZAONTWD,

QEMBEENED TV DM EENR TN TN D,

@ZNFE TE)P ST 2 B TREDEA DM LG,

GOffs FF—ITte~T, BT TR B O b FRFICEE L T, REEEENH
B HEEBEOHEMM LI REIFELTVD,

b) REMO AV k
HROW L D2FEKEZFHZVICE Y, NI E=2 A2 N2 b0THY, ERIZES
BELTWD,

c) REaAYV
DZNETOHBHICEDZDELVERICEY 2> TW\W5b,
QFEAMICIZEME I OHEL WO ZEEZHMLTNDLR, 92D Lpos< D ELTHZT
Wy HAN—UIEEREELEHAROEOEMEIN - ks snEmE LTWns, Banfiish
FUXRED R TE 5 &5 ) RIITIE R, BARDNE T2 X » THER L CTIT o e it iuidis

31



LRVHELH D,

d) SAEHEDaA b+
®H$®§%ﬂ_hif%tLT%t%k®%EMﬁXw—V?ﬂOTﬁEhﬁﬁokEE
RINFRESHMICER L TE 2 Lild b,

@ T HZBOTHEREIFEZLTIEH 0, BERRECEETLZ LV IR LMD T

K&V, FHZIZFAZHIEOFITEATHTYH, ZOXIRTEL LWVWHETHRTE S
ICEOZRHLTEBY, BADNER LZHBIZRESCR ISk~ FELEEL 5 2
LR ELTZH LTS,

QO ODEHMEN TR ENETHIETWELIHF T, BELRETCOPHLERBRITELZ LT
THGZEFE L HEEFF - THE - TUTL, BXFEZIZZOEICE > T—-FERU 2 LD TH
D, ZND72L o TIEEORRITHMENTH 5.

@B H M TH DD, %niﬁl®&g%ﬁ(mm~%HWE%éfﬁofw5 H
AROHBHEFZRIIL 5% ~10%TH V. 2A9HIH THEBLE W ENREIZE T D E IR
ETRELORD D,

®7 F7 v ABRITIZATT > T\ % PPTE 412 L D/ ER (900 H 7 7V /=) b i
WELHEFEATHDERELEOE TCIWVIZIT THDE L CRmaM LT T 208,10
EH7Z» D BOIEARZ T TR L ET LM 2E X ITERTE 2y, FED 7228723
IEEFDLNANARANE ZIZAEZTTWD, BFIZE ) LSRR =—XZbibx < T
372 5720,

® B AN 9 FERTCERR L2 #=E LS CHEL TR-EEZDRILICR =T\ 28, PPTE &40
INERIT B ELRTTTIEAITATH D,

D20 < BWENCH T X OEIC X > TaE 10 M2 1 RSB T O TEEKITRRIC
BOEmWEH TS THLELALHHEIN TV, BORWEMITHEFEEN LS WIZT T
E72 L MEEREHEOA LT 4 T EARICEZ 5O THEDRL L TEHELL, RO
LZAaR SNBREL D,

2) BEREROFM
a) Th) BRERBEEE (RFABHMEE) oAU+

OINETHARDBRL > TEIFEREBHFITRER LV,

Q—EITITE Y O-EYRET T AREOHEL X TELISTED &TH:#'H‘%I’"J% b DN,
ZIEREWTH 2, BNTBRENEY HTREOHBEREICHELE Z LIXFEE
O Eixd &k, FHEHICHE & ITRR D BREMOKREZ S5 ib‘%xf&)éo
CHERBEREON N v 7 FREORGHIEDY , 0% 7+ — L TEERERND
To&xV L TWD,

b) BARD/NEREBREHICTE G L LTSEL-EEREZEDIA L+
ﬁﬂtMI&mt%®%;%6w%w5@_k%%hto
DIREE
%M%Aé%%%m CHERL., B L CEMIAZETY T2 T D2 &L CHEEMEMER
R et 92 2 &
CFEEDO RS TREOERE ZOFEMICLY TROBNZ A F v 7 L, BOEES
LR ISR ATRE & 70 D Z &
QL ERE
Ay NOFERORZLT, B LERERNLETHLZ L
- BiEME. TRV, X v NEOREMSRD T ORER O EEME

QmEEHE
i TRGEE 2 B0 % 7 D I T X oD W BEE
32



- BUG T B B LB
- AR R FE 2 MR BR O F i
c BRERBEMAEELI LW TEL LTDOHED
@ #h FIl &
Jiti 17 R 8 72 AL 13 7 VhE T K 20 T FNE & By o ZBE N ThbhEETE -,

33



2—2 EBEFEORBE

2—2—-1 ZEFRIIHILHFHEDOAE

(1) FrEx &g

AFHE O Gk TR DO LB Th 5,

1) 7EYUTMT 4 F R T L

2) HEME A=Y = L AL T, RO T RER

3) AEFINAF LB HH X E NUER. by N B, KUV T — R

(2) FEIRK
AFHE OXf G (BFER) (XFARET 84, VA MILT62H A N Th D,
) D) FRRFHI DD D EAEIIATER R CAFLIZETH Y EEEOKME & 13RS,
2) FREFITHEENT U7 P RIIART A CIE A L 7o X%,
3) “##KEt 5 : EP= Ecole Primaire, EPA= Ecole Primaire Annex, GS= Government School

1) ZEIOTM
i« A PR | R4 BHgs | WEEK HEHK HER
01 EP Bamyaga Grp. 1 il 1,273 14 >
02 EP Bamyaga Grp. 2 1,586 13
03 EP Bamyaga Grp. 3 02 284 7
04 EP Bideng 03 685 10
05 EP Burkina Faso Grp. 1 i 1,475 13 1
06 EP Burkina Faso Grp. 2 1,101 11
07 EP Camp Militaire 05 966 13 6
08 EP Djackbol Grp. 1 i 841 17 14
09 EP Djackbol Grp. 2 708 12
10 EP Gada-Mabanga 07 1,429 13 6
11 EP Gendarmerie Grp. 1 08 600 13 12
12 EP Gendarmerie Grp. 2 690 16
YHY T 13 EP Marza 09 314 4
14 EP Quartier Résidentiel 10 529 11 8
15 EP Quartier Haoussa 11 540 6
16 EP Sabongari Grp. 1 > 1,690 20 r
17 EP Sabongari Grp. 2 1,872 20
18 EP Taa- TFA 13 471 3 2
19 EP Bilingue Grp. 1 750 13
14 14
20 EP Bilingue Grp. 2 608 13
21 EPA Centre Grp. 1 T 1,300 18 7
22 EPA Centre Grp. 2 1,347 18
23 EPA Mabanga Grp. 1 1 1,400 14 1
24 EPA Mabanga Grp. 2 1,400 18
25 EPA Baladji IT 17 1,260 17 9
Aat 25 17 25,119 327 160

34



2) EEBM

i« A B | A4 B Uike- HEHK HER

01 EP Akok Mekel 01 461 6 6
02 EP Belabo Grp. 1 - 814 12 -

~F R 03 EP Belabo Grp. 2 819 11
04 EP Bilingue 03 312 8
05 EP SCAF 04 476 10
01 EPA Bertoua Grp. 1A 834 17 8
02 EPA Bertoua Grp. 1B il 676 14 6
03 EPA Bertoua Grp. 2A 480 14 7
04 EPA Bertoua Grp. 2B 418 8 5
05 EPA Bertoua Grp. 3A - 782 20 8
06 EPA Bertoua Grp. 3B 621 11 11
07 EPA Bertoua Grp. 4A - 700 16 >
08 EPA Bertoua Grp. 4B 611 17
09 EP Bilingue 04 870 14 8

~)L T 10 EP Mokolo Grp. 2 05 1,035 20 15
11 EP Ngaikada 06 470 8 12
12 EP Nkolbikon Grp. 1 07 1,184 22 10
13 EP Nkolbikon Grp. 2 08 877 14 2
14 EP Quartier ENIA Grp. 1 1,185 17
15 EP Quartier ENIA Grp. 2 09 1,078 23 ?
16 EP Tigaza Grp. 1 1,100 21
17 EP Tigaza Grp. 2 10 1,215 25 12
18 EP Yademe Grp. 1 1 780 23 5
19 EP Yademe Grp. 2 724 22

At 24 15 18,522 349 169

3) deEai
i - 2 KE R | A BUES | REE | R | B

01 GS Ntingkak 01 298 11 13
02 GS Mbingfibieh 02 306 13 3
03 GS Mulang I & II
04 GS Mulang I & II 03 1,076 o3 20
05 GS Ngomegham 1 4

INRAUKH 06 GS Ngomegham 2 04 1,324 44 10
07 GS Ngomegham 3 10
08 GS Old Town Grp. 1
09 GS Old Town Grp. 2 05 871 28 16
10 GS Alamatsom 06 474 10 8
11 GS Ntantche 07 155 11 10

35




i« A RS | A B Rask HEHK HER
01 GS Menka 01 533 3 23
02 GS Ntenelah 02 302 2 4
03 GS Santa 03 760 6 14
04 GS Banjong 04 255 2
VA d 05 GS Mificat 05 586 3
06 GS Kwindebgli 06 423 3
07 GS Pinying 07 748 3 12
08 GS Buchi 08 323 3 7
09 GS Kongfune 09 406 1
01 GS Bali Town Grp. 1 14
01 607 14
Y 02 GS Bali Town Grp. 2
03 GBPS Bali Town 02 585 8
04 GS Bawock 03 292 5
01 GBS Tubah 01 459 5
b oSy 02 GS Mallam 02 486 8 12
03 GS Abobong 03 316 4 6
04 GS Babanki Tungo 04 465 5 17
01 GS Njibujang 01 295 8 4
02 GS Mbebili 02 82 5 6
03 GS Agyati 03 203 4 7
NT— | 04 GS Akofunguba 04 292 7 6
05 GS Buyjong 05 236 6 5
06 GS Mbakong 06 344 2 6
07 GS Njimbee 07 238 3 7
Aat 35 30 13,746 259 297
oE 84 62 57,378 935 626

3) ftEaVER—x2 b+

1)

2)

3)

&

INERBE, BRRE, BE, A=, #ERTod

2006 4 1 H 11 AfTOZEEE TIL LR OMITKS OKESIZARNIKEE, £72347) BEEhTn
TP, BBl B W TAKEDSI X IAZMT T EMEETFETH L Z L, HFIC W T ERER KL
DEE TR SN o _& Zez@di Lz 24, [0 B3EEERLELT L8506 b D
A T,

SRE
RHEH., ZHERFEBLOEM OHRE

V7 havk—x bk

EMHEEND Y 7 FarR—22 MIOWTUTOHBANSH > 72,

a) 2 W INFARERGIE TIE Y 7 b a v R —3 v FANEA SN, B ONAEIL, B OIRST -
BRAEDTIECONWTHMEMEZRRTH L EANE LTV, KT, KE, #HE~
DHHEIZE EFV ., BIKICA VT F v A~= 2 T IVREMAT Sz,

36



b) ) ETHE, fl P —IC KD/ NERERHEE T O AL T <=2 T AMMEL S N ORYIH T TH
%y EHRBIZOWTOE=Z Y V IRNEETH 5,

c) 5 3 WREHHETIFERSE L TR O FE S TR,

d) % 4RGEHETIE, BAAESAO~ =2 T VOERRIAZE=42 Y 70 b, #JiEl O3 2 T &
% X0 RIEHNEDORE ZWHT D,

e) HAZ vV =7 o=y b (ZNETEMSNTEROE=2Y 7 FHlIiOERK, £7-4
BEMINTNS Z LT DRMEREDT- OO = b)) Pl n7zD T, fla=y
b Z o3 IR R 720,

2—2—2 FtExZRigDKR

(1) ZEIOTM
1) B
AR CEHEY TS MNE AT T L E TH 1,000Km

T EAR | - BRI, B, $hE. ERABEITFE S LT
AT, RRT 7V DEBEROIEZIRI., FRATEER G DENEZBE L,
BEARA L7, (AEO PRI 16 Refi] ~ 18 RFHIFRELD)
I THETTHIFLT 5 B IS (@ @ FHEXIRIEA G 5 )
O VINA,

MBERE

FARO-ET-DEO

MAYO-BANYO

DJEREM
AR VINA RIZELF 3 ER B S b (@ : FHEF RN T £ D HE)
O®NGAOUNDERE

MBE

BELEL
A AT LREENE L U R E LTT EH 22 RITITE 2R MEHR
e, wR. BE N K-> TWD,
SCARHPRI CERRDZVHER TR L 2 bR S 570, O RAE A
Lo TnA

2) BEEE
THEU TN S BT LT BE NG T — ¥ 2% 2-23 1R,
FEHEROGEND T A FTRIZT X~ TMNOINE THDL o T LOHLERTHY NOHLEF LT
WHDR, XU L FRERRSTAR I FIE L2,
EHICT 4 FRBETHI L7=T — 4 (3£2-24) Tld, EEROEENDL AU T LRI AR
DOEPEFLTWDLZ ENGND,  FERIEOERELEEE 2 RS RICE ST KT 2 0808
»H5b,
FEERE 25 IR 18 AT LT, 25 RITIZZ N —T RN 16 BEENTEY ., 095 H 14 A%
L7-fG o, 14 B 12 Be78 2 SR 2 9206 L T 5 2 & iR, & LT 84 N/ L 2 Db 1%

37



FATHD, £, KRABEOFRLE D, BEELUET TIZ 5 RICBWT, HEOERZEML TW\5D
ZEEERENLOBME I I TR LT,
£2-23 FEAIDTHORANEBET—4
SEE M BER s
B4 =
AIHE | FAIIAR :‘;1; RE | A | Ak | Rk | AF | A3k | B3Ik | A || ok
DJEREM 63 5 0 2 70 17,202 998 | 18,200 355 29 384 48
FARO ET DEO 90 5 0 0 95 12,263 453 | 12,716 437 28 465 28
MAYO
BANYO 119 10 0 0 129 24167 | 2571 | 26,738 663 59 722 36
MBERE 124 0 0 0 124 31,009 0| 31,009 656 0 656 47
VINA 205 0 0 0 205 54,622 0| 54622 1201 0| 1201 45
&&t 601 20 0 2 623 139,263|  4,022| 143285 3,312 116 3,428 42
HE . AT MEEEHERME
F2-24 T4 FTROBMUNKBET—2
Spa M BER =R
04 =
AR | FAILRR ;__4_ X5 &t AR | R | &E | AR | B | AF | 2K
BELEL 38 0 0 0 38 6,188 o| 6,188 179 0 179 35
MBE 26 0 0 0 26 3,767 o| 3767 133 0 133 29
NGAOUNDERE 141 0 0 0 141 44,667 0| 44667 889 0 889 51
&t 205 0 0 0 205 54,622 0| 54622 1201 ol 1201 46

HE  7EIOTMBEBEEHERE

(2) ZHERM

1) BiR
AN cEHHY T TG MERUL BT E TR 350km, D ) B 150 km 23 &
T7RARN | EERTH D,
« UL R T ~RTREIEK 80km, AHESERIC TR TH D,
[ BERINZLAT 4 Bk SN 5 (@ @ FHEX RN E D R)
BOUMBA-ET-NGOKO
HAUT-NYONG
KADEY
@®LOM-ET-DJEREM
BB O®LOM-ET-DJEREM WXL F 5 B SR S5

(RHED SAL N E LD I
@®BERTOUA

BELABO

DIANG

BETARE-OYA
GAROUA-BOULAI

(I N
SALEIR DL

FHEROFT T, B, A7 TEHEE CTORMRBENL VBN TN D,

s BEOKERAOHEH TH S,

CFMICEET AU 7 DT —RIT PR EE ~OME 27RO TR,
- BUECHIR D RAGEIEOIEE N, LT3 Rom L2 HEL s,

« SHFELISAOBIMIGE L LT, Beti (~F) gEEMHT 5,

38



2) BESER

BRI 4 BT L7z

BT — 4 2% 2-25 ITRT,

HREROBZTEND B ALY = L ARIIHERINOMNEL T v . AR, #HERDPMBIRIZE~TEZWENC
fiax B D7 < EREBIEEIT T8 N L ER TR LBERIRETH 5,
L RT B LONT RERITRAN TR b AEERD 2 VIR TH Y | EEEFIERIC S 7 — TR0
ZLEENTVD, =T TIEE D DT HEEORENEN, ~VL T TOHE— ALY DR
BRI TT A& BEARICLDFRBTEOELHNTRA L e >T D,

%+ 2-25 HEIMOBINEEHAT—4
e 2 HEH HEy -
R4 — &8 ES
ks | sk 3;14— QR | aF | ok BRIk | AR | A | K| A% | auk) Rk | A% | axf | suk
BOMBA & NGOKO 90 2| 21 4 117 20816 695 21511 402 15 417 390 14 404 52 54
HAUT-NYONG 240 18 17 8| 283 40626“ 3559 44185 731 53 784 1819 91 1910} 56 23
KADEY 143] 14 24 9| 190) 29255“ 3493 32748 460 79 539 485 122 607 64 61
LOM & DJEREM 130 31 2| 10 173 41126 9228 50354 656 183 839 531 157 688 63 78
&t 603 65 64 31 763| 131823| 16975 148798 2249 330 2579 3225 384 3609” 59 4
HE : EEMBEEBHEEHE
£2-26 OLISz LLRDOERANAEHSTT—4
18 ey #AH R
B ——
IR | AR ;__4_ R | At | 23K | IR | AF | 2K | AR | BF | 2K
BELABO 28 3 - 1 32| 6,230 783 7,013 117 24 141 53
BERTOUA 28 13 2 4 47| 14169 | 4,897 | 19,066 185 125 310 77
BATARE-OYA 22 3 - - 25| 4568 1,217| 5,785 7 0 7 64
DIANG 12 3 - - 15| 2,867 421 | 3,288 59 24 83 49
GAROUA-BOULAI 12 4 - 5 21| 4193| 1503| 5,696 58 3 72
NGOURA 19 2 - - 21| 4,155 407 | 4,562 59 7 66 70
ENIEG ~ ~ ~
(R a2 A ) 8 8| 4944 0| 4944 106 0 106 47
a5t 129 28 2 10 169 41,126 | 9,228 | 50,354 655 183 777 63
HE : EEMBEBHEEHE

39




(3) JLEEM

1) #ER
A CEHEY T T B MER N A L E TR 370km, SEEEKIC TR TH D,
VSN C NRAUEEHEE LTI 4R~ D TNV 20km /if% OFEEE I T,
T 7B RAIRIEFTH D,
[ FEPINTLLT 7 Bk S s (@ @ FHEX RN E D R)
BOYO
BUI
DONGAMANTUN
MENCHUM
O®MEZAM
MOMO
NGOKETUMJIA
AR MEZAM WL T 5 B DA S D (FHEST SIS & £ H8)

@BAMENDA CENTRAL SUB-DIVISION

@SANTA SUB-DIVISION

@BALI SUB-DIVISION

@TUBAH SUB-DIVISION

@BAFUT SUB-DIVISION

c FEEETH Y . AHFEDANOBIHIGE Pidgin (¥ YY) FELEMT S,
fha, BE. 30| - BERTTHY . FROEFEDETZICHN TN D,

{EAIIRIL ARAERE L VTR AB R E B L BE TRk Y FE I LT,
&% IT THRILA~EDE B RN,

2) HEER
ALTEM 7 PR THE L e BB R T — F 2K 2-2T IR T
AP LBNNTALVEINDOWEB T D DN A o F i AR EP LTV DD, P AR E It
<V BEBEEESH, HELZ,
LU, AP LB BT L 7ftit CIIBE AR OfER CORMFRZ R L TH Y, RIZHiE~D
& BV BN % < MRCIREE R RA Th 5 L5 A 5.

% 2-27 EMOBAKEHTT—4

s Y ®EH BEy EfER | TR

=P £l BE
ase | i | a# | s | Bk | & | aoe|moe| e | aoe| s | e | aoe | sk

BOYO 84 83 167| 21,687 11,207 32,894 365 262 627 407 382 789 52 41

BUI 130 172 302| 35,822 27,728 63,550 279 696 975 777 1,061 1,838 65 35
DONGA-MANTUNG 209 97 306| 53,676 12,804 66,480 121 329 450 996 529 1,625 147 43
MENCHUM 75 56 131 24,674 9,140 33,814 243 184 427 358 212 570 79 59
MEZAM 159 185 344 45528 42577 88,105 644 1,128 1,772 1,022 1,247 2,269 50 38
MONO 142 26 168 32,543 4,850 37,393 342 106 448 817 139 956 83 39
NGOKETUNJIA 81 44 125 26,130 9,529 35,659 262 240 502 393 253 646 VAl 55
&t 457 311 1,543 240,060 117,835 357,895 1,491 1,658 5,201 | 2,590 1,851 8,593 547 310

Ht - LA BE BB RRE

40



2—2—3 FHEIEROIKR

(1)

AERMER

SR RIE 84 1%, EFEIRIZR YA 62 BATOINBIDWNER 2% 2-28 1777,

*®2-28 FAERBERDOAR

Al s . L‘,ﬁﬁ)ﬁ%& " . L‘?ﬁﬁﬁm& - A A MKk
TR P MK TR P M
TE= TN YHY T 25 17 18 11 11/17=65%
LT 19 11 18 10
RN ~NFR 05 04 05 04 14/15=93%
i 24 15 23 14
NAE 11 07 04 02
Pz 09 09 02 02
e a - > > = 09/30=30%
NZAP 04 04 01 01
NT7—h 07 07 02 02
i 35 30 12 09
&t 84 62 57 34 34/62=55%
(2) FEXRZROSR
1) 7EIITM

a) (No.1)EP Bamyaga Grp.1, (No.2)EP Bamyaga Grp.2 & (No.10)EP Ganda-Mabanga TiZ 2007
FAA L AR S TBERIZE > TEREREIREENT-KELRD D,

b) (No.8)EP Djackbol Grp.1, (No.9)EP Djackbol Grp.2 IZH #1723 i 2 i1 5 /N N s> CTREAR L

TEY. ZOWIBEINC LT LIZKEZ T 72D ED —HAVKE L, —EOREITIR iRk
THIELDHD,

¢ ) (No.16)EP Sabongari Grp.1, (No.17)EP Sabongari Grp.2 Tid A H % JE O @ I E LIE
O BENIRNEOBBEDO—HAE R T I TH L R> TV D, ZOIENIT HIAEER RN
FEA Hlili, ZEOWBITHE 2D DEWVEHAFIZ L DBET AN AN A4 Fbn<2o0dh
%o ZNBIZBWTEEINMIMATERAMIC LD I ofME BERR T FoFEENAME L Bbhd,

d) (No.21)EPA Centre Grp.1, (No.22)EPA Centre Grp.2 TiI#EH 35/ CTéH v . (No.8) EP Djackbol
Grp.1., (No.9)EP Djackbol Grp.2 (3% ® 9 2 fHE L TH Y . KREDOELE EOHIFIZE LV,

e) (No.14)EP Quartier Residentiel |Z BIDI1\Z X ¥ (i SN 72 ICHEER M- 7272, FHExt
SR AAN SN TEF SN TVDHH, AR TIE PTA IC K 2 BEER NI TIZE T LTED,
AARIC L D ZROLIEMET 2N E T S D,

f) BEER 25 BRICIZZ V=7 16 KEENTHEY . €0 O 5 14 RERRE LI, 14 B 12
S 28 2 TR L TWD Z & ZMEE LTz, TR 7N —T KDL IIREDHRNB2NE F
(PR A BOL L CREROHEIMNIE L TE 2L 2R LT D, ZRBD 7 V=TT
84 NIZZE (Fill & FROZNENORERITHTHHR) L2 OBEEITHRLTH D,

41




2) EEBM
a) B 24PN =TT 18 WE T TV 5D,

b) BT MIRAHIE 2 WD Y | FA—TEROB A 2 TR SN T0 5, 2 HilE, 2
BEDSR & P81 & B IS 2 (ST U %48 5 SR T 5.

c) EFEBMLWKERS, AT LWIKRETH > THIR T vy 7 ORFEARBEDOH =, &IT i
AN ES KW=, KIFEBADKROTE b i Sh TWRnEH=EE b L b L inEDHER
figx b % < Abhb,

d) BELABO #{?(No.4)EP Bilingue, (No.5)EP SCAF. &% U* BERTOUA i (No.11)EP Ngaikada
TiE PPTE, BIP, fft K —, MIC XD ZEEB TRED DBEEDOERZ T T T, i
RIENEITT THD L 2R LI, AL TIIMEZZ TELTHARIC LD HED
MEPE TR,

e) MFEREIIL OBARBPLETH LA, FITIFERIHIENBIRITITADH & . ROGFHEIW
eI ATHN, 70y 7BEO—HIIITRDBHE, D=7 Y — FO—EARIEE L TR 23
R LTS E, — AN BRETIZH 2 PEER 2RV 03D 70 ERAEMES B iR C & D1 d
bd o, TNHIEER, K. WEE SMEE M BLOROEH L REIC L > THAENWRET
HbH, DX BRREET Y 27 NORPTED L HIZEY ) ML A BRFTT 2 0ERH D,
WE T2 AAMOEHE TR ALTIE, WETEZAHEE T2 [0 EEFAMEFHRE
T5, KEOHREEZENET D, FOHENRELLND,

3) e
a) EHEKDOIMUBERIORBRINEZE> TT 78 AT 20 A G END,

b) M E LTI T0RAS 2k LTHD2, QAROEREZ G, EBRICEDIL,
AR=ANPRESND YA FHBEILD,

c) BEfFhiRIxQ= 7 V— T a v &, QM7 e v 7 &It EiF & L7228y, Ol
vy 7 IERBREY), O3 ODXA TIToT o5, BEFHAE 0L HED S L, O 120 H=E, QN
141 #=E, @M 40 HETHY ., @, @D XA 7D X 5 7L HIRED R N RO 5Ll &
5@60

(3) BEEENBNESR
AFPEIZ BV T L723HEIRI R BITIE, T TR RIS T DN i S TWTHARIZ K 518
DUEEPMENVFR S — S E ENTWD Z & AR LI, EUKIFUTDOLEEBY TH S,

IR iz FREE TR R
TE= TN NGAOUNDERE 14 EP Quartier Residentiel BID 28 6 BER(HH 2
APE 1T LV 2 R A
04 EP Bilingue BIP (2 & v 4 #=3iE H
BELABO
05 EP SCAF 6 HEmE
SRR PPTE 12 LV 4 Z==H i A
BERTOUA 1 EP Neaikada BIP (2 L0 2 =i 7
NGO IZ £V 2 #raEi (% 7
APE I L v 1 iRE =+

(771 EIBI1E, ZHEDFRIZOVWTIELEAEZRLET L2 L, ERUIAKTHEE TITITELE
A5y DY A b 2T BAMER I A b,

42



2—3 EFREt-MI-FEEE

2—383—1 avHILE2+EE

(1)
1)

2)

3)

(2)
1)

(R=EE

BN - EEOXREE

(] EIZBWTIE 7 7 A HEWHIENREDOE EZTMAIL, EIREThDBEFR L L4
DA E ODWBENHAMEICX I TS, BEYOZEIEEFHIBEZ K OCBREZN EET D
BERFEBEIINED S DOIIxt L, BIEER G O SR ER GO M ak i AR B &2 1K &
T5arP s bttt (Bureau d'Etude) BT 2EINE VDY T L5V AT LA THD,
LU s, EMBEEDNERT 52 HERBZEZMHIIRERZFTHLIN, ol LEHIZIZ=a
P B NP ED Y BEZ OB G 1T, FIVTHERRBEOBERIZRO DTV DHER
AN TREHESCHEHLE O EBETH LN TH D,

[ EICIEBEREFZHEND Y RBERIL 2124 TH DL, TOEL NEITHESCEE . Nz
T —DORERThH D, BERNFHETCI A Z 0 PRt ZESFHEIT RN,

aAVHILEY et

EWBEE T =l M 7y 7 MR KOs o bt ToME R A X
i T EiciZa g bR 30~40 thd 5, SAEEEITE SR E N A~ AT
HDHN, ZLOEENT 0V 2V NZESR—ZATHFICHTEZENCANTWD LY TH D, &
SRR N BRI L > TERDD L SN TS, ALFEE CITEEa LI L Z 2 NI
THT—HRX—RAZEHE L TEBVEROATIIAETHD EBbh b,

BEREHEM

() ETEL2EDBEERHFEHTOKIIN 16 HRRETHY ., FifEHIZY YT E Ry T T
RONTWD, BERFESEINIIERERFHEDIBREFZICL > TEEIN TN DA, BERG
AT O ICITBEZITM ZAEECRM ., WRICHEAOBEINE RN LETH DL, BEEE /L, (KEHE,
ERE RSO L 2 e KRR OLGITBRERFH FHEIN a v o hath & RS Z2 & 5
TENZVR, REOMEE, IR E L JEHEO/NSREMFOGEIZITa X F&EIR 2100
T2 </BEIY R 720D T, NEICHEE TS CHEA L2 0B T2 HEMb H 5.,

FREEICHN DRETEEEMN - BB

AR AT Bl

a) E#E
(1) WONRT Y v 727 2 —NEETHPREMFIT, E& L THERBEER L PEHEEN
ITo TWDHERE ., NP, R, BB, BEFREOEMIII D RHUETH D),
BOETIIEBEHELO/NFROBEEZEZUEDEFENTHL, ZOL 5 BRRBOP THE
AR ERBHETY (HREEER) PHlE L EERGFICE S TEBINLTRY | &
EHEPRMICEFESND Z &30, o TEREFRHFHEN CHERIKESORFHIEEEET
Lt EBITII A 70 <. BNLFEROREFFHRBRICEBEO N TN 5D,

b) EREHHT
REHRBRN 2N L ERERFREI NN E VWD Z LTS I L TIER,, AR A R B
BELEEDEM THY . PPTE HEREREOKRE THNITE M OB LR HEHBIIIRE T
x5, HPEBORBREAETHIZENEET LWVHEOD, LESRMETIZ ARV,

43



2)

RERZR T EEEERIM

a) R
BREORFEHEHE T EROEE THLD, REHRERPDRNEFT ) Z LITHERORKRR G
DINZ L LRFETHD, L LETRD & k0 | EBEHEE TIEESE)S PPTE 412X 5
BERREHEOHEHZRB = L2 v FPRHICRET DL 910k oTz, o THKITa
47L/1/5’/I\¥?§ WCREIHEHER O ) O BRERSNTITK b D EEZLND,

b) BEEIREM

JEHEA RN ED T2 2006 FEDOEHEBRFEED TORIITEHELONENB L ZXKD L 9
IZELNTEY, 22 zn%*”ﬁiﬁﬁ“é&%Ezé’}fﬁkﬁ&mikékﬁzghéo

OTEORIHIZUTZY, FBEIC L > TE TEOEBICHE > T, BIGOEMICHLE 2 EH % e
I%K%z\7m/I7b&®%m%ﬁ%m¢égk

O THENTRZBETFTL2X5BET5H2 L

@TrLEOEBZRET L&

OEMOEH, A—h—, WEEEHLZHTLHIZ L CRERLARZEG 2 Z BN
%)

OftEEoRR, WO BT LEMOIEH %, AFLERICHR S 5 HE AT BLANC R
of%ﬁb\fukiofi&mmﬁlit RO TikiET S 2 L

®iH O THEHO ECHEMMREICE LY — XA DIEF Z L LilE T 5,

DO ER N7V =7 h~F =V —ONRBEA &I THER Rk, E@#, #<ThH, MR
KA ) OZHEAMMET D, CKEOHE LS ZHEOZ &L Ebhd)

Offi Tt ORI L, EiiSh-LEHE, R Sh-6EL, KOTHEOFEEICHS
WTHERT 2, CRHCkERESHREOAROZ &L Bbhd)

@ O EHI I HE Lk ek a7 5,

Wi EXR N TV 27 b~ =V vy —DORBA L HICEREMOZHEHELT O

OFFHOEH CREFHGFEEORHBOZ L EEDbNRD)

2—3—2 HmIEEF

(1)
1)

2)

EL A

BRaStto., RiE

() ENCIE SO BEZH SR H 0 . T O8I % 100 L& % 1,000 2L EE LSO TWVDHR,

YR EZRNDMENEL FREZEITEE STV, ALE¥EE IO FERRStIcET 27

— A RXR—=Z2FEfE L THBY, [FROAFIIETH L EEDNS,
BEASHOEZINY I TRRy T T, TOMBFEHITORTHEICEF LTV D,

Fo, THEUTMOANFERICLD L, FMIL Ziiﬁ&%%oﬁaﬁéﬁi 50 tLUL EIFEET 5,

b IN T L gt 3t X B &L BYNICIE 30~50 HAFEET B,

I OWTIHERBKE?Z 100 AL EOSHERKFICE L, FHEOSHETHFARETH D,

HEMHEE O/NEREM 22T BRI R RESERZ 0,

REZRIZFICHEDLIEERH

METTREPFET D BIP ZUEOHAIE. 1 RIEICEUEDPMALTHN D O TR /NS W
DL DRERZENREALT D LAZ Vs, PPTE BeRFEOLEITR e v MIEKREEND

44



3)

(2)
1)

2)

3)

4)

DT, KEHNSH DB AN - AL H LW,
PPTE 452 & % 2007 /NP HRRER 70 Y =7 FOAKL 96 0 v MIJEIL L= idiE~
311 th. EHKIZ LT 100 4L ETH B,
FLEINETCHAROEEEEG IR TET & LTLHRERICHED > =243 30 i < FET 5,

PERAZE

RFPEBZREMHOZ S FHNERERSATH D2, EEFERERSAAENRELTE TS, HE
FOEGFEEIE, HEZIICORFEOMANPFENGIRIE SN TEY . O TEHR~DFEHH
BV, BEY YU T HN TR BRIBEEZ L ORNAKREEENERT THL 0, b HERE
REMEBH LT LTWD, Yix LFEOE LIEMSCHG O+ 25T 2R 0 Tl B ADEFK St &
REBRSAZToND, LZLAEDE A, TEARAOERSITTEBN E 2IXTEEARDO R
IZBR> TRERELTEY ., K2 FETIERNE I ThD,

REBRRIEICR ST HI

IREEEEEN

EHEEOEREY 4 T ORE (FRAET 2 #=E) OEETHIT 90 B Tho2Y, BT
ML D THEONE SR OFELZ EZEL 90 H~150 H OB THRESN S, THOENIC
ITIEWEIE B SR BN D0, ZNICHE 0D BT 50% DB TEIEN R 6D, e RKRDIEIE
1120 BALTH D, BIEER DL 13 LN EM 2 THICA b TTIER < BRI
WCADETHET DILODEMDBZ ALY =BG E THZEIN TV RN LIZdh D, ZhdL
¥%®¢¥%&#W%T%étb BEME AT L2ESEAMET L ENELL, ATADX
HWE2Z T -#HETEA DS ERIETINLTH D,

mEEEEN
BB ER OBERRBMED 2ERSEOPITREEFROMENTHDO L ZHNR LWL D
Ebhs,

a) A7V —FOFESEHIIHET, EAXA FOEBHFENDLRVEREGDO a7 U — I Xo
TAaRAMEIMZATNDLT—ANE BN D, TORER, AOFROMNEG WVE T OFEITE
Sar 7V —=FRRTEL, FHRIEGOEE O E > TEEL THIXEH 2B E L TVD
T=AbALND,

b) i TR IS5 2T I3 A CHMRICIE S S E R R o720 | BESROEMOE Y 2375 i
LTW2D MM Lro7e 355 —ARLIELIFR BN D,

c) BT OB A MM AR H & LT, BEERGHIITFMBEI XA ARE I EIC
B3 oBERN RN b —REB2 BN, Jé%lﬁ@?i%’fﬁ? II%%&DVEEX%
NpnE s Ths,

A D e T il

i ELRORE AT 22702 2 B D 3 O 0 & IR ISR O TEATITIER Y, A& 7wy 7 B3
DY AES M B D, FEZRTEHM OBEGMOE LT TR oA THROENE, 2T
NE TFHLBERLEAEDO R RITERT 52 R ERBL WV, #CTEER Y OREIZEN,

TeEHE
BMERASHIC L 2EMERZENDIT, ~L Ay DROLEMOEN. KAV ORE., koK E
EPA Obfi+“;mﬁb FEip L TWAHEFHATRN D, LLAanb, gL

45



DHEE@EZBLG T~V Ay hEFEH LTV DIBAERLDETHY . ZetoFEHITR T, KA
VW, EREBROBRELEN ST, WY BRI L TR Y RHE AR LR ZER LD TH D
. 2B LITREWVIRIIICH D,

2—3—3 HEEF

(1) BERAM - HE

1) BBAM
55 4 UG O XP G4 O MBI RS 2 B0 05 e AV AE Ly SEARHO 72 BEEHA BB 3 7T
T, LI RBREN TV ST, HEOHEDZ 5o obf & RERIET 558 G
LN ENZN, YO UTRRy T IOEE~ET V7 LIZHERTIE, I TR %
FiT B, AV I O RTE L TSR OB~ D 5 AR > TE Y L 2
DI EIEMTHOWELERE L D= L Th B,

£2-20 FBAMOEL FEE

% b PEHNE 7o 1L F S () FEHSCY ThHhD O HRE
YHT TV (TERuT) AUV R T (CRERM) NA K (AR M)
W O1) T 7 A A A (150km) B 7)1 (200km)
WA () B Hh 24 kv (150km) —
AU B 7 4 X /V (150km) Ky 7 Z Ky 77
PR (A - EpE) | Ko7 7
N LT Bl R
BARKS (71 3) Ko7 7%= 7T
Wk, AR Yo7

2) BERFH
MR TR LB RSB T d 2 72 b XA B CIETE TH D, 722 LAKD
RO X DI THEENBE LS RO LN EAIE. ZRICMA THA LS T N0
Thbd, A ITHRHERTELIDTZIFLLTCY I UT LRy T IFICRONLDOT, BB LERLTOD
MR IZ I NS OKRET LV FHETILERD D,

& 2—-30 FHHFERR
g AR L
Bk L BIREDDIRNTD VBB O 50%MIEY U7, Ry T 7 X0RET L,
Tuy 7L i CGHE) FHET6E
EE i CHE) F9E e
T BARK T BIREDDIRNTDMBEE O 50%MIEY U7, Ry T 7 X0ET D,
BT i CHE) 79T 6E
BREE T i (GHEE) FHET6E
(2) HERE - &M
1) #Hl-#&F

(77 ) EITHEELZAADO—REERAOSLE. L FToRELFRIE LTIRILICHE L

46



2)

(3)
1)

2)

TERRLIEFIIRIELEL, TUOLDEBFDRENY IV TEBIORy T ZIZERLTEY, IR
FETITRE LR 20 L 5, FEEIZI NG 2 REHICREN D & Bbh b,

¢
BMITMARTH YV MOPWEFRIZI Ry T LYy o FICRbL5,

NHETEARLGE
N2 95%  (Public Contact Code)

(701 ER#EIL 2004 49 A 24 A AEKEOHIEE RS Lz, REX, AEFE~OH B2
T vA, BEOEE, WICEHEORMR ZEA L L, ARBKORE, FEhi, OB I

B2 HAlZED-LOTH D,

FEIZEOFE, SAEEDE S, ERRO R, BUFEE L OARAto PR TIThbh b F¥
DOEKNZHEH SN D, 7272 LHAMEEIZ L 5 RUEOLA 1T, RBVEURD Ok 512 L7 W HiPH ¢
WHEIND, £REVEIZB00 577 U REOMEZIZV—E2OFEICITEA S 20,

NI EOFE L UTIBRARL (ABAFL, HIR2>Z : PQ AKL, #FHHitk) 1T X 2%
AlE L, FiIShE L CRESREK (FrErsn. BRZEM) . FEIZE (ER., £ CNZER O KRIREY
FIZEICBhE S 2 FIH) N2 O, ZNENONE., &M, Eii T EENFEMCHE STV 5D,

ARAALDEREE
ANIFEKIES O PPTE 541 KX D HEEREMO ANLEMIZ R 2 AL AL I QNS F2 i 258
kD EBY TH D,
a) AL FEESE
N O T D AFLITFE L EM T 2887, M7 HEHKE, XEAFZENE BT,
7272 USRS O A DA+ 0 72 55 13 A EEER . RO O BN 320 & itk 5,
b) AfLARK
ALIZ 7 e R—=F AL FTH Y, |HEEIT DFHEEE, i) HFEE, i)UEBEEED 3
OMNHRYN . IO EREICHEE L TEILEZRD D,

c) A*LFIE
NIEKTEDOFLRIZ LD EAFIHE B L EZRO LB TH S,
OAALATR
AL F2Hi 13T, #EFF AR OB FIRE, K O E R O R RICAR SN D,
QAL EMH

JSAL A EE LT E OS5 CAFLEER 2 A (2007 4EE PPTE &R0 @&E# THEAMLD
%4 100,000 7 7 >) TAFT D,

QAIKEDRSE
JSFLE T RN > TR EREHEZ T A Z MR E TR T 5, WIBRIEBHAL B Rro> 1 By
AICH D, ISALIZY > TITRITIZ L D AR LRIEZ Z L AN D, EREHEDOSGE. ZO8IT
JEALT % vy b o THBIZE T 480,000 7 T > ~2,000,000 7 7> Th 5.

@FAL
AFLEFIZICALE DN INT 2 WAL O ETRE S, it DEEEFHONBSHR N TD
o, KRMpEEEZFRH LIISHLE L Z ORI TR E 72D,

ORMEFENESE
HENEHOBEEIZAEHK LISALE OB EHEBET D, BIFEHONE &I R
N BISALE . WS T HBA/R ST BRAIEHEIZHE > CRE L 100 AU A2 70 AR O
IS NS A

47



d)

CHBEREER
BIREFOFEEICAK LIISILEOMBERNEE SN D, MWHEEHONE L BRI H
W DISHLEITRIE L 725, FHITAMEDORVISALE D 5 6 A lEAfiks z #27R L 72 ISALE
WVERLE & L TIRES R D,

ERBFEANToLARLAR
KA (2P g bF—20) 1E, 20074 8 H 23 H. EEHEE Tirbh iz PPTE

AT XD 2007 FE/NFEBERF 07 NOBRBRTHEALOBILEZHE L, 0

WMEFILUTOEBY TH B,

OPPTE 412 X % 2007 FE/NVERHAERER T v V=7 MIEE 436 KRIZB W THGE 874
BEOEZREITH>LOTHY, vy M ey M kb,

@IGALB NGk % L@ S BUIE~ 311 42 Th 5,

@ AFLHE D2 H BRI AALBR AR 2 o 1 BRI O IEL T - 7225, 2 HBARICEN 5 IGHL
FED e x ERIICEHIL, BNE%E A L ZTHF T b,

OAFLEZATOR —VITIEFLE T B ORETH 5,

OAILBMEH AMLEESOHEE O A TUYHOTEEL KIBICEN, MENESESNEZ0X 2
R Th o7z, ZORMTHL EREEBEEZFH - kiLBm i, Lo b R < Z i+
o TW5S,

O©BfLIZe v =1 oead bz, [Hr v b OIGALE N AFLEIZFEORAN b, FHEEH
DFEEMTONIZ, 3HOIBIBH -T2, D H HO 2 N EHO AR F %2 S vz,
L LZEDOLTORKITESE SN2 o T2,

ORI B EED 5 b5 b B 220 AALE DB 2 UGS FLAGES 23 5t B & iz,

@ ANDJSALFIZIRHEE o v hZT LI T TELT, TOME, £ 10 ojsfle v Fo4
TIZOWTEHEOFEENMTDIL, EENSTTIR S, MmO ALE (T IZBIR D 72 W TS ALMTRE A3
bbb n, TRENT, TOMEr Y F—17700 T 1ML Lo 23 L7,

AAL I BRARRER O KE 72 B P IE A I 22 I AL A RIS R o e s, 2 DWW TEHEE
AR FLE B RFBE DX IR 2 L TV D EEIE 72 0,

182y MC1REMU EZESTAEITR—ZATI96 2y FE2(T9H &35 L 1EK 96 LT
20 BALET ET2HBILLEDND Z 18D, LA LARLZ0 L) RN Th
MLERTO R — NV TIEEEDOIGALE DL DONEE 2 FF-> T\ 5,

AFLEEH I FEME S AL R IR 2 BT L 22 WISHLE RS BAFET 2 2 &0 ZhaEIcE
PTRTT D HEB R, BFAILEC Al ALE S FRHICHE T2 WO HEDO FIEZ A L7277
S, AT HEOBENESR LT, RILPRLN D,

U bza2sE(Za IFEESNTAGEZ 3 LRMEE 2R L LTALEEZ T 556
DEBREINFZETDHLROLEBY TH D,
OALKE O #2 H RO BT 2 AR FHIZHR LIS 2580 720,
QFBITIFHENERLEINEROFEEZE BB OFEEL L, MikEFELHE _BREEEL T
5, FTERFEZERTL2P/FEAOBREIIARETEHROALZEKAREERT D,
QAL DBILITABBILE T2, ZMERFIEHREEOEGKEIZRET D,
@FALITT EAMIFE LU T O R ARARAS 2 JF Al & 32 b TR Z 80E LA S LA 2 1k 9 5,
OF EMAE LA T DISALA 22/p > 7o B IFE HICH 2 BIA DO AL ZIT 9, TOIZH Y H O K
FITHEEFHOHEHZ L T Lo POMRET D,

48



2—3—4 FEEEE - BAE

(1) BREREASR. Rixs
1) BEAER

2)

(2)
1)

2)

() ECITBEEAERITHESNTE LT, ENED HHEMEMES FE LR, BEZHIN
Fix, X - EBEHICY > TENENRDOAN Y 7 7T 0 RIZGE L TT 7 v A F T30 =% o B
EEBEZBIZLTVD, BBILENTWVWDIERT T UV ADQEKEEFTRO LB Th D,
a) CSTB(Cahier Scientifique et Technique du Batiment)
b) DTU(Document Technique Unifié )
c) NF(Normes Francaises)

A HIE

a) ) ETIHREICY > THWHFEEICES S BEFTORERLETH D,

b) HERRFF AR S TETANS S L THEE T 5,

c) FHHFFIIRBOGEAR TERED 1% L THLNALREOLEITHER TH D,

B HARDOBEGESWH NI L /N EREREZHEOLGEIL., T E TREFFTORMSIIARET
ol

d) FBEICIIBLZE 45 B0 5,

ANETEOBRETEICHD ZTGIE

IEZHEBDRESE

NI THEDOIKINZ 0 D BUX IS, (VAT) 19.25% & FHIfERL 1.65% CTh 5, Zh b DOPIE
Mt —ADRMEZIT HBEFICH L THRELND, T O OBEUFHEREITAIE THICHE
B Y42 TOTHEEE L TB<, ~HALICY » TEZFES T, THfEO THEMZ IERBUE
TiRRL, BEFICLsTHESINL LHEORELBITAOE CTHE LFEEZHEA LT, £
AU — R % e CIERR R TR B 2T 5,

TR TIT YL IERR MR LR & 2T 2N HR S, GitELT b > TR E T 5,
Peo THIFHEEAN THIEEZET 2 USALTEHEOFES L IIBIAALLNEHETH 5.,

FEFRBL T F 4 & Bl o BIR & lids AFLEFE O TR EITR T,

O b

a)ﬁmmﬁﬁ
VAT (%, ZEEDZEPICE O M L — AR\ CHf 2/ H L CR&MICITEEIC
ADESHOHEAND, BHRFICHERBIN S NEFRET ITIIBDbR Y, L LR bR
EFICH L CHERPB TEMT B EMETZILHEEIIT A DNRNDOT, EFTZNLER
MG CHET D, I HICKA - 2B ORMHI L IIME L TR H T, ¥E3I1Txtd 2 IR
FEOBIIAPN TR, TRbLERETIIEM L HE LTS ORUAL THRELRT
X2 572 A L 7e o TN D,

b) EN#RHR
FIREBLE R OGNS Z L o TWnhH b, kil 1) TPREE I TV He5IX
FEHICHREONDEMBLOS Th D, 1> TERZESR LI EBIRAIMBLZ X bR T

T2 5720, Z ORI S AT ER L TIRIRBI S 4120 O TRBREE TSN b 255 A e
3, FEARBR TFEENSZD 1.65%IHATHHMBLOSHEZE LI WS TH D,

49



2-3 IS ILEZEDH

iy | #A A7 | FEERCE | SRR HLM | SRR | (S
1 Yl L=

1.1 | fkBA - BRiR m 1225

1.2 | BUG/NE —x

1.3 | ¥l /NG

2 +TE

2.1 | BLE t 900

2.2 | 1Rfk A m 8.32

2.3 BET m 36.12

2.7 + T /NG

3 a7 J—hTE

| 73
3.10 | 2> 7 U— N LHE/hit
4 7uy 7 TH

| 173

4.4 A=/ Vi

| Wi

8 e BE K E AR T 9%

| I
8.14 | fadl/Kaxfi TH/ NGt
9. ARG T

9.2 | X LF/NGT

178
EE/—

10.4 | HET =
178

10.4 | HET F/NG

11 itk & THEEAR A | /NEFO A
12.1 | VAT % 19.25 0.1925A
12.2 | FIfEHL % 1.65 0.0165A
12.3 | #BL/NGE 12.1+12.2
13.1 | BliA A & %A 1.2090A
13.2 | SV A—0.0165A

3) ERBIEENDER
BUTHIEE O IEBBTHE IR T, EBRICITEE T RBREOT N OBEAHET L, b
U< IEBA A THEHMZ [FERRBIMEE ] & LSl 20, ook Ly, THEH
FNTEE DB XA IR 2 —\EICHBIR L TWD Z Eichk D,

50



4) FERFBLEAHIE
Eﬂ“ﬁ)?ﬂéﬁ%* CIERRBLF E S W HEZR DI RiE, ROENIZHEHT 2 b0 & LT T EEUFR
ROTZHEICIRESH TS

5) EBAEHOIFRREE
EBR D RIFT O bR 2 aife & LT 2 23R O JER B A TR, — BRl& % K4

[/\
%5

% HIEEERHZME L TREMBEICEMNTERTL2VATLTHD, L LR bEMITE
FhiE EOFRBEFLROOND Z 0L T L ETITPEFE~L FHOBM 22§

LYo ThDH, EELEBHEEHBE 0 =7 M hiEhid, SF L0 HIEREEZITo-DOTH
B ~OENRELNTZ EFBH LTS,

a)

b)

BRICEI2HBEEREHDEE

BAD K& O BID ORI L 2 #EERBIFICB T 2 0B EIL. WTHOFHEEEEINTH
%%@R%%ﬁff%@ EREOEREIINETCH L2 P MRKRDO LB ThDH LRSS,
OEF WG E I RIS BIARIT T EBROEBE CTHDLIZ ERFTREINTND
@AFLIE MR T T ) HERFO T RIS U, B THE DR T2 BEMHT T D
@%%@ﬁ@#%ﬁl%%&ﬁﬁ\ﬁwmmﬁ&ﬁﬁé#%@%ﬁjfbtmﬁ%ﬁmbt
GREE L, TN L CRBEZFRBIT 2 KoV Thd LHEIND,

@OFT R bbHEITETO VAT IIEFFE THAA—SN TV 5D,

BAD—KREEEEHHIDBZE

OE/N ITIXEMHERICE S BAMHIT T EBROEB CTHLZ ENHT I, BHARMEID
s LU CEMSFADEH STV D

@#%ﬁﬁ%(ﬁ”bt%mﬁ%ﬁf@ﬂbt\ﬁf%# SRENHEEINTEY ., Tif¥EH
D IS FLATAS 1 X HE & FERRBLAIAS Td 5,

@B ADITEEE T TSI x L THigflits (VAT AL DO&FH) T EIT> TV 5,

@O, WH], KO B2 RS MOEMIZTAARD THESIEN —FEEA L THBEL TR,
KAEM OFREICE L T - 72 VAT [TEM TR X 217> T b, 1> T P thoibs
SO OB, . R, BIEEHCE END VAT IZHAD TSN AH L 0D Z 2T
%,

®© A EIZBWTIEAR TS 5720 — IOV —EZDOFHZEICB W THIBURRIZZ LUy,
FRICH — B A2 OWTIE VAT OF8FNFAEE R NE 9 Th D, TisEA bRt L - —1e X
DFRMZEFEENTVAHIET O VAT OMFRGZEHL T 63, h—rvRicxt3 % VAT
HEEIZEWNTW WL ) Thd, Thbby—ER 2o TIHER & L TIERBENIC
RoTWNBEELEZD, M- THARDOIEHEEZT I THITOV—E XI5 VAT 24 - T
TNVt F 25,

51






LIERS

¥
/

saa g






%3% - RS
3—1 HhORBLETOZHM

3—1—1 FEXRME - 41+

(1) <&M

EAEEFINET ) B2 10D 5 H 7 MICB W TEEE &1 X 2/ FR G % £
LCE7, ZOROEEINTE 4 WINFRERFEIXIZNE TIZHEBL THWRW3IN (T HX~TT
PN BGERIN . AETEIN) ZXRE L TWD, T EEBEHEE»OIX, 7 X~ 7N E /I ITE
BELHIE (ZEP) 3% < 4t INFEZERBICET M THD, XAV ALV EERE L THED
HBIFIZE > T, FICEBAEOSH CIXEELRBPOVBLEL INLHIHIBETHLZ LG, 2D 3
INZBIT D HERR =—XTEWEOTHAN I NT,

MRIFIEE = (2006/2007 ) & H 5 &, REY (78.18%) % FlHL 3 MDH> LD 2MET ¥
~ U T MNBLOIEEMNA EDTEY . 517X~ 7 7Tk 2Rc BT 54 R 5EERLEEY
(0.93) % FEID 3IMDILD 1LIMNTH D,

HEHT-0 0 REK (2006/2007 ) THD &, ANKEFETY (54.1 N) % EE->TW5 40D
B 2MET X T MEBLOEIBINAEDTEBY (THX<T T ;69 A, HEM ;55 N), H=ED
WEARPL « RERDBIEA & 7o o T D, Fio, EMITHEEDH -0 BREHTI2EFH % Flal-> T
ZH0O0 (38 N), AFAEORER, FiEV A FOBEFHRO > LU ERRM T ey 7 ETHV S
HARRETHDLZENHLMMNE 5T,

UEXY Zhs 3MTARBEZHEMT DI LITRLETHD EHWT 5,
TG 3MOFIMNEBITER Y ¥ > T b ZHRICEHEN TV D20, —RKiF& LTHEIT 27201237
= AJTEDTRN/MLETH D,

(2) MR
TETTINEME T T v BEMIEFE TS MEAS AV T EE 2 DETH LT R, £
L TAETE TN S A > &7 & 0 20km B2 & 5 BB R T o 5, MERLAE XA 1 4R it T
HY . BETEDPE, AT DN ZEHD 5 RS MR W THEFEN S OWHIRTH 5,

LUE 30 GHEDS R U HEE ST - BICRB W TR B 2 E T2 Z L I13% S TH D L HIT 5,

(3) MEK

BIHIFHA TR L Zod o s, ZEREENMER SN THL4 A TRHRHEDBE>TWDHd, £
DN R T B R TIXBE O LEENELS oo ERB A RD o T, LLARBBEZED
DK GALIT W BE MR O EFME, b LAMEERMFOMBE LB A TEY | FiEORERW
BIZ L DBRFEOLEENRBDOND,

PLE XY 255 SN 7o R 2 BRI A I TR R H I B2 K0 A AT Z E1ERET
bo WY D,

52



3—1—2 xHKarvKR—R2k

(1) g%Favihk—x> b

TAEMZ T EMEHEORRER L-ER 2V RN—% 2 MNIOH=E, OKRE=E., Of#H, @%
HWE, BILUOOMHEFTTH D,

ZDIHBLEHMEILE SKEFECTHLEFE SN, BEOEBEFORED S HBEEMIN &
DB L7272, 2B TREICEBWTHERID OGRNORFIAN—R 524 U 556 % Ry CTRA|
ELTERTARNnWZ & E Lz, 2 A MEBOLEMEN —BEWE 4 WREHE T b AR FHE s S 54
FHiCH#EEZED DLEND D WIS,

FOMD I AR —F 2 MINFERICOLER/INNBOMHE TH Y 3R HE THREINTZ D O & R
THHDOT, AHEOa L R—3 FELTRYTHD EHWTT 5,

(2) FAFEaVR—2 b+
FRA 2 T ) EH & Wik OfE RMER LIZRZIC D a2 AR —3 2 MIOREH R OHEHF A
NIC@FBM TH D, DI NFRICLER/NNREOFRET AT LA THY H 3RFTECTHZEINTZ D
DEFHETHDHDOT, RFHBEDOa L R—FR FELTRYTHD LHWT 5,

(8) Y7 bavikR—xrk

V7 Rav A= NI DEFENRFIT. 2 RHENIZIB W CTIER L7 iR E B ICEE T 5~
=2 T NVOFARRERHAED || %®ﬁﬂ@%%léﬁ%®%m&%® %1%50

AT CHER L2/ VPRSI WO T 3% O ME 7 BE o B R X BAFRE I WikEnTtesn, LKL
MR OTEE SRR I I B IRFR N EL Ab T2 &b “‘&ﬁﬁfimbty7b:y
A= 2RI INEELRTH=—XTEmW\EEF 2D,

Peo THERFEFUICHET 2 Y 7 ha v R—x 2 FOMEEB IO Y MHITE L . AKEFEO 2 o R—x
YhELTHEONRLETDZZ LIZRYTHD EHWT D,

3—1—3 ZENEEMHHEDEE

BUE, ) EHEER7 2 —TEP b LIFEFEFOEINH I 7 0 =7 Mdlaw,
FEMIMG DRI OW TN ERABZIRET TH D Z Lo b RFHES R FHE G A %
JRET 2FOHEBEAREENEZ BN D,

53



3—2 7ozl FNOEBRAE

3—2—-1 TaZaz=ZT/FARIERE] ITLL5EHEDOAEEN
(1) HHDOEFHEEEREND

1) aAVHILE Y b BEREHHR
2-3-1 Tk BY, Th) FICIBEIERFHCED D TEEZGEEIT 4 15 tL, BIEikGE
DA O FRE SR H R MR DD [a v etk A 30~40 #FEL. Fao@A
NHAT Tala=T7 FRERE) OFMIATETH D EHWT 5,
a) XEtEED
(1) EIZBWTEREREMHICED Y, FFlRHORBRE AT HEEZIIWR ST
HHDO, PRI MR G %T%D TIT EEERRGHN N ERIND DT
Wiz, Tav ez b (G L OB GHEY) Tikad THRERHFES
AT (BIERREHEY) ThiVE, AHEINE O EO T TR —X2 M 5 = &%
+3FEETH 5,

b) AHLRIEVERKEED
() EIZBW TR RO AMLK EE REHEESCALFEEDERT D720, A
FLIEAER R BR 2 A 5 R & 13D E B a2, AFLKEIZREFERICBWNT
— IV SENTWAEETH Y . BEFEDO ALK ELZ M & 1T Z DIER B R IZER
N R EE 7 & D TIXR N G > TRIEIFE OFFE O F T AFLIKZEDO ER A FIEE 72 H il
XD e 6 THET D,

c) EBEIEEER
[ JENCB W TERBREIC» DL EEORMA~OZEFLZ LG L7 D1X 2006 FFTH D |
FREEBEIIRONTWND I END, TORBRAERT H2HINFIZIRSILTWD,
L L722D B AR LS O gk LHEOBEHICEEDL Y | B O LKL M L TV 2D HIIFE X
LN, o TARBIICB W TITER~ = a2 TS ER L. AHENE 0B ED FcER %
FEhE AR E X e &

2) EEstt
2-3-2 Tlk_7= L BY 4] EIZIXPPTE JE4C BIP 1T X B/NERER Ol TEBEZ AT 5 &R
AR A3 HAFETH e, AR TREITIAL TWD L TSNS, x Tk
10 HEICE RO R EEE S I L D/NFARER THICTHTESTLE L TREFLEEEEZA
T 5 U NEFR SN 30 A< HY . TDOELITR M ER 2 L CERAEO M TN %2 5 A Tn
60
i, BMiE TEFICALND TR AN XERLEIZEWVWENRWD, KEEEZ 2 I 2
=7 ¢ PR KB TET AT EET R 2 MICITV, &5 12E TEFEICAMREMNE &
BLE T D%, TR BE R 282 CET 22 LR ERD,
a) BMIZERED
BN g THICAbE TR ZE » TEM A HET DEENICRITHEENZ N,
b) MEEEEEAN
oy 7 ) — FOBERRZTEEZ®EY 1279 £
D,
c) RFEITDRAEA

B TIIY O T E Ry 770 28 LUAMIE LN TWD BV T 2R TE 2RI
T 2T ~RIET DT ODRE LHEEZAHE L, FET~DO LW EBEYIITH 720

54

bl

R EE A EUNICIT R D 23T



DESNDHL2ETHY, TOX S etz d 2#HICER L TVD,

d) IEEEEN

W7 TRREAZERT 2N EF T 28ERAMIVETH D, —HAER LI TRRELFERE
WICEDLHETELETCEABBRSAMTIHIVETHD, TEEEIOBFINL TRIZEDER
AIE L OBMIZENREE L 720 TREZBEST CE R RIEFRSh L DR,
REEHEEEN

BIGIZBIT D~ Ay MR OFEROEM, SOV OLEPEIZ W T
2L ORIENHFEB L TWVDR, FEITL TV DT 70,

e)

(2) HEihfEseE 2 X LB

(7] BETEMESNTVOIHEERER T m =7 FOMARRE 1 HELD OFRT A MHBITTOR
3—1ITRT LBV THD,
&3—1

HA=4% 3 kikFEHE (25.36 {81 =124.93 /8 FCFA) 426 #=
ERHEBEARM=THE—2 (BHEBIEET)

BERBREH DL

H) =3 X MEEGIE

BAD= (%% 67.65 &+ [h) EEA 20 ) 716 #=
BID = f{# 80 {5+ 292 #==

bz H HARHE(ESE 3k | B EH R BAD %ff BID %ff
HE 7.2x9.2=66.24 ni | 7.0x9.0=63.00 mi | 7.0x9.5=67.50 mi | 7.2x9.1=65.62 m
SHE - i —
wEE 16.56 ni 9.60 m | Bl 11.24 i
T 3.40m 3.05m 3.20m 3.20m
BEER - PSR | 1R 3.40m — — —
2 [ 3.20m — — —
K 3.20m NG N ENj
UICEN RC #ifi CB MfEE CB #fdiE 2 RC #fifiE 2
HrE P ST AR FeiH CB 4 el CB 4 FolE CB fE 4
v NEE CB15cm CB15cm CB15cm CB15cm
ek s\ EE CB20cm CB15cm CB15cm CB15cm
RS ARBEATE T | RARBLUB IR | RRILE NI X | ARLFE KT X
A A 3/10 AL . A ZJfd 2.85/10 ZJfc 4/10
iR FEHL AL K 0.6m | % AL AR 0.5m | 8! Al #K 0.6m | %Y Al #X 0.6m
m m m m
S} B FILHZ L+ Bk FILHZ L+ Bk FILHZ L+ Bk FILHZ L+ Bk
H B NEE ENLZNLABE | A ALLERE | EAXLHBRE | BEAZ LB
1P | RC EAL B E)LHNL Bem B | EALFIL Bem B | AL 2em B
HEE | "AE TR NEET7uy s | REETovs A=
AR | REUEGERBRE | SRBEE A B & SRELEE PR & SRELEE PR &
% N 2R NMEHEF+FE | €5 IMEHEF+FUE | MEHEFE+FUE
s | B (77— 240 3% (68712 |17 (6) 1fE (12) 1fE (8)
. o et o B K . N
ALER 5 2 I HRIR % LA [ AR LAl + = B
1#H=EY Y 22+ (FCFA) 2,930 77 900 Jj 1,220 )7 2,740 5

55




(8) EMEAH|

ERE (1) Bio¥EGEERENZ5SFE 2, EAEEHZ PO T oMERE e ~~—2L Lo
D0 FEMIEREE < M CEEERICAF 2 L& o M ATE R L FERAHI R 2 7E T,

Fh A (4K)

AEAE -

JCA &S | X8 }_* i R "

e TBS I8 >

Biffaronar bk
(RFESE)

BiavgLs ot -
BERHEHER

OFFMERE . WERHAAEZHY LA v o & JICA e U, R
BEARa g PR ERRET D, Az Pz bdsi 5
m#%%%%ﬁﬂ:/ﬁw&/b%T JEHE L LU UERA L, EER T,

TEbEE, b TEEEL MR CERL, ZOREBIZED S,

OAFLEKEER - ZHK:! VAV E N ISFERIER RHIC TIERR T D,

Q@FHRE : AT . S AL Z R LI ABEBAILEZIT 5,

DOESH - AIa Pz b8Py b Pt EEE L GEALTE
HEHAITO,

O T : wRLEE

OEL : REFELIZAARAN L EZ S MIH Y| i THETIZBMERICH D,

56



83—2—2 —MREBEICLIERDOAIREEEE IR MERODATRENE

(1) —BEEICLDERDATREN
B A YO PRI RR G A — R S DA F — L TIT D Z LIXFREToH 0 i 6 BRI,

(2) aX hEROATEEMS

—BBETO A MERIZZAET 3R I MO L2RZMEEMOT THRATHAONTETED
BEICFREZR IR Y D = X M3 TOL T E b o2, UTICEFTLTRICEY SHIZHTO=
A MO W REVEDR D D LB X BN D,

1) BEa

2)

3)

4)

5)

6)

EIWEHOMBEEZ 200m K< T5, TNETOREDOHEEIL2E=32m. 1M =3.4m TKH#
IR 3.2mTH D, ZHICKH L CTEBABTEOEAESY £ 7O RKIFEIL 3.0mTH DA, FITEHN
A A AN

EAXTiE
BeEoFE-FiE (HR - BIT7X) & 20em /b S < LHEHMIEREOHE L LR L4 7.0m x 9.0m
LI 2,

VY )—FRE

a7 ) —FOMLEBREZREL, ZLEZRVWEHTRIMRELZ FF T AL FEZES T,
() BTt Ay FEREREERO 1LAZT THEANR2NTZDNR 0 &Y, 22 MERBICIZSH
LWL TEAY MEREZBOTHNINHRNTH D,

EHOREL

55 3 WKGETH £ TIIAEIT 0 D B B A 2 CHDOE PR oIS T3 2 M gL il
FTE—A b2 58 e LTHEDATVD, ZOHEFEAETIImRD TP THDHBR
BFTH D, €I THEBITMTZERST K200, P REMERE LT HVWDS ZEET 2,

2HEEBTOFE

a7V — 7y 78O 2BFRREEMBMICT S, U THEZa 7 U — MTERZ TR
WO AHT B EICE o T2 P2 IRV TV THEHAROLRRER FROAEL D
THOaA NI E D,

BETSH

AEBEOBENIA T A7V —%2BHELTCEMEMEH > TWININE —RICHEH S TH
HAREDBENZ T 5,
FEEORESETIEREOTHE THRALT VWO TEAX U EIFOFFEBIEL T 5,

57



3—3 HBRARAEOREICRLTOBESE

3—3—1 HAEDOEH - EXAHEH

(1)

1)

2)

3)

4)

REDOEKRT &

CNETORBENFEA
55 3 EHH £ TORR Z R RIRIZAED L THE Z 2RI ERT 5,

EFRRNBDHER
TR A DR R, FHHEG RO PITIIRRICEMATE T L TV LERPEEN TR Y, #HSh
EEPBETHD Z LVHIIA LT, ERAEE TIIBREEEHAE T
LT

W5 IS ER RTR AR TIE T ) EBUR O EaENA 2 I SRS TR T 5.

T D ERENAIT L
BIEZ1TH 2 & Z2RIR

94 FRE
RHEARY A NIRRT TH D, THHE CHELZRATZY A MIETT 7 EANFRET
bole, ZORBRNG, WHlZEHT THELZERITHIE, BROBEIARETH L LEDILD,
Tt > THEMS B FHRA CIIERE R O 2 SRR & U BUEH A 2 R L IiEn s 12 4 ~2 A
WEBTEDLOMER SV a—VEMANLTDHZ EREEND,
RHHETT 7 B ARARARERY A MIZROEBMONETHLLEZEADNLDT, 77 &R
FOXEZBHICFEI RN ST ZENEE L,

M ETERE
a) R&EF4 7
DINFEFTREFETII2MEREZERLTE TWVAIN, AHBE T2HETKRELTI,
PRETKREET200F, &4 N TOEMRIL, TR, 2 X NEEZBE L Ul
LDLEND D,
A MRFHZH T2 - T, BIHFAEICENL B E 3 RETH OERE R Z 908 L Cili#E o 2 2
MELEEE U HANICHE L TR ZEBREE LV,
QFRETETIHEG, AEOKEHE L T 2RI BB EEIERE L L, BTl
HANSENTWNWET7 T AR LTHREL R IEE Fo%EEZNZLZ LTS,
Q@2MEERE LT HLAITESKHBORAREZEBEL L, ZNICT7 T ARKEICHL LT
AlEEZ S EotE (Wi oM/, BEfEORY) 2z 52 L ET 5,

b) HEREDETE
O BT EO R E R EARNICE 3 RGHE O LU 2 Bl 2
QBEHETEICBIT D EHHIREOR VM MITKD LB LT3,
<N — TR LD T A E ML T WA EA I Il AR E L CHRERELRET D,
c BUMRE 2N i A2 i L CW A AT ARGl CoES Z Rt s L THETFTELRET D,

c) BEBEHEICES IT2BREREDHKL
FFREMIAEVBE AR EOMENLERIGA . 6 3 WEHE £ TIix ) EM2 R THICk
Lo TR E MR L TMEZIT-o CTE T, RAREOMRITZNVZEREER Z & TlER
WEETH Y, A% L ZOFKBBEIND DT, FiREOEEFEIXEFREOMEBE LA
I EiER,

d) RIS DL H
3-2-2(2) 4) TR LBY, —RKEBEOLAICE W TIIMSLEB LM ERICEET S

58



BEZ LI, Zhidala=7 4BESTNOLEbRKE T2,

5) BARKHHAE
By D B B ] ORE AT R R H T T Bt R O MR Sk 7 — 2 U TH D A, IR FHA T
FZZETOREZLEZLETRHEMCILLMSAE & BRERICI DM HHELICLD Z
oL, BMER~EERLEL TT O AR BRARMERERITD 2V, AEHE TOMENAIT
UToLBh &35,
a) BiAlE
OY A FREICEWTHEMBIC L 2@ HHERIC L > THEMRR ZzRE&E T2 & L bic, L
DHEFMNCHET 2REREHOG L2 AT LHMZ BT 5, HRNLITAKE LOAFICED
%o
QONBEBL TN ORNLEEEDOH N2/ THEEFY A FOMENEZ KT 7 MBI £ T
(AERLT 2 & O HFET 5.

IRBFEMER AR TR EMNAFTE oo A Mooz B L2 M2 XD
B2 T 2,

b) BEEFHRE
O7 -~ TIMOINER > H 7 T VI A OBIANEFT 2 IZA b, 81 ho+LE
L7774 MELYOERO L Z AL, HEHIN EALEMN OGO A N TIEF7 77
A MRERTHD, #F 3 KiHHE TOREMES T T 74 hOHII1E 200kN/m 2L E
DHFECTEDLZ LN Do TCW0D, £72T7T 74 MEU Y OB IT@ET Tl LS T
&5, FAROMEHEITALETIN TR OEND L 9 RIEELOGFEEITHRE I TR,

@LL LAz L CHMFE Tl ER et O FME N IR O R 21TV BREHHIN ) 2 4] E 3
Do TR LHEMENBHETITHERRETDH D LHW L7z A MTHOWTIIERMZER ~D
ZREIZ L > TR E AL IR T 5,

fotio‘iin‘ﬂimﬁrﬁxﬁk“f TV A ISR D 217> THE B MR L, 2SR
(CTCHUM ) 2 HE T D, F 7m0 X TSN 2 JeSL B R AR THUM D 2 Rl L.
(206 C TR DR 2 L4 5,

3—3—2 HHEOBEEHE

(1) I=HEBEEAXDOER

= < BT U K DR EMOEBICH T TRRBOE 2T 5, EMHERICR LT
BRAEE 7 K DOEN M2 H DD 2 S DR L Ho A S5, RICHRBHE O 7k & BB >0
T ) EEFE LS HEEL, HERSZOMBOZHAEMBANICIY 05, 22T 2 0BEEOS
FIREMA T TIE R, ERBEEE D VAT TR ZEEGHER L, JICS OO OHSEMLEEH 2 S H T
HHIETH D,
(2) BREREBDEER

P A MK o TLFREH L O Rk (T xf 3 2 BRI KX 2R iE S, BEREDO NMERTE, BITH
LN F VRO ENRAOND, ZOLI YA MIBWTIE, B THEOF LIS/ b
DOFBEDER ZFiET 585 T EHERHET S,

(3) REEE
A MIEo TRIBIZRERBADEZ T TREZRIEL TWD EZARA NS, [0 EILE
HWHEARER IR LAEMOERERE LI RVWEIEE X, KRIZRDZETEHENRYOEWFEA Z2H
Do Po THREEIZH DR ERBIARIL, BV P72 HICKERCHE Y M 240 L, vz ritzb
59



DFEVHFEL 2> TEF, INFEFTCOREADOHICITFEWVENVHEZRNTWAE DL 7o & HEZ
END, KFHOEMZY > THHEZ DX ) R RKAKDBERICFOREBREEZL ) ZENLEE LV,

60






w7 M

1. BAHI=vY
2. UEERY R b
3. ik - mRGLER
4. BV A MLE






PROCES-VERBAL DES REUNIONS
RELATIVES AL’ETUDE PRELIMINAIRE
POUR LE 4*™ PROJET DE CONSTRUCTION D’ECOLES PRIMAIRES
EN REPUBLIQUE DU CAMEROUN

En réponse a la requéte introduite par le gouvernement de la République du Cameroun
(ci-aprés désigné « le Cameroun »), le gouvernement du Japon a décidé d’exécuter une étude
préliminaire pour le 45™¢ brojet de construction d’écoles primaires (ci-aprés désigné « le
Projet ») et a confié Pexécution de [’étude 4 1’ Agence Japonaise de Coopération Internationale
(ci-apres désignée « la JICA »).

La JICA a envoyé au Cameroun une mission d’étude préliminaire dirigée par M.
HOSHINO Akihiko, Directeur d’équipe, Equipe de P’éducation et de la formation
professionnelle, 2°™ Groupe du Département de la gestion de la coopération financiére
non-remboursable, JICA. La mission effectuera I’é¢tude au Cameroun du 22 juillet 2007
jusqu’au 25 aofit 2007.

La Mission a eu une série de réunions de discussions avec les autorités cameyounaises
concernées et a conduit des études sur le terrain.

Comme résultats de ces discussions et visites d’écoles déja construites, les deux parties
ont convenu des points mentionnés dans le document attaché au présent procés-verbal.

Fait 2 Yaoundé, le 28 juillet 2007

9 2%y T

i
M. HOSHINO Akihiko Mme. HAMAN ADAMA Halimatou
Chef de mission Ministre de 1’Education de Base
Mission d’étude préliminaire République du Cameroun

Agence Japonaise de Coopération
Internationale



DOCUMENT ATTACHE

1. But du Projet

Le Projet a pour but de construire les salles de classe auprés des écoles primaires
existantes dans les provinces de !’Adamaoua, de 'Est et du Nord-Ouest, pour améhorer
’environnement de 1”enseignement primaire.

2. Agences responsables et agences d’exécution

2-1 L’agence responsable est le Ministére de I’Education de Base. Son organigramme est
montré 4 1" Annexe-1.

2-2 I’agence d’exécution est la Division de la Planification, des Projets et de la Coopération
du Ministére de ’Education de Base.

3. Sites du Projet

La mission a confirmé que les zones ciblées dans la requéte de la partie camerounaise
sont les provinces de P’ Adamaoua, de ’Est et du Nord-Ouest et que les sites visés sont les
écoles primaires mentionnées dans I’ Annexe-2.

La partie camerounaise a expliqué que les écoles ciblées par la coopération sont
sélectionnées sur la base des critéres de sélection suivants :

- Effectif d’éléves par salle de classe
- Etat vétuste des écoles
- Facilité d’accés

- Disponibilité du terrain.

4. Contenu de la requéte de la partie camerounaise
Suite aux discussions avec la mission, la partie camerounaise a demandé :

- la construction de salles de classe, de bureaux de directeur, de magasins, de salles
polyvalentes et de latrines,

- P’équipement en mobilier pour maitres et éléves
- la fourniture de matériel didactique

- la composante soft.

5. Systéme de la coopération financiére non-remboursabie du Japon

5-1 La partie camerounaise a compris le systtme de la coopération financiere
non-remboursable générale du Japon montré dans I’ Annexe-3, ainsi que le systéme de la
coopération financiére non-remboursable d’appui au développement communautaire
expliqué par la mission et montré dans I’ Amnexe-4.

5-2 La partie camerounaise s’est engagée & prendre les dispositions nécessaires mentionnées
dans I’ Annexe-5 pour un bon déroulement du Projet au cas ou le Projet serait réalisé par
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la coopération financiére non-remboursable.

6. Poursuite de la présente étude

La présente étude sera poursuivie jusqu’au 25 ao(t 2007. Le gouvernement japonais
décidera sur la suite 4 donner sous la forme d’une étude du concept de base ou d’une étude de
Ia conception sommaire au vu des résultats de la présente étude.

7. Autres points discutés
7-1 Contexte de la requéte

Le Projet a fait 'objet de la requéte au gouvernement japonais en vue d’atteindre
’objectif {ixé dans « la Stratégie du secteur de I’éducation » (validée en juin 2006) consistant

& améliorer jusqu’a 100 % le taux net de scolarisation de 1’enseignement primaire & [’horizon
2015.

7-2  Objectif de la présente étude préliminaire

La présente étude a pour objectif de confirmer le contenu de la requéte, ainsi que
d’expliquer la coopération financiére non-remboursable d’appui au développement
communautaire visant la construction a moindres cofits par ’adoption des spécifications
locales (ci-aprés désignée « la nouvelle approche »), en plus de I’approche conventionnelle
d’exécution de la coopération dans le cadre de la coopération financie¢re non-remboursable. La
mission a expliqué la nouvelle approche et la partie camerounaise 1’a comprise.

7-3  Sur la construction d’installations scolaires par le don général

La partie camerounaise a fait savoir sa trés haute appréciation sur les installations
d’écoles primaires réalisées jusqu’a maintenant par les projets de coopération financiére
non-remboursable du Japon, notamment en ce qui concerne leur qualité et le respect du délai
d’exécution des travaux.

7-4  Sur le maintien du nombre de salles de classe

Eu égard aux démarches préconisées par « la Stratégie du secteur de 1’éducation », il est
envisagé de construire 4 000 salles de classe par an, mais la réalisation actuelle demeure an
niveau de 2 000 salles de classe. Les deux parties ont convenu que, face a cette situation, il
serait pertinent d’examiner les modalités d’exécution permettant de réduire les cofits, en vue
d’un renforcement quantitatif.

7-5 Sur le dispositif d’exécution de la nouvelle approche

La partie camerounaise a manifesté son approbation pour ['utilisation active des
entreprises locales de construction dans le dispositif d’exécution de la nouvelle approche.
Néanmoins, elle a émis des réserves quant a ’utilisation des consultants locaux, du point de
vue de ’efficacité et du rendement et a insisté sur 1’avantage de |’utilisation des consultants
japonais.

A ce propos, la mission a expliqué que les consultants locaux seraient placés sous la
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supervision suffisante de 1’agence de représentation pour I’approvisionnement et qu’une étude
dans ce sens sera réalisée.

7-6 Sur I’introduction de la nouvelle approche

La partie camerounaise a compris les avantages de la nouvelle approche pour la
réduction des cofits. Toutefois elle a souhaité que le 4™ projet serve de projet transitoire vers
la nouvelle approche en raison des doutes qui subsistent sur Pefficacité et le respect des délais.
Elle a donc souhaité s’imprégner des expériences des aufres pays africains ou la nouvelle
approche a ét¢é introduite.

A ce propos, la mission a répondu 4 la partie camerounaise qu’elle examinera de maniére
minutieuse 1a possibilité de I'introduction de la nouvelle approche et que les résultats de cette
étude feront I’objet d’un compte-rendu au gouvernement japonais.

7-7 Composante soft

La partie camerounaise a sollicité du Japon une assistance technique en matiére de la
gestion et de la maintenance des établissements durant la période fixée par P'E/N dans le cadre
de la composante soft du Projet.

7-8 Mesures pour ’exonération des taxes

La partie camerounaise a expliqué que le systeme. d’exonération des taxes et impdts par
remboursement €ait fondé sur la réglementation fiscale de la Communauté Economique et
Monétaire de |’ Afrique Centrale (CEMAC) et que la présentation préalable du planning des
remboursements permettrait le réglement dans le délai.

L’opportunité et la méthode des mesures d’exonération sur les entreprises locales seront
communiquées & la mission avant son départ du Cameroun.

Annexe-1 Organigramme du MINEDUB
Annexe-2  Liste des €coles primaires ciblées par la requéte
Annexe-3 Systeme de la coopération financiére non-remboursable du Japon

Annexe-4  Systtme de coopération financiére non-remboursable dappui  au
développement communautaire

Annexe-5  Principales dispositions & prendre par les deux gouvernements
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Annexe-3  Systéme de la coopération financiére non-remboursable

Le programme de coopération financiére non-remboursable du Japon est
exécuté selon la procédure suivante :

Premiérement, la formule de candidature ou la requéte pour la coopération
financiére non-remboursable soumise par un pays bénéficiaire est examinée par le
Gouvernement du Japon (le Ministére des Affaires Etrangéres) pour porter un
jugement sur son éligibilité pour la coopération financiére non-remboursable. Si la
requéte est jugée appropriée, le Gouvernement du Japon fait exécuter par la JICA
une étude sur la requéte.

Deuxiemement, la JICA exécute 1’étude (ci-apres désignée « I’étude du concept

de base »), en principe sous contrat avec un ou des bureau(x) d’étude japonais.

Troisiémement, le Gouvernement du Japon évalue le projet pour voir s’il est
adéquat au systéme de la coopération financiére non-remboursable, sur la base du
rapport de 1’étude du concept de base préparé par la JICA et les résultats sont par
suite soumis au conseil des ministres pour approbation.

Quatriémement, le projet, une fois approuvé par le conseil des mistres, dévient
officiel par 1’Echange de Notes (ci-aprés désignée « E/N») signé par le
Gouvernement du Japon et le gouvernement du pays bénéficiaire.

Finalement, pour ’exécution réguli¢re du prajet, la JICA assisie le¢ pays
bénéficiaire pour la préparation des appels d’offres, des contrats, ainsi de suite et
d’autres ppérations nécessaires.

1. Etude du concept de base

1) Contenu de ’étude

Le but de 1’étude de concept de base (ci-aprés désignée « I'Etude ») effectuée
par la JICA sur un projet demand¢ (ci-aprés « le Projet ») est de fournir un
document de base nécessaire a 1’évaluation du Projet par le Gouvernement du
Japon. Le contenu de 1’Etude est le suivant :

a) Confirmer D’arriére-plan, les objectifs et les effets du Projet ainsi que les

capacités de maintenance du payvs bénéficiaires de ’exécution du Projet.
pay ]
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b) Evaluer la pertinence du Projet a étre exécuté sous le systéme de coopération
financiére non-remboursable aux points de vue technologique, social et
économique.

c¢) Confirmer les éléments convenus par les deux parties, relatifs au concept de
base du Projet.

d) Préparer un plan de base du Projet, et

e) Estimer les colits du Projet

Le contenu de la requéte n’est pas obligatoirement approuvé en tant que
contenu de I’aide financiére non-remboursable. Le concept de base du Projet doit
étre confirmé par rapport au cadre d’aide financiére non-remboursable du Japon.

Le gouvernement du Japon demande au gouvernement du pays bénéficiaire de
prendre toutes les mesures qui pourraient s’avérer nécessaires pour assurer son
indépendance lors de I’exécution du Projet. Ces mesures doivent éire garanties
méme si elles n’entrent pas dans la juridiction de I"organisme du pays bénéficiaire
en charge de I’exécution du Projet. Par conséquent, ’exécution du Projet doit étre
confirmée par toutes les organisations concernées du pays bénéficiaire par la

signature du Proces-verbal des Discussions.

2) Sélection de consultants

En vue de la bonne exécution du Projet, la JICA effectue une sélection parmi
les consultants enregistrés auprés de la JICA aprés avoir procédé & un examen des
propositions soumises par ces derniers. Le consultant sélectionné procéde a
I’étude du concept de base et élabore le rapport sur la base des références fournies
par la JICA.

A "étape de conclusion du contrat entre le consultant et le pays bénéficiaire
aprés 1’Echange de Notes, la JICA recommande le méme consultant que celui qui a
participé & 1’étude du concept de base afin d’assurer une cohérence technique entre
I’étude du concept de base et le plan détaillé.

2. Procédure de la coopération financiére non-remboursable

1) Echange de Notes (E/N)
La coopération financiére non-remboursable du Japon est accordée
conformément aux Notes échangées entre les deux gouvernements, dans
lesquelles sont confirmés les objectifs du projet, la période d’exécution, les

conditions et le montant de la coopération financiére, etc.

il 2



2)

3)

4)

5)

« La période de la coopération financiére » signifie une année fiscale japonaise
dans laquelle le Conseil des ministres donne [’approbation au projet. Dans
cette année fiscale, toutes les procédures, telle que 1’échange des Notes, la
conclusion des contrats avec un ou des bureau(x) d’étude et un ou des
entrepreneur(s) et le réglement final vis-a-vis de ces sociéiés, doivent &ire

achevées,

Toutefois, en cas de retard dans la livraison, ’installation ou Ia construction du
a des facteurs imprévus tels que le désastre naturel, la période de Ila
coopération financiére peut &tre prolongée pour une année fiscale au maximum

sous condition d’un accord mutuel entre les deux gouvernements.

En principe, les produits et services (y compris le transport) japonais ou bien
du pays bénéficiaire doivent é&tre achetés dans le cadre de la coopération

financiére non-remboursable.

La coopération financiére non-remboursable pourrait &tre utilisée pour PPachat

des produits et services d’un pays tiers, si les deux gouvernements le jugent
nécessaire.

Toutefois, les principaux contractants, c'est-a-dire, le consultant, I’entrepreneur
ou I’entreprise d’approvisionnement, sont limités aux « nationaux japonais ».
(Les termes « nationaux japonais » signifient personnes physiques de la
nationalité japonaise ou personnes morales japonaises dirigées par les
personnes physiques de nationalité japonaise.)

Neécessité de la « vérification »

Le gouvernement du pays bénéficiaire ou [autorité désignée par le
gouvernement conclura des contrats en terme de yen japonais avec les
nationaux japonais. Ces contrats seront vérifiés par le Gouvernement du Japon.
Cette « vérification » est jugée nécessaire pour assumer la responsabilité

d’explication devant les contribuables japonais.

Mesures qui doivent étre prises par le gouvernement du pays bénéficiaire

a) acquérir le terrain nécessaire comme site(s) du projet et dégager, niveler et
aménager ces terrains avant le commencement des travaux de construction,

b) fournir des installations, telles que systémes d’alimentation en électricité

et en eau et systéme d’assainissement, ainsi que les autres systemes
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6)

7)

8)

auxiliaires dans et autour des sites du projet,

c¢) prendre en charge toutes les dépenses pour ’exécution rapide du
déchargement et du dédouanement dans le port de débarquement du pays
bénéficiaire ainsi que le transport intérieur des produits achetés dans le
cadre de la coopération financiére non-remboursable.

d) exonérer les nationaux japonais des droits de douane, des taxes intérieures
et d’autres charges imposées dans le pays bénéficiaire, concernant la
fourniture des produits et services effectuée en vertu des contrats vérifiés,

e) accorder aux nationaux japonais dont les services pourraient étre
nécessaires 4 propos de la fourniture des produits et des services effectuce
en vertu des contrats vérifiés, les facilités nécessaires pour leurs entrées et
séjours dans le pays bénéficiaire afin qu’ils puissent accomplir leurs
taches.

Utilisation adéquate

Le pays bénéficiaire est requis d’opérer et de maintenir de maniére appropriée
et effective les installations construites et les équipements achetés dans le
cadre de la coopération financiére non-remboursable, ainsi que de désigner le
personnel nécessaire pour le fonctionnement et la maintenance aussi bien que
de prendre en charge toutes les dépenses autres que celles couvertes par la

coopération financiére non-remboursable.

« Réexportation »
Les produits achetés dans le cadre de la coopération financiére

non-remboursable ne doivent pas étre réexportés du pays bénéficiaire.

Arrangement bancaire (B/A)

a) Le gouvernement du pays bénéficiaire ou ’autorité désignée devra ouvrir
un compte bancaire au nom du gouvernement du pays bénéficiaire dans
une des banques japonaises (ci-aprés désignée «la Banque »). Le
Gouvernement du Japon exécutera la coopération financiére en effectuant
des versementis en yens japonais pour couvrir les obligations assumées par
le gouvernement du pays bénéficiaire ou par 1’autorité désignée en vertu
des contrats vérifiés.

b) Les versements seront effectués lorsque la demande de paiement aura été
présentée par la banque au Gouvernement du Japon en vertu de
I’autorisation de paiement (A/P) émise par le gouvernement du pays
béncficiaire ou ’autorité désignée.
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9) Autorisation de paiement (A/P)
Le gouvernement du pays bénéficiaire devra régler & la Banque une
commission de notification d’une autorisation de paiement et les commissions
de paiement.
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Annexe 1

Schéma d’écoulement de la procédure de la coopération financiére
non-remboursable
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Annexe-4
Coopération financiére non-remboursable d’appui au développement communautaire

Il existe plusieurs catégories de coopération financiére non remboursable, différentes
selon les objectifs de I’aide accordée. L’aide financiére non-remboursable du Japon d’appui
au developpement communautaire est une catégorie de coopération financiére non
remboursable, ayant pour objectif une aide au développement des capacités globales des
communautés confrontées & des problémes constituant une menace pour la vie humaine ou
pour la sécurité de la vie, comme la pauvreté, la famine et la maladie entre autres. Cette aide
peut étre mise en euvre en un seul programme global regroupant plusieurs secteurs tels que
les écoles, les routes, I’approvisionnement en eau et les soins médicaux entre autres, mais elle
peut également étre réalisée dans un seul et unique secteur. Dans I'un et autre cas, une
réduction importante des colits ainsi qu'une grande efficacité sont recherchées par le biais (1)
de 'utilisation active des entreprises et des matériels locaux, (2) de I’exécution de travaux
adaptés aux spécifications et aux conceptions locales et (3) d’une meilleure compétitivité par
I’augmentation des participants a ’appel d’offres et par la multiplication des contrats. Avec
simultanément pour objectif de développer encore les effets de 'aide accordée et de fournir
un soutien rapide et mobile, grice & une globalisation de la coopération, les gouvemements
des pays bénéficiaires disposent, d’une part, d’un plus grand choix par rapport aux modalités
de la coopération alors que, d’autre part, le gouvernement du Japon cherche a promouvoir la
réduction des colts ainst qu'une plus grande efficacité de la totalité de la coopération
financiére non remboursable.

(1)  Comparaison entre I’aide financiére non remboursable d’appui au développement

communautaire et la coopération financiére non remboursable ordinaire

Principales différences dans les projets entre la coopération ordinaire et 1’aide financiére non
remboursable d’appui au développement communautaire

Coopération financiére non remboursable Aide financiére non remboursable d’appui au
développement communautairs
Consultant et Reéservée aux entreprises et aux citoyens N’est pas réservée aux entreprises et aux
entrepreneur principal Jjaponais citoyens japonais. Par conséquent, les

consultants et les entrepreneurs focaux ou d'un
pays tiers peuvent participer.

Période du doa Limitée par le systéme d’année fiscale du Possibilité de détermination relativement plus
Japon soupie,

Modalités des contrats Conclusion d’un contrat entre le Conclusion d’un contrat entre le gouvernement
gouvernement du pays bénéficiaire, le du pays bénéficiaire et I’organisme de
consultant et I’entrepreneur. représentation pour Papprovisionnement, ce

dernier passant un conirat avec le consultant
chargé de ia conception détaillée et de la
supervision des travaux, et avec Ientrepreneur.

Approbation du contrat | Approbation du contrat par le L’approbation du contrat par le gouvernement
gouvernement du Japon nécessaire. du Yapon n’est pas nécessaire. (Approbation par
I"organisme de représentation pour
"approvisionmement)

Responsabiiité de la Consultant japonais. Conception sommaire : Consultant japonais
conception Conception détaillée : Consultant chargé de la
conception détaillée et de ia supervision des
travaux
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Responsabilité du Partie japonaise Responsabilité du consultant chargé de Ia
contrdle de qualité et du conception détaillée et de la supervision des
contréle du calendrier travaux et de [’entrepreneur.
des travaux
Principaux avantages + Importante durabilité des installations » Grand nombre d’instatlations réalisées en
* Finition de haute qualité raison des faibles colits
» Stabilité du délai d°exécution des travaux | * Possibilité de mise en place d’un plan de
financement souple
Principaux * Nombre de salles de classe peu élevé en Qualité de finition intermédiairs entre la
désavantages raison des cofits importants méthode traditionnelle et Ie niveau iocal
+ Contraintes en raison de "année fiscale Risques au niveau de la qualité et de la durée
des travaux, etc,

(2)  Procédure d’exé€cution de 1’aide financiére non rembowrsable d’apput au
développement communautaire

[aide financiére non remboursable d’appui au développement communautaire est mise
en ceuvre selon la procédure suivante.

En premiére étape, le Ministére des Affaires étrangéres du Japon étudie la pertinence en
tant qu’aide financiére non remboursable de la requéte présentée par le gouvernement du pays
bénéficiaire et, au cas on celle-ci a ét€ confirmée en tant que projet ayant une priorité élevée,
le Ministére demande a la JICA de procéder a I’étude nécessaire sur le contenu du Projet
concerné.

En seconde étape, la JICA, conformément aux directives du Ministére des Affaires
étrangeres, proceéde a une étude de conception sommaire du Projet en concluant un contrat
avec un consultant japonais sélectionné en principe selon un systéme de proposition. Les
principaux objectifs de 1’étude de conception sommaire du Projet sont, d’une part, d’examiner
le contexte, les buts et les effets de Ia requéte ainsi que les capacités d’exploitation, de gestion
et de maintenance nécessaires a I’exécution du Projet et, d’autre part, de vérifier la pertinence
du Projet sur le plan technique et socio-économique et, aprés discussions avec le
gouvernement du pays bénéficiaire, de confirmer mutuellement le concept de base du Projet.
Dans ce cadre, les sites prioritaires concernés sont listés et les composantes du Projet, la
conception sommaire et les spécifications générales des installations et des matériels et
équipements, ainsi que ’apercu de la composante soft nécessaires est déterming, et les cotits
approximatifs du Projet sont ainsi calculés. Il va sans dire que le contenu de la requéte
présentée initialement n’est pas repris tel quel dans sa totalité pour sa réalisation dans le cadre
de 1’aide, mais que le concept de base sera étudié en tenant compte de sa pertinence par

rapport au schéma de la coopération financiére non remboursable du Japon.

Le gouvernement du pays bénéficiaire fournit des informations de base, comme une liste
proposée des sites, les composantes proposées, des explications sur ’état de propriété et
d’occupation des terrains, ainst que les conditions d’accés aux sites, etc., a la mission d’étude
de conception sommaire, et il donne son approbation a la proposition de conception sommaire
soumise par le consultant japonais. Par ailleurs, concernant ’appui technique tel que la

composante soft, etc., au cas ou la participation des communautés est nécessaire, des
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explications sur les points importants sont effectuées et un accord doit étre obtenu auprés de
ces communautés.

La JICA peut procéder a une €tude préliminaire avant de réaliser 1’étude de conception
sommaire, dans certains cas ol, par exemple, les informations de base données par le
gouvernement dy pays béneficiaire sont jugées insuffisantes. Dans tous les cas, les résultats de
I’étude préliminaire sont considérés comme documents de base destinés & servir au jugement,
par le gouvernement japonais, de la pertinence de la réalisation du Projet dans le cadre de la
coopération financiére non remboursable d’appui au développement communautaire, et ne

donnent en aucun cas, 4 cette étape, 4 un engagement quelconque pour la réalisation du Projet.

Par ailleurs, lors de la réalisation du Projet dans le cadre de la coopération financiére non
remboursable, le Japon demande au pays bénéficiaire de prendre les dispositions nécessaires,
afin d’inciter ses efforts autonomes. Mé&me au cas ol ces dispositions nécessitent
I'intervention d’organismes publics autres que ceux concernés par I’exécution, une garantie
pour V'exéeution de ces dispositions est demandée et confirmé finalement par le procés-verbal
signé avec les autorités concernées du gouvernement du pays bénéficiaire.

a) Dispositions & étre prises par le pays bénéficiaire (voir I’Amnexe 1 — Répartition des
tiches pour les projets d’aide financiére non remboursable)

Les dispositions suivantes sont demandées au gouvernement du pays bénéficiaire, lors de

I’exécution de I’aide financiére non remboursable d’appui an développement communautaire.

(1) Utilisation dans les 12 mois suivant la date du don en totalité sur le compte bancaire du
gouvernement du pays bénéficiaire du don et de ses intéréts pour [es produits et pour la
fourniture des prestations.

(2) Exécution rapide de la procédure de débarquement dans le port des produits achetés sur
la base du don, leur dédonanement et leur transport terrestre dans le pays.

(3) Exonération des droits de douane relatifs aux produits et aux prestations fournis
conformément au contrat, des taxes intérieures et des autres charges financieres du pays.

(4) Utilisation appropriée et efficace du don et de ses intéréts pour le développement des
capacités globales de la communauté.

(5) Mise en ceuvre des facilités nécessaires pour ’entrée et le séjour dans le pays des
personnes chargées de I'exécution des travaux, en ce qui concerne les prestations
fournies conformément au contrat.

(6) Présentation au gouvernement japonais d’un rapport d’utilisation avec les documents en
relation, au moment de 1’achévement de la période d’utilisation ou lorsque le don ou les
intéréts produits par le don ont été totalement utilisés.
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(7) Acquisition des terrains nécessaires a la construction des installations, dans le cas de la
réalisation d’un projet de construction d’installations.

(8) Exécution, au cas cela a été jugé nécessaire selon la situation et en fonction de 1’étude de
la partie japonaise, du nivellement des terrains utilisés, de I'amenée des lignes
¢lectriques, des canalisations d’eau et des égouts jusqu’au terrain, ainsi que des auires

aménagements et travaux pour les installations annexes.

Par ailleurs, il est nécessaire de prendre particuliérement en considération les rubrigues
ci-dessous.

(1) [Utilisation appropriée] : Les installations construites et les équipements achetés
conformément au don doivent étre maintenus et utilisés de maniére appropriée et efficace
pour la bonne exécution du Projet concerné, et le personnel nécessaire a cet effet devra
étre assure.

(2) {[Prise en charge des colits de gestion et de maintenance] : A Pexception des frals payés
avec le don, les frais de gestion et de maintenance nécessaires & ’exécution du Projet
devront &tre pris en charge en totalité.

(3) [Ré-exportation] : Les produits acquis conformément au don ne doivent pas é&tre
réexportés par le pays concerné.

En troisitme étape, le gouvernement du Japon, aprés avoir examiné, sur la base des
résultats de 1’étude de la conception sommaire effectuée par la JICA en seconde étape, si
I’exécution du Projet dans le cadre de ’aide financiére non remboursable d’appui au
développement communautaire était appropriée, soumet le Projet 4 ’approbation lors du
conseil des ministres.

En quatriéme étape, le Projet approuvé par le conseil des ministres devient officiel par
la signature de I’Echange de Notes (E/N) conclu entre le gouvernement du Japon et le
gouvernement du pays bénéficiaire, et son exécution dans le cadre de 1'aide financiére non
remboursable d’appui au développement communautaire est confirmée. Le systéme
d’exécution du Projet ainsi que le déroulement de la procédure sont expligués ci-apres. (Se
reporter aux documents en Annexe -2 4 -5)

1) Signature de ’Echange de Notes (E/N)

Les objectifs, la durée d’utilisation, les conditions d’exécution, le montant du don, etc.,

en relation avec le Projet concerné, sont confirmés par I’Echange de Notes relatif a
I’exécution de I’aide financiére non remboursable d’appui au développement communautaire,
conclu entre les deux gouvernements. Dans les Procés-verbaux approuvés sur les détails de
procédure (A/M) signés au méme moment, sont indiquées la procédure d’approvisionnement
ainsi que les instructions d’exécution relatives a I"aide financiére non remboursable d’appui
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au développement communautaire stipulées par le gouvernement du Japon, et les produits
ainsi que les prestations devant &tre fournis par le don sont mentionnés dans les documents en
annexe. Par ailleurs, aucune limitation ne recouvre en principe les pays concernés par la
fourniture des produits et des prestations qui peuvent étre approvisionnés ou acquis a partir de
tous les pays du monde.

2) Mise en place d’un comité mtergouvernemental

Afin que le Projet concerné soit exploité avec rapidité et efficacité, le gouvernement
du Japon et le gouvernement du pays bénéficiaire concluent un Echange de Notes et metient
en place un comité intergouvernemental pour I’exécution efficace du Projet. Par ailleurs, des
groupes de travail dont les discussions sont présidées par le gouvernement du pays
bénéficiaire peuvent étre établis en tant qu’organes de subdivision du comité précité selon les

nécessités pour confirmer les orientations du Projet conformément aux discussions.

3) Conclusion d’un accord bancaire (B/A)

Le gouvernement du pays bénéficiaire conclut un accord bancaire avec une banque du
Japon afin de pouvoir réceptionner les fonds de I’aide, et ouvre un compte bancaire
exclusivement réservé a I’aide en son nom (ci-aprés dénommé le compte bancaire du
gouvernement).

4) Versement des fonds de ’aide

Le gouvernement du Japon verse en une seule fois le montant de ’aide sur le compte
bancaire du gouvernement du pays bénéficiaire ouvert dans une banque du Japon. Les fonds
accordés doivent étre sortis du compte bancaire du gouvernement dans les 12 mois suivant la
date du don total, afin de procéder au paiement pour la fourniture et pour le contrat du Projet.
Toutefois, la durée d’utilisation peut étre prolongée a la demande du gouvernement du pays

bénéficiaire.

5} Conclusion d’un contrat relatif aux activités d’agent pour I’approvisionnement (A/A)

Les travaux comprenant la construction des installations sont exécutés en faisant
intervenir un agent pour 1’approvisionnement en tant qu’organisme de représentation ayant
une position neutre, afin que la coopération financiére non remboursable soif exécutee sans
a-coups et de maniére appropriée. Sur la base du contrat conclu entre le gouvernement du
pays bénéficiaire et I’organisme de représentation pour 1’approvisionnement, cet organisme
de représentation intervient en tant gu’agent du gouvernement bénéficiaire lors de la

procédure de I'appel d’offres et de signature du contrat, ainsi que lors des autres procédures
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nécessaires. Le contrat avec 'organisme de représentation est établi en yens, et il entre en
vigueur aprés avoir recu Papprobation du gouvernement du Japon.

Dans le mois suivant la conclusion de ’Echange de Notes, le gouvernement du pays
bénéficiaire doit conclure un contrat relatif aux activités d’agent pour I’approvisionnement
avec I’ Agence nommeée « Japan International Cooperation System (JICS) », le seul organisme
exclusif de représentation pour I’approvisionnement au Japon. A ce moment-1a, JICS fournit
des explications détaillées sur la procédure d’approvisionnement, y compris les instructions
pour I’exécution, relatives a P’aide financiére non remboursable d’appui au développement
communautaire, sur les obligations respectives du gouvernement du pays bénéficiaire et celles
de Iorganisme de représentation, ainsi que sur la commission nécessaire pour que JICS puisse
réaliser ses activités.

Par ailleurs, la JICA qui a réalisé I’étude de la conception sommaire, continue a &tre
responsable de I’exécution et de la promotion du Projet, et donne des conseils techniques &

I’organisime de représentation pour I’approvisionnement.

6) Transfert des fonds pour 1’approvisionnement

Avant le début de la procédure d’approvisionnement, JICS transfert les fonds nécessaires
a ’approvisionnement du compte bancaire du gouvernement sur un compte exclusivement
destiné 4 la coopération concernée, et ouvert au nom de JICS (ci-aprés dénommé le compte
bancaire pour ’approvisionnement). Les fonds transférés sur le compte bancaire pour
I'approvisionnement sont gérés sous la responsabilité de JICS jusqu’a ce que les paiements
powr Papprovisionnement soient effectués. Le gouvernement du pays bénéficiaire nomme
JICS comme son représentant en signant une Autorisation irrévocable de paiement global
(BDA), et tui donne pouvoir pour transférer & sa place la totalité des fonds du don et de ses

intéréts sur le compte bancaire pour I’approvisionnement.

7) Paiement de la rémunération des activités de représentation pour I’approvisionnement

Le gouvernement du pays bénéficiaire paie une rémunération & JICS pour ses activités de

représentation pour ’approvisionnement a partir des fonds de la coopération.

8) Sélection du consultant pour la conception détaillée et la supervision des travaux et
exécution des activités de 1I’étude de conception détaillée

JICS sélectionne le consultant pour la conception détaillée et la supervision des travaux
en principe par un appel d’offres limité & 1a participation des entreprises qualifiées, conclut un

contrat et emploie le consultant avec les fonds de la coopération. Le consultant n’est pas
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limité 4 des personnes ou des enfreprises japonaises. Toutefois, dans le cas ou 'on juge
indispensable pour la bonne exécution du Projet, de n’avoir qu’une seule et méme entreprise
en tant que consultant de la conception sommaire et consultant pour la conception détaillée, la
JICA peut recommander au gouvernement du pays bénéficiaire de continuer a employer le
consultant ayant dépéché une mission d’étude en site pour la conception sommaire en tant que
consultant pour la supervision des travaux.

Le consultant ayant conclu un contrat avec JICS devra réaliser les travaux suivants.

- Elaboration des plans de conception détaillée des installations

- Etude du site et élaboration du plan de disposition détailié

- FEtude des sols et mesures, si nécessaire

- Elaboration des spécifications

- Elaboration de devis détaillés (BQ) pour les travaux

- Elaboration des spécifications de commande pour la sélection de Dentreprise de
construction

- Assistance pour les activités de ['appel d’offres effectuées par 1'organisme de
représentation pour I’approvisionnement

- Le consultant recevra les directives et la supervision appropriées de JICS pour les
travaux indiqués ci-dessus.

9) Sélection de ’entreprise de construction

Sur la base des résultats de 1’é¢tude de la conception détaillée, JICS sélectionne
Pentreprise de construction des installations concernées par le Projet selon un appel d’offres
compétitif général, et conclut un contrat de sous-traitance pour les travaux. L’entreprise de

construction n’est pas limitée & des personnes ou des entreprises japonaises.

10) Supervision des travaux de construction
Le consultant ayant conclu un contrat avec JICS procéde aux travaux ci-dessous a 1’étape

des travaux de construction (étape de ’approvisionnement des matériels et équipements)

- Procéder & une tournée des sites de construction conformément au contenu et a la
fréquence indigqués dans les spécifications de commande, effectuer des inspections
relatives a la qualité, au calendrier et au contrdle de sécurité des travaux, et soumettre des
rapports périodiquement a JICS.

- En cas de réception par JICS d’une demande de paiement provenant de Uentreprise de
construction, procéder & une évaluation des progrés conformément aux instructions de
JICS et présenter les résultats de I’évaluation a JICS.

- Procéder a une inspection des travaux achevés, et présenter les résultats de ’ispection a
JICS.

7 {( -



- Procéder a une inspection des défauts au moment de I’expiration de la période de

garantie contre les défauts, et présenter les résultats de ’inspection 4 JICS.

11) Travaux de construction (approvisionnement des matériels et équipements)
L’entreprise de construction ayant conclu un contrat de sous-traitance pour les travaux
avec JICS procéde aux travaux. (JICS se charge de l'approvisionnement des tables, des

chaises et des autres matériels conformément aux résuitats de I’étude de conception détaillée.)

12) Paiement du montant de I’approvisionnement

A la réception de la demande de paiement du montant de 1’approvisionnement par
P’entreprise contractante, JICS vérifie le contenu de la facture, et procéde au paiement des

matériels vérifiés a partir du compte bancaire pour ’approvisionnement.

13) Mise en ccuvre de ’assistance logistique

En cas de nécessité de mise en ceuvre de [’assistance logistique, JICS choisit les
ressources locales a partir de la proposition‘sur les standards de sélection des ressources
locales élaborée lors de la conception sommaire, et conclut un contrat. Durant la mise en
ceuvre, JICS vénfie les rapports périodiques ainsi que les rapports finaux présentés par les

ressources locales, et les soumet ensuite aux organismes concernés.

14) Inspection des défauts

Aprés ’achévement des travaux, et aprés ’expiration de la période de garantie contre les
défauts (en général 12 mois), une inspection des défauts est effectuée en présence des
personnes concernées du gouvernement du pays bénéficiaire et de ’entreprise de construction.
Apres cette inspection, JICS remet le certificat de garantie contre les défauts ou procede an
paiement final.



Annexe 1 - Répartition des tAches pour les projets d’aide financiére non remboursable

Prise en charge Prise en
. ar ’aide charge par le
Ne, Rubriques ﬁnpancét‘:rc non ]%ﬂ)r‘ps
remboursable bénéficiaire
I Acquisitions des terrains @
2 Abattage des arbres, niveliement du terrain, si nécessaire @
3 Construction de barriéres et portes autour du terrain @
4 Construction d’un parking @
Construction d'une route d’accés
5 1) Dans le terrain @
2)  Al'exiérieur du terrain @
6  Construction du batiment @
Préparation des installations pour ’approvisionnement en électricité, en eau et pour les
égouts, et des autres équipements
Electricité
a. Amener jusqu’au terrain @
D b. Céblage a I’extéricur du bitiment dans le terrain, et & l'intérieur du batiment @
c.  Principal disjoncteur et transformateur S
Approvisionnement en eau
2) a. Canalisations publiques d’approvisionnement en eau jusqu’au terrain @
b Systéme d’approvisionnement en eau dans [e terrain (réservoir de réception ®
d’eaw/ ou réservoir surélevé)
Evacuation d’eau
3) a,  Canalisations d’égouts jusqu’au terrain (e}:mx de pluie, eaux usées, etc.) L5
7 Systéme d’évacuation d’eau dans le terrain (évacuation des eaux des toilettes, ®
eaux usées ordinaires, eaux de pluie, stc.)
Approvisionnement en gaz
4} a  Canalisations publiques d’approvisionnement en gaz jusqu’au terrain @
b.  Systéme d’approvisionnement en gaz dans le terrain @
Tnstalfations téléphonigues
- Cablage téléphonique jusqu’au tableau de distribution principal du batiment
3) (MDF) ®
b. MDF et céblage aprés MDF &
Meubies et équipements
a. Meubles scolaires (®) (@)
6) b, Meubles ordinaires  (tapis, rideaux, tables, chaises, etc.) 2]
¢  Equipements du projet &
Préparation de la commission suivante 4 la banque japonaise pour les services bancaires
8 conformément au B/A
Commission de paiement @
Débarquement rapide dans le port du pays bénéficiaire et garantie de dédouanement
1) Transport maritime (aérien) des produits du Japon au pays bénéficiaire ®
o 2) Exonération des taxes et dédouanement des produits dans le port de débarquement @
3) Transport terrestre jusqu’au site & partir du port de débarquement (&) (@)
Garantie des dispositions nécessaires pour 'entrée des produits et des ressortissants
10 japonais dans le pays bénéficiaire afin de procéder aux travaux et aux prestations @
conformément au contrat
Exonération des droits de douane, des taxes nationales et des autres charges financiéres
11 portées sur les ressortissants japonais dans le pays bénéficiaire en ce qui concerne la @
fourniture des produits et des prestations corformément au contrat
Droits de douane, taxes nationales et autres taxes portées dans le pays et relatifs aux
12 produits et aux services foumnis par organisme de représentation pour @
I'approvisionnement
13 Pertes et dommages dus 4 la non exécution des rubriques devant &tre prises en charge ®
par le pays bénéficiaire et indiqués dans la présente liste
Maintenance et utiiisation appropriée et efficace des installations construites et des
14 équipements approvisionnés dans le cadre de la coopération financiére non @
remboursable
Prise en charge de la totalité des frais nécessaires pour la constructien des installations
15  ainsi que pour le transport et I'installation des équipements, n’entrant pas dans le cadre @

de la prise en charge par 1a coopération financiére non remboursable.
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Annexe 2 - Systéme d’exécution et procédure de |’aide financiére non remboursable d’appui au développement communautaire

Gouvernement du Japon

. Signatusre de I*Echange de Notes (E/N)

i 4

¥

. Mise en place d”un comité intergouvernemental

Conclusion d’un accord bancaire (B/A)

_||_ Versement des fonds de laide

Gouvernement du pays . I .
bénéficiaire - L -
L _
—n ey e fem e - v e e
1 .w I e
I -
I Comité Promotion de
| intergouvernemental Pexéeution JICA
) (groupes de travail) vi
-
¢ Rappont L) Rapport , \.\ » Conseils
i Rapport Pl - techninues
1SCUSS1IONS  »
1 % - -~

Organisme de représentation
pour I'approvisionnement (Japan

Banque japonaise

Conclusion d’un contrat relatit aux activités
d*agent pour Papprovisionnement (A/A)

_\I_ Transfert des fonds pour I"approvisionnement

& construction des Forages

. International Cooperation A_ 7 |eeef..d Compte bancaire pour mu_ Compte du
System, JICS) "approvisionnement gouvernement du
JICS pays bénéficiaire
A A A I A Y
o 1 1E
][] [i0 .
_ 1 T 9
PRapoortle o ol e o o i —_—————
v 1 A K K : L
Consultant pour la conception | : " |
e — = f- — |  détaillée et la supervision des, i !
travaux E H
I : i
[0 ”
. —— H ;
i |12 ." : i
¥ L A v v v \ .
Entreprise de construction n Entreprise de travaux de Approvisionnement des

matériels et équipements

— I —
i -
-

Y

v...r:....rE:,.,.:
) o E

Ressources locales (ONG ete

AR

7]

S —
Baliaatt %

M e et P

Communautés bénéficiaires

11

. Paiement de la rémunération des activités de
représentation pour Papprovisionnement

Sélection du consultant pour 1a canception délailiée et
H la supervision des travaux el exéculion des activités de
I'élude de conception détailiée
Sélection de entreprise de construction
(approvisionnement des matériels ef équipements
sous la pestion directe de JICS) :
Supervision des wravaux de construction
(supervision de I'approvisionaement des matériels et
équipements sous la gestion directe de JICS)
Travaux de construction {approvisionnement des
matériels et équipenents)

/747

Patement du montant de Iapprovisionnement

Mise en ceuvre de Passistance logistique

Inspection des délauts
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Amnexe 3 - Organigramme d’exécution (Comité inter-gouvernemental)

e

Comité consultatif ]
J

Ambassade du

Japon

Conseiller

]

Gouvernement du
pays bénéficiaire

)

Lieu dans lequel sont confirmés le

N

cadre général da projet ef les
orientations  d’ensemble  pour

/

4

HCA Organisme de
représentation pour Pexécution. ete.
I'approvisionnement ;
[ Groupe de travail }
Ambassade du Gouvemement du
Japon pays bénéficiaire
JICA Collectivités locales

\

Organisme de

représentation pour
I’approvisionnement

i Lieu de confirmation de Ia situation de |
i progression des projets individuels, de ;
classification des problémes, de mise en ceuvre des |
ajustements entre fa JICA et Porganisme de !

! représentation pour I'approvisionnement et de

propositions vis-4-vis du pays interlocuteur.

Al

11
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Annexe 4 - Organigramme d’exécution (partie japonaise)
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don Japon

Force de travail de ]
t IPAPD J

Organisme de
JICA représentation pour
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Communication®
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Comité de liaison surla |
progression (Tokyo) J N

Ministére des
affaires étrangéres

Organisme de
représentation pour
JICA IPapprovisionnement
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Annexe 5 - Répartition des responsabilités entre les personnes impliquées

. Contrat de repré .. Contrat d' -
Fype de contrat Accord bitaéral Contrat pour ’exé semation pout P Contrat de supervision Contrat de S ——— Contrat 4" assistance
yp cution des travaux L. de conception construction " logistique
approvisionnement matériels
E
§ Consultant
2 Organi Organi onzu h Qrganisme] Organisme] Organisme|
o Gouverne Consultant| Gouverne{ derepré | derepré ® | derepré | Enveprise| de repré .| derepré
E Gouverne ment du de mert du | sentatien | sentation | SO0 PO o tation de seatation Eamepise sentation
© |Autre partie du contrat| mem du ACA . X L {déailiée et N . ! de . | ONG, etc.
= ] pays congeption;  pays pourl pour | . pour} |constructio; pour | - peur |
apon . N . .. . .| supervisio N . .| fourniture ..
concemé de "apercu| concerné | approvisio| approvisio d approvisio n approvisio approvisio
nnement Tnement n des Tnement TEETRENL onemsaot
travaux
Sélection des é
o] @
coles
Conception de |
P O ®
apergu
Elaboration des
docurments d’appel @
d’offres
Contréle de ia
; @
gestion des fonds
Exécution de)”
appel d’offres, ®
| Contratavecl’
= entreprise
g —
@ [ Conception détaill o &
g ée
H
o | Modification de la
8 . O (@]
= conception
- Contréle de qualité o ® O @
E‘ de Ia construction
B}
= Défaut de
X o (e
construchon
Défant de matériel o @
Plande I’
assistance [®) @)
logistique
Mise en ceuvre de
1 assistance o ®
jogistique
Mise en ceuvre de )
la surveillance
©Responsabilité d'exécution OResponsabilité de contrdle et supervision
e
LA, L
W



Annexe 5

Principales dispositions a prendre par les deux gouvernements

couvert par le

Couvert par le

N© oints ays
’ don béneficiaire
1 |Acquérir le terrain @
2 |Dégager, niveler et remblayer le site si nécessaire @
3 |Construire portes et clétures dans et autour du site @
4 | Construire 1’aire de parking @
3 |Construire pistes
1) dans le site S
2) en dehors du site @
6 |Construire le bitiment @
2 Fournir les installations pour la distribution en électricité, alimentation en
eau, assainissement et d’autres installations secondaires
1} Electricité
a. ligne de distribution jusqu’au site ]
b. branchement d’abonné et lignes intérieures dans le site L)
¢. disjonecteur sur circuit principal et transformateur @
2) Alimentation en eau
a. canalisation de distribution d’eau de ville jusqu’au site @
b. systéme de distribution dans le site (réservoirs de réception ot ®
surélevé)
3) Drainage d’eau
a. canalisation de drainage public jusqu’au site {eau de pluie et autres) @
b. systéme de drainage dans le site (eaux w.c. déchets ordinaires, eaux P
de pluie et autres)
4) Alimentation en gaz
a. raccordement au sysiéme d’alimentation en gaz @
b. systéme de distribution dans le site @
5) Systéme de téléphone
a. ligne principale de téléphone jusgu’au répartiteur principal (MDF) ®
pour le batiment
b. répartiteur principal et I’extension aprés le répartiteur @
6) Mobilier et équipement
a. mobilier général @
b. équipement du projet @
3 Régler les commissions suivantes pour la banque japonaise sur les
services bancaires basés sur I'A/B
1} commission de notification de A/P @
2) commission de paiement @
9 Assurer le déchargement et dédouanement au port de débarquement dans
le pays bénéficiaire
1) transport maritime ou aérien des produits du Japon au pays bénéficiaire @
2) exonération des taxes et dédowanement des produits au port de @
débarquement
) 3) transport a ’intéricur du pays du port de débarquement aux sites du (@) (@)
projet
10 | Accorder aux nationaux japonais dont les services seront nécessaires a L)
propos de ia fourniture des produits et des services effectuée en vertu des
contrats vérifiés les facilités nécessaires pour leurs entrées et séjours dans
le pays bénéficiaires afin qu’ils puissent exécuter leur travail.
11 iExonérer les nationaux japonais des droits de douane, des taxes @
intérieures et d’autres charges imposés dans le pays bénéficiaires, a
I’égard de la fourniture des produits et service effectuée en vertu des
12 [Maintenir et utiliser adéquatement et efficacement les installations @
construites et équipements acquis par la coopération financiére
non-remboursable
13 | Prendre en charge toutes les dépenses autres que celles couvertes par la @

coopération non-remboursable, indispensables pour le transport et
I’installation des éguipements
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