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 ملخص تنفيذي
 

 

ة     إمداد مياه الريف   هذا التقرير خاضع لدراسة مكون      لإدارة الموارد المائية و تحسين إمداد مياه الريف في الجمهوري

ة  و") الدراسة"والتي يشار إليها الآن باسم   (اليمنية   بما يتوافق مع نطاق العمل المتفق عليه من قبل وزارة المياه والبيئ

اه والتي يشار إليها (لتعاون الدولي   ل  اليابانية وآالةالو") MWE" باسم   والتي يشار إليها الآن   ( ا " باسم  أدن في  ") جايك

  .2005 من يوليو من عام في الثانيصنعاء 

 

سية         تنميةقامت حكومة الجمهورية اليمنية بإعطاء       ة الرئي سياسات الوطني  وحفظ موارد المياه المستنفذة الأولوية في ال

ة        قليلةبما أن مياه الأمطار     ومستوى المعيشة    اقتصادها ورفع    تنميةل اطق  والمياه الدائمة نادرة، فإن أغلبي رى   المن  والق

ر الآ  خلال   تعتمد على المياه الجوفية من       ة   حف ار العميق اه    ب ة              .  آمصدر للمي ل عملي م تأجي د ت ذا الخصوص، فق وفي ه

 .  2006في نهاية عام % 42ناطق الريفية بحوالي تحسين إمداد المياه في المناطق الريفية، وتم تغطية إمداد المياه للم

 

ة شكل   لمواجه اه ب شكلة المي ام م ة   ع ت الحكوم د قام ة، فق شكيلاليمني اه    بت ة للمي تراتيجية الوطني امج  والإس البرن

رة  )NWSSIP(الاستثماري   ام       للفت ام      2005 من ع ى ع ك  2009 إل دولي و            وذل ة  ال من خلال مساعدة البنك ال مملك

  .بالرغم من أن البرنامج يتقدم بشكل جوهري، إلا أن المشاآل المالية تعرقل تقدمهو. ين آخرين ومانحالهولندية

 

 مسئولة عن عمليات تحسين     MWEوزارة المياه والبيئة    والتابعة ل ) GARWSP (الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف    

شجيع       . إمداد المياه الريفية في اليمن     ة،   وحاليًا، تقوم الحكومة اليمنية بت ة وصياغة خطط ال    اللامرآزي شمل     تنمي ي ت  الت

 لدعم   بإعادة هيكلة هيئاتها، وتسليم فروعها الصلاحية      GARWSP الهيئةتقوم  . المياه الريفية على مستوى المحافظة    

  . لتشجيع عمليات تحسين إمداد المياه في المجتمعات المختارةالمناطقالمحافظات المستقلة و

 

وبناء على هذا . هاعو وفرالمرآز قدرة تنمية من جايكا GARWSP الهيئة ، فقد طلبت  جل تأسيس بنية تنفيذية   من ا و

ام           أوفدت  ، فقد   المقدم من الحكومة اليمنية   طلب  ال ر من ع ة في فبراي ق دراسة   2005جايكا فريق دراسة تمهيدي  وفري

شات     و. وافقت على تنفيذ مكون إمداد مياه الريف      بالتالي  ، و 2005تحضيرية في يونيو من عام       اء المناق ين أثن ق   ب  فري

إعطاء قامت الهيئة ب  م  من ث ، و دراسةللعمل  ال فقد تمت الموافقة على نطاق       ،GARWSPوالهيئة  الدراسة التحضيرية   

ة      عدد من   واختيارفي هذه المحافظات     GARWSPالهيئة  فروع  في تنمية   محافظات الأولوية   خمس   اطق الريفي  المن

  .بشكل طارئولمياه  إلى تحسين إمداد اةاجهي بحالتي و
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 الأهداف والجدول الزمني للدراسة
 

 .أهداف الدراسة هي آما يلي
 5 موقع مرشح واقع في 36 موقع تم اختياره من أصل 23 لـوذلكصياغة خطة تحسين إمداد مياه الريف  .1

 ).ذمار وإب وتعزوالمحويت وصنعاء  ( هيمحافظات

 ).المحويت وصنعاء وذمار (ع هيووثلاث فر GARWSP الهيئة مرآز  قدرة تنمية .2

 

ام      الثانية، والمرحلة   2007 إلى يناير عام     2005 من نوفمبر عام     تين الأولى تم تقسيم الدراسة إلى مرحل     ر ع  من فبراي

 . اليمن واليابانوالتي توزعت في آل من،2007 إلى نوفمبر عام 2007

 

 اختيار وتصنيف المواقع المرشحة
 

ة  عليها من خلال المناقشات مع    قاتفالاتم   معايير   بناء على فقد تم اختيار المواقع المرشحة       ا  ، GARWSP الهيئ آم

 .هي موضحة في الجدول أدناه
  

  .نتائج الاختيار والتصنيف مع عدد السكان التصميمي

  
 عدد السكان التصميمي التصنيف اسم الموقعالرمز المحافظةالرقم

 3619 19 جبل الطرفA-02 المحويت 1
2  A-0327584 16 لة الجرادي عز 
 1977 20 جربانS-02 صنعاء 3
4  S-031670 17 الخرابة 
5  S-04 772 10 بيت النجراني-قملان 
6  S-054517 12 عافش 
7  S-073130 9 بيت الحضرمي 
8  S-095605 21 رهم 
9  S-112911 13 الحصن الأبيض 

 1249 1 فلاخلو المعD-01 ذمار 10
11  D-023339 7 ل بيت الجبرحم 
12  D-032148 4 شمع الأةهجر 
13  D-052044 3  يعرةميفع 
14  D-072623 6 رهالعساآ 
15  D-08548 2  عبد العزيزةمصنع 
 11884 5 أسفل بني سبأI-01 إب 16
17  I-027691 11 الصنع 
18  I-0413359 15 فلة والمشراالجح 
 11978 22 بني السرورT-02 تعز 19
20  T-0330290 18 شعب حمران 
21  T-048735 14 يافق بني حماد 
22  T-0515040 23 العزاعز 
23  T-062015 8 ةهالخن 

 164728المجموع
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 خطة تحسين إمداد مياه الريف
 

ا والمو م اختياره ي ت ع الت اه الريف للمواق داد مي سابقةضحتمت صياغة خطة تحسين إم ي الجدول ال ايي.  ف س المق

ا   التصميمية المتبناة ومفهوم التخطيط تم       اق عليه شات مع      خلال  في    الاتف ة    المناق شمل   . GARWSPالهيئ شاريع ت  ال

ز   /المخطط لها وحدات الضخ     ة        ن وخط  اخز و الضخ    ومحطة التعزي الة والمناهل العام م تصنيف    . وط الضخ والإس ت

  .ل المفاهيم التالية من خلاوذلك، هاتأهيلإعادة المواقع إلى مواقع إنشاء جديدة وأخرى 

 
 الأعمال المطلوبة الوضع التعريف فئة الموقع
 مشاريع إمدادلا يوجد  موقع إنشاء جديد

مشاريع مياه أو أن 
 المياه الموجودة إمداد

 لا تعمل

السكان في تلك المواقع لا 
يمكنهم الحصول على إمداد 

 فقد آان النقيةمستمر من المياه 
عليهم الاعتماد على مصادر 

ياه غير محميةم

 ･  وترآيب وحدات الضخشراء
 ･  الضخبناء غرف

الخزانات  بناء  ･ 
. شراء وترآيب خطوط الضخ والإسالة  ･ 

 ･  عامة، إذا طلبتمناهلإنشاء مجمعات 
المواقع المعاد 

 تأهيلها
 المياه مشاريع إمداد

الموجودة تعمل بشكل 
 آامل أو جزئي

 أن يجبالسكان في تلك المواقع 
على استعداد للمساهمة يكونوا 

بجزء من العمل، مثل استبدال 
 وتوسيع خطوط أنابيب التوزيع

 ).الإسالة(

 ･ استبدال وحدات الضخ الموجودة   
 مع  العميقةللأبار وترآيب وحدات الضخ شراء   ･

 خطوط وربطالضخ  غرف بناءضرورة 
 اتالخزانالجديدة إلى الآبار العميقة الأنابيب من 

  . ةالموجود

 

سكان    بناءًا على متغيرات و التنفيذبالإضافة إلى ذلك، يمكن تصنيف آل موقع إلى فئات تبعًا لحجم أعمال              ل عدد ال  مث

 .عدد المواقع لكل فئة مبينة أدناه. ق الارتفاعاروامتداد منطقة الموقع وفو
 

 فئة الموقع فئة ال
 ضخم آبير متوسط صغير

 المجموع

 15 0 5 6 4 ةجديدمشاريع إنشاء 
 8 5 1 1 1  للمشاريع إعادة التأهيل

 23 5 6 7 5 المجموع
 

وفر            و هي آبار عميقة     للمشاريعمصادر المياه المرشحة     اه واحد مت ر من مصدر مي ع أآث ينابيع، وتمتلك بعض المواق

اه    الضخ تحدد امتداد التغطية المحتملة مع مصدر المياه المستهدف، ونتائج تحاليل ج             تجاربنتائج  . للمشروع ودة المي

  . للشرباستخدامهاتكشف احتمالية 
  

ساعدة          GARWSP الهيئة   بين   لتنفيذتوزيع أعمال ا   أن يتم    يجب ات الم ستفيد والهيئ  والسلطات المحلية والمجتمع الم

ة              . مثل المانحين  ة، وعملي شاريع المكتمل شغيل وصيانة الم ي لت اه من المجتمع المحل آما يجب أن يتم تشكيل لجان مي

يم ا ة  تقي ة الطبيعي بة والبيئ ا المناس سية والتكنولوجي ة والمؤس صادية والمالي واحي الاقت ام  /لن ى قي ؤدي إل ة ت الاجتماعي

  . مشروع مجد من جميع النواحي



 4

 الريادي المشروع 
 

الاً صغيرة للمشروع             ثلاثةتم اختيار    ي تتطلب أعم ارة الت ع المخت ك   من المواق ادي وذل ار  لا الري ة ختب در تنمي . ات الق
 .تمت جدولتها أدناهالريادي ات المشروع حيثي

 
 .3 .2 .1 الرقم

 A-02 S-03 D-08 رمز الموقع
 مصنعة عبد العزيز الخرابة جبل الطرف اسم الموقع
 ذمار صنعاء المحويت المحافظة
 ميفعه بني مطر المحويت المديرية

 548 1670 3619 عدد السكان التصميمي
 إنشاء جديد إنشاء جديد إعادة تأهيل فئة العمل

 بئر عميقة  ･ مشاريع  إمداد المياه الموجودة
 غرفة الضخ مع وحدة ضخ البئر  ･
محطة تعزيز مع وحدة تعزيز   ･

 الضخ  
 الخزان  ･
 شبكة خطوط الضخ والإسالة   ･
 التوصيل المنزلي  ･

 بئر عميقة  ･
 

 بئر عميقة  ･
 غرفة الضخ  ･
 الخزان  ･

 

 شراء وترآيب وحدة ضخ البئر  ･ وصف العمل
. شراء وترآيب وحدة ضخ تعزيزية  ･

 

 شراء وترآيب وحدة ضخ البئر  ･
 الضخ والخزانغرفة بناء   ･
 الضخ  خطوطوترآيب شراء  ･

  والإسالة 
  .إنشاء مناهل عامة  ･

 شراء وترآيب وحدة ضخ البئر  ･
الضخ   خطوطوترآيب شراء  ･

  .والإسالة

مساهمة المجتمع المحلي في 
 أعمال التنفيذ

 ت الضخ الموجودةإزالة وحدا  ･
المساعدة على ترآيب وحدات   ･

 جديدةال الضخ
 

 .شق طريق لموقع الخزان  ･
 هدم غرف الضخ الموجودة  ･
 نقل المواد داخل الموقع  ･
توفير مساحة من الأرض لاقامة   ･

 .لمقاولل  مخيم
المساعدة في ترآيب وحدات   ･

 الضخ الجديدة  
 

الضخ قبل تنفيذ غرفة بناء (  ･
 )ادي المشروع الري

الضخ غرفة إعادة تأهيل   ･
 الموجودة  
 نقل المواد داخل الموقع  ･
توفير مساحة من الأرض لاقامة   ･

 لمقاولل  مخيم
المساعدة في ترآيب وحدات   ･

  الضخ الجديدة

 تدخلات الهيئة 
GARWSP 

 بتلقوا التدريب أثناء العمل في مجال الإشراف ولكنهم بحاجة إلى المزيد من التدري  ･
  التنسيق جيد عن طريق آادر مرآز الهيئة  ･
  بئر عميقة  ･

 التقييم
التعبئة 

 الاجتماعية

 وضع محسن لكيان الإدارة على مستوى المجتمع المحلي  ･
 مهارة فنية وإدارية في إدارة المشروع، والتشغيل والصيانة،  ･
 ملكية معززة للمجتمع المحلي في تشغيل وصيانة المشروع  ･
  وتحسين المساءلة والشفافيةاتخاذ قرارات جماعية  ･
 .بين مجتمعات المستخدمين والسلطات المحلية) نقطة ارتباط(قناة تفاعلية تمت إقامتها   ･
  إحساس أفضل بحالة المياه والصرف الصحي  ･
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  GARWSP الهيئة  قدرات تنميةخطة عمل 
 

ار   الم ( التابعة لهاعوفرو الثلاثة  GARWSP الهيئة  مرآزآنتيجة لتقييم قدرة  م  ) حويت وصنعاء وذم ذي ت  في  وال
ة ، فقد تمت صياغة خطة عمل لالريادي مرحلة مبكرة من الدراسة، وأيضًا نتائج المشروع         در تنمي ة  . ات الق وبمراجع

ل          10، فإن   اتلنتائج تقييم القدر   دها من قب م تحدي د ت ة   مناطق قدرة رئيسية ق اطق    . GARWSPالهيئ د من اع تحدي إتب
تم تنفيذها من خلال ورشة عمل          ) الأخطاروللقوة والضعف والفرص    ( النظامي   SWOTل   الرئيسية وتحلي  القدرات

ع   اون م ة بالتع ل   . GARWSP الهيئ ائج تحلي ت نت د تمثل ل   SWOTوق ة عم درة وخط ة ق ل منطق ة  لك الهيئ
GARWSP شطة الموضوعة ل       .  آمصفوفة القدرات تنمية ل ة ومن بين التشكيلة الواسعة للأهداف والأن درات  تنمي ، الق

 في إدارتها التنظيمية    GARWSP الهيئة   ةقدر تنميةيعتبر احتياجات رئيسية للترآيز عليها ل     ما هو موضح أدناه     فإن  
  .وعملياتها الوظيفية

 
 )DRA (تبني منهج الاستجابة للطلب

ه من      نهج  استخدام إتباع الدرس الذي تم تعلّم ذ  م ذها في الماضي من خلا         تنفي م تنفي ي ت اه الت شاريع المي ادرة   لم ل مب
نهج             الإحساس بالملكية من قبل المجتمع    الإدارة الأمر الذي أدى إلى تدني        ة لم ة آل مرحل ى أهمي ز عل م الترآي ، وقد ت

ضًا في                DRAالاستجابة للطلب    ة وأي اه الوطني تراتيجية الإ لدورة المشروع في سياسة المي ة  س اه   ل  الوطني . قطاع المي
ذا                   منهجًا ر  DRAيعتبر منهج الاستجابة للطلب      ا أن ه ة، ولكن بم دان النامي اه في البل داد المي شاريع إم ذ م ئيسيًا لتنفي

داد        . ليمن، فقد تطّور تأسيس منهجها تدريجيّا     في ا بر مفهوم جديد نسبيًا     المنهج يعت  شاريع إم وفي دورة مشروع تنفيذ م
ة  ع ووبالخصوص فر في مساعدة المجتمع عن طريق الإدارة، DRAالمياه، فإن تطبيق منهج الاستجابة للطلب         الهيئ

GARWSPتعتبر أساسية ،.  
 

   التقوية المؤسسية في ظل اللامرآزية
تراتيجية  الوطنية لقطاع المياه للمناطق الريفية  ستراتيجية  الإالقضية الرئيسية في     ة وأيضًا في إس  القطاع الفرعي   تنمي

ة         ل هو عبارة عن تشجيع      GARWSPللهيئة   اه الريفي داد المي شاريع إم ذ م ر        تنفي ا تحت إشراف ف م تنظيمه ي ت ع و الت
درات           .  والمجالس المحلية  GARWSPالهيئة   إن الق ة، ف سلطات المحلي ى ال بينما تتحول مسؤوليات تنفيذ المشروع إل

ذ والإشراف                  والمجالس GARWSP الهيئة  ع  وفربالمتعلقة   ك التخطيط والتنفي ا في ذل المحلية لإدارة المشروع، بم
رع بالاعتماد على المسؤوليات المخصصة لكل        . والرقابة تحتاج إلى تقوية    شكل        ف دها ب م تحدي ي ممن ت  ومجلس محل

 .مرآز الهيئة تنمية أثناء دراسة السنة المالية الأولى، فقد تم اعتماد خطة لالقدراتواضح من خلال تقييم 
  

   التشغيل والصيانة على مستوى المجتمع المحلي وبناء القدرات
ي         مة لإمد لتقديم خدمات مستدي   ى مستوى المجتمع المحل د من   ،اد مياه الريف عل ة  لا ب درات تنمي ي   الق   للمجتمع المحل

ة              المشاريعفيما يتعلق بتشغيل وصيانة      ة والرقاب اء .  وآذلك تقديم الدعم الإداري الدوري في مجال المساعدات الفني  بن
صيانة       عملالقدرات على أساس     شغيل وال ات الت ي عملي اه، وتبن شارآي للجان المي ي،      ت ى مستوى المجتمع المحل  عل

بناء قدرات التشغيل والصيانة على مستوى      . عو، وخاصة الفر  GARWSP الهيئة   من قبل والرقابة الدورية مطلوبة    
صيانة،    ) 1(المجتمع المحلي تتطلب تقوية شاملة للمهارات في      شغيل وال ة للت ة، و  ) 2(النواحي الفني والإدارة التنظيمي

وال      التعرفة وجمع الر   وضعا في ذلك المحاسبة     النواحي المالية بم  ) 3( د   . سوم وإدارة صناديق الأم ذا فق اد     له م اعتم  ت
 .   تلك المهارات لبناء القدراتلاآتساب GARWSP الهيئة ع وخطة لفر
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   زيادة الوعي حول المياه والصرف الصحي

شاريع   خلال إنشاء     من ة الصحة والنظافة   أهمي علىمتدنيا جدا   الترآيز  ،   آان في مشاريع إمداد المياه الريفية القديمة      م
اه       حول مياه الصرف الصحي  المجتمع ةوعيتو) المراحيضمثل  ( الصحي   الصرف داد المي ة تحسين إم أثير عملي ، وت

لم تكن   الريفية  في المناطقالصرف الصحيمشاريع إنشاء حيث وان . على الصحة والنظافة لم يعمل بها بشكل فعال    
ن  سؤوليات م ة م د  و، GARWSP الهيئ اع، فق ذا القط ي ه ام ف د الاهتم رًا لتزاي ن نظ تلك ة تبن اه والبيئ  وزارة المي

صحي،  صرف ال تراتيجية لقطاع ال ل إس ن قب ذها م م وضع تنفي ة وت ة، . GARWSP الهيئ ذه الدراس ي ه ذ ف م أخ ت
شكل                  د  لو. خاص الصحة والنظافة بعين الاعتبار، ومقاييس ازدياد وعي السكان حول المياه والصرف الصحي ب مزي

شارآي في مجالي الصحة والصرف الصحي       (PHASTمن التأآيد، تم استحداث طرق تشارآية مثل         ، )التحول الت
ة                         دول النامي ر من ال ا في آثي . وهي طريقة لتحسين الوعي للقضايا المتعلقة بالصرف الصحي، ثم التحقق من فعاليته

ار     للاستخدام المنزلي اه   مصادر المي  الحفاظ على بالإضافة إلى ذلك، فإن مقاييس       ين الاعتب ة    قد تم أخذها بع ل حماي  مث
  .الجوفية لمصادر المياه عن طريق السكانالأحواض 

 
ل ل  ة العم شكل خط ي ت صفوفة الت ةالم درات تنمي ة  ق صل  GARWSP الهيئ ي الف م استعراضها ف ر 8 ت ن التقري  م

 .الرئيسي
  
 

 الخاتمة
 

  .يذ الدراسة هي آما يلي من خلال تنفالتوصل إليهاالنتائج التي تم 

 36 موقع تم اختياره من أصل 23صياغة خطة تحسين إمداد مياه الريف وذلك لـ .أهداف الدراسة هي آما يلي  

 موقع قد تم 13الموضحة سابقا، فان ) الاختيار(آنتيجة لعملية الغربلة  . محافظات هي5موقع مرشح واقع في 

وعلى آل حال، فان الأسباب . ت غير داخلة في عملية البناء موقع مرشح وقد أصبح36استبعادها من اصل 

التنسيق  .الرئيسية لاستبعاد المواقع هي المشاآل التي تعاني منها مصادر المياه مثل النوعية والكمية والقدرة

 .GARWSPالجيد من قبل آادر مرآز الهيئة 

إن    ار، ف راءات الاختي سبب إج ر م  13ب ا لا تعتب م اختياره ا ت ع مم ذ  موق ة التنفي ة لعملي سبب . جدي ث أن ال حي

ة، واستغلال مصادر                    ات المصادر المائي ة وإمكان الجودة، والكمي الرئيسي للاختيار آان بسبب مشاآل متعلقة ب

تم أخذها                   . بديلة يصبح أساسيًا   ا لي وبالتالي، إذا لم يتم إيجاد بدائل مناسبة، عندئذ تعتبر الحلول التالية موصى به

 .بعين الاعتبار

)  موقع23(من المواقع التي تم اختبارها وعددها )  مواقع3(د استثناء مواقع المشروع الطليعي وعددها بع 

 موقعًا ملائمًا للتنفيذ، وهذه المواقع العشرون يوصى بأن يطلب من المنظمات والدول المانحة لتنفيذ 20يبقى 

 .ه السرعةخطط تحسين إمداد المياه الريفية ليتم تنفيذ هذه المشاريع على وج
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  في المناطق الريفيةتقوم وزارة المياه والبيئة بإعداد سياسة إصلاحية لإمدادات المياه والصرف الصحي 

وقد تم البدء بتقييم القدرة في هذه الدراسة من خلال التحقق من التقدّم . لتوضيح مسئوليات السلطات المعنية

آما تم التحقق . ديدة لسياسة إمداد المياه الريفيةالحاصل في سياسة إصلاح القطاع واستيضاح التوجهات الج

وآل من الجهات المعنية آما ) GARWSP(لهيئة العامة لمشاريع مياه الريف لمن المسئوليات الوظيفية 

 الهيئة العامة لمشاريع مياه لمرآزثم تم تقييم القدرات الاستيعابية . أعيدت صياغتها بموجب إصلاح القطاع

 الحالية في آل من صنعاء وذمار والمحويت وأعيد تحديد الفجوات في هاعوفرو) GARWSP(الريف 

  .تقييميهالقدرات الاستيعابية طبقًا للمسئوليات الوظيفية التي أعيدت صياغتها وذلك باستخدام مصفوفة 

شغيل المناسب              ) DRA(استعمال منهج الاستجابة للطلب       ى أمل الت اه عل  يمكنه تشجيع مالكي مرافق إمداد المي

ى أسلوب الاستجابة للطلب                    .والمستدام لتلك المرافق   في  ) DRA(ومن ناحية أخرى فإن التغيير من أسلوب عرض الطلب إل

ضايا           م الق ن أه و م اه ه داد المي ق إم سين مراف ة تح ي عملي ة وف اه الريفي داد المي ي لإم اع الفرع ة للقط ة الوطني تراتيجية التنمي إس

اء العمل         الخبرات المتراآمة من   .الإستراتيجية دريب أثن درّبين     ) OJT( خلال الت دريب الم م أخذها    ) TOT(وت ت

سلطة              درات ل اء الق ة لبن سبة ينبغي             GARWSPبعين الاعتبار حتى تكون فعّال رات المكت ك الخب إن تل ذلك ف ، ل

 .نقلها إلى أعضاء الطاقم الآخرين

ام وأصول ا               يم الصحي الع شاط للتعل اذج ن ل ونم ة لم يتم إعداد توجيهات ودلي ة      .لنظاف ا حقيق ى آل حال، إنه عل

لذلك، فان المشروع،بالإضافة إلى . رسائل الصحة فقط لا يمكنها تحسين الوعي والسلوك       ) نقل(معرفة جيدا بنا    

صية        ة الشخ ن النظاف ضا ع رويج أي تراتيجية للت ت إس د اتبع ة، ق ذه الدراس صيانة ضمن ه شغيل وال ة الت خط

  .)لتشارآية وتحويل الصرف الصحيالصحة ا (PHASTوالصرف الصحي خلال، مثل 

سياسات وخطة           ادة صياغة ال ة القطاع الفرعي وإع أن اللامرآزية أصبحت من القضايا الرئيسية لكل من تنمي

ة سية للهيئ ة المؤس صورة   . التنمي ا ب م تطويره د ت ة ق ة للهيئ ة اللامرآزي ال، أن خط ة ح ى أي ه، عل م ملاحظت ت

ادة       سياسة    متناقضة مع تنمية القطاع الفرعي وإع ة          .  صياغة ال اه الريف الوطني ) مسودة (أن سياسة إصلاح مي

تراتيجية  اه الريف والصرف الصحي –وإس داد مي سودة( سياسة إم داد م) م ة إم ى تأسيس هيئ د دعت إل اه ق ي

روع         الريف والصرف الصحي للمحافظة    ة للف درة التنظيمي اه الريف تحسن الق شاريع مي ة لم ، بينما الهيئة العام

  .اريع، تحت إشراف مقر الهيئة ووزارة المياه والبيئةلبناء المش
  
ة و                ملعتم   ة اليمني ة في الجمهوري اه الريفي داد المي ة  هذا التقرير على أمل المساهمة في تحسين أوضاع إم درة  تنمي  ق

 .GARWSP الهيئة 
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  خارطة الدراسة 
  ملخص تنفيذي 

  
 الصفحة     

    المقدمة :      1الفصل 
  1-1 ....................................................................................................................... مدخل  1.1
  2-1 ...........................................................................................................أهداف الدراسة   2.1
  2-1 ............................................................................................................منطقة الدراسة   3.1
  5-1  .............................................................................................المفاهيم الأساسية للدراسة   4.1
  6-1  ................................................................................................الجدول الزمني للدراسة   5.1
      

    الريف خطة تحسين إمداد مياه :     2الفصل 
  1-2  ........................................................................................................المستهدفةالمواقع   1.2
  2-2  .... ..........................................................................التصميم التمهيدي لمشاريع إمداد المياه  2.2
  5-2  ......................................................................................................................التنفيذ  3.2
  5-2  ........................................................................................................والصيانةالتشغيل   4.2
  6-2  ....................................................................................................المبدئيةتقدير التكلفة   5.2
  7-2  ......................................................................................................................التقييم  6.2
      

    المشروع الريادي :     3الفصل 
  1-3 ................................................................................................مفهوم المشروع الريادي   1.3
  1-3 ............................................................ ................................اختيار الموقع ونطاق العمل  2.3
  3-3 ..................................................................................................تنفيذ المشروع الريادي   3.3
  5-3 ...........................................................................................تقييم تنفيذ المشروع الريادي   4.3
      

    خطة عمل تنمية القدرات:     4الفصل 

  1-4  ......................................................................................................والمنهجيةالأسلوب   1.4
  2-4  ..........................................................................................الرئيسيةلقدرة تحديد مناطق ا  2.4
  3-4  .....................................................)نقاط القوة والضعف والفرصة والإخطار (SWOTتحليل    3.4
  3-4  ....................................................................................................المقترحةخطة العمل   4.4
      

  1-5 ....................................................................................الخلاصة والتوجيهات :     5الفصل 

 



 -11

  مقدمة     1
 

  

  مدخل  1.1
  

ي  تم إعداد هذا التقرير      اه الريف        الأول داد مي ة وتحسين إم وارد المائي اه الريف    (لدراسة إدارة الم داد مي ) مكون إم

اريخ       اطبقً) »الدراسة«ا فيما يلي باسم     يشار إليه ( و  2 لنطاق العمل المتفق عليه في صنعاء بت ل   2005 يولي  من قب

دولي      ) ”MWE“أو  » الوزارة«شار إليها فيما يلي باسم      ي(وزارة المياه والبيئة     اون ال ة للتع شار  (والوآالة الياباني ي

ا «إليها فيما يلي باسم       ا    ).”JICA“أو » جايك ين قامت جايك ق دراسة    بتعي ي باسم      (فري ا يل ه فيم شار إلي ق  «ي فري

  . لدراسة خبراء في مختلف المجالات المتعلقة باعشرةمكون من ) »الدراسة التابع لجايكا

  

وطني  منها لتنمية الاقتصاد ورفع مستوى المعيشة على المستوى  اسعيً ة   ال ة اليمن ال، أولت حكوم ة جمهوري  قضية  ي

سياسات      ا آبيرا تنمية والحفاظ على الموارد المائية المستنزفة اهتمام      ال ة  آواحدة من ال سية  الوطني د ت    .الرئي شكيل  بع

ة اليمنال ةجمهوري شطرين  ي د ال لال توحي ن خ ام م دة  1990 ع ة الجدي ت الحكوم ة، أعلن  وخوضها للحرب الأهلي

اه             1994خطتها الخمسية الأولى عام      ة المي ى أزم ا التغلب عل ة هطول الأمطار       اونظرً .  والتي استهدفت أساسً  لقل

رى              إن الق ة ف ار الدائم اطق على امتداد البلاد وندرة الأنه ا               والمن اد في مصادر مياهه اف تضطر للاعتم في الأري

اه في            . التي يتم حفرها   ى المياه الجوفية من الآبار    عل داد المي ى إم أخير التحسينات عل م ت د ت وعلى هذا الأساس، فق

  . م2006حتى نهاية % 42المناطق الريفية، آما وان تغطية إمداد الريف قد تم تقديره بحوالي 

  

داد         ى إع ة إل ة اليمني أت الحكوم اه، لج شكلة المي امل لم ل ش اد ح تولإيج امج   راتيجيةالإس اه والبرن ة للمي  الوطني

تثماري رة) NWSSIP (الاس ن للفت ى 2005 م دولي    .2009 إل ك ال م البن لال دع ن خ امج م ذا البرن دء به م الب  ت

  . آما وان هذا البرنامج يقوم بحل المشاآل المالية حسب دوله الزمني. والحكومة الهولندية وهيئات مانحة أخرى

  

ة    . مسئولة عن تحسين إمداد المياه الريفية في اليمن      هي ال  الريفالهيئة العامة لمشاريع مياه      ة اليمني سعى الحكوم وت

اه                 ا لتحقيق اللامرآزية ويجري تدريجيً    احاليً داد المي ا خطط تحسين إم ة، ومن بينه ى إعداد خطط التنمي  العمل عل

ا      تعيد الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف هيكلة .الريفية، على مستوى المحافظات   ة له روع التابع سليم الف هيئاتها وت

  .الإدارة لدعم المحافظات المستقلة والمناطق للحث على تحسين إمداد المياه في المجتمعات المحددة

  

ا     الهيئة إمداد مياه الريف، طلبت      لمشاريع الهيكل التنظيمي ولدعم   ة  من جايك در ال تنمي تيعابية  ق ة    ة الاس  لمرآز الهيئ

ا  ى طلب   . وفروعه اءً عل ر            وبن ي في فبراي ق دراسة أول ا فري دت جايك ة، أوف ذ دراسة تنموي ة لتنفي ة اليمني  الحكوم

ذ    2005 وفريق دراسة تحضيري في يونيو       2005 اه الريف     ووافقت على تنفي داد مي شات   . مكون إم وخلال المناق

ق الدراسة التحضيري        بين اه الريف     فري شاريع مي ة لم ة العام ى نطاق عمل در     والهيئ اق عل م الاتف ة اسة   ت . تنموي
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ة   في دعم  ونتيجة لذلك اختيرت للدراسة خمس محافظات لها أولوية          روع الهيئ ع    ف ذلك المواق ا وآ اطق    فيه في المن

  .الريفية التي هي بحاجة ماسة لتحسين أنظمة إمداد المياه فيها

  

  

  أهداف الدراسة   1.2
  

  .أهداف الدراسة ملخّصة في الجدول التالي

  

   أهداف الدراسة 1-1جدول 
   الوصف   هدف الدراسة

اه      .1 داد المي سين إم ة لتح ة عملي ياغة خط ص
  الريفية

  محافظات5 في ا موقع36ً: المواقع المرشّحة  .1
  مواقع4: محافظة المحويت  )1
 ا موقع14ً: محافظة صنعاء  )2
  مواقع8: محافظة ذمار  )3
  مواقع4: محافظة إب  )4
  مواقع6: محافظة تعز  )5

ستهدف ل   .2  دد الم سين  الع ة تح ع خط شاريعمواق داد م  إم
  ا موقع25ًحوالي  :المياه

مرآز الهيئة والفروع     الاستيعابية ةقدرالتنمية    .2
  .التابعة لها

 :المستهدفة الفروع  .1
 )صنعاء (مرآز الهيئة  )1
  صنعاءالهيئة في محافظةفرع   )2
  ذمارفرع الهيئة في محافظة  )3
  المحويتفرع الهيئة في محافظة  )4

   OJTتدريب أثناء العمل : طريقةال  .2 

  

  

  الدراسة ةمنطق  1.3
  

ين        حًا في خمس محافظات           ) 36(تغطي منطقة الدراسة ستة وثلاث ا مرش محافظة   و محافظة المحويت   ): 5(موقعً

ة     والمدرجة   المواقع المرشحة للدراسة     . محافظة تعز  و محافظة إب ومحافظة ذمار    و صنعاء والموضحة  في القائم

  .1-1 تظهر منطقة الدراسة والمواقع المرشحة على الخريطة في شكل .2-1جدول الفي 
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  2-1 جدول  قائمة المواقع المرشحة
  المديرية  المحافظة  الموقعاسم   الرمز  الرقم

1 A-01  الخبت   والسفلى العلياالشعافل  
2 A-02 المحويت  جبل الطرف  
3 A-03 الرجم  الجرادي عزلة  
4 A-04 بني علي-يس الخم   

  المحويت

  بني سعد
5 S-01  الحيمة الخارجية   الأصبور-بني وليد  
6 S-02 همدان  جربان  
7 S-03 الخرابة  
8 S-04  بيت النجراني–قملان  

  بني مطر

9 S-05 بلاد الروس  عافش  
10 S-06 مااللج  
11 S-07 بيت الحضرمي  
12 S-08  وصرفهدجه  
13 S-09 رهم  

 سنحان وبني بهلول

14 S-10 الحصن  توعر  
15 S-11 الحصن الأبيض  
16 S-12 مهضة  

  جحانة

17 S-13 الطيال   الجعراء  
18 S-14 الغيل  

  صنعاء 

  نهم
19 D-01 علو المخلاف  
20 D-02  الجبرحمل بيت  
21 D-03 هجرة الاعشم  

  جبل الشرق

22 D-04 ضوران  الكعب  
23 D-05 يعر ميفعة  
24 D-06 وردسان  

  عنس

25 D-07 ةالعساآر  
26 D-08 عبد العزيزةمصنع   

  ذمار

  ميفعة

27 I-01 فرقال  أسفل بني سبأ  
28 I-02 الصنع  
29 I-03 المرقب ممسى  

  المخادر

30 I-04 الجحله والمشراق  

  إب

  إب
31 T-01 ماوية  المعيطيب  
32 T-02  النشمةبني سرور  
33 T-03 شعب حمران  

  المعافر

34 T-04 المواسط  يافق بني حماد  
35 T-05 الشمايتين  العزاعز  
36 T-06 الخنهة  

  تعز

  الوازعية
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   الأساسية للدراسة مفاهيمال  1.4
  

  : الأساسية التاليةمفاهيم للاطبقًتابع لجايكا بتنفيذ الدراسة سيقوم فريق الدراسة ال

  

ام                    ) 1 م ت ى فه ال للتوصل إل شكل فع ة واستخدامها ب سيتم تنظيم البيانات والمعلومات الموجودة بطريقة منهجي

روف المح ة   للظ ة الاجتماعي ة بالبيئ ة المتعلق اه و  -لي داد المي صادية وإم شاريعالاقت ة  م صحة العام  ال

ة     والجيو يع ذات العلاق ن المواض ا م ة وغيره ا المائي ؤ      . لوجي ة للتنبّ سح ميداني ات م راء عملي يتم إج وس

ة  وارد المائي ات الم دروجيولوجيا (بإمكاني ع )الهي ة   وجم شطة الاجتماعي ن الأن ات ع صادية -المعلوم الاقت

ة   اد اوسيتم إعداد النتائج لصياغة خطة تنمية مثالية لتحسين إمد       . المجتمع المحلي ووعي   ة وتنمي لمياه الريفي

ذلك              .  الاستيعابية ةالقدر يضاف إلى ذلك أن الدراسات المماثلة المنفذة من خلال منظمات مانحة أخرى وآ

المشاريع السابقة المنفذة عن طريق جايكا والحكومة اليابانية والمتعلقة بالدراسة ستتم مراجعتها والاستفادة             

 . من نتائجها في الدراسة الحالية

 

يت  )2 اه والاحتياجات  س داد المي ة لإم ادل للظروف الحالي م متب ق فه ة لتحقي ة العملي ن الناحي ة م ذ الدراس م تنفي

 :المحلية ومتطلبات نقل التكنولوجيا من أجل

  .المياه في المناطق الريفية شحةوضع أفضل الحلول للمشاآل السائدة فيما يخص    )أ(

ر        )ب( اه الأآث داد المي ة مصياغة خطة تحسين إم ات        لائم ة ومتطلب اه الجوفي وارد المي وفّر م  من حيث ت

  .المياه  إمداد

 .الريادي من خلال المشروع للهيئة  الاستيعابيةةقدرال وتنمية يمؤسسال دعمللإعداد خطة مناسبة    )جـ(

 

اه الريف   لبع  التااءظرنسيتم تنفيذ الدراسة بالتعاون مع فريق ال    )3 شاريع مي خرى  الأ والجهات  لهيئة العامة لم

ة طبقً    ام الدراس ة لإتم ع ا  االمعني ي م دول الزمن عيً     للج ا س ل التكنولوجي ى نق ز عل ادة الترآي  ةدرقال لزي

تيعابية صميم ل الاس ة وت وارد المائي ات مسح للم ام بعملي ذلقي شاريعوتنفي ة  م ا بطريق اه، وإدارته داد المي  إم

 .صحيحة
 

ذ مشروع                )4 يتم تنفي ة س ادي من خلال هذه الدراسة التنموي ق المفاض            ري ارة عن طري ع مخت ين   في مواق لة ب

ع ال م استطلاعهاالمواق ي ت تنات ة دًا، اس ائج دراسات الظروف الاجتماعي صادية و- لنت شاريع الاقت داد م  إم

 .مجتمع المحليالمياه الموجودة وعمليات التشغيل والصيانة ومشارآة ال

 

شارآين       وسيتم من خلال الندوات وورش العمل إعلان نتائج الدراسة        )5 ادل وجهات النظر مع الم  صراحة وتب

نهم   ن بي يكون م ذين س شارآينال اه    م داد المي ة بإم ات المتعلق ن القطاع ة وم ات الحكومي ن الجه صرف م وال

ون عن الجهات المانحة وال         وم الصحي الات مثل ر        وآ ة والمنظمات غي ة المعني ة   الدولي رهم من     الحكومي وغي

 . الأشخاص المعنيين
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 ني للدراسةالجدول الزم  1.5
  

 ا تقريبً  اشهرً ) 24(، على مدى أربع وعشرين       2007 حتى نوفمبر    2005 من نوفمبر    االدراسة اعتبارً   في البدء تم

ى مرحلتين    و. في آل من اليمن واليابان سيمها إل م تق وفمبر     : )2( ت ى من ن ة الأول اير   2005المرحل ى ين  2007 إل

ذه       و.  آل مرحلة  أنشطة. 2007 إلى نوفمبر    2007والمرحلة الثانية من فبراير      الجدول الزمني المبدئي للعمل في ه

 .أدناهالدراسة مبين في الجدول 

  

  الزمني للدراسةجدول ال  3-1جدول 
 )2007 يناير إلى 2005ر نوفمب(              الاستيعابية لسلطة المياه ةقدرالوتقييم التي تم استطلاعها صياغة خطة تحسين إمداد المياه المائية للمواقع  :المرحلة الأولى

   السنة المالية الأولى
 العمل التحضيري في اليابان  .1
 الموجودةمراجعة وتحليل البيانات   )1(
 ياسة الأساسية للدراسة ومنهجيتهاتحديد الس  )2(
  )R/IC( الأوليإعداد التقرير   )3( 

   2005نهاية نوفمبر إلى بداية ديسمبر 

  في اليمندراسة الأولىال  .2
 R/ICالأولي شرح التقرير   )1(
 ية للمواقع المرشّحة لصياغة خطة تحسين إمداد المياه الريف أساسيمسح  )2(

 اقتصادي للمواقع المرشّحة-ماعيمسح اجت  )1
 اه الموجودة في المواقع المرشّحة إمداد الميمشاريعمسح ل  )2
  مسح مصادر المياه الموجودة  )3
 إعداد قائمة بالمواقع المرشّحة  )4

  تحسين إمداد المياه الريفيةل  الاستيعابيةةرقدالتقييم   )3( 

  2006 إلي منتصف مارس 2005منتصف ديسمبر 

   السنة المالية الثانية
 الدراسة الثانية في اليمن  .3
 تي تم استطلاعهاالمياه الريفية للمواقع المسح حول صياغة خطة تحسين إمداد   )1(

 مرشّحةمسح المياه  الجوفية للمواقع ال  )1
 تقدير المتطلبات المائية   )2
  تقدير مصادر المياه الكامنة  )3
 ) IEE(المساعدة على إجراء اختبار البيئة المبدئي   )4
  التي تم استطلاعهالية في المواقع عمليات مسح ميدانية تكمي  )5
  اختيار المواقع لتحسين إمداد المياه الريفية) 2(

  2006 ديسمبر إلى نهاية  يونيو

  اليابانفيالأول لعمل ا  .4
 تي تم استطلاعهاالمياه الريفية للمواقع الصياغة خطة تحسين إمداد   )1(
 .لمرآز الهيئة وفروعها  الاستيعابيةةقدرالالنظر في سياسة زيادة   )2(
  )R/IT(إعداد التقرير المرحلي   )3(

  2007 يناير إلى نهاية 2006نهاية ديسمبر 

 )2007 فبراير إلى نوفمبر(                                                                                الاستيعابية ة  صياغة خطة التحرك لتنمية القدرالمساعدة في :المرحلة الثانية
  في اليمنة الثالثدراسةال  .5
   الأولىعقد الندوة  )1(
     الإعداد للمشروع الطليعي) 2(

  2007فبراير إلى مارس 

  نة المالية الثالثةالس
   في اليمندراسة الرابعةال  .1
 .لمرآز الهيئة وفروعها  الاستيعابيةقدرةالالمساعدة على زيادة   )1(

 تنفيذ المشروع الطليعي  )1
  لجان المياهتشكيلالمساعدة في أنشطة   )2
  تحديد مشاآل التشغيل والصيانة والتدابير الكفيلة بالتغلب عليها  )3

  )R/PR(لتقرير الخاص بسير العمل إعداد وشرح ا  )2(

   2007يوليو منتصف أبريل إلى نهاية 

  الدراسة الخامسة في اليمن. 7
 )R/DF(إعداد وتقديم مسودة التقرير النهائي   )1(
  عقد الندوة الثانية    )2(

  2007سبتمبر إلى منتصف أآتوبر 

  العمل الثاني في اليابان. 8
  )R/F(النهائي عداد والانتهاء من التقرير الإ) 1(

  2007منتصف أآتوبر إلى منتصف نوفمبر 
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 خطة تحسين إمداد مياه الريف     2الفصل 
 
 

 المواقع المستهدفة  2.1
 

ايير ا  باستخدام    ا مرشحً  ا موقعً  36 تمت غربلة  ار مع صياغة خطة تحسين               لاختي المواقع المناسبة ل اظ ب ة للاحتف  التالي
  .إمداد المياه الريفية

 فر مصدر مياه يمكن الاعتماد عليهتو •
 وضع إمداد المياه غيى مرضي •
 اد المستفيدين للمساهمةاستعد •
 جهات أخرى زدواجية مع الا عدم  •
 هايحقوق الم ويضا حول استعمال الأرعدم وجود نزاعات  •
 وصول إلى الموقع العدم وجود مشاآل في •

 
  . التصنيف التاليةتغيّراتم باستخداماقع المختارة من خلال نظام للنقاط تم تصنيف المو

 صعوبة الحصول على المياه •
 سين إمداد المياه تححتياجاتا •
 ياهمصادر المإمكانات  •
 رسوم التشغيل والصيانةدفع على درة الق •
 

 .مع تصنيفاتها وعدد السكان التصميميجنبًا إلى جنب  أدناه المختارةتمت جدولة المواقع 
 

 المختارةقائمة المواقع   1-2الجدول 
 عدد السكان التصميمي التصنيف اسم الموقع الرمز المحافظة الرقم
1 A-023619 19جبل الطرف 
2 

 المحويت
A-0327584 16عزلة الجرادي 

 3 S-02 1977 20جربان 
 4 S-03 1670 17الخرابة 
 5 S-04 772 10بيت النجراني-قملان 
 6 S-05 4517 12عافش 
 7 S-07 3130 9بيت الحضرمي 
 8 S-09 5605 21رهم 
 9 

 صنعاء

S-11 2911 13الحصن الأبيض 
10 D-011249 1فعلو المخلا 
11 D-023339 7حمل بيت الجبر 
12 D-032148 4شمع الأةهجر 
13 D-052044 3 يعرةميفع 
14 D-072623 6هالعساآر 
15 

 ذمار

D-08548 2 عبد العزيزمصنعة 
16 I-01 11884 5أسفل بني سبأ 
17 I-02 7691 11الصنع 
18 

 إب

I-04 13359 15قوالمشرالة حالج 
19 T-02 11978 22بني السرور 
20 T-03 30290 18شعب حمران 
21 T-04 8735 14يافق بني حماد 
22 T-05 15040 23زالعزاع 
23 

 تعز

T-06 2015 8ةهالخن 
 164728 المجموع
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 التصميم التمهيدي لمشاريع إمداد المياه  2.2
 

ا هو           لإتخطيط في ال  GARWASPي تتخذها الهيئةالتايير المع ذه الدراسة آم ا في ه يتم تبنيه ة س اه الريفي داد المي م

 .جايكاالتابع لدراسة ال  وفريقGARWASP هيئةالمتفق عليه بين 

 

  معايير التصميم لتخطيط إمداد المياه2-2الجدول 
 المعايير تغيّرالم

  سنوات10 مدة التصميم
 سنويًا % 3.04 – 2.07 معدل نمو السكان

 مياهالإمداد وحدة عدل م
  يوم/فرد/ لتر40 : حد أقصى
 يوم/فرد/ لتر25 : حد أدنى

 )المياهإمداد وحدة معدل (× ) عدد السكان التصميمي( اليوميمتوسط الإمداد 
 )1.0: املعمال(× ) اليوميمتوسط الإمداد ( داد اليوميللإالحد الأقصى 
 )4-2 :الاستهلاك الاقصىعامل م(×  ساعة 24) / اد اليوميمداللإالحد الأقصى ( للإمداد في الساعةالحد الأقصى 

 الضختشغيلساعات 
 )للتشغيل المثالي فقط(

  يوم/ ساعات8 :  أو أقل2000عدد السكان 
 يوم/ ساعة12 : 2000سكان يزيد عن العدد 

 )ثانية/ لتر2.5-1.5(دقيقة / غالون40-25  العميقبئر للالإنتاج الناجح 

منظمة  معاييرلستنادًا المقاييس اليمنية افي لحدود المقبولة صي قيمة ضمن اأق ياهمقاييس جودة الم
الصحة العالمية بخصوص جودة مياه الشرب

 

 .مفاهيم التخطيط آما هو مبين أدناهآون المواقع المستهدفة يمكن تصنيفها إلى فئتين مع 

 

   فئة الموقع ومفهوم التخطيط3-2الجدول 
 مشاريعخطة ال الوضع التعريف فئة الموقع

 إمداد مشاريعوجد لا ت موقع جديدإنشاء 
 مشاريعمياه أو أن 

إمداد المياه الموجودة 
 لا تعمل

السكان في تلك المواقع لا يمكنهم 
الحصول على إمداد مستمر من 

 فقد آان عليهم النقيةالمياه 
الاعتماد على مصادر مياه غير 

محمية

 ضخوترآيب معدات  شراء •
 خض غرف بناء •
 اتناخزال بناء •
 الضخ والإسالة  خطوط ترآيب وشراء •
 في حالة طلبهاعامة،  مناهل بناء •

 إمداد المياه مشاريع هعاد تأهيليموقع 
الموجودة تعمل بشكل 

 آامل أو جزئي

 أن يجبالسكان في تلك المواقع 
يكونوا على استعداد للمساهمة 
بجزء من العمل، مثل استبدال 

الة الإسوتوسيع خطوط أنابيب 

 الضخ الموجودة معدات استبدال  •
الجديدة  ر العميقةابللآ وترآيب معدات الضخ توفير •

وربط الأنابيب  الضرورية  الضخإنشاء غرفمع 
 .ة الموجودات الجديدة إلى الخزانالآبارمن 
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 مثل عدد  مل متغيّرةعوا على  بالاعتمادالتنفيذ أعمال حجم آل موقع إلى فئات تبعًا لبالإضافة إلى ذلك، يمكن تصنيف 

 ).تصنيف آل موقعانظر الجدول أدناه بخصوص (رق الارتفاع ا وفالمشروعالسكان وامتداد منطقة 

 

 حسب حجم البناءإلى فئات   تصنيف الموقع 4-2الجدول 

 ه تأهيلعاديحجم موقع  جديدإنشاء  حجم موقع الاسم المحافظةالرمز

A-02آبير  جبل الطرف 
A-03

 المحويت
 آبير جدًا لة الجراديعز

S-02متوسطجربان  
S-03صغيرالخرابة  
S-04صغيربيت النجراني-قملان  
S-05متوسط شعاف 
S-07صغيربيت الحضرمي  
S-09متوسطرهم  
S-11

 صنعاء

 صغير الحصن الأبيض
D-01متوسطفعلو المخلا  
D-02متوسطحمل بيت الجبر  
D-03متوسطشمع الأةهجر  
D-05متوسط يعرميفعة  
D-07آبيرهالعساآر  
D-08

 ذمار

  صغير عبد العزيزمصنعة
I-01آبيرأسفل بني سبأ  
I-02آبيرالصنع  
I-04

 إب
  آبيرقلة والمشراحالج

T-02آبير جدًا بني السرور 
T-03آبير جدًا شعب حمران 
T-04دًاآبير ج يافق بني حماد  
T-05آبير جدًا زعالعزا 
T-06

 تعز

  آبيرهةالخن
:صغير
:متوسط
:آبير 

4 
6 
5 

:صغير   
:متوسط  
:آبير   
:آبير جدًا  

1 
1 
1 
5 

 المجموع  

  مواقع8  موقع15

 

ة ومصادر                            ة عام ار عميق اه المرشحة للتخطيط هي آب إن مصادر المي وآنتيجة للدراسة التي قام بها فريق الدراسة ف

ارات الضخ        . المشروع في   لاستخدامهابعض المواقع يتوفر لديها أآثر من مصدر مياه واحد          . عينابي ائج اختب تحدد نت

 .مها للشربخدااستإمكانية  مصدر المياه المستهدف، ونتائج تحليل جودة المياه تكشف بواسطة التغطية المحتملة مدى
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 . هي آالتاليلهذه الدراسة الرئيسية المصممة المكونات
 حدات الضخ والتعزيزو •

  التعزيزوحدة الضخ لمصدر المياه وغرفة •

 الخزان •

 الضخ والإسالة خطوط  •

 ).في حالة طلبها(مجمعات المناهل العامة  •

 

شاريع  ال عتوزي . 5-2 إمداد المياه لكل من المواقع المختارة مبينة في الجدول             عورمشخطة   ا لكل        م م تخطيطه ي ت  الت

  .يسي بالتقرير الرئمرفقةموقع مختار 

 

 

 التنفيذ  2.3
 

بالرغم  . ةالسوق المحليفي  وقطع الغيار  الرئيسية والمعداتالموادتوفر   من الضروريمشاريعللضمان استمرارية ا

يمن،  ي ال ا ف وفرة محليً ا مت ن أن معظمه اكم ة فهن ة لمراقب ودةحاج شتريات ج ة  الم ور المنتجات المتدني سبب ظه  ب

  .المستوى بشكل آبير

 

ارة         ا                . ينبغي طلب المساعدة من الهيئات المانحة للمواقع المخت ع المصنفة طبقً ة المواق ات من قائم ديم الطلب ويمكن تق

ة    ة المانح دمها الجه ي تق ساعدات الت وم الم ة ومفه ى الميزاني ود عل سيمات   . للقي لال التق ن خ ال م ذ الأعم ن تنفي يمك

 . أدناهةالموضح

 

 رحة  تخصيص الأعمال المقت6-2الجدول 
 اليمن

 الجهات المعنية
 المجتمع المستفيد  المحليةهيئةال الهيئة

 ةالمانحالجهة 

 توفير اللوازم ･ تخصيص العمل
 الإشراف ･
 التنسيق ･

 

 تقوية لجان المياه على/تشكيل ･
 مستوى المجتمع المحلي 
 بناء القدرة ･
 المراقبة/المتابعة ･

 

 النقل ضمن الموقع ･
  الأنابيبتمديد ･
 أعمال إعادة التأهيل ･
          الخدمةأنابيبتوفير  ･

 .يلمنزلا للتوصيل  
 التشغيل والصيانة ･

  وترآيب وحداتتوفير ･
 الضخ والتعزيز 
  الضخغرف بناء ･
 اتالخزان بناء ･
 الضخ  خطوطشراء وترآيب  ･

 والإسالة 
  الاجتماعيللتحفيزدعم ال  ･
 الإشراف العام  ･
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 التشغيل والصيانة  2.4
 

 . إمداد المياه الريفيةمشاريع لين التشغيل والصيانة المستداملطريقةفي ما يلي ملخص 
 )CBO(يجب تشكيل هيئة على مستوى المجتمع المحلي  •

 وزارة الإدارة المحلية في  CBOالموافقة على وتسجيل هيئة المجتمع المحلي  •

  من خلال المجالس المحليةCBOهيئة المجتمع المحلي إلى  المنفذة إمداد المياه ريعمشاتسليم  •

 CBOتدريب هيئة المجتمع المحلي ب GARWSP هيئةلا فرع يقوم •

 

 

 تقدير التكلفة المبدئية  2.5
 

اليف الأ           ( المحلية   التنفيذتقدير تكلفة   فيما يلي    ة والتك شارة والحالات الطارئ دد ) خرى هذا لا يشمل رسوم الاست  23 لع

 . مواقع البناء الجديدة ومواقع إعادة التأهيل التكاليف بينوزيع ت جنبًا إلى جنب معتم اختيارهاموقع 

  ريال يمني1302603000 ين أو 784700000    : موقع23لعدد الكلفة الإجمالية  •
 ) ريال يمني1.66=  ين1(              

  مليون ين640حوالي  :              جديدبناء موقع 15 لعددالكلفة الإجمالية  •
  )  مليون ين لكل موقع43المتوسط حوالي (         

  مليون ين140حوالي   : التأهيلاعادة مواقع 8 لعددالكلفة الإجمالية  •
 ) مليون ين لكل موقع18المتوسط حوالي (         

 

شمل تكاليف وقود التشغيل اليومية،     ت ومتواصل    إمداد المياه بأسلوب مناسب    مشاريعكلفة المطلوبة لتشغيل وصيانة     تال

ار  كلفة الحصول على    وت اليف رواتب          قطع غي د الإصلاح، وتك شغيل      عن ى الت ائمين عل اليف    الق تبدال    وتك وحدات  اس

ي   270حوالي  كلفة الشهرية للتشغيل والصيانة     متوسط الت .  الافتراضي  عند انتهاء عمرها   الضخ رد / ريال يمن شهر،  /ف

ة       . 3م/ ريال يمني  230فة الوحدة للتشغيل والصيانة حوالي      بينما متوسط تكل   شهرية المطلوب صيانة ال تكلفة التشغيل وال

ات        المئوية  النسبة لا عن  من الدخل المتوسط للمواقع المستهدفة، والتي تفوق قلي        %4.7هي    الموصى بها من قبل الهيئ

سبتها         لوحظ وقد%). 4 (والتي هي  الدولية وق ن سبب % 7 أن بعض المواقع تف ة  ب زة صغر حجم      ( عدد سكانها      قل مي

ي   المواقع في). الفقر(مستوى الدخل المنخفض    أو  /و) الاقتصاد وحظ   الت صاد ومستوى            في ل زة صغر حجم الاقت ا مي ه

تبدال أو  يتم خفض الدخل منخفضًا،    ة الاس تبعادها  تكلف ل        اس سياسة وإستراتيجية لتقلي صيانة آ شغيل وال اليف الت  من تك

 .   مثل هذه التكلفة من خلال تقديم  الدعم الحكوميتحمل يتم الفقر، و
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 التقييم  2.6
 

  . آالتاليتنفيذهتقييم خطة تحسين إمداد المياه الريفية تم 

 

 تقييم خطة تحسين إمداد المياه الريفية  7-2الجدول 
 التقييم العامل الموضوع

التنميةمجدية لأغراض للتنفيذالتكلفة المالية المبدئية 
حتياجات الإنسان الأساسيةآمجدية التشغيلتكلفة 

تكلفة 
 المشروع

مجدية للخدمات المتواصلة لوحدات الضختكلفة الاستبدال
مجدية لنشاطات الاقتصاد الإيجابيخفض تكلفة الحصول على المياه اليومية

ايد  المتزالاستخدام  مقابللدفعاستعداد ا
لمياهل

مجدية لرفع مستوى المعيشة

 مجدية لرفع المستوى الصحيتحسين الصحة العامة

الناحية 
  ية الاقتصاد

منافع 
اقتصادية

 المياه لديهم فرص أآبر للقيام يمورد
بأنشطة إنتاجية

مجدية لتقليل عدم التوازن بين الجنسين

مستفيدين على من ال% 90ن أآثر من لأمجدية  التوازن المالي لنظام التشغيل والصيانة
استعداد للدفع

النواحي المالية

تكاليف التشغيل والصيانةجدوى  ن الرسوم في نطاق المقدار المستطاع دفعهلأمجدية  
نظام التشغيل والصيانةية فعّال مجدية من خلال برنامج فعال للترشيد والتعليم 

 الاستجابة للطلب اسلوبلاتباع قابل للاستمرار  نظام التشغيل والصيانةقابلية استمرار

النواحي المؤسسية

 الألفية لزيادة تغطية التنمية المساهمة في أهداف هايمكن  للمياهاستراتيجيات القطاع الفرعي/ مع سياساتالتوافق
إمداد المياه الريفية

مصدر 
 المياه

 العميقةيتم ضخ المياه الجوفية من الآبار 
العامة ومصادر الينابيع

استمراريتهاذه الدراسة بسبب مجدية له

نظام إمداد 
 المياه

 الجاذبية مع بفعل المياه توزيعنظام 
 مناهل عامة أو التوصيلمجموعات 

يزلنالم

 الخصائص الجغرافية والسمات الثقافية في ظلمجدية
لليمن

التكنولوجيا المناسبة

لدراسة المحلية لهذه االظروف ا علىلتطبيقلمجدية  المقاييس التصميمية المتبناة لهذه الدراسة

الصحيح التخطيط في حالةلا تؤثر   المحيطةالآبار العميقةالتأثير على 
الصحيحة الحماية في حالةلا تؤثر  التأثير على جودة المياه

 التعليم والترشيد المناسبينفي حالةلا تؤثر   جلب المياهاختصار زمن
التعليم المناسبفي حالة توفرلا تؤثر   الصحي الصرفعلى بيئةالتأثير

 أنشطة التوعية المناسبةفي حالة توفرلا تؤثر  قبولها في المجتمع
)باعة المياه (التأثير على الباعة ثرلا تؤ 

ةالخاصالآبار التأثير على مالكي  لا تؤثر 
لا تؤثرفي حالة توفرالترشيد المناسب  التأثير على الجنس

البيئة 
الاجتماعية/الطبيعية

لمجتمعات العلاقات القبليةالتأثير على ا لا تؤثر في حالة الإدارة الصحيحة للتوزيع  
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      الريادي المشروع     3الفصل 
 

 

 الريادي مفهوم المشروع   3.1
 

درة    يعكسل الريادي المشروع  هذا تنفيذوجاء. 2007 في أبريل من عام    الرياديالمشروع  تم تنفيذ    يم الق ائج تقي مع   نت

اء   اة البن ة   مراع اه الريفي داد المي سين إم سي لتح شروع  و. المؤس مل الم اديش ى  الري ل التكنوعل ة  نق ا المتعلق لوجي

ل الأنابيب و           لبالإشراف على الأعما   ل نق سكان، مث واد   ال الإنشائية ومساهمات ال اطق          الأم ى من خرى من المخزن إل

 .  ما يليواشتملت القضايا التي اخذت بعين الاعتبار على. ي من قبل المستفيدينلمنزلا والربط، التنفيذ
 المحلية المجالس/، وسلطات المحافظة)عو والفر الرئيسيالمرآز (GARWSP هيئةالأدوار ومسؤوليات  •

 والمجتمعات الريفية

  رفع وعي السكان حول المياه والصرف الصحيتدابير •

 اه المي لجانلأنشطةإجراءات بناء القدرة  •

  إمداد المياهلمشاريع نالصحيحيالتشغيل والصيانة  •

 التوعية حول المحافظة على الموارد المائية للشرب •
 

 

 الموقع ونطاق العمل اختيار   3.2
 

ا         ةالرياديالمشاريع  تم اختيار مواقع     م اختباره ار،        و من المواقع التي ت ة في محافظات المحويت وصنعاء وذم الواقع

 . التاليةطبقا للشروطوذلك 

 

  الريادي اختيار موقع المشروع شروط  1-3الجدول 
 الشرط المتغير

 آالآبار العميقة  مكن الاعتماد عليهيوجد مصدر مياه ي • إمداد المياه الموجودةمشاريع
 تأهيل على نطاق صغير أو إعادة تنفيذ •العمل المطلوب

  إمداد المياهتنفيذ مشاريعالاستعداد للمساهمة في  •استعداد المستفيدين
  المكتملةللمشاريعالاستعداد للمساهمة بالتشغيل والصيانة  •
حلي أو تحسين لجنة المياه شكيل لجنة مياه على مستوى المجتمع الملتالاستعداد  •

 الموجودة
 تحتاج إلى بناء القدرة، وتمتلك طاقم وميزانية آافية للتنفيذ • GARWSP الهيئة ع وقدرة فر
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ا     شروط آنتيجة لإجراءات الاختيار تبعً ذآور  لل ارة للمشروع     الم ع المخت إن المواق ادي ، ف اه     الري د تمت جدولتها أدن  ق

  .لعامة لمشاريع مياه الريفوبناء على الاتفاق مع الهيئة ا

 
الريادي  المواقع المختارة للمشروع 2-3الجدول    

 عدد السكان التصميمي اسم الموقع المديرية  المحافظة الرمزالرقم

1 A-02 3619جبل الطرفالمحويت  المحويت 
2 S-03 1610الخرابةبني مطر صنعاء 
3 D-08 548  عبد العزيزةمصنعميفعة ذمار 

 

  .  العمل والأعمال المطلوبة للمواقع المختارة والمجدولة أعلاه مبينة في الجدول التاليفئة

 

  الريادي نطاق عمل المشروع   3-3الجدول 
 3 2 1 الرقم
 A-02 S-03 D-08 الرمز

  عبد العزيزةمصنع  الخرابة جبل الطرف اسم الموقع
  جديدتنفيذ  جديدتنفيذ تأهيلإعادة  فئة العمل
 بئر عميق  ･  الموجودةاتالمكون

  ضخ مع وحدة ضخغرفة  ･
 للبئر   
  تعزيز مع وحدةةمحط  ･

 ضخ للتعزيز  
 تعزيزت خزان  ･
 ضخ وإسالة  وطشبكة خط  ･
  يصيل المنزلتوال  ･

 بئر عميق  ･    بئر عميق  ･
 ضخ غرفة  ･  
 ناخز  ･  

 

    وحدة  وترآيبتوفير  ･ الأعمال المطلوبة
 ةعميقالبئر للضخ 

 ةوحد  وترآيبتوفير  ･
 لتعزيزمحطة االضخ ل  
 

      ةوحد  وترآيب   توفير･
 ةللبئر العميقضخ   
وخزان ضخ غرفة بناء  ･

 عامةمناهل وإنشاء   
خطوط   وترآيبشراء  ･

  ).ضخ وإسالة (الأنابيب  

 ضخ وحدة شراء وترآيب  ･
 ةللبئر العميق  
خطوط   وترآيبشراء  ･

 ).ضخ وإسالة (الأنابيب  
 عامة مناهلإنشاء   ･
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 الريادي تنفيذ المشروع   3.3
 

 . التاليةالأنشطة من خلال الرياديالمشروع في  بدأ العمل
 .GARWSP الهيئةقائمة مختصرة بالمقاولين المسجلين لدى اعداد  

 .التنفيذإعداد العطاءات والتعاقد لأعمال  

 . لإنشاء مثل وحدات الضخ والمواد المتعلقة بالأنابيبل المواد والمعدات توفير 

 . في المواقع المختارةالتنفيذأعمال  

 .GARWSP هيئةلا رعوف التنفيذ لكادرالتدريب أثناء العمل للإشراف على أعمال  

 . المكتملةللمشاريع على التشغيل والصيانة الفنيةالمشغلين تدريب  

 . المستهدفة المحلية إمداد المياه المكتملة للمجتمعاتمشاريعتسليم  

 . ي الاجتماعالتحفيز 

 . الريادي على مفهوم المشروع  المحليع المجتمعإطلا •

 . مياه على مستوى المجتمع المحلي أو تحسين قدرة لجنة المياه الموجودةنةتشكيل لج •

  حول الصرف الصحيوالتوعية الترشيد  •

والحاجة للتشغيل والصيانة الفعّالين، وأهمية دفع رسوم بطريقة صحيحة  المياه استخدام حولالترشيد  •

 . وقضايا التوعية الأخرىالمياه 

 والرقابةالمتابعة  

 

 العمل   تجعل استكمال     والميزانية الكادر محدودية    إمداد المياه، ولكن   مشاريع القدرة لتنفيذ    GARWSP الهيئةتمتلك  

دًا    ة صعب ج ذ المجدول دة التنفي ل     . ضمن م إن العم درة، ف يم الق ائج تقي ا لنت ذا، ووفقً صه له م تخصي ذي ت ةلل ال  هيئ

GARWSP وتحت  .  إلى جنب مع عملية التدريب أثناء العمل على إجراءات الإشراف            اتنسيق جنبً ال الإشراف و  هو

اني ،        ي           إشراف أعضاء فريق الدراسة الياب اول محل ل مق ذه من قب م تنفي اني ت إن العمل المخصص للجانب الياب م ف   ت

 .ا هو مبين في الجدول التالي آمالريادي وتم تخصيص العمل الخاص بالمشروع. مناقصةال عن طريق هرااختي
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 الريادي المشروع أعمال تقسيم   4-3الجدول 
 توزيع العمل الجهات المعنية

 اليابان

. وترآيب وحدات الضخشراء  ･
.الخزان الضخ وبناء غرفة  ･

). الضخ والإسالة ( وترآيب خطوط الأنابيبتوفير  ･
. التحفيز الاجتماعيدعم   ･

.التدريب أثناء العمل/يالكل الإشراف      ･ 

GARWSP 
.الإشراف  ･
.التنسيق  ･

  المحليةالسلطة
.تقوية لجان المياه على مستوى المجتمع المحلي/تشكيل  ･

.بناء القدرة  ･
.المتابعة والرقابة  ･  اليمن

  المحليالمجتمع

.  للموادالنقل الداخلي  ･
.  قبل ربطها الأنابيبتمديد  ･

.ي المنزلالتوصيل  ･
. التشغيل والصيانة  ･

 

ل  ا في منتصف    الريادي المشروع   تنفيذ بدأ دأت إجراءات العطاء واآتمل      ع2007بري دما ب و    ن ة يولي  2007 في بداي

سليم   م ت دما ت شاريععن ستهدفة الم ة الم ات المحلي دأ .  للمجتمع شكب ة اللج ت دة وتقوي اه جدي ان مي ودة، نايل لج  الموج

شطة       ى أن ز بالإضافة إل ة        الاج التحفي اء مرحل اعي أثن ذ تم ة أغسطس       واستمر  التنفي ى نهاي شاط  حت ذا الن  أي 2007 ه

  .تنفيذ المشاريع اآتمالبعد قبة ارمأنشطة المتابعة وال والذي اشتمل على .لفترة ثلاثة أشهر

 

 :  وذلك على النحو التاليالرياديتم إجراءها من خلال المشروع التي  ات القدرأنشطة تنمية
 قدرة مهندسي وفنيي مرآز الهيئة والثلاثة فروع المستهدفة وذلك على أعمال الإشراف على المساعدة في بناء •

 . تنفيذ المشاريع

الذين تم اختيارهم من المجتمعات المحلية للمواقع الريادية وذلك على أعمال التشغيل  نمشغليالتدريب  •

 . والصيانة الفنية لمشاريع المياه

 تشكيل وتقوية لجان المياه بالإضافة إلى المساعدة علىع المحلي من خلال تحسين الإدارة على مستوى المجتم •

  الصرف الصحيالتثقيف بأمور للمياه والصحيحالاستخدام  التوعية حول آيفية أنشطة

  بخصوص تحسين التشغيل والصيانةالكفيلةتحديد المعوقات واقتراح التدابير  •
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 الريادي تقييم تنفيذ المشروع   3.4
 

 .الرياديييم التالي تم بناءً على نتائج تنفيذ المشروع التق

 

 الريادي  تقييم تنفيذ المشروع 5-3الجدول 
 التقييم النشاط

 الإشراف والتنسيق من قبل  
 GARWSP  هيئةال  ا

   إلى المزيد يحتاج فريق الدراسة، ولكن منتلقي التدريب أثناء العمل   -
 من التدريب     
    GARWSP هيئةلا مرآز آادر من قبلالتنسيق الجيد   -

GARWSP  بئر عميقة -
A-02: 

 جبل الطرف
:المساهمة الضرورية في المشروع من خلال الآتي

 إزالة وحدات الضخ الموجودة  -
    جديدةالضخ الالمساعدة على ترآيب وحدات   -

S-03: 
 الخرابة

: في المشروع من خلال الآتي المساهمةةرورض
 .شق طريق إلى موقع الخزان  -
 ة  الضخ القديمغرفةهدم   -
  في الموقعنقل المواد  -
 توفير مساحة من الأرض لمخيم المقاول  -
   جديدةالضخ ال ترآيب وحدات فيالمساعدة   -

مساهمة المجتمع 
المستفيد المحلي 

التنفيذفي أعمال 
D-08: 
 عبد ةمصنع
 العزيز

: الآتيالمساهمة في المشروع من خلالضرورة 
 ).الريادي المشروع  تنفيذالضخ قبلبناء غرفة (  -
  الضخ الموجودةغرفةإعادة تأهيل   -
  في الموقعنقل المواد  -
 توفير مساحة من الأرض لمخيم المقاول  -
  جديدةالضخ ال ترآيب وحدات فيالمساعدة   -

  الأعمال  في تنفيذ ةالجودة المطلوب -    أعمال البناء من قبل المقاول المحلي
 انجاز الأعمال حسب الجدول الزمني المقرر -
 انجاز الأعمال بدون حوادث أو مشاآل  -

  الإدارة على مستوى المجتمع المحليلهيئةوضع محسّن   -   الاجتماعيالتحفيز
  والتشغيل والصيانة،النظام في إدارة ة فنية وإدارية محسنةخبر  -
  المياه،مشروعل وصيانة ملكية معززة للمجتمع المحلي في تشغي  -
 .اتخاذ قرارات جماعية وتحسين المساءلة والشفافية  -
   المحليينبين مجتمعات المستخدمين) نقطة ارتباط(قناة تفاعلية أقيمت   -
  .السلطات المحلية    
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  القدراتتنميةخطة عمل     4الفصل 
 

 
 الأسلوب والمنهجية  4.1
 

ا   القدرات   تنمية في عملية تحضير خطة عمل       GARWSP الهيئة الحس لدى ملكية     تم الترآيز على تعزيز    وإعطاءه

ل            ن قب ر م شكل أآب ا ب ا وتقييمه ذها ومراقبته تها وتنفي تم دراس ي أن ت ة ينبغ ك الخط ا أن تل ة، بم ة هام ةأولي  الهيئ

GARWSP   ل       تحقيقولأجل  .  نفسها في المستقبل رار من قب اذ الق ى أساس اتخ ة  تطوير خطة العمل القائمة عل  الهيئ

GARWSP              ة إشراف ومجموعة عمل تحت شكيل لجن م ت د ت شارآي، فق  من خلال تقييم القدرة والتحليل بأسلوب ت

امي          . GARWSP الهيئةرعاية   دراء ع ة    تحتوي لجنة الإشراف على رئيس مجلس وم ين لإدارة عملي ة ين معني  التنمي

ادر من   أشخاص    9تتكون من    وتوفير اتخاذ القرار لتحضير الخطة، بينما تم تعيين مجموعة عمل            ديم من آل       الك  الق

دراء /إدارة سم وم لاث ق رث يع وف ار  (ه ت وذم درة ) صنعاء والمحوي ة ق ةلمراجع ي GARWSP الهيئ ة ف  الحالي

  . القدراتلتنمية خطة عمل عملياتها الإدارية والوظيفية وتحضير

 

 الهيئة مع لجنة الإشراف ومجموعة العمل لاختتام تقييم القدرة وتحضير خطة عمل  متعددةتم عقد أنشطة واجتماعات 

GARWSP ة دراتلتنمي ة و. الق راف   ة الناجحاتالمراجعو اتلاجتماعلنتيج ة إش ع لجن ة م  GARWSP الهيئ

د              م تحدي د ت درات، فق يم الق سية       ومجموعة عمل تقي درة رئي اطق ق درات         (من سية بخصوص تطوير الق ضايا الرئي ) الق

  :هو موضح في الجدول التاليمطلوبة للتحسين آما 

 

 تم تحضير خطة عمل  آما.ات القدرلتنمية) مصفوفة (ة إطار خطة تنظيميعملأجل تطوير خطة عمل بناءة، تم من 

من ) للقوة والضعف والفرصة والأخطار(SWOT بالاعتماد على تحليل ولكل منطقة قدرة محددة بأسلوب شامل، 

عند استعراض القدرات الموجودة، تبرز فعليًا نقاط القوة ونقاط الضعف، في حين أن الفرص . خلال بناء المصفوفة

الكيان والفرد، تم تحديدها ونقلها /التمكين والتنظيم/والأخطار التي قد توجد على أي مستوى من مستويات بيئة النظام

 الذي يدعم المؤشرات الأفقية، SWOTوبالتالي، تم توحيد المصفوفة مع تحليل . اس خطط العمل للتحسينعلى أس

 الانتقال من. وما تم عن طريق المراجعة الوصفية لنقاط القوة والضعف التي تراعي جميع طبقات القدرة الثلاث

ة عندئذ إلى الفرص والأخطار آأساس تتحول المصفوف. مرحلة التقييم إلى تكوين الإستراتيجية ووضع البرامج

وأخيرًا، ترآّز .   القدرات بترآيز الاهتمام على آل مستوى لتحديد تدابير الدعم المناسبة والمكملةتنميةلإجراءات 

 GARWSP الهيئة، والتي تخدم آخطة عمل GARWSP الهيئةعلى الأهداف والأعمال التي تم القيام بها من قبل 

اختتام خطة العمل بتحديد الموارد البشرية والموارد المالية والموارد المادية وشرآاء التطوير يمكن .  القدرةلتنمية

  . القدراتلتنميةومدة التنفيذ المطلوبة لكل عمل 
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  تحديد مناطق القدرة الرئيسية  4.2
 

ة " لتقييم القدرة "مراجعةً   م                GARWSP الهيئ ي ت ة الت ا الوظيفي ة وعمليته ا التنظيمي ذها في المراحل       في إدارته تنفي

د     م تحدي ة، ت ن الدراس ى م ة الأول رة للمرحل سية  ) 10(المبك درة رئي اطق ق سية بخصوص  (من ضايا الرئي ةالق  تنمي

درة المحدد     .  ولجنة الإشراف   GARWSP الهيئةمن قبل مجموعة عمل     ) القدرات اطق الق صها في         ةمن م تلخي ك ت  تل

  .الجدول التالي

 

  يسية المحددة  مناطق القدرة الرئ1-4الجدول 
 قضايا القدرة الرئيسيةالرقم

 1

 

 الهيئة وتصحيح القطاع الفرعي، والخطط الإستراتيجية لتنميةتشكلت استراتيجيات السياسات الوطنية 
إطار العمل القانوني . بأساليب منسجمة)  لمشاريع مياه الريف العامةالهيئةعلى سبيل المثال (المعنية 

القطاع الفرعي تم تطويرها بالاعتماد على استراتيجيات السياسات الوطنية  تنميةوالتشريعي لمؤسسات 
 .لتطوير وتصحيح القطاع الفرعي

 القطاع الهيئة، وبالأخص، )MWEعلى سبيل المثال وزارة المياه والبيئة ( القطاع الوطني الهيئةلدى 2 
قطاع التطوير لمؤسسات ال القدرة على قيادة) GARWSP الهيئةعلى سبيل المثال (الفرعي المعنية 

 والصندوق، RWSSP الريفية للمناطقالصرف الصحي ومياه مشروع العلى سبيل المثال (فرعي ال
 بناءة من خلال ESAووآالة دعم خارجية ) PWPومشروع الأشغال العامة  SFDلتنمية الاجتماعي ل

  . طاع الفرعيتنفيذ والرقابة على سياسات وإستراتيجيات تطوير القالتأسيس والعملية 

فرعي على المستوى الوطني القطاع التم تحديد الأدوار الوظيفية والمسؤوليات لكل مؤسسة تطوير 3 
.   القطاع الفرعيتنميةوالمحلي بشكل واضح، والمشارآة بشكل ملائم في إطار العمل اللامرآزي تسهل 

ع لإنجاز المهمة والفرو GARWSP هيئةللتوجد البنية والآلية التأسيسية الجيدة في المقر الرئيسي 4 
 . التنظيمية والهدف بشكل آفؤ وفعّال

   GARWSP. لهيئةل الهدف التنظيمي لتحقيقتوجد القيادة الرسمية وغير الرسمية على مستوى ملائم 5 

 .الموارد البشرية الخاصة بالهيئة قد تم تخطيطها استراتيجيا وتطويرها وتقييمها وأيضا مكافئتها6 

 .بشكل مناسب) التخطيط المالي والمحاسبة المالية والرقابة المالية(تم اعتماد الإدارة المالية 7 

 . والمعدات الخاصة بالعملية التنظيمية متاحة بشكل مناسبالمشاريع8 

 .بشكل آفؤ وفعّال) التخطيط والتنفيذ والرقابة(الخدمة للعملية التنظيمية /تم تنفيذ إدارة البرنامج9 

تعتبر إدارة العملية بكفاءة وفعالية في وضع يعمل على تسهيل التخطيط المناسب، وممارسة حل 10
 . المؤسسات/المشاآل، واتخاذ القرار للهيئات
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 )طراخم واللفرصنقاط القوة والضعف وا (SWOT تحليل   4.3
 

مي من خلال ورشة العمل مع مجموعة عمل النظا SWOT لمتابعة تحديد مناطق القدرة الرئيسية، فقد تم تنفيذ تحليل   

ة وة  . GARWSP الهيئ اط ق ا آنق م تقييمه درة ت ة ق ل منطق ودة لك ة الموج درة الحالي إن الق سبقًا، ف م شرحه م ا ت وآم

ذ   ى أساس لخطة تنفي ي تتحول إل ل الفرص والأخطار الت ا تحلي ةوضعف، بينم ستويات تنمي لاث م د ث درات عن  الق

ة  ام(مختلف ة النظ ة/بيئ درة و المنظم رد/الق ان والف ل ). الكي ن قب ذها م يتم تنفي ي س راءات الت رًا، الإج ةأخي  الهيئ

GARWSP          ا خطة عمل ى أنه ا عل ة  منفردة يتم تطبيقه ة  GARWSP الهيئ درات لتنمي ل    . الق ائج تحلي  SWOTنت

ا آمصفوفة         GARWSPلكل منطقة قدرة وخطة عمل الهيئة        ر     8راجع الفصل     ( لتنمية القدرة تم تطويعه  من التقري

  )الرئيسي

  

  

    خطة العمل المقترحة  4.4
  

ة لتحسين                      .  شطة المطلوب ة من الأن درة تحوّلت لأهداف ومجموعات مختلف ة ق الفرص والأخطار المحددة لكل منطق

سية            بين الاختلاف الواسع للأهداف والأنشطة الموضوعة لتطوير ا       . القدرة ي آاحتياجات رئي ار الآت م اعتب درات، ت لق

  . في إدارتها التنظيمية وعملياتها الوظيفيةGARWSP الهيئةللترآيز عليها لتطوير قدرة 

 

 تبني منهج الاستجابة للطلب  )  1(

 

ادرة    مشاريع إمداد المياه التي تم تنفيذها في الماضي من خلا          تنفيذإتباع الدرس الذي تم تعلّمه من استعمال منهج          ل مب

ة                       ة آل مرحل ى أهمي الإدارة الأمر الذي أدى إلى تدني الإحساس بالملكية من قبل المجتمع المحلي، وقد تم الترآيز عل

ة  ستراتيجيةالإلمياه وأيضًا في    ل  الوطنية سياسةاللدورة المشروع في    ) (DRAلمنهج الاستجابة للطلب     قطاع  ل  الوطني

ا أن                DRAيعتبر منهج الاستجابة للطلب     . المياه ة، ولكن بم  منهجًا رئيسيًا لتنفيذ مشاريع إمداد المياه في البلدان النامي

دريجيّا                ا ت ور تأسيس منهجه شاريع           . هذا عبارة عن مفهوم جديد نسبيًا لليمن، فقد تطّ ذ م أليف دورة مشروع لتنفي م ت ت

  . للأنشطة التشارآية التاليةDRA منهج الاستجابة للطلب باستخدامإمداد المياه 

 تحديد وتحليل احتياجات تطوير المجتمع  .أ 

 طلب تنفيذ المشروع من الحكومة  .ب 

  المجتمع المحليمن قبلتشكيل خطة عمل   .ج 

 المشارآة في تحضير خطة إمداد المياه واختيار تكنولوجيا بديلة  .د 
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 التنفيذكلفة تفي  المجتمع المحلي مشارآة  .ه 

  وتشكيل لجنة المياهمشاريع تنفيذ  .و 

 بناء قدرة لجنة المياه  .ز 

 تشغيل والصيانة على مستوى المجتمع المحليال  .ح 

 الرقابة  .ط 

 

نهج الاستجابة للطلب                 ق م إن تطبي ل الإدارة،              DRAأثناء دورة الأنشطة أعلاه، ف ي من قب دعم من المجتمع المحل  ب

  الهيئة، عوأيضًا، بما أنها عبارة عن عوامل مهمة لبناء القدرة لفر         . ، يعتبر أساسيًا  GARWSP الهيئةع  ووخاصة فر 

 . تم تحديد مفهوم تطوير القدرة في قطاع إمداد المياه الريفيةفقد

 

 التقوية المؤسسية في ظل اللامرآزية  )  2(

 

تراتيجية تطوير                     ى إس القضية الرئيسية في الإستراتيجية الوطنية لإمداد المياه الريفية في القطاع الفرعي بالإضافة إل

ا تحت           هي عبارة عن تشجيع      GARWSP لهيئةلالقطاع الفرعي    م تنظيمه ي ت ة الت اه الريفي داد المي لتنفيذ مشاريع إم

ة،              .  والمجالس المحلية  GARWSP الهيئةع  ورعاية فر  سلطات المحلي ى ال ذ المشروع إل بينما تم نقل مسؤوليات تنفي

ذ والإشراف            GARWSP فروع الهيئة فإن قدرات     والمجالس المحلية لإدارة المشروع، بما في ذلك التخطيط والتنفي

اعتمادًا على تحديد المسؤولية المخصصة بشكل واضح لكل فرع ومجلس محلي من خلال             . لرقابة تحتاج إلى تقوية   وا

  . القدرة للنظامتنميةتقييم القدرة الذي تم القيام به أثناء دراسة السنة المالية الأولى، فقد تم اعتماد خطة 

 

  القدراتالتشغيل والصيانة على مستوى المجتمع المحلي وبناء  )  3(

 

ي في    قدرات تنميةمة لإمداد المياه الريفية على مستوى المجتمع المحلي لا بد من    يلتقديم خدمات مستد    المجتمع المحل

ستهدفة          ع الم شاريع في المواق ة                  .تشغيل وصيانة الم دوري في مجال المساعدات الفني دعم الإداري ال ديم ال ذلك تق  وآ

ى مستوى       القدرات على أساس الص    بناء. . والرقابة ياغة التشارآية للجان المياه، وتبني عمليات التشغيل والصيانة عل

ة         ة مطلوب ل   المجتمع المحلي، والرقابة الدوري ة  من قب ر   GARWSP الهيئ ا  عو، وخاصة الف ة له درات   .  التابع اء ق بن

ي     ارات ف املة للمه ة ش ب تقوي ي تتطل ع المحل ستوى المجتم ى م صيانة عل شغيل وال واحي الفن) 1(الت شغيل الن ة للت ي

النواحي المالية بما في ذلك المحاسبة وتهيئة التعرفة وجمع الرسوم وإدارة      ) 3(والإدارة التنظيمية، و    ) 2(والصيانة،  

  .  القدراتتنمية للحصول على مهارات GARWSP الهيئةع و تم اعتماد خطة لفر فقدلهذا. صناديق الأموال
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 زيادة الوعي حول المياه والصرف الصحي  )  4(

 

شاء مرافق الصرف الصحي                          ة خلال إن ة الصحة والنظاف ان إحلال أهمي ة، آ ة القديم اه الريفي في مشاريع إمداد المي

ى                    وتقديم) مثل الحمامات ( اه عل داد المي أثير تحسين إم دًا، وت ضًا ج  الوعي حول مياه الصرف الصحي للمجتمع منخف

ال        م يعت    . الصحة والنظافة لم يُعمل بها بشكل فع ضًا، ل ة من مسؤوليات                وأي شاء مرافق الصرف الصحي الريفي ر إن ب

تراتيجية لقطاع             GARWSP الهيئة ة إس اه والبيئ د شكلت وزارة المي ذا القطاع، فق ام في ه د الاهتم ، لكن نظرًا لتزاي

ل            ذها من قب ة الصرف الصحي، وتم اعتماد تنفي ة،           . GARWSP الهيئ اد الصحة والنظاف م اعتم ذه الدراسة، ت في ه

م استحداث طرق       . اد مقاييس ازدياد وعي السكان حول المياه والصرف الصحي  وخاصة اعتم  د، ت د من التأآي وبمزي

شارآي في مجالي الصحة والصرف الصحي              (PHASTتشارآية مثل    وعي         )التحول الت ة لتحسين ال ، وهي طريق

لإضافة إلى ذلك، فإن مقاييس     با. للقضايا المتعلقة بالصرف الصحي، ثم التحقق من فعاليتها في آثير من الدول النامية            

م    د ت سكان، ق ق ال اه عن طري ة أعلاه لمصادر المي سام الجوفي ة الأق ل حماي ة، مث اه المحلي وارد مصادر المي ظ م حف

  .اعتمادها

 

شكّل خطة عمل     8المصفوفة التي تم استعراضها في الفصل        سي ت ة  من التقرير الرئي درة  تنمي ة  ق  GARWSP الهيئ

ذ  . SWOTئج تحليل   التي تم تطويعها من نتا     وتم اختتام المصفوفة عن طريق موارد محددة ومشارآين محتملين لتنفي

 . أثناء الدراسةGARWSP الهيئة القدرة من خلال الاستشارة مع تنميةأعمال 
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 الخلاصة والتوجيهات     5الفصل 
  
  

 .ها من خلال تنفيذ الدراسة هي آما يليالحصول عليالنتائج التي تم 

 36 موقع تم اختياره من أصل 23صياغة خطة تحسين إمداد مياه الريف وذلك لـ .أهداف الدراسة هي آما يلي  )1(

 موقع قد تم 13 الموضحة سابقا، فان )الاختيار(آنتيجة لعملية الغربلة  . محافظات هي5موقع مرشح واقع في 

وعلى آل حال، فان الأسباب .  موقع مرشح وقد أصبحت غير داخلة في عملية البناء36استبعادها من اصل 

التنسيق  .الرئيسية لاستبعاد المواقع هي المشاآل التي تعاني منها مصادر المياه مثل النوعية والكمية والقدرة

 .GARWSPئة الجيد من قبل آادر مرآز الهي

إن    )2( ار، ف راءات الاختي سبب إج ذ 13ب ة التنفي ة لعملي ر مجدي ا لا تعتب م اختياره ا ت ع مم سبب .  موق ث أن ال حي

ة، واستغلال مصادر                    ات المصادر المائي ة وإمكان الرئيسي للاختيار آان بسبب مشاآل متعلقة بالجودة، والكمي

تم أخذها     وبالتالي، إذا لم يتم إيجاد ب   . بديلة يصبح أساسيًا   ا لي دائل مناسبة، عندئذ تعتبر الحلول التالية موصى به

ار   ين الاعتب  )2  المنخفضة ات للمصادر ذات الكمي  النقطي مصدر  ال أو نظام  ةيدوي ال المضخات نظام   ) 1 .بع

 حصاد مياه الأمطار آإمداد تكميلي )3 الجودة الرديئةترآيب وحدات معالجة مياه صغيرة الحجم للمصادر 

)  موقع23(من المواقع التي تم اختبارها وعددها )  مواقع3(استثناء مواقع المشروع الطليعي وعددها بعد   )3(

 موقعًا ملائمًا للتنفيذ، وهذه المواقع العشرون يوصى بأن يطلب من المنظمات والدول المانحة لتنفيذ 20يبقى 

 .السرعةخطط تحسين إمداد المياه الريفية ليتم تنفيذ هذه المشاريع على وجه 

  في المناطق الريفيةتقوم وزارة المياه والبيئة بإعداد سياسة إصلاحية لإمدادات المياه والصرف الصحي)  4(

وقد تم البدء بتقييم القدرة في هذه الدراسة من خلال التحقق من التقدّم . لتوضيح مسئوليات السلطات المعنية

آما تم التحقق . الجديدة لسياسة إمداد المياه الريفيةالحاصل في سياسة إصلاح القطاع واستيضاح التوجهات 

وآل من الجهات المعنية آما ) GARWSP(لهيئة العامة لمشاريع مياه الريف لمن المسئوليات الوظيفية 

 الهيئة العامة لمشاريع مياه لمرآزثم تم تقييم القدرات الاستيعابية . أعيدت صياغتها بموجب إصلاح القطاع

 الحالية في آل من صنعاء وذمار والمحويت وأعيد تحديد الفجوات في هاعوفرو) GARWSP(الريف 

  .تقييميهالقدرات الاستيعابية طبقًا للمسئوليات الوظيفية التي أعيدت صياغتها وذلك باستخدام مصفوفة 

شغيل     ) DRA(استعمال منهج الاستجابة للطلب    )5( ى أمل الت اه عل المناسب  يمكنه تشجيع مالكي مرافق إمداد المي

ى أسلوب الاستجابة للطلب                   .والمستدام لتلك المرافق   في  ) DRA(ومن ناحية أخرى فإن التغيير من أسلوب عرض الطلب إل

ضايا           م الق ن أه و م اه ه داد المي ق إم سين مراف ة تح ي عملي ة وف اه الريفي داد المي ي لإم اع الفرع ة للقط ة الوطني تراتيجية التنمي إس

اء العمل         الخبرات المتر  .الإستراتيجية درّبين     ) OJT(اآمة من خلال التدريب أثن دريب الم م أخذها    ) TOT(وت ت

سلطة             درات ل اء الق سبة ينبغي             GARWSPبعين الاعتبار حتى تكون فعّالة لبن رات المكت ك الخب إن تل ذلك ف ، ل

 .نقلها إلى أعضاء الطاقم الآخرين
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يم الصحي            )6( شاط للتعل اذج ن ل ونم ة   لم يتم إعداد توجيهات ودلي ام وأصول النظاف ة      .الع ا حقيق ى آل حال، إنه عل

سلوك             ) نقل(معرفة جيدا بنا     وعي وال ا تحسين ال ط لا يمكنه ان المشروع،بالإضافة      . رسائل الصحة فق ذلك، ف ل

ة الشخصية                         ضا عن النظاف رويج أي تراتيجية للت د اتبعت إس إلى خطة التشغيل والصيانة ضمن هذه الدراسة، ق

  .)الصحة التشارآية وتحويل الصرف الصحي (PHASTوالصرف الصحي خلال، مثل 

سياسات وخطة                        )7( ادة صياغة ال  أن اللامرآزية أصبحت من القضايا الرئيسية لكل من تنمية القطاع الفرعي وإع

ة سية للهيئ ة المؤس صورة   . التنمي ا ب م تطويره د ت ة ق ة للهيئ ة اللامرآزي ال، أن خط ة ح ى أي ه، عل م ملاحظت ت

سياسة      متناقضة مع تنمية ا    ة            . لقطاع الفرعي وإعادة صياغة ال اه الريف الوطني ) مسودة (أن سياسة إصلاح مي

اه الريف والصرف الصحي       –وإستراتيجية   داد مي داد م      ) مسودة ( سياسة إم ة إم ى تأسيس هيئ د دعت إل اه  ق ي

درة التنظيمي            الريف والصرف الصحي للمحافظة    اه الريف تحسن الق شاريع مي روع  ، بينما الهيئة العامة لم ة للف

  .لبناء المشاريع، تحت إشراف مقر الهيئة ووزارة المياه والبيئة

 

 

 المشروع الريادي

بما أن المياه الجوفية في اليمن تعتبر موارد ثمينة جدًا لإمداد الكثافة السكانية اليمنية بالمياه، فإن التطوير    )1(

يب الجيولوجي والظروف الطبيعية مثل قلة نظرا للترآ .الفعال وحفظ هذه الموارد تشتمل على أهمية آبرى

الأآثر " أزمة مياه"الأمطار وعدم وجود انهار في اليمن بالإضافة إلى النمو السكاني، فان اليمن تواجه 

وعلى وجه الخصوص، حوض صنعاء والذي يحتل اآبر جزء من محافظة صنعاء، والذي . خطورة في العالم

من هذه الدراسة، والذي يعتبر من أآثر المناطق الحرجة لندرة يضم واحد من مواقع المشروع الريادي ض

لتحمل ندرة المياه والضخ المتزايد في اليمن، فان الحكومة قد أصدرت العديد من . المياه الجوفية في اليمن

م وواحد من هذه 2002 لسنة 33لتنمية واستخدام المياه الجوفية وفقا للقانون الجديد رقم ) القوانين(النظم 

 .لقوانين التي صدرت من قبل الحكومة هو التسجيل والترخيص للآبار العميقةا

من الدخل المتوسط للمواقع المستهدفة، والتي تفوق % 4.7تكلفة التشغيل والصيانة الشهرية المطلوبة هي   (2)

اقع تفوق وقد لوحظ أن بعض المو. قليلا عن النسبة المئوية الموصى بها من قبل الهيئات الدولية والتي هي

في المواقع التي لوحظ فيها ميزة ). الفقر(أو مستوى الدخل المنخفض /بسبب قلة عدد سكانها و% 8نسبتها 

صغر حجم الاقتصاد ومستوى الدخل منخفضًا، يتم خفض تكلفة الاستبدال أواستبعادها من تكاليف التشغيل 

  . التكلفة من خلال تقديم  الدعم الحكوميوالصيانة آسياسة وإستراتيجية لتقليل الفقر، ويتم تحمل مثل هذه

تحتاج فروع الهيئة   من التدريب تلقي التدريب أثناء العمل من فريق الدراسة، ولكن يحتاج إلى المزيد )   3(

GARWSP مدى أوسع لتنمية القدرات وآذلك لتقديم خدمات إمداد مياه فعّالة للكثافة السكانية في المناطق 

  .الريفية
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، قد تم إنشاء الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف الحالية 2002 يا على إعادة هيكلة إدارة قطاع المياه، فبناءً)   4(

، والتي هي ألان تعمل ضمن إطار وزارة المياه والبيئة 2004، وفي عام MAIضمن وزارة الزراعة والري 

)MWE (مداد المياه في المناطق الريفية والآن، أصبحت صلاحية القطاع الفرعي المتمثل في إ. منذ تأسيسها

علاوة على ذلك، إن المجالس المحلية .الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف/مندرج ضمن وزارة المياه والبيئة

المديرية تقوم بالمساهمة في مشاريع المياه للمناطق الريفية من ميزانيتها الخاصة /على مستوى المحافظة

بالتعاون مع مساعدات الصندوق الاجتماعي للتنمية ومشروع الأشغال العامة بالإضافة إلى الهيئة، وهذا يشير 

مية القطاع الفرعي لمياه الريف، وآل هيئة لها طريقتها المختلفة في المساعدة، إلى تعدد الهيئات الخاصة بتن

والإمداد المالي، وفي صنع القرار التخطيط والتنفيذ والذي يسبب الصعوبات في التنسيق داخل القطاع 

  .الفرعي

ل الم      )5( ن قب شروع م ذ الم درة لتنفي ة الق ة لإدام شرية لازم ة والب وارد المالي ر الم سلطة تعتب ة ل ب الفرعي كات

GARWSP   اه الريف في            . والهيئات المعنية الأخرى داد مي تيعابية لتحسين إم  لإجراء تقييم شامل للقدرة الاس

ل       ا مث ا بينه ة فيم ة المتداخل تيعابية الهرمي درة الاس ستويات الق ل لم راء تحلي ة لإج ت محاول ة، تم ذه الدراس ه

ردي  النظام الاجتماعي، والمس/مستوى نظام السياسات    )2  التنظيم المؤسسي  )1 .توى المؤسسي والمستوى الف

ة  شرية    )3  القدرات القيادي وارد الب ة    ) 4   الم دات    )5   الجوانب المالي شاريع والمع رامج    )6  الم  إدارة الب

   الثقافة والنمط والمهمات التنظيمية  )8  إدارة العمليات  )7 والخدمات

الوسطية للهيئة، تعمل آخطة وطنية للاستثمار والتنمية للقطاع الفرعي، فقد أن خطة الاستثمار والتنمية    )6(

، NWSSIPصياغتها بشكل استراتيجي لانجاز متطلبات الاستثمار ومؤشرات التنمية المنصوص عليها في 

وبناء على الخطة الوسطية للاستثمار والتنمية للقطاع الفرعي والتي تم تحضيرها من قبل فروع الهيئة من 

أن تنمية فروع الهيئة فقد  . الاقتصادي–لال تقييم الاحتياجات المناسب، والمسح الفني والمسح الاجتماعي خ

 بعبارة .تم تحديده وفقا لخطة اللامرآزية، وآذلك من خلال تنمية نظام مالي شفاف في مقر وفروع الهيئة

من تكلفة الاستثمار الإجمالية لتنمية % 60أخرى، فان الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف التي تنفق أآثر من 

. القطاع الفرعي وهذا يجعلها في الموقع المناسب لتترأس تنمية القطاع الفرعي بين عدد من هيئة تنمية القطاع

وعلى الرغم من امتلاك ميزانية وفيرة نسبياً لإنشاء المشروع، فان غياب التخطيط الاستراتيجي وإنشاء 

خطط الإقليمية التحليلية المطورة المذآورة سابقا هو قضية خطيرة من حيث آفاءة المشروع والمعتمد على ال

  .استغلال الموارد المالية المحدودة
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تقن          ) 7( وف ي ذي س ادي، وال شروع الري ات الم ذ مكون يط وتنفي الي لتخط تراتيجيات آالت اليب واس دة أس اك ع هن

ا   بصورة أآبر لخطة التشغيل والصيانة والمجهز تحت هذه الد   م تعلمه راسة بعد الأخذ بالاعتبار الدروس التي ت

  :في تنفيذ الدراسة الريادية

a .       ب تجابة للطل ة الاس اهيم طريق ا لمف ته وفق ذي تمت دراس ادي ال شروع الري اهج الم ي ). DRA(أن من ف

د    شاريع ق شغيل وصيانة الم ي ت شارآة ف دفع والم ي ال تهم ف ستهدفة، ورغب ات الم ار المجتمع ة اختي عملي

شاء                           أ ل أو إن سبقة لتموي م تحدد آشروط م ال أو بالعمل ل شارآة بالم ا الم ار، بينم ايير للاختي صبحت آمع

المشروع، آما وان العديد من المانحين قاموا بدعم تنفيذ المشاريع، نظرا إلى  حقيقة أن المشروع الريادي       

ستهدفة              ار المجتمعات الم د اختي ورا بع اهيم    . يجب أن يتم تنفيذه ف د شارآت في          أن المف ة الأخرى ق المهم

  .تقدير المناهج وأساليب خطة العمل وعملية الإنشاء

   مرحلة التخطيط التشارآية :1-المرحلة

  تعريف المجتمع وتسليم الطلب •

  تحديد أولوية احتياجات التنمية وإعداد خطة الاستثمار والتنمية الإستراتيجية •

  عقدرة الدف/تقييم احتياجات المساهمة، ومسح الرغبة •

  التخطيط التشارآي، والاختيار المبلغ عنه •

  تشارك المسؤولية المتفق عليها •

  مرحلة التنفيذ :2-حلةرالم

  المشارآة في أعمال التنفيذ •

  إشراف المجتمعات •

  مرحلة التشغيل والصيانة :3-المرحلة

  تشكيل لجنة إدارة المياه المحسنة   •

  بناء القدرات لكيان لجنة إدارة المياه •

  صل بين المجتمع السلطة المحليةتشكيل قناة توا •

b.      شروع ي إدارة الم اه ف ستخدمي المي ة م درة جمعي سين ق دريبات لتح ن الت د م اك العدي ة أن هن م ملاحظ , ت

شغيله              . والتشغيل والصيانة  ى  . آما تم ملاحظة بان هناك العديد من الامتيازات في إدارة المشروع وت وعل

رة يجب أن             ,  المشروع من خلال استمرارية تشغيل وصيانة    , آل حال  درة والخب فان نقاط الضعف في الق

ة               ة والمجالس المحلي ل        , يتم تحديدها من خلال مراقبة دورية من قبل فروع الهيئ ع إصدار دلي ومن المتوق

  .فني بالإضافة إلى إجراء تدريب مرة ثانية
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c .   سؤولة عن إدارة مش ة هي الم ات المحلي ان المجتمع يمن ب ي ال شائع ف اهأن من ال داد المي ك . اريع إم هنال

ة    ة الدراس ي منطق ا ف م تعريفه د ت ي ق ع المحل ات المجتم ن هيئ سيين م وذجين رئي و . نم وذج الأول ه النم

اني   ) الشيخ والعاقل(نموذج إدارة تقليدي متمثل بسلطة القرية       أو اشخاص معينون من قبلهم، والنموذج الث

ه        ة     هو نموذج هيئة المجتمع المحلي والذي يتم تمثيل اه في القري ة المي ان     . من لجن دي، ف في النموذج التقلي

ة المجتمع                   ا في نموذج هيئ إدارة المشروع اتمدت وبشكل آبير على القيادة وقدرة السلطة في القرية، بينم

 .المحلي، قد تم تنظيمها وتحسينها نسبيا وبشكل جيد

d  .أن نمط محسن لكيان . لمواقع المستهدفةأن مهام وادوار المستفيدين يجب أن يتم فهمها بصورة جيدة في ا

, قد تم تشكيلها من خلال عملية ملائمة او مناسبة مثل إعداد اللوائح والقوانين التنظيمية, إدارة لجنة المياه

آما وان التسجيل القانوني لجمعية  .تشكيل لجنة المراقبة والجمعية العمومية, انتخاب الاعضاء التنفيذيين

أن رغبة المجتمعات في تسهيل عملية التسجيل يمكن أن يعتبر آإشارة , كتمل بعدمستخدمي المياه لم ي

  .جيدة لتعزيز إحساس المجتمع بالملكية

e  .اللوائح . أن الجمعية العمومية قد تم تشكيلها في الموقع المستهدف لغرض اتخاذ القرارات الجماعية

اتخاذ القرار الجماعي للقضايا المهمة في إدارة والقوانين لجمعية مستخدمي المياه قد تم تعزيزها بعملية 

بالإضافة إلى الشفافية والمسئولية من خلال تقديم التقارير المالية إلى اللجنة , المشروع والادارة المالية

 .التنفيذية ولجنة المراقبة لجمعية مستخدمي المياه

f  .فيز الاجتماعي وتشكيل إدارة لجنة المياه أن فرع الهيئة والمجالس المحلية قد شارآوا في آل عمليات التح

أن فرع الهيئة والمجالس المحلية في المواقع المستهدفة قاموا بتوفير أنشطة المراقبة والمتابعة . المحسنة

أن استمرارية المراقبة والمتابعة من قبل هذه السلطات المحلية ليس فقط . للمجتمعات المستهدفة

ولكن أيضا إلى المجتمعات التي لديها مشاريع مياه , الرياديللمجتمعات التي هي ضمن المشروع 

  .والمتوقع لها أن تعزز نقطة تواصل مع المستفيدين لديمومة مشاريع المياه

 

ة   "بهذا نصل إلى نهاية     مكون إمداد مياه الريف لدراسة إدارة الموارد المائية وتحسين إمداد مياه الريف في الجمهوري

  .GARWSPهيئة القدرات نمية إمداد مياه الريف وتفي وضاع الأهمة في تحسين على أمل المسا" اليمنية
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