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 ملخص تنفيذي
 

 

 لإدارة الموارد المائية و تحسين إمداد مياه الريѧف فѧي الجمهوريѧة     إمداد مياه الريف   هذا التقرير خاضع لدراسة مكون    

بما يتوافق مع نطاق العمل المتفق عليه من قبل وزارة المياه والبيئѧة  و") الدراسة"والتي يشار إليها الآن باسم   (اليمنية  

فѧي  ") جايكѧا " باسѧم  أدنѧاه والتي يشار إليها (لتعاون الدولي   ل  اليابانية وآالةالو") MWE" باسم   والتي يشار إليها الآن   (

  .2005 من يوليو من عام في الثانيصنعاء 

 

 وحفظ موارد المياه المستنفذة الأولوية في الѧسياسات الوطنيѧة الرئيѧسية         تنميةقامت حكومة الجمهورية اليمنية بإعطاء      

 والقѧرى   المنѧاطق  والمياه الدائمة نادرة، فإن أغلبيѧة        قليلةبما أن مياه الأمطار     ومستوى المعيشة    اقتصادها ورفع    تنميةل

وفѧي هѧذا الخѧصوص، فقѧد تѧم تأجيѧل عمليѧة              .  آمѧصدر للميѧاه    بѧار العميقѧة   حفѧر الآ  خѧلال   تعتمد على المياه الجوفية من      

 .  2006في نهاية عام % 42ناطق الريفية بحوالي تحسين إمداد المياه في المناطق الريفية، وتم تغطية إمداد المياه للم

 

البرنѧѧامج  والإسѧѧتراتيجية الوطنيѧѧة للميѧѧاه    بتѧѧشكيلاليمنيѧѧة، فقѧѧد قامѧѧت الحكومѧѧة   عѧѧام مѧѧشكلة الميѧѧاه بѧѧشكل   لمواجهѧѧة

مملكѧة  ال مѧن خѧلال مѧساعدة البنѧك الѧدولي و            وذلѧك  2009 إلѧى عѧام      2005 مѧن عѧام       للفتѧرة  )NWSSIP(الاستثماري  

  .بالرغم من أن البرنامج يتقدم بشكل جوهري، إلا أن المشاآل المالية تعرقل تقدمهو. ين آخرين ومانحالهولندية

 

 مسئولة عن عمليات تحسين     MWEوزارة المياه والبيئة    والتابعة ل ) GARWSP (الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف    

 التѧي تѧشمل     تنميѧة وصѧياغة خطѧط ال    اللامرآزيѧة،   وحاليًا، تقوم الحكومة اليمنية بتѧشجيع       . إمداد المياه الريفية في اليمن    

 لدعم   بإعادة هيكلة هيئاتها، وتسليم فروعها الصلاحية      GARWSP الهيئةتقوم  . المياه الريفية على مستوى المحافظة    

  . لتشجيع عمليات تحسين إمداد المياه في المجتمعات المختارةالمناطقالمحافظات المستقلة و

 

وبناء على هذا . هاعو وفرالمرآز قدرة تنمية من جايكا GARWSP الهيئة ، فقد طلبت  جل تأسيس بنية تنفيذية   من ا و

 وفريѧق دراسѧة   2005جايكا فريق دراسة تمهيديѧة فѧي فبرايѧر مѧن عѧام           أوفدت  ، فقد   المقدم من الحكومة اليمنية   طلب  ال

 فريѧق   بѧين أثنѧاء المناقѧشات     و. وافقت على تنفيذ مكون إمداد مياه الريف      بالتالي  ، و 2005تحضيرية في يونيو من عام      

إعطاء قامت الهيئة ب  م  من ث ، و دراسةللعمل  ال فقد تمت الموافقة على نطاق       ،GARWSPوالهيئة  الدراسة التحضيرية   

 المنѧاطق الريفيѧة      عدد مѧن   واختيارفي هذه المحافظات     GARWSPالهيئة  فروع  في تنمية   محافظات الأولوية   خمس  

  .بشكل طارئولمياه  إلى تحسين إمداد اةاجهي بحالتي و
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 الأهداف والجدول الزمني للدراسة
 

 .أهداف الدراسة هي آما يلي
 5 موقع مرشح واقع في 36 موقع تم اختياره من أصل 23 لـوذلكصياغة خطة تحسين إمداد مياه الريف  .1

 ).ذمار وإب وتعزوالمحويت وصنعاء  ( هيمحافظات

 ).المحويت وصنعاء وذمار (ع هيووثلاث فر GARWSP الهيئة مرآز  قدرة تنمية .2

 

 من فبرايѧر عѧام      الثانية، والمرحلة   2007 إلى يناير عام     2005 من نوفمبر عام     تين الأولى تم تقسيم الدراسة إلى مرحل    

 . اليمن واليابانوالتي توزعت في آل من،2007 إلى نوفمبر عام 2007

 

 اختيار وتصنيف المواقع المرشحة
 

آمѧا  ، GARWSP الهيئѧة  عليها من خلال المناقشات مѧع    قاتفالاتم   معايير   بناء على فقد تم اختيار المواقع المرشحة      

 .هي موضحة في الجدول أدناه
  

  .نتائج الاختيار والتصنيف مع عدد السكان التصميمي

  
 عدد السكان التصميمي التصنيف اسم الموقعالرمز المحافظةالرقم

 3619 19 جبل الطرفA-02 المحويت 1
2  A-0327584 16 لة الجرادي عز 
 1977 20 جربانS-02 صنعاء 3
4  S-031670 17 الخرابة 
5  S-04 772 10 بيت النجراني-قملان 
6  S-054517 12 عافش 
7  S-073130 9 بيت الحضرمي 
8  S-095605 21 رهم 
9  S-112911 13 الحصن الأبيض 

 1249 1 فلاخلو المعD-01 ذمار 10
11  D-023339 7 ل بيت الجبرحم 
12  D-032148 4 شمع الأةهجر 
13  D-052044 3  يعرةميفع 
14  D-072623 6 رهالعساآ 
15  D-08548 2  عبد العزيزةمصنع 
 11884 5 أسفل بني سبأI-01 إب 16
17  I-027691 11 الصنع 
18  I-0413359 15 فلة والمشراالجح 
 11978 22 بني السرورT-02 تعز 19
20  T-0330290 18 شعب حمران 
21  T-048735 14 يافق بني حماد 
22  T-0515040 23 العزاعز 
23  T-062015 8 ةهالخن 

 164728المجموع
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 خطة تحسين إمداد مياه الريف
 

س المقѧѧايي.  فѧѧي الجѧѧدول الѧѧسابقةضѧѧحتمѧѧت صѧѧياغة خطѧѧة تحѧѧسين إمѧѧداد ميѧѧاه الريѧѧف للمواقѧѧع التѧѧي تѧѧم اختيارهѧѧا والمو

 الѧشاريع تѧشمل   . GARWSPالهيئѧة    المناقѧشات مѧع      خѧلال  فѧي    الاتفѧاق عليهѧا   التصميمية المتبناة ومفهوم التخطيط تم      

تѧم تѧصنيف    . وط الѧضخ والإسѧالة والمناهѧل العامѧة        ن وخطѧ  اخѧز و الѧضخ    ومحطѧة التعزيѧز   /المخطط لها وحدات الѧضخ    

  .ل المفاهيم التالية من خلاوذلك، هاتأهيلإعادة المواقع إلى مواقع إنشاء جديدة وأخرى 

 
 الأعمال المطلوبة الوضع التعريف فئة الموقع
 مشاريع إمدادلا يوجد  موقع إنشاء جديد

مشاريع مياه أو أن 
 المياه الموجودة إمداد

 لا تعمل

السكان في تلك المواقع لا 
يمكنهم الحصول على إمداد 

 فقد آان النقيةمستمر من المياه 
عليهم الاعتماد على مصادر 

ياه غير محميةم

 ･  وترآيب وحدات الضخشراء
 ･  الضخبناء غرف

الخزانات  بناء  ･ 
. شراء وترآيب خطوط الضخ والإسالة  ･ 

 ･  عامة، إذا طلبتمناهلإنشاء مجمعات 
المواقع المعاد 

 تأهيلها
 المياه مشاريع إمداد

الموجودة تعمل بشكل 
 آامل أو جزئي

 أن يجبالسكان في تلك المواقع 
على استعداد للمساهمة يكونوا 

بجزء من العمل، مثل استبدال 
 وتوسيع خطوط أنابيب التوزيع

 ).الإسالة(

 ･ استبدال وحدات الضخ الموجودة   
 مع  العميقةللأبار وترآيب وحدات الضخ شراء   ･

 خطوط وربطالضخ  غرف بناءضرورة 
 اتالخزانالجديدة إلى الآبار العميقة الأنابيب من 

  . ةالموجود

 

 مثѧل عѧدد الѧسكان    بناءًا على متغيرات و التنفيذبالإضافة إلى ذلك، يمكن تصنيف آل موقع إلى فئات تبعًا لحجم أعمال             

 .عدد المواقع لكل فئة مبينة أدناه. ق الارتفاعاروامتداد منطقة الموقع وفو
 

 فئة الموقع فئة ال
 ضخم آبير متوسط صغير

 المجموع

 15 0 5 6 4 ةجديدمشاريع إنشاء 
 8 5 1 1 1  للمشاريع إعادة التأهيل

 23 5 6 7 5 المجموع
 

ينابيع، وتمتلك بعض المواقѧع أآثѧر مѧن مѧصدر ميѧاه واحѧد متѧوفر            و هي آبار عميقة     للمشاريعمصادر المياه المرشحة    

ودة الميѧاه    الضخ تحدد امتداد التغطية المحتملة مع مصدر المياه المستهدف، ونتائج تحاليل جѧ             تجاربنتائج  . للمشروع

  . للشرباستخدامهاتكشف احتمالية 
  

 والسلطات المحلية والمجتمع المѧستفيد والهيئѧات المѧساعدة          GARWSP الهيئة   بين   لتنفيذتوزيع أعمال ا   أن يتم    يجب

آما يجب أن يتم تشكيل لجѧان ميѧاه مѧن المجتمѧع المحلѧي لتѧشغيل وصѧيانة المѧشاريع المكتملѧة، وعمليѧة              . مثل المانحين 

الاجتماعيѧѧة تѧѧؤدي إلѧѧى قيѧѧام  /لنѧѧواحي الاقتѧѧصادية والماليѧѧة والمؤسѧѧسية والتكنولوجيѧѧا المناسѧѧبة والبيئѧѧة الطبيعيѧѧة  تقيѧѧيم ا

  . مشروع مجد من جميع النواحي
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 الريادي المشروع 
 

. ات القѧدر تنميѧة ختبѧار  لا الريѧادي وذلѧك   من المواقѧع المختѧارة التѧي تتطلѧب أعمѧالاً صѧغيرة للمѧشروع             ثلاثةتم اختيار   
 .تمت جدولتها أدناهالريادي ات المشروع حيثي

 
 .3 .2 .1 الرقم

 A-02 S-03 D-08 رمز الموقع
 مصنعة عبد العزيز الخرابة جبل الطرف اسم الموقع
 ذمار صنعاء المحويت المحافظة
 ميفعه بني مطر المحويت المديرية

 548 1670 3619 عدد السكان التصميمي
 إنشاء جديد إنشاء جديد إعادة تأهيل فئة العمل

 بئر عميقة  ･ مشاريع  إمداد المياه الموجودة
 غرفة الضخ مع وحدة ضخ البئر  ･
محطة تعزيز مع وحدة تعزيز   ･

 الضخ  
 الخزان  ･
 شبكة خطوط الضخ والإسالة   ･
 التوصيل المنزلي  ･

 بئر عميقة  ･
 

 بئر عميقة  ･
 غرفة الضخ  ･
 الخزان  ･

 

 شراء وترآيب وحدة ضخ البئر  ･ وصف العمل
. شراء وترآيب وحدة ضخ تعزيزية  ･

 

 شراء وترآيب وحدة ضخ البئر  ･
 الضخ والخزانغرفة بناء   ･
 الضخ  خطوطوترآيب شراء  ･

  والإسالة 
  .إنشاء مناهل عامة  ･

 شراء وترآيب وحدة ضخ البئر  ･
الضخ   خطوطوترآيب شراء  ･

  .والإسالة

مساهمة المجتمع المحلي في 
 أعمال التنفيذ

 ت الضخ الموجودةإزالة وحدا  ･
المساعدة على ترآيب وحدات   ･

 جديدةال الضخ
 

 .شق طريق لموقع الخزان  ･
 هدم غرف الضخ الموجودة  ･
 نقل المواد داخل الموقع  ･
توفير مساحة من الأرض لاقامة   ･

 .لمقاولل  مخيم
المساعدة في ترآيب وحدات   ･

 الضخ الجديدة  
 

الضخ قبل تنفيذ غرفة بناء (  ･
 )ادي المشروع الري

الضخ غرفة إعادة تأهيل   ･
 الموجودة  
 نقل المواد داخل الموقع  ･
توفير مساحة من الأرض لاقامة   ･

 لمقاولل  مخيم
المساعدة في ترآيب وحدات   ･

  الضخ الجديدة

 تدخلات الهيئة 
GARWSP 

 بتلقوا التدريب أثناء العمل في مجال الإشراف ولكنهم بحاجة إلى المزيد من التدري  ･
  التنسيق جيد عن طريق آادر مرآز الهيئة  ･
  بئر عميقة  ･

 التقييم
التعبئة 

 الاجتماعية

 وضع محسن لكيان الإدارة على مستوى المجتمع المحلي  ･
 مهارة فنية وإدارية في إدارة المشروع، والتشغيل والصيانة،  ･
 ملكية معززة للمجتمع المحلي في تشغيل وصيانة المشروع  ･
  وتحسين المساءلة والشفافيةاتخاذ قرارات جماعية  ･
 .بين مجتمعات المستخدمين والسلطات المحلية) نقطة ارتباط(قناة تفاعلية تمت إقامتها   ･
  إحساس أفضل بحالة المياه والصرف الصحي  ･
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  GARWSP الهيئة  قدرات تنميةخطة عمل 
 

 فѧي  والѧذي تѧم  ) حويѧت وصѧنعاء وذمѧار   الم ( التابعة لهاعوفرو الثلاثة  GARWSP الهيئة  مرآزآنتيجة لتقييم قدرة 
وبمراجعѧة  . ات القѧدر تنميѧة ، فقد تمت صياغة خطة عمل لالريادي مرحلة مبكرة من الدراسة، وأيضًا نتائج المشروع        

إتبѧاع تحديѧد منѧاطق    . GARWSPالهيئѧة   مناطق قدرة رئيسية قѧد تѧم تحديѧدها مѧن قبѧل          10، فإن   اتلنتائج تقييم القدر  
تم تنفيذها مѧن خѧلال ورشѧة عمѧل          ) الأخطاروللقوة والضعف والفرص    ( النظامي   SWOTل   الرئيسية وتحلي  القدرات

الهيئѧѧѧة  لكѧѧѧل منطقѧѧѧة قѧѧѧدرة وخطѧѧѧة عمѧѧѧل   SWOTوقѧѧѧد تمثلѧѧѧت نتѧѧѧائج تحليѧѧѧل   . GARWSP الهيئѧѧѧة بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع  
GARWSP وعة ل       .  آمصفوفة القدرات تنمية لѧشطة الموضѧة ومن بين التشكيلة الواسعة للأهداف والأنѧدرات  تنميѧالق ،

 في إدارتها التنظيمية    GARWSP الهيئة   ةقدر تنميةيعتبر احتياجات رئيسية للترآيز عليها ل     ما هو موضح أدناه     فإن  
  .وعملياتها الوظيفية

 
 )DRA (تبني منهج الاستجابة للطلب

ل مبѧادرة   لمѧشاريع الميѧاه التѧي تѧم تنفيѧذها فѧي الماضѧي مѧن خѧلا         تنفيѧذ  مѧنهج  اسѧتخدام إتباع الدرس الذي تم تعلّمѧه مѧن     
، وقد تѧم الترآيѧز علѧى أهميѧة آѧل مرحلѧة لمѧنهج             الإحساس بالملكية من قبل المجتمع    الإدارة الأمر الذي أدى إلى تدني       

. قطѧاع الميѧاه   ل  الوطنيѧة  سѧتراتيجية الإ لدورة المشروع فѧي سياسѧة الميѧاه الوطنيѧة وأيѧضًا فѧي                DRAالاستجابة للطلب   
ئيسيًا لتنفيѧذ مѧشاريع إمѧداد الميѧاه فѧي البلѧدان الناميѧة، ولكѧن بمѧا أن هѧذا                   منهجًا ر  DRAيعتبر منهج الاستجابة للطلب     

وفي دورة مشروع تنفيذ مѧشاريع إمѧداد        . ليمن، فقد تطّور تأسيس منهجها تدريجيّا     في ا بر مفهوم جديد نسبيًا     المنهج يعت 
 الهيئѧة  ع ووبالخصوص فر في مساعدة المجتمع عن طريق الإدارة، DRAالمياه، فإن تطبيق منهج الاستجابة للطلب       

GARWSPتعتبر أساسية ،.  
 

   التقوية المؤسسية في ظل اللامرآزية
 القطѧاع الفرعѧي   تنميѧة وأيضًا في إسѧتراتيجية  الوطنية لقطاع المياه للمناطق الريفية  ستراتيجية  الإالقضية الرئيسية في    

ع و التѧي تѧم تنظيمهѧا تحѧت إشѧراف فѧر        تنفيѧذ مѧشاريع إمѧداد الميѧاه الريفيѧة         ل هو عبارة عن تشجيع      GARWSPللهيئة  
بينما تتحول مسؤوليات تنفيذ المѧشروع إلѧى الѧسلطات المحليѧة، فѧإن القѧدرات           .  والمجالس المحلية  GARWSPالهيئة  

المحلية لإدارة المѧشروع، بمѧا فѧي ذلѧك التخطѧيط والتنفيѧذ والإشѧراف                  والمجالس GARWSP الهيئة  ع  وفربالمتعلقة  
 ومجلѧس محلѧي ممѧن تѧم تحديѧدها بѧشكل        فѧرع بالاعتماد على المسؤوليات المخصѧصة لكѧل        . والرقابة تحتاج إلى تقوية   

 .مرآز الهيئة تنمية أثناء دراسة السنة المالية الأولى، فقد تم اعتماد خطة لالقدراتواضح من خلال تقييم 
  

   التشغيل والصيانة على مستوى المجتمع المحلي وبناء القدرات
  للمجتمѧع المحلѧي   القѧدرات تنميѧة  لا بѧد مѧن   ،اد مياه الريف علѧى مѧستوى المجتمѧع المحلѧي         مة لإمد لتقديم خدمات مستدي  

 بنѧاء .  وآذلك تقديم الدعم الإداري الدوري في مجѧال المѧساعدات الفنيѧة والرقابѧة              المشاريعفيما يتعلق بتشغيل وصيانة     
 علѧى مѧستوى المجتمѧع المحلѧي،      تѧشارآي للجѧان الميѧاه، وتبنѧي عمليѧات التѧشغيل والѧصيانة       عملالقدرات على أساس    

بناء قدرات التشغيل والصيانة على مستوى      . عو، وخاصة الفر  GARWSP الهيئة   من قبل والرقابة الدورية مطلوبة    
والإدارة التنظيميѧة، و  ) 2(النواحي الفنيѧة للتѧشغيل والѧصيانة،    ) 1(المجتمع المحلي تتطلب تقوية شاملة للمهارات في     

 تѧم اعتمѧاد     لهѧذا فقѧد   . سوم وإدارة صѧناديق الأمѧوال      التعرفة وجمع الر   وضعا في ذلك المحاسبة     النواحي المالية بم  ) 3(
 .   تلك المهارات لبناء القدراتلاآتساب GARWSP الهيئة ع وخطة لفر
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   زيادة الوعي حول المياه والصرف الصحي

مѧشاريع   خلال إنشاء     من ة الصحة والنظافة   أهمي علىمتدنيا جدا   الترآيز  ،   آان في مشاريع إمداد المياه الريفية القديمة     
، وتѧأثير عمليѧة تحѧسين إمѧداد الميѧاه       حول مياه الصرف الصحي  المجتمع ةوعيتو) المراحيضمثل  ( الصحي   الصرف

لم تكѧن   الريفية  في المناطقالصرف الصحيمشاريع إنشاء حيث وان . على الصحة والنظافة لم يعمل بها بشكل فعال    
 وزارة الميѧѧاه والبيئѧѧة تبنѧѧتلكѧѧن نظѧѧرًا لتزايѧѧد الاهتمѧѧام فѧѧي هѧѧذا القطѧѧاع، فقѧѧد  و، GARWSP الهيئѧѧة مѧѧسؤوليات مѧѧن 

تѧѧم أخѧѧذ فѧѧي هѧѧذه الدراسѧѧة، . GARWSP الهيئѧѧة وتѧѧم وضѧѧع تنفيѧѧذها مѧѧن قبѧѧل إسѧѧتراتيجية لقطѧѧاع الѧѧصرف الѧѧصحي، 
مزيѧد  لو. خѧاص الصحة والنظافة بعين الاعتبار، ومقاييس ازدياد وعي السكان حول المياه والѧصرف الѧصحي بѧشكل                 

، )التحول التѧشارآي فѧي مجѧالي الѧصحة والѧصرف الѧصحي       (PHASTمن التأآيد، تم استحداث طرق تشارآية مثل        
. وهي طريقة لتحسين الوعي للقضايا المتعلقة بالصرف الصحي، ثم التحقѧق مѧن فعاليتهѧا فѧي آثيѧر مѧن الѧدول الناميѧة                        

 مثѧل حمايѧة    قد تم أخذها بعѧين الاعتبѧار     للاستخدام المنزلي اه   مصادر المي  الحفاظ على بالإضافة إلى ذلك، فإن مقاييس      
  .الجوفية لمصادر المياه عن طريق السكانالأحواض 

 
 مѧѧن التقريѧѧر 8 تѧѧم استعراضѧѧها فѧѧي الفѧѧصل  GARWSP الهيئѧѧة  قѧѧدرات تنميѧѧةالمѧѧصفوفة التѧѧي تѧѧشكل خطѧѧة العمѧѧل ل 

 .الرئيسي
  
 

 الخاتمة
 

  .يذ الدراسة هي آما يلي من خلال تنفالتوصل إليهاالنتائج التي تم 

 36 موقع تم اختياره من أصل 23صياغة خطة تحسين إمداد مياه الريف وذلك لـ .أهداف الدراسة هي آما يلي  

 موقع قد تم 13الموضحة سابقا، فان ) الاختيار(آنتيجة لعملية الغربلة  . محافظات هي5موقع مرشح واقع في 

وعلى آل حال، فان الأسباب . ت غير داخلة في عملية البناء موقع مرشح وقد أصبح36استبعادها من اصل 

التنسيق  .الرئيسية لاستبعاد المواقع هي المشاآل التي تعاني منها مصادر المياه مثل النوعية والكمية والقدرة

 .GARWSPالجيد من قبل آادر مرآز الهيئة 

حيѧѧث أن الѧѧسبب . جديѧѧة لعمليѧѧة التنفيѧѧذ  موقѧѧع ممѧѧا تѧѧم اختيارهѧѧا لا تعتبѧѧر م  13بѧѧسبب إجѧѧراءات الاختيѧѧار، فѧѧإن   

الرئيسي للاختيار آان بسبب مشاآل متعلقة بѧالجودة، والكميѧة وإمكانѧات المѧصادر المائيѧة، واسѧتغلال مѧصادر                   

وبالتالي، إذا لم يتم إيجاد بدائل مناسبة، عندئذ تعتبر الحلول التالية موصѧى بهѧا ليѧتم أخѧذها                   . بديلة يصبح أساسيًا  

 .بعين الاعتبار

)  موقع23(من المواقع التي تم اختبارها وعددها )  مواقع3(د استثناء مواقع المشروع الطليعي وعددها بع 

 موقعًا ملائمًا للتنفيذ، وهذه المواقع العشرون يوصى بأن يطلب من المنظمات والدول المانحة لتنفيذ 20يبقى 

 .ه السرعةخطط تحسين إمداد المياه الريفية ليتم تنفيذ هذه المشاريع على وج
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  في المناطق الريفيةتقوم وزارة المياه والبيئة بإعداد سياسة إصلاحية لإمدادات المياه والصرف الصحي 

وقد تم البدء بتقييم القدرة في هذه الدراسة من خلال التحقق من التقدّم . لتوضيح مسئوليات السلطات المعنية

آما تم التحقق . ديدة لسياسة إمداد المياه الريفيةالحاصل في سياسة إصلاح القطاع واستيضاح التوجهات الج

وآل من الجهات المعنية آما ) GARWSP(لهيئة العامة لمشاريع مياه الريف لمن المسئوليات الوظيفية 

 الهيئة العامة لمشاريع مياه لمرآزثم تم تقييم القدرات الاستيعابية . أعيدت صياغتها بموجب إصلاح القطاع

 الحالية في آل من صنعاء وذمار والمحويت وأعيد تحديد الفجوات في هاعوفرو) GARWSP(الريف 

  .تقييميهالقدرات الاستيعابية طبقًا للمسئوليات الوظيفية التي أعيدت صياغتها وذلك باستخدام مصفوفة 

 يمكنه تشجيع مالكي مرافق إمداد الميѧاه علѧى أمѧل التѧشغيل المناسѧب              ) DRA(استعمال منهج الاستجابة للطلب      

فѧي  ) DRA(ومن ناحية أخرى فإن التغيير من أسلوب عرض الطلѧب إلѧى أسѧلوب الاسѧتجابة للطلѧب                    .والمستدام لتلك المرافق  

إسѧѧتراتيجية التنميѧѧة الوطنيѧѧة للقطѧѧاع الفرعѧѧي لإمѧѧداد الميѧѧاه الريفيѧѧة وفѧѧي عمليѧѧة تحѧѧسين مرافѧѧق إمѧѧداد الميѧѧاه هѧѧو مѧѧن أهѧѧم القѧѧضايا          

تѧم أخѧذها    ) TOT(وتѧدريب المѧدرّبين     ) OJT( خلال التѧدريب أثنѧاء العمѧل         الخبرات المتراآمة من   .الإستراتيجية

، لѧذلك فѧإن تلѧك الخبѧرات المكتѧسبة ينبغѧي             GARWSPبعين الاعتبار حتى تكون فعّالѧة لبنѧاء القѧدرات لѧسلطة             

 .نقلها إلى أعضاء الطاقم الآخرين

علѧى آѧل حѧال، إنهѧا حقيقѧة      .لنظافѧة لم يتم إعداد توجيهات ودليѧل ونمѧاذج نѧشاط للتعلѧيم الѧصحي العѧام وأصѧول ا              

لذلك، فان المشروع،بالإضافة إلى . رسائل الصحة فقط لا يمكنها تحسين الوعي والسلوك       ) نقل(معرفة جيدا بنا    

خطѧѧة التѧѧشغيل والѧѧصيانة ضѧѧمن هѧѧذه الدراسѧѧة، قѧѧد اتبعѧѧت إسѧѧتراتيجية للتѧѧرويج أيѧѧضا عѧѧن النظافѧѧة الشخѧѧصية       

  .)لتشارآية وتحويل الصرف الصحيالصحة ا (PHASTوالصرف الصحي خلال، مثل 

أن اللامرآزية أصبحت من القضايا الرئيسية لكل من تنميѧة القطѧاع الفرعѧي وإعѧادة صѧياغة الѧسياسات وخطѧة          

تѧѧم ملاحظتѧѧه، علѧѧى أيѧѧة حѧѧال، أن خطѧѧة اللامرآزيѧѧة للهيئѧѧة قѧѧد تѧѧم تطويرهѧѧا بѧѧصورة   . التنميѧѧة المؤسѧѧسية للهيئѧѧة

) مѧسودة (أن سياسѧة إصѧلاح ميѧاه الريѧف الوطنيѧة          .  صѧياغة الѧسياسة    متناقضة مع تنمية القطاع الفرعي وإعѧادة      

يѧѧاه قѧѧد دعѧѧت إلѧѧى تأسѧѧيس هيئѧѧة إمѧѧداد م) مѧѧسودة( سياسѧѧة إمѧѧداد ميѧѧاه الريѧѧف والѧѧصرف الѧѧصحي –وإسѧѧتراتيجية 

، بينما الهيئة العامѧة لمѧشاريع ميѧاه الريѧف تحѧسن القѧدرة التنظيميѧة للفѧروع         الريف والصرف الصحي للمحافظة   

  .اريع، تحت إشراف مقر الهيئة ووزارة المياه والبيئةلبناء المش
  
 قѧدرة  تنميѧة  هذا التقرير على أمل المساهمة في تحѧسين أوضѧاع إمѧداد الميѧاه الريفيѧة فѧي الجمهوريѧة اليمنيѧة و                ملعتم  

 .GARWSP الهيئة 
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  مقدمة     1
 

  

  مدخل  1.1
  

) مكѧون إمѧداد ميѧاه الريѧف    (لدراسѧة إدارة المѧوارد المائيѧة وتحѧسين إمѧداد ميѧاه الريѧف        الأولѧي  تم إعداد هذا التقرير     

 مѧن قبѧل   2005 يوليѧو  2 لنطاق العمل المتفق عليه فѧي صѧنعاء بتѧاريخ       اطبقً) »الدراسة«ا فيما يلي باسم     يشار إليه (

يѧشار  (والوآالة اليابانيѧة للتعѧاون الѧدولي      ) ”MWE“أو  » الوزارة«شار إليها فيما يلي باسم      ي(وزارة المياه والبيئة    

فريѧق  «يѧشار إليѧه فيمѧا يلѧي باسѧم      (فريѧق دراسѧة    بتعيѧين قامѧت جايكѧا    ).”JICA“أو » جايكѧا «إليها فيما يلي باسѧم      

  . لدراسة خبراء في مختلف المجالات المتعلقة باعشرةمكون من ) »الدراسة التابع لجايكا

  

 قѧضية  يѧة جمهوريѧة اليمن ال، أولѧت حكومѧة   الѧوطني  منها لتنمية الاقتصاد ورفع مستوى المعيشة على المستوى  اسعيً

شكيل  بعѧد تѧ    .الرئيѧسية  الوطنيѧة  آواحدة من الѧسياسات      ا آبيرا تنمية والحفاظ على الموارد المائية المستنزفة اهتمام      ال

 وخوضѧѧها للحѧѧرب الأهليѧѧة، أعلنѧѧت الحكومѧѧة الجديѧѧدة  1990 عѧѧام مѧѧن خѧѧلال توحيѧѧد الѧѧشطرين  يѧѧةجمهوريѧѧة اليمنال

 لقلѧة هطѧول الأمطѧار       اونظѧرً .  والتي اسѧتهدفت أساسѧًا التغلѧب علѧى أزمѧة الميѧاه             1994خطتها الخمسية الأولى عام     

فѧي الأريѧاف تѧضطر للاعتمѧاد فѧي مѧصادر مياههѧا               والمنѧاطق على امتداد البلاد وندرة الأنهѧار الدائمѧة فѧإن القѧرى             

وعلى هذا الأسѧاس، فقѧد تѧم تѧأخير التحѧسينات علѧى إمѧداد الميѧاه فѧي            . التي يتم حفرها   ى المياه الجوفية من الآبار    عل

  . م2006حتى نهاية % 42المناطق الريفية، آما وان تغطية إمداد الريف قد تم تقديره بحوالي 

  

 الوطنيѧѧة للميѧѧاه والبرنѧѧامج   راتيجيةالإسѧѧتولإيجѧѧاد حѧѧل شѧѧامل لمѧѧشكلة الميѧѧاه، لجѧѧأت الحكومѧѧة اليمنيѧѧة إلѧѧى إعѧѧداد        

 تѧѧم البѧѧدء بهѧѧذا البرنѧѧامج مѧѧن خѧѧلال دعѧѧم البنѧѧك الѧѧدولي    .2009 إلѧѧى 2005 مѧѧن للفتѧѧرة) NWSSIP (الاسѧѧتثماري

  . آما وان هذا البرنامج يقوم بحل المشاآل المالية حسب دوله الزمني. والحكومة الهولندية وهيئات مانحة أخرى

  

وتѧسعى الحكومѧة اليمنيѧة    . مسئولة عن تحسين إمداد المياه الريفية في اليمن      هي ال  الريفالهيئة العامة لمشاريع مياه     

 العمل علѧى إعѧداد خطѧط التنميѧة، ومѧن بينهѧا خطѧط تحѧسين إمѧداد الميѧاه                 ا لتحقيق اللامرآزية ويجري تدريجيً    احاليً

هيئاتها وتѧسليم الفѧروع التابعѧة لهѧا      تعيد الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف هيكلة .الريفية، على مستوى المحافظات  

  .الإدارة لدعم المحافظات المستقلة والمناطق للحث على تحسين إمداد المياه في المجتمعات المحددة

  

 لمرآѧز الهيئѧة    ة الاسѧتيعابية  قѧدر ال تنميѧة  من جايكѧا     الهيئة إمداد مياه الريف، طلبت      لمشاريع الهيكل التنظيمي ولدعم  

 الحكومѧة اليمنيѧة لتنفيѧذ دراسѧة تنمويѧة، أوفѧدت جايكѧا فريѧق دراسѧة أولѧي فѧي فبرايѧѧر            وبنѧاءً علѧى طلѧب   . وفروعهѧا 

وخѧلال المناقѧشات   . مكѧون إمѧداد ميѧاه الريѧف     ووافقت على تنفيѧذ    2005 وفريق دراسة تحضيري في يونيو       2005

. تنمويѧة اسѧة   تѧم الاتفѧاق علѧى نطѧاق عمѧل در     والهيئѧة العامѧة لمѧشاريع ميѧاه الريѧف     فريѧق الدراسѧة التحѧضيري        بين
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فѧي المنѧاطق    فيهѧا وآѧذلك المواقѧع    فѧروع الهيئѧة   في دعѧم  ونتيجة لذلك اختيرت للدراسة خمس محافظات لها أولوية         

  .الريفية التي هي بحاجة ماسة لتحسين أنظمة إمداد المياه فيها

  

  

  أهداف الدراسة   1.2
  

  .أهداف الدراسة ملخّصة في الجدول التالي

  

   أهداف الدراسة 1-1جدول 
   الوصف   هدف الدراسة

صѧѧѧياغة خطѧѧѧة عمليѧѧѧة لتحѧѧѧسين إمѧѧѧداد الميѧѧѧاه      .1
  الريفية

  محافظات5 في ا موقع36ً: المواقع المرشّحة  .1
  مواقع4: محافظة المحويت  )1
 ا موقع14ً: محافظة صنعاء  )2
  مواقع8: محافظة ذمار  )3
  مواقع4: محافظة إب  )4
  مواقع6: محافظة تعز  )5

 إمѧѧداد مѧѧشاريعمواقѧѧع خطѧѧة تحѧѧسين  العѧѧدد المѧѧستهدف ل   .2 
  ا موقع25ًحوالي  :المياه

مرآز الهيئة والفروع     الاستيعابية ةقدرالتنمية    .2
  .التابعة لها

 :المستهدفة الفروع  .1
 )صنعاء (مرآز الهيئة  )1
  صنعاءالهيئة في محافظةفرع   )2
  ذمارفرع الهيئة في محافظة  )3
  المحويتفرع الهيئة في محافظة  )4

   OJTتدريب أثناء العمل : طريقةال  .2 

  

  

  الدراسة ةمنطق  1.3
  

محافظѧة   و محافظѧة المحويѧت   ): 5(موقعѧًا مرشѧحًا فѧي خمѧس محافظѧات           ) 36(تغطي منطقة الدراسة ستة وثلاثѧين       

والموضѧحة  فѧي القائمѧة     والمدرجѧة   المواقع المرشحة للدراسѧة     . محافظة تعز  و محافظة إب ومحافظة ذمار    و صنعاء

  .1-1 تظهر منطقة الدراسة والمواقع المرشحة على الخريطة في شكل .2-1جدول الفي 
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  2-1 جدول  قائمة المواقع المرشحة
  المديرية  المحافظة  الموقعاسم   الرمز  الرقم

1 A-01  الخبت   والسفلى العلياالشعافل  
2 A-02 المحويت  جبل الطرف  
3 A-03 الرجم  الجرادي عزلة  
4 A-04 بني علي-يس الخم   

  المحويت

  بني سعد
5 S-01  الحيمة الخارجية   الأصبور-بني وليد  
6 S-02 همدان  جربان  
7 S-03 الخرابة  
8 S-04  بيت النجراني–قملان  

  بني مطر

9 S-05 بلاد الروس  عافش  
10 S-06 مااللج  
11 S-07 بيت الحضرمي  
12 S-08  وصرفهدجه  
13 S-09 رهم  

 سنحان وبني بهلول

14 S-10 الحصن  توعر  
15 S-11 الحصن الأبيض  
16 S-12 مهضة  

  جحانة

17 S-13 الطيال   الجعراء  
18 S-14 الغيل  

  صنعاء 

  نهم
19 D-01 علو المخلاف  
20 D-02  الجبرحمل بيت  
21 D-03 هجرة الاعشم  

  جبل الشرق

22 D-04 ضوران  الكعب  
23 D-05 يعر ميفعة  
24 D-06 وردسان  

  عنس

25 D-07 ةالعساآر  
26 D-08 عبد العزيزةمصنع   

  ذمار

  ميفعة

27 I-01 فرقال  أسفل بني سبأ  
28 I-02 الصنع  
29 I-03 المرقب ممسى  

  المخادر

30 I-04 الجحله والمشراق  

  إب

  إب
31 T-01 ماوية  المعيطيب  
32 T-02  النشمةبني سرور  
33 T-03 شعب حمران  

  المعافر

34 T-04 المواسط  يافق بني حماد  
35 T-05 الشمايتين  العزاعز  
36 T-06 الخنهة  

  تعز

  الوازعية
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   الأساسية للدراسة مفاهيمال  1.4
  

  : الأساسية التاليةمفاهيم للاطبقًتابع لجايكا بتنفيذ الدراسة سيقوم فريق الدراسة ال

  

سيتم تنظيم البيانات والمعلومات الموجودة بطريقة منهجيѧة واسѧتخدامها بѧشكل فعѧال للتوصѧل إلѧى فهѧم تѧام                    ) 1

 الѧѧѧصحة العامѧѧѧة  مѧѧѧشاريعالاقتѧѧѧصادية وإمѧѧѧداد الميѧѧѧاه و  -ليѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بالبيئѧѧѧة الاجتماعيѧѧѧة   للظѧѧѧروف المح

وسѧѧيتم إجѧѧراء عمليѧѧات مѧѧسح ميدانيѧѧة للتنبѧѧّؤ      . لوجيѧѧا المائيѧѧة وغيرهѧѧا مѧѧن المواضѧѧيع ذات العلاقѧѧة     والجيو

الاقتѧѧصادية -المعلومѧѧات عѧѧن الأنѧѧشطة الاجتماعيѧѧة   وجمѧѧع )الهيѧѧدروجيولوجيا (بإمكانيѧѧات المѧѧوارد المائيѧѧة 

لمياه الريفيѧة وتنميѧة   اد اوسيتم إعداد النتائج لصياغة خطة تنمية مثالية لتحسين إمد       . المجتمع المحلي ووعي  

يضاف إلى ذلك أن الدراسات المماثلة المنفذة من خѧلال منظمѧات مانحѧة أخѧرى وآѧذلك              .  الاستيعابية ةالقدر

المشاريع السابقة المنفذة عن طريق جايكا والحكومة اليابانية والمتعلقة بالدراسة ستتم مراجعتها والاستفادة             

 . من نتائجها في الدراسة الحالية

 

م تنفيѧѧذ الدراسѧѧة مѧѧن الناحيѧѧة العمليѧѧة لتحقيѧѧق فهѧѧم متبѧѧادل للظѧѧروف الحاليѧѧة لإمѧѧداد الميѧѧاه والاحتياجѧѧات  سѧѧيت  )2

 :المحلية ومتطلبات نقل التكنولوجيا من أجل

  .المياه في المناطق الريفية شحةوضع أفضل الحلول للمشاآل السائدة فيما يخص    )أ(

 مѧن حيѧث تѧوفّر مѧوارد الميѧاه الجوفيѧة ومتطلبѧات        لائمѧة مصياغة خطة تحѧسين إمѧداد الميѧاه الأآثѧر        )ب(

  .المياه  إمداد

 .الريادي من خلال المشروع للهيئة  الاستيعابيةةقدرال وتنمية يمؤسسال دعمللإعداد خطة مناسبة    )جـ(

 

خѧرى  الأ والجهѧات  لهيئة العامة لمѧشاريع ميѧاه الريѧف   لبع  التااءظرنسيتم تنفيذ الدراسة بالتعاون مع فريق ال    )3

   ѧѧًة طبقѧѧام الدراسѧѧة لإتمѧѧع ا  االمعنيѧѧي مѧѧدول الزمنѧѧعيً     للجѧѧا سѧѧل التكنولوجيѧѧى نقѧѧز علѧѧادة الترآيѧѧال لزيѧѧةدرق 

 إمѧѧداد الميѧѧاه، وإدارتهѧѧا بطريقѧѧة  مѧѧشاريعوتنفيѧѧذلقيѧѧام بعمليѧѧات مѧѧسح للمѧѧوارد المائيѧѧة وتѧѧصميم ل الاسѧѧتيعابية

 .صحيحة
 

لة بѧين   فѧي مواقѧع مختѧارة عѧن طريѧق المفاضѧ            ريѧادي من خلال هذه الدراسѧة التنمويѧة سѧيتم تنفيѧذ مѧشروع                )4

 إمѧѧداد مѧѧشاريع الاقتѧѧصادية و- لنتѧѧائج دراسѧѧات الظѧѧروف الاجتماعيѧѧة دًا، اسѧѧتناتѧѧي تѧѧم اسѧѧتطلاعهاالمواقѧѧع ال

 .مجتمع المحليالمياه الموجودة وعمليات التشغيل والصيانة ومشارآة ال

 

 صѧراحة وتبѧادل وجهѧات النظѧر مѧع المѧشارآين       وسيتم من خلال الندوات وورش العمل إعلان نتائج الدراسѧة        )5

والѧѧصرف مѧѧن الجهѧѧات الحكوميѧѧة ومѧѧن القطاعѧѧات المتعلقѧѧة بإمѧѧداد الميѧѧاه    مѧѧشارآينالѧѧذين سѧѧيكون مѧѧن بيѧѧنهم  

وغيѧرهم مѧن     الحكوميѧة   الدوليѧة المعنيѧة والمنظمѧات غيѧر        وآѧالات مثلѧون عѧن الجهѧات المانحѧة وال         وم الصحي

 . الأشخاص المعنيين
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 ني للدراسةالجدول الزم  1.5
  

 ا تقريبѧً  اشѧهرً ) 24(، على مدى أربع وعѧشرين       2007 حتى نوفمبر    2005 من نوفمبر    االدراسة اعتبارً   في البدء تم

 2007 إلѧى ينѧاير   2005المرحلѧة الأولѧى مѧن نѧوفمبر     : )2( تѧم تقѧسيمها إلѧى مѧرحلتين    و. في آل من اليمن واليابان

الجدول الزمني المبدئي للعمل في هѧذه       و.  آل مرحلة  أنشطة. 2007 إلى نوفمبر    2007والمرحلة الثانية من فبراير     

 .أدناهالدراسة مبين في الجدول 

  

  الزمني للدراسةجدول ال  3-1جدول 
 )2007 يناير إلى 2005ر نوفمب(              الاستيعابية لسلطة المياه ةقدرالوتقييم التي تم استطلاعها صياغة خطة تحسين إمداد المياه المائية للمواقع  :المرحلة الأولى

   السنة المالية الأولى
 العمل التحضيري في اليابان  .1
 الموجودةمراجعة وتحليل البيانات   )1(
 ياسة الأساسية للدراسة ومنهجيتهاتحديد الس  )2(
  )R/IC( الأوليإعداد التقرير   )3( 

   2005نهاية نوفمبر إلى بداية ديسمبر 

  في اليمندراسة الأولىال  .2
 R/ICالأولي شرح التقرير   )1(
 ية للمواقع المرشّحة لصياغة خطة تحسين إمداد المياه الريف أساسيمسح  )2(

 اقتصادي للمواقع المرشّحة-ماعيمسح اجت  )1
 اه الموجودة في المواقع المرشّحة إمداد الميمشاريعمسح ل  )2
  مسح مصادر المياه الموجودة  )3
 إعداد قائمة بالمواقع المرشّحة  )4

  تحسين إمداد المياه الريفيةل  الاستيعابيةةرقدالتقييم   )3( 

  2006 إلي منتصف مارس 2005منتصف ديسمبر 

   السنة المالية الثانية
 الدراسة الثانية في اليمن  .3
 تي تم استطلاعهاالمياه الريفية للمواقع المسح حول صياغة خطة تحسين إمداد   )1(

 مرشّحةمسح المياه  الجوفية للمواقع ال  )1
 تقدير المتطلبات المائية   )2
  تقدير مصادر المياه الكامنة  )3
 ) IEE(المساعدة على إجراء اختبار البيئة المبدئي   )4
  التي تم استطلاعهالية في المواقع عمليات مسح ميدانية تكمي  )5
  اختيار المواقع لتحسين إمداد المياه الريفية) 2(

  2006 ديسمبر إلى نهاية  يونيو

  اليابانفيالأول لعمل ا  .4
 تي تم استطلاعهاالمياه الريفية للمواقع الصياغة خطة تحسين إمداد   )1(
 .لمرآز الهيئة وفروعها  الاستيعابيةةقدرالالنظر في سياسة زيادة   )2(
  )R/IT(إعداد التقرير المرحلي   )3(

  2007 يناير إلى نهاية 2006نهاية ديسمبر 

 )2007 فبراير إلى نوفمبر(                                                                                الاستيعابية ة  صياغة خطة التحرك لتنمية القدرالمساعدة في :المرحلة الثانية
  في اليمنة الثالثدراسةال  .5
   الأولىعقد الندوة  )1(
     الإعداد للمشروع الطليعي) 2(

  2007فبراير إلى مارس 

  نة المالية الثالثةالس
   في اليمندراسة الرابعةال  .1
 .لمرآز الهيئة وفروعها  الاستيعابيةقدرةالالمساعدة على زيادة   )1(

 تنفيذ المشروع الطليعي  )1
  لجان المياهتشكيلالمساعدة في أنشطة   )2
  تحديد مشاآل التشغيل والصيانة والتدابير الكفيلة بالتغلب عليها  )3

  )R/PR(لتقرير الخاص بسير العمل إعداد وشرح ا  )2(

   2007يوليو منتصف أبريل إلى نهاية 

  الدراسة الخامسة في اليمن. 7
 )R/DF(إعداد وتقديم مسودة التقرير النهائي   )1(
  عقد الندوة الثانية    )2(

  2007سبتمبر إلى منتصف أآتوبر 

  العمل الثاني في اليابان. 8
  )R/F(النهائي عداد والانتهاء من التقرير الإ) 1(

  2007منتصف أآتوبر إلى منتصف نوفمبر 
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 خطة تحسين إمداد مياه الريف     2الفصل 
 
 

 المواقع المستهدفة  2.1
 

 التاليѧة للاحتفѧاظ بѧالمواقع المناسѧبة لѧصياغة خطѧة تحѧسين               لاختيѧار معѧايير ا  باسѧتخدام    ا مرشѧحً  ا موقعѧً  36 تمت غربلة 
  .إمداد المياه الريفية

 فر مصدر مياه يمكن الاعتماد عليهتو •
 وضع إمداد المياه غيى مرضي •
 اد المستفيدين للمساهمةاستعد •
 جهات أخرى زدواجية مع الا عدم  •
 هايحقوق الم ويضا حول استعمال الأرعدم وجود نزاعات  •
 وصول إلى الموقع العدم وجود مشاآل في •

 
  . التصنيف التاليةتغيّراتم باستخداماقع المختارة من خلال نظام للنقاط تم تصنيف المو

 صعوبة الحصول على المياه •
 سين إمداد المياه تححتياجاتا •
 ياهمصادر المإمكانات  •
 رسوم التشغيل والصيانةدفع على درة الق •
 

 .مع تصنيفاتها وعدد السكان التصميميجنبًا إلى جنب  أدناه المختارةتمت جدولة المواقع 
 

 المختارةقائمة المواقع   1-2الجدول 
 عدد السكان التصميمي التصنيف اسم الموقع الرمز المحافظة الرقم
1 A-023619 19جبل الطرف 
2 

 المحويت
A-0327584 16عزلة الجرادي 

 3 S-02 1977 20جربان 
 4 S-03 1670 17الخرابة 
 5 S-04 772 10بيت النجراني-قملان 
 6 S-05 4517 12عافش 
 7 S-07 3130 9بيت الحضرمي 
 8 S-09 5605 21رهم 
 9 

 صنعاء

S-11 2911 13الحصن الأبيض 
10 D-011249 1فعلو المخلا 
11 D-023339 7حمل بيت الجبر 
12 D-032148 4شمع الأةهجر 
13 D-052044 3 يعرةميفع 
14 D-072623 6هالعساآر 
15 

 ذمار

D-08548 2 عبد العزيزمصنعة 
16 I-01 11884 5أسفل بني سبأ 
17 I-02 7691 11الصنع 
18 

 إب

I-04 13359 15قوالمشرالة حالج 
19 T-02 11978 22بني السرور 
20 T-03 30290 18شعب حمران 
21 T-04 8735 14يافق بني حماد 
22 T-05 15040 23زالعزاع 
23 

 تعز

T-06 2015 8ةهالخن 
 164728 المجموع
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 التصميم التمهيدي لمشاريع إمداد المياه  2.2
 

مѧداد الميѧاه الريفيѧة سѧيتم تبنيهѧا فѧي هѧذه الدراسѧة آمѧا هѧو           لإتخطيط في ال  GARWASPي تتخذها الهيئةالتايير المع

 .جايكاالتابع لدراسة ال  وفريقGARWASP هيئةالمتفق عليه بين 

 

  معايير التصميم لتخطيط إمداد المياه2-2الجدول 
 المعايير تغيّرالم

  سنوات10 مدة التصميم
 سنويًا % 3.04 – 2.07 معدل نمو السكان

 مياهالإمداد وحدة عدل م
  يوم/فرد/ لتر40 : حد أقصى
 يوم/فرد/ لتر25 : حد أدنى

 )المياهإمداد وحدة معدل (× ) عدد السكان التصميمي( اليوميمتوسط الإمداد 
 )1.0: املعمال(× ) اليوميمتوسط الإمداد ( داد اليوميللإالحد الأقصى 
 )4-2 :الاستهلاك الاقصىعامل م(×  ساعة 24) / اد اليوميمداللإالحد الأقصى ( للإمداد في الساعةالحد الأقصى 

 الضختشغيلساعات 
 )للتشغيل المثالي فقط(

  يوم/ ساعات8 :  أو أقل2000عدد السكان 
 يوم/ ساعة12 : 2000سكان يزيد عن العدد 

 )ثانية/ لتر2.5-1.5(دقيقة / غالون40-25  العميقبئر للالإنتاج الناجح 

منظمة  معاييرلستنادًا المقاييس اليمنية افي لحدود المقبولة صي قيمة ضمن اأق ياهمقاييس جودة الم
الصحة العالمية بخصوص جودة مياه الشرب

 

 .مفاهيم التخطيط آما هو مبين أدناهآون المواقع المستهدفة يمكن تصنيفها إلى فئتين مع 

 

   فئة الموقع ومفهوم التخطيط3-2الجدول 
 مشاريعخطة ال الوضع التعريف فئة الموقع

 إمداد مشاريعوجد لا ت موقع جديدإنشاء 
 مشاريعمياه أو أن 

إمداد المياه الموجودة 
 لا تعمل

السكان في تلك المواقع لا يمكنهم 
الحصول على إمداد مستمر من 

 فقد آان عليهم النقيةالمياه 
الاعتماد على مصادر مياه غير 

محمية

 ضخوترآيب معدات  شراء •
 خض غرف بناء •
 اتناخزال بناء •
 الضخ والإسالة  خطوط ترآيب وشراء •
 في حالة طلبهاعامة،  مناهل بناء •

 إمداد المياه مشاريع هعاد تأهيليموقع 
الموجودة تعمل بشكل 

 آامل أو جزئي

 أن يجبالسكان في تلك المواقع 
يكونوا على استعداد للمساهمة 
بجزء من العمل، مثل استبدال 

الة الإسوتوسيع خطوط أنابيب 

 الضخ الموجودة معدات استبدال  •
الجديدة  ر العميقةابللآ وترآيب معدات الضخ توفير •

وربط الأنابيب  الضرورية  الضخإنشاء غرفمع 
 .ة الموجودات الجديدة إلى الخزانالآبارمن 
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 مثل عѧدد  مل متغيّرةعوا على  بالاعتمادالتنفيذ أعمال حجم آل موقع إلى فئات تبعًا لبالإضافة إلى ذلك، يمكن تصنيف 

 ).تصنيف آل موقعانظر الجدول أدناه بخصوص (رق الارتفاع ا وفالمشروعالسكان وامتداد منطقة 

 

 حسب حجم البناءإلى فئات   تصنيف الموقع 4-2الجدول 

 ه تأهيلعاديحجم موقع  جديدإنشاء  حجم موقع الاسم المحافظةالرمز

A-02آبير  جبل الطرف 
A-03

 المحويت
 آبير جدًا لة الجراديعز

S-02متوسطجربان  
S-03صغيرالخرابة  
S-04صغيربيت النجراني-قملان  
S-05متوسط شعاف 
S-07صغيربيت الحضرمي  
S-09متوسطرهم  
S-11

 صنعاء

 صغير الحصن الأبيض
D-01متوسطفعلو المخلا  
D-02متوسطحمل بيت الجبر  
D-03متوسطشمع الأةهجر  
D-05متوسط يعرميفعة  
D-07آبيرهالعساآر  
D-08

 ذمار

  صغير عبد العزيزمصنعة
I-01آبيرأسفل بني سبأ  
I-02آبيرالصنع  
I-04

 إب
  آبيرقلة والمشراحالج

T-02آبير جدًا بني السرور 
T-03آبير جدًا شعب حمران 
T-04دًاآبير ج يافق بني حماد  
T-05آبير جدًا زعالعزا 
T-06

 تعز

  آبيرهةالخن
:صغير
:متوسط
:آبير 

4 
6 
5 

:صغير   
:متوسط  
:آبير   
:آبير جدًا  

1 
1 
1 
5 

 المجموع  

  مواقع8  موقع15

 

وآنتيجة للدراسة التي قام بها فريق الدراسة فѧإن مѧصادر الميѧاه المرشѧحة للتخطѧيط هѧي آبѧار عميقѧة عامѧة ومѧصادر                           

تحѧدد نتѧائج اختبѧارات الѧضخ        . المѧشروع في   لاستخدامهابعض المواقع يتوفر لديها أآثر من مصدر مياه واحد          . عينابي

 .مها للشربخدااستإمكانية  مصدر المياه المستهدف، ونتائج تحليل جودة المياه تكشف بواسطة التغطية المحتملة مدى
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 . هي آالتاليلهذه الدراسة الرئيسية المصممة المكونات
 حدات الضخ والتعزيزو •

  التعزيزوحدة الضخ لمصدر المياه وغرفة •

 الخزان •

 الضخ والإسالة خطوط  •

 ).في حالة طلبها(مجمعات المناهل العامة  •

 

 التѧي تѧم تخطيطهѧا لكѧل        مѧشاريع  ال عتوزيѧ . 5-2 إمداد المياه لكل من المواقع المختارة مبينة فѧي الجѧدول             عورمشخطة  

  .يسي بالتقرير الرئمرفقةموقع مختار 

 

 

 التنفيذ  2.3
 

بالرغم  . ةالسوق المحليفي  وقطع الغيار  الرئيسية والمعداتالموادتوفر   من الضروريمشاريعللضمان استمرارية ا

 بѧѧسبب ظهѧѧور المنتجѧѧات المتدنيѧѧة  المѧѧشتريات جѧѧودةحاجѧѧة لمراقبѧѧة فهنѧѧاكمѧѧن أن معظمهѧѧا متѧѧوفرة محليѧѧًا فѧѧي الѧѧيمن، 

  .المستوى بشكل آبير

 

ويمكѧن تقѧديم الطلبѧات مѧن قائمѧة المواقѧع المѧصنفة طبقѧًا                . ينبغي طلب المساعدة من الهيئات المانحة للمواقع المختѧارة        

يمكѧѧن تنفيѧѧذ الأعمѧѧال مѧѧن خѧѧلال التقѧѧسيمات   . للقيѧѧود علѧѧى الميزانيѧѧة ومفهѧѧوم المѧѧساعدات التѧѧي تقѧѧدمها الجهѧѧة المانحѧѧة   

 . أدناهةالموضح

 

 رحة  تخصيص الأعمال المقت6-2الجدول 
 اليمن

 الجهات المعنية
 المجتمع المستفيد  المحليةهيئةال الهيئة

 ةالمانحالجهة 

 توفير اللوازم ･ تخصيص العمل
 الإشراف ･
 التنسيق ･

 

 تقوية لجان المياه على/تشكيل ･
 مستوى المجتمع المحلي 
 بناء القدرة ･
 المراقبة/المتابعة ･

 

 النقل ضمن الموقع ･
  الأنابيبتمديد ･
 أعمال إعادة التأهيل ･
          الخدمةأنابيبتوفير  ･

 .يلمنزلا للتوصيل  
 التشغيل والصيانة ･

  وترآيب وحداتتوفير ･
 الضخ والتعزيز 
  الضخغرف بناء ･
 اتالخزان بناء ･
 الضخ  خطوطشراء وترآيب  ･

 والإسالة 
  الاجتماعيللتحفيزدعم ال  ･
 الإشراف العام  ･
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 التشغيل والصيانة  2.4
 

 . إمداد المياه الريفيةمشاريع لين التشغيل والصيانة المستداملطريقةفي ما يلي ملخص 
 )CBO(يجب تشكيل هيئة على مستوى المجتمع المحلي  •

 وزارة الإدارة المحلية في  CBOالموافقة على وتسجيل هيئة المجتمع المحلي  •

  من خلال المجالس المحليةCBOهيئة المجتمع المحلي إلى  المنفذة إمداد المياه ريعمشاتسليم  •

 CBOتدريب هيئة المجتمع المحلي ب GARWSP هيئةلا فرع يقوم •

 

 

 تقدير التكلفة المبدئية  2.5
 

 23 لعѧدد ) خѧرى هذا لا يشمل رسوم الاستѧشارة والحѧالات الطارئѧة والتكѧاليف الأ           ( المحلية   التنفيذتقدير تكلفة   فيما يلي   

 . مواقع البناء الجديدة ومواقع إعادة التأهيل التكاليف بينوزيع ت جنبًا إلى جنب معتم اختيارهاموقع 

  ريال يمني1302603000 ين أو 784700000    : موقع23لعدد الكلفة الإجمالية  •
 ) ريال يمني1.66=  ين1(              

  مليون ين640حوالي  :              جديدبناء موقع 15 لعددالكلفة الإجمالية  •
  )  مليون ين لكل موقع43المتوسط حوالي (         

  مليون ين140حوالي   : التأهيلاعادة مواقع 8 لعددالكلفة الإجمالية  •
 ) مليون ين لكل موقع18المتوسط حوالي (         

 

شمل تكاليف وقود التشغيل اليومية،     ت ومتواصل    إمداد المياه بأسلوب مناسب    مشاريعكلفة المطلوبة لتشغيل وصيانة     تال

وحѧدات  اسѧتبدال    وتكѧاليف    القѧائمين علѧى التѧشغيل      عنѧد الإصѧلاح، وتكѧاليف رواتѧب          قطع غيѧار  كلفة الحصول على    وت

شѧهر،  /فѧرد / ريال يمنѧي   270حوالي  كلفة الشهرية للتشغيل والصيانة     متوسط الت .  الافتراضي  عند انتهاء عمرها   الضخ

تكلفة التشغيل والѧصيانة الѧشهرية المطلوبѧة       . 3م/ ريال يمني  230فة الوحدة للتشغيل والصيانة حوالي      بينما متوسط تكل  

 الموصى بها من قبل الهيئѧات        المئوية  النسبة لا عن  من الدخل المتوسط للمواقع المستهدفة، والتي تفوق قلي        %4.7هي  

ميѧزة صѧغر حجѧم      ( عѧدد سѧكانها      قلѧة  بѧسبب % 7 أن بعض المواقع تفѧوق نѧسبتها         لوحظ وقد%). 4 (والتي هي  الدولية

هѧا ميѧزة صѧغر حجѧم الاقتѧصاد ومѧستوى            في لѧوحظ   التѧي   المواقع في). الفقر(مستوى الدخل المنخفض    أو  /و) الاقتصاد

 مѧن تكѧاليف التѧشغيل والѧصيانة آѧسياسة وإسѧتراتيجية لتقليѧل        اسѧتبعادها  تكلفѧة الاسѧتبدال أو  يتم خفض الدخل منخفضًا،   

 .   مثل هذه التكلفة من خلال تقديم  الدعم الحكوميتحمل يتم الفقر، و
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 التقييم  2.6
 

  . آالتاليتنفيذهتقييم خطة تحسين إمداد المياه الريفية تم 

 

 تقييم خطة تحسين إمداد المياه الريفية  7-2الجدول 
 التقييم العامل الموضوع

التنميةمجدية لأغراض للتنفيذالتكلفة المالية المبدئية 
حتياجات الإنسان الأساسيةآمجدية التشغيلتكلفة 

تكلفة 
 المشروع

مجدية للخدمات المتواصلة لوحدات الضختكلفة الاستبدال
مجدية لنشاطات الاقتصاد الإيجابيخفض تكلفة الحصول على المياه اليومية

ايد  المتزالاستخدام  مقابللدفعاستعداد ا
لمياهل

مجدية لرفع مستوى المعيشة

 مجدية لرفع المستوى الصحيتحسين الصحة العامة

الناحية 
  ية الاقتصاد

منافع 
اقتصادية

 المياه لديهم فرص أآبر للقيام يمورد
بأنشطة إنتاجية

مجدية لتقليل عدم التوازن بين الجنسين

مستفيدين على من ال% 90ن أآثر من لأمجدية  التوازن المالي لنظام التشغيل والصيانة
استعداد للدفع

النواحي المالية

تكاليف التشغيل والصيانةجدوى  ن الرسوم في نطاق المقدار المستطاع دفعهلأمجدية  
نظام التشغيل والصيانةية فعّال مجدية من خلال برنامج فعال للترشيد والتعليم 

 الاستجابة للطلب اسلوبلاتباع قابل للاستمرار  نظام التشغيل والصيانةقابلية استمرار

النواحي المؤسسية

 الألفية لزيادة تغطية التنمية المساهمة في أهداف هايمكن  للمياهاستراتيجيات القطاع الفرعي/ مع سياساتالتوافق
إمداد المياه الريفية

مصدر 
 المياه

 العميقةيتم ضخ المياه الجوفية من الآبار 
العامة ومصادر الينابيع

استمراريتهاذه الدراسة بسبب مجدية له

نظام إمداد 
 المياه

 الجاذبية مع بفعل المياه توزيعنظام 
 مناهل عامة أو التوصيلمجموعات 

يزلنالم

 الخصائص الجغرافية والسمات الثقافية في ظلمجدية
لليمن

التكنولوجيا المناسبة

لدراسة المحلية لهذه االظروف ا علىلتطبيقلمجدية  المقاييس التصميمية المتبناة لهذه الدراسة

الصحيح التخطيط في حالةلا تؤثر   المحيطةالآبار العميقةالتأثير على 
الصحيحة الحماية في حالةلا تؤثر  التأثير على جودة المياه

 التعليم والترشيد المناسبينفي حالةلا تؤثر   جلب المياهاختصار زمن
التعليم المناسبفي حالة توفرلا تؤثر   الصحي الصرفعلى بيئةالتأثير

 أنشطة التوعية المناسبةفي حالة توفرلا تؤثر  قبولها في المجتمع
)باعة المياه (التأثير على الباعة ثرلا تؤ 

ةالخاصالآبار التأثير على مالكي  لا تؤثر 
لا تؤثرفي حالة توفرالترشيد المناسب  التأثير على الجنس

البيئة 
الاجتماعية/الطبيعية

لمجتمعات العلاقات القبليةالتأثير على ا لا تؤثر في حالة الإدارة الصحيحة للتوزيع  
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      الريادي المشروع     3الفصل 
 

 

 الريادي مفهوم المشروع   3.1
 

مѧع   نتѧائج تقيѧيم القѧدرة    يعكسل الريادي المشروع  هذا تنفيذوجاء. 2007 في أبريل من عام    الرياديالمشروع  تم تنفيذ   

لوجيѧѧا المتعلقѧѧة  نقѧѧل التكنوعلѧѧى  الريѧѧاديشѧѧمل المѧѧشروع  و. المؤسѧѧسي لتحѧѧسين إمѧѧداد الميѧѧاه الريفيѧѧة   مراعѧѧاة البنѧѧاء  

خѧرى مѧن المخѧزن إلѧى منѧاطق          الأمѧواد   ال الإنشائية ومساهمات الѧسكان، مثѧل نقѧل الأنابيѧب و           لبالإشراف على الأعما  

 .  ما يليواشتملت القضايا التي اخذت بعين الاعتبار على. ي من قبل المستفيدينلمنزلا والربط، التنفيذ
 المحلية المجالس/، وسلطات المحافظة)عو والفر الرئيسيالمرآز (GARWSP هيئةالأدوار ومسؤوليات  •

 والمجتمعات الريفية

  رفع وعي السكان حول المياه والصرف الصحيتدابير •

 اه المي لجانلأنشطةإجراءات بناء القدرة  •

  إمداد المياهلمشاريع نالصحيحيالتشغيل والصيانة  •

 التوعية حول المحافظة على الموارد المائية للشرب •
 

 

 الموقع ونطاق العمل اختيار   3.2
 

الواقعѧة فѧي محافظѧات المحويѧت وصѧنعاء وذمѧار،        و من المواقع التي تѧم اختبارهѧا         ةالرياديالمشاريع  تم اختيار مواقع    

 . التاليةطبقا للشروطوذلك 

 

  الريادي اختيار موقع المشروع شروط  1-3الجدول 
 الشرط المتغير

 آالآبار العميقة  مكن الاعتماد عليهيوجد مصدر مياه ي • إمداد المياه الموجودةمشاريع
 تأهيل على نطاق صغير أو إعادة تنفيذ •العمل المطلوب

  إمداد المياهتنفيذ مشاريعالاستعداد للمساهمة في  •استعداد المستفيدين
  المكتملةللمشاريعالاستعداد للمساهمة بالتشغيل والصيانة  •
حلي أو تحسين لجنة المياه شكيل لجنة مياه على مستوى المجتمع الملتالاستعداد  •

 الموجودة
 تحتاج إلى بناء القدرة، وتمتلك طاقم وميزانية آافية للتنفيذ • GARWSP الهيئة ع وقدرة فر
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 قѧد تمѧت جѧدولتها أدنѧاه     الريѧادي ، فѧإن المواقѧع المختѧارة للمѧشروع     المѧذآور  للѧشروط آنتيجة لإجراءات الاختيار تبعѧًا    

  .لعامة لمشاريع مياه الريفوبناء على الاتفاق مع الهيئة ا

 
الريادي  المواقع المختارة للمشروع 2-3الجدول    

 عدد السكان التصميمي اسم الموقع المديرية  المحافظة الرمزالرقم

1 A-02 3619جبل الطرفالمحويت  المحويت 
2 S-03 1610الخرابةبني مطر صنعاء 
3 D-08 548  عبد العزيزةمصنعميفعة ذمار 

 

  .  العمل والأعمال المطلوبة للمواقع المختارة والمجدولة أعلاه مبينة في الجدول التاليفئة

 

  الريادي نطاق عمل المشروع   3-3الجدول 
 3 2 1 الرقم
 A-02 S-03 D-08 الرمز

  عبد العزيزةمصنع  الخرابة جبل الطرف اسم الموقع
  جديدتنفيذ  جديدتنفيذ تأهيلإعادة  فئة العمل
 بئر عميق  ･  الموجودةاتالمكون

  ضخ مع وحدة ضخغرفة  ･
 للبئر   
  تعزيز مع وحدةةمحط  ･

 ضخ للتعزيز  
 تعزيزت خزان  ･
 ضخ وإسالة  وطشبكة خط  ･
  يصيل المنزلتوال  ･

 بئر عميق  ･    بئر عميق  ･
 ضخ غرفة  ･  
 ناخز  ･  

 

    وحدة  وترآيبتوفير  ･ الأعمال المطلوبة
 ةعميقالبئر للضخ 

 ةوحد  وترآيبتوفير  ･
 لتعزيزمحطة االضخ ل  
 

      ةوحد  وترآيب   توفير･
 ةللبئر العميقضخ   
وخزان ضخ غرفة بناء  ･

 عامةمناهل وإنشاء   
خطوط   وترآيبشراء  ･

  ).ضخ وإسالة (الأنابيب  

 ضخ وحدة شراء وترآيب  ･
 ةللبئر العميق  
خطوط   وترآيبشراء  ･

 ).ضخ وإسالة (الأنابيب  
 عامة مناهلإنشاء   ･
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 الريادي تنفيذ المشروع   3.3
 

 . التاليةالأنشطة من خلال الرياديالمشروع في  بدأ العمل
 .GARWSP الهيئةقائمة مختصرة بالمقاولين المسجلين لدى اعداد  

 .التنفيذإعداد العطاءات والتعاقد لأعمال  

 . لإنشاء مثل وحدات الضخ والمواد المتعلقة بالأنابيبل المواد والمعدات توفير 

 . في المواقع المختارةالتنفيذأعمال  

 .GARWSP هيئةلا رعوف التنفيذ لكادرالتدريب أثناء العمل للإشراف على أعمال  

 . المكتملةللمشاريع على التشغيل والصيانة الفنيةالمشغلين تدريب  

 . المستهدفة المحلية إمداد المياه المكتملة للمجتمعاتمشاريعتسليم  

 . ي الاجتماعالتحفيز 

 . الريادي على مفهوم المشروع  المحليع المجتمعإطلا •

 . مياه على مستوى المجتمع المحلي أو تحسين قدرة لجنة المياه الموجودةنةتشكيل لج •

  حول الصرف الصحيوالتوعية الترشيد  •

والحاجة للتشغيل والصيانة الفعّالين، وأهمية دفع رسوم بطريقة صحيحة  المياه استخدام حولالترشيد  •

 . وقضايا التوعية الأخرىالمياه 

 والرقابةالمتابعة  

 

 العمѧل   تجعѧل اسѧتكمال     والميزانية الكادر محدودية    إمداد المياه، ولكن   مشاريع القدرة لتنفيذ    GARWSP الهيئةتمتلك  

 هيئѧѧةلل الѧѧذي تѧѧم تخصيѧѧصه لهѧѧذا، ووفقѧѧًا لنتѧѧائج تقيѧѧيم القѧѧدرة، فѧѧإن العمѧѧل     . ضѧѧمن مѧѧدة التنفيѧѧذ المجدولѧѧة صѧѧعب جѧѧدًا   

GARWSP راف            اتنسيق جنبً ال الإشراف و  هوѧراءات الإشѧت  .  إلى جنب مع عملية التدريب أثناء العمل على إجѧوتح

  تѧم فѧإن العمѧل المخѧصص للجانѧب اليابѧاني تѧم تنفيѧذه مѧن قبѧل مقѧاول محلѧي           إشراف أعضاء فريق الدراسѧة اليابѧاني ،       

 .ا هو مبين في الجدول التالي آمالريادي وتم تخصيص العمل الخاص بالمشروع. مناقصةال عن طريق هرااختي
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 الريادي المشروع أعمال تقسيم   4-3الجدول 
 توزيع العمل الجهات المعنية

 اليابان

. وترآيب وحدات الضخشراء  ･
.الخزان الضخ وبناء غرفة  ･

). الضخ والإسالة ( وترآيب خطوط الأنابيبتوفير  ･
. التحفيز الاجتماعيدعم   ･

.التدريب أثناء العمل/يالكل الإشراف      ･ 

GARWSP 
.الإشراف  ･
.التنسيق  ･

  المحليةالسلطة
.تقوية لجان المياه على مستوى المجتمع المحلي/تشكيل  ･

.بناء القدرة  ･
.المتابعة والرقابة  ･  اليمن

  المحليالمجتمع

.  للموادالنقل الداخلي  ･
.  قبل ربطها الأنابيبتمديد  ･

.ي المنزلالتوصيل  ･
. التشغيل والصيانة  ･

 

 2007 فѧي بدايѧة يوليѧو    نѧدما بѧدأت إجѧراءات العطѧاء واآتمѧل      ع2007بريѧل  ا في منتصف    الريادي المشروع   تنفيذ بدأ

 الموجѧѧودة، نايل لجѧѧان ميѧѧاه جديѧѧدة وتقويѧѧة اللجѧѧ تѧѧشكبѧѧدأ .  للمجتمعѧѧات المحليѧѧة المѧѧستهدفة المѧѧشاريععنѧѧدما تѧѧم تѧѧسليم  

 أي 2007 هѧذا النѧشاط  حتѧى نهايѧة أغѧسطس       واسѧتمر  التنفيѧذ تمѧاعي أثنѧاء مرحلѧة        الاج التحفيѧز بالإضافة إلѧى أنѧشطة      

  .تنفيذ المشاريع اآتمالبعد قبة ارمأنشطة المتابعة وال والذي اشتمل على .لفترة ثلاثة أشهر

 

 :  وذلك على النحو التاليالرياديتم إجراءها من خلال المشروع التي  ات القدرأنشطة تنمية
 قدرة مهندسي وفنيي مرآز الهيئة والثلاثة فروع المستهدفة وذلك على أعمال الإشراف على المساعدة في بناء •

 . تنفيذ المشاريع

الذين تم اختيارهم من المجتمعات المحلية للمواقع الريادية وذلك على أعمال التشغيل  نمشغليالتدريب  •

 . والصيانة الفنية لمشاريع المياه

 تشكيل وتقوية لجان المياه بالإضافة إلى المساعدة علىع المحلي من خلال تحسين الإدارة على مستوى المجتم •

  الصرف الصحيالتثقيف بأمور للمياه والصحيحالاستخدام  التوعية حول آيفية أنشطة

  بخصوص تحسين التشغيل والصيانةالكفيلةتحديد المعوقات واقتراح التدابير  •
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 الريادي تقييم تنفيذ المشروع   3.4
 

 .الرياديييم التالي تم بناءً على نتائج تنفيذ المشروع التق

 

 الريادي  تقييم تنفيذ المشروع 5-3الجدول 
 التقييم النشاط

 الإشراف والتنسيق من قبل  
 GARWSP  هيئةال  ا

   إلى المزيد يحتاج فريق الدراسة، ولكن منتلقي التدريب أثناء العمل   -
 من التدريب     
    GARWSP هيئةلا مرآز آادر من قبلالتنسيق الجيد   -

GARWSP  بئر عميقة -
A-02: 

 جبل الطرف
:المساهمة الضرورية في المشروع من خلال الآتي

 إزالة وحدات الضخ الموجودة  -
    جديدةالضخ الالمساعدة على ترآيب وحدات   -

S-03: 
 الخرابة

: في المشروع من خلال الآتي المساهمةةرورض
 .شق طريق إلى موقع الخزان  -
 ة  الضخ القديمغرفةهدم   -
  في الموقعنقل المواد  -
 توفير مساحة من الأرض لمخيم المقاول  -
   جديدةالضخ ال ترآيب وحدات فيالمساعدة   -

مساهمة المجتمع 
المستفيد المحلي 

التنفيذفي أعمال 
D-08: 
 عبد ةمصنع
 العزيز

: الآتيالمساهمة في المشروع من خلالضرورة 
 ).الريادي المشروع  تنفيذالضخ قبلبناء غرفة (  -
  الضخ الموجودةغرفةإعادة تأهيل   -
  في الموقعنقل المواد  -
 توفير مساحة من الأرض لمخيم المقاول  -
  جديدةالضخ ال ترآيب وحدات فيالمساعدة   -

  الأعمال  في تنفيذ ةالجودة المطلوب -    أعمال البناء من قبل المقاول المحلي
 انجاز الأعمال حسب الجدول الزمني المقرر -
 انجاز الأعمال بدون حوادث أو مشاآل  -

  الإدارة على مستوى المجتمع المحليلهيئةوضع محسّن   -   الاجتماعيالتحفيز
  والتشغيل والصيانة،النظام في إدارة ة فنية وإدارية محسنةخبر  -
  المياه،مشروعل وصيانة ملكية معززة للمجتمع المحلي في تشغي  -
 .اتخاذ قرارات جماعية وتحسين المساءلة والشفافية  -
   المحليينبين مجتمعات المستخدمين) نقطة ارتباط(قناة تفاعلية أقيمت   -
  .السلطات المحلية    
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  القدراتتنميةخطة عمل     4الفصل 
 

 
 الأسلوب والمنهجية  4.1
 

وإعطاءهѧا   القدرات   تنمية في عملية تحضير خطة عمل       GARWSP الهيئة الحس لدى ملكية     تم الترآيز على تعزيز   

 الهيئѧѧةأوليѧѧة هامѧѧة، بمѧѧا أن تلѧѧك الخطѧѧة ينبغѧѧي أن تѧѧتم دراسѧѧتها وتنفيѧѧذها ومراقبتهѧѧا وتقييمهѧѧا بѧѧشكل أآبѧѧر مѧѧن قبѧѧل           

GARWSP   ل       تحقيقولأجل  .  نفسها في المستقبلѧن قبѧرار مѧاذ القѧاس اتخѧى أسѧة  تطوير خطة العمل القائمة علѧالهيئ 

GARWSP              تѧل تحѧة عمѧراف ومجموعѧة إشѧشكيل لجنѧم تѧد تѧشارآي، فقѧلوب تѧمن خلال تقييم القدرة والتحليل بأس 

 التنميѧة ين معنيѧين لإدارة عمليѧة    تحتوي لجنة الإشراف على رئيس مجلѧس ومѧدراء عѧامي          . GARWSP الهيئةرعاية  

 القѧديم مѧن آѧل       الكѧادر مѧن   أشѧخاص    9تتكون مѧن    وتوفير اتخاذ القرار لتحضير الخطة، بينما تم تعيين مجموعة عمل           

 الحاليѧѧة فѧѧي GARWSP الهيئѧѧةلمراجعѧѧة قѧѧدرة ) صѧѧنعاء والمحويѧѧت وذمѧѧار  (هѧѧيع وفѧѧرثѧѧلاث قѧѧسم ومѧѧدراء /إدارة

  . القدراتلتنمية خطة عمل عملياتها الإدارية والوظيفية وتحضير

 

 الهيئة مع لجنة الإشراف ومجموعة العمل لاختتام تقييم القدرة وتحضير خطة عمل  متعددةتم عقد أنشطة واجتماعات 

GARWSP ةѧѧدراتلتنميѧѧة و. القѧѧلنتيجѧѧو اتلاجتماعѧѧاتالمراجعѧѧراف   ة الناجحѧѧة إشѧѧع لجنѧѧة مѧѧالهيئ GARWSP 

) القѧضايا الرئيѧسية بخѧصوص تطѧوير القѧدرات         (منѧاطق قѧدرة رئيѧسية       ومجموعة عمل تقيѧيم القѧدرات، فقѧد تѧم تحديѧد             

  :هو موضح في الجدول التاليمطلوبة للتحسين آما 

 

 تم تحضير خطة عمل  آما.ات القدرلتنمية) مصفوفة (ة إطار خطة تنظيميعملأجل تطوير خطة عمل بناءة، تم من 

من ) للقوة والضعف والفرصة والأخطار(SWOT بالاعتماد على تحليل ولكل منطقة قدرة محددة بأسلوب شامل، 

عند استعراض القدرات الموجودة، تبرز فعليًا نقاط القوة ونقاط الضعف، في حين أن الفرص . خلال بناء المصفوفة

الكيان والفرد، تم تحديدها ونقلها /التمكين والتنظيم/والأخطار التي قد توجد على أي مستوى من مستويات بيئة النظام

 الذي يدعم المؤشرات الأفقية، SWOTوبالتالي، تم توحيد المصفوفة مع تحليل . اس خطط العمل للتحسينعلى أس

 الانتقال من. وما تم عن طريق المراجعة الوصفية لنقاط القوة والضعف التي تراعي جميع طبقات القدرة الثلاث

ة عندئذ إلى الفرص والأخطار آأساس تتحول المصفوف. مرحلة التقييم إلى تكوين الإستراتيجية ووضع البرامج

وأخيرًا، ترآّز .   القدرات بترآيز الاهتمام على آل مستوى لتحديد تدابير الدعم المناسبة والمكملةتنميةلإجراءات 

 GARWSP الهيئة، والتي تخدم آخطة عمل GARWSP الهيئةعلى الأهداف والأعمال التي تم القيام بها من قبل 

اختتام خطة العمل بتحديد الموارد البشرية والموارد المالية والموارد المادية وشرآاء التطوير يمكن .  القدرةلتنمية

  . القدراتلتنميةومدة التنفيذ المطلوبة لكل عمل 
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  تحديد مناطق القدرة الرئيسية  4.2
 

تنفيѧذها فѧي المراحѧل       فѧي إدارتهѧا التنظيميѧة وعمليتهѧا الوظيفيѧة التѧي تѧم                GARWSP الهيئѧة " لتقييم القدرة "مراجعةً  

 تنميѧѧةالقѧѧضايا الرئيѧѧسية بخѧѧصوص  (منѧѧاطق قѧѧدرة رئيѧѧسية  ) 10(المبكѧѧرة للمرحلѧѧة الأولѧѧى مѧѧن الدراسѧѧة، تѧѧم تحديѧѧد    

 تلѧك تѧم تلخيѧصها فѧي         ةمنѧاطق القѧدرة المحѧدد     .  ولجنة الإشѧراف   GARWSP الهيئةمن قبل مجموعة عمل     ) القدرات

  .الجدول التالي

 

  يسية المحددة  مناطق القدرة الرئ1-4الجدول 
 قضايا القدرة الرئيسيةالرقم

 1

 

 الهيئة وتصحيح القطاع الفرعي، والخطط الإستراتيجية لتنميةتشكلت استراتيجيات السياسات الوطنية 
إطار العمل القانوني . بأساليب منسجمة)  لمشاريع مياه الريف العامةالهيئةعلى سبيل المثال (المعنية 

القطاع الفرعي تم تطويرها بالاعتماد على استراتيجيات السياسات الوطنية  تنميةوالتشريعي لمؤسسات 
 .لتطوير وتصحيح القطاع الفرعي

 القطاع الهيئة، وبالأخص، )MWEعلى سبيل المثال وزارة المياه والبيئة ( القطاع الوطني الهيئةلدى 2 
قطاع التطوير لمؤسسات ال القدرة على قيادة) GARWSP الهيئةعلى سبيل المثال (الفرعي المعنية 

 والصندوق، RWSSP الريفية للمناطقالصرف الصحي ومياه مشروع العلى سبيل المثال (فرعي ال
 بناءة من خلال ESAووآالة دعم خارجية ) PWPومشروع الأشغال العامة  SFDلتنمية الاجتماعي ل

  . طاع الفرعيتنفيذ والرقابة على سياسات وإستراتيجيات تطوير القالتأسيس والعملية 

فرعي على المستوى الوطني القطاع التم تحديد الأدوار الوظيفية والمسؤوليات لكل مؤسسة تطوير 3 
.   القطاع الفرعيتنميةوالمحلي بشكل واضح، والمشارآة بشكل ملائم في إطار العمل اللامرآزي تسهل 

ع لإنجاز المهمة والفرو GARWSP هيئةللتوجد البنية والآلية التأسيسية الجيدة في المقر الرئيسي 4 
 . التنظيمية والهدف بشكل آفؤ وفعّال

   GARWSP. لهيئةل الهدف التنظيمي لتحقيقتوجد القيادة الرسمية وغير الرسمية على مستوى ملائم 5 

 .الموارد البشرية الخاصة بالهيئة قد تم تخطيطها استراتيجيا وتطويرها وتقييمها وأيضا مكافئتها6 

 .بشكل مناسب) التخطيط المالي والمحاسبة المالية والرقابة المالية(تم اعتماد الإدارة المالية 7 

 . والمعدات الخاصة بالعملية التنظيمية متاحة بشكل مناسبالمشاريع8 

 .بشكل آفؤ وفعّال) التخطيط والتنفيذ والرقابة(الخدمة للعملية التنظيمية /تم تنفيذ إدارة البرنامج9 

تعتبر إدارة العملية بكفاءة وفعالية في وضع يعمل على تسهيل التخطيط المناسب، وممارسة حل 10
 . المؤسسات/المشاآل، واتخاذ القرار للهيئات

 
 



3-4 

 )طراخم واللفرصنقاط القوة والضعف وا (SWOT تحليل   4.3
 

مي من خلال ورشة العمل مع مجموعة عمل النظا SWOT لمتابعة تحديد مناطق القدرة الرئيسية، فقد تم تنفيذ تحليل   

وآمѧѧا تѧѧم شѧѧرحه مѧѧسبقًا، فѧѧإن القѧѧدرة الحاليѧѧة الموجѧѧودة لكѧѧل منطقѧѧة قѧѧدرة تѧѧم تقييمهѧѧا آنقѧѧاط قѧѧوة  . GARWSP الهيئѧѧة

 القѧѧدرات عنѧѧد ثѧѧلاث مѧѧستويات تنميѧѧةوضѧѧعف، بينمѧѧا تحليѧѧل الفѧѧرص والأخطѧѧار التѧѧي تتحѧѧول إلѧѧى أسѧѧاس لخطѧѧة تنفيѧѧذ  

 الهيئѧѧѧةأخيѧѧѧرًا، الإجѧѧѧراءات التѧѧѧي سѧѧѧيتم تنفيѧѧѧذها مѧѧѧن قبѧѧѧل ). الكيѧѧѧان والفѧѧѧرد/القѧѧѧدرة و المنظمѧѧѧة/بيئѧѧѧة النظѧѧѧام(مختلفѧѧѧة 

GARWSP          لѧة عمѧا خطѧى أنهѧا علѧة  منفردة يتم تطبيقهѧالهيئ GARWSP  ةѧدرات لتنميѧل    . القѧائج تحليѧنتSWOT 

 مѧن التقريѧر     8راجѧع الفѧصل     ( لتنمية القدرة تم تطويعهѧا آمѧصفوفة         GARWSPلكل منطقة قدرة وخطة عمل الهيئة       

  )الرئيسي

  

  

    خطة العمل المقترحة  4.4
  

الفرص والأخطار المحددة لكѧل منطقѧة قѧدرة تحوّلѧت لأهѧداف ومجموعѧات مختلفѧة مѧن الأنѧشطة المطلوبѧة لتحѧسين                      . 

لقѧدرات، تѧم اعتبѧار الآتѧي آاحتياجѧات رئيѧسية            بين الاختلاف الواسع للأهداف والأنشطة الموضوعة لتطوير ا       . القدرة

  . في إدارتها التنظيمية وعملياتها الوظيفيةGARWSP الهيئةللترآيز عليها لتطوير قدرة 

 

 تبني منهج الاستجابة للطلب  )  1(

 

ل مبѧادرة    مشاريع إمداد المياه التي تم تنفيذها في الماضي من خلا          تنفيذإتباع الدرس الذي تم تعلّمه من استعمال منهج         

الإدارة الأمر الذي أدى إلى تدني الإحساس بالملكية من قبل المجتمع المحلي، وقد تم الترآيز علѧى أهميѧة آѧل مرحلѧة                      

قطѧاع  ل  الوطنيѧة  ستراتيجيةالإلمياه وأيضًا في    ل  الوطنية سياسةاللدورة المشروع في    ) (DRAلمنهج الاستجابة للطلب    

 منهجًا رئيسيًا لتنفيذ مشاريع إمداد المياه في البلدان الناميѧة، ولكѧن بمѧا أن                DRAيعتبر منهج الاستجابة للطلب     . المياه

تѧم تѧأليف دورة مѧشروع لتنفيѧذ مѧشاريع           . هذا عبارة عن مفهوم جديد نسبيًا لليمن، فقد تطѧّور تأسѧيس منهجهѧا تѧدريجيّا               

  . للأنشطة التشارآية التاليةDRA منهج الاستجابة للطلب باستخدامإمداد المياه 

 تحديد وتحليل احتياجات تطوير المجتمع  .أ 

 طلب تنفيذ المشروع من الحكومة  .ب 

  المجتمع المحليمن قبلتشكيل خطة عمل   .ج 

 المشارآة في تحضير خطة إمداد المياه واختيار تكنولوجيا بديلة  .د 
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 التنفيذكلفة تفي  المجتمع المحلي مشارآة  .ه 

  وتشكيل لجنة المياهمشاريع تنفيذ  .و 

 بناء قدرة لجنة المياه  .ز 

 تشغيل والصيانة على مستوى المجتمع المحليال  .ح 

 الرقابة  .ط 

 

 بѧدعم مѧن المجتمѧع المحلѧي مѧن قبѧل الإدارة،              DRAأثناء دورة الأنشطة أعѧلاه، فѧإن تطبيѧق مѧنهج الاسѧتجابة للطلѧب                

  الهيئة، عوأيضًا، بما أنها عبارة عن عوامل مهمة لبناء القدرة لفر         . ، يعتبر أساسيًا  GARWSP الهيئةع  ووخاصة فر 

 . تم تحديد مفهوم تطوير القدرة في قطاع إمداد المياه الريفيةفقد

 

 التقوية المؤسسية في ظل اللامرآزية  )  2(

 

القضية الرئيسية في الإستراتيجية الوطنية لإمداد المياه الريفية في القطاع الفرعѧي بالإضѧافة إلѧى إسѧتراتيجية تطѧوير                    

لتنفيذ مشاريع إمѧداد الميѧاه الريفيѧة التѧي تѧم تنظيمهѧا تحѧت           هي عبارة عن تشجيع      GARWSP لهيئةلالقطاع الفرعي   

بينما تم نقل مسؤوليات تنفيѧذ المѧشروع إلѧى الѧسلطات المحليѧة،              .  والمجالس المحلية  GARWSP الهيئةع  ورعاية فر 

 والمجالس المحلية لإدارة المشروع، بما في ذلك التخطѧيط والتنفيѧذ والإشѧراف            GARWSP فروع الهيئة فإن قدرات   

اعتمادًا على تحديد المسؤولية المخصصة بشكل واضح لكل فرع ومجلس محلي من خلال             . لرقابة تحتاج إلى تقوية   وا

  . القدرة للنظامتنميةتقييم القدرة الذي تم القيام به أثناء دراسة السنة المالية الأولى، فقد تم اعتماد خطة 

 

  القدراتالتشغيل والصيانة على مستوى المجتمع المحلي وبناء  )  3(

 

 المجتمѧع المحلѧي فѧي    قدرات تنميةمة لإمداد المياه الريفية على مستوى المجتمع المحلي لا بد من    يلتقديم خدمات مستد  

 وآѧذلك تقѧديم الѧدعم الإداري الѧدوري فѧي مجѧال المѧساعدات الفنيѧة                  .تشغيل وصيانة المѧشاريع فѧي المواقѧع المѧستهدفة         

ياغة التشارآية للجان المياه، وتبني عمليات التشغيل والصيانة علѧى مѧستوى       القدرات على أساس الص    بناء. . والرقابة

بنѧاء قѧدرات   .  التابعѧة لهѧا  عو، وخاصѧة الفѧر   GARWSP الهيئѧة  مѧن قبѧل   المجتمع المحلي، والرقابة الدوريѧة مطلوبѧة        

يѧѧة للتѧѧشغيل النѧѧواحي الفن) 1(التѧѧشغيل والѧѧصيانة علѧѧى مѧѧستوى المجتمѧѧع المحلѧѧي تتطلѧѧب تقويѧѧة شѧѧاملة للمهѧѧارات فѧѧي    

النواحي المالية بما في ذلك المحاسبة وتهيئة التعرفة وجمع الرسѧوم وإدارة      ) 3(والإدارة التنظيمية، و    ) 2(والصيانة،  

  .  القدراتتنمية للحصول على مهارات GARWSP الهيئةع و تم اعتماد خطة لفر فقدلهذا. صناديق الأموال
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 زيادة الوعي حول المياه والصرف الصحي  )  4(

 

في مشاريع إمداد الميѧاه الريفيѧة القديمѧة، آѧان إحѧلال أهميѧة الѧصحة والنظافѧة خѧلال إنѧشاء مرافѧق الѧصرف الѧصحي                         

 الوعي حول مياه الصرف الصحي للمجتمѧع منخفѧضًا جѧدًا، وتѧأثير تحѧسين إمѧداد الميѧاه علѧى                    وتقديم) مثل الحمامات (

بѧر إنѧشاء مرافѧق الѧصرف الѧصحي الريفيѧة مѧن مѧسؤوليات                وأيѧضًا، لѧم يعت    . الصحة والنظافة لم يُعمل بها بشكل فعѧال       

، لكن نظرًا لتزايѧد الاهتمѧام فѧي هѧذا القطѧاع، فقѧد شѧكلت وزارة الميѧاه والبيئѧة إسѧتراتيجية لقطѧاع             GARWSP الهيئة

فѧي هѧذه الدراسѧة، تѧم اعتمѧاد الѧصحة والنظافѧة،           . GARWSP الهيئѧة الصرف الصحي، وتم اعتماد تنفيѧذها مѧن قبѧل           

وبمزيѧد مѧن التأآيѧد، تѧم اسѧتحداث طѧرق       . اد مقاييس ازدياد وعي السكان حول المياه والصرف الѧصحي  وخاصة اعتم 

، وهѧي طريقѧة لتحѧسين الѧوعي         )التحѧول التѧشارآي فѧي مجѧالي الѧصحة والѧصرف الѧصحي              (PHASTتشارآية مثل   

لإضافة إلى ذلك، فإن مقاييس     با. للقضايا المتعلقة بالصرف الصحي، ثم التحقق من فعاليتها في آثير من الدول النامية            

حفѧѧظ مѧѧوارد مѧѧصادر الميѧѧاه المحليѧѧة، مثѧѧل حمايѧѧة الأقѧѧسام الجوفيѧѧة أعѧѧلاه لمѧѧصادر الميѧѧاه عѧѧن طريѧѧق الѧѧسكان، قѧѧد تѧѧم   

  .اعتمادها

 

 GARWSP الهيئѧة  قѧدرة  تنميѧة  من التقرير الرئيѧسي تѧشكّل خطѧة عمѧل     8المصفوفة التي تم استعراضها في الفصل       

وتم اختتام المصفوفة عن طريق موارد محددة ومشارآين محتملين لتنفيѧذ  . SWOTئج تحليل   التي تم تطويعها من نتا    

 . أثناء الدراسةGARWSP الهيئة القدرة من خلال الاستشارة مع تنميةأعمال 



1-5 

 الخلاصة والتوجيهات     5الفصل 
  
  

 .ها من خلال تنفيذ الدراسة هي آما يليالحصول عليالنتائج التي تم 

 36 موقع تم اختياره من أصل 23صياغة خطة تحسين إمداد مياه الريف وذلك لـ .أهداف الدراسة هي آما يلي  )1(

 موقع قد تم 13 الموضحة سابقا، فان )الاختيار(آنتيجة لعملية الغربلة  . محافظات هي5موقع مرشح واقع في 

وعلى آل حال، فان الأسباب .  موقع مرشح وقد أصبحت غير داخلة في عملية البناء36استبعادها من اصل 

التنسيق  .الرئيسية لاستبعاد المواقع هي المشاآل التي تعاني منها مصادر المياه مثل النوعية والكمية والقدرة

 .GARWSPئة الجيد من قبل آادر مرآز الهي

حيѧѧث أن الѧѧسبب .  موقѧѧع ممѧѧا تѧѧم اختيارهѧѧا لا تعتبѧѧر مجديѧѧة لعمليѧѧة التنفيѧѧذ 13بѧѧسبب إجѧѧراءات الاختيѧѧار، فѧѧإن    )2(

الرئيسي للاختيار آان بسبب مشاآل متعلقة بالجودة، والكميѧة وإمكانѧات المѧصادر المائيѧة، واسѧتغلال مѧصادر                   

دائل مناسبة، عندئذ تعتبر الحلول التالية موصѧى بهѧا ليѧتم أخѧذها     وبالتالي، إذا لم يتم إيجاد ب   . بديلة يصبح أساسيًا  

 )2  المنخفѧضة ات للمѧصادر ذات الكميѧ  النقطѧي مѧصدر  ال أو نظѧام  ةيدويѧ ال المѧضخات نظѧام   ) 1 .بعѧين الاعتبѧار  

 حصاد مياه الأمطار آإمداد تكميلي )3 الجودة الرديئةترآيب وحدات معالجة مياه صغيرة الحجم للمصادر 

)  موقع23(من المواقع التي تم اختبارها وعددها )  مواقع3(استثناء مواقع المشروع الطليعي وعددها بعد   )3(

 موقعًا ملائمًا للتنفيذ، وهذه المواقع العشرون يوصى بأن يطلب من المنظمات والدول المانحة لتنفيذ 20يبقى 

 .السرعةخطط تحسين إمداد المياه الريفية ليتم تنفيذ هذه المشاريع على وجه 

  في المناطق الريفيةتقوم وزارة المياه والبيئة بإعداد سياسة إصلاحية لإمدادات المياه والصرف الصحي)  4(

وقد تم البدء بتقييم القدرة في هذه الدراسة من خلال التحقق من التقدّم . لتوضيح مسئوليات السلطات المعنية

آما تم التحقق . الجديدة لسياسة إمداد المياه الريفيةالحاصل في سياسة إصلاح القطاع واستيضاح التوجهات 

وآل من الجهات المعنية آما ) GARWSP(لهيئة العامة لمشاريع مياه الريف لمن المسئوليات الوظيفية 

 الهيئة العامة لمشاريع مياه لمرآزثم تم تقييم القدرات الاستيعابية . أعيدت صياغتها بموجب إصلاح القطاع

 الحالية في آل من صنعاء وذمار والمحويت وأعيد تحديد الفجوات في هاعوفرو) GARWSP(الريف 

  .تقييميهالقدرات الاستيعابية طبقًا للمسئوليات الوظيفية التي أعيدت صياغتها وذلك باستخدام مصفوفة 

المناسѧب  يمكنه تشجيع مالكي مرافق إمداد الميѧاه علѧى أمѧل التѧشغيل     ) DRA(استعمال منهج الاستجابة للطلب    )5(

فѧي  ) DRA(ومن ناحية أخرى فإن التغيير من أسلوب عرض الطلب إلѧى أسѧلوب الاسѧتجابة للطلѧب                   .والمستدام لتلك المرافق  

إسѧѧتراتيجية التنميѧѧة الوطنيѧѧة للقطѧѧاع الفرعѧѧي لإمѧѧداد الميѧѧاه الريفيѧѧة وفѧѧي عمليѧѧة تحѧѧسين مرافѧѧق إمѧѧداد الميѧѧاه هѧѧو مѧѧن أهѧѧم القѧѧضايا          

تѧم أخѧذها    ) TOT(وتѧدريب المѧدرّبين     ) OJT(اآمة من خلال التدريب أثنѧاء العمѧل         الخبرات المتر  .الإستراتيجية

، لѧذلك فѧإن تلѧك الخبѧرات المكتѧسبة ينبغѧي             GARWSPبعين الاعتبار حتى تكون فعّالة لبنѧاء القѧدرات لѧسلطة            

 .نقلها إلى أعضاء الطاقم الآخرين
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علѧى آѧل حѧال، إنهѧا حقيقѧة      .العѧام وأصѧول النظافѧة   لم يتم إعداد توجيهات ودليѧل ونمѧاذج نѧشاط للتعلѧيم الѧصحي            )6(

لѧذلك، فѧان المѧشروع،بالإضافة      . رسائل الѧصحة فقѧط لا يمكنهѧا تحѧسين الѧوعي والѧسلوك             ) نقل(معرفة جيدا بنا    

إلى خطة التشغيل والصيانة ضمن هذه الدراسѧة، قѧد اتبعѧت إسѧتراتيجية للتѧرويج أيѧضا عѧن النظافѧة الشخѧصية                        

  .)الصحة التشارآية وتحويل الصرف الصحي (PHASTوالصرف الصحي خلال، مثل 

 أن اللامرآزية أصبحت من القضايا الرئيسية لكل من تنمية القطѧاع الفرعѧي وإعѧادة صѧياغة الѧسياسات وخطѧة                        )7(

تѧѧم ملاحظتѧѧه، علѧѧى أيѧѧة حѧѧال، أن خطѧѧة اللامرآزيѧѧة للهيئѧѧة قѧѧد تѧѧم تطويرهѧѧا بѧѧصورة   . التنميѧѧة المؤسѧѧسية للهيئѧѧة

) مѧسودة (أن سياسѧة إصѧلاح ميѧاه الريѧف الوطنيѧة            . لقطاع الفرعي وإعادة صѧياغة الѧسياسة      متناقضة مع تنمية ا   

يѧاه  قѧد دعѧت إلѧى تأسѧيس هيئѧة إمѧداد م      ) مѧسودة ( سياسѧة إمѧداد ميѧاه الريѧف والѧصرف الѧصحي       –وإسѧتراتيجية  

ة للفѧروع  ، بينما الهيئة العامة لمѧشاريع ميѧاه الريѧف تحѧسن القѧدرة التنظيميѧ            الريف والصرف الصحي للمحافظة   

  .لبناء المشاريع، تحت إشراف مقر الهيئة ووزارة المياه والبيئة

 

 

 المشروع الريادي

بما أن المياه الجوفية في اليمن تعتبر موارد ثمينة جدًا لإمداد الكثافة السكانية اليمنية بالمياه، فإن التطوير    )1(

يب الجيولوجي والظروف الطبيعية مثل قلة نظرا للترآ .الفعال وحفظ هذه الموارد تشتمل على أهمية آبرى

الأآثر " أزمة مياه"الأمطار وعدم وجود انهار في اليمن بالإضافة إلى النمو السكاني، فان اليمن تواجه 

وعلى وجه الخصوص، حوض صنعاء والذي يحتل اآبر جزء من محافظة صنعاء، والذي . خطورة في العالم

من هذه الدراسة، والذي يعتبر من أآثر المناطق الحرجة لندرة يضم واحد من مواقع المشروع الريادي ض

لتحمل ندرة المياه والضخ المتزايد في اليمن، فان الحكومة قد أصدرت العديد من . المياه الجوفية في اليمن

م وواحد من هذه 2002 لسنة 33لتنمية واستخدام المياه الجوفية وفقا للقانون الجديد رقم ) القوانين(النظم 

 .لقوانين التي صدرت من قبل الحكومة هو التسجيل والترخيص للآبار العميقةا

من الدخل المتوسط للمواقع المستهدفة، والتي تفوق % 4.7تكلفة التشغيل والصيانة الشهرية المطلوبة هي   (2)

اقع تفوق وقد لوحظ أن بعض المو. قليلا عن النسبة المئوية الموصى بها من قبل الهيئات الدولية والتي هي

في المواقع التي لوحظ فيها ميزة ). الفقر(أو مستوى الدخل المنخفض /بسبب قلة عدد سكانها و% 8نسبتها 

صغر حجم الاقتصاد ومستوى الدخل منخفضًا، يتم خفض تكلفة الاستبدال أواستبعادها من تكاليف التشغيل 

  . التكلفة من خلال تقديم  الدعم الحكوميوالصيانة آسياسة وإستراتيجية لتقليل الفقر، ويتم تحمل مثل هذه

تحتاج فروع الهيئة   من التدريب تلقي التدريب أثناء العمل من فريق الدراسة، ولكن يحتاج إلى المزيد )   3(

GARWSP مدى أوسع لتنمية القدرات وآذلك لتقديم خدمات إمداد مياه فعّالة للكثافة السكانية في المناطق 

  .الريفية
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، قد تم إنشاء الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف الحالية 2002 يا على إعادة هيكلة إدارة قطاع المياه، فبناءً)   4(

، والتي هي ألان تعمل ضمن إطار وزارة المياه والبيئة 2004، وفي عام MAIضمن وزارة الزراعة والري 

)MWE (مداد المياه في المناطق الريفية والآن، أصبحت صلاحية القطاع الفرعي المتمثل في إ. منذ تأسيسها

علاوة على ذلك، إن المجالس المحلية .الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف/مندرج ضمن وزارة المياه والبيئة

المديرية تقوم بالمساهمة في مشاريع المياه للمناطق الريفية من ميزانيتها الخاصة /على مستوى المحافظة

بالتعاون مع مساعدات الصندوق الاجتماعي للتنمية ومشروع الأشغال العامة بالإضافة إلى الهيئة، وهذا يشير 

مية القطاع الفرعي لمياه الريف، وآل هيئة لها طريقتها المختلفة في المساعدة، إلى تعدد الهيئات الخاصة بتن

والإمداد المالي، وفي صنع القرار التخطيط والتنفيذ والذي يسبب الصعوبات في التنسيق داخل القطاع 

  .الفرعي

كاتѧѧѧب الفرعيѧѧѧة لѧѧѧسلطة تعتبѧѧر المѧѧѧوارد الماليѧѧѧة والبѧѧѧشرية لازمѧѧة لإدامѧѧѧة القѧѧѧدرة لتنفيѧѧѧذ المѧѧѧشروع مѧѧن قبѧѧѧل الم      )5(

GARWSP   ي            . والهيئات المعنية الأخرىѧف فѧاه الريѧداد ميѧسين إمѧتيعابية لتحѧلإجراء تقييم شامل للقدرة الاس 

هѧѧذه الدراسѧѧة، تمѧѧت محاولѧѧة لإجѧѧراء تحليѧѧل لمѧѧستويات القѧѧدرة الاسѧѧتيعابية الهرميѧѧة المتداخلѧѧة فيمѧѧا بينهѧѧا مثѧѧل      

 )2  التنظѧيم المؤسѧسي  )1 .توى المؤسسي والمѧستوى الفѧردي  النظام الاجتماعي، والمس/مستوى نظام السياسات  

 إدارة البѧرامج    )6  المѧشاريع والمعѧدات    )5   الجوانѧب الماليѧة    ) 4   المѧوارد البѧشرية    )3  القدرات القياديѧة 

   الثقافة والنمط والمهمات التنظيمية  )8  إدارة العمليات  )7 والخدمات

الوسطية للهيئة، تعمل آخطة وطنية للاستثمار والتنمية للقطاع الفرعي، فقد أن خطة الاستثمار والتنمية    )6(

، NWSSIPصياغتها بشكل استراتيجي لانجاز متطلبات الاستثمار ومؤشرات التنمية المنصوص عليها في 

وبناء على الخطة الوسطية للاستثمار والتنمية للقطاع الفرعي والتي تم تحضيرها من قبل فروع الهيئة من 

أن تنمية فروع الهيئة فقد  . الاقتصادي–لال تقييم الاحتياجات المناسب، والمسح الفني والمسح الاجتماعي خ

 بعبارة .تم تحديده وفقا لخطة اللامرآزية، وآذلك من خلال تنمية نظام مالي شفاف في مقر وفروع الهيئة

من تكلفة الاستثمار الإجمالية لتنمية % 60أخرى، فان الهيئة العامة لمشاريع مياه الريف التي تنفق أآثر من 

. القطاع الفرعي وهذا يجعلها في الموقع المناسب لتترأس تنمية القطاع الفرعي بين عدد من هيئة تنمية القطاع

وعلى الرغم من امتلاك ميزانية وفيرة نسبياً لإنشاء المشروع، فان غياب التخطيط الاستراتيجي وإنشاء 

خطط الإقليمية التحليلية المطورة المذآورة سابقا هو قضية خطيرة من حيث آفاءة المشروع والمعتمد على ال

  .استغلال الموارد المالية المحدودة
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هنѧѧاك عѧѧدة أسѧѧاليب واسѧѧتراتيجيات آالتѧѧالي لتخطѧѧيط وتنفيѧѧذ مكونѧѧات المѧѧشروع الريѧѧادي، والѧѧذي سѧѧوف يѧѧتقن          ) 7(

راسة بعد الأخذ بالاعتبار الدروس التي تѧم تعلمهѧا   بصورة أآبر لخطة التشغيل والصيانة والمجهز تحت هذه الد  

  :في تنفيذ الدراسة الريادية

a .       بѧѧتجابة للطلѧѧة الاسѧѧاهيم طريقѧѧا لمفѧѧته وفقѧѧت دراسѧѧذي تمѧѧادي الѧѧشروع الريѧѧاهج المѧѧأن من)DRA .( يѧѧف

عمليѧѧة اختيѧѧار المجتمعѧѧات المѧѧستهدفة، ورغبѧѧتهم فѧѧي الѧѧدفع والمѧѧشارآة فѧѧي تѧѧشغيل وصѧѧيانة المѧѧشاريع قѧѧد   

صبحت آمعѧايير للاختيѧار، بينمѧا المѧشارآة بالمѧال أو بالعمѧل لѧم تحѧدد آѧشروط مѧسبقة لتمويѧل أو إنѧشاء                           أ

المشروع، آما وان العديد من المانحين قاموا بدعم تنفيذ المشاريع، نظرا إلى  حقيقة أن المشروع الريادي       

المهمѧة الأخѧرى قѧد شѧارآت فѧي          أن المفѧاهيم    . يجب أن يتم تنفيذه فѧورا بعѧد اختيѧار المجتمعѧات المѧستهدفة             

  .تقدير المناهج وأساليب خطة العمل وعملية الإنشاء

   مرحلة التخطيط التشارآية :1-المرحلة

  تعريف المجتمع وتسليم الطلب •

  تحديد أولوية احتياجات التنمية وإعداد خطة الاستثمار والتنمية الإستراتيجية •

  عقدرة الدف/تقييم احتياجات المساهمة، ومسح الرغبة •

  التخطيط التشارآي، والاختيار المبلغ عنه •

  تشارك المسؤولية المتفق عليها •

  مرحلة التنفيذ :2-حلةرالم

  المشارآة في أعمال التنفيذ •

  إشراف المجتمعات •

  مرحلة التشغيل والصيانة :3-المرحلة

  تشكيل لجنة إدارة المياه المحسنة   •

  بناء القدرات لكيان لجنة إدارة المياه •

  صل بين المجتمع السلطة المحليةتشكيل قناة توا •

b.      شروعѧѧي إدارة المѧѧاه فѧѧستخدمي الميѧѧة مѧѧدرة جمعيѧѧسين قѧѧدريبات لتحѧѧن التѧѧد مѧѧاك العديѧѧة أن هنѧѧم ملاحظѧѧت ,

وعلѧى  . آما تم ملاحظة بان هناك العديد من الامتيازات فѧي إدارة المѧشروع وتѧشغيله              . والتشغيل والصيانة 

فان نقاط الѧضعف فѧي القѧدرة والخبѧرة يجѧب أن             ,  المشروع من خلال استمرارية تشغيل وصيانة    , آل حال 

ومѧن المتوقѧع إصѧدار دليѧل        , يتم تحديدها من خلال مراقبة دورية من قبل فروع الهيئѧة والمجѧالس المحليѧة              

  .فني بالإضافة إلى إجراء تدريب مرة ثانية
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c .   شѧѧن إدارة مѧѧسؤولة عѧѧي المѧѧة هѧѧات المحليѧѧان المجتمعѧѧيمن بѧѧي الѧѧشائع فѧѧن الѧѧاهأن مѧѧداد الميѧѧك . اريع إمѧѧهنال

النمѧѧوذج الأول هѧѧو . نمѧѧوذجين رئيѧѧسيين مѧѧن هيئѧѧات المجتمѧѧع المحلѧѧي قѧѧد تѧѧم تعريفهѧѧا فѧѧي منطقѧѧة الدراسѧѧة   

أو اشخاص معينون من قبلهم، والنمѧوذج الثѧاني   ) الشيخ والعاقل(نموذج إدارة تقليدي متمثل بسلطة القرية      

فѧي النمѧوذج التقليѧدي، فѧان     . مѧن لجنѧة الميѧاه فѧي القريѧة     هو نموذج هيئة المجتمع المحلي والذي يتم تمثيلѧه       

إدارة المشروع اتمدت وبشكل آبير على القيادة وقدرة السلطة في القرية، بينمѧا فѧي نمѧوذج هيئѧة المجتمѧع                  

 .المحلي، قد تم تنظيمها وتحسينها نسبيا وبشكل جيد

d  .أن نمط محسن لكيان . لمواقع المستهدفةأن مهام وادوار المستفيدين يجب أن يتم فهمها بصورة جيدة في ا

, قد تم تشكيلها من خلال عملية ملائمة او مناسبة مثل إعداد اللوائح والقوانين التنظيمية, إدارة لجنة المياه

آما وان التسجيل القانوني لجمعية  .تشكيل لجنة المراقبة والجمعية العمومية, انتخاب الاعضاء التنفيذيين

أن رغبة المجتمعات في تسهيل عملية التسجيل يمكن أن يعتبر آإشارة , كتمل بعدمستخدمي المياه لم ي

  .جيدة لتعزيز إحساس المجتمع بالملكية

e  .اللوائح . أن الجمعية العمومية قد تم تشكيلها في الموقع المستهدف لغرض اتخاذ القرارات الجماعية

اتخاذ القرار الجماعي للقضايا المهمة في إدارة والقوانين لجمعية مستخدمي المياه قد تم تعزيزها بعملية 

بالإضافة إلى الشفافية والمسئولية من خلال تقديم التقارير المالية إلى اللجنة , المشروع والادارة المالية

 .التنفيذية ولجنة المراقبة لجمعية مستخدمي المياه

f  .فيز الاجتماعي وتشكيل إدارة لجنة المياه أن فرع الهيئة والمجالس المحلية قد شارآوا في آل عمليات التح

أن فرع الهيئة والمجالس المحلية في المواقع المستهدفة قاموا بتوفير أنشطة المراقبة والمتابعة . المحسنة

أن استمرارية المراقبة والمتابعة من قبل هذه السلطات المحلية ليس فقط . للمجتمعات المستهدفة

ولكن أيضا إلى المجتمعات التي لديها مشاريع مياه , الرياديللمجتمعات التي هي ضمن المشروع 

  .والمتوقع لها أن تعزز نقطة تواصل مع المستفيدين لديمومة مشاريع المياه

 

مكون إمداد مياه الريف لدراسة إدارة الموارد المائية وتحسين إمداد مياه الريف فѧي الجمهوريѧة   "بهذا نصل إلى نهاية    

  .GARWSPهيئة القدرات نمية إمداد مياه الريف وتفي وضاع الأهمة في تحسين على أمل المسا" اليمنية
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