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6.1 ���� )����	

� ا��
 ) ا���ر ا���

� �� ا����� �� ا������ت ���� �
آ�
ت ����ة �دارة ���(, ا���ر�+، ا�(��ء ا�����' "' &%�ع ا����# "!�ن �

3��ه1 أو .��-��� ه�# ا���7��ات . 1 �� �5>�;�در ا����# :�69 ا����678 ����5-1 واه������-1 �5ون أي .-
د �

6 ���687 أو و�3ات ����� ا���,وع  &� )�ا������A���B� 6 �5(@ &�را�-1 ا��?�ودة، و�3ات إدارة ا���,وع ا�
����� ا����ر�� وا��' E�B� �ً)��G �8%6 ا�
زارات وا�
آ�Cت� AH�Iأ .  

� "' ا�(
د &� أ��&A ا�دارة ا�!��ءة وا���J,ة �8��
ارد ا���L�6 و�5أت ا�?�.6 ا��8?6 �8���ون وا���K ه�ا ا�(��ء ا���
,-M� ه�ا ا�7%�ع '" .  


ى ��� O8� P7" Q�� ون���
د ا�7%�ع �� أ.R ا�-. ،6�L68 ��8;�در ا�����!�وآ��S �(�� أن �� أ.R إدارة �

د �8���ون �� ا�
آ�Cت ا������ة ا-Kا� O6 إ�"�T��5 ،6ا��و� ���9 O8�  زارات أو ا������ت
ا��ول (��Uر.�6 ا�

8� &%�ع 3��ة &
ي "' ) Ngo3ا���I?6 ، ا�7%�ع ا��Uص، و : #�K� 'ر ا�����
%�����ت ا����Z" S��� 6ن ا�Kوا��
 6�Lارد ا���

ة ا]و�O �� أ.R ا����ون ا�!Eء وا��7رة �O8 إدارة ا��%Uا� 
  ). NWRA 2006(ا���� أ9(\ ه

�Lارد ا���

ري ر&NWRA ( 1(6 و"' ه�ا ا�;�د، "A��`� �7 ه�6H ا��-�K6 �3@ ا�7,ار ا����,�� 6H�-154(آ (

ن ا����# ر&1 6���1995 I�& إ�9ار O���Mر 3ICا @K� آ�ن S6���2002 ) 33(م و�� ذ� Q��5ء أ� R.م �� أ


�, ا�����' 5%,ق ����رف و�
�3ة%�8� 6���,�
I�6 و�I�& .  


ن ا����# ر&1 I�& دة
م ��5 "�,ة �2002ت و�9ق �R)& �� j8 ا�(,���ن "' ��� �5ا�6 ا������) 33(��7 �9رت ��

�68 آ��
دة وا����&��ت و��7��ات ���K ا��
ا"67 ا������6 واه�����ت ا����ه��� "' إدارة ا����# و73
ق ا����#، k

���,��
I�6 وا�I�7رت ا�
ت و���(, أول :%
ة و��,�� �lدارة ا���!��68 ��8;�در ا���L�6  "' ا�(
د "' ا�?7�67 �%
 6�
6 ���m�m و�7H�)# وا���ز�, و&,ار وزارة ا��

ري ، ا�7,ار ا�
زاري &,ارات L�I@ ا�-�Kا�7,ار ا� Rn� ا]:,ى


ن ا����# ���م I�&2002 ����� ض ���9ء
م "' ا�
&A ا�?�T, إدارة ا��;�در ا���L�6 "' ا�(
د و:�3 '" 69
 6����
I�6 ا�I�7ع و�,ا&@ �3@ ا�.,اءات ا�,� ). 6.1ول أMI, .�(و�

 

   ا���اءات ا
������� ا
������ ا
	����� ���ارة ا
	��در ا
	������1.6ول 


ن  ��ر�+ ا��9ار  مI�7ن   ا]�,/ ر&1 ا�
I�7ا]�,/ ا�7,ار / ا�  

3
ل �`��Q ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6   )154(&,ار .�-
ري ر&1   1995  1  

2  
 Q%�Gأ

2002  

ن ا����# ر&1 I�&)33 (   ن
I�& 1&# ر��33(ا�� (  

  )968(&,ار رL�Q ا�
زراء ر&1   2002  3
��ء ا�(��ء ا�����' Iل إ
3 �8���

)NWRA(  

4   ,)��6 3
ض ���9ء   )263(&,ار �Q8K ا�
زراء ر&�2002   1(�K� 5(��ء �8���)SBC(  

5   ,)�"
I2002   زراء
  )343(&,ار �Q8K ا�
� ا����# k���� دة ��5ء وا�.,اءات��Z5 �8���

   ا��?��6

6   ,)�"
I2002   زراء
� ا��?��6 �?
ض ���9ء  ) 344(&,ار �Q8K ا�kن ا����
  إ�
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7   ,)�"
I2002   زراء
� ا��?��6 �?
ض ���9ء  )345(&,ار �Q8K ا�kن ا����
  إ�

8   ,)�"
I2002   زراء
  )346(&,ار �Q8K ا�
إ�
ن ا���%67 ا��8�� "' وادي ر���ن "' 

6��?� #��� �kآ��� m�� 67%��  

9   ,)�"
I2002   زراء
  )101(&,ار �Q8K ا�

ن I�7� ري
�Bا� R�����,وع ا��� ,�B?�


ن ا����#I�7� ������,�� ا��  ا����# و�?B�, ا�

10   
��
  )58(&,ار رL�Q ا�
زراء ر&�2003   1
 6H�-� ض ���9ء
3 @�8� 5(��ء �!���

 6�Lارد ا���
 NWRAا��

5�  )168(&,ار رL�Q ا�
زراء   2003  11 �8��3
ض ���9ء � @�!� ��
!  

12   R�,56 ر&1   2004أH�)# وا���544(&,ار وزارة ا��(  
��ء �!�@ ",ع -8� #��9�6H ا����6 IZ5 �8���

 6�Lارد ا���
�8�NWRA 

  )50(&,ار وزارة ا����# وا�(�6H ر&1   2004  13
 6H�-ل ا�
3 m�� ع," @���ء �!IZ5 �8���

 6�Lارد ا���
 NWRAا�����8� 6

  )Q8K� )54 ا�
زراء &,ار  2004  14
5����R &,ار �Q8K ا�
زراء ر&1  �8���

)168 ( 6���2003 6�K� ��
!�5 �8��م �
3
ض ���9ء )SBC (  

15   ,5
�  )277(&,ار رL�Q ا�
زراء   2005أآ
�,�� ا�����kت وR7I ا�?��رات �5 �8��ا��


ر�6-�K�3ود ا� ��T  


ري ر&1   2005"(,ا�,   16-�K22(ا�7,ار ا�(  
<�)5 �8�� ا��s��,ات "' ا�7,ار ا��

ري ر&1 -�K6���1990 ) 154(ا� �8�� ا��

��ء IZ5NWRA  

17   R�,5وزاري ر&1   2005أ ��,��)50(  
6 3
ض ���9ء �K� R�� 1�M��5 �8���

)SBC(  

18   
�I
  )68(&,ار وزارة ا����# وا�(�6H ر&�2005   1
 @���ء �!IZ5 �8��  ",ع  NWRAا��


ت�,B3  


ري ر&1 ا�7,ار ا�  ����2007,   19-�K)4 ( 6���2006 م 

ن ا����# ر&1 I�& R����5 �8�����6 ) 33(ا��

  م 2002

20   ,�B?�  �?A ا�

ن ا����# ر&1 I�7� ي������,�� ا�����6 ) 33(ا�

  م 2003

NWRA 2006 

 


I' وا�I�7ر ا��kl� E�,��
I�6 ا�,L���6 �� أ.R ا�I�7, ا��ا5������' "' ا].mاء ا�����6 �� ه�ا ا��;R، �5> ا�
�,�� وا��,ا&(6، :�69 ���7I �� Aط ��T-� وا��7��� "' ا�&
I �& ض ���9ء
�دارة �;�در ا����# "' ا�(
د و3

678 5?7
ق ا����#��  .ا��
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 Rn� ،#��ق ا��
8� Z5دارة ا��;�در ا���L�6 و73��
ن ا��و�6 وا��I�& م�MI O8� ,%��� '��,���ت ا��-�6 ا]:,ى ا��ا�
Iا��� m�,ر، ا�
�
ن ا��
�' ا���I�76('، ا���,�����' ) ا�.Cن ا
I�7) ا]�,اف(وا� ��7��أ�Bً� &� رو.�A ��-1 ا�

6 3
ض ���9ء��B����' وا�7(8' :�69 ا���%67 ا������6 "' ا�(
د ا��Kا�(��ء ا�� ���B7��5 �8�� . ا��

 '" A�.رو �ًB# أ���دارة �;�در ا��Z5 678��
I�6 �-�6 أ:,ى �8(
د �I�& إ.,اءات R;ن ا��8%6 ا����6 (ه�ا ا��
I�&
2001 ( ��,��
ن ا����# ���م )2000(وا�.,اءات ا�������6 وا�I�7� 'ا]و� ,�B?�
ن ا����# ���م 2002، ا�I�& م، أن

ن ا��8%6 ا����6 ���م 2002I�& �� ���
ن ا��8%6 2000، وا��ي أ�9ر ��5 ��I�& O7,ات ����ة إ�" '" ,��� 


ن ا��8%6 ا����v 6,ح ا����و���ت ا���8�Q��K�8� 6 ا��?8�6 . 6 �دارة ا��;�در ا���L�6ا����6 وا��Q��K ا��?8�I�&
"' إدارة ا����# وه' ��8@ أدوار �-�6 وأ��س ) ��B�NWRA-� �!��@ ا��,��6 �ـ (وا].mاء ا��?8�6 �8
زارات 


�6 "' ا�(
د& 6�mآ,� C Q# "' أ���إدارة ا�� ��3
�� .  

) 33(��  ��
�ن ا����� ر2.6 ����2002 ������
�� ا�� م و!�%�$!# و!���� ا��


ن ا����# ر&1 I�&)33 ( 6���2002'%�� ،#��إدارة ا�� ,�
%� #�Kوا��-�6 "' ا� Oة ا]و�
%Uا� 
�?�P " م ه

I'، و����' وإداريI�& "#��6 ��;�در ا���

د ا��و�6 "' ا��K# إدارة &-. ����� . ��,k �� ��� �& ن
I�7ا�

R���� " 1&ري ر
-�K# ر&1 6���2007 ) 41(ا�7,ار ا���ن ا��
I�& R����5 �8��
ن أ�Bً� ). 6���2002 ) 33( ا��I�7ا�

ن ��%' ا��kر وا�.,اءات ا���M���6 وا�v,ا"�6 I�78� '8:ن دا
I�76، آ������� ��M�1 ا��8%6 ا��,k �� زm���


د�-�� A)6 &� آ��������%(�j7 وإ�mا�M�� j�1 ا��8%6 ا�� R)& �� ��5 و�;�ق R7�� 1� ،زراء
� وأر�A8 إ�Q8K� O ا�
8� �Jz5ره� . ا�(,���ن���,���ت آ`�Q �����6 وإدار�6 �دارة ا��و�6 ��8
ارد ا���L�6، ا���ه�ا ا�mKء ��,ا.� ه�# ا�

��KL-� ا��,��6Iو . 

 

1.2.6 ������ن ا
	��� ر )33 ( �"�
  م 2002

8� Z5دارة��� 'I
I�& # &� آ�ن ه��ك ",اغ��ن 52006-��{ " ا��
I�& ���;� و��Q ه��ك .�وى أن �7
م ا�(,���ن 5

ات "' ا����&��ت وا����و�Tت "' أ.
اء ���� آR �8%6 أو ه�6H 10م و�Iرك أن ��5 ا�?�ر 2002ا����# ���م �� 

 . �;��?-� ا�69�U "' إدارة ا����# "' ا���ن

�(�رات �O8 أآn, �� ذ�S ��7��ات �;��\ ا����ه��� "' 73
ق ا�����Cد�6، وا�;�&C6 وا�����.C1 ا��5(@ ا�7 #
 ,�
%��(, آ`���B& �3 ا��?�ي �8�� Aزا� �� '�
اI�� ا���8���6 وا�7(8�6 3
ل إدارة ا���ن آ8-� &� أ:,ت ا���8�6، وا�&


ن ا����I�& O8� ة���
3�� إدارة �;�ر ا����# "' ا�(
د ���5 �8��
I' وا�����' "��� �I�7ر ا��kم 2002# ���م ا�
 69�: 6�Lدارة ا��;�در ا���� ��,��
ة ا]و�O ������8ة �O8 ا�%Uا� 

ن ا����# هI�& أن Sv ه��ك Q�8" Sو�� ذ�

   -:إ�O در.6 أن

 '�
��ت ا��,آ6�m وا��?8�6 �دارة ا����# �T��5"6 إ�O ���6 ا����ون ا���� O8� '��M��إ�%�ء ا��kر ا�����' وا�
�

ري ر&1 �7
ي ا������ت ا�-�K7��5,ار ا� j8���� ن
I�& إ�9ار �� ��رآ6 ا����ه���� �� 6�m6 ) 41(,آ���


���ت ا���8�6 �ـ 2007H����5 ف,�� ،MWE 6H�)# وا���وزارة ا�� MAI 6�Lارد ا���
 NWRA، وا�-�6H ا�����8� 6
6 �����U' ا����# �
�K� Rn� 6�8?6 ا���Mض، و��
?� 6�Kو�!��(-� ا�)WUE(� 6���.# ، و��ا�� '��U��

)WUA ( #��ا�� '��U�  ) WUF(وإ�?�د ��


اI�� ��د�6 و����(6 �دارة ا����#، ا���,�E ا]و�
��ت "' �%
�, وا���Uام ا����#& 1��7� .  

 Rn� #���5;�در ا�� E�,����ج إ�O إدارة " ا��8!�6 ا����6 " إ��دة ا�?� '����S "' ه�# ) ��K�R وإ.�زات(وا�
����
نا�?��6، 73
ق ا�I�7��5 ا� O8� ة��� . ل ا����# "O8� �7� P7 ا]",اد وا�!���Iت ��

6 �� �1 ��?�m ا]��Iط���87��,اف 5?7
ق ا����# ا��C�5 ا����ح . 

 Q�L�9ار &,ار رZ5 ,nن أآ
�m8� '��1��7 أ�K�� Q�R وإ.�زة ا��5ر �T��5"6 إ�O وآ
ء ا�?��رات وأ.-�m-1 وا�
5��M�1) 277(ا�
زراء  �8��
ر�6ا��-�K�3ود ا� ��T �7ل ا�?��رات�Iت وا�k��I  . 

 Cً�5 '1 ا��ا��M��
ل �MIم ا�: ����U��,اك وا��,اآ6 "' إدارة ا��;�در ا���L�6 �� ا�����Kت ا���v

ذج ��I 1��7�
 . �� ا�.(�ر و�,ا&(6 و��M�1 ا��و�6
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 �%7� Oرة إ��v6 " ا��ا��?� �kا���� " ���� 'I�J إ�9ار &,ار ��,k �� 6����;ت ا��k��
ع �� �%
�, ا��I أي
 'H�5 ن

ء إ��I Oدي إ��� '�3����kت ا�����6 وآR ا��!�ن، وا�Cا O8� ا��@ء ��m� أن �!�� '�أو ا�mرا��6 ا�

 '��M�� ض ���9ء "إداري
 و�`��Q ���2002م ) 344(و ) 143(آ��%67 �?��6 75,ار �Q8K ا�
زراء ر&3 " 1
م 6���2003 ) 58( ",ع ���9ء �5
.@ &,ار ا�
ز�, ر&1 –����6 ��8
ارد ا���L�6 وا���,�E ���5و���ت ا�-�6H ا

6 3
ض ���9ء �K� O6 إ�"�T��5)SBC ( 1&ز�, ر
 م 6���2005 ) 50(و�5
.@ &,ار ا�


اI�� واT?6 ا��' ��!� ا����ه��� �� ا����رآ" 6�j و&(
�Rn� j �,ك ���"6 & ,�"
�500,:� ,H5 Rآ ��م 5 . 

������8ت ا����6 "' ا��,و�� ������ت ا����ه���، �
"�, ا���8�1 ، ا���8
��ت ، ) ا��ا��6(ار ا��-�E�,�� 6 �5]دو

I�6 "' 6��3 ا��mاعI�7وا��;�در ا� m"ا
  . ا�?


ن ا����# ���م I�& ن �� 2003إن
!�
ا"� �� ا����B7 ا�,L���6 ا����Z5 678دارة 9م ��
ل رL���6 وا��' ��!� أن �;" 

ن ا����# �� و���B78� E9 ا�,L���6 ا����R!5 678  ) 2 – 6.�ول (ا��Kول ا����' . �L�6ا��
ارد ا��I�& اءm.أ ,-M�

 . ";R وأ.mاؤ#

 

� ��2.6ول �  م2002
�"� ) 33( &%��$�ت ����ن ا
	��� ر

R;ء  ا��mK6  ا����L,د ا�
�)8� ,;�U� E9و  

ا]���ء ) 2 – 1ا��7,ة (ا��;R ا]ول 
 E�,��  ا���,���6 وا�

  

 'I�nا� R;6 – 3ا��7,ات (ا�� ( 
  ا]ه�اف وا��(�دئ ا]����6


�, و��7�� �;�در ا����#، ا�?��ظ 3 ا��7,ة �%� Rn� ن
I�7ه�ف ا� ��)�
��mاف، �%
�, و9��6I و�?��� �Cث وا
8��O8 �;�در ا����# �� ا�
و��s�C� Rت ا����678 ���5��# وإ&��ع ا����ه��� وا��������� "' ا�دارة، 

  . ���6 �;�در ا����#�%
�, و3


ع ���Mم ا���K�R " آ�8!�6 ���6 " ��,ف ا����# 5 و3ا��7,ة  �T
وه' �

نI�7ا� @.
  . و�.�زة �5

�� 6ا��7,ة  ��� ��%' آR ا��������� �� أي �;�ر �� �;�در ا����# ��
 Rون آ����و� ���������دة ��-�، ���1 ��دي �;��\ �5&' ا����Cا �?5

���?5 678��  . 6 و3,ا�6 �;�در ا����#ا�
ا.(�ت ا��

1 73
ق ا������U�� 6ا��7,ة  ��M��� 6�
 أ�Bً� ��7م أن ��:R ا�?!

ن ا��ا:8' ������ ه�# ا�(�
دI�7ن وا�
I�7د ا�
�5 �� ���� ��5 ���
Hوا��� . 

 ���nا� R;ا��  

 ،1�M��ا�
ا�دارة، 

 P�%U�وا�
  ��;�در ا����#

  ا�mKء ا]ول 

) 12-7(ا��7,ة 
ا���M�1 وا�دارة 

  ��;�در ا����#

� �دارة 8ا��7,ة  �k# و�����اض �

ر�6 ��1�7 إ�O أ3-�Kأن ا� \T
�
  . �;�در ا����#

6 �����U' ا����# " ��,ح 10ا��7,ة  ����. " R.أ �� `���!� أن ��
 6I��9و R�s�v,اك ا������U�� M�� '"�1 �;�ر ا����# و"' �

6�L@ ا����اآ,� .ا�

'" `�
نوأن ا�7
اI�� ا���;K� 68@ أن ��I�78� 6������  .  إ�9ار ا���8���ت ا�

 و��5���ون �� ا��8%�ت ذات ا��
&6، ه' NWRA �7,ر أن 11ا��7,ة  �
 A?� R��8� 6�Lا��� �k# وا������ض ا��
6 ��`��Q �!�ن 3�
Hا���

� NWRAإv,اف �,k '" ت�I
 وا��' �7,ر "�-� ا����و���ت وا��!

ن ا��6%8 I�&ن و
I�78� 6������ ت���6 ) 4(ا����6 ر&1 إ�9ار ��8���

  م 2000
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ا�mKء ا�I�n' �7�8,ة   
13 – 19 P�%U� 

  �;�در ا����# 


I�6 ا�69�U 15ا��7,ة  �I�7ت ا��I��!6 وا��
 �%8@ �� آR أ.mاء ا�?!
1��7 ���ر��-1 �ـ �  .  ��,ا.��-� وإ&,اره�NWRAوا����6 �

�,ح أن 16ا��7,ة  �� NWRA #��� ض
3 R!� #��ر :%6 ا��

ف �%� 
� �� ا�����6 و��%67 و������5 6��k
�;(\ .mء و:%6 ا����# ا�� '�ا�

6�Lا��� .  


T\ أن 17ا��7,ة  �� NWRA P%U8� د
�!R و.�"' ) ا�دارة( �
 ،6�Lا��� �k# وا������اض ا��
3[ 1��7�
ر�6، ا����دا إ�O ا�-�Kا�
 R�
k #��ا�� O8� @8%ا� #�Kد ا�
ا���v,ات ا����6 �
�T�6 ا����# "' ا�(


اع ا���Uام ا����# ��mاI�6 ا����#ا]�� �Iا R! .  

� 18ا��7,ة  ��,k �� أن �;�ر @K� 6��k
�,ط أن :%6 ا����# ا��� 
�(�ر Q8K�NWRA ا�
زراء �O8 أ��س �1��7 �Cا ,M�5 �:[ا ��  


د ا�
�,آ6�m و���رآ6 ا��������� "' إدارة �;�در ا����#-Kا� .  

ا��;R ا�,ا�5 
ا���Uا��ت 

  ا����#

ول ا�mKء ا]
) 21 – 20ا�7�8,ة (

أو���ت ا���Uام 
  ا����#

��Uام ا����m'20 ا��7,ة  ��Cب وا,�  . ��B ا]و�
�6 ا��8� 678%

6 ��U;� ��� �8'21ا��7,ة ��7(8�6، :  ��,ح ا����# ا����v7' ا����
6H�)8� OIج ا]د���3Cا����6، ا�,ي، ا�;���6 ، وا ���Uام "' ا��,ا"�Cا .

ا�mKء ا�I�n' ا��7,ة   
)22 – 24 (  

 O8� %,ة�ا��
  ا���Uام ا����#


ا"� �� 23ا��7,ة  �� ��M�1 ا���Uام ا����# ��G,اض ا�����K� 6@ أن �
ا����# : ���7�Q ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�P7" ،6 "' 6��3 ا�B,ورة

ا����G�� 6��U,اض ا����m�6، ا����# ا����6��U "' �;��� ا]دو�6 
'" 6��U� �7' ا���v�6، ا�,ي، ا����63 وا���Uا��ت، ا�%(�6، ا����# ا���

6 ����Uم "' ا�,ي و�5&' ا]G,اض وا����# K# ا�������ت، ا�������ا���
  . ا��?
ة

ا�mKء ا����n ا��7,ة   
)25 – 26 (  

ا�����Cت &%�ع 
  ا����#


T\ أن وزارة ا�mرا�6 وا�,ي وا�K-�ت ا���678 5-� 25ا��7,ة  �� 
-�m-.6 أI��9 O8� Rو��� Rs���، ��M����-�، و��,ط و�7
د �

�-5 678��  . ا���Uا��ت ا����# �8,ي �5
.@ ا�7
اI�� وا������ت ا��

678 5-� ���1M 26ا��7,ة  ���
T\ أن وزارة ا����# وا�(�6H وا�K-�ت ا��� 
6 5�-K�m ا����# و&%�ع ا�;,ف ;;U# ا����ام ا���U�و���, و�,�v ا�

5 678��  . -�ا�;?' �5
.@ ا�7
اI�� وا������ت ا��

  ا��;R ا�,ا�5 

73
ق 
 وإ.�زات ا����#

ا�mKء ا]ول ا��7,ة 
)27 – 34 (  

73
ق ا����#   

��Uام ا����# ��هR��3 R ا�?� "' 27ا��7,ة  ��C ق
 ��آ� أن إ�9ار ا�?7
���رض �� ا��;8?6 ا����6 أو �� ا���دات � C 67�,%5 #��ام ا���U�ا�

����7�  . وا�

�,اف ا�;?29ا��7,ة  ��Cا O8� #  ��آ���# ا]�%�ر وا����ق �
7?5 \�
  . ا��Kر�6 ا�%(���6 "' ا���Uا�-� �8,ي


"�6 "' ا��5ر ا��' ��7 "' 33ا��7,ة  �K# ا���ا�� '��U��� R1 أن آM�� 
 6�Lارد ا���

ن ���RK آ?7
ق �� ا�-�6H ا�����8� 6I�76 ه�ا ا��
أو�

ث ��
ات "' ��ر�+ إ�
ن �`��Q ا�-�6H ا����6 ��8
اردJ 5?�ود 

6�Lا��� .  


�6 �� 34ا��7,ة  �H6 ه' ا����Lارد ا���
�,ط �O8 ا�-�6H ا�����8� 6�� 
  . إ��sء ��K�R ا���Uام ا����# 9?�?6
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   'I�nء ا�mKا�  

 ) 45 – 35(ا��7,ة 

 ��1M أ� jI�Q ه��ك ",د أو .���6 أو آ��ن "' ا�?!
�6 36 و 35ا��7,ة  �
�9درة �� ���%�� أن �?�, H5, أو ��;@ ���R ذ�S �5ون ر:;6 

6�Lارد ا���
  . ا�-�6H ا�����8� 6

��Uام ا����# ��!� "P7 أن �,:� 38ا��7,ة  ��C �:,1 أن ا�M�� 
6�Lارد ا���
��U �:, �� ر:;6 �� ا�-�6H ا�����8� 6� .  

 أ�1M�� �ًB أن ا�,:� ا�;�درة ��Os8 "' 6��3 أن R��3 38ا��7,ة  �
�ر�+ ا��9ار، ا�,:;6 �1 ��,ع "' ا���Uام ا����# :
ل ��6 �� �

 RK�� R7I ه��ك Q�� ،6;:,وط "' ا�,��-S ا�Iا�,:;6 ا R��3
6;:,8� .  

6 ���%�� أن �s8' أو 40ا��7,ة  ��Lارد ا���

T\ أن ا�-�6H ا�����8� 6� 
���دة �� ا����# :
ل "�,ة �?�دة "' 6��3 أن ا����# "' �Cق ا
���ل 73

6، وأن ����6K ا����# ا�(H, أو �
&� ا����# �8
ث أو �B, ��5;?6 ا����
68�?�
ن ��!� .  


�, و3;�د ا����# 41ا��7,ة  �%� ا�?!
�6 �-� ا��8%6 �(��ء ا����ر�� �
وا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6 ��� ا�B,ورة، ��!�-� أن �,ا.� و���ل 


",ة وا���Uا�-��  . إ.�زات ا����# ا����دا إ�O �?��6 ا����# ا��

����6 ��!� إ.,اءه� �5ون ر:;1M��  67)�� 6 أن ا�����kت ا�42ا��7,ة  �
��ف ا����# !�"' ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�Rn� 6 �3, ا��5ر أو ا�
 m�-K�� v(!6 ا��,k �� 6 �� ا��5ر.,U�
"�6 و�
ز�� ا����# ا���Kا�

'I��7ص أو ا��Uا� .  

 ا��;R ا���دس 

 O8� ا�?��ظ
 �-�ا����# و���3

8
ث�  �� ا�

  ا�mKء ا]ول 

) 47 – 46(ا��7,ة 
ا���7��ت ا����6 

  وا��U;;�ت


ن 46ا��7,ة  �I�7ا� PsT A?� ت��I '����nء �����ل ا��Cد أن �� ا�?� 
 6�Lارد ا���

ا"67 �� �����, ا�-�6H ا�����8� 6�
ن �!�� 6����ا������ ا�

Rn� : 6K���� # ، �?%�ت��ءات ا�����3, ��5ر ا����#، �;��1 ا�,ي، �
راT' أ���5ر ا]I-�ر وا����5�� ا�%(���6، و�?8�j ا����#، و6���3 أ

ا�?��رات و���ات �3, ا��5ر، ا���UBت وk,ق ا��R7 و�
ز�� ا����# 
  ]G,اض ا��,ب

   'I�nء ا�mKا�  

 ) 53 – 48(ا��7,ة 

 O8� ا�?��ظ
�;�در ا����# �� 

��mاف �Cا
 '" ��v,�وا�

  ا���Uا�-� 


ل ا�-�486Hا��7,ة  �: �� �-6 8��5�
 ا����6 ��8
ارد  �
T\ أن ا�?!
6����
"�, ا���1 : ا���L�6 ووزارة ا�mرا�6 وا�,ي ����� ا��-��ت ا�� Rn�

وا���-�m�8� Rار���، ��K��O8� 1- ا���Uام ا�%,ق ا�?��6n "' ا�,ي 
��Uام ا]�Rn ��8��#، ��5ء ا���ود، �3, ا���Uدق و:mا�Iت ا����# �
�

 6M"�?ا�� Rn� ت���Uا� ,�"
�O8 ا��,65 وG%�ء ���K ���# ا]�%�ر �
 O8� 6M"�?6 "' ا�دارة وا������Kرآ6 ا����ا��(�ت ود�1 و��K�� ا��

  . �;�در ا����#

� ا�����6 49ا��7,ة  �kد ان ا�����?� �ًBأ� ) �k# و�����اض ا��
أ3
ا���� " ��%67 �?��6"و " 3
ض �?�' "���,ف �O8 أI-� ) ا����#

��ط ا��ي ���m ا�I أي ,�
��ء أي ��5ء أو �%I#إ��در ا���;� O8� ء@� .
�3ود ا�?
ض ا��?�' أو ا���%67 ا��?��6 ��?�د 75,ار �;�ر �� 
�Q8K ا�
زراء .
اO8� �ً5 �,ض ا�
ز�, أو ا��ي أ�Bً� ��?�د ا�?�ود 
 j5 R��8� ت�)��,��,ة ا���� وا�.,اءات وا�" ، 6 �67%��8�.
�
�Kا�

� Rإ.�زات ا��� ��ء .��sإ� O6 إ�"�T��5 ن
I�7ا� @.
���� ا���� �5
v,ع و��ل 1K3 ا����# ا����6��U أو �
&�j إذا آ�ن �;, �;�در 



  ا
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  . ا����#

6 ��?�د 1K3 50ا��7,ة  ��Lارد ا���
 �?�د أن ر:;6 ا�-�6H ا�����8� 6

"�6 أو ا��%?�6 ا��' �UT @K-� "' ا�?
ض ا�
ا�3 أو K# ا���ا��

 �L��I j� ن
!�� R7ا�:,ى إذا ا�� Oا�3ة إ�
�!��O8� 6 ��%67 ا����# ا�
 P7" م�U���ا����# "' ا�?
ض أو ا���67% 5�,ط أن �!
ن ا����# �
��G,اض ا����m�6 وا��,ب، ه��ك �7I "' ا���%67 أو ا�?
ض 
ا����R)7، ه��ك ���ون و���ه1 �� آR ا����ه��� ا����78�� 5-�، ا��8%�ت 
6 3
ض ا����# أو ا��������� ا�?7�7��� �� 3
ض ا����# "' �K� ،6�8?ا��

j�� ل
  . ا�?
ض ا���7


T\ أن ا��
���� ا������� �� &(R ا�-�6H ا����6 53 و 51ا��7,ة  �� 
 '" �6 ������ ا��را��ت وأ:� &����ت ا����# ���-1 ا�?�Lارد ا���
�8�
ا��:
ل إ�O أرض :�m� ،69ارع أو �;��K� �Iر�6، أو �
ا&� ا����# 


نI�7ا� @.
  . آ�5 �-8

  ���nء ا�mKا�  

  )60 – 54ا��7,ة (

6���3 ا����# �� 
8
ث�  ا�

 �?�د أن ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6 ���-� ا�?� "' 6���3 54ا��7,ة  �
 '�
��6 ا����#، و��� ا�����kت ا�I 6)&ث، �,ا
8�ا����# و�;�دره� �� ا�

��6 ا����# و�?B�, ا�.,اءات I 6���3 ث أو ��م
8�7
د إ�O ا�� �&

8
ث����kت ا�?���6 �� ا�I 1�M���.   

6 ���%�� أن �?�د 58ا��7,ة  ��Lارد ا���

T\ أن ا�-�6H ا�����8� 6� 
ر:;6 أو إ.�زة إذا آ�AI ا�7;� ��-� أن ا].
اء �?A ه�# ا�,:;6 أو 

6H�)ا� O8� اره� ��5ذن,��  . ا�.�زة ا�;�درة &� �s�,ت أو أن ا�

) 62 – 61(ا��7,ة (ا��;R ا����5 
  ا�?���6 �� ا����I�Bت وا���
ل 


�6 �� 62  و 61ة ا��7, �Hرا�6 وا�,ي ه' ا���mد أن وزارة ا��?� 
  . ا���%,ة �O8 ا���
ل آ����kت و�����ت

  ا�mKء ا]ول 

) 66 –63(ا��7,ة 

اC.,اءات 
 6�m8ا��  

�,ط أن آ�در ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�T 1-��� 6(�ط 64ا��7,ة  ��� 
L�B& ��ت������,��
ن ا�I�7��5 امm�l� ت��و���� �� ���.  

��nا� R;ا��  

اC.,اءات 
 6�m8ا��

  وا�mKاءات

 'I�nء ا�mKا�
) 71 –67ا��7,ة (

ا�mKاءات 
  وا��7
�5ت 

7
�5ت 71 – 67ا��7,ة  �� ��B�� 6�MI[ن وا
I�7آ�ت ا��-�Iط أن ا,��� 
  . ا���K وا�s,ا��ت

�?;8-� 73ا��7,ة � ��Iا
 أن ا��8%6 ا�������6 أ.�زت �?B�,ه�، ��?�د ا�7
6 ��8
ارد ا���L�6ا�-�6H ا����.  

 ����  ) 82 – 72ا��7,ة (ا��;R ا�

  ا�(�
د ا����6 وا]:�,ة


ن، "Zن ا���:, ا���I' 80ا��7,ة  �I�7وط "' ا�,v �.
�,ط أjI إذا �1 ��� 
�)%�  . أو �(�دئ ا��
م �

  


ن ا����# ���م I�& 1 �� أنG,��5د ��5 2002و
��U إدارة م ه
 K3, ا]��س ��klر ا�داري وا�����' �8(
ا�(�S ا��و�'، (Rn� ،j ا����'�;�در ا����# "-��ك ��
ب 3,.6 "' �5
د# ا]����6 ا��' &� أv�, إ��-� ��� �;��7

  ): م2003


ن ���7� '%s� 1�Q ا��U,اج ا����#  −I�7وا��,ا&(6(ا� (  
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ن �1 ��%' &��6 ر�
م ا����#  −I�769 �8,ي(ا��: ( 

−  �3 Oن ��� 5?�, ا��5ر إ�
I�7�3ود  م 605ا� Oا��5ر إ� �����5 \�� jIأ O6 إ�"�T��5 6;:م �20ون ر) ��
 م �5ون ر:;6 �580ون ر:;6، وا��ي �R�K �3, ا��5ر إ�O �3ود ) ا���,ف �O8 ذ�S؟


ن −I�7ا� R���� ��5 رة

ن آR ا�?7
ق ا����8� 675���T��5 #"6 إ�O إ�%�ء 73
ق ا����# ���5ر ا��?�I�7ا� ��. . '"
5 Rآ ،A&

ث ��
ات �� ��ر�+ إ�
ن ا�-�Q�I 6H ا�J ل
: RK�� أن @K� ,H)6�Lارد ا���
) ا�-�6H ا�����8� 6


ن، وه�ا ����K ا��mار��� �O8 �3, ا�!n�, �� ا��5ر �5ون ر:;6 �� ا�ن I�72002(��5 إ�9ار ا� ( Oإ�
)2005(���;E ��م  RK�� أن @K� ا��5ر Rل، �5((، ����� آ��.[ ,����� 68!�
ح ه�# ا��Tم و�� @


ن �� &(R ا��6%8�l� '��,ر�+ ا����U,اج ) ا��Cا O8� Aأ�� '�73
ق ا����# �m�8ار��� وا� ��m�� وه�ا
 %. 150 إ�O 100 ا��ي ه
 أ9ُ
 �O8� ��m ا��;�در ا����Kة 5ـ –ا�?��' 


ن ا����# I�7� 6���L,د ا�
��Bء ا�(,���ن، �� م &� .R)& �� A)8 �5> أ��2002 ا�
اT\ أن ه�# ا���
ب "' ا�(�
 j��I ا�(,���ن R)& �� A&�9 �& 

ل ���ورة �����B� 6,ب ا�����6 و����R �5> ا�(�
د ا�,L���6 وا��' أ9ً:

�,���6 &� �3دت وR)& �� A��T أ��Bء �Q8K ا�
زراء آ�k�U,ة . :
ل ا.���ع ا�(,���ن��Rn ه�# ا���
ب ا�

نI�7ا� O8� ,�J`�8� . ,)�"
I '" S���2002م أ Q%�Gن "' أ
I�7ا� O8� ���;�
ث أv-, �� ا�J ��5 ة,v�)� و


ن ا����# ���م 2002I�& '" R����8� ,�B?�� إ�9ار# ا]�, ر&1 2002م أ�, �Q8K ا�
زراء ��5�,k �� 101(م (

ن ا����#I�7� 6��7�
ن ا����# و�?B�, ا]6�MI ا�I�7� 6ور�,Bت ا�
�����,وع ا��� ,�B?���, إ�" �8� Rه�ا ا��� O


ا .6�8 ا.���ع K��� ء ا�(,���ن ا�����B�5> أ� ��& Q8Kى ا��
��� O8� ��,ا�� R����ا]ه��6 وا�,��8� 6

ن �9ق �8�6�K� R)& �� j "' ا�(,���نI�7� 6���L,د ا�
  . ا�(,���ن و.8(
ا ا��s��,ات ا�?,.6 "' ا�(�


ن ا����# ر&I�7� ��,ا�� R����� ا]ول �8�j، و�� ذ�1G,��5 1)33 ( �7" ،S �� رG(6 ا�(,���ن "' �?7�� ا���;���5 ا�
�6 وا����و�Tت و��5ء ا�راء&6 ����8�I�J ة,� R�
k A&# ���6 . أ:� و��ن ا��
I�& '" R����م &� 2002"' ا�?7�67 ا�


ري ر&1 "  أ�(� �9Z5ار 2007وا"� �8�R)& �� j ا�(,���ن "' ����, -�K2007 ���6 41ا�7,ار ا� R����5 �8�� ا��

I�& 1&# ر��م 6���2002 ) 33(ن ا�� "'������&{ "' ا�mKء ا�� jا�,�J`� وا��ي . 

 

2.2.6 ��� 2007ر 
�"� ) 41( ا
��ار ا
+	*�ري ر�����ن ا
	��� ر ,$���� -���	
  . م2002
�"� ) 33( ا


ن ا����# ر&1 I�& R���� O8� ات
�� Q�: 33(��7 �,ت ( ر&1 6���2002 Q8K��5 أ�, ا�� )101 (R����
ن �I�7ا� 
 R)& �ً75�� �-�ر إ���6 "' �5
د# ا�����,��
&O ا���
ب ا�� �?��� ر�1 ا����# 29(&��س ا��U,اج ا����# ) 1(ا�!8' �

����ل "' ا�,ي �
�)3 ( O����nء "' ��م ��\ ا�.�زة �?�, ا��5ر 3�C��960 ا O�3 ,H5 أي �. م20 م و����

ث ��
ات 3�m8� Oم 5��K�H5 R,# �� ��ر�+ أ�
# ا�,��' ��
دة ا. ��M�1 �3, ا��5ر :
ل "�,ة ا����ح) 4(n�


ن ا����# ���6 I�7� R����2002 �� \�?;�م &� أ��ت ��;?�\ �Rn ه�# ا���
ب، و&� �� &(R ا�
زارة 5���� ��M, ا�
j��,��  . &(R ا�(,���ن �

� ا�7,ار ا��,k �� ع,v ا�(,���ن ا��ي R)& �� ن ا����ل �9ق
I�7ا� Sري ر&1 و�� ذ�
-�K)41 ( 6���2007 

ن ا����# ر&1 I�& R����5 �8���5
د إ�T"�6 أو ����6 �7��س ا��U,اج ا����#، أو " م6���2002 ) 33(ا�� j�" Q��

 ��������nء �� ا�.�زات �8?�, وا��Cا Rn� ب ا]:,ى
��Uام "' ا�,ي 1G,��5 �� أن ا����

م ا����# ��,� ���?�

ن ا����# ���� �?�د، و�3, ا��5رI�7� د
� ����R ا�(��,k �� 'I
7� R!�5 A83 �& ،امmة ا��,� ا����Kة :
ل "

آً
 �� &��س ا��U,اج ا����# و�?��� ر�
م ا����# �8,ي، "' ا�?7�67 ه�� ا����Hن ا�,L����ن ا����B7ن . م2001(ر&1 
�,���6 و�,v�� ا���%,ة �O8 ا�O8� @8% ا����# أوCً �5ون �7Iش ��j���7 إ�O إدارة ���# ا�(
د ��`���� Q�M�� 6���6 و�

  . "' ا����1 "' أآn, ا�(�8ان �Iرة ���8ء

�� ا�
اT\ �,ة أ:,ى ا���ا5�, "' &��س ا��U,اج ا����# و�1��7 ر�
م ا����# �8,ي &� ر"R)& �� AB �5> أ��Bء 
��G(ً� �� ��آ, أن ا�K-6 . ا�(,���ن ه�# ا���ا5�, ا��' ر"AB ر��A "' ا]R9 وا��' R)& �� A&�9 ا�
زارة


ن �S8� Rn ا���ا5�,(ا���Bدة "' ا�(,���ن Tء "' ا�(,���ن ا���� ���ر�B�[ا O���5 ( �� 6�
�K� ��5 ن
��-�
�;�د�6 &Cت ا�k��� ا��,���6 "' ا�(
د، :�6M"�?� '" 69 ���9ء ا��kا���� '" ��)U�ا]��Bء ا�(,���I��� ا���


ى ا��و�6، زرا�6 ا��?�9�R ا��Rn� 6��7 ا��-���6 "' ا��?�"6M ه' ا�mرا���� O8� j5���� '�ا��7ت ، وا���@ (6 ا�
�%8@ آ��6 آ(�,ة �� ا����# �mرا��-� ور�-�� '�وه' ا]آn, ازده�را "' ا�(
د �5(@ �,و"-� ا�%(���6 ا�����(6 . وا�
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�;�د�6 ا�!(�,ة ا��' ��ره� ��7ر6I �� ا��?�9�R ا. �-1&C6 ا���5(@ ا�7 Sورة �6�9��8، وآ���Kى، أ��آ� ا��,:[
�;�د�6 ��S8 ا��?�9�R ا��6��7 ����6 �� ا���-
م أن أ��Bء ا�(,���ن ا���� &Cا �-�ا���ن ا�!(�,ة 3�� �!
ن &��
� و�;8?6 kد�6 "' ا�����;�&Cدة ا����Cا O8� 6�7)�[ن ا
��� ا���I' "' ا���67% �!K�8� ��8n�� \)9ا وأ
)U�Iا

��ج Iإ '" ���Kت ا��
�Rn ه�# ا��?�9�R و:�69 زرا�6 ا��7ت، �?��ج إ�O آ��6 آ(�,ة ا����# ��5 ����رض �� ��:
�,�� ا��,ا&(6 وا���%,ة �O8 ا�O8� @8% �;�در ا����#�  . ا��و�6 �دارة ا����# �� :
ل ا�

 6�����.C6 ا��7"nا� ����7�J,ة �O8 أ��س ا�8)7�6M"�?� '" 6 ���9ء ه' أ�3 ا��
ا�R ا���) ا�7(8�6(وه
 أ�Bً� أن ا�
� ا��8�� �� ا���� �� 6M"�?� �-��T ���9ءkا���� '" R�. Oإ� R�. �� ���� R!�5 6�;?�� . ���Kا��
6�,L�����ء إ�O ا]رض ا��IC�5 أ��س ا���3س O8� ونm���
ا.�ون و��� و�kا���� S8� '" ت���K����Z" Sن :. وا�


ن ا����دة ا��`�
ف &B�6 ا]رض &� أR��� A?)9 رL��' �8;,اع 5�� اI�& RL�)7� " 1 أن.,�� �kا��,ف "' ا����
 'T1 ���!' ا]را!?� '�� �5]رض ا��' ��7 "�-� وا�?6 �8�"
K# ا���ا�� O8� 6���87�:�69 ���آ� ا�7(8�6 (ا�?7
ق ا�

�mاع أ�O8� (�ًB ا]رضICا '" ���:R و�3@ ا���3س ا�7
ى �78(8�6 ا��' ��Kرت "' ا]رض، ه�ا ا. و�j ا�?�
6 ���
6I ����!' ا]رض ه�# ا�����Kت ا�7(8�6 "' 3��زة ا�����ل أدارة وا���%,ة �"
K# ا���ق ا��
ا��`�
ف 3
ل 73

�R)& �� 6 ا��Uر.�� :�M�� ،69�1 و�,ا&(6 )7� ,�Gص .�اً �?�دة و�: R�� 

"�6 "' أراT�-1 هK# ا���ا�� O8�


"�R)& �� 6 ا��و�6 وا�!���Iت K# ا���ا . ا�دار��6;�در ا��
� ا��8�� 75 �&k6 و&�د�-� "' ا�����ت ا�7(8���K�ه�# ا�

ظ ��� ا�
�3ة 5�� ?8� R!���رآ�-1 "' ا�����6 ا�
�k�6 &� ازدادت 5� 'T6 "' ا������ا�� �� �����5 �� �ً�
I

���9 6M"�?� '" ا
)U�I&� ا ���ا��?8 ������ء ا�(,���ن وا���Bا����� �� أ� S��� ب
�Kل وا����ء ه1 &�دة ا�
  .  ا�7(8�6–�87���
ن �RL�)78 أو ا��?����ت 

"' �Rn� R ه�# ا�M,وف ا������6 ا�?���Z" 6ن ا��;��?6 5�� ا�RL�)7 ا���;�ر��U� �-IZ" 6م ���7��ه1 ا��,��ة 

.�j ا�7(8�6 �� '" ,��s�
 ه' أ�3 ا���J,ات �O8 ����6 ا�(�8، أ�68n ا�ُn� ،#���8� ي��87�����ً� وه' و&(8��-1، ا�?� ا�

��:R ا��و�6 "' إدارة ا��
ارد ا���L�6 ��!� أن �!
ن �?�ي � RB"1��7 أ� #�K� ���I���,)ء ا��B�[ا SH6 أو�)Gر
,:� .  


ن ا����# ���م I�& '" R����
�6 "' إ�kره� 2002أه��6 ا�I�nا� �-��H�زارات وه
8� ���Kن "' ا�(��ء ا�
م ��!� أن �!

 وزارة ا���. ا�داري وا�����'��� '" A��`� 6�H�)�2001# وا� Q%�G# �3د "' أ��ن ا��
I�& ����5 م، 2002م


نI�76 "' ا�H�)# وا���زارة ا��

ن T,ور�6 .�اً ]ن وزارة ا����# وا�(�� S��� . 6H�Q ه��ك ذآ, �I�7ت "' ا�
����ا�

زارة إ�O ا�-�6H ا����� �ً�&�� A�%6 &� أ�����
6 وا�(�73C Q�`� 6Hً� وأن ���و����-� �`�73C Qً� وأن ���و����-� ا�

6������6 �%8�-� ا��Lارد ا���

زارة ا����# وا�(�6H 5���� �3دت �-8�6H ا�����8� 6� �ً�&�� A�%6 &� أ�����
  . ا�

 �-��H�إ�3ى ه O6 إ�H�)# وا���وزارة ا�� A?� ل
?� '!� 6�Lارد ا���

ت أ�%-8� A�6H ا�����8� 6����آ��S ا�
6 ���6 ����ر�� �-K�m ���# ا�,��T��5E"6 إ�H�ه O .  

 Q%�Gري ا�;�در "' أ
-�Kن 2004و�� ا�7,ار ا�
I�7� R�����,ط ا�v6 اH�)# وا���زارة ا��
� '��M��م ا���Mم ا�
�6�8، ا��,آ�ت وا��!��@ Uا�� �-��H�# وه��ون "' &%�ع ا�����
ة ا]و�O ���دة ��5ء وا�%Uا� jI[ 1-� ,)�ا����# ��


�6 �� &%�ع ا�,ي آ8-� "' H�� ن
وزارة �,آ6�m وا�3ة ه' وزارة ا����# وا�(�6H، 5�� وزارة ا�mرا�6 وا�,ي �!

 �� ا�%8@ وا��-K�m �دارة ا����# "' ً!� ��T 1-��k��I @��,ون و����
ن ا����# و���m8� j8م ا�
زارات �8I�&و

 . k,�67 ا�,ي

 

3.2.6 ���	

����ن ا �$/�5"�
  ) �دةا
	�( ا
����	�ت ا


ن ����j8 ا���آ
ر ��75ً�، ه��ك أ�Bً� ��د ا���
ب I�&# و��ن ا��
I�7� 6���L,د ا�
�,���6 "' ا�(���5��اً �� ا���
ب ا�

T\ آ�� �8'" ا���M���6" ا��-�6 �� '������# وإ�mا�j ا����ل، وا��:- 

− U�
I�6 و3��ة Cآ���ب 3� ا����# ا���I�& RL��

ح j��I آT

ن �1 �?�د 5I�7�5&' ا� ��5 ���������� ا���
���B(ا�7
اI�� ا��-�6 ا����,ة � ( '�

ن ا��I�7ا� Rn� �-�)6��,������6 ) ا�.Cا ��Iا
ا�,�m ا���I'، ا�7


I' �&��ع ��5��K�R وا�?;
ل �O8 ا�.�زات ��5ر ا����# ) ا��,ف(I�7ا� Q?ا� '" �Lا
وه
 أ�3 ا��
 �-���U�
ن ا����) ا����!��(و��I�& @.
�5# .  



  ا
��ر ا������ وا
داري وا�����6ا���� 

 

 106 - 


I�6 و3��ة �دارة �;�در ا����#  −I�& 68��

ن "' �?��� j��I آI�7ا� R�" #
وQ�I @)�5 ا��(@ ا���آ
ر أ�
3
ل إدارة �;�در  Rآ��
I�6 آR ا��I�& 6��� ن
I�7د �1 ��%' ا�

ن �:, "' ا�(I�& أي �� ,n# أآ��ق ا��
و73


I�7ا� @.
7
�5ت ��8��Kوز�� �5� �T# وو��ق ا��
"' ا�?7�67 أآn, ا����آR ا����Z5 678دارة . نا����# و73
����' 5`ن ا����# .Cوا��,ف ا 'Iا��� m�,ا� R:�� ��,k �� A83 �& #��ق ا��

"�6، "ا��;�در ا���L�6 و73Kا�

 jآ
�� ا�,���O8� Q?� ،6 أv �-I'ء �8?� �5]رض وا��ي ��هS��� R ا]رض �� ا�k69 "' ا�����:
6 �5
د ا���M�1 "' ا��7
�5ت وا�mKاءات ا���,و6T "' . وا���Uا�Rn� j ��5ر ا���ء�3
وه�ا �R�K ��م 9

�mام ا���م�

ن �I�7ا� .  

−  Oد إ�
73
ق ا����# �� E�,�� S��� ،6ا��و� R)& �� إدارة Oج إ���و�v��5رة إ�O �;�در ا����# آ�!8�6��� 6 �?
�,ط ا�?� ��8و��� �ًBن أ�
I�7ع، ا����Iآ� P7" ت�I��!# ا]",اد وا���ام ا���U�3� "' ا� 
6 "' ا���:R ه

73
ق ا����# " ا��;8?6 ا����S���"6 أن ���O . ��8;8?6 ا����6 R�K��� R:����Q واZ" \Tن 73
ق ا��و�8� 6
  . ��",اد وا�!���Iت �?�ودة "' ا�?7�67

��K�R ا −� �����
ن �8(�7ء �Rn ا���RK وإ.,اءات ا�I�7م وا��Mا�� \T
� 1� j��I #��ن ا��
I�& 6)��7
ق ا��!?�
�5
د# @.

ت �5�K����8��� �� ا����# و����Rn� R ه�# ا�� . 


ن ا����# ر&1 I�& '" 6���M���5
د ا�.,اءات ���2002م ) 33(�� أ.R3 R ه�# ا���
ب ا� �� j8���� ن
I�&م و
 j5 امmوا�� #������ R�9���6 �8���ون ا��ي &� أ��#"وا��,وط ��5������8���ت ا�������K� 6@ أن ا���" ا���8���ت ا�

6 ��;�ر :
ل ) م2002(م، وآ�� أن ؟؟ ا����# �2003;�ر 5?8
ل "(,ا�, ��������5 �6��, إ�O ا���8���ت ا� ,-vأ 
و�� ذ�S "�7 �`:,ت �5(@ إ��دة ��M�1 &%�ع ا���ء "' ا��و�6 و�`��Q وزارات .���ة �� ه���H-� ا����678 . �9ور#

 

�6 .���ة52003-� "' ���!3  �& �-��H�678 وه�� A8!v ووزارة ا����# وا�!-,�5ء ا���!68 �� ا�
زارات ا��

ت ���� @.
�أA?)9 ا�ن �?A و6��9 وزارة ا����# وا�(�6H ه�# ا��s��,ات "' ا��kر ا�داري �7%�ع ا����# ��


ن ا����# ���م I�& '"2003م .  


���ت ا�
����-8� 6�6H ا����6 ��8
ارد ا��H# ���م :�69 �5> ا�����ن ا��
I�& د
�5 '" 6�L�)2002 ( أن ���ط @K�
 6H�-ا� R7�� R�!��
ر�6 ا�;�درة :
ل ��8�6 إ��دة ا�-�Kد �� ا�7,ارات ا��� Sف ذ�,�5
زارة ا����# وا�(�6H أ�

 وزارة �� وزارة ا�!-,�5ء إ�Rn� (O ه�-K� 6H�m ���# ا�,�E(ا����6 ��8
ارد ا���L�6 و�5&' ا�-��Hت ا����678 7��5%�ع 

ن ا����#I�& '" RK���� R���� Oج إ���  . ا�mرا�6 وا�,ي ووزارة ا����# وا�(�6H ا����Kة �?


ن ا����# �5
.@ إ��دة ��!�R ا�
زارات وه���H-� &� أ:,ت ا��?B�,ات I�& '" ت
����3���.�ت ��!Q ا�Cا S���

ن ا����#I�& '" ط,�v6 آ�� ا������8��8���ت ا�� .  

5 ,n6 "' ����, و&� �`:, أآ�ة ا�,����,Kن ا�,��' "' ا�
�(@ أن ��8�6 ا�������I R-� &� �`:,ت 3�O ا��

ري ر&1 " م 2007-�K# ر&1 6���2007 ) 41(�78,ار ا���ن ا��
I�& R����5 �8���5(@ " م6���2002 ) 33(م ا��

R;اء ��675 �� ه�ا ا��m.ذآ,ت "' أ '�  . ا]�(�ب ا�


ن ا����# وا��' &� Q8K� R)& �� A&�9 ا�
زراء &� أ��ت ���Z" Sن 6U�I ا���
دة ا�?��I�7� 6������6 �8��8���ت ا��
 ������ �-5 678���O8 أ�Q ا]k, ا�دار�6 ا����Kة ��`��Q ا�
زارة ا����Kة ��8��# وا�!-,�5ء وا�(�6H �� ه���H-� ا��

،6H�)وا�����6 ، 6���3 ا� E�,8� #��ا�� m�-K� Rn� '�,ا�7%�ع ا�� ,�
و�� ذ�S ��!� ا�7
ل أن .  وإدارة ا��
ارد �%
�8
ا"67 �8�-� "' ا�(,���ن وإI-�ء ا�����R 2006ا���6U ا���
دة �8��8���ت ا�������6 ا�?���6 &� أ��ت "' � A��& م

�U,اج ا����# ور�
م ا����# �C س��1��7 �7� Rn� 6�89[6 اUد ا�?���6 "' ا���

ن ا����#، ا��' �5> ا�(�I�7�
�U�
ن ا��;�&6 �� ا�
زارة ��,"� إ�O ا�(,���ن ا���I�76 ا�����6 "' ا��6 ا]89U�7 أن ا�����6 �8,ي &� أ�s�A، و��

 E&ا

&� PsT ����' أآn, و��� ،Sذ� �� ,nا"67 ا�(,���ن أآ
� R)& 6�8@ �5> ا��,ا.��ت ا]و�%��� S���
6 "' ��
دة ا���8���ت ���ر6T 5�� أ��Bء ا�(,���ن R:�� �T ا��و�6 "' إدارة ا����# ����k,���6K �5> ا�(�
د ا��


ل ا����&��ت "' ا�(,���ن �s,ض ا��
ا"67: 6������ . ا�
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5?7
ق ا����#) 1( E�,��
ن ا����# آ
��68 و3��ة �8I�& <�
��:-   

68��

ح آT
5 j��I ���?� '" R�
ن "I�7أن ا� ،#

ن ا����# ا���آ
رة أ�I�& '" 6���,�� آ`�7I �3ط ا�E�B ا�
 '�

ن ا��I�7ا� Rn� 678 ا]:,ى��6 73
ق ا����# ���8���U�� ا��������� 5�� �5&' ا�7
اI�� ا��k�I� 6�I
I�& ة��و3

)6��,������6 )ا�.Cا ��Iا
  ). ا��,ف(، ا�,�m ا���I'، وا�7


ن ا����# ��,ف �;�در ا����# آ�8!�6 ���6، ��ار �� &(R ا��و�6I�& .!�� P7" ل�����Cا �3 S��� Oأن �,.� إ� �

T\ و��آ� � �ًBن أ�
I�7ا�.�زة وا�,"> ا� O8� ل

ن j��I أو ا�?;I�7د ا�
ا]",اد ا�����Kت ا����دا إ�O أ�� �5

ا�-�6H ا����6 ��8
ارد (�O8 و.
د 73
ق ا����# ا��87���6 �!�-� أ�Bً� ه' �
l� �T.�زة وا��,:�� �� &(R ا��و�6 
6�Lا��� .(  

�-� و�� ذ�S إن ا��kر ا�7�B5 6���,ا�� �kد :�69 "' ا����
73
ق ا����# "' ا�( O8� �Lوا�.��ع ا���م ا��� 'I
I�
 '����.Cن ا
I�7ا� Oإ� ����� �� �ً)��G 'ض ���9ء، ه

ن ا��
�' ) ا��,ف(3I�7ا� O8� ���) ا��,��6(وا��ي ��

 '����.Cن ا
I�7ا��,ف(أن ا� (� ,����7د �1 �!�@ و��G(ً� �� ��,ف آ�!,ار ���
���kت ����6 أو �;,"�ت ��
�ً�I
I�& 6�m8� 'ه '�����' : ا����L وا�.Cن ا
I�7ا]�,اف"و]ن ا� " '�

ن ا��I�7م �� ا�m8� أن @K�

)6��,������6 )ا�.Cن ا]�,اف اZ" ،)ا��,ف ( '�

ن ا��I�76(وا���,�آ
ه�� ���(,ان أن �;�در ا����# ه' ) ا�
 �3[ S8� A���)8� 63�)�R! ( �� دة����Cاج وا,U�و�!�-� 3� ��رض ا��' ��7 "�-� و���S ا]رض �j ا�?� "' ا�


�> . ، �Rn ا��5ر)3� ا��8!�6(ا����# ��
ن ا����# �����5ح " 3� ا��!8�Z" S��� "6ن ا�I�& <&��� #��در ا���;� O8�
 P7" "ام�U��Cا �  . ��ار �� &(R �8%6 ا��و�3 "6


73 O8� ,%��� ,أ� ��,�� ، ,T�?ا� A&

ن ا���I' ، أو ا��ي ��G(� �� �!�, آ�� ه
 ، ا�I�7ن ا�
ق ا����# ��!
 '�

ن ا��I�7ا�?��� ا��(�دئ ا� R!�8%� �8�6s8��5 j ا��ار.6 . ا�� �� �Bأ� 

ن ا�7
اI��"وهI�& " د
��R ا�(�� Cو

�6�8 �� ا�7%���تU� ل
73 '" 69�Uا� ��Iا
6 ���, ا�,�m ا���I' إن ا�B,ور�6 �7��دة ا��?B�,ات �78��
 ا�?!
 '����.Cن ا
I�78� 6-5��� 67�,k '" S��� �7"# و��ق ا��

ن ا��
�' "' ) ا��,ف(73I�76(أو ا���,�، ��,"6 ) ا�

C �-1 اCر���ع أو ا���� )و�8�j �;�در ا����#(�8!�6 ا]رض ه' 3;,ي ��� "
&-� أو �?�-� "إن )1163("' ا��7,ة
 j5 ����8� 1-� 
�!, آ�8!�6 :�69 إC 3)1366(وا��7,ة )..." ا]رض(ه?� C إن ا���ء jLا
�
ن j87I أو ا3!� ��

j)�
اء ..و3�� ، أو ��3Cا R)& �� ر�nH�3� ا��8!�6 �;�ق(ا�3 ا��5ر وR9 إ�O ا���ء ���(, ا� j�8إن ). و� '%��
  "ا����# �`�' �� ا�%(��6 و��, "' ���ره� ا�%(��'


م "' ا].-�� 

jI ا����ل آ�� هI�&# و��ن ا��
I�& '" Ak,�v6 ا���L,د ا�?,.6 ا�
mاء ا���675 ، إن ا����&��ت �8(�
1 73
ق ا����# وا���O8� R �?���ه� �P7" 6���K8، وه�ا ���, إ�O إن ا����� �� ا�(,���I�� أ9,وا �O8 ا�%,ق �M��

Iن ا���
I�7ا� ، '�

ن ا��I�7ن ، ا�
I�76 "' ا��6 وا�7(8���87�
"�6 ا�K����5دة ا� �8��آ�8!�6 " 3� ا��8!�6 "' ا��
���B7ه�# ا� '" '�
!3 R:�� ن أي
���� S��� ،'T6 ����!' ا]را���,�.  

 6�"
K# ا���ا�� O8� �"�?� �& د

I' "' ا�(I�7ا� ���7�3� "و�Rn ���دة �Rn ه�# ا����7�� و3�O و.
د �Rn ه�ا ا�

�6 أو ا��و�6" ا��8!�6 !?8�  R:�� أي �� jأ��� �3 
 ، �;,�� �O8 إن ا�?� �,�(P ���5!' ا]راT' وه

  ".ا�7(8�6"ا]�,اف و


ن ا����# I�7� 6������6 ��2002
دة ا���8���ت ا���

ن ا����# �O8 اjI ا]داة ا��I�& و��,ف ���B7ه�# ا� �� �
ا"��
��,����ع �� �8!�6 ا]رض ا�����O8� 6 ا��,ف وا�ICق ا
73 ���?�� 6�I
I�76 ا�. 'Iا��� m�,6 ا��أه� �Bأ� �-Iأ

�,ط�� 6������  :"' �MIم ا�(
د، إن ��
دة ا���8���ت ا�

6��3 ������ �O8 �3ة " Rوآ 'Iا��� m�,ا� '" �-�M�� '�
ن ��6�5 �78
اI�� ا�!�آR ا��������� و73
ق ا����# �
6 �?7
ق �8!�6 ا]رض وا���ء �I
I�7ا� �-����ع(ا���Uام ا����#" و�!
ن ��6�5 �?��IC6 ) "ا��,�و�!
ن ��6�5 ��(�دئ ا�

-� 73
ق ا����#�8� Q�`� '�  "أو ا��,ف ا�


دة ا���8���ت ا�������6 ��%' إن أي ������ أو ����Uم ]ي ) 6(و��5ء ا�8' ا���,�E وا��(�أ ا���5� ، ا��7,ة �� ��
�3Cأو ا R7أو ا�� S8��6 �
اء �� :
ل ا��"
K6 أو ا��# ا��%?��وط �;�ر �� ا��,�
3' ا��
اء �K@ إن �7�� و��

6����  :وا������, ا�


ن ا����# −I�& @.
�5 6�I
I�& RLل و��
: �� j�8� A7)k �& #���8� ق
  إن �Rn ه�# ا�?7



  ا
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−  'H�)م ا��M6 وا�����87�K� C@ إن �7
م أي �(�دئ �
اء آ�ن �(�v, أو G�v�)� ,, ��;�در ا����# ا��87���6 وG�, ا�
 �& '�8� 5-� وا����-� أو ا��' &� ��دي ا����
I E8� ه�# ا��;�در أو Rn� 7,ار�
رة �)8�O8� 6 آ��6 ا�;5 ,J��

 R)7�
ز�� أو &� ��ذي ا��;8?6 ا�69�U أو ا����6 "' ا���� إ�O إ��&6 ا�


ن ا����#  −I�7� ا��
���&> أو ���-S ا�7� '���Uم ا����# K� C@ إن �(�� 73
ق ا����# أو ا��;,ف 5-� 5%,�67 ا���
�(�ر ���Ek ا�:,�� �� 73
ق ا����# أو أي �;8?6 أ:,ى ���678 و���Cا ,M�5 �:`� إن @K6 و�������8����j ا�


ن أو ا��,فI�7��5. 

−  �� 6���?��5 �8��� ���" ������ا������� �� ا����# �K@ إن ��?�Q�I R ا�
ا.(�ت ا���,وO8� 6T �5&' ا���
8
ث وا���
ل و�MIم ا�,ي و�%
�, �;�در ا����8
ث ا����mاف وا��Cوا�?���6 �� ا #� 


ن ا����#  −I�& ا��
& @.

"�6 �5ون إ.�زة �,:� �Rn� j ه�ا ا����ط �5K# ا���ا�� �� �����Rs ا����� C
 6������ وا���8���ت ا�

−  �1 73
ق ا��������� ووا.(��-1 "' ا���Uام 73
&-1 "' ا����# و3�M�� '" 6ا��و� ��R)7 ا������� �� ا����# 3
�U,اج ��Rn ه�# ا��;�در و�(�' �����-� "' ا��8!��ت ا����6 ا��و�Cق ا,k �� 6)&%,ة وا��,ا�6 "' ا���

 Q���7ه�# ا�� Rn� 6��U����B ا��87�R �� آ��6 ا����# ا���� '�69 ���%� ا��و�6 ",ض ���7�Q وا��Uوا�

ز�� ا����# أو ����� T,ور�6 إن ��:� �s,ض ا�?��ظ �O8 ا��7,اري �;�در ا����# و�� ا.R ا���ا�6 "'� 

 '�mك ا���
-��Cب وا,�
"�, ا����# �8� R.ور�6 �� ا,T ن
!� 

−  R�Kو�� 
)7��� j�8� ل
إن ا������� �� ا����# �K@ إن ��RK و.
د# 73
ق ا����# ا�?�T,ة و�� ��!� ا�?;
@.

ن ا��ي أ���j ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6 �-�ا ا�s,ض �5I�7ا� @.

ن ا����# و��8����Rn� j ه�ا �5I�& 

6������ ا�

إن ا������� �� ا����# ���?�R ا����و���ت ]ي �U,�@ ا��' &� �?�ث ��8��# أو ا�(�6H أو ]ي �;8?6 أ:,ى أو  −

نI�7ا� @.
73
ق ا����# ���"� G,ا��ت و��
��Bت ��د��5 6. 

� �8!�6 ا����# ا����Lة ��رض، و��� ��B\ �� ا���آ
ر أ�
# إن ��
دة ا���8���ت ا�������6 ��!� إن ��?5 \�
�,ط "' �5
ده� �
ك ا���ء (إن آR ا��������� و73
ق ا����# " و��3� ا� ��B�
ن ��6�5 �78
ا�� ) ��!� إن �!��

'Iن ا���
I�71 ا�M�� '�
�> ". ا���� 6�
& 6�I
I�& #ن أدا
!�و�� ذ�S ، ه�# ا�(�
د "' ا���M�1 ، إذا A&�9 آ8-� ، �
��Uام "���%,ة �O8 ا����# ا��و�6 3� ا�Cا ����ع(3IC6 )" ا������
ن ا����# و��8����j ا�I�& @.
�5 ��,B3 . #ه�

 �
ن �(��O8� 6 أ��س ا���%� ا��ي ��;R ا���Uام ا����# �� 3!� 6������ا�(�
د وا��(�دئ ���
دة ا���8���ت ا�
" 6�!8� "I�& 'Iن ا���
I�7ة "' ا�

ن ا��,ف وا��,��6 ا��
��6 وا��' ���,# �O8 اjI ا����# ، ا]:�, ا��ي 75 '�3

 S6 �,"67 ��رض وا�����ع . �8!���ICه' ا '��O8� �U ��5ء "!,ة .���ة �?� ا����# أو ا��� R;ه�ا ا��) �3

ن ا���I' أو ا��,ف أو ) ا���Uام ا����#I�7ا� '" O�
ح "' أي ��,�� ��8و�3 6T
وا��' �1 ���, أو �?�د 5

 6��,�
I�6 ���.ا�I�& 675�� �8: #

ن أ�I�7� 6������
S)'I "�ن ا���8���ت ا�I�& ��5 mء أول ورآ��Iإ ( ��,�� '"
 P7" # �3د��ام ا���U�3�O ا� ��",� j�8� %,ة�ع و�8%6 ا��و�6 ��8���IC# ا��ا��ي �?�د ا�� 'I
I�7م ا��Mا��و�6 وا��

���� A��� ، jTأر ,�G �� #��ا�� O8� R;?� م ا��ي�U���8�jTدة "' أر
.
) . S ا]رض ا��ي ����Uم ا����# ا��
 Oدا إ�����,���6 وا�دار�6 "' ا���%,ة �O8 ا����# " ا��;R ا���%7'" وا��6 ������ ا�(�6H ا�������"�ن ا���8���ت ا�

  .ودارة ا��و�6 ��;�در ا����# 


ن �� ا���آ� إن ه�# ا�(�
د "' ا���M�1 ا����ل أ��I ه
 ��زال !�� Sو�� ذ� Q�Lر �� P7" دة ، وا��ي �9ق
��
  . ا�
زارة و�5&' �;��� ا�(,���ن

إن ا��;R ا���%7' ��!� إن �!
ن ا����ح ا]���' �دارة ا��و�6 ��;�در ا����# "' ا����R)7 وا�,G(6 ا������6 

ن ا����#I�7� 6������
اء "' &(
ل ا���%� ��?�د ا��`J�,ات �O8 ا���8���ت ا��. 

 

73
ق ا����# ���7�Q إ.�زة و)2( ��:,�  


ن ا����# ر&1 I�& 2002 ���6 33إن Q���7� �7م إ.,اءات�� '���, "' ا����� �� �5
د# إ�O ا���8���ت ا�������6 وا�� 

ا�� وv,وط ].�ز# و�,:�� 3� ا����# & . 
n� '6 ه������
ن ا����# ���, إ�O ا���8���ت ا�I�& '" د
: ه�# ا�(�
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�,ط إن ا�-�) 34(ا��7,ة �� ������8�mم ��5\ ا�.�زات �?7
ق ا����# ���8�. 6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6 وآR ",و�-� �
�,ح ا���Mم وا�7
ا�� �-�ا ا���K�R وإ.,اءات ا���K�R و����Rn� R ه�ا ا�.,اءات �3@ �� 6������ا���8���ت ا�

�,ح ا�?�Cت ا��' ���� ")31(ا�?�.6 ا��7,ة �� 6���������دة �� ��,ح إن ا���8���ت ا��Cق ا
�-� ا��و�73 \�� 6
 @.

�> ا���دل �5��ا��
ارد أو ا��;8?6 ا����6 �`ذت �� ا���Uام أو ا�?;
ل �O8 ا�,:;6 �� ",ض ا�

  .ا�7
اI�� ا���"�ة 


ن � j��I�j��� Q ا������, �8�`J�, وإ�mام I�7�3 "�ن ا� O# إ���ن ا��
I�7� 6���������S �5ون ��,�� ا���8���ت ا�
,���,���ت ا�,L���6 �دارة �;�در ��5����ت ا�,L���6 �دارة �;�در � j��I�j��� Q ا������, �8�`J�, وإ�mام ��5


ض &� �
ا"� �� (ا����# �Rn ا���K�R وإ�9ار ا�.�زات �?7
ق ا����# ?� A�8# &� أ���اض ا��
1G,��5 �� إن أ3
6�8 ��`���-�إ�9ار  و�`����MI Q-1 و&
ا��ه1 5��K�R وا�.�زة �5
.@ &,ارا�U� ت(  


نI�78� 6������
�, ا���8���ت ا�%�� 6���L,ا�3 ا]ه�اف ا� S��� : ���?� �� م إداري وإ.,اء�MI ,�"
ه' ��?��� و�
6 �
", "' ا��7,ة ������ا���M���ت ا�����6 ) 26(ا��,وط �8��K�R وا�.�زة �?7
ق ا����# إن ��
دة ا���8���ت ا�

  :ا����Z5 678دارة 73
ق ا����#

−  6�Lارد ا���
3� ا����# �K@ إن ���j73 Q "' ا����#  و�?;O8� R وJ�67 "' �� ا�-�6H ا�����8� 6 R��3 إن

ن ا����#I�& # ��5 إ�9ار��ا�� �3 O8� ل
  ��هj8 "' ا�?;

�,وع ا����# −� '" ������ ا�1 ا�������ان ��6�L�& '" ��B ا���

−  R7أو ا�� S8��
ن ا����# ا�Rn ه�# ا�?7
ق �K@ إن ���Q �� إذا آ�ن 3� ا����# �
اء �� :
ل ا�I�& إ�9ار R)&

د-v ت أو�)Jإ �L�Jل و
: �� ���� &(R ا���

−  R)& �� 6��U�6 ��?�د أو �R87 ا�!��6 ا����Lارد ا���

ن :�-8� 6�T�6H ا�����8� 6!�� 6���87��Rn ه�# ا�?7
ق ا�
 ا��������� وآR �;�ر ��8��# أو ��,وع ��8��#


ب "' ا����# أو "' 6��3 ا�B,و −��5 �8��
دة ��ى 8��3' 73
ق ا����# ]�(�ب �.
رة ���دة �U;�� ا����# ا��
����ل آ��6 �C ا
8n��;U�� m.ء ��-� �8�,ب أو �Gl,اض ا����m�S8� '" 6 ا�?��6 ا��������� �K@ إن ��


�� "' ا���Uا��ت .���ة ���5 j� ح
��� Q�و� j� 6;;U# ا�����8� ��;U� ا�

6 73
ق ا� −�.
�
���# �K@ إن �?�د ����5(6 ��8;�در ا���,و"6 �� �?��� �
&�j و�?��� �3ود# �� ���ت .�
73
ق ا����#  @.
واT?6 و��,و"Rn� 6 ه�# ا���8
��ت �K@ إن ��v '" RK-�دة ا����دة �?7
ق ا����# أو �5

 R7أو ا�� @&���
ل ا�: 6���87� ا�

���دة �� 73
ق ا����# K� C@ إن �!
ن � −�C# أو ا��6 ا���آ� ��;U� إ��دة �� C�5 ,:# أ��ر ��;� �� �T

ا�!��6 ا�(�&�6 ه' آ�"�v� 6(�ع j73 "' ا����# �G,اjT ا�R)& 69�U إ��دة �U;�� أو 3�� �!
ن �Rn ه�# 

�mام �� ا�%,ق ا����Kة وا�
��RL ا���,و"6 �-�ا ا�s,ض�C# �� ا��ا�� '" j73 ع�)v� 6�"6 آ��7)� ا�!��6 ا��

���دة �� ا����# آ8�� وs5> ا��M, �� إن  −�Cا �
ض IZ5;�ف إذا ��\ �� 3�����دة �� ا����# ��Cق ا
73
 ا]�(�ب ا��' د�A إ�O ذ�Rn�� S ه�ا ا���R ���دة �U;�� ا����#

���دة  −�Cا �3 j�" '%# ا��ي أ���إذا أي �;�ر �� �;�در ا�� <�
�(, 68k�5 و�s8�6 و�5ون ����73
ق ا����# �
�[ �3 6���)k ب�) 


"�, أي ��Tن ]ي 73
ق .���ة أو �أآn,ت ذ�S إن ��
دة ا���8���ت ا�������6 أ�1M�� �B وزارة ا�mرا�6 وا�,ي �

ا�R ا��7, "' ا�(
د "' ا�(�
د ا�����6 "' ا��7,ة � ,nه' أآ '�6 ��5 3� ا�,ي ) 24(ا�������
دة ا���8���ت ا��� ��

73
ق ا�,ي ا�
ا��6 �5
.@ v,وط �� &(R وزارة ا�mرا�6 وا�,ي A�MI ا ���?�� �-� A;;: '�
���6 ا��
 6�
��Uام ا����# وA�T "' ا�.�زة ا�;�درة �� �8%6 ا�?!�C )6�ارد ا����
  )ا�-�6H ا�����8� 6


�� "' ا�mرا�6 ا���
د�6 "'  −��(�' ا�� �-�� ���������\ و.�� ا�(���Iت �� 73
ق ���# ا�,ي و��K�� ا���
� ا��,و�k6ا�������678 5-�# ا����
ت ا�B,ور�m�8� 6ار��� "' ه�ا ا���Kل ا���-��  6 و�
"�, ا�

−  'Tا]"7' "' ا]را ��
�وزارة ا�mرا�6 وا�,ي �� ��%' أي �I��Tت ]ي 73
ق .���ة �8,ي ا��' �,"� �� ا�
73
ق ا�,ي ا����Kة �9
ح ا]راT' "' ا���67% 3�� �
.� و",ة ���5��# أو " ���?�� ا��,و�6 و�kا���� '



  ا
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73
ق ا����# �5
.@ �MIم ���� �8?;
ل �O8 ا�.�زات ا�3,  O8� ل
3�� ���\ 5?�, أ�5ر ا����# �8?;

ن ا����# وه�# ا���8���تI�& '" A��& # آ����ق ا��
 ا��5ر و73

�?�3� ه�# ا�(�
د ��,ض 5�6H إدار�6  و�����m�l� 6ام ا����ل ��5.�زات وا��' ا:� �?7
ق ا����# �� 5 ��5 ��
 j�8� %,ة�ا��و�6 ��8 �6 ��!� �
6M3 إن ا�(�
د وه�# ا���6U ا�?���6 ,و�� ذ�S . ا���Uام ا����# و3�I�J و�,ة

��Mر �;�ا&�6 ا�(,���نI�5دة و
�� A6 ه' �� زا�������8��8���ت ا��. 

 

   ا���5آ/ ا�دار�� وا��.-��� ������ �,��ر ا�
	���� +� ا�*$د 3.6


I' وا��,"' �?� ا����# ��)8� �7�6H ا�دار�6 وا������6 �دارة �;�در آ�� "-1 "' ا].mاI�7ا� ,����ء ا���675، ا�
�-5 678���,���ت ا���
�, وا��mام 7��5
اI�� وا�%�� �,ا.�6 �8-��آR . ا����# "' ا�(
د "' :
ل ا�?���!� أن ��


د، �� أ.R ا�دار�6 وا������6 �دارة ا����# ����ون �!�P)�,� j ���5;�در)8� 'I
I�7م ا��Mا�� R!�� '�
I�6 ا�I�7ا� 

ا"67 "' :%6 ا���R �� أ.B?� R�,ه� �� ا��را�6�  . "-1 ا���7�� "' ا����B7 و�U;�� ا������, ا��

�,اB�5 �� P5-� ا�(�>، وا��' ��!� و�T-� آ`��س � '�
ث �;�در وا�J O8� Q��� د

I' "' ا�(I�7م ا��Mا��
 Rn�) ، 'I1996ا�ر��:(-   

 -1 '�

ن ا��I�76(ا���,�  ). ا�

�,���ت وا�7
اI�� وا���8���ت2- � . ا�


ن ا��87��ي 3- I�7ا��,ف(ا� .( 

  

 j�,7" ر
�
T\ "' ا���� 

ر 5�!R أ���' و����� �O8 ا��,��6، آ�� هk �& ���ا� '" '�k

I' ا�I�7م ا��Mا��
�,���ت ا�"أن ) 3(� R!� '��L,6 ه' ا��� در ا���,�
د ا�))j��I ر
�3�O ا��� �-��B� . "( '" ��,����S أي �

6��,�6 ����رض �� ا��I
I�& د
�)5 #,�
%� �!�� C د

ن &� �3دت . ا�(I�76 "' ا�Tر���و�� ذ�S، �5> ا�(�
د ا��

ر�
م �8!�6 ا����# "' ا���-�� E�,�� '" 69�: ،�ً75�� ,آ�� ذآ .  

'" ��,��8� '��L,ن ا�

ر ه
 ا��!��,�� إن ا����8� 'I�nن ا�

ن ه
 ا��!I�76 ا���,�
ا"� �� �(�دئ ا�� ا�(
د، �

ن I�& أ��m. Oإ� j���;� �!�� وا��ي ،'�k

رت وA7)k ". :�ص"و " ��م"ا�k �& 6ا���� ��Iا
إن ��!�R ا�7

� أ.R إ.�زة �8?!
�6 ا�?���6 و&%���ت ����� 6��Rn� ،6 ا�دارة ا�
�k�6 وا�����6، ا�mرا�6، ا��,5�6، وا����#، �
1Mر وا���
�,���ت �� 3�I�6 أ:,ى، . ا��kر ا�داري وا�����' �78%�ع ا��%�و�O8 ه�ا ا��?
، "Zن ا�7
اI�� وا�

 ،�-5 �8��� 'Iا��� ���Kا�� ��n�3 ص�Uا���م وا� �� 

رت وA7)k "' ا�(
د آ8-�، �!ًk �& ,ة�69 ا]:�Uا� ��Iا
ا�7
���K�8� Q���7ا�� و�
& Q��`� R.��6�8 أ�Uا�� j��������j��k واهI ���. '" 'Iد .  ا���
.
���S إن ا]��س �


ن ا���I' ر&1 I�7ا� Oرة إ��vص ��!� ا��Uن ا�
I�7م ���1992م ) 19(ا� . �ًBأ� 'Iن ا���
I�7آ�� ذآ, ��75ً�، أن ا�
6��,���(P �� ا��� "�
ر �� :
ل R7I �(�دئ ا�k �& 'Iن ا���
I�7ل 5`ن ا�
,��6 إ�O ا��!R ا�?��� ���S ��!� ا�7

 ���. '" 6��,���� ا���I' ا��(�' 75
ة �O8 �(�دئ ا�K�8� Q���7ا�� وا��
78� ��Kا�(��ء ا� R.أ �� ��,��"' ا�
j��������j��k واهI .��Iا

ن ا�7I�& 6��� رة
;5 j�8� �8%� �ًBأ� 'Iن ا���
I�7د " إن ا�

ي �O8 ا�(��?� jI[

�6�8ا�B,ور�6 �7��دة آR ا�7
اI�� اUل ا�7%���ت ا��
73 ���. '" 6�,�B?�� . '" R!�
ن ا����' �I�71399إن ا� 
8� ���5��# وا]رض30"7,ة، ��-� ��
ن ا��87��ي .  "7,ة �I�7,اً ا��م ) ا��,ف(وأ:�MI �� ���nن ا�
�!R ا��!�

jIأ O8� ف,�� ،��,�����kت ����6 أو ا]���ل ا����K�6 "' ا���7د " ا��� ,��
I�ً�ا��!,ار ا���I�& ��7� . �8��و"��� �
6��,�
ن ا��87��ي، ه
 أ9ً
 أداة ��mام �5> �(�دئ ا�I�76، أن ا���,���5 . �J

ن ا��87��ي �Iدر �� �I�7أو (إن ا�


ب�!� ,�G (6�"�7n6 وا������.Cد�6 وا�;�&Cا���د�6 وا jkو,v Oدا إ��������' "-�j ا�.Cع ا
  . وأن ا��

�: ��,��
I�6 �5,ا.��MI 6م ا�I�& در�;� Q�: O8� م
7� jIZ" ،د
69 "' إدارة �;�در ا����# و73
ق ا����# "' ا�(
   -:رL���6 أه�-�

 -1 '�

ن ا��I�76(ا���,�  ). ا�


ر2- � . ا���
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ن ا����# 3- I�&)6������ ).���B-� ا���8���ت ا�

 -4'Iن ا���
I�7ا� . 


ن ا��87��ي 5- I�7ا��,ف(ا� .(  

�,��' "' ا�(
د��-1 �� ذ�S أن ا������Z" Sن ��!� . (�أ ا]���' أjI ا��,��6 ه' ا���!R ا�,L���M�8� 'م ا�
 R�!� وا�3ة R68 ��، وآ!�� �-I6 أ�9�: '" �-B�5 �� ك,��� 6��U6 ا����L,ت ا����,����ج أن آR ه�# ا����Cا


I' �� ا�7
اI�� ا�C 69�U ��!� أن �%
ر %5,�67 ����رض ��I�& ��5 # ا]:,ى وأي��6 "' إدارة ا����,� �(�دئ ا�
3� ا����# و�?��� إدارة ا����# و3�O ��م و.
د . و3� ا����# E�,�� '" <&���و�� ذ�S، �5> ا��s��,ات وا�

  . ��,�E ��"!�ر ا����Kة 3
ل إدارة ا����# ��!� ����mه� "' ا���آ
ر ��75ً�

�,�� ا]���' و�?��� 73
ق ا����# ��5 "' ذ�S إدارة ا�
ن ا��
�' إن ا�I�7ا:68 �� ا���، )ا��,��6(����# آ8-� �

ن ا����# I�& ،ر
�
ن ا��87��ي ) ���B-� ا���8���ت ا�������6(ا���I�& وال 'Iن ا���
I�7ه��ك ��د �� ). ا��,ف(وا�

 6�
��
I��T��5 6"6 "' ا]v!�ل ا��I�7ه�# ا��;�در ا� �� Rدة "' آ
.
وأو.j ا���8���ت و�?���ات �?7
ق ا����# �
�-�� 6�8�U� . ت����;���K� �!�� 6�8��-� "' ا�U6 ا���I
I�7ه�# ا��;�در ا� '" A3,v #��ق ا��
"' ا�?7�67 أن 73

 6����  ). 1996ا�ر��I' (ا�

# 5�!R ��م وv,وط "8!�6 ا����#: 3� �8!�6 ا����# −��6 ��8�I
I�7ا� Rآ��ا�- '%s� وال ذي .  

���ع −IC# وا��اف ا��,KIق  ا
���ع، ا��s��,ات "' ا�?� وا��ي: 73ICاف وا,?ICا ��� ( �s%' ا]�Q �5ء 3
R7أو ا�� ��ي ق ا�(,k(� . ، وv,وط T��ع ا�?

�8!-� ا�:,ون: (ا����#) �1��7(3� ا���Uام  −�� '�O���5 ) ا��ي �?�د 3� ا�����Uم "' �1��7 �;�در ا����# ا�
��Uام أ�(�ء ا��1��7 أ��Jء �Cام، �!�ن ا�U��Cت ا��
�,ات j?v ا����# وأو�" 

�s�R وا�;����M�� ،6Iت ا������U����7� ،�Q 6���3 : إدارة ا����# −�وا��' ��MI '%sم �U;�� ا����#، ا�

نI�7��5 امmا]ز��ت أو إ.,اءات ا�� R3 6، إ.,اءات�6 وا�!���
 . ا��

�

ن ا��I�7ء ا�
T O8� A�.# &� رو��ق ا��
73 1�M��
ر ، ) ا��,��6(' آR وا�3ة �� ه�# ا��;����ت ��، ا���

ن ا����# I�&)6������
دة ا���8���ت ا��� �-��B�( ي��87�
ن ا�I�7وا� 'Iن ا���
I�7?��� )ا��,ف(، ا�� ����5 ،

 S8�
I�6 أ�
# و�?8�J`� R�,ات وا�?8
ل ا���!�6 �I�7�3@ ا��;�در ا� ,����
��ت إذا و.�ت "' ا���
"�ت وا��:Cا

��ت، إن��
"�ت وا��:Cدار ا j�,B3 '�" ,�,7� �� 1-� ءm. j�8� @�,�7
ق ا����# �?� R�8?� ا��,ا.�6 ا�����6 وا�

 'I# ���م )1996(ا�ر����ن ا��
I�7� R�8?6 و�"�Tآ6 إ,��
ن 2002، 5���� �,ا.�6 �I�7ت ا��,"67 وا�
����م وا�

دة ا��7,�, ا���آ
ر�� ,�B?� A&و Q�I '" ي ا��ي �1 �;�ر�����  . ا�

  

1.3.66  ���	
  - &���8 ا

 Aءه� أ��
T O8� '�
I' ��8��# وا�M,وف ا�I�7ا� R!�-# وه'، ا���6 ا���ق �8!
ه��ك وا.-��ن أ�����ن �?�دان 73
 . ه�# ا��8!�6

 


I' ��8!�6 ا����#(1)I�7ا� R!�-ا� :-   

�8!-� آ�(�أ �� �Uv 6 ]ي�ة ��8,.��� 6��B5 A��� #��ن ا��Z" 6��,� –�Z" S���  �-I"63�)� " R!8–ا����دا إ�O ا�
R!8� 6�!8� 
3� �!R ا���س وه 
9
ل ا�I�. 1' ��8��# ه
و�� ذ�S أ�� ��-1 "' ا���آ
ر ��75ً� "' . و��5ءً �8�j أن ا�

 Rn� و��ء R:6 دا�
إ.,اء ��675 أن �(�أ ��م ا�?� "' ا����.,ة وا��8!�6 ا����6 �%(� "P7 إذا �1 �!� ��
�6 أو ��7
,H)ا� .A?�� 67�7?ا��ي "' ا� 'Iن ا���
I�7ا� RL��
5 AI# إ ذا آ���69 ��;�در ا���U6 ا��ا��8! A�,v6 و��,� ا�

1366(����� أ9ً
 إ�O �(�دئ ا��,��6، أ�Bً�  د�1 ا��8!�6 ا����6 ��8��# ��آ
رة "' ا��7,ة  " ( �أن ا����# ه' 3
 ���K8� ذ" �(�ح ,�"
8
آ6 و��� AIإذا آ� Cة إ,.��� 6��B5 A��� �-Iل و�� أ�����Cب وا,��S ا���د ]G,اض ا�

'�mا��� . RLو�� ,)��� @�5�I[ا��5ر أو ا Rn� �3و��ت R:# دا��اء ا��
�
ن ا���I' ا3I�76 وا���,�"' آً
 �� ا�
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ك و��!� 5��-� وا����.,ة 5-� 5;
رة ���6��� �R!8 وأ�Bً� . ا�)%� Q�� #���8� '��)%ه�# ا�?��6 إن ا��,ور ا� '"
��Uام "' ا�,ي إذا ا�����Uم ا����K ���ذي ا������� ا]&�مأن ا����# ���
� 63�)� A� .  

 jI`ا�3 آ

ر �?�د ا��
ن ا����s" 'I ا���I�76 وا���,�6 ���,�E ا����# "' ا��I
I�7ا� Rآ��ا�- �� <&�����5" 6�!8�
�U,اج �U� 67�,%5م ا�;��\ ا���م، �?�دة "' ا��7,ة " ��8و�6�Cا&@ ا,� '�
اع ا��;�در " ' ا��) 8(ا�Iأ Rآ


ر ا��7ر�6 أو U;6، "' ا����# ا�&8��د أو "' ا��

ق ا]رض أو �?�-� "' ا�(" AIاء آ�
ا�%(���6 و�;�در ا�%�&6 �
�`آ� �� ا���Uا�-� �8;��\ ا���م� '��;�د�6، ه
 آS8� �-8 ��8و�6، وا�&Cا �kا���� .  


ن ا���I' �� ا�
اT\ و���S ه��ك ���ون واT\ 5�� ا��(�دئ "' اI�7ر وا�
�
I�6 ��8��# و5�� ا���I�7ا� Rآ��-�
 R.أ �� �-�����ا����
م ��5�,��6، و�� :
ل ا�
E9 ��;�در ا����# �O8 أI-� �8!�6 ��8و�6 وا��' �K@ أن ��1M ا�


ن �?A ا��!� RLو�� '" ��K� آ6 أو
8�� AIء إذا آ���n��Cا��(�ح �� ا �U� ���" ��)� 66 :��6 ا��;8?6 ا�����8!
69�Uا� .  


ن ا����# ���م I�& 2002إن �-Iأ O8� #���8� 6�I
I�7ا� Rآ��8-� ,��s�
ر ا�k �& 6 ���6"م�6 �دارة ا��و�6" �8!�T�: "
6��,�
ن ا���I' ا����
م ��5I�7ر وا�
��(�ر آً
 �� �(�دئ ا����Cا ,M�5 �:`� . 6�!8� O6 إ�?Tا
�5ون ا��vرة ا�

,���5�`آ�� �����ة 5�!R آ(�, �8�-� "' ا�
��RL ا����ا:68 "' �?��� ا��و�6 ��;�در ا����# ا�� j�!ر و�
�و63 "' ا���
 j�,7" '" ط,��
ن ا����# �I�& #، إن��6 ��8�I
I�76 ا��6(ا��8! ( �3 �� Q�و� R!8� 63�)� '# "' ا]��س ه��أن ا��


اء أو �� �S8 ا����7ة و�?��6 �5�3Cوا R7ا�� RL��
5 Cآ-� إ
�أن ا��-, "' ا�
د��ن ) 5(وا��7,ة " � ���5--� أ�3 ا�
 ,Mا�� <s56 ���6 و�8!� ,)���ءات ا����# وا��5ر ا����R)& �� 6H ا��و�6 ��� Rآ ،�������(, �!8�R!� 6��� 6 ا�����


نI�7��5 ه�ا ا� @.

ن :��M�� 6�Tم ا���K�R وا�,:� �5!� ،�-�ا��8!�6 ا�����8� 6��6�T�: # "إن �(�أ . �� �8!�
�,ح  ) 6(&� د��A ا�?�, 7���5,ة " �دارة ا��و�6� '�
ن ا����# ا�I�7� " #��أي �;�ر �� �;�در ا�� �� ����� Rآ

���ع ICا �?5 \��� ../. ��Iا

ن وا�7I�7��5 # ذا ا� @.
���ع "' ا����# �5ICق ووا.(�ت ا
73 1�M�� '" R:��ا��و�6 �
 . ا��ا:8�6 وال &
ا�� ������ ه�# ا�(�
د

 

   -: v,وط �8!�6 ا����#(2)

   -:ا����دا إ�O ا��,��6، ه��ك أر�5 �;�در ��8��# آ���'

6 5
��RL ��9 ا���Iن 1- �
  ). ا�?�و��ت وا��
ا��,(ا����# ا����

 . ا����# "' ا��5ر وا����5��2- 

 -3���� ���K� Oإ� �.,� '� . ا����# "' ا]I-, ا�;s�,ة أو ا]I-, ا�

  . �!(�,ةا����# "' ا]I-, ا4- 


�6 دا:R �3و��ت ��8
آ6 و:�69 وا��' ��;8-� �� ا��;�ر، �!� T

م ���1 �!
ن ا����# �-�� 
���S آ�� ه

آ-� آ�8!�6 ) 1336(ه�# ا����7ة وA�T "' ا��7,ة . ��!� ��8!-��
ن ا���I' ا����, إ�O ا����# C ��!� ا�I�7ا� '"


اء ...  أو �� j5�v:�69 إ3 C�� ��R7 أو �
�T "' �3و��ت أو أو��6،�9
ل ا����# ���(, ا3
ود�1 (�3, ا��5ر �
  .��%' أن ا����# �`�' �� �;�در k(���6 و��, "' ��Kري ا����# ا�%(���6) ا��8!�6


ر ا��8!�6 ا��8� 69�U��C # ��,ض، ا����# ه' �S8 ��8و�6 �  ). 8ا��7,ة ("' ا���

��?�� E�,���,ض ���S ه��ك ���&> واT\ �,ة أ:,ى "' ا��� 
� ا��;�در ا�%(���6 ه' �8!�6 ��8و�6، وه

ر�ً�"��,:�� و��8���ت " د�� �T�Uزل ا����
ع �� ا�I 
��Uام ا�����, ��;�در ا����# ه�Cل وا
s��Cأن ا

  . ا��و�6

��Uم "P7 ا�?7
ق ) 8(����B ا��7,ة �� '�
ن ا����# ا�I�7� ,nر �?���ات أآ
����ع(�� ا���IC1 �� )اG,ا� O8� ،
��:,�
ن j��I أو "' ا�I�7د "' ا�

ن . ا��8!�6، ��!� أن ��K�� ��",اد وا�!���Iت �
اء "' ا�(�I�& نZ" Sو���

���ع(ا����# �,�1 ا�(�� "' 3� ا���Uام ا����# IC# ) ا��ع �;�ر ا��
I O8� دا���ا��T�U �دارة ا��و�6 ا�
��Uا��ت 5���Cوا:-   
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7�-� ا�?7
ق "' ا���Uام ا����# "' ا�%(67 −)� '�
ل �� &(R ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6 وا�U� '�
"�6، وا�Kا� 
#���8� �;Uام ا���U��Cام "' ا�,ي، أو ا�U��
  . ���Lة إ�O أ]رض �

��Uام ا����# −�C 6���87�
ن �5
.@ ا����7�� وا]�,اف، �!� �5ون أي : ا�?7
ق ا�!� '�ا���Uام ا���
ل �8,ي، وا�

�R ا]ول��:R إداري، ه�# ا�?�7
ق ���O8� 6�T�: A ا�? . 


ن ا����#: ا�?7
ق ا��87���6 ����# ا����5�� ا�%(���6 −I�& ن��,� R)& د
.
� ا]���' ا��"�� . وا�

 6H�-ا� R)& �� R�K��8� 6�T�: �-�!� ،,�s�ه�# ا�?7
ق ا��' �?�� إ�O �3 ا�ن �,ض ا���Uام ا����# �8,ي �1 �
6�Lارد ا���
6 ��?��� ه�# ه��ك. ا�����8� 6������
ن ا����# وا�����R ا��,ا"� وا���8���ت ا�I�& '" د
 ��د �� ا�(�

  . ا���8���ت

  

   ا�%�اف ا
	��� و6- ا:���5ع 2.3.6

���ع. "' ا�(�ا�6ICاف وا,?ICا �3 ��5 R�?�� اف . ا��,ق,?ICق ا
��!� ا��vرة إ��-� آ?7
ق " �� .-73 6
68Lا��,د، ا��� O8� �7� 6���87� #��ام ا���U���� ا��ي ���%, �7,ون و&
رن ����� �5روا "' ا�K68  أو ا���وا�7( ،


ت "' k,�67 ا���Uا�-1 ��8��# :�� C ،��,:ت أو 9,ا��ت �� ا��Tا,�
�, ا]رض ا�mرا��6 �5ون ا�%�8�
A&
�,ة "' ا��� .� P)�,� �� �ً)��G #6 ه����87�� أو ا��(
د�6 ��رض ���1G,��5 S �� ��م 9
رة 73
ق اIC?,اف ا�

3� ا����!�� ه�# ��,k �� 6آ
  . ا���8

5�!R .�� "' ا�(
د �(, ا�7,ون، :�69 ����5@ �دارة ا����# ا��%?�6  Aق &� أ��
� �O8 (ه�# ا�?7�)%� �ًBأ�
����ت)إدارة .��ة ��8��#Kا�� ��ت 5���8���mام 7��5
ا�� ا��87���6 وا��Cوا �3 R!� ��. 1-" Q��`� �� ، .�3 أه1 ه�# أ

jTأ���' "' ري أر ���5 ��(� ���!' . ا����7�� ا��' ���\ ���!' ا]را��T O8� 'Tف ا]I-�ر 3 'Tا]را '!���
وا��ا:8�A7)k �& 6 "' ا����� �� ا]راT' "' ا�(
د �� / ا]ر��T O8� 'Tف ا ]I-�ر &���ة ��Tف ا]I-�ر 


�, �5&' ا��
ا"�7ت وا�mKاءات%� . 

 

��5��Uا�j ن .-6 أ:,ى ام �8���mام ا���Cا �� ��م �,:�MI ل
3� ا���Uام ا����# �� : 
���ع ����5ء هIC
6�

رات ا��R)& �� 6��7 ا�?!%�
.� "' ا���دات وا����7�� و���S . وا�� '�3� اI?,اف ا����# ا� �� <&�����5

67 ��-1 73
ق ا����#�,k 6 أوn��3 رة
���ع �� ا����# ه' �%ICا .�ً)��G #-� ا���ء ه���8 "�� '�
.� "' ا�(�8ان ا�� �� 
���# إ�O �,ا:�� ا��و�6 و��8����-��� j6 ���6 ��8و�6 �دار��ام . آ��8�U�3� ا� �� �ًBأ� m���� #�����5 ع���ICإن ا

���7-� 5���� ا]:�, ��G(ً� �� ��,ف ��7���5�Q ا.�����Z" S��� 6ن ا����S ��;�در �S8 ا����# ��) �1��7 ا����#(ا����# 
6 �
اء آ�ن ه�ا ���ا�:,��، وإن 3� ا]",اد وا�!���Iت �8?;
ل �O8 ا����# �� ذ�S ا��;�ر أو ا��;�در ا��

  . ا��;,ف �87��ي أو �3@ ا���8���ت

  : آ�� ذآ, ��75ً� ه�# ا]و.j ا]ر6�5 ا�����6 �?�د أ�Q وv,وط 3� اIC?,اف

  ). ر3� اI?,اف ا����# �� ا��;�(��,"6 3� اIC?,اف 1- 

 -2R7أو ا�� ��ا�( ��,k �� � . �s��, "' ه�ا ا�?

 -3 �� ا��?��6(6���3 ا�?kا���� . ( 

 -4�  . T��ع ا�?

6�8�U6 ا���I
I�7اف "' ا��;�در ا�,?ICا �3 j��B�� R��� Rآ }&���� '��� : ا�mKء ا�

 

  ): اآ���ب 3� اIC?,اف( أ�Q ا���,"6 (1)

���ع �%(� "' ا��,��A3,v �& 6 "' ا��7,ة إن أ�Q ا���,"6 أو اآ���ب 3� اIC?,افICن 1367 وا
I�7ا� �� 

 أ:�ه� �� �8!�6 � O�3 j.����,ط ا ����# ا��(�63 ه' 3� أي j8;� �Uv أوCً و��5!��6 ا��' �8(' ا3�� 'Iا���
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Cأو ���5,ف و #�T,5 أو Sا"67 ا����
�5 C# إ��وأ:� ا�� ,�s6 ا��8!� Oل إ�
 ���\ ��Z5اء ا�s�,، �� ا����
ع ا��:

ءT
8�,ب أو ا�� �-������C إذا أ:�ه� Cإ j!8� �� #��6 ]:�# ا��K��  . ا����S آ�

  : ���Z" Sن ه�# ا��7,ة �?�د أن

3�O إذا أ:� �� �8!�6 ا�:,��  − jآ
�  ). :�ص أو ��م(��م �U;�� ا����# ��!� أ، �%��@ ا�

 ). ا�6��Uا]ول "' ا�
&A ، ا]ول "' (ا�%8(�ت ��:� �5]و�
��ت  −

− @��
��6 ا�%8(�ت �?�د �5&��ع ا��!I إن . 

−  ��� ا����
ع ا��:
ل أي أرض ا��Kر وأ:� ��jL �5ون ر:;j �� ا����S، و��,"�j إC إذا آ�ن ه�ا ا��:
ل و"
����7� . ا���دات وا�

− ����U��ء أ:� ا����!�� إC إذا ا��/ أي اI?,اف ��8��# �� ا��;�ر K� C@ أن ��(@ أي أذى �O8 و.
د ا���

ءT
8�,ب أو ا�� .  

6�"
K6 وا��# ا��%?��ا�� ��1 ��,ق 5� #
� �O8 آR �;�در ا����#، �
اء آ�H5 AI, أو . و]ن ا��7,ة أ�)%� �-Iأ '���
6�"
Kع أو �� ا�%(�7ت ا�
 . �� ا���(


"�6 ��!� أن �!��@ أو ��,ف �� :
ل �7;' ا]رK# ا���ع �� ا�����IC# وا��اف ا��,?Iض و�3, ا��5ر و�� أن ا

T\ "' ا��7,ة � 

ن ا���I' "' ا�mKء ا���5�1366آ�� هI�7ا� ��  . ,nأآ R)& �� �7��� 
أآn, �� ذ�S آ�� ه

�U,اج �%
�, آR ا��;�در 1163ا���س ا��7,ة �Cا O8� %,ة�ا�� Rا]رض آ S��� '%�� 'Iن ا���
I�7ا� �� 
�,ح �8� �
دة "
ق و�?A ا]رض ]ي ار���ع أو ��.

د "
&-� أو �?�-� ا��.
� �� R!� 6 ا]رض ه' 3;,ي�!

 j5 ����
ن ���� �8!� �
ق ا]رض ). ا]رض(]ي ار���ع أو ��" �� S���� R;�� 67"ا
� ا���,k �� �:,� 
وه

نI�7��5 6���L,ت ا����8��
ن �?�-�، ��%' أC jI ���&> �� ا�!� �� 6�8!� �� .  


ر �O8 ا��;�در ا�%(���6 ��5 "��
ن ���و�6 "' ا���!� '�
"�6 وا��%?�6 �?�د �O8 أS8� �-I ��8و�6 ا�K# ا���ا�� �-
�U,اج ��8;8?6 ا����6 �
� O8nا��ر.6 ا�� ��ن ) 8ا��7,ة(�� �`آ
I�7� ا �� \T6، "-��ك ���&> وا�I�J و�,ة



دة ".

ل ا��;�در ا�%(���6 ا��s�ق أو �?A ا�����، ا��ي ��,ض ا�?� أ�?;,ي ����S ا]رض "' �%
�, وا�
 6�"
K# ا���ا�� �-��B5 ا]رض . Sذ� �� ,nل ) 18ا��7,ة (أآ
s���5 �8��
ر ا��و�6 ا��ي ا�?� ا����
ح ا���� د�


نI�7��5 Cإ j8�� �!�� C 6ت ا����
�-��
ن ا�M,وف وا�7
ا�� وا�.,اءات . ا��;�در ا�%(���6 وا�I�7� �3د ا
S��5 678��
ر ��-T 1,ور. ا���
ل ا��;�در ���Z" Sن ا���s��C ح
69 ���M�1 ا�?� ا�����: ��Iا
& ,�
ة �%


ل ا�����, ��8;�در آ�
ع �� ا�?7
قs��Cر أن ا�)��C6 ��8و�6 �� ا���ا�%( .  


ن ا����# ���م I�& 2002إن j���B� 6ا��و� R)& �� 1�M��
ر، ����� أي "!,ة ا�?7
ق ا����
63 وا�k �& ن
 و��5 �!

ر ��-1 وا��6 �
I?,اف دا:R ا������87����ع �O8� �7 ا]",اد . ���ح �-�# ا�?7
ق ا�ICاف ه�# وا,?ICق ا
73

ا���68L وا�����Kت ا�������ة �� ا���Uام ���# ا]�%�ر ، ا����I�Bت ���# ا����5�� وا����# �� ا��5ر ا�B?68 وا�(��ء 

ن ا����# ���(, ا��(�أ، أن 73
ق اIC?,اف ا��.. ا�-��ر�
آ'I�& أن '�87���6 ه�# �!
ن :�6�T �8,ه
�Iت وا��(
د�6 ا�


ن "' ���5�� ) 29(�,5%-1 ، و��?�د "' "7,�-� I�7ا ا��-� Oا��9ار ا]و� �� P)�,� ق
���ع ا��87��ي وا�?7ICأن ا
8
ن M�� 1ه Sا��7,رة و��� R�K��ا����#، ا�
د��ن، ا]I-�ر ا�%(���6 وا��5ر ��(B� O7,# �5ون إ:
ل �5(�أ ا�

69 �
وة �O8 ذ�87I 6��3 '" S-� إ�S��� O أ:, ، �Rn ه�# ا�?7
ق ��!
ن �� ا�B,وري ��Uاض ا�,G[�5 ����7

زع �3@ ��7�1 ا]رض ا����� ����R ا����#، "Zن ا����# ��� '�87I-� إ�O ا����S ا����K و"' 6��3 ��7�1 ا]رض ا�

����ل ا]�%�ر و���# ا����I�Bت ا�mرا��6، �� �C 6���87�
ن ا����# أن 73
ق اIC?,اف ا�I�& '" ،1��7��Rn ه�ا ا�
��Uام ا����# �� �;�در ���# ا]�%�ر و���# ا���
ل ا��Kر�6 ) 28(ا���8���ت "' "7,ة �C 6���87��' إن ا�?7
ق ا��

�(�ر ��5�(�ر أن ا���Uا�-�Cا ,M�5 �:��� �ً���)k�-�� 6�را�mا� 'Tع ا]را���Iر�(�ط �� اC�5ا�,ي و '" � .
 67�,kم ا�,ي ا�����' و�MI ، ا]�,اف ، إن����7��(�ر أ��L�;: �ًB ا���%67 ا��,�(%6 5-�# ا��Cا ,M�5 �:��و�


ن ا����# ا���م I�& '" ،6ر�
-�K67 �� ا�%�� Rآ '" j�-"2002اف ا�,?Iا �3 6���87� ,�sدات ا�
.
���#  و�!� ا��
 6�Lارد ا���
6 �8��K�R)& �� R ا�-�6H ا�����8� 6�T�: ن
���ع �!ICوا .  
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��7ل (2)IC# وا��اف ا��,?Iا �3 '" ,��s�  )5�� أو R7I ا�?�( ا�

6 ���(, أ، 3� ا����# ��
678 ��5?7
ق ا���6�5 ��رض أ�3 ا���ارس ا����� ,MI ���3� ("' ا��,��6 ه��ك و.-
���عICاف وا,?ICا(S���8� Q�و� �-��I .  �,.� أي ا]رض ����3 j�" ا]رض و�� ��5 R;" ه��ك Q�8" Sو���

�s�S��� , ا]رض �)R7أو ا�� ��ا�( ��,k �� ( رة
3�S��� O8� O ا]رض �1 ��آ, 5; ���م ا��;R ه�ا �%(
�L�J
73
ق ا����# �� ا]رض "' ا� R7� 6?Tوا. وا �I ,ذآ @K� #،ل أ
R7I O8� \T ��ر�6 إ�
��6 أ:,ى �7

73
ق ا����# �� ا]رض وإZ" Cن 73
ق ا����# �(!8� O7�S���8� 6 ا]89' 3�O وإن �5ع ا]رض .  

 ��,k �� �:,� '�73
ق ا����# وا� ��B�
ن ا���I' �?�د أن �8!�6 ا]رض �I�7إن ا� �آ�� ��-1 �� ا�mKء ا���5

&-� و�� �?�-� ) 1163(ا��
ا"67 ��;8-� �� �8!�6 ا]رض، و�v��5رة إ�O ا��7,ة " ��� 3;,�6 'T6 ا]ر�أن �8!

�-5 ����� ا��
ا"R;�� 67 �8!�6 �%\ ا]رض �� �8!�6 �� : ]ي ار���ع أو ��� ����� �O8 ا��,k �� ,�K� 
وه

نI�7رة "' ا�
���رض �� ا���8���ت ا���آ� C أو �-�?� �.
� .  


I 

ن ا���I' أ�Bً� �?�د أن 3� ا�,ي هI�7ن ا�Z" Sد�6 ��رض و�� ذ�
3� ا��(
د�6(ع �� ا��( ( '-" S���
���9

از6I �� ا].�اد إ�O �� ��5ه1 وا���Uا�-� وه�ا ��!� أن �!�@ "' ا��� . C �و1G,��5 �� ذ�Z" ،Sن ه�ا ا�?


ا"67 �� ا����7��، و�?�د "' ه�# ا��7,ة �� AIإذا آ� Cإ jإ��د� �!�� C ا]رض أو �� R;��� j��5 �!�� )1370 (
�%�� وه'�� Cا]رض ، و  �� Cإ j��5 ��%��� C j�!� ���9
 أن 3� ا�,ي �
روث و��!� ا��vرة إ��j "' ا�

����7�� �� ا���دات وا���� ��5 Cإ jإ��د� .  


ن �?�د ا�?� "' ا���Uام و�%
�, �;�در ا����# I�7ن ا�Z" ،66 ��8و��6 آ�8!���)k 7,�, أي �;�در�) �3 O���5
C# وا��اف ا��,?Iعا���I (ت���زل ا����ط ]",اد أو ا��������R7I S أو 5�� 73
ق ا����زل �� &(R ا��و�Rn� . C 6 ا�

S��5 678��� ��Iا
& ��,k �� �-��Mا����ح 5-� و�� �!�� .  


ن ا����# ���م I�& ع ��(7ً� "' 2002إن
T

ن ا�����R ���\ اI?,اف ا����# ا��87��ي ����ا أG,اض ا�,ي ا��I�&و 
�5
.@ ا����7�� وا�7
اI�� ا��
ا"67 �-� �5ون ا����nء �-� �T

ن ���S أن ا�?7
ق ا��G�� 6;;U,اض �I�7ات ا�


ن I�7ا� ���, إ�O "' 6��3 ا��R7 إ�!8� O��Uv 6 أ:, ه�# ا�?7
ق ��R7 إ�mا��ً� أي  ). 29ا��7,ة ( �%(�� �-Iأ �ًBأ�
Z" #��دة �� ا������Cأو "' 6��3 �1��7 ا ���Kا� S1 ا������7�
زع �3@ أ.mاء ا]راT' ا����6K �� ه�ا ا��ن ا����# �

  . ���S أن اI?,اف ا�?7
ق ا��87��ي ���(, آ�(
د�6 ��رض


ن ا����# ���م I�& '"2002 وط,����ع �8,ي �?�� 3�O ا�ن ا]G,اض وا�ICي وا��87�م ، "Zن 73
ق اIC?,اف ا�

) ا�!��6(!� �-�!� ،,�s���Uام "' ا�,ي �1 ��
6 �8��K�R �� ا��و��6�T�: اف ا]:,ى . ن,?ICق ا
73 Rآ


ن ا����# أو "' I�& 6 ��(7ً� ��9ار)��6 �
اء آ�AI ه�# ا�?7
ق �!�"
K# ا���ام ��8�U����ع "�Rn ����5(6 ]ي ا�ICوا
R)7�6 �8�,:�� وا�.�زة �� &(R ا��و�6. ا����T�: \);� .� #��اف ا��,?Iق ا
�?�د ا��,وط �Rn ا���7ر�, �?7

 6&
� �8%6 ذات ��,k ��)6�Lارد ا���

ن ا����#  ) )37 وآR ر:;6 �;�ر �Rn ا��7,ة ( ا�-�6H ا�����8� 6I�& ��
 6H�-6 :�69 �?�ده� ا��ام أو أي �?���ت "��U��Cاض ا,Gت أو أ��وز ا�!��K���%' أن C ��!� ]ي ������ أن �

��5�,وط ا�69�U "' ا�.� �ًBام أ�m��Cا j�8� @K� ور�6 ���(�ب,Bا� R�9���زة وا�7
اI�� ا��ا:8�6 �
T\ ا�
678��  . ا��


ن ا����# ���م I�& 1 أنG,��52006 7���5,ة �8�� ) 18( و  ) 8( م �1 ���8 أن �;�در ا����# ه' �8!�6 ��8و���5 ،6 �

ن ا����# ��آ� أن �;�در ا����# ه' �8!�6 ���6 إ�Iار �� &(R ا��و�6، ���I�& ،ن
I�7ا� �� P7" ��5ع ر���ICن اZ" S


ن j��I أو ا�,:� ا�;�درة �� &(R ا��و�6I�7د ا�
�5 O8� ن أ���ً� أ��
���S �� ا�
اT\ أن . ��",اد وا�!���Iت �!
 R)& �� 6)&ت و�,ا���-1 �5ون ��8�87-� إ�I ا��و�6 أو R)& �� 6kق ا����

ن ا����# )5 \��� C�� �Rn ه�# ا�?7I�&

6;�U� 6%8� . S# ���م و�� ذ���ن ا��
I�& '" 6?Tد وا
��, إ�O ��8���ت �2002�Q ه��ك �5� '�
ن ����j8 ا�I�&و 
 �5?7
ق ا��87���6 ��8��# ����ا 3 �U� ��3 1 �� أنG,��5 ،6ا��و� R)& �� ق ا���%�ة
ا�(�� وا��Rn�� R7 ه�# ا�?7


ح "' ا��7,ة T
5 A�T29( ا�,ي &� و ( 
I�7� 6������ن ا����# أو ا��ي ��زال ��
دة ��`:� ���S أن ا���8���ت ا�
���ع "�,ة ا�?7
ق وا�����R و�,ا.�6 ا�.�زات "' ICا �3 Rn� ء��v[ه�# ا Rn� ��5 ���� د
�(�ر ه�# ا�(��Cا ,M�5


ن ا����# ا����, إ�O ا�-�6H و�O8 ",و�-� ��?�"�  ) C�3 Rn� )34ت ا��s��, آ�8!�6 ا]رض ، آ�� "' ا��7,ة I�7�
R�K�� O8� R�K����Uام ا����#، وا�7
اI�� ا��ا:8�6 ��M-, ا���Mم وا�7
ا�� �8?��ظ �O8 ه�ا ا��C 6)�� ا�?7
ق ا��!

j�
 . وا�.,اءات ��8:
ل و����
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���ع (3)ICوا ,��s�   v,وط T��ع 3� ا�

���ع �,�(R9[�5 6% وC ��!� :��ر�-�IC# وا��ا�� ,��s�6 �?��� 3� ا���,�����ل ا�?7�7' و�� ذ�S أن اC. "' ا��
����� 's8� ق
  :��Rn ه�# ا�?7

����� ��K,ف ا]رض أو ��"� �?A روا�@ ���!s� 6%�-� �5(@ ا���
ل آ
 ا�?����� ه' ��د�6 ����5(6  −
  . ��را��T O8� 'Tف ا�
د��ن أو دا:R ا�
.�ان

− A",KI87;6 ��ون أو ا�  . ا�(��6 ا��

 . ا������� j��I هK, ا���Uا�-� −

 . ا���mاف) H, أو ا���(
عا�((�;�ر ا����#  −

 678��
ن �?�' ا����7�� ا��I�7#، ا���ن ا��
I�& ����� '" 

دة أ9ً.
���ح 73
ق ا��s��, ا��87���6، �� ��ا أ��,ي، �
����7�����' �� �1 ا]G,اض وآ��6 ا����# ا����O7)� 6��U آ�� ه' "' ا�.Cن ا
I�7ا� @.
�5 1-&
. R7�5 وإ��sء 73

�6%8 ��U;;6 "' ا��و�6 ا�-�6H ا����Q�I 6 ا��(�دئ �%(� �� R�K��8� 6�T�: �-�!� ،# �8,ي��ق ا��
73 O8� 
6�Lارد ا���
�8� .(  

 A�s#، &� أ���# ا]:,ى، :�69 ا��5ر ا����در ا���;� R!� #��ن ا��
I�& @.
���ع ا����ط "' R!v إ.�زات �5ICإن ا

ن "' ا���sءات ا�����6 ا���آ
رة ه' ا��I�7ة ا�
   -):38(7,ة 75

  . إذا آ�AI ا�,:;R��� 1� 6 أ���ل ا�?�, :
ل ��6 وا�3ة �� ��ر�+ ا��9ار −

 . إذا ا��,:� �j ا����R ا�,:;G[ 6,اض G�, ا��' ر:� �-� −

�-S ا��,وط ا���آ
رة "' ا�,:;6 −Iإذا أ . 

− 6H�-ا"67 ا�

ن ا��ا:M� '8-, ا��7. إذا أ�%O ا�,:;6 ��:,�� �
اء آ�ن R5�7�5 أو �� دون �R5�7 ، �5ون �I
6H�--� ا��أن �;�دق �8 R��?� '� . ا�?�Cت ا�


ن ا���� �-�ا ا�s,ضI�7ا� @.
  . �-8�6H أ�Bً� ا�?� "' �,ا.�6 ه�# ا�,:;�5 6

�3 �8
ث ا����# "' ا�(H,، آ�� "' ا��7,ة 

ن ا����# ا����') 40(��!� أ�Bً� إ��sء ا�,:;H)8� 6, إذا �I�& �� " أن
��Uام إذا A)J أن ���# ا�(H, أو ���6H ا����# �� �8
AJ، و&� ��(@ ا]دO8� '5 ا�;?6 ا�-�6H ��!� أن �8�Cا �3 's

 6H�-د "' ا�
.
�(, ا��U7,�, ا��� @.
�5 6K6 ا�������?�  " ا����6 وا�(�6H وا�

�5
.@ ا�(�
د ا���آ
رة "' ا��;R ا�� ����ع ���5��# ا����ط �5
.@ ا�,:� ��!� أ�Bً� أن ��8ICدس �� إن ا�
 Oإ� ,��
ن ا����# وا��ي �I�& " 6�m81��7 ، " ا�.,اءات  ا���8
��ت :�-8� 6Hk�6H "' و&A ا���  '%�� R��3 �����

 �Uv Oإ� ��mام 5��8���ت ا��;�درة "' ا�-�R7I ،6H ا�?�Cا '" R�ا���Uام 5?7
ق ا����# ا�v,اف "' ا����# وا��
  . �:, �5ون ا��
ا"67 "' ا�-�6H وG�,ه�


ن أآ!� Rه�ا ا��� Rn� ����3 ا��و�6 ��8;8?6 ا����6، أو R)& �� �.,�73
ق ا����# ه�# ��!� أن �� ، Sذ� �� ,n
1 73
ق ا����# �9Z5ار �M��� R:��
ن ا����# 3� ا��و�6 "' ا�I�& ط,�v#، آ�� أ��ام ا���U�T,وري �8?��ظ �O8 ا�


I-� "' ا��7,ة I�7� 6��������)31(ا���8���ت ا�� '�
ن �?�د ا��,وط ا��' �R�K ، ا�I�76 �-�ا ا�������, إ�O ا���8���ت ا�
 ��v,� Oأو ا�?�.6 إ� Sذ� �3� ا�����ل ا����# إ ذا ا��;8?6 ا����6 �%( O8� ه� �� P�)� ا���!� ��8و�6 أن ��

�5
.@ ا�7
اI�� ا���"�ة ������ . ا���Uام ا����#  "' ��
��Bت ��د���8� 6

 

�<��=(6- وا=�>�ام  3.3.6 (���	
   ا

���ع) �1��7(73
ق ا���Uام IC# وا��ا�� ,��s� �3 O8� ض,�� '�أر�5 ��8���ت ��!� . ا����# ���, إ�O ا���8���ت ا�
��Uام، ا�
ا.(�ت �O8 ا������U�� R� '" �,وف ا���
ب �Cام، "!�ن ا�U��Cت ا��ام، آ��U��
� 6�
����mه� ، أو�

 . وا���رة
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��Uام(1)�C6 ا�
   -:  أو�

 '�mل ا��������Cب وا,���Uام ا����# أ�%A إ�O ا��C 6�
v,ب ا���Iن v 1J,ب (ا����دا إ�O ا��,��6، أول أو�
'�mام ا����U��C1 اJ ان
���ع �� �1��7 ا����# 5�� ا���س وا�?�
ا�Iت ه
 ا.������ �T ا����7�� ). ا�?��Cا

 6H�%: ,)��� �� �ً)��G ،6�����.C3,ام(ا (n6 ا��
�6�8 وا��K� 1��7@ أن . �I�6 أ�%A �8,يا]و�Uا��ت ا���U��Cا
3� ا����# ا��ي ��?@ ��j ا���ء S��� أو ��أذى ا�(�& Oدي إ��� Cو ����7�� �� ا���دات وا���
ن �7
I'، و�!� .  

 j�",� 6��
5�!R .��، 3�� أن أ�3 ا���ارس ا�� A# و&� أ����ام و�1��7 ا���U������6 "' ا�.Cا Q�[ا

اء آ�ن �� ا��5ر وا����5�� j?�� �!�� C �� ا"� j�5
� R�s� أو j)v ��� 65 أو,���U ا��ي �;,ف ا����# ا��

Sذ� R�" .ا��5ر Oل إ�
:�8� �� . ���j ا�?kآ�ن "' ا���� ،Cً\ أو�ر أو ��

اء ��� ��3
�R)& �� S8 ا���� '�ا�
��(@ 5`ي أذىا�,���6 أو ا�?B,�6 "' ا�U%` أن ���� إذا �1 ��دي أو � .  

 '" 'Iن ا���
I�7دة "' ا�
.
� �ًB# و����7-� أ���ام ا���U������6 "' ا�.Cا Q�[ت وا��
Q�I ا���R�8 �5]و�
��, ا����# ا����63 ه' 3� ]ي R;� �Uv إ��-� أوCً ) 1367(ا��7,ة � '���5!��6 ) ا��ي �;R أو�U� Cًم أوC(ا�

3�O إ ذا أ:�ت "' ،j��.�3 �)�� '��5
ا"67 .  �8!�6 ا�s�,ا� C# إ��ر ]:� ا���Kأرض إ� Oل إ�
"' ا��?,م ا��:
 Cإ j!8� �� #��6 ]:� ا��K��� �� ا����Lات، و��Z5 \��� Cاء ا����S آ����s,ض ��,ب ) إذا أ:�( ا����S أو ��5 �


ءT
  ". ا���Iن أو ا�


ن ا����# ���م I�& '"2002Oإ� A%أ� O6 ا��%678 ا]و��
��Uام ا����m' م ا]و��Cب وا,�ا��7,ة ( ا���Uا��ت ا��
��Uام ) 7�8�20,ة (، ���\ 5�U;�� ا����# ��G,اض ا�����6 أ�Bً� أو "' )20�
�Rn أG,اض v,ب ا�?�
ا�Iت، �


ن ا����# ���م . ا���م، �8,ي �8;���6، و���%8(�ت ا�(�6H ا����I�&2002 Q�[ح ا,�م �� 3�I�6 أ:,ى �1 �
���� 6�����.Cا�� ��!� أن ا
���ع "' ا����# "' أ�(�ب �1��7 ا����# �� ا�:,��،  �O8 أي در.6 أو &ICا �3 ��!

6 �5
.@ ا�(�
د H�-ا� R)& '"  ��:,���Uام �!H5 R, وا��?�د "' ا���K�R وا��Cض "' ا,sا� O8� دا����E8 ا�U�

نI�78� 6������ . ا����678 5-� ا��7دة �� &(R ا���8���ت ا�

 

��Uام آ��(2)�C6 ا:-   

5���� " 3,ام"���Z" Sن ا��,اف "' ا�����Uم ا����# ه' :%�6H أو . ا����دا إ�O ا��,��Z" 6ن ا����# ه' ه(6 ا�
j�8B" 'ك ه
-��Cا '" ��v,���� ��j"�7. ا�Kا�� R:��� �T�: ن
��Uام ا���,ط ��8��# �!�Cام . أن ا�U��C6 ا�آ�


ن ���و�6 �%(7!� ،'Tا�' ار���ع ا��7ما�,ي ا]را
3 �-7�� '�  . 6 ا����# ا�


ل Q�I ا���7ة ) 1371(أ�Bً� ا��7,ة k O8� �?ا� Q�I '" �7� 1-�Tص ا���� أرا�Uv�� O%أ� 'Iن ا���
I�7ا� ��
 Oإ� ,��3� ا����# ا���6BL ا��`J�I�� ,' 6.�3 ا�����Uم ا]89'، � ،Sف أرض ا������T O8�" C ك
6�T ا�-

ا�!���6 . ��' ه' "�L> ا����# ��5 ا���Uام ا�����Uم ا]89' وO8� R;3 ا����# �v(�ع �K� �!��j��.�3هj73 R، ا
��Uام(��7س �O8 أ��س أ�� أI-� آ�AI آ�"�6 ��رض ا����;8?6 أو �C6 ا)�I إذا �,ف ( �-Lروا� '�!� �� ." S���


ا"� �� أ�Q ا�!��6 ا����6��U ����� ا��;A?8 ا�
�K� R@ أن  �?�]رض ]ول �,ة  وإK� C@ أن ��7ر  آ��6 ا�
3���.�ت ����� �5أ ��5,يCا @.
�5 .  


ن ا����# ���6 I�& إن ،�م ��,ح 3� ا��s�, ا��87��ي ��8��# ا�;%?�6 ���2002 ��-1 �� ذ�S �� ا�mKء ا���5
6 �8��K�R �� ا�-�6H و�?�' ه�# ا�?7
ق �75ر ا]G,اض "' ا����Uام و �T�: ام ا�,ي�U� ا����# �8,ي آ��6" ��

,�s�� C . j5 مm����اد ا�-�6H آ��6 وأG,اض ا���Uام �;�در ا����# "' ا��,:��، وا��ي �K@ أن �8�Cوا
��Uام أو ) 37(ا���������، A�MI "' ا��7,ة �Cاض "' ا,G[ت أو ا��وز ا�!��K���8���� أن �� �!�� C ل
7� '�ا�

6H�-ا� R)& �� 6 أ:,ى �?�دة�ت "��;;U� أي .Kو� ��Iا
@ أ�Bً� أن �8�mم ��5�,وط ا��?�دة "' ا��,:��، وا�7
����� ". ا��ا:8�M� 6-, ا����9�R ا�B,ور�8� 6

 

(3)1��7���Uام وا��Cإ�!�ن ا :-   

 R��3 @G,� 'n�3 �-������Uام وا&���م ا����# �
اء ا����# ��!� ا���Uا�-� أو ا&�C6 ا��-�6 "' �?��� �!�ن ا�B7ا�
�8� �5(�أ "' ا���دات ه�# ا�B7�6 ". ا�?��3� ا����# �5]رض" ' ا�?7�67 � �
ع �;�ر ا����#" ��8I O8� ���  . و��
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 �U�8� �!�� C S��� زم ��رض
� �3 ,)��� 6��,�����5(6 ��8��# ا��%?�6، 3� �s��, ا����# ا��87���6 ، �3@ ا�
�,ط د�1 ) 1372 (ا��7,ة. أي أرض أ:,ى إذا ��j8 ه�ا ��ذي 73
ق ���# أ:,ى" ��6L " أ:� �� 'Iن ا���
I�7ا� '"

�,ط أن �8��U �5?@ ا����# �,ي ا]رض ا��' ��Q ���-� ا�?�" ... ه�ا ا��(�أ، �� \��� C .... ه�ا Rn� إذا

ن 3� ا����# !8�
(ا��?@ ���ذي أو�SH ا���� ��ًn� :ف��. "( ��n�3 6 �8,ي�# ا��%?��ام ا���U����S، آ�(�أ  ا�

�� C ا��;�ر �.
  . !� j87I إ�O أرض أ:,ى�

3� ا����# ا��8?67 �5]رض ��7م ��� آ�� ��,ب 5ـ  ، Sد�6"و�� ذ�
3� ا��( ."  

����R �� ا�,ي آ?� ا��(
د�6� 'Iن ا���
I�7د ا�
�5 . O8� 6�ام أو ���و�mع �� ا��
I 
"' ا]��س 3� ا��(
د�6 ه

ل �O8 ���# ا�,ي "' ا��;�ر ا���%' أو ك 3� ا��
م �O8 ا]رض  : �8!�6 ا��6��U� �U أو ����� ا�:,;?8�


",ة، ه�ا ا���mام �� 6�
��5 O6 إ��Lا��� j���8U� E�,;� ان، أو,�Kأرض ا� O8� 6ر��K# ا���ا�� O8� ل
ا�?;
���B ��7�1 ا�
ا.(�ت ��8��# إ�O ا].mاء ا]:,ى "' أ��آ� أ:,ى� �� �ً)��G 6د�
ا��?8�R . وا����و��6 "' 3� ا��(

) وا����# ا��%?�6 (�?7
ق ��8(
د�6 �-� أه��6 أآ(, ����� ���(, ا��,69 أو ا���-�R7�� R ا����# ا��%?�O8� 6 ه�# ا
��Uام �8�,ب�l� @8k درة وه��ك�I #��أن �;�در ا�� ��ن �:, 3�!� Oن إ��!� '" <Lا��� .  


ن I�7ام �3@ ا��U��Cن ا�!� O8� ���7� ه��ك Q�� 6 �� أن�"
K# ا�������56(6 ��8��,������6 وا�.C\ . ا��� ����7�ا�
jا��U��C ,:� و أدي O6 �� وادي إ��"
K# ا���ا�� +T د
���C S �(�و ه��ك ���7�� �8�O8� �� '7 . "' أر.�ء ا�(

 6�"
K# ا���ام ا���U�)   ا�-�6H ا����6 ��8��# وا���Kري��NWASA ه�ا آ�ن ه��ك ��ة C�3ت �� . �!�ن ا�
�� m�-K� �� R����
ن R7I @)�5 3��ة آ(�,ة إ�O ا�����6، ا�%,"�ن �8Iذ`��# ا�?�,، إن ا�����Kت ا��?8�O��� 6 أن ��

6�I
I�& 9,ا��ت Oا إ�
-�Iا .  

 j�,7" '" #��ن ا��
I�& ��5 '")50( '" ت �?�دة��آ� +B� ��:,� 6 ��!�-� إ�9ار�Lارد ا���
، ا�-�6H ا�����8� 6

"�6 وا��%?�6 "' أ3
اض ����K# ا���6 ا���T�: ن
3
ض �:, أو ��%67 أ:,ى، �! O87-�  إ�I6 أو ��%67 و
6����  : ��8را�Q8K� 6 ا�
زراء �O8 ا��,وط ا�

− '�
����ل ا���Cب وا,�وR�K� C ه��ك أي ����Iة "' ا�!��6 وآ��6 , إن ��8�6 ا��E?K� C R7 ا�?�.6 إ�O ا�
j�� R7I ض ا��ي
  ,ا����# "' ذ�S ا�?


ض ا����R)7إن ا�s,ض �� R7I ا����# ه −?8� '�mل ا��������Cب وا,�
 �s,ض ا�, 

−  ,�G �-I

ن ����(v� 6(�ع ا�?�.6 �5(@ ا���رة "' ا����# او �!!� j�� ل
إن 3;6 ا����# "' ا�?
ض ا���7

ك ا�(�,ي ��5 �
&E آR ا��;�در ا�(�&�6-��
� 6?��9, 

−  6&
�Kن ا]3
اض وا��������� ا�?7�7��� "' �,أن ا��,��(�ت وا����ون �K@ إن ���R �� ا�-��Hت ذات ا��
 ,ا�?
ض ا��ي ���j� R7 ا���ء

−  C�3 دل�� R!� .إذا R;3 أي أذى ���8������ آ���R7�� 6K ا����# �Rn ه�ا ا]ذى �K@ إن ��
ض 5

 �� R76 ا���د�6 �� ا���# ��-� وا&,ب و ا", �� ا���3��ا�� R7I �!�� '��?A أي �,وف و"' 6��3 ���د ا��;�در ا�
���S "�ن ا�!��6 ا��8%
ب K� �-87I@ أن �1�7 5�� أآn, ��  ا�69�U ,;�در أ:,ى أو ��7ر6I 87�5-� �� �;�ر وا��3

 6�I
I�7ا� ,Mن ��!�6 �� و.-6 ا��
!� �Bأ� �!��.  

   

(4) ����U�   �@ء ا����رآ6 5�� ا���

�S8 ا�?� "' ا���Uام ا��� jI�" �3وا �U�5���� أذا آ�ن , ���# آ�� �?@ "' ا��,��6 إذا آ�ن ا���ء �S8 :�ص �
1��7�8
ك �� &(R .���6 أو ��د آ(�, �� ا]�Uvص "�' �S8 ا�?��K� 6@ إن �1�7 ��5ا�6 5��-1 �3@ ذ�S ا��� ,

�U,اج ا����# أو "�\ ا��7
ات ا�����@ ��K�� ا����ه��� �C +Bا� A&أ��س و O8� 1��7�
اء آ�ن ه�ا ا�� . 
"' آ
  ).ا�(O8� �),H آ��6 ا����# ا���!� ا��U,ا.-� �� �;�ر ا����#ا�?����� ��Q ه��ك أي �7��

�-� آ��6 ا����# ا�����Uم �!R �;�ر �� �;�در ا����# �B5 وف,M1 ا�M�� 6������
ن ا����# وا���8���ت ا�I�& إن ,
6 �����U' ا����#�
�K� Rn� 6���L,#, و�1��7 ا������ت ا���ا�� '��U�. # و����6 �����U' ا����, .���6 ��


ن ا����# ���م ) 10(ا��7,ة I�& ��2002 ت����� Q��`� Oإ� 

��ت ,  ����K�, # �دارة��ا�� '��U�أو ��Kن ���
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���Kى ا��?8' وا��
���7 إن �!
ن �-� �`J�, "��ل "' , ا�(��6 ا�-��رو��!�6 و����� �
ز�� ا����# �O8 ا����� '�وا�
ا��kر ا���M��' �دارة �;�در . ��,ض وا�%8@ 5%,�67 ا����رآ�T��56"6 إ�O ا���%,ة �O8 ا, ا���R وا�دارة 


ن ا����#I�& '"  # �3دت��ا����5 , ا�� R;ا�� '" ,n6 وه' ��;68 أآ���M���-� ه�# ا������ت ا��B5 " ا�(��ء
  ."' ه�ا ا��7,�," ا���M��' ا�?��'

  

4.3.6 ���	
   إدارة ا

��8���ت ا�;���MI Rn� , 6Iم �U;�� ا����# , ��mه� "' ��6 و.
# ����R ا���8���ت �� إدارة 73
ق ا����# ��!� ��
 R�s��  , ��M���ت ا������U��, وا�

 

  :  �MIم �
ا&� ا����# (1)

 6���mإ�� �3@ ا]�-1 ا� �-�� 'k����8�j وآ�� �1 ذآ,# �Z" �ً�Iن ا����# ا���8
آ��K� R)& �� 6�� �� ا]ه��' ��!� ا�

ات ا��Kل 6���9 ا��

ل ا���7ة ا���L�6 و�O8 آR �3ل ��1 ذ�O8� S أ��س ا��K3م �!R أو �� :k 'B�� 6�L


 �����
�6 وو"� ا��P�7 "' ا����ه�6 ا��' د"�-� ه�ا ا���U أو ذاك "' ا�(��ء وا��K�3# �� ا�� O8� �Uv
3���ظ RK�5 ����و���ت آ�"6 C1 ا�� @��sو"' ا� j�5ا
�s�R وا�;��6I �;��\ ا��;�ر ا���L' و��ا]��Bء ��ى وا�

�1 ا:���ر# �8���k' �� ا�(�ء،  و�!� و"' �R ه�# ا�.,اءات وا����ت ا�s�, ر���6 "' إدارة ا���ء �� � �Uv
�1 ا��U,ا.-� �� ا��;�ر� '�
ن ه��ك ا��?��� �!��6 ا����# ا�!� .  


ن ا���ء ا�;�در ��م I�& Rع2002و��
.,��5 �����ا��' ) 37( إ�O ا���دة م �M�� ,7�1 ا��U,اج ا���ء �� &(R ا���
   -:��آ,

���ى ا��U,اج أي ����� آ���ت ؟؟؟؟  ؟؟ آ�AI �1 ��;� �8�-� ا�-�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6  أي " � C أن O8و�
�mام ��5�,وط ا���;
ص �8�-� "' �Cأن ا ������;8?6 ا�
�k�6 ا��
ارد ا���L�6 "' �,ا:�;-� و�O8 ا���

63
  . ا��,ا:�� ا����

 1�� ��3 �-�)8� '��(�رات ا��C�3@ ا Sر ��ء وذ��;� Rاض "' آ,G[رة أن �?�د ا���7ار وا
��8;8?6 ا���آ
���عIوا �kا���� E8�U� '" ا��را��ت و�3@ ا��%8@ ���8ء . O8� @8%أن ��7م �-�م ا��,ض وا� �&
�و�� ه�� ��1 ا�

O8� 69�:1 و�M��
ى ا]ه��' ا���8K�� �� وا.(�ت ا�,&�65 وا��6 �����U' ا����# 5;��-� ر���6 ���� و�����. 
 63
��nل �8�,ا:�� ا�����Cا# و�3@ ا
� �3 O8� 

 

(2)6I��;وا� R�s��   -: ا]���ل و��8��ت ا�

 �8��� ���" 6�Iا��� ��Iا

ا.� �1M�� O8 ا�7�� 6��

I�6 ا����U,.6 �� ا��,��6 ا��I�71 ا�Mا]3!�م وا�� Rو��
 Sذ� �� 'k�����رك ا��K8ن وا��5 �-I
I�& '" j;I 1�� �� S��� Cً�n6 و��وا��!��8ت ا���� �-I
"' ا�;��6I و9

)1172:(-   


ا 5!�"6، ا��7�B��ت ا�B,ور�6 وا�9
ح �� أ.R ا���Uا�-� " �
�O8 ا��,آ�ء "' &��ة ��ء أو �� ���U,ج أن �7
��,:��5 ,B� �& إ��5د أ�6 �����ت O8� �ً�� Rوب �. �6����8 وا����K�(�B-� "' إ9
ح �� ��5 ا�:, أو و�8�-1 ا�

  . ا�:,��

  )/. 1369(و�O8 أن �!
ن ا����7ت �3@ ا�!���ت ا����U,.6 و�1 آ��S ذآ,ه� "' ا���دة 

 A)J-1 و��آ6 5,��
ف 3
ل إ9
�3ت &��ة ���8ء �Uا� @�Iف و
�:C# ا�,ي وا��آ' �
وإذا �1 ا����رض 5�� �
  . ��7م 9��5
ح �3@ ا��!6�8 ا���7%6ا�?� �O8 أ�3 أو ا�(�> "�O8 ا�1 دان أن 


ن ا����# ���م I�& ��5 ن 2000آ��
م و�vد �O8 أه��6 ���رك ا�ه��ل و�O8 ا�
�,آ6�m "' ا���R وا�;��6I و9
�(�ر ��8;8?6 ا�?!
��6 وال ه�6H ا��,�68 ) 18(ا��
رد ا���L'، وآ�� ذآ, "' ا�(�� �Cأن أ:� ا O8� ��5 ا��ي

9
ل 
��7
ن 5��M�1 وإدارة ا����# وذ�S �� أ.R ا��9
ل إ�v O,اآ6 ا�������� �� ا]ه��' �
إ�O ا�
�,آ6�m وا�
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 �-� �k6 وا�����Lاض ا���

ى أو��، ه
 إدارة و��M�1 ���# ا]3��� O8� ... 1&أن ا�(�� ر O6 إ�"�T��5)10 ( ,�5آ
6 �����U' ا����# وه�
�K� Rn� '6 �� ا]ه���L�76 ا��M����5 �8��
دة "��� �K��5 # وا�9ً� إ��ه���ا�� '��U��� 6H�

��ء ا���K��ت Iرآ6، آ�� ��آ, و��!� إ����ر�� آ-�# ]G,اض ا�;
ن وا���7�P "' ا���� Rا��� ���?� '"
�-� ����U�3�� أن �� v`ن ذ�S . وا����K�� أو ا��K8ن �T��5"6 إ�O ا�C?�دات وا���M���ت 5�� ����� ا��K8ن وا���

9
�-� و��,ان ا���R وا����أن �,P5 5-1 وا��� O8� R��� �� R# وآ��ارد ا��
����� �� ا���M�1 وا�دارة �� . O8و�

ن إذ �;,ح 5`ه�ا"-� وآ�"6 ا]3!�م وا��1M ا]:,ى ا���68B و�Iآ,I�76 5-�ا ا�������
I�6 ا�I�71 ا��M��   -:ا�

 "'��M�� 65�n�5 # وه����ا�� '��U��� 6�
�K� ��7�,ا�� O8آ �� �&
�
I�6 و�I�& 1MI <-�� ت �� ا]ه��' أن`�I 
 O69 �-1 وا�����U6 ا��Lارد وه1 ا���
� 6I��9و R�s���-1 وا��-1 �� &
اI�� �",�� '" 6�R ا��Z5 'Bدارة و�

S��5 �ً�ر�� R�K���,���ت ��ى ا��
ل �O8 ا���1 ا���L' وا�;?��5 . 

 

(3)����U�   -:��8�M�� 6�1 ا���


ى �!�"6 �
ع ا��;�ق و��R ا���Mم ه' ��8�M�� 6�1 و��I O8� Sذ� ���ا������U�� ��!�E ا��;�در ا���L�6 و��
5�S8 ا��;�در ا���L�6 ا��%?�6 5�!R ��م  P)�,� ز�KI1 إ�M�� ا����# –ا���?,ر 5`آn, �� ا���3�6 ا��87���6 "' ��8�6 ا�

  . ا��Kر�6 ا����5�� إذ ا��?�O8� 6�7 �%\ ا]رض

� ا����# �� &(R "�7 �1 إ�9ار ا�7,ارات ا��?!�6 ا���M�1 "�-� وZ5دار�-� �3@ وآ�� �1 �
6M3 ه�# ا��ICام �
6��

ن ا��,"' و&
اI�� ا��,��6 ا��I�7ا� ��mا��ت 5-� �,"�Cر�6 وا���,و"6 وا�Kا���دات ا� .  

�7,ون �I(�ً� إ��� ����k 6 �;��ء و�(�7ع أ:,ى�"
K# ا����8� ����U�O ��,"6 ��9 إC أjI و7���5�Z" S��� <ن ا���
6��
  . ا�7,ار وا�دارة  �� �
ك �
ا&� ا����# ��:,�� و���R ذ�S ا��8%�ت ا��?8�6 وا������ت ا�?!


"��I ,-M� 6.?6 "' .�ب K# ا���ص ��8�U6 ا����68 أو ا��ر�� ,�sن ؟؟؟  ا�Z" #,ذآ �)� �� 6M3
وآ�� �1 �
5��7�P و ����U��3@ ���ه���-1 "' ا���Kز إC أjI و��ى ذ�8" S�Q آ���ت ا���ء ا����U,ج و�
ز��-� 5�� ا���

 �5����-' 5-� �� ا��� '�8� ��5!��6 �� ا����# ا����U,.6 �� ا�(H, ا�
ا�3 و�� ه' ا��
ا&@ ا���ه��ك �?�ود�5ت �

ى �
ى أ3
اض ا����# و�O8 ا������ O8� 'Lا
�
ل و�-�ر ���5��# ا��s��Cا]ه��' وا ��# 5��اج ا��,U��O8 ا�


د 5`آ�8-�ا�)' �8��8& .  

�,اك ا]ه��' "' �
ارد ���# ا��و�6 v6 وا�mآ,�

ن ا����# �?� �O8 ا�I�& نZ" تC�?وف وا�,M6 "�� ه�# ا��آ8
 ,�U6 وا��H�-65 ا��n�58-� ا�,��' و�K�� 1� 6H�65 ه�n�5 '# وه��ا�� '��U��� 6���. S8-�و��� إدار�-� ���7ً� ��

6 "' 9
ن إ5?�ر# "' ا�,ي وا��ي ا�B,وري �8�,اآ6 وا����ه�6 n��?ت ا����7�"' ���I,5 ا�,ي ا�?��� و���7م ا�

ك �75ع ا����# ا�,����� و��-1 � �� ��8n�� �� 6H�-ه�# ا� E�`و� '.��Iو�?�� ا��%8@ ا� O&,� أن jI`v ��

 6�Lارد ا���

&� أن ���� ا�(��6 ا�-�!8�6 ا��,آ6�m �ـ-�6H ا����NWRA�-#  ا��;8?6 أو ا���ارد ا��
�� 6��k
6H ا�

ك �75ع ا����# "' �7�B��ت ��9 � R���
��6 ا��?����ت وا��-
ض ا�,��' وا�داري و�H�� �7� �-�8وا��,ع و�


ى ا�?
ض��� O8و� RB"[ا O678 إ���  . ا�7,ار وا��"� "' إدارة ����R ا�7
اI�� ا��

�  ���' �� ا]ه�افو��ا "Zن .���6 �����U' ا����# �
&�6 إذ �7
م 5����� و�?7� .  

6�"
K# ا���ق �?@ ا��
7?5 69�Uا� ��Iا
  . ا�����R وا���M�1 ا��ا�' �� ����R ا�7

6�"
K# ا���ارد ا��
� وا�دارة ���)%� .ا�

,�,7�3
�-� "' ا��;R ا����5 �� ه�ا ا� }&����1 ا���" 6�mآ,�
�,اك ا]ه��' وا�vC '8ر ا����k��5 �8�� .أ�� "��� �

   


اP5 وا������, ا����678 5?���6 ا�!1 وا��
ع �� ا����# ا�(4)B:-   


ل ا����# s� و��R �� ا�
اT\ أن ��1M ا]3!�م ا����6H ه' �� أ3!�م ا��,��6 ا��
��6 وا]�,اف �8?� "' ا�
 'Iن ا�1 د
I�7ا� '" Rn��
�ً� و��R أول ا]3!�م �Iآ�ً� و �-�
�ً� و"' ���3I;,ح أ) 1181(آ�ً� و�آ(, ا��ي �

�(�ر �8�(��� ���63 �� ا����8!�ت ا���Kورة �-� ر1G أن �C1 أ:� ا��1 ��5ء ا��5ر �� ����� jIأ 
ا]�,اف v-,ة ه
  . ا����C 63 �?�د ه��
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 'L�8;�ر ا���� �
ا.� ا]�(�8� Sا���� �3  m�?" 'I�nن ا�
I�7، (أ�� ا���6 ، ���5�L�� ن
�� R!v O8� Sاء آ�ن ذ�
�
6 –"' �
اآK�� ( 6),م(�
رد وا�-�!R ا��?�' وذ�S �(, ��%67 ا�?���6 ا�s,"6 أو H5, أو ه�ا  ا�I�Uا�(�� /  "' ا�

)1185 ('Iن ا���
I�7ا� �� .  


ن ا����n "' ا�(�� I�7ا� m���
ن ا�L��n' �?��� ا����63 3
ل ) 1252(وآ�ا �I�7ا� O6 إ�&
���5 'Iن ا���
I�7ا� ��
� ا�?���6 دا:R ا���ن أو 3
ل ا����زل، ا��5ر ا��' &� �;, ا������U�� وه�اk��� ���?� Oه�� إ� ,��� ��Iإ 

��5]�
ار أو ا�د��ء 8�5!��-� إC ��5 أ:� ا�ذن �� ���S ا�? �-k

ز �?K� C5-�، و \��� C ر وا��5ر�Kv[ا .
 6"�T��5 6���)%7%@ آ�"6 �,ا"7-� ا��8� ��5%67 ا�?���6 ا�69�U �5��5ر "-' ����إ�O ا�����3ت ا�!�"�6 و"��� �

 ,H)# ا���أو � ,H)# ه�# ا���م ��U�8��رب وا��' إذا �s� 1��,ه� �� v`ن ذ�S أن ��(@ ا�B,ر ���� ,H)آ �-�� 'k���8�
 �-��I ,H)6... أو ا��)�  . وذ�S �3@ ا���دات وا����7�� ا��


��G E9(ً� �5��5ر اCر�
از�6 ��,�7-� و�� ا���دات ا���(�6 ����5(6 ���5ر ه
 إ��Kد ���"6 5�� ا��5ر ا����67 و�
 �أ�� ����5(6 ���5ر ا��ms,ة ا���ء G�, ا����67 .  ��,500و����mه� 7��5%, ا�
ا�� وا��?�
رة ��و�ً� �� ا��5ر ���


���ت ا���ء �� و.-MI 6, ا��,��6 ا��
��6 "' . وه��ك ��دات و���7�� "' �?��� ا����"�ت �� �3و��-�I \��� آ��

I�6 و�� ه�� ��R �� ا�?�I�7ا� �-��MI6 وأ���5!� �8����6 �-� 3�� �?,م �8
�n-�، و�!�' و�� ذ�R�K� S ا�7��س "��� �

6��s8� ودة�?� 

��6 ا����# وه' "�ًI �� ط���� ��Iإ ��Iا
  . ا���آ� أن ا]��اء �� ا�7


ن ا����# ���م I�& وآ��2000آ�� إن j�8# ا��-�رة، و���ت ا����1 آ�M�� -� م�6 "��ات ا��(�����j "' ا�M3
� A�� 
6I�7���5ر .  

 �T 6�Lارد ا���

I�6 وا��,��6 و6���3 ا��I�7ة ا�
6 ��8
ارد إ��دة ���S8 ا�7��k

ن وأن ا�-�6H ا�I�7آ�� �(�' ه�ا ا�

���kت �� I`v-� أن ��دي �8I 6ذ وا��8%6 ���5 أ�

��6 ا����# و�� أS8�� �-I ا���I ث &� �-�د
ث ا����# أو أ�8� 6

�-���
I ض��UI68 ]5%�ل ا]ذى . ا�ا�!� P5ا
Bأ��اد آ�"6 ا� O, ا��,د�6 إ��ا5��آ�� أن �-� ا�?� "' ا��Uذ آ�"6 ا�
 S��� تCث أو ا��?�و
8�8� ��5 �8%�ت ا�-�6H –) 54( ا�(�� –�-�� آ�ن آ(�, "' ا���ا��;8?6 ا���آ
ر //  و"��� �

� 6�Lارد ا���
6 "' 9
ن ا����k

دة، �T��5"6 إ�O ا�K8� ,�وا����� ��Iا

v' �����8 �� ا�7�
ب وا�Bا�� �
6������
ن ا���م وا��1M ا�I�7ا� ��T �.ا
� . ا��
ا��9ت ا����6 ا��' C �5 �� ا���Uا�-� وه' �

 


��ت(5)��
اP5 و��(��ت ا�T   


"�ت Uا� S��� ن��Jن ا���MI 6����[6 ا�ت ه��ك �� ا���3�"
Uب ا�
�I ���   �-��
�� O8� Rا]ول -وا��� 
 1�!?�
ن ا���م �8�8%6 ا�L�B7�6 ���م . ا�L�B7' وا�I�n' �(, ا�I�78� �&ا
م ا��ي ��آ, �� 8%��1990� ا]ول �� ا�

 O�
�6 �� إ��Kد ا]3!�م ]ي �?�آ��ت وإmIال ا�mKاء �T ا�K,ا1L، و3H6 ا����L�B7ت ا��H�-ا� ,)�أن ا��?�آ1 ��
���Hف، وا��?�آ1 ���(, أ3!�م ا��?�آ1�C، �?!�6 ا��اع �� ا��?�آ1 وا��?!�6 ا��8
I6 أJ
J 
ً��v د
 "' ا�(

6�Lا��5Cا .  

���Jأ ���
�� 1�!?�   -:آ�� ���R ا���Mم ا�

 'L�B71 ا��!?�
I'// ا�I�7ا� .  

  . ا�7(8'// ا��?!�1 ا��,"' 

3Z5 #

I�6 "' ا�L�B7' ا�;�در و&� ��I�7ا�� ا�m���5 ا]ول ���
��تو�?��  . !��j ا]3!�م �� :�رج �mف ا��?�آ8� 1

��Uام ا����#�C �� ا�,����K�� 6د 83
ل "' ا�?kا���� O8� ا��(�ع �L�v 
  . أ�� ا�:, إ�O ا��I� 'I�nً� وه


ى ��� ��� '-�
ى ا�6�,7 و���
��ت ��3!�م ا��?!��6 "' ه�ا ا���Mم �(�أ �� ���و�� ا���دة �
ا.� ا����� �� ا���
 +�v +���� +�v 68 أو�ا�+.. ا�7( .  


ن �O8 ا���Uام ا����#I�7ض ا�,s5 ة,Lت ا��ا�"
Uب ا�
��5 �8��
��ت "��� ���و"��� . و�?OM ه�# ا]6�MI إ��Kد ا�

.j ا��mا��ت أوCً إ�O �3آ1 أو ��&R ا�Z" ،6�,7ذا أ:�� ��&R ا�6�,7 �" ,T�?ا� A&ر�6 "' و�K�����5ر��ت ا� �8���

Cً

ك �K�Z5د 83�6 �
.j إ�O ا���+ ا����' �78(�68 أو �
.v�)� j,ة إ�O ا��?�آ1، و�8�1G,)" j ا��B7ن ا�Z" اعm�8� 

��ت �m�8ا��ت ا��اL,ة ��8� ���5��# وا��8%6 "' إ3
ل ا���
ن ا��I�7ض ا�,s5 6%8ل ا��
Hا��� +����&R ا�6�,7 وا�
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�Iً� ��� أ�mI 6ا��ت ���دة و���ه6B ��;��\ ا�%(�7ت 5�� �����U' ا����# ��آ, �� أن �8%�ت �Rn ه�# ����Uم أ3�
 ,;�7� Sاب �;,ا��ت أ:,ى و�� ذ���Iا O8�  ,n!� �ًBه�# أ� Rn# و����8� �-�� ����U���� وا���Kا�?�آ�6 "' ا��

P)�,ا�� �8� ���5ات ���5��# وا�?��� ���B7ه�# ا� Rn� 6K����� 6�Lا��5Cا��?�آ1 ا .  


ن �!� R�K� O6 إ�"�T��5و��m6 ا��
�� 6�Lا��5Cا��?�آ1 ا '" ���B7ه�# ا� Rn� 6K���   . 

 


ن(6)I�7وإ.,اءات ", ض ا� P5ا
T :-  

 R� ,�[ا Sإن ذ� Cه�# ا]3!�م إ ,�G C �-9�;�
ن �`�' "' أ3!�م �?!�6 :�69 �!
ن ا:I�75`ن ",ض ا� Rو��
6 3�O ا�ن "' ا�����Lا��5Cا��?�آ1 ا A)8� ���?� �� .  


ر�S8� Rn� 6 ا��?�آ1 ا�69�U ���5��# و�� ",و�-� �O8 آR أ&���1 ا�(
د �?A و��nل ���-�Kا� Q�L�7 أ�, ر" S
6 5`�
ر ا���ل ا���م�k���  . إv,اف ؟؟؟ ا���م �G O8,ار ا��?�آ1 ا��


ن ا����# "��%' ا��8%6 ��%�ء ا�-�6H ا�
�k�6 ا��
ارد ا����# ��,ض ا�7
اI�� ا�L�B7�636أ�� ا�(�� I�& ��  ���" ،
�,ا&�ت 3�� أن �7
�5ت ) 64(�?�د ا�(�� :Cا R�Kن و��
I�7ن �� ",ض ا�
�
Hط ه1 ا����)Bء ا�Cه� ��


ن ���R آR ا���K وا�s,ا��ت "' ا�(�� I�78� وق,Uوى 67 – 11وا��K� ���?�
 �5 �� ا��-
ض وا�" Sو�� ذ� 
1L
� R!�5 6�I
I�71 ا�M6 وا���ا���� \Lا
  . ه�# ا�8

  

4.6 
��ت ا��8��� 2000���م ) 4(�ن ر�� ا����   ا�>�ص :���


ن ا����# ���م I�& '" j���

.�-�ت ا�-��6 ا��ي �1 ��
ت2002و��R إن أ�3 ا�����
ن ا�I�75 ب
?;� RM� م .  

 6H�-6 �ـ��," @��!� O# إ���ارد ا��

آ�R ا��-8� 6%8�6H "' ا��%U�P و����� إدارة �� 

I�6 وهI�71 ا�Mدة ا��
و��

6 ��8
ارد ا���L�6 و�8�8%�ت ا��?8�6، و��K8ن ���!' ا�(�7ع ا���L��K� Rn� 6ن NWRAارد ا���L�6 ا����k
 ا�-�6H ا�

 ����U�
�8-� إ�O ا��K8ن ا��?8���8� 6U� Rn���5اض و
أي ا�������� ا��' I�!�Z5-� ا������ ا]�Rn �دارة ا��
ارد (ا]3
Kا� ,)�
ر�6 ا�����6 وا�3ة �� ا�(�8ان ا����Lة �O8 درب ا�
�,آ6�m "' ا���L�C �5�%5 6 �,آmي و���رآ' و��-�


 . ا��6%8?I j�.
�
I�6 ا�-��6 ا��?�دة ��8(�دئ ا����6 ا�دار�6 وا��������6 وا�I�7ا� \Lا
و&� �1 ا&�(�س ا�8

ن ر&1 I�76 �� وا&� ا��mآ,�

ن ���م ���2000م ) 9(ا�I�76 2002م وا�������
اP5 ا�B8� ص�Uن ا��8%6 م ا�
I�7�

  . ا��?8�6


ن ا��Uص ���5��# ���م I�7د 2002أ�� ا�
م وا��ي �1 إ�9ار# ��5 �� ؟؟؟ �� ا]ول ؟؟؟ آ�ن ���, إ�O ا����� �� ا�(�
6�Lارد ا���

ن ا��8%�ت ا��?8�6 وا��Q��K ا��?8�6 أ�Bً� وذ�S "' أ�
ر ا�
�,آ6�m "' إدارة ا��I�7� . ن
I�& أ��

�3د ا]دوار ا�
����6 وا����و���ت �Q��K�8 ا��?8�6 وا�-��Hت ا��?8�6 �8
زارات و���R ذ�S ا��8%6 ا��?8�6 "�7 
 وا��K8ن ا��!
6I �� ا]ه��' "' إدارة ا��
ارد ا���L�6 آR ه�# NWRAا��!��@ ا��,��-8� 6�6H ا����6 ��
ارد ا����# 

'" R��!� ا�دارة ا�����6 ا���L,ة �O8 درب ا�
�,آI`v �� 6�m-� أن ��8@ ا��ور ا�-�م وأن �!
ن ا����7ة ا�;8� 6)8
R!ض ���5و�6 آ

ن و�?���j وا��-I�7ا� ����� '" .  


ن ا��8%6 ا��?8�6 ر&1 I�& 6 2000"' "(,ا�, ) 4(  و�1 إ�9ار�I
I�7ا� P5ا
B1 إ�9ار ا�J �;& ز�� Sو�7@ ذ� 
 Q%�Gأ '" Sوآ�ن ذ� ,-v6 أ�� ��5 6������ و ه�ا إن دل �O8 209 ا��?
ري وه1  "�� ا�,�
م2000أو ا��1M ا�

 ,L6 وا��واM"�?ت ا����
�
ن �O8 آ�"6 ��I�78� ��,ا�� ��)%�v'ء "��IZ ��ل �O8 ا�,G(6 ا�;�د&6 وأه�-� "' ا�

�,آ6�m و3�� ا�
���6 وا����و���ت �8
زارات "' � Oة ا]و�
%U65 ا��n�5 ن
I�7"!�ن ه�ا ا� ��ا��8?67 و3

  . ���9ء

�6 ��5�!R ا��Uص و5�!R ��م ��U و�U;� ا�(�
د ا��Lارد ا���

ن ا��8%�ت ا��?8�Z5 6دارة ا��I�7� 6���
  . ا�
�,آ6�m "' ا��واL, ا]:,ى

7' 5�!R ��م و��,ح أن �O8 آR وز�, "' وزار�j أن �?�د ) 145(ا�(�� �����8�8%�ت ا��?8�O8� ��5 6 ا���6 أ�
  -:ا�����6ا�����kت "' ا�
 �3ات ا�دار�6 أن ���U ا������, 
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−  ���?���ج آR �� ه
 ��دي إ�O ا�����5 6�

.j ا���م ا����K �����6 ا�?!�
م آ�"6 ا��?�"M�� ا��Z5 م
أن �7
 6M"�?� '8?ى ا��
�
��ت ا]داء ا����Uت �
اء �O8 ا����
.�-' �!�"6 ا���� ���,�6 وآR �� ��دي –ا���' وا�

Sذ� O8� '5�&,ض "' ا��ور ا�
  . إ�O ا��-

− � �����
.j ا����Kا�� . � ا�?�"M�� "' آR �� ��� ا�?�.6 �� ا�!
ادر ا����6 وا���U;;�� "' ا�

−  Sن ذ�
ا�7(
ل ������5�, ا���د�6 إ�O ر"� ا]داء ا��Kد �-8��Hت ا�������6 "' ا�
�3ات ا�دار�6 وC �5 أن �!

اعI[ل وا�!v[ا E8�U�� R�ه`�
ب 8��5�6 .�دة �� ا���ر�(�ت وا�?;� . 


�R ا��%(��7ت �-�ا�7��م 5 −?� O8� R6 وا�����k
��M�1 ا�دارة �8?�
ت ا� . 

− P%U1 وا����;� . 9��6G وإ��اد ا��
ا��9ت ا����6 ا����6 وا�


I�6 ا��?�دة ا���M���C�K� '" 6ت وا����ط �!R وزارة �O8 �3ه� −I�7ا� P5ا
Bإ.,اء ا� . 


نI�& �� ��)6 "' ا���واردة و�( '-" R�
����5 �8�� ا��8%6 ا��?8�6 وا��' ���' و�O8 أن �;?@ ��9د�� و"' �� �
 '" S6 وذ��ا��?8 Q��Kوا�� @�. Oر�� .�(ً� إ�������' آ�"6 ا�����kت ��8.Cدي وا�;�&Cا 
��8� 69�Uا����7ت ا�

�-� �����  . ا�U%6 و3�O ا�


ن ا�دارة ا��?8�6 5,&1 I�& ,-M� 168(آ�� ( �����و���M��� 1��7ت ا]ه8�6 �دارة "' ا�(�� 5`آn, أه��6 "' ��`�6 ا�
6 �����U' ا����# 3�� ��5���. Rn� #��ا��:-   

 " 6�%sو� Rدارة وا���l� Sوذ� �����و�O8 إن ���R ه�6H ا��Q8K ا��?8' ا��K8ن ا�69�U �� 5�� ا����6 ا���

اP5 ا�������6 وا�. ا��,ا�Gت وا����Uت وا���,وع �8
�3ة ا�دار�6Bت وا���)�
ن و3�� "�ز ا��I�78� 6�I
I�71 ا�M�

S��� 1!?ت ا���أ��� ,-M� أن �-I`v �� .  


���ت ا�
����6 ا���8�6 �8�8%�ت ا��?8�6 "' ا��?�"�Mت وا����,��ت "' ا�(�� H1 �?��� ا����
ن ) 14(و�I�7ا� ��
6����   -:و�(�� ا�

−  "��
Hح، وآ�ا ا���
Tو R!5 EL��

ن ا��Uص 8���5%6 ا��?8�6 5�?��� ا�I�7م ا�
7� ������ت وا�v,اف وا�

ل ا��?�ودات ا�sK,ا"��M"�?�8� 6ت وا����,��ت و��1 ذ�S آ���': �� Sر�� وذ���� وإدارة ا���)%�   -:وا�

−  S6 ذ�G��9 1�6 �8
�3ات ا�دار�6 و��������8%�ت ا�-��Hت ا�?!
��6 ا��8�� وآ�K� '" Rل ��O8� j8 ا�-��Hت ا�
  . �3@ ا�����6 ا����6

− R���� �� �5 C6 "' و�ا��?8 Q��Kا�� R)& �� �-7�)%� @�;� '�� ا����ر�� ا��)%� ا��1M ا�دار�6 �-��ً� �
5�!R ��م '�k
  . ا�
�3ات ا�دار�6 و ه�ا 5%8@ ��-1 وآ�ا ا���O8� R ا����ر�� ذات ا�%��5 ا�

?�8� 6������7
م ا�-��Hت ا�� ��)%�
ن وj�MI و&,ارا�j "' ا�I�7ت ه�ا ا���k,vو \Lا
8� �ً7)kت و�H�-6 �5-�م دور ا�M"�
 O8� 'اف ا���,v6 �� ا�M"�?ى ا��
��� O8� ت�k���8� ��)%��8�8%6 ا��,آ6�m وآ�K� '" Rل ا:�;�j��9 "' ا�


��ت ا��7,ة أ�
# �� ه�ا ا�(���  . ا�-��Hت ا���آ
رة "' ا����,��ت وذ�S دون ا]3!�م ا���(67 ���

6 �8
�3ات ا�������8
ن ا�I�K@ ا���' وا�داري �T��5"6 إ�O . دار�6 ه��Hت �?8�6آ�� �K@ ا��(�ر ا�-��Hت ا�n�� 1-"
8� �5]داء ��8-�م ا��`����6 ا�دارة ��� ���" j�ا�I�K@ ا������ي �Q��K�8 ا��?8�6 و�!
ن �?A إv,ا"j وإدار�j ور&�5

6�L��Iت وا����,��ت. وا����7ت ا��M"�?6 "' ا������
��ت ا���� O8� #وه� .  

���?� 1�
�' ا��Q��K ا��?8��M"�?�8� 6ت و�%(�7-� "' ا�(�� و�H�� '" 6�
���
ن ا��8%�ت ) 19( ا�����kت ا�I�& ��
   -:ا��?8�6 3�� ��5


ى ا��?�"6M وأن  −��� O8� 68���وأن �O8 ا��Q��K ا��?8��M"�?�8� 6ت أن �7
م ���5را�P%U8� 6 "' ا���
دة ا�
�-7�)%� O8� ف,�
ى ا����,��ت و�� �-��-� ا��Uذ ا�7,ار و. ���� O8� �7ت�)%�ا�v,اف وا�,&�65 �-�# ا�

6����7
م ���5ر�6 ا��-�م وا����و���ت ا��� ����Cت و�M"�?رة "' ا��
   -:و�O8 ا�-��Hت ا�������6 ا���آ


�R و�`��Q و�����Kت ا����ر�� ا����Uت  −��ا��;�د&O8� 6 ا]�����ت و��M�1 ���ه��ت ا��
ا�k�� "' ا�
� '�
�8-� أو �� :
ل ���رآ��-1ا�B,ور�6 ا���
ن 5�
7 .  
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ل  −s��
8
ث و�T أ�6 �?�وCت ��ا�v,اف ور&�65 ا��%(��7ت �����6 ا����# و6���3 أ3
اض ا����# �T ا�

�R)& �� 6 ا�دارة Uت ا���-�.
�
I�6 و�MI-� "' ا�����R و�3@ ا�I�7ا� \Lا
�,ط 8��5�ا���,ط و�O8 أن �!
ن �

 . ا��,آ6�m �8�8%�ت

�E8 ا]v!�ل ��� �
اء آ�AI ا�� −U�5 6��

�R ا����' �;��\ ا���K��ت ا����وI�6 ا�����O8� R ا��-
ض "' ا�
 6�����
ت–ا.�-��
��-� m�� �� R!5م �� ا��� O86 و���-� . 

� 5,ا�K-� و:%%-� 5�!R ��!�-� �� ا��!��B�5 �� R-� ا�(�> �)%�5 �8��ا�7��م v��5,اف ا����وI��ت "��� �
6 �8
�3ات ا�دار�6وا�P%U ا�
���� .  


���ت �Q��K�8 ا��?8�6 "' ا����,��ت و���O) 61(و�?�د ا�(�� Hن ا]دوار وا���
I�7ا� ��:-   

��� ا��?8'Kا�� \��;� R!�6 �� ��j���7� 1 �� ا����Uت ا]����5 6�
��������6 ا�.Cد�6 وا�;�&Cا P%Uدة ا�
��5 .
'-�.
�7
م ���5ور ا�����kت ا�-��Hت ا�������6و�8�-� أ�Bً� أن �Iأ���ل و O8� '5�&,ا"' وا�,vن .  وا�
و5-�ا �!


���ت ا����'  ذآ,ه�H��8� 6ر����:-   

− 6�Lا���ود ا��� Q��`ض و�

ل ا��-: �� 6�Lارد ا���
وا��
ارض وا�?
ا.m ا���L�6 . ا�����6 ور�����I 6ء ا��
8
ث وآR ذ�
ب وا����ذ و�� ا�B# �� ا����ا�� O8� 678 وا�?��ظ���,���ت ا����S �3@ ا��را��ت ا���8�6 وا�

�-� R����  . ���5��# وا�

−  ����� O8� Rوا��� '����.Cت ذات ا�%��5 ا��Mا��� O8� Rnا�� S6 وآ���I
I�7ت ا��k��ا�v,اف �O8 ا��
6�,���8� 6�
��� . :%%-1 و5,ا�K-1 �� ا.��T Rن ا��!��R "' ا�P%U ا�

− ���ء ا���K��ت ا�I68 إK�5 ض
����' وا��-�' ا��-.Cت ذات ا�%��5 ا�-Kا� �� �-��!v6 5!�"6 أ��
��وI�6 ا��
� ا�
ا&�6 أ���-1Lا
 . وا��5ا�' وا���-�� O8� R�R آ�"6 ا��

−  Q���7, وا���ر �����8�)��Cا ��ت وا]:� �5���,��ا�v,اف �O8 ا�%(�7ت ا����678 ���5����ت ا�(�H�6 وا�
8
ث وا��@ ا�B,ور���B� 6ن ا���Uا�-� و9
ن ا���
ارد ا�%(���6 �� ا�?��ظ ا���م �O8 ا�(�6H و���3�-� �� ا�

@�,U� . وأ���ل ا�-�م وا�

6 ��8��ر��  −I��;وا� Q��`�
�R ا�?� O6 إ��6 ا�,ا��6 ا]����)���,ا�3ت "��� ��U ا����ه��ت ا�&C�5 م��ا�7

�8-� أو �!
ن ���رآ�� "�-� وآ���
ن ه5 1�
7� '�ا ا�v,اف وا������ �-� ��5 ا�?;
ل ا�����U�6 ا]����6 ا�


I�6 . و6I �� ا��Q8K ا��?O8�6M"�?�8� '8 ا��
ا"67 وا����I�7ا� �-�MI6 و������
ن ا���(��ت ا�I�7و�?�د ا�
5�!R ��م و�5]:� ا��
ا&�  j?Lا

ن �!�"6 ��,وط و�I�7ا� R�و��� ��)%��8�8%�ت ا��?8�6 ا��-�م ا�دار�6 �

L678 ���5;�در ا�����   -:�6 و9
I-� وه' آ���'ا��

6 �8
زارات وا��?�"�Mت أن �!
ن �?A إv,اف ور&�65 ) 12(��5 ا�(�� ��������-� و�?�د أن �O8 آ�"6 ا��!��@ ا�
 ��Iا
وإدارة ا��Q��K ا��?8�6 "' ا��?�"6M و�!
ن ��T ا��kر ا���8' ��8���6 ا����6 ��8و�6 وأن �!
ن ����,ة �78

6�I
I�7ا� �-�MIة و�L6 "' .ا����m6 دور ا��8%6 ا��,آM"�?6 "' ا��������
��6 ه�# ا��!��@ ا�Hا��� R�?� أن O8و� 

��6 أ�vl� �ًB,اف ا���' ��8!��@ ا�������6 "' ا����,��ت �-�# H6 وأن �`:� ا���M"�?ى ا��
��� O8� �-��k��I �����

�� ��8����ت ا����6 وا�P%U ا��)%��(�O8� 6 ا�mرا�6 وا�,ي وا��
ارد ا��?�"�Mت �Rn ا�v,اف وا�,&�65 وا�
6M"�?�8� ى
�
ل ا���,ط و�O8 ا���s��Cث وا
8� . ا���L�6 وآ��S ا�?��ظ و6���3 ا]3
اض ا���L�6 �� ا�


I�6 �-� وا�
��EL وا��-�م وا����و���ت �Q��K�8 ) 13(و�?�د ا�(�� I�71 ا�Mا5%-� وا��
T6 و������ا����(�7ت ا�
 :�?�"�Mت �O8 ا��!R ا����' ا��?8�6 "' ا����,��ت وا�

8�,ب أو  −� Sاء آ�ن ذ�
ا��1��7 ا���.R وا���,ف �!�"6 ا���%8(�ت ا����7(8�6 �;��\ ا]ه��' �� ا���ء �
8� ��5;,ف ا�;?' ��
ك ا����m' �� ����� ا����ر�� و�1��7 ا����Uت "��� �-��
� . 

3����kت ا�B,ور�6 وا�7��م �U� �� R!5م �8?��ظ و9
ن  −Cل ا���,ط أ:� ا
s��Cث وا
8�ا��
ارد ا���L�6 �� ا�
 . وا��-�ر ��8��# 
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�,ا��K��ت  −�C6 وا��k

ن 5;,ف ا��,ا:�� �?�, ا��5ر اCر�
از�6 "' ا����,�6 �3@ أ�����ت ا��
أن �7
 6��k
وذ�S ��5 ا��;�د&6 �8�-� وا��
ا"67 �� ا��8%�ت ا�����6 "' ا��?�"Rn� 6M ا��!�@ ا��,�' �-8�6H ا�

8� 6�Lارد ا���
 . �;�در وا��

−  6n��?را�6 ا�m1 ا�M�5 �8���9
ف ا]ه��' �� ا��mار��� "��� � ��6 5��
���ء ا�?�
ت ا�IZ5 ا
B-�� وأن

ر %� . وا]����@ ا���(�6 "' ا�,ي ا��

& '�� وا����ء وا����Uت وا����ر�� ا����Uت وا��)%�5 �8��� ���" 6M"�?وا��-�م "' ا�� EL��
��R آ�� �?�د ا�� �
"�' ه�ا ا�(�� ��1 ا��vرة إ�O أن ا]��س وا�دارة وا�;��6I ���8ود ا���L�6 ) 16(إدارة ا��
ارد ا���L�6 "' ا�(�� 

�!�� "' ا��Q��K ا��?8�6 " 6�I�n6 أ�� ا��-�6 ا�M"�?6 "' ا���6 ا���8��
H��8� 6 وا�3ة �� ا��-�م�-� �-��;5
��`���ء وا�I��5 �ًBأ� �8��l� Qدارة وا�;��6I ]ي ��,وع ��j���7� 1 �,آ�mً� �� "' ا�
زارات إ�6M"�?�8� O و�

 �� �&
%Iت ا����6 �-� وا
K6 "' ا����k
1 ��
�8-� �,آ��m و&� ���S8 ا���Bر�Q ا��ا��?�"6M و�� ه�# ا����ر�� �

ى ا��?�"6M أن �7
م ��5دارة و��� O8� '8?ا�� Q8Kا�� O8� \);� �ًBا ا�(�� أ��-� Q�[6 ]ي اI��;وا� R�s��ا�

 ،6M"�?ا�� Oا��8%�ت إ� R�
U� ,)� #�����5 P�,���,وع آ�ن ��� 1J��R)& �� # ��6 �8%�ت �,آ6�m و�j87I 1 أو �1 ا��

ن ا���ء ���م ) 17(و�`�' ه�# ا�8
اL\ وا��,وط �?�دة "' ا�(�� I�& ��2002 j���3

ل 9 �� <�5U� م ا��ي

� AI6 آ�H�أ�6 ه Oإ� j���6 و���و��ن ا��8%�ت ا��?8
I�& �� رض���� C ط أن,��8ً� �?8�ً� أو �6�K أو �!�@ و�!� 5
  . م���2000م ) 4(ر&1 


I�6 �(, و��EL و�-�م ا��Q8K ا��?O8� '8 ) 17(آ�� �?�د ا�(�� I�71 ا�M6 وا��������
اP5 أو �7
�5ت ا�Bا� '"
� 6����5����� ا����Uت و��,وع ا� �8��
ى ا����,�6 "��� ���� 6�Lا��� m.ا
Rn ا�7��م 5�`��Q وإدارة و��5ء ا�?


ى ��� O8� '?;وا�;,ف ا� #�����" �8��و�����-� و���ر�� ���# ا�,ي �T��5"6 إ�O ا����ر�� ا��?8�6 "��� �
 . ا����,�6


ن ا���م �8�8%�ت ا��?8�6 ���م I�76 ا�����6 2000و��� ا��I
I�71 ا�M6 وا��������5�`ن  �� ا��(�ق ا�.,اL�6 ا�

ات ا]و�O ذات ا]ه��6 ا�!(,ى "' :8� ا]�Q وا�7
ا�� ا�(�6H ا�دار�6 وا��������6 ا��' �� I`v-� أن ��!� %Uا�
��R ��د �� ا�8
اL\ وا���,وط ا�����Z5 678اد � �-IZ" '1 ا���:68 ه�ا�7��م C 6�-�5 �,آ6�m ا��و�6 و�?8�j وآ�� �


ن ا����# ���م ا���L�6 وإدار�-� ا�,أ��6 إ�O ا�����Iة I�75 �8��� ���" 6�mآ,�
��nل ��(�أ ا��C.�� 2002وا ��م و3

ن ه��ك ",و�ً� !� 6�I
I�7ا� �-�MI6 و������
اP5 ا�B6 وا��ن ا��8%�ت ا��?8
I�& '" 6�mآ,�
ا��kر ا���8' ا�

 6�Lارد ا���
8
زارات وأA?)9 ا�-�6H ا�����8� 6�NWRA 6M"�?اف ا��,vإ A?� 6�8?� 6H�و�3@  ه jIZ" ا��

ى ��� O86 و�M"�?ى ا��
�
ن �;(\ ا��Q��K ا��?8'  ��I�7و�3@ ا� jIZ" 6 �ــ�ا�ا��?8 Q��Kن �;(\ ا��
I�7ا�

� �����6 ا����# �)%�
��6 "' ا�v,اف وا�H' �� ا������8ور و�� j!8�
ن ا����# ���م  (ا����,�6 ��I�& S��5 'و���
  ) م2002


ل ��,طوه�� �8�-� أ�Bً� ا�7��م ��5?s�و�Q�I O8 ��:,اً "' ",ع . �.6 �?
ار ا����# �� ��6 �(, و�8
ث وا�
 6�Lارد ا���
678 5`3
اض ا����# �� ا��
رد ا������9NWRA 'Lء �-�6H ا�����8� 6�� أن �?�R ا����و��6 ا�!��68 ا��

 R:ت و�����
H6�5 �� ا�����8� إ.,اء ا��?
�9ت �8�j و��M�1 وا��,ا&(6 وا������T ذ�S ���6 ا�دارة ��8
رد "��� �
ذا��6 ا���M�O8� R��� 1 ","�ء ا�������� و���O8� R ر"� v,اآ6 ]9?�ب ا]راT' وأ���ء ا���ل  ا��?8��� و�� 

6�mآ,�
  . ا��8%�ت ا��?8�6 وا]ه��' �� ا������U�� "' إدارة ا��
ارد وذ�S �(, ا�


ن ا����# ���م I�& 1 أنG,52002و O8� '�5 # و���م م �?!' أن��ن ا���م ��8
I�7ا� Oع إ�
.,��5 6�mآ,�
�(�دئ ا�

I�6 ا���Z" 6�Mن �8%�ت ا��?8�6 ا�������6 ا�?���6 ��
ارد ا����# وإدار�-� 2002I�71 ا�M6 وا��������
اj75 ا�k @�3م و

L��U� �� 6�8!دة ا�����Cا�!8' "' ا ,-Mا�� S��5 ,-M� C �8 ا��,�' �;���ءn68 "' ا��n��, وا��kر ا���8' وا��

ن ا��8%�ت ا��?8�6I�& �&وا �� �3�� C �5 �� أ5,از آR ه�# ا��,ص ��8-
ض Z5دارة ه�ا . وا�������' ا���8%

�,اف  �C�5 �� ا C R5 6�8?ن �8�8%�ت ا��
I�7ا� R)& �� j���7و� j?�� ��5 '8ى ا��?8' وا]ه
�ا��
رد �O8 ا���
3� إداري أو �������

ى ا������5 j5'�k

��ت ا��?8' وا��  . ً� و�O8 آO8 ا���
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��Cت وا���اAB ا�
� < :% �@ أ=� ا<�
*�ر ��5 +� =�� ا���/ 5.6�
  ا<-

 6�M6 و�����,�
6J �;�در �n� R�8?�����ب ا�!��R و��5�Cآ�ن &� &�م ���5,ا.�6 وا R;أن ه�ا ا�� Oآ, إ��I د أن
I
8� ا��kر ا���8U5 م��ا�7 �-�
: �� O��� 1&# ر��ن ا��
I�& ��T م "' ���2002م ) 33(' ا�������' وا�داري


ري ر&1 -�Kم ا�

ن ا����# 5,&1 ���2002م ) 41(ا��,�I�& R����م ���2002م ) 33(م وال ذي آ�ن :�ص 5

: �� 6���,��
ص ���د �� ا���(�ات ا���6�M وا�U��C6 و�1 ا������
I���T 6 ا���
دة ا�I�71 ا�Mا�� R����ل و5


ن ���ت I�7� ل �-� أي

I�6 واI-��ر �,��ن ا����I�76 ا��ر �����8��-ICر وا
����ب وا��?8�R و��M-, ا���ه�C6 ا�8��

ن و 3�� Z"ن ا�7��م ا��;?�\ �-�# ا��
ا&� و�5]:� I�78� R�������, �,ا��ة ا�:, &8�O8� R إ��&6 ا��s��, وا�

8� ��ادات E9 ا����# أو ا3���ب ����� ���" 6��s8� ,�)!ل ا��Kر ا��n� R�
k أ�� ��� �Tا
6 أ�
ال �R5�7 ه�# ا��

ل ا�(
د و��� أآn, �� �;, �� ا���m إC أjI وR��5 ا�7��دة ا��?�!6 k O8� 6����6 وا�������.Cا]و��ط ا O8�


�R ه�6H ا����6 ��8
ارد ا���L�6 ا��?��� "' ا�دارة ��
ا?�رد ا����# و��-� إ�O وا�?!��6 �����ً� ��ى ا3�,ا�-� 5
A�

�6 ا�
3��ة .  ا�-�6H ا�
�k�6 �دارة ��8
ارد ا���L�6 5;�6 ه�6H ا�!Hن ه' ا���
!� 6�Lارد ا���
ا�-�6H ا�����8� 6


ء ا���M�1 ا��ي �� �� ,�n!8� ���?1 &%�ع ا���ء و��M�� 6 �(, إ��دة�Lارد ا���

�, ا��%�5 6;�U# ا����أدارة ا�� ��
 ��5 j�I��� 6 "' آ�ن�����3ة ا�
م و��5 أن &�م ا�����  �� ا������ت ا�
�k�6 �� ا�-��Hت ا����6 إ�O 1990إ��دة ا�

 6�K8م ا��M�5 #��ن ا��
I�7� 6�89[دة ا
.�I(-� "' ا��?�ح �O8 إدارة ا��
ارد ا���L�6 و"' ا�?� "A8�3 �7 ا���
6�`�� ��B�� AIزراء آ�
��5��Uام ا����# :�I���,5 69�6 �1 ا��;�د&6 �� ر6��L ا� �8�� و�T ا���ادات "��� �

Sذ� R5�7� م

"�6 وT,ورة د "� ا�,�Kا� . R�8B�
I�n!8� A;;: 6�, �� ا�C�!vت وا�I�7ا� \Lا
إC أن ه�# ا�8
و�� ذ��T��5 S"6 "�7 أ&��A . و�1 ����8-� "' ا���v�7ت ا�(,���I�6 ��� أدى إ�O ا��;�د&6 �8�-� "' �:, ا��%�ف

 �� ,�n!# ا���ن ا��
I�75 �8��� ���" 6�L�)6 ا��I
I�7ا� \Lا

.�-�ت �� أ.R �;?�\ و�?��� �5> �� ا�8�
د وا�-Kا�

ت وا��1M ���2002م ����
ن ا�I�& ل إ�9ار
: �� S# و ذ���أدارة �;�در ا�� ��7?�5 �8��
د "��� �-Kم، وآ�ا ا�

C

�j إ�O أن ه��ك آ�ن ا���
ر ا�����' ا�;�در �� ا�?!
��I� 6اك ا�������6 و�� ذ�C S �5 �� ا��Kام ا�m��Cء وا

د .
�`ت ه�� و�-,ت إ�O ا�I ،\�?;�j5 ذا ا��`ن أن و.
د ا���m وأA��T ا��,ص وا�����(�ت ا�,ا��6 إ�O ا�
ا����!,ات �� &(R �5> �� أ��Bء ا�(,���ن 3
ل �,ض ا�8
اL\ ا���آ
رة �� &(R �5> �� أ��Bء ا�(,���ن 

\Lا
��ؤ# �� 3
ل ر�9 ا�8I# و ا��ي �1 إ��' ا����9, وا���ازر إدارة �;�در ا�����ح ا����Kأن ا� Cرة إ
 ا���آ
 6H�-� <' ا�:, أ����د وا����ه���ح ا����Kا� R)& �� <",��5 ا
85�7� �� �ً�Lا دا
Iزراء آ�
&(R أ��Bء ر6��L ا�

��ؤ# �� &(R أ��Bء ا�(,���نI# وا��ي �1 إ��أدارة �;�در ا�� .  

 أن ا��را��kl� 6ر ا���8' ا�?��' ا�������' وا�داري �6��U" �� @8% ا�,L�Q  إ�O إ9
ح  ا�
�T و3��

ث �
ا�R آ(,ى وه'J O# وإ���ن ا��
I�& \��;� 6ور�,Bا� \Lا
   -:وإ&,ار ه�# ا�8

  . ا�(�6H ا������6 آ�� �1 ذآ,ه�

�;�د�6 �8(
د و:�6M"�?� '" 69 ���9ء &C6 وا�����.Cوف ا,Mج ا���Iا� O8� ,�)�3 آ Oإ� ���وا��' �5وره� ��
 9�?�5�R ا��6��7 ا������ �O8 ا�����ل ا����# و�5]:� زرا�6 ا��7ت 

����' ا��7n"' ا�7(8'.Cا Rا���� .  

�-� �-G C 1�, و���(,ون K� دا���1 ����� ا�-�Tأرا O�U� �� أن �-I�!� �7�
د 3�� ��)6 �8�8)Kا� �k��� O8� Sوذ�
�K� 6أن أي�ر :,و&ً� ���,اف ا�7(8�)�  . �� "' ��دا�-1  و�,فً ذا ا�

وآ�AI ا].mاء ا]:�,ة �� ا����I��� R ا�!���ت ا��,�' ��8��# وR!v ا��
ارد ا���L�6 "' ا�دارة و�!� �3@ 
 'I
I�7ا��;�ر ا� R!�
ن ا����# إدارات 5I�& �� '9���8� ت ا]ر6�5 ا�!(,ى���,��ا�����,ات ا�
اردة "' ا�

���'آ��:-   

 6��

ن �8�,��6 ا��I�7ا��,ض–ا�  .  


ر� . ا���


ن ا����# ���م I�&2002م . 

'Iن ا���
I�7ا�. 
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�-� "' أر6�5 ��. '�
ن ا��,"' �8���7�� وا���دات أو ا��,ف "' ����Iة ا�
�T ��8��# وأv!�ل ا�دارة ا�����6 ا�I�7ا�
Rn� ه�ت
2.  3� �8!�6 ا���ء) 1 -:����ر�(� R;��3� ا� j)?اك) �3 ا���ء و�,��دارة ) 4. ا���Uام ا����# 3� ا�

إC أن ا��را�6 ا��n!��5 A.,U�, �� ا�7�����ت 3
ل ا�!��ن ا��,�' ���8ء وR!v ا�دارة ��8��# وإر.��-� . ��8��#
�6�8 وQ��5 ا�
��,ة "' ا����7ICت وا���!S "' ا�����,ات ���S وا�U6 ا���I
I�7ارد ا�
���ر�S��� 6 إ�O ا����� �� ا��


ن ا����# ���م I�& ر
�م وذ�S ا��ي �1 �?���# �� وا&� 2002و�5]:� �� ��ور �S8 ا��?�دة ��:,اً �3@ ا���
6��

اI�� ا��,��6 ا��& �� �7� و��م ا�����S . ا����7�� وا���دات وا���8%����7ت �T��5"6 إ�O ا��ا��,ف "-�# ا��

 'I
I�7ن ا���و�� �1 // "' ا�! '�,�7
اI�� �,683 و��Rn� 6?7 ا�� ����7��?���# �� ا�دارة ��8����T # ا���دات وا�
 '���� ا��
�' ا�Kأن ا�� �� SL��5 ,-د و�

ل ا�(k O8� 6�����.C6 ا�?�آ1 ���8دات ا��,�8� 'Iن ا���
I�7ا�

��. #���8� �ًI
I�& R�و��� ����� ��و��7 @��;��(��ن وا�3ة ا�!(,ى ��Cا j5��
ن �M-, ا��I�71 أن .�ور ا�G6 ر��s8� �

ر�  . وا&� "' ا���


ن ر&1 I�7ن ا�Z" ه�ا R;6 ���2000م ) 1(و"' ا��-��6 و"' ا���I
I�71 ا�Mن "' ا��
I�&6 و�8�8%6 ا��?8� �� �8�� ا��
����ب �j وه
 �?�د C �,آ6�m ا��kر ا���l� '8دارة ا��?8�6 وا�����6 "' �... ا��?�دة �C1 ا��,ا.�6 وا�� ����

6�Lارد ا���

ل 5,ا�� أو أداة ����6 . ��,وع ا������ ا���I
I�71 ا�Mوا�� j� 6�I
I�7ا� \Lا
و��1 ا��U,اج ا����� �� ا�8

ن ا��kر ا���8' ا�داري I�75 ا�.,اء R.رة ���6 و�5]:� �� أ
;5 �-�� 'k���1 ��1 ا��ا��?�دة و�


ى�  .  ا��?8'وا�������' وإدارة ا��
ارد ا���L�O8� 6 ا���

 6-Kر ا���8' و�� ا��k6 ا��mآ,�

ة ا]و�O ا��?�دة �%U65 ا��n�5 6�8?ن ا��8%6 ا��
I�& ,)�و"' ا�?7�67 "��

ن ا����# ���م I�& 

ن ا��8%6 2002ا]:,ى "Zن أآ(, ا��(�دئ أه��6 هI�& �� ����� ��5د و
.
م وا��ي 5,ز إ�O ا�

�,اك ]��� ا]�
ال وا��K8ن "' �%U�P و��M�1 ا������  و"�j أ�Bً� إ�9ار ا�
2000ا��?8�6 ���م vC6 وا�mآ,�
 PUا� O8� ,�����s�R وا�;��6I وا��?;�O8� R إدارة ����ا�6 ��8
ارد ا���L�6 و��5�وا�,&�65 وا����6�5 وا�����R وا�


ن ا����# ��م I�7� j�.
���ء ا����� 2002ا�
ا�3 �� ه�ا ا��(�أ ا���م وا�I6  "�7 �1 ه��ك إ�ا������ت ا��?8 ��

��ت ر.��6 و"j�;� ��� �ً7 ا��,ا���`� Rn� 1�Q ا��!��@ ا��,��R!� 6 �8%6 ر���6 ��� O8� 6�
�� ا��!�@ –ا��

�`�E �� أ��� ا]�
ال ا��?8�6 � '�
ا��9ت  ا�?
ض ا�� Q��`� 6"�T��56 و�Lارد ا���
ا��,�' �-�6H ا�����8� 6
��.Cت ا��M6 وا����
6 �����U' ا����# و���(, وا�
�k�6 ا����
�K# و���ا�� '��U��� 6���. Rn� 6�8�U6 ا�����

ه�ا ه
 ا��!�ن ا]ول �����S ا��kر ا���8' ا�
�,آ6�m �6����8 و�lدارة �1 ا��?��� �R)& �� j ا��8%6 ا��?8�6 ���م 

ن ا����# ���م 2000I�& O8� �?ا��را�6 و�5ون 2002 و�1 ���5?��(6 إ.,اء ا�� ��T أي �� م R�
?�

3� ��klر ا���8' ا�������' وا�داري 

ر ا�%�ا�;,ا��ت �78
اI�� و�!� �� ذ�S �1 ا��U,اج ا��,ص ا�-��8� 6
 �-78: 1J '8ر ا����kع �� ا������C6 وآ�ا و.�ت ",69 ا�mآ,�
�5
ارد ا����# وإدار�-� ��5�!R ا� �8�� ���"


ن ا��8%6 ا��?8�6 ���مI�& R)& �� 2000 وا�زه�ر .  

6 ���Rn ا�B,ور��ت ����
&� �� ا��
6M3 وا��?8�R ا����8 �1 إ.,اL-� "' ه�ا ا��;Z" Rن ا��
ا�T ا�%I�" وآ�ا  

ض ���9ء وذ�S أ��Jء ا��را�6?678 5�� . ا�!(,ى، �����' ��ى 9��6G :%6 ا���R ا��

 


��م  1.5.6 ���	

����ن ا �$/�5"�
� ا
��ا��@ ا�A"�

�	�=�م ا
>�ص �	"��B 6	�$� م و2002ا=�8	�ل ا �$�B�
ا

%�ض D"��ء ���	
   .ا


ن ا����# ���م I�& 1 أنG,��5ن 2002وZ" 68 ���9ء��!�
ة ا]و�O �� ا]ه���K� 6# إدارة �;�در ا����# �%Uا� Rn�� م
I�7ه� ا�,�J`� �8��
I�6 ا]����6 وه' ��,"6 �
I-��ر "��� �I�7ا� \Lا

ا.� "' ا�8�
ات �K" �� و�,��ن ه��ك 'I


P: '" j��I ن
I�7ا� '�� �-�
��� . �8��6 ����ط �� �8k 1��7@ ا�,&�65 "��� ��I
I�& \Lا
و�� ه�# ا��G ,k�U��ب �

"�6 وا�!��ءات ا��' ��(s' ا�?;
ل K# ا���اج �� ه�# ا��,U��Cس ا��ا���ادات �7 �Tك ا���ء وو
-�و�1�7 ا�

��U,اج آ�� �1 �-�# ا��Cا S-� .,اء ذ��ت و"' �8
����
ن ا����# ا�I�& دة
,وط "' ا�8
اL\ ا]89�6 ا�
اردة "' ��
 \�?;�
ن �� أن ا��?�وCت "' ا�7��م ��5I�7ا� O8� -� أي�ا��-��6 �1 �3"-� "' ا�(,���ن و��ى �;�د&6 ا�(,���ن �8


ن I�7ت "' ا�
���5
ا"67 و�1 ر"�K� �-Bداً ور"> ا�(,���ن �د:�ل ��6 ���� OM?� 1� �-� م و"' 2002ا���م ���م

ن ا���ء ���م I�7� 6�������1 �1��7 ا���
دة ا��-�L�1M�8� 6 ا�� ,T�?ا� A&
م �8?;
ل �O8 ا��;�د&8� 6�j �� 2002ا�


ا"67 ا�(,���ن� O8� ل
;?8� j���7� 1�� 1J زراء و��
  . &(R ر6��L ا�
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 6�"
K# ا���اج ا��,U����B ا�� �& '��� ��`�6 ا�!6�8 ا��?678 إC أن ا]�, �(�و 6��s5 آ�� أن ا���
دة ا���آ
رة وا�
6��s8� ًأ9\ �?�ودا Sا", ذ�
�����6، و3�� أن �.C6 ��-� وا����ة ا������. ا��,�6 وذ�S را.�ً� إ�O ا�?����6 ا�


ت �O8 ا]6�MI ا���آ
رة �(�و أ�,اً ����و�T��5"6 إ�R�K� O ذ�Z" Sن �;�د&6 ا�(,���ن �O8 ذ�S و�5ون ا�

H�  . �ً� �O8 ا]6�MI ا���آ
رة�


ن ا����# ���م I�7� ت
����  . م2007م 3�O ��م ��2002 ا�7,ارات ا����Uة ��:,اً �� &(R ا�(,���ن 3
ل ا�

 �8��
ن ��
ي "��� �I�75 ض

ر ا�,ا��6 "' ا��--� Oد إ�
و3�� Z"ن �� v`ن إ&,ار �:, �jI`v �� ')8 أن �7
��� ���" ����C Cض ���9ء ��5%67 ا�?���6 و
� ا��
ا.-6 &%�ع ��ء 3Lا

ض ���9ء آ�� أن ا�
د��ن وا��?5 �8

 �� R7� C �-I`5 �7ر� '�
�6 ا��;� "' ا���Uرة و�%S8� Rn� R ا����# وا�Hا���(6 ا�� Rn�� �:[�593 % R�K� ��

ا.�ة إ�O ا�;�
�5ت "' �3
ض ���9ء و�5]:� ور.
�ً� ا�� '�" j�8� ا.�ة
�
�, أ�6 ا��
ارد ا���L�6 ا��%�

5
ا�6%  j��.��Iأن إ ��ً� ����5(6 �8,ي و3�6 �%8(ً� ����"
K# ا���ا�� O8� د����Cن ا
!� 68J��� درة أ:,ى�;�

ك ا���ء �9�?�8�R ا��6��7 و:�69 ا��7ت �� jI`v أن �,"� �� ا�%8@ ���8ء ا����U,ج �� .
ف ا]رض -��Cا

� 6�)�3
ض ���9ء ه' و�T��5"6 إ�R�K� O ذ�Z" Sن ا]����@ ا�� O8� 67)%ي وا��,"' وا����87��دة "' ا�,ي ا�
�� ا����# ا����U,.6 �� % 40"' ا�!��ءة وا������6 ا��I�� 3�� ��ه@ ه�راً ��7ار �,آ(j �� ه�# ا����# �6�,��7 


 أ����@ I`v �� 6n��3-� أن ��Uم ا�,ي 5!��ءة ����?I j.
�
 �5 �� ا�" j�8رة و���Uا� \�T

ف و�� �K6 أ�� ا�
 �� �-5 j�
��
"�C 6?8� 6�`�� '-" 6 �5 �� ا�K# ا���اج ��8,U��Cا R5�7� د:�ل ا���اد و.�' ا�!��8تZ5 �8��� ���"


ك ا��k�U ����# ا�?
ض-��Cو"' ا R5�7� 6k,رة ا�����U8� R��!ا� \�T
�  . ا�

Z" ،'����.Cل ا

ل �O8 ز��دة ا�7(;?6 �8���mا� Rا�
�(�ر "' ا���C6 و��� ا�ن �%(�� ا�7
اI�� ا����5ة ا���&
�U,اج ا��?�ود �3@ ��7د�, ��
�6 �� ا���دة �Cوا 'Kر���6 ��67% 3
ض ���9ء C �5 أن ���S8 ا�-�ف ا����?�

Sذ� R��   -:��8"� و�3@ ا]و�
��ت وا]�(7��ت وC �5 أن �

  . وO8� ,M3 �T �3, ا��5ر �� أ.R ا���Uام ���ه-� "' ا�,ي

�,ا:�� �?�, ا��5ر دون ا�,.
ع إ�O ا]���قا�7��م ��5\ ا� . 

6�"
K# ا���ج �� ا��,U� . �MIم ا���ادات ��� ��

� �8�j وذ�S ��� ا���Uا�j "' ا�mرا��6 أو "' ا�,ي��
ق ا��" '"�Tج ا�,U� . v,وط �?�د ا�!��8ت �� ا���

6���3 ��67% 3
ض ���9ء و&� R.را�6 أو "' ا�,ي �� أmا� ��Iا

ن �� ا�B,ور��ت و3�� Z"ن �� &!� 
6 ��
ارد ا����#��k
 . ا�,L���6 ������6 :%6 ا���R ��,ع ���9ء "' ا�-�6H ا�

 

2.5.6 @��=���

F ا
��&� وا
��دة ا��
 ����	
   ا
��Hع G@ إدارة ا
	�ارد ا

� أ.R �1 أ:� ه�# ا������, "' :%6 ا���68 وه' �
.-6 إذا رآ�A أز�6 ا����# وأB� A?)9%,ة �78��م ���5-�م �
8
�' وأه��6 إدارة ا��
ارد ا���L�6 وا��ي �� jI`v أن ���� ا��
&�ت ا������6 "' � 'Kر���ز��دة  وا��`��Q ا�
3� وC ���ر �
.�j ا���اء إ�O آ�"6 
5?�
ت �
��6 ا���Kه�,ي �5C �� �?,�!-� ا� �8��
د ا�,اه�6 "��� �-Kا�


ك �75ع ا����# وأ���ء ا]�
ر ا��
ا�k�� و�5]:� ه�Cء ا������U�� �-�# ا���� Oرة إ�
%U��5 ا���اء j�.
�# وآ�ا �

��6 إ�O ا��8%�ت ��5 �� �
��� �-�م ا�?�68 ا� C 6 آ��!�v
وإ�O ا������ت وا��,آ�ت .. ا��,ح �-1 �5]ز�6 ا�

'�

ى ا��,آmي ، ا�?!�
ى ا��?8' أو ا����
ا �O8 ا���Iاءً آ�
 أو ا��Uص ا��;��6 "' &%�ع ����6 ا�?��ة �

ا.�ة وا����Lة و�MI-� ا�����6�  . و�?O8� 1-n ا���nل �78
اI�� ا��


��� �� ا�7%�ع � 'k���8� �-L��I1 إ�� 6��
�وإ�T"6 إ�R�K� O ذ�Z" Sن ؟؟؟ �� �-1 ا��?68 ا��!6�8 ��5
�' وا�
����' ا��7n"' ا��,�� �� ����j 3�� أن ا�رث ]راT�-1 ا�7(8�6 ه'.C6 ا�7(8' وا�%��5 ا���� إ��I �8!�6 ا].��ل ا�

 <�5 �)I 6 وآ�ا�"
K# ا���1 ����5(6 ��8�ا��8 'k���و�� .�R إ�O �:, وC �5 إ��ر�-� ا]ه��6 ا�!(�,ة وC �5 �� ا�
 �ًn)� #��ن أ�(�5-� إه�ار ا��

ن  ا�L��U, ا���د63 "' ا��;?, و��Iذ ا����#، �!!� '�ا���دات وا����7�� ا��7��6 وا�

��,ار R5�7� �-5 3��ة ا]��5ء و.-ً
 �5ا�Cا �� �BI Cوى و�. C A?)9أ '���5���7�� وا���دات ا� S���"� ا�
 R�!��  وا].��ل ا�
673 و��!� ا�



  ا
��ر ا������ وا
داري وا�����6ا���� 

 336 - 

��ء �
&� �O8 ا��(!6 ا��L�B�6 ����5(6 �8�8%�ت ا�7(8�6 وZ" 6"�T��5ن IZ5 S' وذ���7n�
ل ا��ور ا�s�وC �5 �� ا�

ه�
ن ���,وع ��R �� ه�ا ا��
ع ����R ا�� 1-8�K��!n�, "' �(��� ا�;,ا��ت ا�7(8�6 و����K �;��\ ا�RL�)7 و�

6�"
K# ا���ا�ه�ار وا�",اط ���5 @��K# و���6 ا������ .  

���kت I ل
: ��" j�86 آ(,ى و��ن �-� أه�
و��R ا�5
غ ا��
�' �O8 ا]ز�6 ا���L�6 إ�O ا�-��Hت ا������6 ��!
 �� 6��
�
ص �� &(R ا�������� ا�?�
ت ا�;U6 5-�ا ا��L�-6 ا������ن ا�7,ارات ا��Z" RL�)76 وا��)��ا]و��ط ا�

6�5�U�I68�3 ا Rآ '" @��
ن �� ���j أ9ً
 �� .��ه�, ا�!�� .  

 6��
� ا��7,اء "' ا�RL�)7 وا�-��Hت ا��������T 6 :%6 –و�
ف ���رك �
ا�T ا�
�' ا���Kه�,ي وا]دوار ا�
Rا��� .  

 


"�Aم ا
	�ءا 3.5.6 I�		

���$J ا    

 A?� 6��U6 ا�s�;ا� O6 إ�"�T��5 6���87� 6s)9 رأ��� أن ه��ك ذات R;ه�ا ا�� '" �)� �� O8� ع
%��Cوآ�� �1 ا
6�Lارد ا���
�,���ت ا��
ارد ا���L�6 وه' ا��?!�Z5 6دارة ا���5 �8��� ���" 6Jرو
  . رداء ا���دات ا��

 6��,�6 �8�,��6 ا��
��6 ا��' ��%' ���S ا]رض آR ا�?� "' ا�-���O8� 6  ا]3!– ا��,ف –و��-� ا��Iم ا����
� ا�,���6kا���� '" ����Cو ,�s� C 6��,. #وه� �-�k�)5 �� .  


ن I�7# ه' "' وا&� ا���ا�� '" �و�� ذ�1M�� A83 �7" S ا�C�!vت ا����678 ��5دارة ��8
ارد ا���L�6 وه' وا�?

8�,��6 ا��� 'Iف ا���
s� ًرا�;� Q�� ا���ء ,)�
ف ا��
��6 ا��,ف ��sب ا�,�� Q�� ا���ء ,)���6 ا��,ف ��


ن ا���R563 / 1 'I أن �8!��R!� 6�L�v j أ",اد ا���@ ا����' ا�?�دة I�7ا� ��   

  


ا"�� '�
ق ا�7�,ة ا]رT�6 ا��%
ح أو �k�5 ذ�S �5> ا��M, إ�O ا]���ق ا�" j�� آ�ن �� �L�v وا���ء ذا j�" ,
��ت ا�(,���ن . ا����#&�����5 j�8� 67"ا

ن �� و3' ا��,��6 ا����Kء �O78� 1 ا����9,ة وا��I�76 ه�ا ا��إC أن ���&

��M"�?���5 ن
���5
ا"1M�� R)& �� 67 إ���ء ا�(,���ن أو �� ��� OM?� 1� ��3 .  


ك ا� \��;�  j5 67?86 ا����K?6 وا��"
K# ا���6 ا���8�5! �8��
�'و"��� �!3 R:�� أي �� ���ا�&%�� 'Tرا[ .

ن ��8��# ا�;�در ��م I�7;,ح ا�� ��2002و3�-��� j8�Kدارة ا��و�6 و��� �T�: 
.  �� أن ا����# �S8 ا���@ وه


ن ا����# I�& ,)� @����Uا�R)& �� j .��ه�, ا��C \.ا�;��\ وا]ر �وP7" O75 ه�� 3� ا����# ا���,وف وا�?

ل أ:� ا�: �� Sوا�.�زات "' ا��و�6وذ� ��ا:,�
 .�وى . " Sن آ��

ن ا����6 و�� �1 �!I�7�5 أن ��7 ه�ا ا� Cو

��Iا
�,���6 و",ض ا�7�
ن و��:R 5!�� �� ا��-�رات ا�I�7آ j�7 آ�"6 �(,�,ا��I �&,�6 و�ات .��ه,�J`� أي �� j� . 

 

  ا��6ام ا
"�Aم ا
�K�L وا
�����ي 4.5.6


ن ا����# ���8م و��R أ�3 ا��(�دئ ا����6 وI�& �� j5 Rا�داري ا��ي �1 ا��� Rوا��� Rر ا����k� 6��-2000ا� 
 ه

�C 6 �,آ��m و��-� Uا��8%�ت ا�� S��5 م

ن �O8 أن �7I�76 و",ض ا��Lارد ا���

�> ا��8%�ت �دارة ا����

��5����� وأه1 ا]k,اف ا�����ة  ,��s�إذا �� &��j5 A �5وره� ا�,&�5' ا��K8ن و3�� ���(, ه�# ا�K-�ت ا�������5 6
 6�����.C6 ا��7"nا��7رة ا� S8��� Sذ� O6 إ�"�T��5 'ه R5 6��
و3�� أن ا��8%�ت ا��?8�� 6��A 8���5%�ت ا�?!

د و��-� )6 �8�8)Kص ا��Uا� O8� R�8� R!�5 Rا��� ����وا�8)7�S8� 6 ا�?7�67 ا�s�I� 685�& ,!�ره� و"' إ�!�ن ��Kن �

�;�د ��l�6 ��%67 ���9ء و&Cا ,-M�5 ,-M� 63,��� ذ�Z" Sن إ�kر ا���R ا�
�,آ6�m �� ا�����6 ا��?8�6 ا��7
 6�Lارد ا���
8� 5;�� ا�7,ار وا���7�6 وإدارة ا����� ���" Sم ا�7(8' وذ��Mوا�� RL�)78� اك ا����ل,�vCا R.ا�����6 �� أ

�B76 "' ا��L6 ا���!)���L-� ا��%
رة و���Z" Sن &�
ات ا���ء وا�I�5 �� إC '8)7م ا��Mوا�� RL�)7��5 69�Uا� ��
8� أ�Bً� إ��6 U� أن jI`v �� RL�)7ا� ���7رب 5�و�%
�,ه� "' أ&,ب ",69 و�� ���' �M���5م ا�7(8' ه
 ا���ا:R وا�

3
ض ���9ء "' ا�-�6H ا����6 ��
ارد ا���� @�!� Rدارة "�� :%6 ا���l� ���
���7رب أآ(, و���ه1 أآ(, "' ا�� #
ا��ي ه
 &�� ا��را�6 "' ا]وا6I ا]:�,ة "
U� �� �5%' ا��;R ا����5 �� ا�-�!8�6 ا���M���6 ا�?�����T 6 ا��,�
م 
 A?�� نZ" 6 ا�دار�6 و�� ه�����
7
م ��5�
�R ه�6H �;�� ا�7,ار �lدارة �-�ا ا�?
ض وأ:,ى �U�5 'B7� ا��ي


�Iن �!�!�� �ً��3 �-IZ" @ا���1 ا����� ���H�-6 ا��Lارد ا���
  . (ً� و�k�ً� �دارة ا��
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�8�,وع ا��,آmي وا��?8' و"' ����� � �ً��& 'Bي "' ا��
آ�� أن �
ك ا]راT' وا]�
ال ��!
ن �-1 ا���1 ا�7
� ذ�S إن ا]3!�م ا�7(8�6 �?��ج إ�O ا3�,ا�-� ا�I[ �U-� �,اآ1 Lا
ا��(�دئ ا����6 ا��87���6 و��-8
ا ا�!n�, �� ا��

���U' ا��K# و�� أ.��ل وأ.�� ��5 S6 ���ون و�������� O8-� إ��
��6 5-� و�?����ل "��� �OB و�5C �� أن ا�

"�ت "' إدارة ا����# U8� ل
9
��Uم آ��K� �� R و�
�3 ا��I �-�
& 

  

 5.5.6���=M	

Nدارة ا
	%��� وا �$Iآ�	
 <%��@ إ
�� ا
�	, ا
��� ا

%8�8� 6�mآ,�
6 ا��?8�6 وا������6 و����ول ه�ا ا��;R �� ا��kر ا���8' ا�
�,آ6�m ا��-
ض �kZ5ر ا����ل ا�

ن ا�?��ة ���م I�&6 وا�دارة ا��,�(%6 و�6 ���م 2002وا�����6 ا��?8�ن ا��8%6 ا��?8
I�& م �� 2000م و��


ن و�� ا���,وف أن ا��kر ا���8' ا���آ
ر �?
ض ���9ء j���7� 1J 3. ا]�,اف ا��8?67 5-1 وا��,ا��1 I�& @�

ن ا��8%6 ا��?8�6I�&و P51 ر�ة وا��,ا���ا�?.  

 �8�� ���" 6�I
I�7ا� \Lا

ن ا��8%6 ا��?8�6 "' ا�?7�67 ��7م ��5�,ح ا��`5��ة "' ا].mاء ا�������6 �!�"6 ا�8I�& ن�" S���
 6Lارد ا���
��Hت ا��?8�6 �8
زارات ��Kدا ا]دوار ا���8�Q��K��  6 ا��?8�6M"�?�8� 6 وا����,��ت وا�-. Z5دارة ا��

6�5��7
م ��5�%U�P وا������ وا���M�1 وا���� '�  .وا]ه��' وا�����Mت ا��!
6I "�-1 و�T��5"' �?�د ا�
��PL ا�


ن ا�?��ة ���م I�& @�3 ���9ء '" jL��Iا�?��' ا�������' ا��ي �1 إ R!�-أن ا� Cإ��م 2002أ E�B5 م �(�و
� 6H�)��5 6.�36 و�ن ا������ت ا��?8
I�78� 6�5��
ى ا��?�"6M وا�����j� R �و "' ا���M�1 وا���ل �j ، و"' ا����� O8

jوإدار� j5 ض
  .وا�(,���I ا�����دة ���5-


ض ���9ء ه
 وآ�� ?5 �8��� ا�,L��O���8� ' &�م "��� �L6 وا�دار�6 �78%�ع "�ن ا����ا �� ا���7رة ا���������و�5

ى ا���م "' آR ا�(
د �
I�6 و ا��
ا�R "' ",اغ ه
 �O8 ا���I�7ا� j�MIو �Lن ا���
I�7ا� O8� 
��� ا����دا آ����

� آ(�, أ��م ا��8%6 ا����M�6 و&� اT%,ت L, و���آ(  
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  ا���� ا���دس ا����در 
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 'Iر��C# ��8;�درِ ���ت) : 1996(ا��ا�� �3 6ِ3,َ�
I�6 ��8�6 (���9ء ���# ���ادِ ا�7�َُI�&(، 35 ���9ء، ص   

}��3�5) .2006 :(,�,7�
�kl� 'ِIر ا���M��ِ' ا��-�L' ا�I�7و�,ا&(6 وا� ,ِ�
 66ص  ���9ء، ا���Mمِ، و�%

9
حِ، ا���,�E ��(�دئَ ا����،  "' ا���ءِ �7%�عِ ا�������' ا��?8�R): 1998. (رازق l� 28 ���9ء ، ص ..   
 



 

 

 

 

  7ا���� 

 ا�45�6 ا�����3& ا�#��&




	� ا�����7ا���� ��
  ا��
�� ا�

 7 - 1


	� ا�����7ا���� ��
  ا��
�� ا�

  
 �ـــ�م 1.7

��ن �� �� ا������ت1990ا����ب ��م-�� ا���� ا����� و
�� و	�ة ا����ل���!( ا��)ن ، أه�$ ��د " !�* +�  و	
7�56  وا��34��ت ���2ع ا��.�, ��
 +6� )
��)ذ
�� و��

���� �> آ�*:  ��!(= >�	 ?.� @Aد*� ، و�B�

ا�� وا����!@ وا�JH( ا���
( وا�H)ف ا��JH وا����ري وا3�BHح ا"را�� وأ
�اد 
F> ا�Eر( ا�����2ت 
).L!(وا� )!(MJا��.�, ا� ( 

 ).���6� �ً.P�6 ذا���� وا��.�Qت ا���
( وا��34��ت ا������6 و ا���� �R2P(ت ا����56 ا��زارات وا��34�7
 �� T��وآ
��!�ت ا"دار!� وا/ ا��=�.���� 56�7
 +6� �.�.6V"ا ).�V��� ) 56�7
 <A�� ,�.ا�� ��2�(P ��
F> ا��34��ت ا�


@ آ> *��م W��3 �� ا����ل وا����ب :Xار�P ���: �34�6��ت وا������ت ��R( ). ا���وآ�*: ه�, ا��)ذ
�ت وا�
 ."دار, 
�Hدر ا��.�, ��A> آ�Lء �� ا�BRد

 وا��)ارات ا�����2002 �� )�6��� V)33 ($و��� ��B\" )6!�= ).6ح وإ��د, ه.6A( ا���2ع، �Eز �V*�ن ا��.�, ر
ا��� 3aP�NWRA ( @�� :( ا��.�Q ا���
(  ���6ارد ا���`.(  �� ا�BH	.�ت �� 27P._ وادار, 
�Hدر ا��.�, ��

�Q.Rوزارة ا��.�, وا�.  

F> ا
�اد ا��.�, ا�J و
@ Bbل أ\Bح �!�*�Fت ا����2.( ا��Q.�6��، P$ د
c آ��( ا�A.ا���2ع وإ��د, ه  �!(M

 )!���� $�
 �P��34
وا����ري وأ
�اد ا��.�, ا�)!L.� و	��!( ا�QR.( ��@ وزارة ا��.�, وا�Q.R( ا��� ��P> آ�3aس 

�4و�.( وزارة ا�Eرا�( وا�)ي :JP e�! ي��2ع ا�)ي ا�V ا���
  .إدارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة، 


.�ة�V f�!2002*�ن ا��.�, ���م )

�Jود, �Lg +6.) أز W=��

6�P ))).�J@ �6+ أ*�� ) أر�.� (  أن  W=��
 ((
آ�� !��2P  . f!)!� �� ز!�د, ا��<ء �6+ ا	�.�=� ا��.�ة �.�� ���j< أ	�Aم ا���*�ن �i)ض 
�e اي *��=�ت

�� إ�+ ا��34��ت ا��NWRA (( ).6J((ا���*�ن أ!Mً� أن ��Pم P�.	B\ @
 $�V <!�7�ذات ا��)VB وذ�(i� Tض  �
�� أن ه�P�Rjن ا��.�, ���ماآ��ل وا�*�V �� @.H�ن 2002!@ ا�Bزا أ�E� �V )6H)ار ا��و�( ذو ا�V +أ���( إ� 


�J.((( 	�ض \���ء )�2�
�� 3aP.? �)ع \���ء ��2002م )) �RP  ))NWRA((-) ع(�NWRA ( م��
2003 �6Jا����ح ا�� )��F�� ))لNWRA (( م�A	أ >j��� ض \���ء�	 �Q.3.? هaP $P ، م��P�
أ���( إ�+ 

*�Vاف �2002ن ا��.�, ���م(gأ :JP <��P ��
�6 ا"3�$ ) �NWRA)ع (V ��� )ار وزاري ا��J� ا(R�
��Aن �
 e
 ، �lن 6إ���) إ�+ ذ�T وآ�� (g $P	� �� ا��NWRA .( <HL)ع (و\�*�� ا��)ار "دراة ا��Jض 

��م ووا�Rjت ا�����? ا��6J.( �6+ ���2000م) 4(  ا��34�( ا��6J.( ر�V  $V*�ن
��ى ا���J!  )���Jد �

 �!E( ا��)آ
�AJ6� )VB6.( ذات ا��Jت ا����ا��34 e
اي �)ع ( وا���!)!( �� إدارة 
�Hدر ا��.�, ������ون 

NWRA ( ع(� <A�P T���NWRA ى�� وه.�Q 	�ض \���ء وا�����? ا��6J.( ه.P BًA��.�ً� 	��.ً� �6+ ا���
6Jت ا���6? ا���Rjم ووا��
 <.�LP $�  .�6 آ�� �.�� �� ا�HL> ا���6J، وإن �$ !

��ى ا�����l� ،eن �V*�ن ا��.�, ���م�
��7م ا��.�, "g)اك ا�������ت 2002و�6+ �
 ).��j <.A�P �!4! 

�Hدر ا���ء و�� i�P.> و\.�*( 
)ا�W ا��.�, $.��P �� )
�7�  .ا���

��
 ).��j ?.3aP نl� ، pوا� <A�� ه��!�JP $�! $� ��
��رآ <.\�LPأن ا��)ار و $qور ���7م ا��.�, EPاول ا����
 $6�،).�����7م ا��.�, وإدارة ا���Hدر ا����
 ).��j ?.3a�� �.��Jل ا����ر�3ت ا�Bb @
	��.ً� �� 	�ض \���ء و

 �ً.Pوادار, ا��.�, ذا $.����7
� ا��.�, ���
 ).���� )�V��  .*B	s ا��ور ا���L.r وا��4و�.�ت ا��
�$ �� إدار, 
�Hدر ا��.�, �6+ ا�����ى ا��=�� �� ه�ا ا�P ، <HL$ ا3��)اض T6P ا��34��P ���ت وا������ت ا�

�� ا����.�.( ا���J.( وا�����b ، )�V\( �)ع Pر�V T��وآ ،���� �� \���ء وا�����? NWRAوا���6J وا���
�� و�W ا"دوا�!��P $�.3 ����ً� �� إدارة 	�ض \���ء ا�
��7م ا��.�, ا��� �6P< دوراً �
 ).��j6.( وJر ا��

 �� .ا��L.r.( وا���4و�.�ت ا���آ6( �

 

 2.7����	

�ت ا��

 ا

P$ ا3��)اض ا"دوار ا��L.r.( وا���4و�.�ت �� ه�ا ا���$ ��6����ت ا��=�.( ا���4و�� وذات ا��VB( �� إدارة 
��M@ وزارة ا��.�, وا�Q.R( وP ��
�Hدر ا��.�, �BR6د ، وا�NWRAرا�� وا�)يEووزارة أ�       .  

 

  وزار� ا�
�	� وا�����1.2.7 

�.�( B\tح وإ��دة ه.6A( ا���2ع ���E!E ا���26ت ا��=�.( 3aP $P2003.? وزارة ا��.�, وا� )Q.R	�F!ً� ��م* 
�� وآ��T 	��!( ا�Q.R( �� وزارة وا	�ةPدر ا��.�, وإدار�H
 _.27Pاد ا��.�, و�
�6( ���2!) أ����P $X!� دور!@ . ا��
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3�.3( و\�e ا��)ار �.�� !�2P f7!) أ
�اد ا��.�, ا��=�.( وإدارة -1:�.�, وا�Q.R(و
�4و�.�ت ��رز, ��زارة ا�

�	�, و  ��!( �2)Q.Rا� )!��	 T��در ا��.�, وآ�H
و!�< ا��aآ.� أن .  �)ض و
)اRV( 3�.3( ا���2ع ا��=�.(-2


�2P <F!) إ
�اد ا��.�, ) Q(وزارة ا��.�, وا�E!E�P).R ا��26( ا��=�.( �jء �� BXث ���2Vت �)�.( �� وزارة وا	�ة 

@ Q.� W6b �*ag( �Vدرة �� \�V e)ار  )Q.R!( ا���	در ا��.�, ا��=�.( و�H
�� ا����=W ا�)!(MJ وا�L!(.( وادرا, 


@ Bbل ا����ون ا��W.X وا����.W �.@ . ادار, 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة �6+ ا�����ى ا��=�� _�� W�J�P ان @A�!
���Hدر  �M!( ����2�6ت ا�L)�.( JP: إدارة وزارة ا��.�, وا�Q.R(، وه� ا��34�( ا��=�.( ا�A.�*�ت ا���2!)!( ا���

tدارة 
�Hدر ا��.�, ا��=�.( و
34�( ا��.�, وا�H)ف ا��JH ���2ع أ
�اد ا��.�, ا�NWRA ( )!(MJ(ا��.�,
)Q.R!( ا���	( �34
 ا��L.r.( واwدوار ��زارة إن ا���4و�.�ت. وا��34�( ا���
( ����ر!e أ
�اد ا��.�, ا�)!L.( و

�� آ�� !�6 J.��P @A�! )Q.Rا��.�, وا� : 

 


F> ����ه�( �2Vع -wل اBi� أ��اد ا��.��3ت وا�27_ ا���L.�!( ا�����6( ���2ع ا��.�, وا��M! ��!(2� )Q.R@ ا"3
  .ا��.�, ��6ور ا��2b �� fH7( ا��.�,

- ?.3aPث و�JRاء ا��را�3ت ا���)!( وا���6.( وا�(jود  أEP ��ا��)ا�W وا��7�R)ات و�ARgت أ
�اد ا��.�, ا�
 ).���Hوا� ).Q.Rت ا��
وا��.�	.( وq.)ه� 
@ ا��7
�ت ��@ 	�ود ا��.�,  ا���Aن ����.�, �qx)اض ا��7

  ا��HH7( ��6زارة �� 2b( ا��.�, 
-q.( و	.��وا� ).���Hوا� ).Q.Rل ا����x� )HH7�7ام ا��.�, ا���.)ه� 
@ ا���wل �@  g(P.� وE!E�P آ�Lءة ا3

 �!�RP @
 <6�P ��=)!W ا����.( و�)ا
c اtر�gد وا��Mا�_ ا����.�.( وو�e اjt)اءات وا���3`> ا��j����A.( ا�
��.6� )���Jا��.�, وا��.  

- @�MP اءات(jا�_ وإ�� �.L�Pو ).�E�ت ا���
�.E ا���Aن �����ء ا����H ا����> ��6)ب وا"3��7ا�P )
�b @.
aP 
(
�Bك ا��R)ي وRP�� اjt)اءات وا���wل ا��� e��P ا!( W.R2P و�3B� ��.	B\و �P�L\ا�

��!.�� و )RVا


F> ه�, ا��7
�ت �.�� !f7 ا��A.( وا����.( @.�JP�2!) وP T��ن وآ�A�6� (.J\ (=�7
  
-P ت�ARg �2ق* @�� e�P ���.E ا��.�, ��7�56 ا��7
�ت ا�H���.( وا��.�	.( وا��7\( وا���
( ا��P  ,�.ا�� e!ز�

 )L6��R2.��ت 
��!.? ا��.�, وإj)اءات ا��.2)ة �6+ ا���ا\�Lت و�W أq)اض ا"3��7ام ا��7� ����Mbوإ
�� )!�.L��
e أ	�Aم ا���*�ن ه�ا واw*��( ا� �ً.g��Pو.  


@ ا"3��7ام ا���م - ,(.qو ��E��7ام ا���3B� ف(Hا� ,�.
 )����
 e!ر��

( و�ARg <.i�Pت ا����ري و�Vأ 

e و W.���
e اbw� ��.@ ا"���Rر ا� ).���H.( وا�	.��ا� e!ف ����6ر(Hا� ,�.
 )����
 e!ر��
اgt)اف �6+ 

 ,�.
وزارة ا�Eرا�( وا�)ي وا��34�( ا��6J.( وq.)ه� 
@ ا��آ�"ت ذات ا��VB( 	�ل أ�M> ا�2)ق "3��7ام 
.JHوا� ).�Lت ا��L\ا���ا Wو� ,(.qاض ا�)ي و(qt )ف ا������(Hا� ����HP ��( وا�Q.R.( واtر�gدات ا�

 ا��زارة ������رآ( 
e ا��آ�"ت ذات ا��VB( و

��ا ا���*�ن -� )!�.L��
.�, ا�H)ف 	�< ا����!.? و
�ا\�Lت ا�Q.R( ا��� �JPده� اw*��( ا� @
 f67� ا������( وا�
�7�3�� p��! ف ا������( أو(Hا� ,�.
 @
 f67�
e اbw� �� ا�J��Rن ان "!�$ ا� e
 W.���
���ا ��� ا� ��
ا

��
�7
� T6P ا��.�, وا��!@ !�Xa)ون 
@ ا3��7ا��
 e
 W.���  .ا��زارة وا���26ت ذات ا��VB( و��� ا����ور, وا�
 

2.2.7 ��
	
 ) NWRA(  ا����� ا��	�� ��
�ارد ا�

 :�3aPNWRAري 1995 ��م��
���1995م) )154رj���  $V< ا���3(م ا��� ��34
 ?.3a��Hدر  ا��7ص �

@ ا��H< �6+  �6+ أ!( 	�ل ، آ�ن . ا��.�, ا��=�.(NWRA��� )!اً   ��ا�L�

��Rً" و ��6�� c��
 <��� ���.3aP 

 @.Jا� Tذ� �� ).P��34و ا�� ).�.���
@ ا���L+ ا� )��	 �� . :R�� �Pر!�.ً� اNWRA ?3wو
�� ذ�T اآ

e إ\�ار �V*�ن ا� @
Eا� @
 و3aP.? وزارة ا��.�, وا�Q.R( �2002.�, ���م ا���)!�.( وا"درا!� Bbل ��� 

�� NWRA )\�b ا��� M�P$ إ�.�� ��2002مP�263 ض(LPز وE�P ��ا��)�3م ا�����ري ((  وإ\�ار ا��)ا3.$ ا�
 $V22(ر ($Vري ر��  ))NWRA ا��7ص ��3a.? ���1995م) f7! ��.�)154 ��| ا��i.)ات �� ا��)�3م ا���

 �6+ ان �APن ا��آ��( ا��	.�ة ا���4و�� �@ 27P._ وإدارة 
�Hدر ANWRA@ ان ا��.A> ا���)!�� واtداري !�
�7
.@ ا����Mر�( R��qً� �� ا�)ي�
p��H ا��� @.� �ً���
ا�Eرا�( وإ
�اد /ا��.�, �� ا�BRد ��� �6P< دوراً و2.3ً� و

_�� )�A�
 NWRA إذا 	��: 
.�, ا��)ب و�� ا�H���( وا����رة !�A@ ان �APن ادارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة 
�7
� �6+ آ��( ا"\��, وا�����2ت و�.�� !f7 ا��.Q( ا�����( �lن ا��)ار �
e أ��� W.Xو W.��P �� ��
��


3��7ام ا��.�, !��د إ�+ " �`���� NWRAل  أن اwدوار ا��L.r.( و
��هc ا���> ا����.( NWRAا��J.��P $P �V 
 -:> واw*��( ذات ا�6H( و�V*�ن ا����!j2002.�اً �� �V*�ن ا��.�, ���م
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)1 (�	�
 ����� و����� ��	در ا�


�Hدر ا��.�, w	�اض و
��=W ا��.�, �� - $!��P +6� ����P �� أ��اد 
�Rدئ 2b( إدارة 
�Hدر ا��.�, ا��=�.( ا�
  .ا�BRد


��!.? وأ- W.R2P ��.� $�! ��
�	�ة �2P!) *��م ��H�.5 أ	�اض و
��=W ا��.�, و�W اwو��ع ا���`.( ا� >.��3  

( وا����2..@ ا��7ص وا���م �i)ض -�AJا� <RV @
 ا3�Bم آ��( ا�27_ ����ر!e ا��.�, ا��� !)اد L�P.�ه� 

���� وا���ا��( �6.��jا(
.  

2b e( إدارة 
�Hدر ا��.�, ا��=�.(- �	��P ��   إ��اد 2b( إدارة 
�Hدر ا��.�, �A> 	�ض و
��2( ا�

F> ا���2ع ا�Eرا�� وا�)يا��2(  
)ا��j ا�27( ا����2.( - (b~ض وإ��اد ) �ع ا�Jا� ,�.
و2b( إدارة 
�Hدر 

 )VB�26ت ذات ا���ا� e
 W.���إي 
34��ت ا���2!) ا����2.( ا�2b ) )!�*�F( إدارة 
�Hدر ا��.�, ا��=�.( ���

F> ا��.�, ا�MJ)!( وا����ري وإ
�اد ا��.�, ا�)!L.( و	��!( ا�Q.R( وا�Eرا�( وا�)ي .(  

-g  ,�.در ا���H

�Rدئ 2b( إدارة  @�� �6!�

@ 	.� ) 1: ��ل  W=��اض وا���	wدر ا��.�, �� ا�H
 $..�P
ا����ر!e وا"j)اءت 
@ أj> إدارة 
.�, ) ��P3!) ا�62< �6+ ا��.�, ا����J و�� ا�����R> و ) 2.ا��A.( وا����.( 

�� ا��f.H7 ا���5H ��6.�, و
����( ا��.�, وو6.3( ��M! ���J
 ,�.�6� �.gء ور�L�7ام آ�3" )RVا(
�R_ و

@ ا��M.Lن وq.)ه� )!��J2_ ا�bو....  

   إ��اد ا���ا*.@ ا������2( واw*��( وq.)ه� ا����V �� )!�M*�ن ا��.�,-
- ��   .L�P� 2b( إدارة 
�Hدرا ��.�, ا��=�.( ا���Hدق �6.

)آE!( إ�+ 
34��ت ا��6J.(  �� إدارة ا���Hدر �i)ض �7P NWRA E!E�P!> ا�BH	.�ت ا��7\( ��-Bا�

�7
.@ �� إدارة ا��.�,�����ت ا����
 و
��رآ( 

 

)2 (����ا
 ا�!���� وا�

- �� @.
�7�
.�, ا�H)ف �@ =)!P W�� <.	W ا��� @
 f67� P��.$ و�2P!) وا3�Biل 
�Hدر ا��.�, وا�
��L.�!( واw*��( ذات ا��VB( ا3�Biل ا��.�, وإ\�ار P)اf.b وإ�jزات و�W أ	�Aم �V*�ن ا��.�, واw*��( ا� .  

  $.��P	L) ا~��ر �@ =)!P W��.> و f.b(P ا����و�.@ و 
��ات ا��V �� (LJ*�ن ا��.�, و اw*��( ا���L.�!( و -
)VBذات ا�� )��*wا.  


.�, ا�H)ف ����H! f.b(P >jر و�W أ	�Aم �V*�ن - @
 f67�
)اRV( �2P!) ا3�Biل 
�Hدر ا��.�, و ا� 
  .و اw*��( ذات ا��VB(ا��.�, 

�.� و�R_ ا���L��7ت ا����Hص �6.�� �� أ	�Aم �V*�ن ا��.�, و اw*��( ا���L.�!( و �)ض �����ت �6+ -LP 
)��*wا �� @.L��7ا��.  

- )��*wا �� )VB� ت ذات�L\ا�

��!.? و  W.R2P .  
��ى ا��Jض و ا����2(-�
 . 2b E!E�P( إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ 

 

 $ #�" ا�
�	� ا���) 3(


�Hدر ا��.�, - +6� )���J�6� ).���
e ا���26ت ذات ا��)VB ا(jtاءات ا� (��P  , <F
 :  
�$ �6+ ا3��7ام ا�2)ق ا�F!�J( �6)ي ا�5Aء1) �.��P ار�.@ وE�6� ه� �)وري �
 <.��P د�$ و .  

�2ر و2)wه� �)وري ��.�, ا �
 �..�P ا*�ت وE7ا���`.( و ا� e*ود و ا���ا��ا� )!�.Jإ��دة ا� <jا @
 ا��HJد 


����ة و د�$ 
�ه� �)وري �6�)�( و ا��.2)ة ا��P�R.( و q.)ه�3). ��6.�, اwر�.(.  

@ ا��<ء �6+ ا	�.�=� ا��.�, �� - �!E! �V ي��2!) ا��
��=W ا��J) ا� �JH	e��! �. ا���..� و ا� �!�JP 

��.� �j�! ��  .ا����2( ا�

�Jد 
@ ا��.�, اwر- $�	 <�*  f.H7P <jا @

.�, ا�+ q.)ه�  )�2�

@ 	�ض او  ).J2�أو ا��.�, ا� ).�

 .آ�Lء ��H�6� fHJدر 	�< ا��)وط ا���V �� )�.R*�ن ا��.�,

 

)4 ( �	�
 إدارة %�#�� ا�


�Hدر ا��.�, و ا��.2)ة �6+ *��.( ا��.�,- )!��J� ��=و c
�*(� ?.3aP .  
-� )���J�6ث و ا���  .6+ *��.( ا��.�, 	��!( 
�Hدر ا��.�, 
@ ا�
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@ ا���L!�ت ا�H���.( و ا3����ل ا"��3ة و - f67����.$ ا�� )VBت ذات ا���*�.Aا� e
 W.������ <R�إ��اد ا� 
  .ا��R.�ات ا�Eرا�.( و آ��( ا���اد ا�27)ة


��3.< ا��.�, اwر�.(- )!��J� )�6��  . إj)اء ا��را�3ت و ا��JRث ا��
��ى -�

�Hدر ا��.�, 
)اRV( *��.( ا��.�, �6+ .  
 . و q.)ه� 
@ ا����ه�.@ �P EPA�W. ا��.�3( 
e ا��وا`) ا�Q.R.( �� وزارة ا��.�, و ا�Q.R( و -

 

  وزارة ا�+را#� و ا��ي  3.2.7


@ ا��)آ�ء ا��=�..@ ا��RAر tدارة 
�Hدر ا��.�,  ���� ا����M!( إ�.P��34
�R) وزارة ا�Eرا�( و ا�)ي و �P

.�, 2b)ة E�Pى إ�+ V(3( و HP)!5 واe3 ��6.�, اwر�.( qt)اض ا�)ي 
@ ا���	�ة �6+ ا���Rر إن ا �Jg (Rآ


�2رة "د�bرات ا��.�, �� ا�)ي  �.j����AP W.R2P ءة �� ا�)ي(دون�LAدر ) ا��H
و هA�ا ��ن W.�JP أه�اف إدارة 
)ي و آ�� P$ ا3��)ا�� �� ا��.�, ا���	�ة ا�����( ��6و�( �3ف !���� ��رj( آR.)ة �6+ اد�bر ا��.�, qt)اض ا�

��ن 
��$ ا��34��ت , ا���$ ا����W و �.�� !f7 إ\Bح �2Vع ا��.�, و إ��دة ه.6A( ا��و�( �� ��ا!( ه�ا ا��)ن 
 )!�*�Fاي ( ا����2.( ا�NWRA , NWASA , GARWSP , EPA (  و )Q.Rه� �� وزارة ا��.�, و ا��.	�P $P �V


� ��ا ا���2ع ا��F*�ي �6)ي, دارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة او�jت �.�V )Qدرة إدار!� �j!�ة ��P, إ.  
 و ���2002 أو��V p*�ن ا��.�, ���م , و 
e اVt)ار �aه�.( وزارة ا�Eرا�( و ا�)ي �� إدارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة 
��م وزارة ا�Eرا�( و ا�)ي �� إدارة 
�Hدر ا��.�, و آ�� !�6
 �6!��P ن�*�V: 

 

-b .��3ت و�ا��.�, إ��اد ا� @
  .2_ ا�)ي ا���.L���M� )!ن 
��L( أ�H�� <M.< ا���2ع ا�Eرا�� 
- �.g(P +إ� )د��� إj)اء ا��را�3ت ا���)!( و ا���6.( و ا��JRث و L�P.� �)ا
c إر�gد!) و ا�7Pذ ا(jtاءات ا�

J��3.< ا�wا e.��P را�.( وEا� <.\�J�6� )
�7��!F( �� ا�)ي و�W ا3��7ا
�ت ا��.�, �E!�دة إ*��j.( ا��.�, ا���
��Hد!( �� V"!( , ا���وى ا��	6+ ا��.�, و � )���Jا�� <jأ @
و RP�� ا�fHJ ا���`.) ا���Jدة (qtاض ا�)ي 

)Q.Rا�.  

�2ر و ا��M.L*�ت ��@ إ=�ر -wا @
 eL��P �A� , ا�����ت�و \.�*( ه <.i�P 3.? ا�����ت ا���`.( وaP 

E.
  .ا*.( ا��.�, ��	�اض و ا����=W ا���`.( و 2b( ا��.�,ا��g4)ات �� 2b( ا��.�, ���6��ر!( و 
- <.6JP و <.��P را�� وEا��2? ا� )RVا(
 )ARg <.i�P 3.? وaP T��ا��)!�ن و آ @
 )!��J6� )2b eو� 

 @

e ا��34�( و 
e ا����L.�!@ و ا3�Biل *�cP ا��AR( ا��=�.(  ���� و �RPد��.X�P و ��*�RVا(! ��ا����6
�ت ا�

)ا <jا��.�,أ )RV.  


�2ر و -wا _V��P @
 (=�7
�� ا3��7ا
�ت ��.�, ا�)ي إ�+ .� �j�! �� اذا �P)�: ا!( 
34�( �� ا����=W ا�

@ 	�ادث أو �P)ض ا��.�, و ا�����A6ت ا�+ أ�)ار و  ).�b <H	 و <�Jا� �� ��ا��M.L*�ت Bbل ا��.�م �

Tذ� ,��P )6����
�62< ا�p��H ا���م ا�7Pذ إj)اءات ! ,! ��.� �R3��
�J ��زارة ا�Eرا�( و ا�)ي ا�7Pذ 
� P)ا, 
�T6 اjt)اءات � W6���� ��@ 	�ود �.�( , !RH* ت أو�V��

.) او إ��2ب ا!( 
��aة و إزا�( أ!( �P ����M�

e��P ا��زارة �M!��P ��د" إ�+ ا���� ��� @!�.L	�Hل أ!� . ا��� P����ه� �� درء و T6P >��P ا�w)ار 
.6� e�P �7ذه�إ�)ارPا @
 (�gأ )��$ j)اء ا�7Pذ T6P اjt)اءات Bbل 3.  

�JPد اw*��( ا���L.�!( ا��Mا�_ ا��7\( ������.W �.@ ا��زارة و ا��34�( و ا����ت ذات ,  �� ه�ا ا��H7ص -
  .ا��VB( اbw)ى 


��رات ا��د!�ن و ا����ات ا���
( و 
)ا- ).���� W6��P ��RV( 3)!�ن 
.�,  و�e و L�P.� ا�27_ و ا�R)ا
c ا�
 +6� )���Jا�����ت و ا�� T6P )
B3 ض ���ن(i� ��P���

�2ر و ا��M.L*�ت و ا3��7ا
�ت 
.�, ا�)ي و wا

 .ا��.�, 
@ ا���R!� و ا���6ث 

 

��م وزارة ا�Eرا�( و ا�)ي �� 2002إ���( إ�+ 
� ��Pم !4آ� �V*�ن ا��.�, ���م 
 و �V*�ن ��P!�6 �6+ وا�Rjت و 

@ ا� )!�Vا�� @
�7
� ا��.�, و ��
�M.Lن ������ون 
e ا���26ت اbw)ى ا��=�.( و ا��6J.( ذات ا��VB( و آ��( 

).����� اjt)ات ا����: 

 


�Hدر اwرض ���Mن - @

F> ��6.�, و q.)ه� wل اBi� 	��!( ا��)�) و ا��2iء ا���P�R و ا�(M7وات و ا"3
��Xر ا���آ> 5.L7P و ��.R2ا� �Q.Rار ا�(��
@ ا���ا
> ا��4ذ!) ا�(�R!( و ا�R2.�.(ا"3 ,(.q و .  


@ ا���آ> و �P..� ا��)ا�W ا�M)ور!( 
@ اj> 	��!( ا��)�( و - ��� \.�*( ا��د!�ن و 
��رب ا��.�, و 	��!
��Fث , ا����
.e ا���A*.( و ا�����A6ت ا���
( و ا��7\( jا ����M�"ن�R�.�ر ا���gأ."  


�2ر  	��!( و \.�*( ا��LHف ا�Eرا�.(-wا ,�.
 (H	 W!(= )!��P ن و�M.Lن ا��!(j ة�V <.6��� .  
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�e.3�P e اwرا�� ا�Eرا�.( و 
�e ا�����ت ا���*.( و ا�H���.( و q.)ه� �6+ 	��ب ا��.�, و 
��رب - 
, ا��M.Lن و ا����ات ا���
( ان آ�*: W.�P �� إي =)!�( j)!�ن 
.�, ا��M.Lن �� ا����ات ا���.�ة ���ا ا�i)ض 

�� ا��.�, آ��.� |.LP إن <��J! ��
���ت ا���ا*e و ا�R��!�ت و q.)ه� 
@ اt*��ءات �� ا����=W ا� @
 ���.��P T

@ ا��M.Lن )!��J6� )
��
  .أو �P..� ���!�ت �.@ 
��ري ا��.�, او ا!( 
���ت 

  .	�"ت ا��2ارئ و ا3�F��ءا 
@ ه�ا ا��)ط ه� ا�����ة ا����
( ���J!( ا�R��!�ت و ا�����A6ت ا����ورة �� 
- �� ����P Tف ذ�Bb ى ا��.�, أو(�
 W.�P :*ءات إن آ���*tا @

.) ا���ا*e و ا�R��!�ت ا��))Hb و (.qه� �P 

 ����J\إ�+ أ )LH�
 .ز!�دة أ�)ار ا��M.Lن ��� د��M!��P eت 

  
3.7����


�ت ا��

   ا

��ى �
�62< أ!�M ا�7Pذ V)ارات و ���Pا إدارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة إ�+ ادراة ا��.�, �6+ P ��ا��Jض ا�
 )VBذات ا�� )!�*�Fآ.@ �� ا�����2ت ا�(�
e ا����ه�.@ ا��6J..@ ا��� )���

34��ت 
6J.) . إ(jاءات  )XBX ه��ك

�� ان RP)ز (��رزة � eV��و ه� ا��34�( ا��=�.( ���Hدر , tدارة 
�Hدر ا��.�, �� 	�ض \���ء ) او !
و ه.Q( 	�ض \���ء و ا�����? ا��6J.( �� ا������Jت و )  �)ع \���ء – NWRA( �)ع \���ء  ا��.�, 


��2( ( 3���م ��3��)اض أو" ا���e ا���J� �6Jض \���ء آ�� أ�6@ و=�.� ��3$ , �� ه�ا ا���$ . ا���!)!�ت
 ).�J
��م ادار, 	.� أن أي 
�)وع �E!�دة ا��<ء �6+ 
�Hدر ا��.�, 
���ع ) 
ة 
.�, �i)ض ��gل وا�Rjت و 

��L.� ��� إj)اء ) ا��7\( او ا��6J.((�3اء " ������2( ا���J.("ا��Jض ��� )VB6.( ذات ا��J�26ت ا���م ا���P إن
�� و�W ا���ا*.@ و ا����م ا���L.�ي � )L6A4و�.�ت ا���دوار و ا���� )�jا(

.( و ) اjt)اء(�AJو ا��)ارات ا�

 ).6bا��ا )��*wا)).�.���  ).ا�
  

 9 ا8داري ا�
5�7 56 �0ض .��	ء  ا��,1.3.7

( 2002
@ �V*�ن ا��.�, ���م ) f�P )49 ا���دة (1) ��	6+ � )�Vدة ا��ا�Jا���`.( ا�� W=��اض و ا���	wإن ا 
 ,�.�6� )

6�P").�J@ �6+ أ*�� ) اwر�.((أز W=��
 " �=�.�
�e ا!) *��=�ت E� )!(!�2P!�دة ا��<ء �6+ ا	 <jw

���� إدارة 
�Hدر ا��.�, �b\( ) 49(ا���دةوwه�.( . ا��.�, �.� )L6Aم ا�������*�ن ا��.�, �.�� !��W6 ����ا�Rjت و ا��

> آ�� !�6, �6+ 	��( أز
( ا��.�, " ا����=W ا���J.("ا�+ 	�ض �Aا� f�ا� ���R�Vا ���: 

 

 "e
���رض P " ��
�6?  أ	�Aم ه�ا ا���*�ن و �7و�W ا�27_ ا���Hدق �6.�� ا�MJ)!( و ا���ن ا� @
�)ار 
�)ح ا��34�( �
 +6� ���
� ا��ز!) ) NWRA(ا��زراء ا����V �
�i)ض �JP!� ا����=W ا������( ) !��ز(و 

").�Jا�� W=��او " ا�� ).���H2( ا��*w�2!) اP او e.3�P و Wا�(
ا��� !�)ي �.�� 	L) او W.��P ا~��ر و ���ء ا!( 
@

����( e.3�P ا����=W ا�Eرا�.( او ا!( أ*�)2 أ(bى  (R��P ,�.در ا���H
 +6� �R63 <A�� (.Xa��� ا�*ag  . د�J!

 �.L���)ة ا�)!(HJ و أ�63ب إ(jاءه� �i)ض ا�L�2( و ا��

�5H , ا��)ار ا��Jود ا��.���j.( أو آ>  |!��P ���
�� ��� �Pر!� إ\�ار ا��)ار ا� (g�R! $� ����7\( و !�)P< �6+ ه�ا ا��)ار إ��iء ا��)ا��A� f.b( ا���wل ا�

���P @�M!> ا��A.�ت ا��)Hb( �i)ض ا"3��7ام أو 	�+ إ��iء ا��)اf.b ان P ان @A�! )!( آ��HJ�2( ا������
)!(HJا� )در ا��.�, �� ا����2�H�� ً6: ا�)اراAg.  

�� ا���..� ��� زوال ا�R3wب ا��� د�: إ�.�, �6+ ا!( 	�ل��!".  
�� و ا����ر!e ا���.�ة و آ�� !�6" �.(ا����=W ا���JP"Jد =R.�( ) 49(وهA�ا ��ن ا���دة L!ر��P ��: 

 

  ا��� eM7P �276_ ا���2!) ا�MJ)ي وt\�ار V)ار 
�6? ا��زراء )) ا����2( ا���JP NWRA )) ).�Jد -
- ��  ))).�J�2!) )) ا����2( ا��P أو e.3�Pو Wا�(
ا���Jدة وا���l� ،)�6ن ا�(LJ و W.��P ا~��ر و�P..� أ!( 


@ ا��<ء �6+ 
�Hدر ا��.�,��*�2( ا�Eرا�. �!E! Tذ� ���g�
  .( وا�H���.( أو 

�J.(((  إن V)ار إ�Bن - ��2�
 (( e
ا��ي !�Jد أ!Mً� اt=�ر )) اjt)اء ا���L.�ي(( !�Jد 	�ود ا����2( 

 ��.���  ).ا���3`> واjt)اءات اtدار!(i� )ض L�P.� اw*��(( ا�
- >j���  ))ي�.L��
@ RV> (  و�)ض *��م و
)اRV( �i)ض إدارة 
�Hدر ا��.�, ا��L.�ة !�$ L�P.�)) اjt)اء ا�

  )  �)ع \���ء – NWRAأو /  و NWRAا��34�( ا��=�.( وا��6J.( ذات ا��VB( ، إي ، 
- ��� ��� (g�R! $� �� !�A@ إن MP$ اjt)اءات ا�����( ��� ا����!| ا����3< إ��iء P)اf.b آ��( ا���wل ا�

 <!��Pا��)ار إ\�ار ا��)ار و <RV در�Hا� f.b(� .وإ��iء ا�
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وو�W ه�, ا���دة ���*�ن ا��.�, ، آ�ن �JP!� أآF) ا����=W ا�27)ة tدارة 
�Hدر ا��.�, ا��=�.( وا6Vt.�.( واB�tن 
�� �� ا�BRد Xو�	 <RV ,�.ا�� )

@ أز 5L7P �A� )6( ��6و�jو��!�ت ا���wى ا�	أ ).�J
ا�)��3 ��� آ����2 



�e2002 )��F��  )) ��2 ه�, ا"و��!� ا��=�.( وا6Vt.�.(، آ�ن 	�ض \���ء أول 
� أ�6@ ��� ��م وا����=W و
).�J
 (( $V(6? ا��زراء ا���

.�, ���2002م ) 344(�� ا�BRد 
e إ\�ار V)ار  ��2�
 ا��ي أ�6@ 	�ض \���ء 
).�J
 .V ة(�
Bb ).�Jل � ��2�
�) ��_ ��� و���, \�ر ا��)ار ا��ي أ�6@ 	�ض \���ء gأ )XBX �6RP ة(.H


@ 2002إ\�ار �V*�ن ا��.�, �� أq�2? ��م  )Rq6.�.( ورVtإدارة ا��.�, ا��=�.( وا �� �� وه�ا !�.) إ�+ أه�.
 .ا��و�( 

 

  )):آ����2 
�J.(((اt=�ر اtداري وا����.�� ا���J� �6Jض \���ء (2)

 $V6? ا��زراء ر�
� إ�Bن 	�ض \���ء آ����2 
l� ).�J\�ار (Vار  أآF) ����2002م) E� ���)344ز (Vار 
 $V�6زارة ر� (b� !f7 إ��دة ه.6A( وإj)اءات 
��=W ا��.�, ا��).�J، ا��ي !�f �6+ ���2002م343 (( 

  .tدارة ا��Jض �� ا����2( ا���J.( )) اjt)اء ا���L.�ي(( 
آja)اء (  ا7P� ���2002م ) 343(ي رV$ ���*�ن ا��.�, أ�l� ، ,Bن ا��)ار ا��زار) 49(وآ�� "	��� �� ا���دة


@ �V*�ن ا��.�, أ�B, و�� أه�.( ��`�( ���J!� اt=�ر ا����.�� �� �Hbص إدارة ) 49(آ�� أو�J: ا���دة ) L�P.�ي
��ى ا��Jض( ��ا �lن ا��)ار !�Jد ا���3`> اtدار!( ا��6J.( " ا����=W ا���J.("ا��Jض �� �
) أي �6+ 

����� " ا����2( ا���J.(" ��.$ وا�)��V( ا��7\( وا����M( tدارة ا��Jض �� واjt)اءات ���L.� ا���� ��	�ً� وا�
 <F
 �)ع – �JPNWRAد ا����م وا��ا�Rjت ا���L�ة وا����)آ( �34�6��ت ا��6J.( ذات ا��VB( �� 	�ض \���ء 

 ).6Jع \���ء وا�����? ا��(� )Q.ء وه���\ .$Vار ا��زاري ر(ا�� >jو���)343 ( $P <`�3اءات وا��(jtا W.R2P
�� 	�ض \���ء ��M� ).�J6+ ا����2( ا��� ).��� :اtدار!( ا�

 

�0� ا;:	ر ) 1 

 ).��� :!�� e	W.�� (Q� (L وآ��W.��P T ه�, ا~��ر 
���ا �qx)اض ا�

 

�اض ا�<�ب :<�ط ) أ(@8 


.�, ا�QR) و�V W)ار ���( ا��Jض- @
 @!�.L�   أن !�Aن ��د ا���
�7
.@  أن "!�Aن-���)ة ��6��

��M*( و )��	 �� (���
 ,�.�6� (b�   ه��ك 
�Hر ��!> 
 !�< ا��HJل �6+ 
�ا��( ا��34�( ا��6J.( وأن !�$ ا��aآ� 
@ أن =6< ا����L.�!@ ه� ا3��7ام ا��.�, qt)اض -

 _�� ��E�ك ا��B��  .ا��)ب وا"3
- ).���
@ ا�)  eM7! 1	L) ه�ا ا�QR) وا3��7ا
� إ�+ ا��Mا�_ ا� (L	 f.b(P +6� ل�HJNWRA . 2 ( أن


W�� <F ا���eV وا���wد (LJت ا��L\ا�
 e
 WL�
@ ا��.�, ) 3. ا�� .....! �.L�ا"��Eام ����HJل � +6	W ا���

@ ا��.�, �.L�
@ ا�QR) آ�� 
 �� @.R	W ا��� )j(7�
e آ�.( ا��.�, ا��� Tذ� WL� .�� ا3��7ام ا�QR) وأن !

 

 ��+را#�) ب(

-  eM7! ).���أن ه�ا ا����.W !�< أن  ) W.��P :1 ا~��ر ا���`�(qx� )اض ا�Eرا�.) إ�+ ا��Mا�_ وا(jtاءات ا�
��!�ت ا�QR) ا����ور و �
 @
 (Fأآ W.�����ى ا��
) M!"2) أو !X4) ��~��ر ا����ورة أو ا��)!! )R���P >Rوز 

(QRا� ).j��  .إن ه�ا ا����.W �)وري *�)اً إ�+ *��Hن إ*
-M7!  ).������ر ��!E6� )6را�( إ�+ ا��Mا�_ ا� (L	 e1 ( اء �2> أو(j @
أن !�Aن ��5V�P >R ا�QR) ا���!�( 

<i�!�< أن "!�R< ه�ا ا�QR) ا���!� �)راً أو XaP.)اً ) E�� 2 ��� و�.? ��ا"
�Aن ���ا ا�QR) أن !��> أو !�
 �ً.R63  ، ,وإ���د ��V�
 W�� f7! ��.� )�`3إ�+ ا~��ر ا��� ( @
 ).��Vر (QR�7م آ��Pا���!�( و (QRردم ا� >�!

 <RVNWRA.  

 

(2A�
  ر��B ا��7� وا�!�

 ).���
e ا"���Rرات ا� W.�����ا�W رfb ا�LJ) وا�P أن >�!:  
��7م ا��.�, -�P ة�!�j ).زرا� W=��
 <jw را�( أوEا� e.3�P ض(i� W.��� !�< أن "!�Aن ه�ا ا�LJ) و ا�

  :اwر�.(
-  fb(P أن >�!).*�*�V )6.3و �� <.��P , ا~��ر او�ه.  
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@ ا��gwر او ا���J\.> ا�i�ا`.( وأن �JPد 
@ RV> وزارة ا�Eرا�( وا�)ي ��@ - <.\�Jن ا���AP أن >�! 
 f.b(�  .=6< ذ�T ا�

- W.���
�ا\�Lت ا�LJ) أو ا� e
   ا���ا�W ا���م 
-��� آ�� 
R.@  ا��HJل �6+ 	��ق ا��.�, ��6��RV �.L> ا3��7ام ذ�T ا�QR) وا�RJ3 ي(�! ��
e آ�.( ا��.�, ا� Wا��

  .�� 	��ق ا��.�,
�7
� ا��.�, RP�� =)ق ري 
J����M� )ن آ�Lءة ا3��7ام ا��.�,-��
 +6� .  
  
  �C�DE ا;:	ر3)

 >62PNWRA ��P نB�tا ��

�ة  +HVaآ �	ل ��م واBb )�`ره$ ا������ <.��P (QRب ا��J\أ @
 NWRA 
.��Pرات ا�62< و���> ا~��ر و�P <�APار!� ا~��ر ا����6(، 
F> ا����A.@ وأq)اض ا"3����ل وا���eV ا3

Tذ� (.qو )*��M
�� ���3( وRJ3 اد(! �� .و
�ا\�Lت ا��Jود ����ر ا���`�( وآ�.( ا��.�, ا�

 

�وع ) 4>
�اA6 و����� ا�
 �<��G ا�


@ ا��<ء �6+ �!EP ��.  Eb!@ ا��.�, �3اء ��"3�7)اج أو ا���6ث"!)fb أي �P..� ��6)ا�W و
��ر!e ا���2!) ا�
�6!�
 e
 ).�Jا����2( ا�� @�� e!ا����ر Wا���P ان >�!:  

- f.b(Pو )ا���
   . �i)ض إ*��ء ا���)وعNWRA ا��HJل �6+ 

@ ا���L!�ت - f67� ��P!$ دراRP )3.@ ا��A.( ا����62( 
@ ا��.�, ���6)وع و
�Hر, 
��P e!$ دراRP )3.@ آ.L.( ا�

).��   ذ�T و��Xره� �6+ ا��.�, اwر�.(و
- @�� ��P�!�L* @
 f67���7م ا��.�, وا��P �� !�< �6+ ا����ر!e ا���J.( واt*��ءات ��@ ا����2( ا���J.( ا�


@ �Pر!� إ�Bن  +HVwا �� (�gأ )�6���.> Bbل 3� �ًR6= م��P أن ).�Jا����2( ا��NWRA. 

 

 ���ث ا�
�	� اIر,��) 5

  :_ واjt)اءات ا����.(!�< ا�7Pذ ا��Mا�

.�, ا�H)ف و
�2Jت ( 
�Hدر ا���6ث ��6.�, اwر�.(NWRA !�< أن �JPد - )2J

F> ا��e*�H و

).2L*.....إ�� (T��آ ��6.��Pو.  
- <RV @
 c

e ا��34��ت ا����.( ��)اRV( ا��Mا�_ ا����.( �� ���ر ا��)ب و
���� NWRA إ��اد �)ا W.������ 

 إ��.......ا��e*�H و
�2Jت ا�H)ف

 

 ���D ا��7ض) 6

  :�APن و�r`5 ���( ا��Jض �� ا����2( ا���J.( آ�� !�6
- p�
 <RV ض(q يwر و���� W.���   ا��)NWRAf.b ا���ا��( �6+ ا��R62ت ا�(LJ��� )\�7 وا�

@ ا��<ء �Eb +6!@ ا��.�, اwر�.(- �!EP ��   ا���ا��( �3aP +6.? ا����ر!e ا�
.�, اwر�.( وا���W!(= @� <b ا�7Pذ إj)اءات ���e ا"3��)ار �� ا���Mب و�6Pث  ا��.2)ة �6+ ا3����ل ا��-


@ ا�A.�*�ت ا����.( ��  .�6+ أ�3س درا�3ت و
g4)ات ��Pم إ�.
- ��P"���� . �JP!� ا���H.H7ت ��6.�, اwر�.( وا3

  
7 (A�E�!ا� 

��
 f.bا(P )!6.( �@ اJت ا�����6 ا��34RP اف ا����.( أن(=wا )6+ آ��� ).�Jف ��@ ا����2( ا��(= يw )	�
).���
���ت ا��.�,) 2.ا~��ر )���x� :1ل ا�. 

 

 ا�!����) 8

��و!�< ��AP . +6ن آ��( اw=)اف ا����.( 
�L�P @� ���Q.� ه�, اjt)اءات وا��Mا�_ واBb >.��3wل ��6
P p�
 $� NWRA)ا� f.b���HP Tره� ا���26ت ا��6J.) ا�7Pذ ا(jtاءات ��� e	L) أو W.��P ا~��ر إن �$ !

 Tذ� �.L��� ).6J�26ت ا���ا� e
�� ا����ون .6� ).�
wت ا�*�.Aوا� : 
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NWRA 2.3.7-ء	ع .���6 


.�, 2002آ�� g)	��, أ�l� ، ,Bن �V*�ن 
.�, ���م )

�Jدة �6+ 	��( أز W=��
�� ) أر
�.((  !�f �6+ إ�Bن *a�
E� )!(!�2P )2�*أ!( أ e�

(i� ).�Jض  W=��

��ال .!�دة ا��<ء �6+ ا	�.�=� ا��.�, �.�� و�W أ	�Aم ا���*�ن +6�

 ��PزEد و�BRا� �� (AR
 :V�� ).�J
 )�2�
 �*a� ض \���ء�	.�3( أ�6�: ا��و�( �, ا��ه))�!�.L�P اءات(jl� ((
.�ه� 
@ RV> !�)ى W=������ "L�P ا���J.(" ا��� �JPد ا��R> ا����.�.( واjt)اءات �� إدارة 	�ض ا��.�, ا��7\( 

)VB6.( ذات ا��J�26ت ا���ا� , �*a� ض \���ء�J� )ن ا��و�Bن إ�l� ا�Aوه ").�J
 )�2�
 " �!�JPاءات (( و(jtا
)!�.L��
@ ا��34�( ا��=�.) ذات ا��(( ، )VB ا� )�(L�  .NWRAا����62( 
@ ا���26ت ا��6J.( ا��
 (R��PNWRAوإدا )RVا(
رة 
���Pم �J.��P أ�B,، و��� 	��.ً� �R3( �)وع  
����Q �� آ��( إ*�Jء ا�BRد �@ 


�ت و \��ة وا��J!�ة وذ
ــ�ر :أ	�اض(M	 و E�P3? �)ع \���ء. \���ء و ��ن وaP �Vو- NWRA e
 
�3a.? دا`)ة �)ع 2003 ���م58
e إ\�ار V)ار ر`.? ا��زراء رE�P ��(�2003   $V و\��ة �ـ�م� W6�� ا��ي !

  .NWRA\���ء ل
(�� ��A> أ�3�3 ��_ ��   ه� �6+ ا!( 	�ل 
��Hص �NWRA�.6 -!�� واtداري �L)ع \���ءأن ا�3wس ا�

�6 2002
@ �V*�ن ا��.�, ���م) 72(ا���دة !�
 +6� f�! ي�وا�   

��Hص �6.�� �� ه�ا ) NWRAأي (!��ز �34�6�( (  ��
��
�� ��)ط أن �APن P�.	B\ @
 |�� <!�7��

�� ���j< ا���*�ن و�V*�ن ا��26( ا���*�ن ان p��P إ�+ ا!( ���( أو دا`� )!�M�
�� أو أن �APن �
�L)ع P ة�	ة أو و(
�� ه�, ا�BH	.�ت وا����م�L�� �L�P ( أن�ا��34 e2��P $� م إن��  )ا��6J.)، و�W�JP ��!(2 ا����Eات أو ه�, ا��

 وآ��V Tـ)ار NWRA -و!�A@ ا��B	�( أن �V*�ن ا��.�, "!�Jد اwدوار و ا���4و�.�ت ا��L.r.( �L)ع \���ء
$V(ر`.? ا��زراء ا��)ا���آ6( ��2003ـ�م) 58 ).	BH�7!> ا��� p��! ن ا���*�نl� eVو�� ا��ا ���.3aP f7! ��.� 


@ NWRAإ�+  )�(L�
2( ���NWRA، ا
� إ�+ آ.�*�ت RP(
 (.q ى(bأو أ   
�� آ�آ�NWRA -�6+ آ> 	�ل، �.? ه��ك 
@ Tg ان �)ع \���ءV�= �� ي�ن ا��.A�2ع ا��.�,  ه� ا�V $��P )�

 <b��
@ .L�P� tدارة وا�����J( �6+ وا� e����6� e3أو @.
aPار!( دا`�.( و(��!��> 	�ض \���ء، أن !�M@ ا3
,�.�6� .  

 <� >�J� ض�Jا� $.��P e
 ���RVا(
وه�ا �3ف !�L�P >62.� ا��ا�Rjت وا����م �.? ���i.> و\.�*( 	��ق ا��.�, و
 )6
�Aم ا�����L.� ا��� T��ضآ�Jا� ,�.

�Hدر  )RVا(
�27._ وإدارة وL�P.� و�.  
�.� وا��)ا�H�� )RVدر 
.�, *�2ق ا��Jض NWRA-��ا، !�L� @A)ع \���ءL� ان !e62M ���4و�.( P��.$ وا�

��ى ا��Jض ا��ي !��> �7P!> ) ا���) ا���م ( NWRAآ�
6( 	�< ا����م وا��ا�Rjت ا���Jودة ل�
 +6�
���� )RVو��)ا �
�7��
 )����
 e
 W.������ c
ز ا����.$ واgt)اف وا���.L� ��JRث 
�Hدر و
)ا)RV ا�(Rا

و!�A@ أن ��P> ا!�ً� د�$ و3aP.? وi�P.> ه.Q( 	�ض \���ء . ا��آ�"ت ا�����Q( اbw)ى و
����( ا����ه�.@
��ا\> ���Hدر 
.�, ا��Jض و ) ا��� F�P> آ��( ا����ه�.@ ���2ع ا��.�,( 
	��.ً�  �� �2Pر وا3��7ام 
�5H و

��J!� أ���ل و
�4و�.��P ا��L.r.( ) ا����.�.((  ���lاد 
��د, أ*���� ا��ا6b.( NWRA–!��م �)ع \���ء �
��  . ا���) ا���م -eM7P NWRA 	��.ً� إ�+ 
�ا��(  ا�

  ).6bا��ا )��*wدة ا��
 2002 واw	�Aم ذات ا�6H( ���*�ن ا��.�, ���م L�–NWRA)ع \���ء  ��� ا3��)اض 
 T��وآ)))!�.L�� �.�� ���2002م) 343(ا���Jدة ��)ار 
�6? ا��زراء رV$" ا���)�2 ا��(( �� ").�J اw*��( ا�

��م ووا�Rjت �L)ع \���ء

@ f7!-NWRA ا��3a.? واjt)اءات �� 
��=W 	��!( ا��.�, ا��R�.( أ�B, و 
 : ا����JP @A!�ه� آ�� !�6 

 

(1)�	�
 : ����� و����� ��	در ا�


.( وا��7\( وا���
( �i)ض  ا3�Bم آ��-�AJا�����2ت ا� @
( 2b_ و
��ر!e ا��.�, ا��� L�P� �� ا��Jض 

@ Bbل ه.�Q 	�ض \���ء ���� وا���ا��( �6.��jا(
  

  . إ��اد 2b( أدارة 
�Hدر ا��.�, ��J6ض و
��=�� ا��� �APن 
�	�ة 
2b e( إدارة 
�Hدر ا��.�, ا��=�.( -

�Hدر ) ����2ت اbw)ى 
F> ا���2ع ا�Eرا�� وا�)يا�(  ا3��)اض ا�27( ا����2.( - )2b ض وأ��اد�Jا� ��

 )VB�26ت ذات ا���ا� e
 W.���
F> ا��.�, ا�MJ)!( ( ا��Jض ��� )!�*�F�2!) ا�����2ت ا�P اي �263ت
  ) ا�Q.R( وا�Eرا�( وا�)ي وا����ري وإ
�اد ا��.�, ا�)!L.( و	��!(

-,�.

@ 	.� ) 1 ا��Jض  ��gل 
�!2b �� �6( إدارة 
�Hدر  W=��اض وا���	wدر ا��.�, �� ا�H
 $!��P
�� ) ��P3!) ا�62< ا���`$ و�� ا�����R> )2ا��A.( وا����.( ��M� ، ,�.إدارة ا�� @.�J�ا����ر!e واjt)اءات �
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ا��f.H7 ا���5H ��6.�, و
����( ا��.�, وR3> ا��.2)ة وا��)اjw )RV> ا3����ل ��B*� وآ5ء ��6.�, ، 
_2bن و�M.Lا� @
 )!��Jه�....... ا�(.qو.  


�Rأ(  إ��اد -  ( ��.��P أ=�ر "@�J
 ) ")!�.L��)) ا����2( ا��t))).�Jدارة 
�Hدر ا��.�, 	�ض) اw*��( ا�

.( ذات ا��VB(2002ا���Jد �� �V*�ن ا��.�, ���م�AJوا��)ارات ا� .  

��ى-�
 +6� )V�Hدر ا��.�, ا��=�.( ا���H
   ا��Jض .L�P� 2b( إدارة 
 �� إدارة ا���Hدر �E�P �Aزا ا"
)آE!� �� ا��34��ت ا��6J.( و
��رآ( B\ <!�7P NWRA	.�ت -

 ��Pا��.�, �� إدار �
�7� .ا�������ت ���

 

)2 (�:	�� ا�!���� وا�

- �� @.
�7�
.�, ا�H)ف �@ =)!P W��.> 	��ق ا��� @
 f67� P��.$ ا���2!) وا3�Biل 
�Hدر ا��.�, وا�
  .��.�, وإ\�ار ا��)اf.b وا�jtزات و�W أ	�Aم �V*�ن ا��.�, وأ*���� ا���L.�!( واw*��( ذات ا��VB(ا3�Biل ا

- )!�.L��  $.��P	L) ا~��ر �@ =)!W ا����.> وا��)f.b ����6و�.@ و
��ات ا��V �� (LJ*�ن ا��.�, وأ*���� ا�
)VBذات ا�� )��*wوا.  


)اRV( �2P!) ا3�Biل 
�Hدر ا��.�, وا-  )jم ا���ر�A	wدر وا�Hا� f.b(�
.�, ا�H)ف ���j< ا� @
 f67��
 )VBذات ا�� )��*wوا )!�.L��  .�� �V*�ن ا��.�, وأ*���� ا�

-)��*wا �� @.L��7و�)ض ا������ت �6+ ا�� �!�.L���.� و�R_ ا���L��7ت ا���ر�V �� )j*�ن ا��.�, وأ*���� أ�LP   
  ت ا��VB( ا���رj( �� ا����.$ و W.R2P ا����!.? وا���ا\�Lت ا�L�.( ذا-
��ى ا����2(-�
  2b E!E�P( إدارة 
�Hدر ا��.�, �� 	�ض ا��.�, و

 

(3) �	�
 ا���$ #�" ا�

- <F

�Hدر ا��.�,  +6� )���J�6� )VB6.( ذات ا��J�26ت ا���ا� e
 ).���د�$ ا��)ا���P 1 ( W.) اjt)اءات ا�
�$ �6+ ا3��7ام =�.��Pار�.@ وE�6� )!ور(Mءة ا��LAوا� �F!�Jا*�ت ) 2)ق ا�)ي أ�E7ا��.�, وا� e*ا�
ا���ود و


�2ر ��tدة E7P!@ ا��.�, اwر�.( وtا ,�.
 (HJ� ه� �)وري�
ا������ة وا���$ ا�M)وري ) 3و�P..� آ> 
6�)�( وا��.2)ة ا��P�R.( وq.)ه��.  


@ ا��<ء �- �!E! �V ي��2!) ا�Pت و���

��=W ا� (�J	e��! �. ا!(  �!�JP  )�2�ا��.�, �� ا�� �=�.�  6+ ا	
- f.H7�
@ 	�ض أو 
�)�2 إ�+ أ(bى �i)ض ا� ).J2�ا��.�, ا"ر�.� أو ا��.�, ا� @

��ار 
�Jد  <�* 


@ ا���Hدر 	�< ا��)وط ا���ر�V �� )j*�ن ا��.�,  fHJ� 5ءAا�. 

 

(4)�	�
  ادارة %�#�� ا�


�Hدر ا��.�, و�R_ *��.( ا��. - )!��J� ض�	 c
�*(� eو�,�  

�Hدر ا��.�, �� ا���6ث وا�����J( �6+ *��.( ا��.�,- )!��	   
- ).���Hت ا��!�L�ا� @
 f67�
e ا�A.�*�ت ا��6J.( ا����.( ذات ا��(i� )VBض P��.$ ا� W.������ >.��3wإ��اد ا

  وا3����ل ا��3wة وا��R.�ات ا�Eرا�.( وآ��( ا���اد ا�27)ة
-� )�6��
��!.? ا��.�, ا"ر�.� و  إj)اء ا��را�3ت وا��JRث ا�� )!��J  
��ى 
�Hدر ا��.�,-�

)اRV( *��.( ا��.�, �@   

 

��م ووا�Rjت  
 $��

@ ا��B	s أن NWRA-ل T6P e
 �����P ,Bع \���ء ا���آ6( أ�(� NWRA +6� 
�� �6+ ا��H.� ا��=��, ا��H.� ا��=�� �.�J� و و �A! �Vن \�J.J ان آ�ن أBH� <!�7P +HV	.�ت ا��34�( �
 �6Jا�� ���(= . eVل , �� ا��ا�	 )!6.( و , �6+ اbا��ا )��*wدة ا��
�.Bت اwوt e3آ��ل ����eV ان 4Pدي ا�!

�� ا��L.r.( و أ������ �� إدارة 
.�, ا��Jض NWRA –ا���ا��( �6.�� �L)ع \���ء P�.4و��
��6��2( " ا�+ aPآ.� 
).�Jا��." 

 

 ه��� �0ض .��	ء3.3.7

�62<  , ��8.3.1 ا���$ آ�� P$ ا3��)ا�� P")!�.L���W=���6 ا��).�J ا��R.�( �� ا��)ار ا��زاري رV$ " ا(jtاءات ا�
 ا���l� )\�7دة ه.6A( و إj)اءات ا����=W ا��3aP ,�.�6� ).�J.? ه.Q( ا��Jض �� اw	�اض ���2002م ) 343(
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�� 	�ض \���ء و �)ع \���ء  , NWRAاbw)ى ا������( و �� �)وع ��M!– NWRA ��
�Jدة أ���� 
 : ا��L.r.( �� ا����.$ و ا��)اRV( و آ�� !�6 

 

- p�
 <RV (b�  . ا��)NWRAf.b ا���ا��( ��R6= +6ت ا�LJ) و ا����.W ����ر و wي q)ض 

@ ا��<ء �E7P +6!@ ا��.�, اwر�.(- �!EP ��  . ا���ا��( �3aP +6.? ا����ر!e ا�
��W!(= @� <b ا�7Pذ إj)اءات e��P ا"3��)ار ا���Mب و ا���6ث  ا��.2)ة �6+ ا3��7ام ا��.�, اwر�.( و ا�-


@ ا�A.�*�ت ا����.( ��  .�6+ أ�3س ا��را�3ت و ا��g4)ات ا����
( إ�.
-��P�
 . �H.H7P �!�JPت ا��.�, اwر�.( و ا3��7ا

 

��ى ا��Jض 
@ RV> ا���26ت ا��6J.( ذا�
�62< ادراة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة ادارة ا��.�, �6+ P)VBت ا�� . ���

)آEي Bداري ا�tى ا����ى ا��Jض �� ادارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة و �6+ ا����
ذ���P Tم ادارة ا��.�, �6+ 
 �.L�P ل �� ��6.( إ\�ار ا��)ار و�bا�� �� @.
�7�����ت ا����
 �6F�

��ه�� ا���2ع ا��اe3 و  @
 >62���

eVض و �� ا��ا�Jا� ,�.
 �APن ه.Q( 	�ض \���ء ا��27ة اwو�+ �� إدارة 
�Hدر ا��.�, �V, ا��)ار 	�ل ادارة 
�)آ( ��4"ء ا����ه�.@ �� �
��ى ا��Jض و ���V (��Pة 
�	�ة �
ا���	�ة ا�����( ��6و�( 
@ اj> ادارة �6+ 

��ى ا��Jض�
  .\�e ا��)ار و ا���L.� ا������ و ا�)���V ��6)ارات ا��� f7P ادارة 
�Hدر ا��.�, �6+ 
���!> ا��)ار ا��زاري رV$ ) 54(�)ار ا��زاري رj��� $V< ا�� W6��ا��7ص ���A.> ه.)Q 	�ض 168 ((�.�� !

  .��ن ا���A.> ا����J و ��M!( ا��.Q( P �V$ إV)اره� , \���ء 

e وز!) ا��و�( و 
s��J ا���\�( آ��`< �6)`.? )Q.R( وز!) ا��.�, و ا�Q.��)أس ا�!.  

 e3وا <.F�P @
 )!�M5 ا���a�P ء و ر`.? , و���\ )���J
 s��J
 <��!NWRA �*و��� و ر`.? ا"�JPد ا�
 و ر`.? 
34�( ا����	�ت ا��.���j.( و *�`< وزارة ا�Eرا�( و ا�)ي و وآ.> وزارة EPAا�Eرا�� و ر`.? 

ا����.( و وآ.> وزارة ا�igtل ا���
( و ا�2)ق و وآ.> وزارة ا��ا6b.( و وآ.> وزارة اB�tم و ر`.? ا�����? 
�7
� ا��.�, ا��
 ).��j <F�
�7
.@(��6J.( ��@ 	�ض \���ء إ���( إ�+ �
���j @� BF.�ت ا��� ( )XBX و

�$ ر`.? ا��زراء Jg(! أ�)اد.  
 $Vار ا��زاري ر(د ا���J!)50 ( )���2005 ض \���ء�	 )Q.أ���ل ه $.���� W6��ا���wل ا���J.( و ,  ا��ي !


� و آ�� !�6 ��� )Q.� :ا���4و�.�ت �6

 


�Hدر ا��.�, و ��P NWRA e.��P!$ ا���$ ا����W ل- _.27P و ).P��34ا���ا*< ا���*�*.( و ا�� f7! ��.� 
�NWRA p.JHا���
6.@ �� ه�ا ا����ل �6+ ا"�HPل ب� $��
22�$ و �)اb $!��P و NWRA )2b اد��t 


.�, 	�ض \���ء.  
��ه� -�P ��
.Eا*.( ا��.�, ا� )�jا(
 NWRA $!��P ض و�J6�  ,�.ت ا���
�f.H7 و ا3��7ا� W6��! ��.� $�رأ!


.�, ا�H)ف @
  .ا��� ��P> ا��.�, اwر�.( و ا��J2.( و ا������( 

e ا�A.�*�ت ا����.( �.�� !f7 ا3�7)اج و ا3�Biل ا��.�, �� ا��Jض و ا�����J( و اgt)اف �6+ - W.��� ا�


@ 	W ا��.�, و @!�.L�  . �MV!� و 
��`> ه4"ءا"3��7ا
�ت و ا���> �.�� !f7 ا���
- @�� ?.3a�6� ��� _2b ��3�)اP.�.( ا��� f7P ا��.�, و ا�tا e!ر������ W6��! ��.� )R3��ت ا���.\�� ��P!$ ا�


.�, ا�H)ف و إزا�( 
�6	( ا��.�,, ا��Jض  )����

F> ا���ود و ا���ا*e و 
�2Jت .  

�Hدر ا��.�, �� ا��Jض  إ��اء- �� (X4P �V �� ا�)أي �.�� !��W6 ������ر!e ا���2!)!) �� ا�����2ت ا"(bى ا�

$�P�.\�P $!��P ة و(g�R
 (.q ة او(g�R
.  
 ا���ا��( �6+ ا"3? و ا"j)اءات و ا��Mا�_ و ا"i� >.��3)ض ا\�ار P)اf.b ا�LJ) �� ا��Jض -

(
��q" W6)اض ا��)ب و ا�Eرا�) و (.qه� و ! ��.� )�`Bا�� ��P�.\�P p�ا�j( ا��R62ت �6+ ا��)اf.b و �
��, ا��R62ت�.  

- <RV @
 �.6H� م��P ��
)ا��P )�jر!( ا"g)اف و ا�)��V( ا� NWRA ض و�Jا���`� �� ا� eا��� f7! ��.� 

�Hدر ا��.�, و L�P.�ه� �� ا��Jض e!ر��
  .اداء 

�$  ا��.�م ���.( �P�W. �.@ ا����ر!e ا���`�(-�P �� �� ا��Jض �i)ض �P�< ا���اb> و ا"زدواj.( �.@ ا����ر!e ا�
 .���Hدر ا��.�, ا���
6( ��@ ا��Jض

 

�aن ا��)ار ا��زاري رV$ , و رq$ ان ه�, ا���4و�.�ت و ا"���ل ��.Q( 	�ض \���ء ا��R.�( أ�B, ه� �6+ ا����م 
���!> ا��)ار ا��زاري ) 45(� W6��! ��.�)168 (.A��> ا��.f�! )Q �6+ ا����( ا���6.( ا��� !�< L�P.�ه� ا��7ص �

 )Q.�  :آ�� !�6, 
@ RV> ا�
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�7
� ا��.�, -��
 ).��j ?.3aP +6� اف(g"ا ) @.
�7���e ا����
 )���
) ا����ر ا�.�� �� ا���$ ا���R>, اي 
  .�� ا��Jض

-��3��7ا
�ت ا"را�� �� ا��Jض و T6P )\�b ا�����ت ا�" ���Jا� eا��� $..�P  ,�.ف ا��E���P و )Q.R�6ث ا�P 
)�`B
�)اح اj)اءات و ��ا�_ Vو أ.  

 ا���ا��( �2b +6_ ا��.�, ا����!( ��J6ض و �JP!� ا���H.H7ت و�W ا3��7ا
�ت ا�����2ت و ا"g)اف �6+ -
  .L�P.�ه�

���H�� W6در ا��.�, و L�P.�ه� -P ��
( ا�����ت( ا���ا��( �6+ ا����ر!e ا��Vا~��ر و ا (L	 <F
  ) ��@ ا��Jض

)ا�j( ا3�)اP.�.( ادارة 
.�, 	�ض \���ء و ا"g)اف �L�P +6.�ه�- . 

 

�� ا������( و 2�P+ ا"ه�.( , و 
@ �.@ ه�, ا����م ��.Q( 	�ض \���ء P�����jي !�)ف �6+ ا�ا��را3( ا� W!(�
2���Fرات و ا���اBbت  
)ا�j( ا���)وع و ا���ا��( �6.� و ��2P _2b +6!) �2Vع ا��.�, اbw)ى و ا"3)1:ا�+( 

 )!(!�2�  .�P�W. و L�P.� و ا"g)اف �6+ ه�, ا�27_ ا�
�7
.@ و ���e ا����

@ ا����ه�.@ 
@ ا�����2ت ا��F*�!( و  e3ا��ا <.F���� ذات ا��!�M� و ��6.A�P ر�R���� ا�

�� ا������ ا"دار!( و ا���L.�!( ا���Jدة �� �V*�ن ا��.�, و ا��)ارات ذات ا��VB( و آ�P�.4و��
��ن , �T ادواره� و 
�� ��م � eV�� : ان �APن2006ه.Q( 	�ض \���ء !

 

��ى ����6رآ( و ا����ه�( �� ادارة 
�Hدر ا��Jض ����رآ( آ��( 
��ه�� �2Vع ا��.�,-�
 .  
و  
���V( و ا3���Aف ا��R> و ا�2)ق ��W.�J ا3��7ام ��6.�, اآF) آ�Lءة و ا"3�Biل ا"
F> ��6.�, ا"ر�.( -

 ��E�را�� و ا��E�7ام ا��و ا�H���� و ا����ري ��6.�, �� ) ا�MJ)ي و ا�)!�L(ا��).J2 و g(P.� ا"3
  .ا��Jض

- @.
�7��� ا��p��H ا��� F�P> ,  ا�7Pذ ا��)ارات "دارة ا��.�, �� ا��Jض ا��� �Pازن �.@ 
p��H آ��( ا�����M�
@.
�7�����ت ا����
.  

-
�$ ا������ة �� 	> ا��Eا��ت �.@ .����
�7
� ا��.�, و ��.  
�7
� ا��.�, ا��!@ !)��Mن ا����رآ( �� ا���2!)ات ا��V�H( و -��
 |�� @
 a��P �V �� eV�P ا��Eا��ت ا�


�Jو�( ��J�.@ و���$ ا��7ص �6+ 	��ب ا�������ت و ا�7Pذ  �� ��.6� WL�
e ا��)وط ا�� Wا���ا�

F> ه�, ا��Eا��ت  >���  .ا"j)اءات ا"	�)از!( �

�7
� ا��.�, و ا�)أي ا���م �.�� !f7 ا*�2( ادارة -��
 @
6��F.5 و ا����س ا���$ � ).��� ا���> آ�6�J� _.3( ا�
  .ا��.�,

3���Fرات و  �.j����AP W.R2P	�F!( �i)ض JP�.@ ادارة ا��.�, �� ا��Jض-B� )6.3ن و�AP ان . 

 

�7
.@ ��ا !�A@ ا���ل ان ه.Q( 	�ض \���ء !��eV ان ��P> آ��R) ����ه�����ت ا����
�� ا�����2ت ا��F*�!( و 
�� و اgt)اف �L�P +6.�ه� �� ادارة 
�Hدر ا��.�, �� ا��Jض.6� WL�
�)آ( و �
  ."�7Pذ V)ارات 

   
4.3.7���7
     ا�
D	�Q ا�

 e!(�P ��
�.> ا��دة ا��.AJ6� )6A$ ا���6J و ا���26ت �� ا������Jت و ا���!(!�ت ��6و�( �P $P ���"�*ا��� $Vن ر
  )�V2000*�ن ا���26ت ا��6J.( ���م " ( ا����W6 ����26( ا��6J.(���2000م ) 4(
 ا��7ص ��jt)اء و ا����م ا���L.�ي ���*�ن ا��26( ا��6J.( ���م ���2000م ) 269(ا��)�3م ا�����ري رV$ "و  

  ).2000اjt)اء و ا����م ا���L.�ي ���*�ن ا��26( ا��6J.( ���م " (2000
(�P <RV ي ���م و�.L��
�ت ) �� ا��و�((�$ AP@ ه��ك  , �V e!2000*�ن ا��26( ا��6J.) و ا(jtاء و ا����م ا��A	

 ��.6Vt�2!) ا�
6J.( �� ا������Jت و ا���!)!�ت ا��� �P)ف �6+ اtدارة ا��6J.( و ا� . T��� , دارةtت ا�L*

@ �2Vع ا�+ �2Vع �@ )6���
 =)!W ��د 
@ ا�A.�*�ت ا�����P ).6J( ��6زارات ا��6J.( و ا���2!) ا�H� ��.6Vtرة 

 ).6J
 )
�A	 اف(gو أ �	�
 �6J
  .ا��)آE!( او 
g�R)ة 
@ RV> ه�, ا��زارات و ا���26ت 
@ دون و�jد ا=�ر 
 BF
 , ,�.L��� :
�V ا���2ع (!�2P و ).6Jدارة ا��t�6 ��ن اJى ا����وزارة و ) �2V)12ع ا��.�, ا�L!(.( �6+ ا���
�)��ء و ا���ء �� ا�)!5 ا��� �R3: و: ه� A6� )
�)��ء و ا��.�, و وزارة ا�Eرا�( و ا�)ي و ا��34�( ا���Aزارة ا�

 ).��J( ا��ا��34)GARWSP ( زارة�� )!�.L��ا���4و�.( �@ �2P!) أ
�اد ا��.�, ا�)!L.( و ا��� آ�*: ا��آ��( ا�
�)��ء و ا��.�, Aا���, ا� �L!(�2!) ا���)��ء و ا��.�, " ا��6J.("	�ة ا��آ��( ا���L.�!( �.�� آ�*: 
34�( ا�Aزارة ا���

 ).6Jا�� e!ا����ر (!�P.  
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  �.��
��6( ذا* �.P�R.� إدار!� �

@ ا������Jت و آ�*:  )Fة او أآ�	4و�.( ��ا�
 ��آ> دا`)ة ��34�( ا���2!) آ�*: �
 ).�J��� إ
�اد ا��.�,, ���L.� ا����ر!e ا��7\( ���2!) ا�R�.( ا���M� و ا���ارس و ).JHا� Eا��)اآ T��( و آ.L!(ا� 

7�f �� إدارة و �2P!) ا��.�, ا�)!L.( �6+ ا�����ى ا���6J ��ون �P�W. . ا�)ي و ا�Eرا�(P @.�وآB ا��34�
 �6Jى ا����
��3< �6+ ا��� ���2V . ?.3aP $P ء��Xt, ا�ه ��NWRA 1995 ��م )���ف ان �APن ا��P و 

�$ !A@ , ) 6(آ�� ا3��)��� �� ا�HL> , �6+ ا!( 	�ل . �و�( tدارة 
�Hدر ا��.�,ا����.�.( ا��	.�ة �� ا�
�� "دارة 
�Hدر ا��.�, �.? ��_ �6+ ا�����ى ا���6J �> آ��T �6+ ا�����ى NWRAل�263 �.L�� ا��6.3( �

 �M!ن ا��.�, ��م , ا��=�� ا�*�V e!(�P @.J� (���
�)  ان ه�, ا���2002ون (�P ��3!�� و إداري �A.�*�ت ا���
�6��26ت و اtدارات ا��6J.( �� �V	��2V �� _�� ?.� :ع ا��.�, �> آ��T �� ا�����2ت اbw)ى �6+ ا�����ى 

 �6Jا�� . T��� , �� W.��P ).��7�56 ا�����2ت او �6+ اVw> إ!��د 
 �� ).6Jدارات ا��t�26ت و ا�ا� �.	�P ان

( ا��6J.( �� ا������Jت و ا���!)!�ت�AJ6.( ���م ا�J26( ا���ن ا��*�V <RV @
 �6.��P ا�� و��� و P �V 2000$ ا3

  .اjt)اءات و ا����م ا���L.�ي
 <HLا�� �� ا�(��")  ا��7ص ���*�ن ا��26( ا��6J.(���2000م ) )4ا���*�ن رV$  "6.4إ�gرة ا�+ ( (6(وآ�� P$ ا3

�ت �JP $P �V!�ه� �6+ ا*�� �P)ف �L�P +6.� ��ن ا���4و�.�ت ا��L.r.( �6��6? ا���6J �� ا������Jت و ا���!)!
���*�ن ا��26( ا��6J.( ���م ) 19ا���دة (ا��.��3ت ا���`.( و 	��!( 
�Hدر ا��.�, 
@ ا"3��7ام ا��L)ط و ا���6ث 

 اwدوار و ا���4و�.�ت اgt)ا�.( �6��6? ا���6J ���6!)!( �� 2000 آ�� !�Jد �V*�ن ا��26( ا��6J.( ���م 2000

) 61(�Hدر ا��.�, �@ =)!�2P W!)  ا���ود وا��JاEj ا���`.( و 	��!( *��.( ا��.�, آ�� �� 
�د�P إدارة 

 :ا���)و	( آ�� !�6 

 

 ا"ه���م ���2!) ا���ارد ا���`.( 
@ Bbل �2P!) إ*��ء ا���ود وا��JاEj ا���`.( و	��!( ا��.�, 
@ ا���Mب -
  . ا���`.( ا�����ةوا���6ث وذ�T 	�< ا��را�3ت ا���6.( وا���)!��ت

- )Q.R6+ ا�� )���Jن ا����M� )!ور(Mاءات ا�(jtا ��RPو ).Q.Rت ا���!(�� اgt)اف �L�P +6.� ا��.��3ت وا�
(.
��
@ ا���6ث وا� ����� و	��!�L	و ).�.R2و. وا���ارد ا� 

 

�
 @.�JP <jأ @
 )!(!��6� �6Jت �6��6? ا���Rjم وا��ا�����ت ا��������t�� e( إ�+ \.�q( ا���*�ن ��6
)*�
c إدارة ا���ارد ) ا����.�ت ا����و*.(( R� (�6�
 @.
�7���6� e���

@ أj> إ!��د 
����ت  �M!أ WR2P ��ا�

�7
� ا��.�, ��
 ).��j <F
  . ا���`.( 

) ، ا���دة wا ا��� )R�����)61 (�
@ ا���*�ن أ!a� @.RP �Mن ا���6? ا���6J ���6!)!( ه� ا����Qل �@ ا����ط ا�).�� : 

 

�.aة و 
��R( و -
����.( و jا )�.R= ذات ).��j T��و آ )L6�7
 P)و!��j ?.3aP c.�ت ��Pو*.( *��.( ��Aglل 
�.Bت��  .EPو!�ه� ����)ا�W و ا�

�� ���Mن -�
22�� و �)اb W.��P و ).����j"ا )�.R2ا����.�ت ذات ا� T��و*.( و آ��� اgt)اف �6+ اw*�2( ا�
�
2b e_ ا� ��  .�2!) ا���	� ��P)!(!��6ا��

- $�6RV @
�)اح 
��ه��ت 
�ا=�.@ 
���( و أt ).3�3!��د و \.�*( 
��ر!e ا��7
�ت ا�M)ور!( ا��� ��Pل Vا 
)���J�6� �6Jا��( ا���6? ا���
 ��� �.L���$ و إg)ا��$ �6+ ا�� .����رآ

 

وا`) ا���L.�!( ��6زارات �� ا�����J( f�! :JP ا"j)اء و ا����م ا���L.�ي ���*�ن ا��26( ا��6J.( ان �APن آ��( ا��
اg)اف و 2.3)ة و ادارة ا�����? ا��6J.( �� ا�����J( ��@ ا=�ر ا��.�3( ا���
( ��6و�( و ا���ا*.@ و ا"*��( 

��ى ا�����J( و . ا���`�ة�
 +6� ���و ��Pم ه�, ا��وا`) ا���L.�!( �� ا�����J( ��ور ا��26( ا��)آL�P �� )!E.� أ*�2
+���P �.L�P +6� .2)ة�اف و ا�(gtا <F
 )���J�6� ( �� ا���!)!�ت!�.L��
�4و�.) ا(gtاف ا�L�� ��6وا`) ا� 

ا��.��3ت و ا�27_ ا���
( �� ا�Eرا�( و ا�)ي و 
�Hدر ا��.�, و 	��!( أ	�اض ا��.�, 
@ ا���6ث و ا"3�Biل 
)���Jى ا�����
  .ا��L)ط �6+ 

م ا���L.�ي �6+ أ���ل و 
�4و�.�ت ا���6? ا���6J �� ا���!)!�ت و 
@ اjt)اء و ا����) f�P)13 ا���دة 
  :ا������Jت و آ�� !�6 

-  �.L�P و ��E�ك ا��B����P.) ا"	�.��jت ا~*.( و �� ا������t <R)اد ا���< ��6.�, �3اء ��6)ب او ا"3
).JHا� )*�.Hا� )
�b (.��P و e!ا����ر .  


�Hدر ا��.�, 
@ ا���6ث و ا"3�Biل ا��L)طا�7Pذ اjt)اءات ا�Bز
( ��LJ6ظ � - +6 .  

�ا��( ا��26( , 
�P p)اLJ� f.b) ا~��ر ا"ر�Pاز!( �� ا���!)!( و�W ا��.��3ت و ا"3�)اP.�.�ت ا��=�.(  - ���

 )���Jاي دا`)ة �)ع (ا����.( �� ا��NWRA .(  




	� ا�����7ا���� ��
  ا��
�� ا�

 7 - 13

- Jرا�.( ا�Eا� )��*w�� W6��P @.ار�Eا�� @.� ).��P )6�J� اضا��.�م(�� �!F( و =)ق ا�)ي ا��J��( ��� ا3

 ه�, ا���wل و ا���4و�.�ت �6��6? ا���6J �� ا������Jت و ا���!)!�ت ا���V �� )�.R*�ن ا��26( ا��6J.( ���م 
 �6+ ا�����ى 2002ه��ك ��د 
@ اw	�Aم �Q.� W67( إدار!( و P��.�.( ���$ �)ض �V*�ن ا��.�, ���م  , 2000

 �6Jص, ا���H7ضو �� ا��Jى ا����
�7Pل اw*��( ا���L�ة ���*�ن ا��26( , 
BF.  إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ 
 e

�p ا��)اR� f.b��ء ا~��ر ا�+ ا���6? ا���6J ���6!)!) و آ��T ا(gtاف ��P +6ا���  ).	B\ ).6Jا��

).6Jا�� @.
�7�����ت ا����
 . T��� ,RVا(�� eM7! ا����P ان !��م و >�! f.b(P >6= �6 ��نJا���6? ا�� )
 )!(!��6� . Tإ�+ ذ� )إ��� , �� )!(!�6 ���6J6��6? ا��� ).6J26( ا���ن ا��*�V �� دة�Jت ا���Rjم و ا��ا����ن ا��

ا��7
( �3ف !�$ aPآ.�ه� ��� ا��t / (.ALدارة ا���)وع ) 
34��V )`�( �� ا�����e(P)و!c ا�����e ا����و*� 
@.
�7��7
� ا��.�, 
@ اj> إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ ��3a.? و 
��رآ( 
����ت ا�����
 ).��j <F
 ).��� ا���

��ى ا��Jض�
. 

 

��ن ه�, , " ا��7ص ����26( ا��6J.(���2000م ) 4(ا���*�ن رV$  " 6.4آ�� ��P $P!)ه� �� ا�HL> , �6+ أ!( 	�ل 
�6�� آ�� أن ا�.�LP $�! $� ).6J4و�.�ت ا���آ6( ا�+ ا�����? ا���, ا"���ل و ا"���ل و ا���ه E!E��� ).�.���.�آ> ا�

���3aP �� )\�b.? ا������ت ا���V >j��� ).6J*�ن ا��.�, "دارة , ا���4و�.�ت �� ا�����? �$ !�$ ا!�M درا3
��ى ا��Jض �

�Hدر ا��.�, ��  . ).6J26( ا���ن ا��*�V �� :RF
ان ه�, ا�L)ص "3�Biل ا�����? ا��6J.( آ�� 

��ى ا�����J( و ا���!)!(�� ادارة ا��Jض �3ف �
 +6� ���Jا� ��.��� .�@ baP� ���J��Rن �� ا��.A> ا�

 

4.7�
��

  ����� ا

أي ا�w)اف و ا��.$ و ا���ا�� و (أن ا����م ا������� أو ا������� ا����Rدل ا��j ?34.�ا , 
@ ا�����رف �6.�
).����j"( ا��) ا������ت ا.J2�د "دارة ا��.�, ا�BRا� �� $`�V �� اول���`$ �6+ ا���*�ن ا��)�� ��$ او ا��)ف ا��

 ����Fا� $�
��L
– �����j"6.(" اRا�� " ��وه�, اtدارة ا�����ر�( ��6.�, ا��J2.( �� ا���!� 
@ ا��J"ت !��ر ا�.
�.Q.� ������.� و !�\+ �jا )��R�
 ��*a� . <ل, و�� ا������	6+ ا!( � ,���� ا����Rدل ��ن ه�ا ا����م ا������� و ا���

��V (R\)ا t �!�.6�Pدارة 
�Hدر ا��.�, اwر�.( �! , @!(b"ا e
RV> , ��ا. 
� ��ا أن !�T6 ا�QR) �2)!�( ا����رآ( 

@ ا�w)اد , �V e!(�P2002*�ن ا��.�, ���م  (QRب ا��J\أ p�
�� ا3��7ا
� و ا3�7)اج ا��.�, " 263( 3.�د!("

 )6.3إ�gرة ا�+ ا�HL> (اwر�.( 

 


��2( ا���Rل �� ا�BRدو ��  �� ,(.q ض \���ء و�	 ,e���$"ا3���دا �6+ , ه��ك إ	��س �Vي ������.6RV " +6�
��ى ا��)!(�
�)آ) و /و !B	e`�g <A�� s �� ا���)�2 ان ا�(qt (QRاض ا�)ي. �
ا�Eرا�( 
��6ك ��Hرة 


@ ا�t)اد )����
 <RV @
�$ إدارة و ا3�Biل. !���7م �2)!�( ا����رآ( P آ( �6+ أ�3س(� ا�QR) ذو ا��A6.( ا���

� �.@ أ\���J ا����)آ.@ e`�g ف �� و(��
و fH7P ا����L( �� ا3�Biل ا�QR) اي . q.) ر��jl� <� ��3ع 

�$ �� ���ء ا�QR) و�
��ه� )R��� $����وي �.�� �.���� $�أو i�P.�6 أو \.�*�� /�JP!> ا��.�, ا����j(7( ا�+ 
Eار�

��رآ( ا�� $�! ��.�)�6��$ ���ر درj( ا����L( ا����.� ��.� )*�.Hو ا� <.i��و و��� ���, . ا�Rjت ا���)RP( �6+ ا�


@ ا������( !�$ �JP!�, و , ا�����ة ا���)و�( j.�ا ����3$ ا��.�, �M� <A� (QRا� @
 )j(7���ن 
��ار ا��.�, ا���
�� ��Hرة ��د�( 
@ RV> ا������( وRVا(
/�� (QR6� )7M�6 ا��i�
اP )23��.$ وV: ا�V �� �M��ات ا�(ي أو 

�7
.@ . ا���.2)ة ا����)آ(�6.�!( ����3$ ا��.�, ����( ���e ا����ز��ت �.@ ا������R) ه�, ا�����ة q.) ا�)�3.( �> ا��P
 $.��P ك و(��$ ا���
�7
.@ / �� ا3��7ا�
@ ا��� <A� ة(���  ".��@ �Vرة ا��JP"(QR!� آ�.( ا��.�, ا����)آ( ا��


@ ا�QR)/�.? ه��ك �)ض ��.( �� ه�, ا�����ة ����.$,  	�ل�6+ أ!( )j(7�و�JP , )V(3!� ا����ار ا��6A ��6.�, ا���
�Mة ا��	و و (QRرة ا��V @�� ا�)ي <jw و �)وري @A�
إ���( ا�+ ذ�T أن ه�, . 
.�, أر�.a� )آ�V (Rر 

6.�!( ����3$ ا��.�, Q� +6� _�� WR2P) وا	�ة و �.? �6+��أو �� / ��د 
@ ا~��ر ا����ورة �� ا�����e وا�����ة ا�
�7
.@ 6�P.�!.@ , ��ا . ا�������ت ا"b)ى �� ا����2(��
 )����
6.�!( ����3$ ا��.�, و ��
��A.@ (��ن ه�, ا�����ة ا�


@ ا~��ر ا����)آ( �� *L? ا����3.< �� ا����2( ) 
��رآ.@ )j(7��LP> �� ادارة و �R_ آ�.( ا��.�, ا���

@ ا������( اآF) �� 	L) ا~��ر و ا"3�Biل ا��L)ط ��.�, اwرض �� ا����2(ا����. eVا��ا �� �!EP �� .( و ا�

 

�7
.@ ا���6.�!.@ �� , ��ا�6.�!( ����3$ ا��.�, اwر�.( و �� ا��H7ص 
����( ا�������ن ��م آ�Lءة ا�����ة ا�

�.� ��6.�, اwر�.( (.q افE����ى ا3�
�� �APن �6+ ��.R= e����� )F!�	 ت����
 >62�! ��
 �� ا��Jض 

��ى ا��Jض �
�$ �� ادارة 
�Hدر ا��.�, �6+ �
��رآ E!E�P و @.
�7�, و�� ا��H7ص ا����=W ا��6R.(. ا���
�� 	�ض \���ء��M� , @.
�7���ا ��ن ��م �RVل اي (	.� �j�P ا3���B.( ذا�g ).P!�ة �������ت ا����




	�7ا���� ��
  ا����� ا��
�� ا�

 7 - 14

<b�P/).
�A	 م) 2.3)ة��P ���A� 6.�ي أو�P �6RV <A.6.(" �6+ أ�3س هRدر ا��.�, " ا���H
و !�A@ ان p��P ادارة 
��ى ا��Jض ��_ �6+ أ3? 
��رآ(�
 +6�. 

 

��ت ادارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة ��6و�(.j�P ا��=�.( و ).�.Pا(�3tت ا�.\�Hb ى�	ان *�.) ا�+ ا ���A�! و ,

( ا~��
 �� �PaP ض�Jا� ,�.
	.� �APن , �.�ت ذات ا����.$ ا��ا�P �� ادارة 
�Hدر ا��.�,�b\( ادارة 
�Hدر 


�.�ة ���م ا"3�Biل ا��L)ط ��H�6در و ا��.2)ة �6+ ا�62< ���6��W!(= @� e ا3��7ام  @.
�7�����ت ا����


.�, 	�! �.j����AP )\�b )F	�F!( �6)ي �.j����AP . ى���
و�� !�2P f7!) ادارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة �6+ 

�7
.@, �Jضا������ت ا����
 <RV @
 �Pا�ا� $.�����م 
4آ�ا ��ى ا����ه�.@ ان ادارة ا�Lا�� pR\أ ��� , @��
,�.L�P �7ذ ا��)ار وPدراة �� اB� ك(�
F> ��� ا�iF)ات �� ا"3�Biل ا����ا`� , ا"=�ر ا���wا <Jن ا��A! �V و

 .ا��H�� ���Jدر 
.�, ا��Jض

 

�7
.@��ن 3aP., و و�W ه�ا اVt)ار���e ا����
 )���
 ? , �
�7��
 ).��j ا��.�, و �
�7��
 )����
 <F

�)ك و �
6�� �� ه.)Q 	�ض \���ء �(iض ا�7Pذ V)ار .F�P T��ض \���ء و آ�	�2!), �� إدارة P $P �V ,�.ا��

��, و �� ه�ا ا���$. L�P.�, �� ادارة ا��Jض�
P e$ ا3��)اض اwدوار ا��L.r.( و ا���4و�.�ت ������ت 
��ى ا��Jض�
�� �� إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ �
��رآ ).��6�� و .F�P , و�ه @.
�7�  .ا���

  
1.4.7�	�

�#� �5�G�!E ا�D�  

��ى �V f�!2002*�ن ا��.�, ���م �
7�f �� ادارة 
�Hدر ا��.�, �6+ P e���7
� ا�����
 )���
 ?.3aP +6� 

@ �V*�ن ا��.�, �6+ 
� !f�)10 (�6 ا���دةو P. ا�����e و آ��i�P �� T.> و \.�*( 
���ت ا��.�,:  

 " @
�7
.@ �qt ,�.�6)اض �
.e او ���ن او *����ت او ا�JPدات ��6��L.�!@ و ا�����
!��ز ��j <.A�P.�ت أو 
��P���

�Hدر ا��.�, او i�P.> و \.�*(  $.��P �� ,�.ا�� @
 @!�.L�
��رآ( ا�����e و ا��� ���.� . )��*wا eMP

 )!�.L�� ."ا���L�ة t	�Aم ه�ا ا���*�ن أq)ا��� و آ��( ا���ا�� ا��HL.6.( ا���`� ���ا�

 

�7
� ا�����e ه�, و ا��� MP �V$ اwدوار و ا���4و�.�ت أن ��
أن ا���دة أ�f�P ,B آ��T ان أq)اض 
����ت 
��ا ا���*�ن� )!�.L���� �� اw*��( ا�.6� f�ا� $�! . �� �M!ا�� أ(��ا����م ا���L.�ي ���*�ن  "6.2.3و آ�� P$ ا3

��ن ا"���ل ا��L.r.( و ا���4و�.�ت ���, , ا*� ��R< ا��ba.) �� إ\�ار ا����م ا���L.�ي ���6*�ن)" ا����دة(ا��.�, 
).�!(�P )�.Xه� ����ح �� اي و�!�JP $�! $� e���7
� ا���� .ا������ت ���

 

��ى ا��Jضأن ا����ر�3ت ا�t ).��Jدارة 
J���H�� )در ا�, �6+ ا!( 	�ل�
 +6� ,�.� , �.L�P �� �\�Hb

c ا�T�R ا��و�� " �lدارة ا�62< و JP�.@ ا�)ي"
�A*�ت ا���)وع ا��7ص �*(� >j��� $ا����" ,�.

c ادارة �*(�

�7
� ا�����e" 	�ض \���ء�وه� , !R.@ أ!�M ا���wل ا��L.r.( و ا���4و�.�ت ا����F�� )�V> ا������ت ���
�7
� ا��.�,
����( ا3��7ام ا��.�, ��
 ).��j و. 

 

��ف إ*��ذ و ا��LJظ �6+ ا3����ل ا��.�, اwر�.( �� " ادارة ا�62< و JP�.@ ا�)ي"أن 
�A*�ت ا���)وع ��P

@ . ا�Eرا�( ��3��7ام ا��j����A.� ا��J���LA� )!( ا�)ي ا�+ ا��Eار�.@ �� 	�ض \���ء :RXا �V ا ا���)وع�وه


����( ا��Eار�.@  <RV)ل ا�	ا!( ��(QR� ( ( �� ا�)ي��Jا�� �.j����A���( ����6رآ( �� ا���A*�ت ��3��7ام ا��ا��
�.��
�� ��ر)j آ(.Rة �L6أ��*( آ $P �� .ا�

 

�$ د���� ���A*�ت ا���)وع �i)ض ! �A� +*دwى ا��
����( ا3��7ام ا��.�, 
@ ا��34��ت ذات ا��� (R��P
�7
� ا��.�, �� إدارة 
�Hدر ا��.�, �� 	�ض��
���.( )�`�V .  \���ءإ(gاك �
 e.
��
 ?.3a���Pم ا������( �

��$ ��دة 	�ل ا~��ر " و ه�, ا����
.e . 	��.� 	�ل ا~��ر�P ).�3ر (.q @.ار�E
 e.
��
�� ه� � )����ا���6.�!( ا�
 @
 5�a�P آ.@) 10(إ�+ ) 5(�6)ي و(��
 @.A��
 ,)!�.6�P آ.�*�ت )��F�� ).�(� و ).ر�3 (.q ?3�6ن �6+ أ��! 

��i.> و \.�*( ا~��ر و ا��)ا�W و *��م ا�)ي ا����)ك �)e!ز��و ��Pم ���ز!e ) ا���7Mت و اw*��.< و �ARgت ا�
ا�����( ������6( �V "ا��)�.("��ن ه�, ا����
.e , �6+ ا!( 	�ل, و آ�� �.�� أ�B,. ا��.�, ������وي إ�+ أ��Mءه�


@ �Q) وا	�ة او ��ة ���ر �� ا����2(��6: �� 
��$ ا��J"ت �� P��.$ و �R_ ا3�7)اج ا� ��  .�.�, اwر�.( آ6
 e.
��2P �V )�����6ر و د�$ 
�A*�ت ا���)وع �� V)ى " ا���6.�!("أن ا��J�.@ و ا"��)اف ر�3.� ���, ا����

7��رة
  :��| ا����
.e ا��7��رة و ا�����( �APن �.�� ��� . 
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ا����ه�.@ ا�)`.�..@ 2). 6< ا���)وع و ا���Aن ��J�.@ ا�)يا����6$ ا"و�� "3���Fر ا���)وع JP: إدارة =1) 
 )���2�  .��P> آ�	�ات R!(�P.( و اP�RX.( w*�2( ا���)وع3)�� ا�HJ( ا������.( �56A ا"3���Fر ا��

 �
���$ أن, ) 2006(و و��� �� eV�� :��ن أ��Mء ا������( !

 

 -��
�����ت ا���Lوض �6+ jى ا��)!(ا����رآ( �� *��ش ا���)وع و ا� .  
��Hدي - V"و ا ��.�������� و ا����� ا"و��–ا������ة و ا����ون �� ا���)وع ��� �P..�� ا�L�� و ا�j"ا  .  
 -��.� )�����6� @.6F�
 @.�P ه� ا��)!( و(�
 ).��j ?.3aP �� )ه���ا�� .  
  . !e ا���)!R.( و ا��Eارعا��MJر و ا����رآ( �� ا�R)اه.@ �6+ *��م ا�)ي ا��J�@ و ا��3w.< �� ا����ر- 
 - <��P ا���)وع e
 ���Bb �
�7
� ا��.�, و ��
 ).��j e
7��رة ���P ا�V�LPت ر�3.( 
 )����
 )��	 �� :
)1 (��
��* @�� e�P ���� ا����.() 2. (أ*�اع ا"3���Fرات ا�Pه����
 e"ت د��	و  ���R
ا��)وط و ) 3. (

��ا�W و �PآP ��
@ �.@ أg.�ء أb)ى, > ا�.��ا���4و�.�ت ا�����6( ا� ����M� , " ي و ��م(��� e3����م ا�
)F!�Jل أ��3.< ا�)ي ا�����3" )�.��6( "3���Fرات , و =� ��R��T, آ�)ط" ا3����ل ا��.�, ا��E7و*( *��
 pRHP

  . د�$ ا���)وع
6�� و \.- .i�P و )��*wء ا��� )V�= >�	 ف����� و إدارة و 	sLا3�Bم ا���ر!< و ا����رة ���6)وع ا����*� 

�R.��3و أ )F!�J�7ام أ*��( ا�)ي ا��  .ا��.�, و ا3
�$ ا��7ص ���)ي- 

t )6دارة و i�P.> و \.�*( *���A4و�.( ا��ا�� .  
 -)�3�
 (.q )��*wره$ و ا��� .���ن أن �APن 
��=W ا�)ي 	�< 

 


.e ا������( ا��� �LAP ه�, ا���wل و ا���4و�.�ت��
 @

P $P <F��.$ ��د  ���)ف ��
 ا�����V( ��@ 	�ود 
������ �� ا���$ ا�	(g $P ا��.�, آ�� �
�7��
 ).��j �� ).6Rا��)!( او ا����2( ا��.  

   
 

2.4.7�	�

��� �5�G�!E ا�R  

 )QR���)ف ��� و ��

����( ا3��7ام ا��.�, �� 	�ود  e.
��
 @
�7
� ا��.�, 
@ �$ ��د ��
 ).��j :6A�P
 ��P(و� ).����jاNWRA – ع \���ء(�  . $Vا���*�ن ر >j��� )6��
�)ف ��� �V*�*.� و �
���م ) 39(وه� 

�g (R)=� .  ا��7ص ������.�ت و ا"�JPدات ا����و*.(1998�P ر��� <�Jر�3.� آ ���)ف ��
 )!(V و ه� ).ان ا����
��ه�.@ �� ه.Q( 	�ض و A�P> �)وع ه�, ا����.( B.F�P ر�3.� ��6. أ3�3.� ����6رآ( �� �)*�
JP c�.@ ا�)ي

��ى ا��Jض, \���ء�
�)اك �� \�e ا��)ار و ��6.( ا��W.R2 �� إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ gB� ����3 �*(gآ�� ا.  
إن �)وع ا����.( 
BH� )��7	.( ��ر6.6V )j( 	�< ا�j�J( tدارة و P��.$ و �)ض اjt)اءات tدارة ا���Hدر 

��6��P ��ا����.$ ا��ا�P و �)ض 	��ق ) 1: (ع ا����.( 
���Q( ��رj( ر`.�.�AP@� )ن �(و, ��ا. �� ا����=W ا�
  .L�P.� و إدارة 
��ر!e ا�����J( �6+ ا��.�, اwر�.() 2(و.ا3�7)اج ا��.�, اwر�.( 

 :�b\( �� إدارة ا�62< 
�رj( آ�� !�6, إن اwدوار و ا���4و�.�ت ا�����V( �L)وع ا����.(

 

��ى �6���.W و �RPدل-�
 (.��P  �� اءات إدارة ا�)ي(jارات و إ(V )q�.\ و )ت �.@ �)وع ا�������
 ا����6
<Aآ e��
J6H( إ�+ ا��� <Mأ� .  

-�����j"دي ا�H�V"و ا ��Lو ا� ��.���6��..$ ا"���ا`� ا�� �.L��  . ا�����/ ا������ة ���6)وع �� ا����.W و ا�
- �P����
��د إدارة ا��.�, ا���L)دة ������6( و j W.��P وع ا������( و(� e
 �.L�P و $.�HP و �!�JP �� �


�از*( ا�QR) أو *��م ا�)ي �.g(P و >.P(P إ��دة <RV �j��JP ��.� ا���)وع .  
- ���Vا�

�JP e!� أ*�ا��� و  e��  . ا���Lوض و ا"�LPق ا��FJR ��)وط ��
( 	�ل 
�اBbت ا���)وع �� ا���
- �
.@ ا	��اء ا�aP �� )ة.R4و�.( آ�
 ���P Tذ� )RVا(
  .�e3 �� ا�)ي و�g W)وط ا���)وع و 
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5.7�� ����


� ا��


�ت ا��

 ��
��
�	   ا
��رة ا	�
��	ى ا� !�� "��

إدارة �$�در ا
&
'
��.& ا
	ا-, درا+�*� �� ()� ا

 ا

 

7�l� fدارة 
�Hدر ا��.�, ا���P ت����
��م و وا�Rjت ��ة �� <HLا ا��ا~ن �� ه �J� اض(��	�ة �� P$ ا"3
).���أن إدارة 
�Hدر ا��.�, , 6و آ�� ��	s ه�� و �� ا�HL> . ا�BRد �6+ ا�����!�ت ا��=�.( و ا��6J.( و ا���

 <RV @

��3< و ���ل  <A�� ض�Jى ا����
�$ L�P.� إدارة �6+ ! ����	 _�� p��P د �3فBRة �� ا��	ا���
@.
�7�����ت ا����
  .ا���26ت ا��6J.( ذات ا��VB( و 

B�� $P �V و�e اt=�ر اtداري و ا��34���P و آ��T ا��.A> ا����.�� إ�+ إدارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة �� و 
>3��
��ى �

.( ا��� 4Pآ� �jا ��7P +6!> ا�BH	.( إ�+ إدارة ا��.�, ��J أد*+ �AJن ا��.�, و ا��)ارات ا��*�V.  

t4و�.�ت ��رزة �� ا�
���+ ا������ت ا����.( ادوار و P ,�.در ا���H

)آEي ا���Jد tدارة Bا� ��.���=�ر ا�
��ى ا��Jض �� 	�ض \���ء �
 �)ع \���ء و – NWRAوه� , ا���	�ة ��6و�( و إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ 

ا���6? ا����F�� �6J( �263ت 
6J.( و ه.Q( 	�ض \���ء آ��R) ��6��ه�.@ �� \�e ا��)ارات �� إدارة ا��Jض 

�7��
 ).��j T��و آ@.
�7���ن ا���رة ا�)`.�.( ���, ا������ت , �� ه�ا ا���$. � ا��.�, آ����( �����e ا���

6.6�� و g $P)ح ا����`> ا��� �3ف �Pرس  ���L.� ا����م و ا��ا�Rjت ا���Jدة ��.�3(JP $P �V ).�.Pا(�3tا���2ع و ا 
�$ إ��اده� و�W ا��را3(! �� .�27( ا���2!) ا����.�.( و�2b W( ا���> ا�

 

1.5.7 NWRA –ء	ع .���6  

 (1)CS5  ا���
 ا�!���

�6+ .  دا`)P.@ آP(.R.@ ه�� V�$ ا��را�3ت و اB�tم و V�$ ا��)f.b و ا����.( ا���
(L�– NWRA)ع \���ء 
�� أ�B,, أ!( 	�ل�	B
 $P ع, و آ��(L� ت�Rjم و ا��ا��  ��ن اw*��( ا����.�.( ا��� �JPد ا��

�� ��J أ"ن �$ !�$ ا"NWRA –\���ء  �
��ء �* .).�.�����ء 
@ اw*��( ا���W.�JP @A�! B , و 
@ دون ا"*
V�$ و ا���اول ا����.�.( ا��� �JPد ا���VBت ا����Rد�( �.@ /�2P!) أوe3 ���ا\�Lت ا��A� 5`�r> دا`)ة

  . اVw��م �� ا��V: ا���J)/ا��وا`)
  )7-20(ص

).�.��P )��*ب أ�.q 5 وا�/ و��`�rت ا���L\ا�
�� V(�P> ا���ا
ــ> ا����( �jاً �6��6.( *l� ،دة�Jاول ا����
W.���ا����ون 
��.@ / ا����.�.( واtدارة، 
F> ا���Lه$ ا����Rدل و��6.( \�e ا��)ار و*��م إ��2ء و
)اRV( اwوا
) وا�

��� .اVw��م�P ���� ا����.�.( و
�ا\�Lت ا���r`5 ا����ء 
@ أ*���*B� ة�!�g )j�	 ا، ه��ك�م �ـ���6+ ا��
�ــ�� )HH7ت ا���Rjوا��ا. 

 

(2) �T�   ا�
�ارد ا��<

�)ح أن �V $..�P $P– NWRAرات ا���
L� @.6)ع \���ء �P ����*.( 	�< ��د 
@ ا��را�3ت ا�����( ا�
 ��*a� 
��ى ا��Jض ا�

�زا�: 
��a( ر`.�.(، ���P إدارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة إ�+ إدارة ا��.�, �6+  ).�Lا���رة ا� ���

)!�*�F56 ا�����2ت ا��7
 @
 )���
�62< إj)اءات P .3? �)ع \���ءaP ���-NWRA "إ W.���
@ أj> ه�ا ا� 
�� �ــ�م�.3aP ��
 �� ا��اeV، أن 
��$ ا���
6.@ ا�L� @..��J)ع \���ء 2002ا*� !��د إ�+ ��ة 3��ات ��_ 

–NWRA

@ وزارت و
34��ت  $�6�* $P �V )
7��2V (!�2P �� fع �b)،  وآ��T �� ا���)ات ا���P )L6�7
�Eودوا ���R7)ة �� إدارة 
�Hدر ا��.�, ! $� @..��J6.@ ا�
  .���l� Tن 
��$ ا���

@.� @
 �j�!")20 (ع \���ء(� �� ًَ�.
�A	 �ًLr�
-NWRA ,را���.) أو ا��آ�jدة ا�����g <�J! @
  . �Vو

����� . `)ه� ا�L)�.( ا��eR ودواNWRA دورات �Pر!R.� ���6) ا���م ل���2006ت Bbل �ــ�م �
 +�6P69و 

 ،(P�.R�Aا� c

F> ا�i6( ا"*�E.6!( و�)ا ).3�3wرات ا���$ �� ا����"ت ا�L�.(، و49
�Lrً� ا���ر!< �� ا���
 18 
�.) �� ا��7رج، آ�� ��P $P.) ا���ر!< إ�+ أ��Mء ا���6ن ��4 ا����"ت اtدار!( وا����.( و�jا��� c
 �� �)ا

J� )\�76.ً� و�� ا��7رجا�J
�� . �ض ا��.�, ��M� ).�(L6+ ا��وا`) ا�� (H��P >!ر���6+ أ!) 	�ل، �lن �(ص ا�
  .NWRA-�)ع \���ء


��Lr �)ع \���ء2006و���j< دورة ا���ر!< ا��� �P: ��م @
 �P +�6P �Vر!l� ، -NWRA �� �ًRن ا��6.> 
�Pر!) و����� وا��J�? �@ ��� وآ���( ا���� ��� �JPدت إ
�اد ا��.�, و*��.
��
 �.L�P �� )�34�6� ).�Lاً ���6رة ا�E!E

 @.
�7�ا����"ت ا����.( آaو��!�ت وه� 27P._ ا��.�, ا"ر�.�  واt=�ر ا���*�*� وا����.$ وا���L.� و
��رآ( ا���
��( �jاً ��Eو!� �)ع \���ء
�R) ه�, ا����"ت �P ض�Jإدارة ا� ��- NWRA )VB� ( ذات�34
 ��AP �Aن 

.6J
  .( و
����Q �@ إدارة 
�Hدر 
.�, 	�ض \���ء
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�6A( أL� �.3�3)ع \���ء (R��! )!�Lآ �.� ���  @.`�LAا� @.Lrن ا��6( ا���a� ، Tإ���( إ�+ ذ�-NWRA �.	 ،

@ ا�����ع% 50ذآ) ان  �.� @.Lrا��� @
40c
�*(� W6+ أ�3س ا���� و�� $�P�Rjن ��ا�

�زا��ا !�� �ًLr�
  /

<RV @

�Lr.@ أآ�Lء *�R.ً� وا3��7ام �� 
�)وع 
��ل  e
��� *�J أj)اء ���د 	��.ً� P ).�ن ا�l� ،ا�� ، @.J*ا��� 
 c
�*(� /�ًJ.J\ ن ور��� آ�ن�.	wا $��
 إن ا���Lr.@ أآ�Lء  
�)وع 
��ل 
@ RV> ا���*J.@، �.�� !��ل �� 

���62ن إ�+ ا���> 
e ا���2ع ا��7ص و!�Rو إن q- NWRA.)ه$ �� �)ع \���ء!  )�jا(�� )j�	 ه��ك
>Pأداء /روا $..�P ا���`�( �6+ *��م ).V(�
�2رة �@ =)!W ز!�دة ا�)اP< وا� Eا��	 ).�� $!��Pو @.Lrآ)ات ا����


@.Lrا���. 

 

(3) ���	
 ا8دار�T ا�

2�*wت وا�.�.Pا(�
e ا�����2ت ا�)!�*�F ا(bwى �.? ��_ �� ا"3 W.���( 62P< إدارة ا���Hدر ا��.�, ا���	�ة ا�

�اد l� )\�7ا� T6P <F
�> آ��2b �� T( ا"3���Fر �j�P ��ة 
34��ت و=�.( ����2�6ت ا��F*�!( ���2ع ا��.�,، 
 :
�V , ا��)وف�( و�� هQ.R!( ا���	را�� وE�2!) ا��ا��.�, ا�MJ)!( وا����ري وإ
�اد ا��.�, ا�)!L.( وا�)ي وا�

�2V ت�.�.Pا(�
c ا3�*(� e!(��� )Q.Rر وزارة ا��.�, وا���F� ��2005م) 2009-2005(ع ا��.�, ا��=�.( وا"3
�����ت ا"3���ر!( وإ��jع ا���A*�ت 
e ا����ه�.@ j"ا @

c . ��ا63 )23�( �*(� WJ� c
�*(Rا ا��ه (R�و!�

ا"3���Fر ا��=�� ا�)`.�� وا��	.� ��J��2V @.ع ا��.�, آA>، ا��ي A�.3@ إدارة 
�Hدر ا��.�, ا���	�ة �2)!�( 

���� و (R��P )VBذات ا�� )!�*�Fآ��( ا�����2ت ا� e
 ).�.Pا(� ا��)26 ا���L�ة ا�(`.�.( ��6.�م �lدارة NWRAإ3


( و�W ا����R62ت �AJ6� ).*اE.
 >62�P T��� آ�ر�ا�� c
�*(Rا��اردة �� ا� ���
�Hدر ا��.�, ا��27_ ��� وأ*�2

c ا���آ�ر أ��*(R6� ر��F�B, ، �6+ أي 	�ل، أن ا�����R ا����62( ا��27_ ��ـ� ا����.( ا���Jودة �� �)*�
c ا"3


c ا���آ�ر EP!� آF.)اً �6+ 
.Eا*.( ا"3���Fر ا�t ).6�Lدارة 
�Hدر ا��.�, E.��2006ا*.( ا"3���Fر ���م �*(Rا� �� 
)*�
c ا���آ�ر ���مR( �� ا�j2006ا���ر. ��
�ال ا���Hدق �6.wل آ�*: ا�	ا*.(% 6�67+ أي E.ا�� @
 _�� 

  .ا"3���Fر!( ا����62(
6.( �6�.Q( ا���
( ���6ارد ا���`.( �L)و��ت ا�Hآ�*: ا��NWRAود 2006 ��م�	ا*.( % 89 �� E.ا�� @



( و�AJا� @
�2.�� �3 ا	�.��jت ا"3���Fر NWRAا"3���Fر!( ا��V�H( و!�.) ذ�R� T��=( أن آ> �! $� 

c ا���آ�ر أ�*(Rدة �� ا��Jا�� �� �B,واw*�2( ا��27_ �

 

4) (�:	�� ا�!���� وا�

�R) ا����.$ وا�)��V( وا	�اً 
@ ا����م وا��ا�Rjت ا����( �jاً ا��� !��)ه� �)ع \���ء�!- NWRA در�H
 tدارة 
��ى ا��Jض�

: V-NWRAـ�م �)ع \���ء. ا��.�, �6+ �V ،ا~ن �Jا~��ر و� <.��P �� )!ا�R� NWRA 


�!��رب  <.����65.000�Pء و���\ �� (Q�  ، )
��P ب��jت ورداع و��)ان وإب و أ�.�ن و�
(M	و\��ة و E
 <.��P $P ��.�14.600 اً إ���.( ��م(Q� 2006 أي )( و) 11.500
��P ب��j)1000 (إب و)أ�.�ن ) 20.099 ��  

 <F�! $V(ا ا��ا��% 22وه�	ع ا~��ر و���
 @

���ع ا~��ر% 16 @
  .ا����ر �� ا�BRد) 93.000(
و�� ا���L.� وا��: . NWRA���ء ا3���Fرات j.�ة �6���.> و\�دق �6.�� ر`.? �)ع \-NWRAه.ـaت 

NWRA -+6� أ\>�43)ع \���ء @
 132 �
�7
.@ أ�3��7ام ا��.�, اwر�.( ��7�56 ا���" f.b(P >6= 

: إ�+ ا����� ا���م �V ��� (LJو�� ا���
 <RV @
 fb(ا�� (.q (LJا� <F
2( وه�, اw*�. 	�"ت 
L��7( ا���ا�� 

<.����R) ��ا!( j.�ة �6+ ا!( 	�ل أن ا����م ��2ء �jا ��P ).*43ا��.�ا @
 (.Rد آ�� @.� @
 ��H.b(P e
 �Q)اً ��_ 
ا~��ر �� 	�ض \���ء إ���( إ�+ ذ��R! Tو ان ا����.$ ا����رج �6���.> وا��)f.b أ\�JP pR!ً� 	.� أن ا�L)ع 

w6+ ا� $.���
.ً� ��_ ا���j.ً� 20(رض 
@ دون 
�Lr.@ أآ�Lء ا���آ�ر و�VرL�P �� �P.� وW.R2P ا��A	 5r�
 
���) �L6)ع ا���آ�ر آ�6
7�AR�� f( .وfH7P ا��.Eا*.��V(6� )( ا��.�ا*.() P ).�� (!�2���ا، ه��ك 	�)j آ(.Rة �

�26ت ا�)��V( ا��.�ا*.( ������ون 
e ا���26ت ا��6J.( اbw)ى و!�< ا3�Biل ا�����? ا��6J.( ا��� ه� Ejء 
@ ا��
��ى ا��Jض �i)ض �
ا��6J.( و
���Q( �@ اgt)اف وW.R2P ا���ا�� واw*��( �� إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ 

 <HLح �� ا�(�V6.(، آ�� اJ
 )��Vر )ARg ?.3aP6 <HLا ا��و�� ه . 

 

2.5.7 ���7
  ا�
D	�Q ا�

 ).6Jا�����? ا�� (R��P إ\�ار ��
 ���.3aP <.��P $P �Vو �ً.R�* )F!�	 )�34
 �V 2000*�ن ا��26( ا��6J.( ���م
��ى �
��م ووا�Rjت �� إدارة 
�Hدر ا��.�, �6+ 
 ��� ����ى ا�����J( وا���!)!( ا��
وه� 
��jدة �6+ 

�� �� اVw��م ا�����( �	B
 $P آ�� )��*w��6ا�� وا� W.R2��5�a ا�����? ا��6J.) . ا��Jض وه� ا(gtاف وا�P
��ى ا�����J( وا���!)!( �
 +6� <RV @
 )���Jا�� �� ��� (!�
 @..�P $�! ).�.j�P )�j ولwا @!E.��

@ آ.�*.@ 
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 �.L����زاً L�P.�!� !��م �j )ىbw( ا�
�!) ا���AP ��.� )���Jن ا�� <RV @
ر`.? ا��زراء و~b) �� ا���!)!( !�.@ 
���Eة ا�jwان ا $q6..@ ورJ

6.@ ادار!@ �� @
 5�a�.L�t )!دارة 
�Hدر ا��.�, �� اtدارة وا���2!) ا���6J و!


�A*�ت �6���ون tه�> ا �V آ�ر�ع ا��(Lو ان ا��R!�2رة ��� و
 :�.� ��ا�����? ا��e�P ).6J �� 	�ض \���ء �
�� أآF) ��@ اt=�ر �
6�� و!�i�
6J.(، و�6.� أن !� )RVا(
 )ARg ?.3a�� ).6Jا�� )!�.L���Eة ا�jw, ا�ه e


 ر 	�ض *�2ق ا��Jض ا����.�� ا��t �6Jدارة 
�Hد

 

  ه��U �0ض .��	ء 3.5.7

 �ً.R�* $���
 <A�� e���P ��*a� ض \���ء�	 �Q.3.? هaP ��
6 @.J*اء ا���(Rb e

)ات �� ا���( ��3���رة  
���د وه�, إ�gرة ا!���.( 
 ���2V 6+ أ�3س� (R��Pو �7�P )��
  .وا�jw*< و!�Rو أن V)ارات 

�� �6+ أ!( 	�ل، �lن �Vرة ا��)P.< ا����
  34��i� �P)ض JP�.@ إدارة ا��.�, q.) آ��.( و
�
 �ًR��q  ,�.ا�� �
�7��
��) ا��34��ت ا���
( إ�+ ا��26( �6+ ا���A*�ت ا��6R.( وإ�+ ا"3��Bل ا��ا�P ا���ي �@ LP

$.��P رآ( ��ا23( *��م ذو��
�)ت ا�R7)ات أن ا��A�! W.R2@ أن !�Aن *�Jjً� ��_ �6+ أ3? rأ �V6..@ وJا�� 
 �Pذا . )
�6
�ت ���
 c
�*(� e
و
@ agن ا���)وع أن !Eاوج �.@ ا����.$ و�j�P إدارة 
�Hدر ا��.�, ا����رآ( 

  و*��.( 
��.( أدارة  W.R2Pا��)ار و e�\ �� (.6R( ا���6.�!@ وا��34����ا !��� ه�ا إ!��د دوا
V )��ات ا(gtاك ا���دة ا�


F> إg)اآ�$ �� ه �ً.P6( ذا���
 ,�.
  .Q( 	�ض \���ء 
�Hدر 
 ).6bوزارة ا��ا <F
 )VB� ذات ,����
�)ك 
34��ت �P ���V(وا� ��.���إ���) إ�+ ذ�T و�(iض ��P!( ا����م ا�

���(qأ <jw ض \���ء�	 �Q.ا��.�, �� ه )��*أ W.R2P �� 6.( ووزارة ا���لJدارة ا��tووزارة ا.  
  

4.5.7�	�

��� �5�G�!E ا�R  

��.�, اwر�.( �� ا�BRد و�M* �6� �Vب ا��.�, اwر�.( �b\( �� 	�ض \���ء 
@ ���J3ت ا% A�!90> ا�)ي

)	6( �J.� أ\JR: ه�)ة آ��( �A3ن ا��ادي 
��a( ����ش 6.> . ��6�����a� ،Tن 
�b)ات ا��.�, �� ا��Eر�( �

3�)اP.�.( ا��=�.( ��6.�, اx� )!Eا��)آ e2ا�� @
 �M6.> ا��P T��ن ا��.�, ���ان ا��.�, ��ون ��`�ة وآ�*�V �� اردة��
 @
�� ����j " ا����2( ا���J.("وا��)ار ا��ي !�Jد 	�ض \���ء آ�ا	� j +ج إ���JP ��*l� ض ا����ح(iو�

�7
� ا��.�, و
����( ا3��7ام ا��.�, ��
 ).��j @

e ا��Eار�.@ �� آ>  W.Xوا���> ا��.  

�A*�ت ا���)وع  W.ً� و���	ا�)ي:" و @.�JPض \���ء !�)ي ا�" إدارة ا�62< و�	 ,�.

�)وع إدارة  ,�L�! ي�

���W وآ�)ط 
��	( 6�P.�!ً� �6)ي �� �.j����A	�F!( �6)ي 
F> اw*��.< ذات 
�2) وLن ا���M.Lات ا���V ال�R�ا3
���!$  �.j����AP	���P )F!ل � )L6Aا� @
 (.Rء آEj �.� ن�A! ي�ر ا���)وع ا���F�
�WR ����رآ( وا"*��Lع 
@ ا3

�

@ ��l� <RV*�ت  ).�NWRA-)	��
��ر 
e ��ا`> 6.6V( 12-�6)ع \���ء �lن ا��Eار�.@ ا��!@ !�2iن Aه 
�7
� ا��.�, ��
 ).��j �6اA�! 62< أن�! . eV6+ ا���� Tذ� ���7�56 ��د �)وع ا������( �� آ> ��j.( و!�!

�7
� ا��. ��j e��P.( .  وا��)ب 
@ ا~��ر، إ" ا*� �P�L.ً� �� ��| اwو�Vت��

��ه��ت ا��Eار�.@ �)أس   ,�

�ل ا"3���Fري وP��.$ أ*�2( ��P.( ا��Eار�.@ وا���> آ�6J( ا�HPل �.@ ا���)وع وا��Eار�.@ ا�t)اد أو �)وع 

  .ا������( ا���آ�رة 
�.�ر!( b"ر�( اEر ا���.�bا $P ).ا���� <.A�P e
��ً� ���A*�ت ه�ا ا���)وع و
!�3aP <A.? ا����.( Ejاءاً 

 ) �ًR��q )	����1-2ر��Aه  (�!�J( �6)ي ا�.�J�  ���j <A.( وا3�Bم ا"3���Fر �R6�.( ا�

�Hراً ر`.�ً� وو6.3(  ����� ه�, اwه�.( 
@ 	�.�( آ�*�P ، )�`�� ).ر!( !�� ذو أه��.�b"ارع اE3.? ا��aP أن


( وB�� ا��F! ار�.@ أنE6+ ا��� >�! )��J�7ام أ*��( ا�)ي ا���3l� @.ار�Eع ا����Vt )�!(2� �.j����A�
��L( ا�
)J6.ً� . وا��� (Fأآ p.���آ��6 ا3��7م 
Eار�.@ أآF) ا��j����A.� ا��J��( ) ا����رب ا�6�L.(( وآ��6 آ�ن ا�
  .ا���!�ة 

 @
 (Fر ا��.�, أآ�b.� ��6 اد	ا~ن  �J� pأ*� وا� @.RP �V ارعEر �6+ ا����F�و�A! �Vن % 50أن 
���e ه�ا ا"3
Rآ |.L7P <A� +6وأ� �M6� )6.6ت ا���j�J6� )�.��Bك ا��!Eل *����jت وإ*��ج  .) �� وV: ا��M و6�P.> ا3�


  .أ	�@ 
�6+ أ!( 	�ل baP)ت ه�, اw*�2( آF.)اً وآ�ن ��� XaP.)اً �RV +6� �R63ل ا��Eار�.@ ����j����A.� ا���!�ة �6)ي 

 ) )Q.Rض \���ء;وزارة ا��.�, وا��J� ,�.وع إدارة ا��(�
W ذ�T أن ز!�دة و�� ا��Eار�.@ آ�*: ورا�) 2006 
�7
� ا��.�, . أ!q �M.) آ��.(��
 ).��j +م إ���M*"ري أو ا��F�ا�P |�R)دد �� ا����ه�( �� رأس ا���ل ا"3

 ) W=����20 ��| ا��@
�7
� ا��.�,40 ��
 ).��j +إ� :�M*ا )����
 (  
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 (��Jا� :Vو�� ا��) �.��!3.? ) 2007aP $P48ا� �
�7��
 ).��j e

����( ا3��7ام ا��.�,    �530.�, 

ً� j.�اً 
�� ��ا 
�A*�ت ا���)وع ��م,  
Eار�ً� ga�4440)اك��P ا�ا���ل إن ه @A�!2004و .  s	�� ،ل�	6+ ا!( �


@��P211م j (.q.� �� إ*��ء و�JP!> *��م ا�)ي ا��J�@ وذ�l� T*��ء  <Vر ��_ أو أ��Aاف % 5 ه���
@ ا3

��2(   *�R.�أن ��د ا�����. ا���)وع <���
 )6A�7ام ا��.�, ا�����7
� ا��.�, و
�����ت ا3��
  ����.�ت 

  
 �����j"ر!< ا������ L�P.�اً ذو *��.( j.�ة �� ا���QR( وا����T3 وا��! @�Jا�)ي ا�� �.j����A�� :��JP ة(.i\

 ,�.�6� )
�7�  .����6.�ت وا����
.e ا���
�� �.�R.( �6+ ا���ى ا��( ا�)`.�a�ا��.�,أن ا�� �
�7��
 e.
��
.  ه�ا ا��H7ص ه� ا����.( ا��J��( ����.�ت و

�$ 	.� !�!)ون 
���ع P��.$ ا3��7ام ا��.�, ����
.e و
@ RV> آ> 
Eارع ��ا23( ا3����ل � W6��! Tأن ذ�
���.( او ا��j����A.� ا�F!�J( �6)ي ��LAءة وإن W�JP ه�ا وأ3���> ا��Eار�.@ �R��=( ا��.�, ا��E7و*( ����"ت =6< 

 ��� �V ن�A! ,�.ر ا���bت أي اد�*�A, ا���ه @
��ا، �aن *��.( ه�, . ��3�Pا �� ا����2( ا��)و!(، �lن ا���ف آ�6 
 f7! ��.� ا���)وع W.�JP @
 (Fأ3�3.� أآ )��
 ��� (R	�j( ر`.�( وأ*�P ,�.ا�� �
�7���� e.
ا����.�ت وا����

��راتA�
@ W.�JP اwه�اف ا��� ه� و�� ا�3w. ��د ا����
.e أو ��د ا� (Fأآ pj�* c
�*(� (!�2P $�س، 
@ ا��
p��P $� ��*w ت�RXإ )�.V وذات ).R!(�P :�.� . ،�ً���3 ��6.A�P $P ���7
� ا��.�, ا���
 e.
��
و��� ��j $..�P.�ت و

����� Tذ� Wا�(! �
����� �.�: آ��.( ��J ا~ن وj"ر!< ا���� �.�� !f7 ا���QR( وا���P Tر!< 
�Jود �lن *��.
�� اد�bر ا��.�,�� c��! ���7
� ا��.�, �� ا����ر�3ت ا�Eرا�.( ا���
 e.
��
و!�< �P)!5 ا����L.�!@ . ����.�ت و

<Vأ ,�.
 T6���P <.\�J
و!�< أن 4Pآ� �)ا
�P cر!< . �a*��ط ا3���Fر ا��i� <.\�J)ض W.R2P زرا�( 
�
 )�(�
�.��jت 
.�, ا���J\.> و�jو�( ا�)ي واد�bر ا��.�, ا���Lr.@ �6+ ا3��7ام آ�Lء ��6.�, ��ا23( 	�� )R3�

 <.i��
�اد إ�+ ا��Eار�.@ ��j +6ا*< ا�tت ا�
�b Eآ(P ا !�< أن�� ،).j��*tإ�+ ز!�دة ا )�.�ا��� 4Pدي ����

��2( . وا�H.�*( ����ات ا�)ي ا��J��( وا����ر�3ت ا�Eرا�.( @
 (Fأآ �� e3���$ ���م ا����Vآ�� !�< إ

Jا��)��Jر ا��.�, ��ا23( أ*��( ا�)ي ا���bد" )�.��Bوة �6+ ذ�T، أن ا"�LPق ا��XBF �.@ ا��Eار�.@ . �Hل *
�7
� ا��.�, NWRA-و
����ت ا�����e و�)ع \���ء��
 !�< ا���LP >�! )\�b ،�.6� W!�H.> دور ��j.�ت 

 .آ�
B، آ�� �P: ا�gtرة �6.� 
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   ا���	رات ����� وا��
	��� 8ا���� 
  

   ��وط و��ا��� ��
 ا��
�	رات ا������1.8

   ا������ ا���
�� وا�
	ا��� �� ا����1.1.8

���  	�����    1991 	�� ا������� ������ �� ا���� 
��اء 	��م           إ��� إن������ات )��ر   أر
�% و
#��   .  �"��� !����� ا������       
�=>��ن ه�;ا   . �2� )��ر  ) 1995 �#��م   ����226ن ر5�2     ( وه� ���2ن !���� ا������       ا�#��د ا��0/ي ��,���� ا������ �� ا��+د     

ا����H�Iت  , )ا�"?ء ا����G (, ا�=F�ام ا�����ات , ا�=/
�, !���� ا���ء  ": ا�/�C,�� ه�  اB@?اء, أ@?اءا�����ن �� <�,�    

�N�Fص ا����ء  ). ا�"�?ء ا�/ا
�%   (و����ث ا���K/ي   ) " ا�"�?ء ا�J���G   (ا�=� ����/ ا������     , � ��� ا�"��R   7و6#�/ف  ��;آ/ 

 ���X#�ا ا���,����ت وا�V��WF  إنوان ا�"���Rت ذات ا�#+ ���2� T��"	����5R  ا����,���� 	��� ���K���� ا�����ء وا������S ا�"������  
Sدر ا�����N� Yنه;ا ا�����ن . ا��,=����� ��/ا�Zوا�;ي �� ا��]�� أ ��ا�="� \K�  .  ا�#�م��R�� ��R^ ��[ ��2 إن 

  
ه;S ا��WF . �"�� !���� ا����� ���\ <�W 	�� و���� ������, )1995(��� �� ذات ا�,�� )�ر ���2ن !���� ا��

 وإدارةا����� ا��N� , ��#��Wدر ا����S,  �� ا��"�Zت ا������ ا�/�C,��وإ@/اءاتو_#\ ��#/�� أو���� ا���ا_�% 
.  وا�=��ث �aF ا�=�?اف ا���ءاBو�^ اBو���� �>�ن إن ��ا_�% ر ��,�C�T" أر
%وو_#\ ا��WF . ا�X0+ت


�ن )  ا�X0+تإدارة, �"/�� ا�����, اBرض ه� �"/�� أ</ىا���ا_�% ( �WFآ/ ا�;�ا�,TK ) أ(
�NFص ا���ء 
��� ) د(���ث ا���ء ) ج(	�م و@�د !aN ����ء و��fم ا���f��K ) ب(ا��0/ط �����S ا�"���� ��� /�h ت ��ء���>

��,�C/ت ا�Z��=!Zه� ا .+i ه=����ت و_#�اZا S;R� أأه�افث ��,�Cر -Sدر ا�����N� ^�	 �0ظKب,  ا�- ����! 
ه;S ا�,�� . ��2007 ا�,>�ن 
��Kل 	�م  % 75 إ�^ ����/ ���I�� �K��( S/ب -��Nدر ا����S �� ا�=��ث ج

�#

��0#� و@�ه?ة ����ا��� 	���Rأ	�ت ه;S ا��WF ا�"���ة 2� 2007 ����� ا�K>��� ا������ 	��\ <�W @���ة و   .  
��� ��R=�� �� �"�ل ا�����ا�F;تا�K>��� , 2001م �� 	��W> :و�^)  أBا����� ا ����K� وآ��� o�> ( ه�EPA (

������أ	�W\وا�=�  �(�Fت وا���ا��� ا��� إن "" 35" ا���دة �#���ا����G ) ب.  )+!�� ��W�/ و�o��W ا�,��

�  ""�S آ� �/د �� ا��"=�%!���� ا����� ه� �,����� ا��و�� وا��"=�% وه� وا@T و��H ود��� 
�K\ و)��� وزارة ا����S وا����� ��; 	�م أZنه� ) EPA(��ن وآ��� !���� ا����� ) 
�NFص ا��0/ة أ 2005 ,

�I>�� �"�� !���� ا����� و
�����ر�� . و��2 ذ�r آ��\ �K\ و)��� وزارة ا�,��!� وا����� %�)EPC ( �2 وا�;ي
���0; �2ا��� ا����� و���0; ا���Iر�%�,o دور وآ��� !���� ا����� ا�"���ة  �� s_وا t��0� �R� و.  

  /
�=��Gري وا����� ) EPA(أ)�رت وآ��� !���� ا�����  , ��2002 أآ=�Z5 ا	ا�� /��W� Y���/
2003-2008 
)ESIP ( ���=��Gري وا���وان . ا������ ��K>��� ��,��ات ا���د��وا�;ي v>� إ�Hر ا�,��Z5 ا	ا�� /��W� Y���/
 ��

2003-2008) ESIP( VF2��\ ا� ����Bف ا�R� ا�,�W/ة وا�#>� ا�=�ر�"� ��?	� إ�^ ��=�<+ت اBو��� ا�=� 
�=�?اف وا�=#/�� ����Nدر ا���W#�� ود	5 ا�=�W�/ اT#I� ���,�w ا����Zري إن. ا��G=�Z5 ا	ا�� /��W� Y���/
 

�K\ ا�=��0; و�أZنه�   ESIP (2003-2008(وا����� �#0��
�\ ���oH ر�C,�� وا�=� ه�   ^�	 TN� آ�?ه�/ :
��) أ��K5 ) ب, ا�,>� وا�=��ع ا�	را_� إدارةدB5 )  جا	دإدارةد S5 )  ا����	�2إدارةد�Wا�  ,S (�,�, ا�=�W�/ ا��]

�=��Gري وا����� إ�R=��2و����H ا���ء ه� ا��5R ��ن ا��/ا�Y ا�=� Z5 ا	ا�� /��W� Y���/
 2003-2008) ESIP(    
�  . Rf8.1/ �� ا�"�ول 
 

 2008-2003(����� )'	&� ا���� ا%�$#��ري وا���
�  ا����! �� إدارة ا���ا�� ا����� ���� 1.8ا���ول 
)ESIP(  


�  ا���N=F ا��واC/  ا�#����Wا���?ا��� ا��  
د	���5 �#?����? ������2ن ا�������S و�����fم     

  ا��#����ت 
ا�������R ا�#������  ,  !������� ا�������� ه������

��Cوا����� و, ����ارد ا��� Sزارة ا���� 
   ����ن دوZر أ��/آ�0.1

������=#��ل  Z5 ا�����	د������G�Bا S���������� 
 Sدر ا�����������N������� ^�������	 �������0ظKوا�

����_wا  

ا�������R ا�#������  ,  !������� ا�������� ه������
��Cوا�����, ����ارد ا��� Sوزارة ا���� 

   ����ن دوZر أ��/آ�0.2

ا�����,�W/ة 	�����^ ا�=������ث �������Nدر   
    ��
 وأ����f و��ز��% ا�����S     ا����S ا�#;

 Sدر ا�����N�  

ا�������R ا�#������  ,  !������� ا�������� ه������
��Cارد ا�������  

   ����ن دوZر أ��/آ�1

  o�������>م _������� ا�=���������ث   رأي�������	 
Sدر ا�����N� اف?�=�  وا

ا�������R ا�#������  ,  !������� ا�������� ه������
��Cارد ا�������  

   ����ن دوZر أ��/آ� 0.2

���ري وا�����  ا����� �� ��إدارةا���ا�
 ا���
	 ���� : ا����ر��  .2002 ه��	 &��!	 ا����	, %2003-2008��
 $#"!� ا���� ا�
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 ا����Iآ� ا�=�� ��ا@��RR ا�"��Rر���     أه�5 ���ن ��I>�� ا�����S ه�� ���      ,  �� <+ل ه;ا ا�=�/�/ وأ��X أ	+Sآ�� ه� ����    
   /_�Kدي         . ا������ �� ا��2\ ا�[���̂ ا�=�W�/ ا�s�K( /�y �� ه;ا ا���Wع  � اآ��/ ��;�r ��� 	��م       ���ا	��ت و���Iآ    إ��

����/ �W2ع ا�����     "أ)�رت  ) NWSA(ا����R ا��S����� ���H وا��"�ري     , 2006 /�/��)SEAR "( ,   /������ ا@� 
     Sع ا�����W2 /��W=
ه;ا ا�=�/�/ �X% ا��WFط ا�/�C,�� ����,=��� و��Rf/ أي ���ع ��� ا����ا�C                . آ� ا���Iآ� ا��=#��� 
��r ا���Iآ� z�0F=� ه��ك �R#_و �<�� .  

  

�&� ا�$.,�� ا���
� �� ا����  2.1.8(   

��i/     , )1996 �,��   ���226ن ر52   ( �� ���2ن !���� ا�����      43-��35 ا��0/ات   �� /�����وه� �X% ا��a ���ور 	����� 
��� �#�����            إ��Hر �� ا�,�� ا�=�����     . �� ا���� ) EIA(ا�����  [=� ا������ وا�=�� ��=#=��       ا�=���i/  ا��ر��2 ا��,����� ا�=�� 
 1.8ه;ا آ�[ �Rf/ �� ا�I>� . ��ع وا�����س ���I/وع	�^ ا�

  

 

  إ:�اءات ه�
� ��5&� ا���
� �� ا����1.8ا�14/ 

 

 


�ا���� ��2.8���� ا��� �!��!  �����  


��  �� ه	 )
�&� ا>�$�ا)��� �;1.2.8��  

 ������ �"���=/اZا /����)SEA ( /���=
 o�#=�����5أوه�   VWFأو ا� Yتأو ا��/ا����=/ا��"� . ا�,��Zا /���� 
 ������)SEA( ����	 آ�� ه����ت و<VW و
/ا�Y وا�=� �=F; و�#=�� ا�=��i/ات أه��� �=��� �	 �"� ا������ ا���


��N#� ا��/ار �N=�ا��I/وع ( اZ<=+ف 
�� ه��� !���� ا����� إن.  ا��I/��� وا�y/ض ���<� ا�#�مأو, و�z0F و
�=/ا��"� ������ )  �� ��2 ه��� !���� ا������,�/Zا /����ه� �I/وع �,�/ �� ��2 ه��� !���� ا����� ) SEA (و

�/آ? 	�^ �I/وع �#�� وا!�)  آ���R !���� ا�����إ�����R ه�� ��Iر ( , ���Hو %��=/ا��"� ������ واZا /����
��Bا . ^�	 ��#� ������ �"���=/اZ/ ا�ن ا�=���� r�;س����=/ا��"� .  �W2	�أو إ����2 أZا /�������0; �>/ة  %�
��i/ات] �,=�W% )��#� ا��/ار ا�=��. ������=��
 ��� ا�=��i/ ا��/ا�Y ا���N=F و�;�r ��ن أو ا��WF أو ا����"� �� ا�,��

  . ا�w>�ن ���a 2�ر إن اZ@=��	� �� ا��WF ��>� أوا����� 
  
 


	� ���ح ا����وع�� 

�	�� ����� ا��	��TOR���	� ل, ���	�, ا����ر�   

 ا����ر "! ��� ه	�� ����� ا��	��

 ا����ر "! ��� ه	�� ����� ا��	��


	� ل, "#�ل��TOR��	ا�� ����� ��	ه � ر��� ��%	$ ا����وع   "! ��

 &�' � �/.	- ورف ا��*�����%	$ ه	�� ����� ا��	�� "(� ��)	

� ه	�� ����� ا��	����0 "! 		*� 

 ر��� ��%	$ ا����وع

 ا��1اف

 ا�2��3ع

 ا�2��3ع

7و ج  ��5 ب 

 ��5 أ 
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   )AB@ �� ?<ل ا��'�نإ ا�$.,��ات ا���
�� ا�$� &��1 2.2.8
 ا�=��   ا�=���i/ات  أ���X ,  ا�=� ��>� ����R#2 و_�#\ Z!���        ا�=��i/ات,  �,��� �� ا�=�/�/ ا�/�C,�    أ	�ت�� ا��WF ا�=�    

 �R#2��
�ون <�Wإذا��>�  s_�� ت آ��;F�  .  �� �5 �>� ه��ك أي <�W 	�� 2� ا
  

  )	ز&�D� Eدر ا����! دا?/ ا�
'�ع(1) 

  ) G)1$�;�  ا��ا�$.,��ات 2.8ا���ول 
��	 �W>  /�i� ا�=

��=Kا��  
  ا��+!�fت

��/C�I#ت ا��	ا/Nا�  
  

-  �����Kا� Sا���� ���F=,�
�=F�ا�[ Z 5R�! ن��	��� أذا

�K�K( رة�N
  ا�I/ح �5 ���د 

��ز�% ��Nدر ا����S دا<� ا���Wع 

  �,=�ى ا����S ا�"���� ا��ا<���
  

��ز�% ا����S ا�=#��\ أ	�دة أذا - 
 إ�^ا 2� �]دي ه;, 
I>� آ��/

 .ا�=�?اف �� �,=�ى ا����S ا�"����
  ا�=�?اف ا����S ا�"����

  
  


S;R ا�,/	� أذا - \��#=� ا����S ا
ا�=�?اف  ��ن) <�)� �� ا�/ي(

 ^���� �� أوا����S ا�"���� 
  . ا�,��ات ا���د�� �� �>�ن ه��ك

��	 �W> ون�
  

S% ا�����ز���� ا����S  	�م و@�د ا�#�ل 
- 	�م و@�د 	�ا�� ��  
 %,==�  أآG/ا���?��� و���S ا�/ي 

  
  
  ا�$��Kل �Jق �D5د ا����! ) 2(

3.8 �;�$G2( ا�$.,��ات ا��(   
��	 �W>  /�i�  ا��+!�fت   ا��K=��ا�=

��h  )       �� %2�=� 5R� /�i/ ذي أه���   !�Nد ���S ا�W�wر�	�م و@�د أي 
�WFا� S;ه   (  

�5R� /�i �=�2% �� 	�م و@�د ( �h/ ذي أه���   !�Nد ���S ا�,��ل�أي 
�WFا� S;ه   ( 

sW�Bذي أه���   ا /�h ) �� %2�=� 5R� /�i��	�م و@�د أي 
�WFا� S;ه   ( 

  
�
�#/�� ا�=/  

  
أذا ا���Kل ا��,=��� �/آ\ �R"�رة     
����=>�ن   ����
�#/����� ا�=/ ��<I���� ن�����

�����! ��<I�.  

�W> م و@�د�	  
  
  

  ا�=�?اف ا����S ا�"����
  


S;���R  أذا ا�������S ا�"������� ا  \��#=����
�������ن ا������=�?اف ا���������S  , ا������,/	�

ا�"������ ����,=�/ و���� �>���ن ه����ك   
  . ���S �� ا�,��ات ا���د��

  

 ا�2��3ع



  ا���	رات ����� وا��
	���8ا���� 

 48 - 

 (3) ���Kدم ا���Kا�$��ام ا����! ا� 

 ) 3( ا�$.,��ات ا��G$�;� 4.8:�ول 

��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=
Y��#ا�#�دم ا�� Sام ا�����F=�S ا�#���دم ا��#��"��� �"��T أن   أن ا������  �>��0 	���� ��/ي   ا

    �R���#=���X إ�^ اB	�^ �� ا@� ا
وه;ا �#�� أن ه��ك �>���0      , �� ا�/ي 

�2�W��     
�W> م و@�د�	ا�"����    Sاف ا����?�=�
S;R      ا \��#=�أذا ا����S ا�"���� ا

��ن ا�=�?اف ا����S , ا�,/	�
ا�"���� ��,=�/ و�� �>�ن ه��ك 

 .���S �� ا�,��ات ا���د��

 

 )'	&� ����K� ا�$��ام ا����! %�$��ا��ت ا��ي (4) 

  ) 4( ا�$.,��ات ا��G$�;� 5.8:�ول 
��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=

�>��0 	���� ��/ي   �����f� 5م ��W�/ ا�/ي               ^��	Bإ��^ ا �X��أن ا����S ا�#�دم ا��#��"� �"�T أن 
وه��;ا �#���� أن ه����ك , ���� ا@��� ا���=#����R ���� ا���/ي 

   �2�W�� �0�<�  

����K)������ ا�=�����   z�����/#�

�,=S��� r�R ا�2  
	�م و@�د 	�ا�� ���<� 


�� ا��?ار	��   


S;R ا�,/	�    \��#=���ن , أذا ا����S ا�"���� ا
,��=�/ و�� �>�ن ه��ك ا�=�?اف ا����S ا�"���� 

 .���S �� ا�,��ات ا���د��

  �?ا	�ت ����2
  
  

oHا���� t#
�% اBرا_� آ�ن �K�ود �� ��, أذا 
  ر
�� �]دي إ�^ ��Iب �?اع 
�� ا��?ار	��

ا����,�W/ة 	����^ ا�?�����دة �����  
  ا��,�!�ت ا��/و��

  ا�=/آ�? 	�^ ا���ن
  

أذا ا���Iب �5 �"�وا أرا_� @���ة ��ن �/آ�?ه5 
  �ب إ�^ ا���ن w�"�د و��zC @���ة��>�ن 
��;ه

  ا�=�?اف ا����S ا�"����
  

 ا�=F�ام ا����S ا�?را	�� ا�=�/ 	�^ ه;S أذا
���/Wو�� , ا� /�=,����ن ا�=�?اف ا����S ا�"���� 

 S��� >�ن�ا�,��ات ا���د�� و��  �� S��� ن ه��ك�<�
  �� ا��Kض

	�م و@�د 	�ا�� �� 

�� ا Sام ا�����F=��/�z ا

 وا������

ا�=�/ت ) <�)� ��?را	�(أذا ا����oH ا�/���0 

S;R ا�,/	� Sام ا�����F=��
��ن 	�م و@�د ا�#�ل , 


�� ا�/�z وا������ Sام ا�����F=�
�� ا.  

�W> م و@�د�	  

 �#��Wا�=��ع ا� �����
 ��(�K���  

أذا ا�=�/ ا��?ار	�� 
?را	� أ��اع ����2 �� 
 V�� ��(�Kا��)ن ا�=��ع ا) <�)� ا���ت�� �#��W�
���� ��(�K��� .  

  
 

 (5) ��	��

;�/ ا��AG ا���N ا�(  

  ) 5( ا�$.,��ات ا��$	KO� 6.8:�ول 
��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=

  �?ا	�ت ����2
  

       �������2 �",�����ن  , أذا ا��0Kرات ��5 
 ���������Kا��������س ا�� �������
ا��?ا	������ت 

<�� �H/Iوا� TI��  � أن 

����� ا�0K/ ا��y/ ا�������   
  

 �W> م و@�د�	  

S;�R          إذا  ا�=�?اف ا����S ا�"���� /�=�� ا�0K/ ا���y/ ������2 ا

ا�,/	� ���ن ��,=�ى ا�����S ا�"�����         
������� و����� �>����ن ه�����ك �����ء �����    

  ا��,=���   
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 (6)�&�QGا� RJ�Bا�$��ام ا����! �� ا�� ����K� �&	'( 

   )6 ( ا�$.,��ات ا��$	KO�7.8:�ول 
��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  �fتا��+!  ا�=

  Z �;آ/  ����� ا�=,/ب 
  

)       �� %2�=� 5R� /�i��	�م و@�د أي 
�WFا� S;ه   (  

����� اZر����Hت ا��y/ ا��������   ��/C�I	 ت�	ا����������� ����5    �?ا /����yت ا�����H���أذا اZر

��I>� �������2 ����ن �?ا	���ت     �",���

�H/Iوا� ��W���=��أ 
�� ا��/  
���������  ��?����R"��� ������2م �/ا�����f� 

��(�Fا�  
�Z/  )       �� %2�=� 5R� /�i �;آ�	�م و@�د أي 

�WFا� S;ه   (  

 ��fم �"S��� ?�R ا�0K/ �5 �/اT2       أذا  ا�=�?اف ا����S ا�"����
     Sك ا�������+R=�����������2 ����ن �#���ل ا

��?داد.  

 �W> م و@�د�	  

Sا���� /#�ا�����y/  واZر�������Hت تأذا ا�=���,/���  ز��دة �� ���0ت 
	��م  "��� ا����fم ا��=�/ت        �ا�������

����?داد ����� �#����  " ,�ب ا������Sا!=��
�"��R? ا�����S وه�;ا            /#��ازد��د ��� 

Sا���� /#� ^�	 �<#���.    
 

 

  
 (7)�&�QGا� RJ�Bف �� ا���Dم ا��U� �&	'( 

  )7( ا�$.,��ات ا��$	KO� 8.8:�ول 
��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=

��W�/ 2�رة ��WK )�#�ء ��#��"��      
  ا����S ا�#�دم  

  Z �;آ/
  

�5R� /�i �=�2% ��      	�م  (�و@�د أي 
�WFا� S;ه   (  

�Z  )       �� %2�=� 5R� /�i �;آ/   ��fم @�% ���S ا�N/ف إ��Iء�	�م و@�د أي 
�WFا� S;ه   (  

Sث ا�������إذا ���,/ب ا������S ا�Y����#� /���y إ���^      
�==��ث   Sن ا������ ��ودBا  

 �W> م و@�د�	  

�
��^  أذا �,/ب ا����S ا��y/ ا��#��"�� إ        ���ث ا�=/
 �i��� ن�<=� �
  .ا�=/
� ��ن ا�=/

    
  
 

 

 ا���'�ة �;Y ا�$��ام ا���Xة وا�����ات(8) 

  ) 8( ا�$.,��ات ا��$	KO� 8.9:�ول 
��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=

ا�����,�W/ة 	�����^ ا�����=F�ام ا������0/ط   
���ة  Bات وا������  

  Z �;آ/
  

)       �� %2�=� 5R� /�i��	�م و@�د أي 
�WFا� S;ه   (  

 �
�=��ث ا�=/
� إن  ���ث ا�=/ ��C����<ا���اد ا�   
  

	  �W> م و@�د�  

ا��������S ا�"�ر������ إ�����^ ا��د������ن ������    ���ث ا���ء
Sث ا������=� �iرا_� ا����Bا  
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 ا�$��1A (\��دة �;] ا���ود (9) 

  )  9( ا�$.,��ات ا��$	KO� 10.8:�ول 
��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=

  ا�=�?اف �"/ى ا����S ا�"����   � ا�,�ود   ا�=0>�/ 
�	�دة ��
  


�"���/ى      /����<0�أذا ����5 �>���� ه�����ك 
ا������S ا�"������ ���� 
����ء ا���,�ود ����ن 

z"=�
�% ا����S ا�"���� ���     
  �W> م و@�د�	ا�"����   Sاف ا����?�=�
S;���R      ا \�?�=����أذا ا�������S ا�"������� ا

       �����@ S��� >�ن ه��ك� ��� �	ا�,/
 ��Wا��� ��  

  
 

 

 ا�$��1A ($G	&/ ا����! �� ?�رج 5	ض ��KBء) 10(

 (10) ا�$.,��ات ا��$	KO�11.8:�ول 

��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=
  <t0 ا����ت  : ا�,�ود

  
ا�����Kة ا��������� ا��ا2#��� ��2/ب ا���,�ود 

  r�;آ� /i�==� .      ^��	 ��f��Kا�� T�"�
��Rف ا����(Bا       

ا�=0>����/ 
=�K����� ا�������S ����� <����رج  
  !�ض )�#�ء 

  
���>�[  ا�R"/ة اw@��ر��     Sرة ���� ا����������yا�� oHا������ 

  .�" T	��5R ا�/!��
��KW,ا� Sا���� :  ��/C�I	 ت��+>     ����� Sدر ا�������N��� oH����� ن�<���

  R2����! ���� �����W���
 ���(/� 5R����5 
�=F�ام ا�
�ر ا�"���ة Z     

  
  
  

     oH��� �� ��KW,ا� Sاف ا����?�=�ا
  أ</ى 

S ا����,��KW ����� أن ا�=>����Iف ا�������
أ!�������اض أ<������/ى ��������]دي إ�������^  
     oH��� �� ��KW,ا� Sاف ا����?�=�ا

    . أ</ى
  Sا������� ]�����K� :  /#,���
ار�����0ع آ�����/ 

Sا����  
     ����� /���G<ا� o0����� Sا������ ]����K�أن 
  Sا��������� /#������������]دي إ������^ ز�������دة 

 ���Hا����  
�W> م و@�د�	ا�"����    Sاف ا����?�=�أذا ���5 �>��� ه����ك ���v ��>��� 	����[       ا

ا��_��% ا������K ����ن ���,=�ى    !���ل 

��0F�Zض /�=,�� . ا����S ا�"���� 

    
  
 

 

 وا�';c, ا%�$b<ك, ا%�$��Kب ا�D�� /#�Xدر ا����!) 11(

  ) 11( ا�$.,��ات ا��$	KO� 12.8:�ول 
��	 �W>  ��=Kا�� /�i�  ا��+!�fت  ا�=

  Sدر ا�������N���� ���G�Bب ا�#�=���Zا ,
�=R+كZا , T�Wا�     

 /�i�� Z   
  

)	       �� %2�=� 5R� /�i���م و@�د أي 
�WFا� S;ه   (  

  �W> م و@�د�	در      �N� ك+R=�	�م ا�,�W/ة 	�^ ا
 Sا����  

أذا �5 �>� ه��ك �5R ���_�% ا��K/ج         
���=R+ك ����� ����2 ا����,=�0��Zن ا���� 


��?����دة و��� 5���W=,% ا!���      /�=,����
   ا�,�W/ة 	��[ 
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  >:�اءات ا���1  اO$�اح 3.2.8

�X� �<,إ@/اءات ا���Bات ا��=�2#� ه� آ�/�i�   : دة ��=
  

   ا�
�;�� تا��Dا��(1) 

و<�)� �� !�ض )�#�ء �N! � , Z ا�>�G/ �� ا�=�Wرات أZ أن ا���fم اZ@=��	� �� ا����
��/5h �� ا�[ 2
��	��=@Zا ���	ا�? �R��X�ا�=����� ا������ و ^�	 ��=#�ام ا���ة ز	��ء ا��Z �C����� ����K �=/ددون �� ا�=F�. زا�\ 


#�I� tر�% ا�K>���� أذا أv#/و z25ا��R� ة�C�� ن ه��ك�<�
�ن ه;S ا���Iر�% ��    . �Cا���� ��
ا�����,� 
���<K^ <���ت �� ا��	ل �NKا@� ا� �� �Cا���� ��
ه;ا . ���NKل 	�^ ��ارد ��درة �� ا@� إ��Rء ا�N/ا	�ت 

 �K�,ا��ت ا���Nن ا���!Bا t#
!�ل �>�ن إ@/اء ا�=/����ت ا����� ا�= ����h %��N� �G� ��=K��Y= 	� ا�=#TN و
Sا���� ?�R"��� ا@� �"��G� T ه;S ا�N�ا��ت ا��K=��� ه;S ا�=�)��ت ا�+!�� ه� �� اw@/اءات ا���Xدة . 

r�;� :  
  
-      /�B��
 �2+	 �R� �=ا� /C�I#رآ� ا��I�)  �����K5        ) ا��,>�ن ا��R����25 وR���Rا@�� إ� ��� V��WF=ت ا������	 ���

�WFا���/رة��  .  
- ���I=ا� ��!/� �� ����Kاك أو إد<�ل ا�,>�ن ا��/vإ 

- �WFض �� ا�/yن ا���R0� ����Kد ا��,=�/ة �"#� ا�,>�ن ا���R"ا� 

-   �R�+> T�
��Bا /������/ ا����S ���/ى ا�=�  �G� t��#=أه��� إ@/اءات ا� 

  
  ا�$eBاف ا����! ا��	���(2) 

��

�� �� ا���Nص ا�,����;�r , =�ى ا����S ا�"���� �� !�ض )�#�ء 
�اء 
��0F�Zض ��ر�"�� �,أن, آ�� ذآ/ 
��W�S����� / ا�"����Bي اZه=��م ا�?ا5R� �C !�ل ا�=V�WF أن  , �R��_ دة���	ت إZ��#=�+� Sا���� ?�R"� 5���� 


#���� ��ن ا��WF ا�"���ة ��>� إ	�دة إذا. ا���?��� 5=� �����S أ_���اف  ا�=�?إ�^ �]دي أن ��ز�% ا���ارد �5 

�f/ اZه=��م ��� أن ا����G�� �T" ��!�اض
���,�� . ا�,��KW �� ا��Kض ;>[��� .  آ��� �����S ا�"����إ���ف 

�WF�0; ا��� o�/H �	 Sاف ا����?�=�  : أد��S ا���Xدة ��_�K واw@/اءات, ا@� �"�T ا
  
 . % �% ا��,=���ت ا�S����� ����K ا�"������� 
�� �=��H, ا�=V�WF ا�K;ر �� أ	�دة ��ز�% ا����S ا�"���� -

 .اZه=��م 
��>���� ا����S ا�"���� ��2 أي ��W�S����� / ا�"���� -

  
  ا�A;1$� ا�Y;� ����K ا��ي(3) 

و�% ذ�r و
,�T ا����G ا����ه�       . ا���fم ا�"��� ��/ي �#=�/ ا!� ا���Kل ���,=�ى ا�#��� �+�=R+ك �� �W2ع ا�?را	�           
و��� ا@�� �"��T ا�=�/دد ���      . ���ن ا���?ار	�� �=�/دد�� ��� ا��=F�ام ه�;ا ا����fم             , ������� ���/ي   ��% ا�W/���� ا    ���ر��  

  , ا�=F�ام ا���fم ا�"���
-J��! م ري�f�
  .  v/ح �,=�/ ���?ار	�� !�ل _/ورة ا�=��ال H/ق ا�/ي ا������ 

  

;�/ ا���Bت(4) (  


��ء �� <�رج ا��Kض ��t#
�=��� ا������ت   oHا���� ,�"������ ه;ا ��ن اw@/اءات ا���Xدة أوT �� ا@�  
  : ه�

- ��R� ����
 oH��� T�"�
��� 	�^ ا����� ا���W#�� ��2 ا�=V�WF و s,� إ@/اء.  
  

 ه��ة إ:��ر&�(5) 

�0% �� ��_�ع ا�=��Wن اw@��ري/��
��ء ا�,� <�رج ا��Kض 	�^ ا����oH ا���@�دة  ./�i�, ���% أو ���N/ ا�=
�K\اw@/اءات اw@��ر�� ه� ��_ �K   :  

  
- /�i���ف ��=N/ ا�= T"� �=ا��>�ن ا�    

  



Appendix 1  Results of Pumping Tests (1/2)



�ل   UTMا�
�ق   UTMر�� ا���������

�� (م)م2/��مT(ا����� ا������ ا�
(ا��
� ا�
�رة�
ا����ذ�� ا�

(م/��م)

1ST34177001692750������ ����� �	
�10

2SE54177001692800������ ����� �	
�1051150.91

31 - P4136801697830������ ����� �	
�3086.60.35

46 - P4135101698910������ ����� �	
�3328.21.17

541 ��
4115001681500������ ����� �	
�16.85.053.33

6126 ��
4215001684500������ ����� �	
�3.645.40.08

7646 ��
4035001698500������ ����� �	
�35.83.79.68

8O467 ��
4165001688500������ ����� �	
�10.93.53.11

9O734 ��
4205001717500������ ����� �	
�0.251.40.18

10O867 ��
4155001715500������ ����� �	
�825.215.77

11O874 ��
4165001714500������ ����� �	
�2.49.60.25


�آ����12����4194001683950/������502000.25

10515.77

0.250.08

23.40.91

31.63.2

���4.5ر 
�آ�������4015001703500 ا����13

���75900.83ر 
�آ����4186001688800دار ���14

15SE44148501695300آ�����
���113311.10.36ر 

162 - P4206001679490آ�����
���0.41189.10.002ر 

173 - P4037001697970آ�����
���4.730.0.16ر 

185 - P4135101698910آ�����
���3.2148.20.02ر 

1920(*) ��
���0.510.5ر 
�آ����4155001678500

2025 ��
���14.69.21.59ر 
�آ����4145001678500

2147(*) ��
���29.53.19.52ر 
�آ����4315001674500

22160 ��
���310.10.3ر 
�آ����4325001699500

23261 ��
���2.47.10.34ر 
�آ����4025001695500

24O125 (*)��
���21.81.316.77ر 
�آ����4335001689500

25O128 (*)��
���30.22.512.08ر 
�آ����4315001688500

2648 ����� ا	����4137.50.03ر 
�آ����4155001681500

27707 (*)����� ا	����200.41261.59ر 
�آ����4035001694500

281126 ����� ا	����184.5141.11.31ر 
�آ����4135001691500

200.416.77

0.410.002

9.650.67

43.23.2

29��!
"��262000.13%� ر$�# �����4141501694650ا

30&�'��4003001.33%� ر$�# �����3873001708300
��ت ا

31SE14149301701500����� #�$�5513531.56%� ر

32SE24149301701490����� #�$�526%� ر

33SE34208601707950����� #�$�4111702.42%� ر

34SE640886001704000����� #�$�5%� ر

35SE74105501707625����� #�$�377178.32.25%� ر

36SE84055501714200����� #�$ر �%�---

37SE94119001699350����� #�$�274%� ر

38ST14148601701495����� #�$�5552122.62%� ر

39ST24208001707950����� #�$�400537.55%� ر

40ST44106201707625����� #�$�380144.22.64%� ر

41ST54143001702850����� #�$�301660.18%� ر

42ST6412700175300����� #�$�20008722.99%� ر

43ST74124001704800����� #�$�381640.23%� ر

44ST84127001702200����� #�$�1201620.74%� ر

45ST94127751705650����� #�$�3001621.85%� ر

46ST10A4133241704880����� #�$�4301602.69%� ر

47ST114139011704054����� #�$�1201480.81%� ر

48ST124124461706500����� #�$�1101700.65%� ر

49ST134120971707294����� #�$�1201640.73%� ر

50EX24190001704450����� #�$�501510.33%� ر

51EX34212511706952����� #�$�201450.14%� ر

52EX44218521708250����� #�$�1001550.65%� ر

53P14095661707426����� #�$�2501371.82%� ر

54P64121771702960����� #�$�341600.21%� ر

55P7(*)4089721707805����� #�$�1401430.98%� ر

56P84130471704606����� #�$�1021700.6%� ر

57P94093391707743����� #�$�1701211.4%� ر

58P104135031703816����� #�$�401730.23%� ر

59P134132951704211����� #�$�2001711.17%� ر

60P144105931706303����� #�$�851790.47%� ر

ا��' ا0.-,
ا��' ا0د�,

ا�2!'ل
3��42�ا

ا��' ا0.-,
ا��' ا0د�,
3��42�ا
ا�2!'ل

Source: SWAS, NWSA



Appendix 1  Results of Pumping Tests (2/2)



�ل   UTMا�
�ق   UTMر�� ا���������

�� (م)م2/��مT(ا����� ا������ ا�
(ا��
� ا�
�رة�
ا����ذ�� ا�

(م/��م)
61P15(*)4094051709557����� #�$�100981.02%� ر

62P164139451701124����� #�$�500161.53.1%� ر

63P174095591708837����� #�$�1501201.25%� ر

64P18(*)4142091700572����� #�$�5701623.52%� ر

65P19(*)4140281700030����� #�$�4501642.74%� ر

66P204099721708292����� #�$�601530.39%� ر

67P214101591709961����� #�$�1001540.65%� ر

68O2(*)4088941707637����� #�$�5705310.75%� ر

69O34114011707565����� #�$�501680.3%� ر

70O44106281707093����� #�$�161190.13%� ر

71O54114011707171����� #�$�101690.06%� ر

72O114135241703238����� #�$�121630.07%� ر

73O124126011704029����� #�$�121700.07%� ر

74B4185891701321����� #�$�4302221.94%� ر

75C(*)4172281701086����� #�$�9301565.96%� ر

76D(*)4172501702470����� #�$�200015712.74%� ر

77E(*)4180051703262����� #�$�6001583.8%� ر

78F4193241703904����� #�$�801550.52%� ر

79G4191941702725����� #�$�3101761.76%� ر

80H4210501706000����� #�$�101230.08%� ر

81I4198501705750����� #�$�301570.19%� ر

82J4201281706922����� #�$�701780.39%� ر

83K4194801704601����� #�$�452000.23%� ر

84L(*)4170931700443����� #�$�10162035%� ر

85M4206421705129����� #�$�651190.55%� ر

86N4165051702166����� #�$�201460.14%� ر

87Q4199561703132����� #�$�1401920.73%� ر

885 - P4135101698910����� #�$�1002110.47%� ر

899 - P4216601711940����� #�$�39.7990.4%� ر

90B 13873001708300����� #�$�4002801.43%� ر

91O423A ����� ا	��1311490.88%� ر$�# �����4275001710500

1(#��
-�535.37219.342.44
�آ��#/�����M19 A4171761689477 (ا

�99.263%� ر$�# �����H-84113001690690 (�'ة)2

�314.37363.64.94%� ر$�# �����HA4110051691410($�6	� �'ة)3

�80.51170.69%� ر$�# �����EX-S4141571691674(�'ة)4

�177.1148.711.19%� ر$�# �����KA4172451693470(.�د���)5

6(��!
"��81.151.931.56%� ر$�# �����SP4142451694334 -$�7�4 ا

�234.185109.52.14%� ر$�# �����OS4167501694655 ($'ر�� ا�4�0م)7


��ي)8���20062.773.19%� ر$�# �����SA-14135941696222($�7�4 ا

9(�-;)ASR-124109381696367����� #�$�98.78132.780.74%� ر

10(�-;)-ASR4109381696367����� #�$�145.2207.720.70%� ر

11(<����$)MR4170591698263����� #�$�200%� ر

12(�
�"�)TP-14153501701200����� #�$�159103.81.53%� ر

13(�
�"�)NWSA4144801701500����� #�$�111.1196.090.57%� ر

14(�
�"�) TP-24155401702000����� #�$�111.1%� ر

�28121.030.23%� ر$�# �����DH4134701706400(د�
�ن)15

200022.99

50.06

1200.81

259.22.0

927 - P4411801733760�1.4270.05%� آ�"# ;�2ان

93(*)551/3  ��
�104.216.16.47%� آ�"# ;�2ان4445001728500

94559/2 ��
�11.39.41.2%� آ�"# ;�2ان4445001728500

95O971 ��
�10.533.5%� آ�"# ;�2ان4335001723500

96O988 ����� ا	��0.51460.003%� آ�"# ;�2ان4305001720500

104.26.47

0.50.003

10.51.2

25.582.24

196.338398129.21504952.642080105

91.89148.20.88

1201700.08

ا��' ا0.-,
ا��' ا0د�,
3��42�ا

ا�2!'ل

ا�2!'ل

ا��' ا0.-,
ا��' ا0د�,
3��42�ا

Source: SWAS, NWSA
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Appendix 5   Summarized Monthly Waste Water Quality  Analysis Results (2005-2006) (1/2)

 در��
ا	��ارة
(oس)

PH
T.SS

(��	/�
��)
BOD5

(��	/�
��)
COD

(��	/�
��)
NH4

(��	/�
��)
PO4

(��	/�
��)
TDS

(��	/�
��)
PH

T.SS

(��	/�
��)
BOD5

(��	/�
��)

COD

(��	/�
��
)

NH4

(��	/�
��)

PO4

(��	/�
��
)

NO3

(��	/�
��)
TDS

(��	/�
��)

19.87.194009941,680136.246.38457.3214499925.516.33.5988ا	�� ا�د��

25.37.631,3241,2202,831213.097.01,2547.94828228456.335.611.31,302ا	�� ا����

22.87.371,0481,1082,376185.757.51,0657.57486720541.920.09.41,108ا	���ل

���ت�1031311011101010313110101081010

21.87.24809671,535102.039.57807.432508234.214.43.2907ا	�� ا�د��

27.37.61,2461,1622,561201.090.01,2167.81048818659.035.010.71,075ا	�� ا����

24.77.39531,0261,984171.358.41,0397.5557013042.323.66.81,005ا	���ل

���ت�92828999992828999599

7.24848751,34088.024.38947.313489938.61.31.4948**ا	�� ا�د��

26.87.61,1521,0922,351194.583.01,3677.82369618493.028.410.61,317ا	�� ا����

22.97.39329801,885156.449.21,0977.6777314059.518.54.91,133ا	���ل

���ت�1131311010101010313110101010910

23.97.25469891,985149.038.69227.3274516538.44.313.5975ا	�� ا�د��

28.37.51,2921,1872,733197.562.01,2177.911310421578.87.428.61,365ا	�� ا����

25.97.39361,0852,354179.952.21,0877.6648119653.16.018.81,143ا	���ل

���ت�83030999993030997989

7.13968711,456143.046.58667.228589839.017.65.8940**ا	�� ا�د��

7.51,2341,2172,511193.660.01,2467.87088522059.026.211.51,210**ا	�� ا����

7.39421,0051,849173.955.41,0337.5877418050.221.18.31,033**ا	���ل

���ت�**2626888782626888388

1,0447.436686230.041.54.8950**6.9296944810167.0**ا	�� ا�د��

1,0568.332016527554.541.59.4982**7.79941,1841,893227.0**ا	�� ا����

1,0487.5849917142.341.57.1966**7.37221,0651,352197.0**ا	���ل

���ت�**1724322**31724432122

7.0256865880108.083.56327.4269415566.010.54.6536**ا	�� ا�د��

8.21,7921,2363,680220.0163.71,2528.3172278420114.049.9128.01,044**ا	�� ا����

7.57531,0261,966150.9117.59487.87819428492.530.534.0806**ا	���ل

���ت�**17278994917268698810

7.03429441,585105.5119.66787.432229036.56.90.2656**ا	�� ا�د��

7.81,6241,2482,865250.4151.61,1948.1100134115123.033.115.51,093**ا	�� ا����

7.39641,0751,926154.6132.29537.862539788.324.84.2886**ا	���ل

���ت�**18266664818266666610

6.75649081,880114.5113.31,1297.6485611559.023.40.71,070**ا	�� ا�د��

7.61,8321,3723,430198.0130.01,1477.914688180103.538.89.51,113**ا	�� ا����

7.11,1151,1352,346150.3121.71,1387.7967115290.128.83.81,087**ا	���ل

���ت�**2022555231922555553

6.32961,2362,220110.5100.56006.9253615550.010.24.0646**ا	�� ا�د��

7.43,3441,4202,790164.0100.56007.86364622582.058.811.0646**ا	�� ا����

7.01,0591,3432,443131.3100.56007.61304118762.028.68.2646**ا	���ل

���ت�**82833311728333331

**7.6403111640.422.46.5****7.44161,1281,724125.6**ا	�� ا�د��

**8.03,512277332113.248.19.3****7.81,3121,3082,952159.6**ا	�� ا����

**7.93999919190.232.57.6****7.68981,2352,282142.6**ا	���ل

���ت�**519444****51944444**

********************************ا	�� ا�د��

********************************ا	�� ا����

********************************ا	���ل

���ت�********************************

**7.835493148105.543.16.0**7.74807481,135133.583.6**ا	�� ا�د��

**7.835,212724785135.5665.69.0**7.72,1621,1922,925162.083.6**ا	�� ا����

**7.831,559350497120.2217.97.8**7.71,0121,0501,946143.983.6**ا	���ل

���ت�**1204441**12044444**

7.73481,1041,69676.4104.81,2458.040356465.630.510.01,150**ا	�� ا�د��

7.81,3701,1762,224207.0118.61,2458.02,216120304137.271.512.41,150**ا	�� ا����

7.77171,1331,944151.2112.11,2458.032863163103.951.511.21,150**ا	���ل

���ت�**22145541119445551

**5025124100.026.23.6****6.73041,3361,310152.8100.6**ا	�� ا�د��

**452197322157.627.112.8****6.71,5561,5002,132215.2115.3**ا	�� ا����

**12371183125.926.69.7****6.78411,4181,717182.5108.0**ا	���ل

���ت�**1192432****17124424**

**2822112115.619.31.2****2688001,604118.0100.7****ا	�� ا�د��

**1,612239280122.850.812.0****2,0801,1682,072169.6126.8****ا	�� ا����

**248117177118.131.98.2****8381,0091,763145.9111.4****ا	���ل

���ت�****213343****2043444**

**607711298.822.74.8****384748816106.471.9****ا	�� ا�د��

**456292232103.836.112.0****2,3241,1042,052167.6105.5****ا	�� ا����

**144182171101.028.28.9****9709531,552130.088.7****ا	���ل

Jan/2006

Feb/2006

May/2006

Mar/2006

Apr/2006

May/2005

Jun/2005

Jul/2005

Aug/2005

Sep/2005

Oct/2005

Nov/2005

Dec/2005

Mar/2005

Apr/2005

���ا	���� ا	#�ر�� ا	�"�!��ا	���� ا	�ا

Jan/2005

Feb/2005



Appendix 5   Summarized Monthly Waste Water Quality  Analysis Results (2005-2006) (2/2)

 در��
ا	��ارة
(oس)

PH
T.SS

(��	/�
��)
BOD5

(��	/�
��)
COD

(��	/�
��)
NH4

(��	/�
��)
PO4

(��	/�
��)
TDS

(��	/�
��)
PH

T.SS

(��	/�
��)
BOD5

(��	/�
��)

COD

(��	/�
��
)

NH4

(��	/�
��)

PO4

(��	/�
��
)

NO3

(��	/�
��)
TDS

(��	/�
��)

���ا	���� ا	#�ر�� ا	�"�!��ا	���� ا	�ا

���ت�****173332****1863333**

**********3628************340****ا	�� ا�د��

**********280330************2,120****ا	�� ا����

**********98112************924****ا	���ل

���ت�****19************128**********

**28258861.28.48.8****2529361,344126.486.6****ا	�� ا�د��

**180208148104.862.714.0****1,7081,4081,972180.0102.2****ا	�� ا����

**908211690.933.711.5****8781,1771,583143.795.8****ا	���ل

���ت�****234444****19144444**

**282110464.026.08.8****3401,0321,304121.074.4****ا	�� ا�د��

**17613114490.088.016.4****1,6281,1961,896153.0106.0****ا	�� ا����

**726512973.350.212.7****6221,1141,568136.089.8****ا	���ل

���ت�****242333****2363333**

**243810893.627.67.8****3321,2602,056125.872.4****ا	�� ا�د��

**176243146102.828.511.2****1,9121,2842,136135.6103.0****ا	�� ا����

**8110912798.233.19.5****7071,2722,096130.787.7****ا	���ل

���ت�****232222****2172222**

**285612882.418.510.8****2041,0881,892107.685.0****ا	�� ا�د��

**24822322898.449.418.0****1,8081,5762,200154.4104.5****ا	�� ا����

**12314519289.038.313.7****6841,3051,979136.393.8****ا	���ل

���ت�****254444****2354444**

**445612882.418.59.6****4241,1681,560127.285.8****ا	�� ا�د��

**184101168124.838.018.0****1,3041,3722,112170.099.0****ا	�� ا����

**998314699.531.213.5****6871,2451,726142.492.8****ا	���ل

���ت�****215555****2166666**

**446013288.816.18.4****3481,0041,500117.292.8****ا	�� ا�د��

**164118176126.036.916.0****1,3161,1522,664151.6114.2****ا	�� ا����

**8685159114.627.112.5****6801,0852,158140.2101.6****ا	���ل

���ت�****195555****1754555**

Nov/2006

Dec/2006

Jun/2006

Jul/2006

Aug/2006

Sep/2006

Oct/2006
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  ����ى ا	������ ��ل  

 

 إ�����ن ��ص ��
	�ء ا�����

�� ������� ا�����(��
��'&، أ��%، ر"�! 
���� أو  ،(�*(  
 

 

 

a( ت�������� ��	

 وا���
 ������ت �� ا�

  
 ________________:ر
	 ا������ن )1

 _________________________________________________________ :ا��ادي )2

 _________________________________________________________ :ا����� )3

 ________________________________________________________ :ا������� )4

  _______________________________________________ :ا�����  ا�����ا���ض )5

 

��ت )6������ _________________________________________________ :إ�	 ا����� 

 __________________________________________________________________:�"!�انا )7

_______________ :)ذآ�، أ�&%(ا�$!#  )8 _________: ا�"�� )9


	�� ا�����(   :�!/. -� ا�����ا� )10��� 
�، ����، أ���، إ��م، ر��� ����
 أو ������(   

  

 ............................................................................... :�	 ا���07إ )11

  

<�
  _______________________ :ا���

  

   م��2007��� ........... : :@�ر�? ا��<=  )12

 

 

 

 

��"�ت ه�ا ا������ن ����� ���� و��� إ����ا��� ��
 ���ض ه�� ا��را��# $�%&  
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b( ���� ت������ 

1- �ً���7 ���F>ا��"�اد ا� G� H�I��@ 

 GJ ل��LM14 – 0(��د ا 
�!�( 

 G�N15(��د ا���� ��- �!� 
�� م )-�ق�F>ا��$�> ا� 	إ�

 ��د ا��M  )ا���Pت(
 إ��ث ذآ�ر إ��ث ذآ�ر

1    

2    

3    

4    

5    

6     

7     

2-  H�I��@ ه���ل ���أ�7لMا 

 ��د اM-�اد  ا�"�Hم

1 ��J�F7 S��Tو  


�Yع �Wص 2 S��Tو  

  �Zرا�� ا 3

��� ا���ا]� 4�@  

  @$�رة 5

6 �J�� �]^� HJ��  

7  Gر���� G��-�7  

  أ�Wى 8

  ا�[����

3-  ����F>ات ا���Nل ا��PW>�aا���b� ا�<!�ات ��cر وا�7 ( ا�����W(  


�وم ا�!�س  □ .�>� �T��eJ ا�<ز��دة .�  .J�!F> @��> -� ا�$�

□ ���N@ ون�� ��� �!F>ا� .�
�وم ا�!�س و�GF ا�$� .�>� �T��eJ ز��دة. 

��J ،g ��ى ا���Zدة ا��F>e� ��"��Yن □�h. 

  .إ���aض ��eJظ �<�. ه$�ة ا�!�س □

  ا��Yقا����-�ة وا�����H وا��J�aت  -4

 _________________________________؟ا��<�-� GJ ا����� إ�% أ
�ب ��ق زرا�� آ	 .4.1

 _____________________________؟آ	 �<��Nق ا��
GJ g ا����� إ�% أ
�ب ��ق زرا�� .4.2

4.3. �J l��Yع ا�������e� HI7/�ي (؟  ا��� ،��eإ�� ،�� _________________________؟)@�ا

4.4. �J ت ا� ه��J�W ا����-�ة -� ا����� S@�m) �]�� n ،ل��� ،g��h(؟______________________ 
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4.5. /J �]�� Hا������ه �- �F!� ––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  ف 

��ء -� ا�����؟ .4.6�mآ �]�@ Hه 

□ n □  	"� ) _______@qآ� (�J�F7 ،�e، أ�Wىأه(

  ا���ارس -5

  ه�J �]�� Hارس -� ا�����؟ .5.1

□  n)H����"	 □ )5,3 إ�% إ 

  �J ه� ا���ارس ا����-�ة -� ا�����؟ .5.2
��د ا�����Yت��د ا�PYب ��د ا���ارس  @/!�S ا���ارس م

    ) GJ ا�/S اMول إ�% ا����>(@"�e	 أ���� 1

2h 	�e"@ ي���)�b� ��   )GJ ا�/S ا�"�]� إ�% ا�&�

��ي3�h أ���� 	�e"@    

    ا�[����4

 آ	 ا��<�-� إ�% أ
�ب �Jر�� �����e؟ .5.3

––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  

  �/��ا�-l ا��ا� -6

  ه��I l-�J �]�� H -� ا�����؟ 6.1

□ n)  %إ� H����" □ )6,3إ	

 �J ه� أ��اع ا���ا-l ا�/��� ا����-�ة -� ا�����؟ 6.2 

��د ��د ا��LMء ا��J�aت ا�/��� ا����-�ة ��ع ا���-l ا�/��
ا���]�ات 

��د 
 ا����Pت

 ��د ا�����cت
G�c��J أو  

���I و�7ة      

��I Zآ�J      
%�b�>J      

  ؟ <�-� GJ ا������J ه� أ
�ب ��I l-�J وآ	 ا�� 6.3

________________________________________________________________ 

  )9إ���H إ�% * (

  ).2006 – 2004(ا���nت ا���e� ��c<!�ات ا�&Pث ا����J  ��c ه� ��د -7

��c�J ���Iإ HF� تnد ا����� 
��cت ا���nا���  

 أ��Lل إ��ث ذآ�ر

��ت -� J"�ل �Iا�
 ا��mb ا��ا�7

     �Pر��ا�

     ����Fاا�

     ��mلا�

     ��meر���ا�

      �-����ا�
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8-  �J د ه��� ��cث ا���P&ات ا��!>e� 2006 – 2004(ا��-��ت.(  

  إذا آ��J g"�و-�ا���Mب ��د ا���nت ا�/!S ا�<!�

   ا���ا���
2004 

  ا�mJMت
 

  ا���ا���
2005 

   ا�mJMت
 

  ا���ا���
2006 

   ا�mJMت
 

 ؟�J�eت إ�% اMه�����/�ل ا��"ا�����H ا����JP ا��!���� �J ه�  -9

 
��YWء 

 <�[��ا�
ا�/�Sا�ذا��ا����Z�eن

 /ا��e/��ت
ا��7�eت 
��JPا��  

���ش 
أ�Wى  ا���ر��J$����ت

 )إذآ�(

         ��e[�ل

         �e!<�ء

 ���Luل
        

 

c( ام	ا��را���إ��� ��	
   ا�رض وا�

1- ��eFرا��� -� اا��<��7 ا�Zرض ا�u� �����: ________ )�!��( 

��، ���ا��، زرا��(�� �@���� ��ع ا��N . -� إ��Jاد اMراe� �c<!�ات ا��b� �>�a ا��WMة��ات�Nا�� -2�F� (؟  

□ .�>� ___ _____________________________________: ز��دة اMرا�c ا�Zرا��� 

□ .�>���v اMرا�c ا�Zرا��� : ________________________________________  

□ ���N@ �]�� n  

3- ��@�cراMام ا�a�7ل إ�� H�I   

��<. ا����aاماMرا�c@�ز�>   ��<. ا����FeاMرا�c @�ز�>   

�cراMع ا��  �cراM�7 ا�>J)�!��(�cراMع ا��  �cراM�7 ا�>J)�!��( 

��J�F7 �cأ  أرا��e/�>J ��w رض   

�I�W ��FeJ �cأرا  ���e� �cأرا   

 ���bJ �cأرا) �J�� �cأرا
����e�(   ��w �cتأرا�   

S
   أرا�c زرا���    أرا�c و

   أ�Wى   ا�[���� 

   ا�[����  
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  ا����H�I ا�Zرا��� ا��� @!�$�m ا����� -4

ا��<��7 ا���و�� GJ  )ا��mb(و
�ت ا��qر أ  إ�	 ا���/�ل م
��ر xا)�!��( 

 GJ ا��<��7 ا���و��
 )��!�(ا�YJMر 

و
�ت ا��/�د أ
)�mbا�( 

     ا�"!. 1

     �تا�� 2

3  yخ(ا�����aا�(     

     ا���
�ق  4

     ا��eز 5

6  #eا��)Gا���(      

     ا���Jن 7

8 H/ا��     

9 	L��Yا�      

10#L�Yا��     

     ا��
	ب ���� ��م11

12     

13     

14     

15     

d( ����
����	ام ا�� ����
  ا!�	ادات ا�

   و����� ��J} ا��bب �uه���J/�ر ا����} -1

 ا��/�ر
��د 

 ا��/�در
��Mد ا�� 
 ا��<����ة

 {��J �����
 ا��bب

  ا���-� ا������

����� �|�      )إر@�از�� (

���Y� �|�     )��و�� (

��ك(أ�7اض (     

     ���ن

     أ�Wى

*  {��J �����  [��، ���Jل، ��~ :ا��bب

 �!��Zآ���ت ا����} ا����-�ة �����aام ا� -2


/�□    �����J□     آ�-��□ ��
/� [�اً□     �� 

 )��م/���(____________ :ا��Mة ������J�ً�J إ��Pmك ا����} M-�اد  -3

___________ ����Jة��Mد أ-�اد ا��  

4- �ً�J�� أ��ة Hى آ��>J %e� �[ا��e� {ك ا����Pmل إ���"J: __________)���/م��( 

_________ ����Jأ��ة HF� �[د ا���ا��  

  ________________آ	 ��د ا��M ا��� @��ye ا���ا]�؟  -5
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6- Hه{��J وع�bJ �]�� .�/
  ؟ -� ا����� 

□ 	"�   n □___________________)8إ���H إ�%  ( 

  ؟ا�vab ا�qي ���م �$e. ا����} ���uةGJ ه�  -7

  (..................) أ�Wى  □        ا��LMل □  ا�!<�ء             □  ا��[�ل□

  هgc�"@ H ا����� Mز�J ]�� ا����} PWل ا�"�b ا�<!�ات ا��WMة؟ -8

□ 	"�  ____________________________□  n )%إ� H���  )10 إ

 آ	 ��د ا���ات ا��� @"�gc ا����� إ�% ]�� -� ��J} ا��bب PWل ا�<!�ات ا�"�b ا��WMة؟  -9

______________________________  

��ر ا����� PWل ا�"�b ا�<!�ات ا��WMة؟ -10� GJ أي g�] Hه  

□ 	"�                          □  n )%إ� H���  )13إ

��ر ا��� [�g -� ا����� PWل ا�<!�ات  -11xد ا�� 	ةآ��WMا �b"؟ا�  

______________________________  

  ؟ -� ا�����آ�@ S	 �Jا[�m ]�� ا����} -12

_______________________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 

  ا����� G�c  7/�د ا����} �b!Jت@��H�I �7ل  -13

ا��!�bت ��د  ��b!�eت��د ��ع ا��!�bت
�eJ�"ا� 

ا��!�bت ��د 
�eJ�� ��Nا� 


S @�ر�? وأ���ب�@  H��
 ا��!�bت

     �"���ZWا��ت @$

����J Z]�7ا     

 Z]�7ا g�@���Y�     

     أ�7اض أو ��ك زرا���

      @��qNأ��ر 

      أ�Wى 
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e( ت ���$ ا�#ي���%�� 

 J/�در ��J} ا��ي )1

  )�J"�د ا���aرات (]��Fت ا��يأ��اع  )2

3(  Hض !�كهه��a���ر ا��يJ<��ى J!<�ب ا����} ا�$�-��-�  إx ؟ 
□	"�   □  n  ) %إ� H���  )fإ

  �J ه� أ���ب إ���aض J!<�ب J<��ى ا����} ا�$�-��؟ )4
��ر ��b� HFbا�� □  ا���!Zاف ا�$��� -� ا��ي □   ]�� ا�YJMر□x��7 ا   
��ر □xا l��"@  □ ����J ى □  ��م و[�د ��ود�Wآ�( أq@ (
_ __________    

5(  Sه��� �!��آ�Mب � ا�>!J ض��a�  ؟ا����} ا�$�-��J<��ى 
  )fا���H إ�% (n ��رآ�ن 7$	 ا���eFbJ   □�eFb آ���ة □ 

  ؟ @ye ا��J�$��"�eFb اMه��� -�رأي �J ه�  )6
_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 )��!�(J<��7 اMرض ا���و�� 
  ا��/�در��د ��ع ا��/�در

 ا���ا�	 ا�WMى ��J	 ا�YJMر

 ����� �|�    )إر@�از��(

���Y� �|�    )��و�� (

     أ�7اض @$��> ا����}

Jر�YJMا {��     

    أ�Wى

 )��!�(J<��7 اMرض ا���و�� 
��ع ]��F ا��ي 

  )م(ا��Yل 
�����@ 	
  ر

 ��J	 ا�YJMر
 ا���ا�	 ا�WMى

    )@�ا���، أ��!���(ا��!�ات 

.����    ]��F أ


!�ات @/��S ����} ا�YJMر    

     أ�Wى
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f(  $��

��� �&��	�� ا�
��$ +� ا�*#(�/�'
��� �&��	�� ا�,   

 !��	 �دارة ��J} ا��ي -� ا�����؟هH ��[� أي @ )1

□	"�  □ n )  %إ� H���  )8إ

  �J ه� ��ع ا��!��	؟ )2
□  �|� Hى آ��>J %e� ت����$J  □  ى��>J %e� ��"�] <��@ �|� Hى آ��>J %e� ����$J

  ا�����
   [�"�� �J %e<��ى ا����� ��ون J$����ت□

 [�"��ت �J�a�>J ا����} -� ا�����؟J$����ت أو آ	 ��د  )3

_____________________________________________________________ 

  � ر���� أو ��w ر����؟هH ه )4
 )�e$>J ��w(  ��w ر���� □   )�e$>J (ر����  □

5(  H�I��@G� ا� ��"�$ 

  ؟�J ه� ر��م ا���<�ب وا�]��اك ا��mbي -� ا�$�"�� �J %e<��ى ا����� 5.1

 )ر��ل(_______ ر��م ا�]��اك ا��mbي )  ر��ل(________ ) �Jة وا�7ة(ر��م ا���<�ب  

 _________________________________________ ):J$����، [�"��(ا�	 ا��!��	  5.2

 __________________________________________________ :@�ر�? ا��^��# 5.3

  _______________________________________________ :Gا��!����qا���Mء  5.4

 _________________________________________________��I ��e!> ا���ار 5.5

 _______________________________________________ :أ���� @�ز�> ا����} 5.6

 [�"�� �J�a�>J ا����}؟ �Jه� أدوار وJ<|����ت  )6

 ا�]�اف �e% @�ز�> ا����} �HFb دوري □               @�ز�> ا����} �����Y ��د�� ��G ا���Mء □

□ ��eا��!�ات ا��� ����I                                   □ {ر��م ا���� H�/�@   

  @!��	 ����eت و@<��l ا��!�$�ت ا�Zرا��� □                   @�@�. ا��J�aت ا��ا��� ��b�eوع □ 

  )___________________________(أ�Wى  □ 
  


�H أذآ�  )7 GJ �m�����@ 	@ ا���ا�� ا�������$J/ا����}؟ �J�a�>J ��"�]  

□                                Gار��Z��7ق ا�� %e� آ��� □ ا����ظ %e� ء���Mن 7/�ل ا��c 
  ا����} �/�رة ��د��

  ء ��G اH�e�@ ���M ا���bآH □ا����ظ �J %e!<�ب ا����}                                     □
 أ�Wى □ @<H�m 7/�ل ا���nء �e% ا��J�aت ا�Zرا���           □

 _______________)@qآ�(

8(  Hهg�  ا����} ��G اMه���؟-� إ���aام ��bرآ� ���J e �أ
□ 	"�  □ n  ) %إ� H���  )9إ

7.1  H�Fb@ %رآ� �!� ا���[� إ��bأو ا�� y@�J�W 	����� إ��"�اد y��� Hه����$J أو�a�>J ��"�] ا����} -� ا�����؟ �J  

□ 	"�  □ n   

 هH �"��� اMه��� إدارة ا��ي �����bرآ� أو [�"�� �J�a�>J ا����} ]�|ً� J^��-ً�؟  )9

□ 	"�  □ n   

 هH �"��� اMه��� �^ن إدارة ا��ي �����bرآ� ��ف @<�ه	 -� @�<�G ا����ظ �e% ا����}؟ )10
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□ 	"�  □ n )  %إ� H��� )gإ

��!m	؟ [�"�� �J�a�>J ا����}أوm��� ��� ����$J	 [�ه��Z أو إ��"�اد ��H�Fb هH اMه )11 ���-  

 )gإ���� إ�� ( �  □ ���  □

12(  Hه	��
�JH<�"�ون � أ GJ �w�/وا���ارات ا�� ����Mا�$�"��؟ ا��$���� أو���ل ا   

□ 	"�  □ n    

13(  Hه	��  ���� أو ا�$�"��؟ ا��$J<�"�ون ��-> ر��م ا�"���� -�  أ

□ 	"�  □ �   

 

g( ا���ارد ا������ وا����ظ ��� ا�����إدارة  

1( � Hا�ا-��ه� xا H�$>@ %e���!"ت ا���m$ر -� ا��� ؟

□l-ا�J )  %إ� H�����bوط   □ )       2إ l-ا�J   □ �ً
PLإ l-ا�J ��w)  %إ� H���  )1.2إ

 ؟ ���ا-��ا]�وط  �J ه� 1.1

   �J .$� nا
�� ا��? □               n ����ض أن ��	 J/�درة ا��|� □

 ________________)@qآ�( أ�Wى □                  ��م GJ �!"!J إ���aام ا����ر□

   �J ه� أ���ب ��م ا���ا-�� ؟ 1.2

   ا��aف �J GJا
�� ا��? □            ا��aف GJ @���� ا��/v -� ا����} □

   ا��aف GJ ا�"�H -� ا��"��l □                     ا��aف J GJ/�درة ا��|� □

  _______________)@qآ�( أ�Wى □

  هH ���ا-l اMه��� �e% @�آ�. ��ادات m@�a�J %e� {��J	؟ )2

□ l-ا�J )  %إ� H�����bوط  □ )       3إ l-ا�J □ �ً
PLإ l-ا�J ��w)  %إ� H���      )2.1إ

   

   �J ه� ]�وط ا���ا-�� ؟2.1

   أن �� n	 �Jا
�� ا��? □              أن �� n	 J/�درة ا��|� □

  _____ ________________)@qآ�(أ�Wى  □      أن �� n	 GJ �!"!J إ���aام ا����ر□

2.1�J  ه� أ���ب ��م ا���ا-�� ؟  

   ا��aف �J GJا
�� ا��? □            ا��aف GJ @���� ا��/v -� ا����} □

   ا��aف GJ ا�"�H -� ا��"��l □                     ا��aف J GJ/�درة ا��|� □

□          ��J�Fت أو ا����م ا���Jا�Nا� GJ ف�aى  أ□ ا��W
  _________________)@qآ�(

) 	
  ) 4إ���H إ�% ا�<�ال ر
  

�� دوري �� ��� ا����ت ا��
��� ؟	 ���ا���ا ��ه� )3�  أ'& �%اءة ا�"!اد �

  )3.2إ,��� إ�	  (23% ��ا�( إ�01ً� □       ��ا�( ��%وط   □ )       4إ,��� إ�	  ( ��ا�( □

   �� ه: 9%وط ا���ا��� ؟3.1

   E�> B �%ا��� ا��A> B               □ CD%ض أن <�= ���درة ا��>% □

  ______________________)K&آ%( أ'%ى □               
!ام ا��AHر �!م ��F"F �� إ�� □
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  ه: أ���ب �!م ا���ا��� ؟  ��3.2 

□ M�2ا�� :� N�Hا� !>!HK �� ف�
   ا�
�ف �� �%ا��� ا�CD □            ا�

   ا�
�ف �� ا�"�� �: ا��"�2( □                     ا�
�ف �� ���درة ا��>% □

���2�           ا�
�ف �� ا�P%ا��ت أ□Hأ'%ى □و ا�%��م ا� 
  ____________________)K&آ%(

  

 ه� �2��ن ه�Fك 22PK% �: �"!ل ا�CD �: ا��FQات ا���د��؟ )4

□=", CDك ز<�دة �: ا��Fن ه��
U2A �: ا�CD □       )4,3إ���H إ�% (  �2K ك�Fن ه��إ���H إ�% ( ,"= �2
4,2(   □ V2�� آ�� ه� WXا�� 	��2� B   

4.1 ���	F��� ?ل ا���"J �- ���N@ ث��� G� ؟ذا  

□              �2P�   �!م آ�A<� ا���!ر ا���Y: □ �!م ا��!رة ��	 ز<�دة �"� ا��

���W����� \2 ا�Zرا�: □                   B <���] أرض �����W ا�Zرا�:□K [���> B   

  ______________________)K&آ%( أ'%ى □

  �� ه: أ���ب ه&M ا��F��ن؟ 4.2

□                            M�2ب ا���QF� ض�A
   03ء ا����د□إ,

□              �]>!Hا�%ي ا� �را�:□          إد'�ل أ,^�Zا� Wر ا�����QH,إ   

  ______________________)K&آ%( أ'%ى □

  �� ه: أ���ب ه&M ا�Z<�دة؟ 4.3

   �W2 ا��M�2□ ا����W �: ا`راX: ا�Zرا�2�                     □

  _______________)K&آ%( أ'%ى □                    ز<�دة �!د ا����%آ�2 �: ا��>%□

 ه� ا,�= �Ac WF� W% أي b��ر a!<!ة؟    ) 5

□=", WFة ا��%�� W�                            □  X B ة%�Aا� M&(! ه 	5.2إ,��� إ�      (  

   ؟���ذا أ��	 �F- <Jة ا��!> 5.1

     اZ��eام ���,�ن ا����Q�   □M�2ى ا���Y: أو �Aaف ا��>%ا�ا�
�ف �� إ,
�Aض □

□ �2Yا��� ����  _______________)K&آ%('%ى  أ□                ا�%�3� �: ��ا�a� ا��

�%ة ا�����WFذا 5.2� !X =�,؟  أ  

  ا�%�3� �: ا����W ا�Zرا�: □  !ر ا���H:�!م آ�A<� ا���□
□�f�' %<� �2�  ________________)K&آ%( أ'%ى □                        ا��3%� �: ��

  ه&M ا��%<�؟:ه� أ,WF� W� h ا����W �: ا`راX: ا�Zرا�2� ا��%و<� �� اg��ر �   )6

□ =", WFة ا��%�� W�  □  ة%�Aا� M&ه !X B ) 	6.2إ,��� إ�   (     

  ���ذا أ��F- <J gة ا��!>؟ 6.1

□M�2ب ا���QF� :,!K �� �ً��'    □)1�Fا�� M&ه :� Wا���� WF�> ا���,�ن   

  ________________)K&آ%( أ'%ى □
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  ؟���ذا أ��F- �c gة ا��!> 6.2

          إ��0Pل ا`راZ� %23 :Xرو��□           ا�%�3� �: ا����H9           □W� ا`��jر□

□� �2QHK :� ��3%آ%( أ'%ى □��در  ا�!'�         ا�&K(_____________  

��	 ا����� -� ا�(ي؟ا�*(ق ا�&%�
 $# أو �	رك ا!ه��� ه� ��)  7)��  

  )8.1إ���� إ��  ( � □  ��� □

  ��]�� ا����}؟ا��Yق ا��!�� ا��<�m��� �J�a	 ��Jه�  )  8

��. ا��ي ا����&� □�����م ا��ي ذات ا��e� �N% ا�Zرا�� □  أ  

 ��Yw ا����F���P @�!��ت اM □  @<��� اMر��c  □  ����7 [�ا�. اMود�� □

□ {���e� �ًآPmإ�� H
   إد�Wل أ��اع [���ة GJ ا����H�I أ

 

8.1   	"� ؟ ���]�� ا����}ا��Yق ا��!��إ���aام أ���ب ��م �J ه� : -� ���7 

   @$�رب -�]�e -� ا����c   □    ��م @�-� أ��ي �Jه�ة ���آ����eF@  □          �m ا��bاء �����   □

□ I   �m����I �� أ�Wى □ ا����ظ �GJ ��/7 %e ا����}                □    "�
  _________)@qآ�(
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h( ن ا������
��ى ا������ ��� ا����ق ا������ و���! ) ��"#! $%& ��'����ش !��ر*�/ !
 ����,! ( �-.0��
��ى و�1 ا�ه��1 ��� ا����ق ا������ و��
�ن ا������!  

1(  Hه �-�"J y���G� ا����ق ا������؟  

 □	"�                                     □n )  %إ� H���  )3إ

 �J ا����mم ا�"�م �7ل ا����ق ا������؟ )2

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

3(  Hه �-�"J y��� �!>� {ن ا�������
 G� 2002م؟ 

□	"�                                      □n )  %إ� H���  )7إ

��ن ا� )4�
  م�J �!>� {���2002 ا����mم ا�"�م �7ل 

________________________________________________________ 

________________________________________________________ 

 

��ت )5��� %e� ن ا����} ����ي���
   �wا�Jت �e% ا�����a� G�qن ا�����ن؟ /هH @�رك ��ن 

□ 	"�  □  n ) %إ� H��� )7إ

6(  =�c؟ ��[% ا�������"J أو �����J ت�� -� ���7 ��م ا�[��� :��e�07(هH @"��� أن هq} ا��Nا�Jت وا�"��
 )��[% ا�]�رة

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

  ؟��} ا��هF��� �]�@ H	 أ��اف 
�e� ��-���e� ��e% ��7ق )7

□ 	"�  □ n ) %m�� )إ

  �J ه� هq} ا��Mاف؟ )8

________________________________________________________  

________________________________________________________  

________________________________________________________  
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��ام ا
���� و��
�ى ا
�	���� ��ل إ�  

 


	�� ا��������� 
�
  إ�����ن �
 

 

 

a- ت�������� ��	

 وا���
 ������ت �� ا�

 

  ______________________________________________________________: ا������نر�� - 1

 

2- 	
��
 __________________________________________________________ :ا

 __________________________________________________________ :ا
�ادي -3

4- ����
  ______________________________________________________: ا
���� /ا

5- ������
 _________________________________________________________ :ا

6- ����
  ________________________________________________ : ا
����ا
��ض ا

 

��ت -7���
�� �
��
 __________________________________________________ :إ�� ا

 _________________________________________________________ :ا
#"�ان -8

10- ��#
______________ :)أ�+*ذآ�، (ا
%"$  9  ______________________ :ا

��ت -11���
�� �
��
0 ( /�
� ا
�1�;�
  _____________________________):ا
�;�، 1@�رك =� �1>�� ا

13- �"B�

�C	 ا -12 ______________________ :ا����#�
 _________________ :ا

 

14- D/��
  ____________________________________________________ :إ�� ا

  

	�
��
  ______________________ :ا

  

15- EF�
  م�2007���� ........... :�Hر�G ا

  

 


�� و��� إ����ا��� ��� ��
ض ه
	 ا��را��� 
����  )'!& %!�$�ت ه
ا ا"���!�ن 
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b- ة�������	ا  

 ��د أ=�اد ا��Mة
;�
 �ت ا
#����ا

 إ��ث ذآ�ر

 O10 – 5ات�"�    

 O16 – 14�"�    

 O115 – 24�"�    

 O125 – 60�"�    

 O160ق�= ��= �"�    

 

c- �������ا���ر  

 ___________ :�F1/� ا
�Qر�� )1

  

��<��
��ع ا   �/�F�
ا
��F/� ا
�Qرو��   )
�"�(ا
)�"�
(  

 ��<�1   

    �TU�F1ة

�B�= 1@�رك   

2( �
  ا
�Qر��ا
�� /��WX1 YZا =� �F1/� ��ات �Vا

V�
 ا
��F/� ��ات�ا

���VH أي �T�� [)  *
    )3إ���\ إ

 ]��)�"�
(  


�"�(ز��دة (  

  أ���ب ا
���Vات =� �F1/� ا
�Qر�� 1.2

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________  
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e- م ا��ي��� 

  ا����در ا�����آ�و
�د���ر ا��ي  )1

 ا�����
 ���ر ا��ي

  � ���� ���� ا���د
 �����

 )���(ا���� 

�ك ������ ا���
��� ���" (ا����! 

  )$����م

       إر'�ازي$%� 

       إر'�ازي / ��وي$%� 

      $%� ��وي

      أ-�اض ��+��

      ا�0�2ر

 )'5آ�( أ�4ى
__________   

  
  

  )����د ا�;��رات ( ا���و�����ر ا��ي و789� ا2رض )2

 789� ا2رض ا���و�� $>8" ا����در
 ���ر ا��ي

 ا�?��ء ا���=

   $%� إر'�ازي 

   إر'�ازي  / $%� ��وي

    $%� ��وي

   أ-�اض ��+��

   ���@ ا�0�2ر

    _____________)'5آ�(أ�4ى 

 ؟ ��EF ا����@ا����7� -���ً�ا��0ق �� ه!  )3

   �FHات $��FI� □ '�ا$��  �FHات□

  _______________)'5آ�( أ�4ى □ أ�$�9" □

  )��4رات ����دة( ؟ا��0ق ا����7� -���ً� ���ي دا�4 ا��Kر
��� ه!  )4

 )�F7�(ا��E��I  �-�8� ا��ي

  E��I� ا�?�

��Mا�  


?�ا+! ��N  

!
�EO ري  

��0Eا��  

  ا��ش

   _______________)'5آ�(أ�4ى 
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f- 	�
��� 
 ا�����ام ا�����

  �����ً� ا����@ ا�����Oةوآ��� �Sدة���ر ���@ ا�?�ب،  )1

ا�����ت ا�����Oة   
�د ا��2 ا����ر
   ا����@�Sدة  �����ً�

     $%� إر'�ازي 

    إر'�ازي  / $%� ��وي

    $%� ��وي

     $�ك

     -��د ���@ ا�0�2ر

��
     ن

    _______________)'5آ�(أ�4ى 


�اً: 
	دة ا����� � 
�� ،

�اً، 
��، ���	ل، �� ��
 

2( !�KFام ا���;��U� ة�Oآ��� ا����@ ا���� 

 □��Oآ� □ "��F�  □ آ�ف ��N  □ آ��7ة �Sآ�ف $�ر ��N 

 إ-����Sت ا��2ة �����@ $?�� ���! )3

  )����م ا��ا-�/ ���( _____________


�د أ�Oاد ا��2ة( _____________(  

 �KFل ���W $?�7� أ�9$�" ���@؟ه� ا� )4

□Y�9 )  Zإ� �E�96إ(_________  □�   

 �` ه� ا�?;^ ا�5ي ��Eم $[�" ا����@؟ )5

   ا�aI2ل □  ا��8Fء □  ا���Sل□

  ه� '��cd ا���E� 2ز�� b>� ا����@ 4�ل ا��?� ا��F8ات ا��42ة؟ )6

□ Y�9  __________________________□  � ) Zإ� �E�97إ(  

�� ا���E� 2ز�� b>� ا 6.1� cd��' !د ا���ات ا���
 Yات ا��?� ا��42ة؟آ�F8ل ا��4 @���� 

_____________________________ 

4�ل ا��?� ا��F8ات ا��42ة؟ 6.2 ���Eا� !O caS !ر ا���$gد ا�
 Yآ 

_____________________________ 

�� b>� ا����@؟'Y آ�=  6.3Sا�� 

_______________________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 

_______________________________________________________________ 
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7(  ��W�aتا��h?F� ا����@  -��د -�ل�
  ؟�d` ا��Kر

ا����S!  ا���د  تا���9h?Fع 
  ���h?Fت

 ا��h?Fت 
�د
  ا��! '���


�د ا��h?Fت 
  ��ا��! � '�


�� '�ر�j وأ��7ب  =H�'
 ا��h?Fت

     K4ا�9ت '[�����

��
     أ-�اض زرا

��5M' أ$�ر      

     ________)'5آ�(أ�4ى 

g- ا���ر ��� 

  اg$�ر��4+^  )1

  : رYH ا��%7 1

   �04ط ا��0ل

  ا���Eط  2  �04ط ا���ض

  ا�ر'�aع

  )إر'�از��n$�ر ��و��ـ -�aة �[��a- ،�Oة 
�د��، (�9
�� ا��%7  3

  �F� إ9?�ء ا��%7  4

   ���M?' �F ا��%7  5

   ) ��0H)Y ا��%7   6


�� ا��%7  7  

8   c$�pا���ء ا� q0� ��8ى�)���(   

9 ��Mا���ء ا��� q0� ��8ى�  

10 �;t�9�/���(....................... ����� '���= ا���u (  

11�;t�9ع ا��  

12�;t��� =�0 أ�79ب ا�����H  

  �9ع ا��>�ك 13

  )د�Kل، $��ول، ��وي، -��اH�I ،!9� آ��$�+��(���ر ا���Hد 14

15 ����
  )���(ا��O�8� إ�Z أ�Hب $%� 

 ه� ه�Fك أي �bاآ� O! ����� ا�7%� ؟ )2

□Y�9       □�%7ا� ����� !O �اآ�b أي �S�' � )  Zإ� �E�94إ(  

  �� ه� �v9م ا�?�اآ� O! ����� ا�7%�؟ )3

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________ 

__________________________________________________________  
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�@�Nض إ��;�ا )4
  م ا����@ ���ي �` ا�7%� ا��5آ�ر أ

1  `���a�8د ا���
   

  ا���د ا���! ���Kارع2

3@�
  )�F7�. (ا���8-� ا����� ���Kارع ا��5آ�رة أ

  )��7O) .(�F7ا�� إ�Z ��7��7(����� ا���8-� ا���و�� �` ا��%7 4�ل ���Y ا�0�2ر 4

  )�F7�). (أآ��$� إ��a]�)���F� Zف ����� ا���8-� ا���و�� �` ا��%7 4�ل ���Y ا5

4�ل ���Y ا�0�2ر 6 jtة ا���O �����)�7��7� Z�7ا�� إ�O) .(�
  )��م/ ��

4�ل ���Y ا�[�aف 7 jtة ا���O �����)���F� Zأآ��$� إ�) .(�
  )��م/ ��

4�ل ���Y ا�0�2ر 8 jtة ا���O �����.) أ��7ع/ أ��م(   

9  Y��� ل�4 jtة ا���O ف������a]أ��7ع/ أ��م (.ا�(  

5( @�

�م ��7%� ا��5آ�ر أ ��?$ ��W�<ا�� ��
�9 

�9
�� ا��>��ل م   �
 E��I� ا��ي )�F7�(ا���8-� ا��Kرو

   ا�>�7ب $?�� 
�م1


�م�t4وات 2 ��?$     

3wاآ�aم ا��
 ��?$   

    ا��Eت4

5 "Fا��    

6 

 ��xxxxxxxxxxW�<ا��
���EFا�  

    ا�7`

   ا���8-� ا�����

�	ات و���ه�: ����� ا��ي*�  .رش، !����، 

�@ �` ا�7%� ا��5آ�رة ا�N2اض ا�42ى ���;�ام ا����@�� ه!  )6
 ؟أ

 ه� ه�Fك إ��;�ا��ت أ�4ى ����ء �N2اض ��N ا��ي؟ 6.1

□ Y�9                                □ ض ا��ي�M� �EO �8;�م� ،� )  Zإ� �E�96.3إ(  

  @؟�� ه! ا���;�ا��ت ا�42ى ����� 6.2

□  !�KF�)ب�?��(            □ ا�>��ا�9ت !E�       □ أ�4ى )5آ�'(_______________  

6.3  `���;�8� �S�� ��4`ه�n @5�   ا�7%�؟�

□Y�9        □ �   ) Zإ� �E�96.5إ(   

6.4  Y��4` ا���8;���`�` هg5@ ا�7%�؟ا��   

)��م/ ���(آ��� ا����@ ا���8;���   )
�د(ا�����  ا���8;���` م

   ا1��2

   ا�>��ا�9ت2

   ا��ا���ت3

  _______________)'5آ�(أ�4ى4
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 ه� ��y�$ Y ا����@؟ 6.5

□Y�9        □  � ) Zإ� �E�97إ(. 

�� وآY ���ه� 6.6��$ Y�� !آ��� ا����@ ا�� Y؟آ  

ا����� ا����7
� ����م ا��ا-�  
�د ا��-�ات��� ا��-�ة ا��-�ة ا���8����` م

1      

2     

3      

4      

 ) 	�� 1000 = 3م1 	��، 200= ، ا	����� ��ا��� 5 = 3 م1(:  ������ت ���7-}* 

 أ�4ى������ت  )7

  ا����@ $�� '?��M ا�7%�؟�8Fب �ه� -�ث أي إ�a;9ض 7.1

□ Y�9  □� )  Zإ� �E�97.3إ(  

  ا����@ ��� �F�؟��8Fب  إ�a;9ض�� ه� ���ل  7.2

 ).$����� أو $��د ا�$�92" (_____________________________ 

 ه� 'Y ز��دة 
�� ا�7%�؟ 7.3

□Y�9 ________________□�%7ا� ����' Y�� Y� � )  Zإ� �E�97.5إ (   

  آY آ�c9 ا���Kدة O! ا������؟ و��Z -�� ذ�{؟ 7.4

  __________�F�  أ���ر O!_____________آ�ن ا������

 ه! در�S �Sدة  ا����@ $>8" رأي ا���8;���`؟ �� 7.5

   ��� �Sاً □  ��� □  ���Eل □  �S ��S   □ ��Sاً□

  دة؟إذا آ�ن ��� أو ��� �Sاً ��Z $�أ ا���ه�ر O! ا�[� 7.6

!O أ�$  �F�_____________     

 ه� آ��� ���@ ا�7%� آ��O� ��ي ا���8-� ا��Kرو
�؟ 7.7

□Y�9   □ �  

 ه� ه�Fك ��K� ���7E�8� �04دة ا���8-� ا��Kرو
�؟ و��Z؟ 7.8

4�ل□ ،Y�9  _____________)ات�F8ا�( □ �    

  ���S �%$ �a<� �04ة؟ه� ه�Fك 7.9

□Y�9    □ �   
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h- �
� ا���ار��� ر

 و�� ا����� ا������؟ا�دراك وا���� ���  �

 ؟ ا�7%� ا���8;��� -���ً�إ��M' ��S��9ات O! ه� ه�Fك )1

□Y�9 ) ز��دة                (    □  Y�9 )^E9      (  □ � ات��M' أي �S�� )  Zإ� �E�92إ( 

  ا�7%�؟أ��7ب ا����Mات O! إ�S��9��� ه!  1.1

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

2(  Y' ه�gك ا�'��O�aS "78$ �ًE$�� �؟$�ر ا�����آ 

□Y�9 ________    □  �  Zإ� �E�93إ( 

 �$Eً�؟��� ه! أ��7ب �aSف اg$�ر ا�����آ�  2.1

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

��ظ ��� ا������ا������ت ا����رة  ��� 

 إ�Hأ ا�;��رات: ���7-}) ����د ا�;��رات (؟ ا��ي�EF ���@�ا���ta� ���{ ) ا�>��p�( ا���0رة �� ه! ا����FEت )3

  _____________)'5آ� (أ�4ى □   ا�FH�F07�  □ "�$�92ات □ 

){-�7�� : YHا��8ال ر ySم3را�v9 `� م ا��ي ����آ��v9 �F$ !O @��� �E9 ا��ي (  

  ه� ��Y إ��;�ام أي �` ه5@ ا����FEت ����Y ؟ 3.1

□ Y�9 ) Zإ� �E�94إ(   □  �  

 ؟ ���@ ا��ي ��0رة ���FE'�EFتأ��7ب 
�م إد�4ل �� ه!  3.2

□����

����'��a� ا� □          '�آ� اa��'         □ "�$�92� ا�?�اء  �9���     


�Z ا��vFم ا�>��!   □ �9��
  _______________)'5آ�( أ�4ى □                            أ

 ؟�>�8` ا��ي ا�>�E!�  ا���ta� ���{)ا�>��p�(ا���0رة  ! ا����FEته��  )4

□ !
�Ea��0 □ا��ي ا�Eا��  □   �E��Iا��ش        

  _______________)'5آ�( أ�4ى □

  ) �v9 �F$ !Oم ا��ي ����آ� �` E��I� ا��ي ا�>�E!�84ال رYH راyS ا�: ���7-}(

 ه� ��Y إ��;�ام أي �` ه5@ ا����FEت  ����Y؟ 4.1

□ Y�9 )Zإ� �E�9إ i(   □  �  

 ؟ ���ي ا�>��FE'!�Eت ��0رةأ��7ب 
�م إد�4ل �� ه!  4.2

□   ����

�م '��O أ��ي ��ه�ة ���آ�7��  □    '��a� ا�?�اء         □ !O ��b�O رب�]'  !dا���    

□       ���9��W �$��W  □            @ا���� `� !��- Z�
  ___________)'5آ�( أ�4ى □ا�>�aظ 
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i-  ت�

 $'�&��ت $%���$
 ا��
�	 و"�!( � ؟ا��%�,
�+�ا��*�رآ

1( 
��]� �S�' دارة ه5@ ا�7%��ه��؟ ��8;��! ا����@  

□Y�9  □�    

 ��E�؟ ا�
�Z ���8ى�دارة ���@ ا��ي '����S �S� ه�  )2

□Y�9  □� )  Zإ� �E�97إ(  

  ه� أY�9 أ
�tء O! ا�[���� 
�Z ���8ى ا���E�؟ )3

□Y�9   □�  ) Zإ� �E�96إ(  

4( ���E��8ى ا�� Z�
  ؟�� ه! ر��م ا��8�9ب وا���bاك ا�?��ي O! ا�[���� 

 )ر��ل(_________ ر��م ا���bاك ا�?��ي )  ر��ل( __________ )��ة وا-�ة (ر��م ا��8�9ب 

  ؟���S� ��8;��! ا����@  دور�� ه� )5

_______________________________________________________  

_______________________________________________________ 

) * Zل إ��E�9�ا��7-} ا Z�
 ���E��8ى ا�� Z�
 ����S د�Sو ���- !Oj ( 


�Z ���8ى ا���E�؟إ����S Z� ��8;��! ا����@ا��8�9ب  م
��� أ��7ب  )6   

_______________________________________________________ 

_______________________________________________________ 


` ���S� ���@ ا��ي O! ه� )7 c���  �-ى ا��[�ورةأ�E؟ا�  

□Y�9   □�  ) Zإ� �E�99إ(  

8( `
 ؟��8;��! ا����@���S�  ��ذا '��ف 

_______________________________________________________ 

_______________________________________________________ 

����8;��! ا����@�8�9U� !O  ����Sب إ����اد ���{ ه�  )9���?' ���- !O ���E��8ى ا�� Z�

�Z ���8ى ه5@   
���E؟ا�  

□ Y�9    □� )  Zإ� �E�9إj(  

 ؟ �` �7H أ
�tء ا�[���� ���@ ا��ي 
�Z ���8ى ا���E�إدارة أy� c9 ه�  )10

□Y�9    □�    

 ؟[���� ا�O! ا�?��ي ا���bاك ا��8�9ب و��yO ر��م  إ����اد ���{ه�  )11

□Y�9    □�  ) Zإ� �E�9إj(  

  ����م ا��8�9ب وا���bاك ا�?��ي O! ا�[���� ؟  '�ا@ �7��Fً��� ه� ا����7 ا�5ي  11.1

 )ر��ل(_____________ ر��م ا���bاك ا�?��ي )  ر��ل(______________ ر��م ا��8�9ب  
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 ؟��8;��! ا����@�E ����Sم $w أن '�� ه� ا��ور ا�5ي ���`  )12


�د�� '�ز�y ا����@ □ �E��0$ء�t
   $�` ا2

 □Z�
   9��W� ا��FEات ا�>��E� □  ا����@ $?�� دوري '�ز�yا��bاف 

  '�'�" ا�;���ت ا��ا
�� ���?�وع □   ا����@ ر��م '>���□ 

 □��

����ت و'���8 ا���F[�ت ا�Kرا Y�vF'  

  )_____________________________(أ�4ى □ 

 ؟��8;��! ا����@������S `� ��H� �ا��aا+� ا�� ه!  )13

□ `�
  $��رة 
�د����dن -��ل ا2
�tء 
�Z آ��� ا����@    □           ا�>�aظ 
��E- Zق ا��Kار

  $�` ا2
�tء  '���E ا��?�آ� □                      ا�>�aظ 
��8F� Zب ا����@□

 _______________)�'5آ( أ�4ى □        
�Z ا�;���ت ا�Kرا
�� ا2
�tء '8��� -��ل □

 ؟�'�7ع �Hارات وأ�v9� ا�[���� إ����اد ه� ���{ )14

□Y�9    □�   

j-  ��%� 	�
� و/��&ن ا��
� ���23&ق ا���0
 .  م2002$%�&ى ا��&�

 ا�>�Eق ا���+��؟ 
` ���{ ���O� ه�  )1

 □Y�9_____________________□� )  Zإ� �E�92إ(  

��م ا���م -�ل ا�>�Eق ا���+��؟ 1.1aا�� �� 

_________________________________________________________ 

_________________________________________________________ 


` ���{ ���O� � ه )2 9�H �F8� @م؟�2002ن ا���� 

□Y�9 _____________________□� )  Zإ� �E�9إk(  

2.1  �F8� @�9ن ا�����H م ا���م -�ل��aم��2002 ا��  
_________________________________________________________ 

_________________________________________________________ 

�؟  و�F7��$ �W�4د ا������ ���9�Eن���Kام $�9�Eن ا����@$���ا�O �ه�  )3ً7E�8� )���- ��� ء إ$�اء ا�7�2ب�Sا��( 

  ��N ��ا�O□  ��ا�a- □�O و'���� ا��%7 '��4^ 3.1

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 

3.2 �a- yFة����S ر�$n  □�Oا��  □�Oا�� ��N  

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________  


�Z ���ل ا�jt ا�>��!  3.3 �vO�<�9ن(ا���E��$( □�Oا��  □�Oا�� ��N  

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 
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3.4 ��
  ��N ��ا�O□  ��ا�O□  ا���و��'��70 
�م ا������ O! ا2راd! ا�Kرا

____________________________________________________________ 

____________________________________________________________ 


�E$�ته� '�رك $�ن  )4 Z�

�Z ا��a��;� `�5ن ا��9�Eن؟ �Nا��ت /�9�Hن ا����@ �>��ي    

□Y�9    □ � )  Zإ� �E�9إk( 

  ���7E� أو ����E�؟ ��ZS ا���q�d ه� '���E أن ه5@ ا��Mا��ت وا���E$�ت 4.1


�م ا�ZS�� �$�S ا��bرة:���7-}( ���- !O ( 

_____________________________________________________________ 

_____________________________________________________________ 

   $��S" ا��9�Eن؟ ا��>�ده� أyF�E� c9 $���ل ا�jt ا�>��! )5

□Y�9  □ �     □ wا��?�ر إ�� jtرك ����ل ا��� ��N .  
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k- 3�ا��  ��� ا������)�

 ه� ���ا�EOا 
�Z '8[�� ا�7%� ��ى ا�[��ت ا��;���؟ )1

□ �Oإ�( ��ا �E�9إZ 2 (                  □  وط�?$ �Oا��        □ �ًH�Iإ �Oا�� ��N ) Zإ� �E�91.2إ(  

  �� ه! �bوط ا���اEO� ؟ .1.1

   � �[" ��ا7H� ا���a� �                  □ jtض أن ��Y ���درة ا��%7□

□
 __________________)'5آ�( أ�4ى □                     �م ��F�F �` إ��;�ام ا�>�aر 

   أ��7ب 
�م ا���اEO� ؟ه!  �� .1.2

   ا�;�ف �` ��ا7H� ا�jt       □ ا�;�ف �` '>��� ا�>�^ O! ا����@□

   ا�;�ف �` ا���� O! ا������ □                         ا�;�ف �` ���درة ا��%7□

 _______________)�'5آ( أ�4ى □

�Y؟ )2'�;t� !O @��� ادات�
 ه� ���ا�EOا 
�Z '�آ�" 

□�Oإ� ( ��ا �E�9إZ 3(               □  وط�?$ �Oا��     □ �ًH�Iإ �Oا�� ��N ) Zإ� �E�92.2إ( 

  �� ه! �bوط ا���اEO� ؟ 2.1

  ��ا7H� ا�Y��jt � أن   □                          ��Y ���درة ا�7%�أن �  □

  _ __________________)'5آ� ( أ�4ى□                ��F�F �` إ��;�ام ا�>�aر � ��Y أن □

  ه! أ��7ب 
�م ا���اEO� ؟ �� 2.2

   ا�;�ف �` ��ا7H� ا�jt □            ا�;�ف �` '>��� ا�>�^ O! ا����@□

   ا�;�ف �` ا���� O! ا������   □                     ا�;�ف �` ���درة ا��%7□

  ________________)'5آ�(�4ى  أ    □ �` ا��Mا��ت أو ا����م ا�>����� ا�;�ف□

   )4إ�E�9 إ�Z ا��8ال رYH $�� إ���4ر ا��S$�ت (

3( �
 $?�� دوري �` �7H ا�[��ت ا��;��� ؟أ�H 54اءة ا���اد  Zه� ���ا�EOا 

□�Oا�� )  Zإ� �E�9وط  □ )       4إ�?$ �Oا��    □ �ًH�Iإ �Oا�� ��N ) Zإ� �E�93.2إ(  

  �� ه! �bوط ا���اEO� ؟ 3.1

   � �[" ��ا7H� ا���a� �               □ jtض أن ��Y ���درة ا��%7□

  __________________)'5آ�(�4ى  أ□                   
�م ��F�F �` إ��;�ام ا�>�aر □

  ه! أ��7ب 
�م ا���اEO� ؟ ��  3.2

  7H� ا�jt ا�;�ف �` ��ا □         ا�;�ف �` '>��� ا�>�^ O! ا����@□

   ا�;�ف �` ا���� O! ا������ □                      ا�;�ف �` ���درة ا��%7□

  _______________)'5آ�( أ�4ى □  ا�;�ف �` ا��Mا��ت أو ا����م ا�>�����   □

 ؟O! ا��F8ات ا��Eد�����ل ا�jt ����ن ه�Fك 'O ���M! ه�  )4

□Y�9 jtا� !O ك ز��دة�Fن ه����  ) Zإ� �E�94,3إ(    □jtا� !O ��a;' ك�Fن ه���� Y�9  ) Zإ� �E�9إ
4,2(   

□�  w��
   ��ZE7 ا��yd آ�� ه� 
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  ؟ ����O ��Y! ���ل ا��M' �jt>�ث �`���ذا  4.1

□            ��M?ز��دة ��� ا�� Z�

�م آ��a� ا����ر ا���+! □
�م ا��Eرة    

□ !
  ��y ا�Kرا
!  � ����{ '����= ���□               � ����{ أرض �����y ا�Kرا

  ______________________)'5آ�( أ�4ى □

  ؟ا���EFن�� ه! أ��7ب ه5@  4.2

�ء ا���Hد□ إ�a;9ض ��8Fب ا����@                          □N   

□ �p��<ا��ي ا� ��v9إد�4ل أ                      □!
   إ9>�8ر ا����y ا�Kرا

  ______________________)'5آ�( أ�4ى □

  5@ ا���Kدة؟�� ه! أ��7ب ه 4.3

□��
   $�y ا����@□                  ا����O y! ا2راd! ا�Kرا

  _______________)'5آ�( أ�4ى □                  ز��دة 
�د ا��?��آ�` O! ا��%7□

  n$�ر ���Sة؟  أي��a- yF اy� Y�9 ه� )5

□Y�9  yFة ا����O y�                           □   ة���aه5@ ا� �d )إ� �E�9إ Z5.2      (  

   ؟ ���O yة ا�����YyFذا أ�9 5.1

     ا���Kام $�9�Eن ا����@□      ا�;�ف �` إ�a;9ض ���8ى ا���+! أو �aSف ا��%7□

�� ا��?��� ا���+�� □Sا�� !O �7N5آ�( أ�4ى □             ا��'(__________________  

  ؟ ��O �dة ا�����YyFذا أ�9 5.2


�م آ��a� ا����ر ا�>��!□                       □ !
  ا��O �7N! ا����y ا�Kرا

□�W�4 �%$ ����� !O �7N5آ�( أ�4ى □                     ا��'(__________________  

 ؟ ه5@ ا���E�! أyF� y� c9 ا����O y! ا2راd! ا�Kرا
�� ا���و�� �` اg$�ر Oه� )6

□Y�9  y� yFة ا����O   □ �   ة��aه5@ ا� �d) Zإ� �E�96.2إ      ( 

   ���O yة ا��yF؟�Yذا أ���9 6.1

   ا��9�Eن ��yF ا����O y! ه5@ ا���8F� !9�' `� �ًO�4              □�I�Fب ا����@□

      _____________)'5آ�(  أ�4ى□

  ؟  ��O �dة ا�����YyFذا أ�9 6.2

        ا��O �7N! ا����b             □ y>� ا�0�2ر□

□ �
�ل ا2راK� ��N !dروMإ��          □ !O �7N�8` ���در  ا���4  ا��<'    

  _____________)'5آ�( أ�4ى □
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 Water Usage Survey درا�� إ��	ت ا�ا�
��� ��    

 

Questionnaire for Industrial Water Usage Condition in Sana'a city 

 إ�����ن ��ص �����
ام ا	���� �� ا	�����


	��� ��� ��ص ��� 	��� 
�

 ا
����� أو ا
��آ�ت ا
����� ا�����ت '	�. ��& %���� ه#ا ا"!����ن �
�� 

	�

ا���
  � ا
��آ� أو ا
�(��ل ا

The questionnaire should be used in factories or manufacturing companies that has its own well inside the 

factory. The respondent should be the company manager, the production manager or the person in charge   

  

 

Wadi يإ!& ا
�اد : _______________________________________________________________  

Village���-
________________________________________ �3رع /Street:�1رة neighborhood/ا  

District:  ����	�
ا  ______________________________________________________________     

___________________________________________________________________________  

Sub - Basin: 
4��
7�8
ا
6�ض ا
__________________________________________________  ا  

Date of Survey: _______  %�ر�9 ا
	را!�  

Name of the Company / Factory: ____________________________________ ا
����/ إ!& ا
��آ�   

Address: ان���
_______________________________________________________________ا  

Contact telephone number: _____________________________________________________  

Contact facsimile number:______________________________________________________  

Date of Establishment: ;�!<�
%�ر�9 ا _______________________________________________  

Respondent: Name: ����ت إ!& �
�� 

	�
ا _______________________________________________  

Sex of Respondent (Male, Female): ;�=
)ذآ� ، أ�@?(ا  

Age: ���
 ___________________ا

Position of the respondent:D���
 ________________ ا

 

Name of Investigator: E1��
__________________________________________________ ا!& ا  

Signature of the investigator: E1��
�� اF�%__________________________ 

 

 

 

Data of this questionnaire is confidential and should be used only for the intended purpose. 

��

 ا�GHاض ا
�6	دة �����ت !��� و�=D ا!�I	ا'�� �
�� ا��
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1. Current state of water use   ����ً� ا��
	ا��ت ا�����

(if there is more than one production facility within the factory/ company), then please use a separate sheet 

for each production facility) ) JK
����ت �

 �O�� �68O �7	 و��د اآ@� 'M� N ا���جو1	ة���? ��� ا�)   إ���ج   

a) Outline of the facility ا����ج  و�	ة ت ��  ������  

 

Main Product 


)�4�
 ا
���P ا

Annual production  

   !���1�ً=& ا"���ج

Unit  

 ا
�1	ة

1)   

2)   

3)   

4)   

5)   

 

b) Monthly variation in production �ي �� �ا����ا����ج  �"! �� ا��  

Is there any monthly variation for each main? 

 Jه
�
  أي %��� ��3ي �Rم��
1=& ا"���ج أم ا"���ج T U��V�ال ا  

□ Yes there is a monthly variation for the whole production 

□ Yes there is a monthly variation for each main product 

□ No. It is constant in the year  W- ��)
ا���Wج Y7 U��V? '	ار ا  

If yes, then can you tell me the variation for each month? 

 

Month 
���
 ا

Monthly production 
 ا���Wج ا
���ي

Month 
���
 ا

Monthly production 
 ا���Wج ا
���ي

Jan.  Jul.  

Feb.  Aug.  

Mar.  Sep.  

Apr.  Oct.  

May  Nov.  

Jun.  Dec.  



 

_______________________________________________________________________________________  

Page 3 of 7 

c) Source of water and consumption ����� ا����&ك و �$	ر ا  

1)Water consumption by the year 2005: !�� /3م اW!��]ك __________  m
3
/year  

2)Water consumption by the year 2006: ك م[��!W3ا/��! _________  m
3
/year  

3)Actual sources of raw water(multiple):]���
 '�	ر ا

□ Own well ص�� ��� 
 

Characteristics of the Well(s) to be administered if there is a well:   ��� ������ �� ���� و�
د ���
	��� ا���� 

Well No.  &Fر ���
1ا  &Fر ���
2ا  &Fر ���
3ا  &Fر ���
4ا   &Fر ���
5ا

Latitude      

Longitude      Coordinate 

Elevation      

Type of well (dug well, borehole, dug 

bore) 
 

    

Year of construction       

Diameter of the well  (cm)      

Depth of the well  (m)      

Static water level  (m)      

Dynamic water level  (m)      

Average discharge  (l / s)      

Pump type      

Pump setting depth ( m )  

    

Number of working hours per day  

    

Working days per week  

    

 

□ Network:]��' �K�3 _______ m
3
/day, ______ days/week 

□ Other ا��ى m3
/day, (specify)______________ days/week 

 

Is there any variation in the monthly water consumption in the production facility? 


 اW!��]ك ا
���ي� ��R% 	��� Jه 

□ Yes and they are  ��
Y� آ�� 
  & وه

Month 
���
 ا

Monthly discharge 
c����
  ا
���يا

( m
3
/month) 

Month 
���
 ا

Monthly discharge 
 ا
����c ا
���ي
( m

3
/month) 

Jan.  Jul.  

Feb.  Aug.  

Mar.  Sep.  

Apr.  Oct.  

May  Nov.  

Jun.  Dec.  

□ No. It is constant in the year.  W-�
��[  إ!��]ك ا��)
Y7 U��V? '	ار ا  
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d) Purpose of water use ام ا�����	
 ا���ض �� ا��

(Brief explanation, for example, cooling water, process water, etc) ���I' �3ح 

_________________________________________________________________________  

_________________________________________________________________________   

e) Required water quality (e.g. drinking water, does not matter) 

Does the Water have to follow specific quality standard (for example drinking water standard, there has 

to be quality standard of some sort ……or it is not important for the water to follow any specific 

standard)? Please explain:  

_________________________________________________________________________  

_________________________________________________________________________  

f) Do you have water treatment facility? �0/�. ������  �	ة و��	,-!  ,�+	  ه(  

□ Yes and they are 
 ��& وه

Process: �=
���
��/��T-� ا-��
ا _________________________________________________  

    Quantity of water treated : 

______________day/week 
ع����� �� ا����m3/day___________ #"د أ��م ا� آ�$� ا��$�' ا��� ��� &�����%� �� ا�$
م   

□ No 
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2. Future expansion of the facility  

��0�3ة �� ا��2�/1( ا��2�/��1. � .����ا�   

 

a) Do you have expansion plan of the production facilities? 3ة�567 �4���. �� ا��0 	ه( ,�+ 

□ Yes and those plans are:  
��& وه  

Current capacity: ��
�6
____________________ا
�F�e ا (2007) 

By 2010: ل�Y6� �F�e
__________________________ ا  

By 2015:  �F�e
�Y6�ل ا  _________________________  

By 2020:  ل�Y6� �F�e
_________________________ ا  

□ No 

b) Do you expect any increase in the water consumption? 

 ه( ,�+	 567 �9,�دة ا���&ك ا����� �� ا��2�/1(

□ Yes, and those plans are:  
��& وه  

 By 2010: اW!��]ك �Y6�ل    ______________________ m
3
 

 By 2015:  ل�Y6� ك[��!Wا _____________________ m
3
 

 By 2020: [��!Wل ا�Y6� ك  _____________________ m
3
 

 And their sources are (multiple:
��[ ه�
 '��در ا

□ Own well ��� ��ص   

□ Network ]��' �K�3 

□ Other sources  ا��ى _________________  

□ No, and:  

Current consumption:

�6
______________ اW!��]ك ا m
3
/year (2006) 

□ Future consumption expected to be on the same level W ان �F��� ك[��!Wا��R��  

□ Future consumption expected to be decreased ك[��!Wا f8I�� أن �F��� 

to _________________m
3
 or ________________ % 

by means ل[� N' ___________________________  
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3. Disposal of wastewater .ا����� ا���د� �� :�
�,/. ا��; 

 

a) Is there any wastewater discharged from the facility to outside? 

�� ا�> �7رج ا��0��ةه( �4+	 ����=,�  ��د�. ,�! $4

□ Yes. (Please go to “b”)  &��) ?
���? ا��W-�ل ا  

□ No. (End of the Inquiry)W 

 

b) How much in volume is the wastewater discharged? 

��=,� ��ه� آ��. ا����� ا���د�. ا��� ,�! $4

volume in 2005: _______________________________ m
3
/year (2005)   ���K
�7ما  

volume in 2006: _______________________________ m
3
/year (2006)   ���K
�7ما  

     

Is there any monthly variation in the discharge of wastewater? 

□ Yes, and the monthly variation of discharge is as follow: 

 

Month 
���
 ا

Monthly discharge of 
 2006 

 اW!��]ك ا
���ي
( m

3
/month) 

Month 
���
 ا

Monthly discharge 
 of 2006 

 اW!��]ك ا
���ي
( m

3
/month) 

Jan.  Jul.  

Feb.  Aug.  

Mar.  Sep.  

Apr.  Oct.  

May  Nov.  

Jun.  Dec.  

□ No. (End of the Inquiry) W  

 

c) Where is the wastewater discharged to <ا����� ا���د�.أ إ� A,�$4 !�, �,  (to the enumerator please 

observe method of discharge) (multiple choices) 

□ Wadi وادي 

□ Public sewerage system�'��
6
 ا�
 3��K ا
��ف ا

□ Reuse in irrigation  ي�

 ا� ا�7دة اI�!W	ام 

□ Others 
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d) Is the water treated by the treatment facilities of the factory (pretreatment or primary 

treatment) before discharging into wadi or public sewerage system? 

   ا��0�3ة 1C( ا��$�,A؟ه( ,�! ����". ا����� ا���د�. �� و�	ة ����". دا7(

□ Yes, and the treatment process is:

=� ا
�(�I	'� ه���
 ��& و��T-� ا

□ Screening �Y��R
8��/ا��
ا  

□ Sedimentation (settling) D�!��
 ا

□ Degreasing ه�ن	
��J ا 

□ Biological treatment ����
��� �=
��' 

□ Chemical treatment ��4����
=� آ��'  

□ Neutralization N�<�
  '��د
� ا

□ Others أ��ى ________________________  

□ No (End of the Inquiry) 

 

e) What are the final qualities of wastewater at discharge point? (to the enumerator please prompt the 

respondent for any test that has been conducted to verify answer and observe the results) 

 A,��ج ا��$
 ��ه� ����. ا����� ا���د�. �0	 �

□  Quality according to Standard (please specify the standard): ____________________________

_________________________________________________________  

□  Quality according to Regulation, Law: (please specify the standard):_______________

_________________________________________________________ ____________ 

□ There is no standards and/or regulations and laws but the wastewater is treated as follow.(Please 

explain for which substance you are treating and why)? 

_________________________________________________________________________  

_________________________________________________________________________  

_________________________________________________________________________  

 

 



  إدارة ا	��ارد ا	����
 و��
 ا	��
 	��ض ����ء

  و��
�� إ��ادات ا����� ا������ �� ا����
ر�� ا������ درا
� إدارة ا��
ارد ا������
______________________________________________________________________________  
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  ��� ��ل إ��
	ا��ت ا�����

  �� ا����ل ا����
� ا����� �تإ����ا�
�ل و	� إ�����ن 
 

 

 

  ______________________________________________________________________ :ا��ادي

   : ا��
/ ا�	���

�����
 _____________________________________________________________________ :ا�


��
 _____________________________________________________________: ا����
ا���ض ا�

 

 

��
  _____________________:��ر�� ا�

 ____________ : ا��ر�� _______________________________________________:إ�� ا����ق ودر���

 _____________________________________________________________________ :ا�#��ان

 _________________________________________________________________ :��ر�� ا��&�%$


 *��(%�)�ت��
 ______________________________________________________________ :إ�� ا�

  $� ______________________ :ا�#
�  ______________________ :)ذآ�، أ).-(ا�+

 ________________________ .ر6� ا����5ن_________________________ :ا����%4 

 

 ___________________________________________________________________ :إ�� ا�(�78

  __________________________   :ا���9%6

 

 

 

��"�ت ه�ا ا������ن ����� ���� و��� إ����ا��� ��
 ���ض ه�� ا��را��# $�%&  



  إدارة ا	��ارد ا	����
 و��
 ا	��
 	��ض ����ء

  و��
�� إ��ادات ا����� ا������ �� ا����
ر�� ا������ درا
� إدارة ا��
ارد ا������
______________________________________________________________________________  
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 __________________________ :   ��د ا�	�ف ا������ .1

  _       _________________________: ��د ا���ا
� ا������ .2

3 . �����
�ءا������ ا����ي ������ ا��� ��   $# آ! ��م ا�

  

  ) ���/أ���ص  (ا	��
ءا	���	� ا	�� ������ 
 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 

�
��
        

�
        &%�ا

        $�رس

!
        إ(�

�
�$        

��+�
        

����
        

        أ/�-,

�%��%�        

        أآ��(�

�%�&�+        

�%��
        د

       ا����45



  إدارة ا	��ارد ا	����
 و��
 ا	��
 	��ض ����ء

  و��
�� إ��ادات ا����� ا������ �� ا����
ر�� ا������ درا
� إدارة ا��
ارد ا������
______________________________________________________________________________  
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  ���ر ا����
 ا��������. 4


	��� �� ��م ��

� ����________________________ : م2005إ���
� ا
���� ا�/���  


	��� �� ��م ��

� ����________________________ : م2006إ���
� ا
���� ا�/���  

  

 ��
  )"��رات �
��دة: (���در ا
���� ا�و

  أ�&*ع/أ+�م_________  
��*م/�
� ����_______________ :ا
'&��         □ %$� "�ص □ :

    أ�&*ع/أ+�م____________  
��*م/�
� ���� )___________13آ� ( :أ"�ى □

   

   : إذا آ�89 %'� "��7 آ4 ��د ا�%�ر

  : ا������ا���ت

3ا
&$� ر>4 2ا
&$� ر>4 1ا
&$� ر>4   : ر�� ا���� 4ا
&$� ر>4   5ا
&$� ر>4    


ط ا��
ل�
      

 


ط ا���ض�
 
    

 

  ا����ط

 ا�ر���ع
    

 


��� ا���� �)������و� أو ��� إر�
ازي  
�وي إر�
ازي�  )أو ��� 

 

    

  �&� إ�%�ء ا���� 

    

   ) ��(��� ا���� 

    

  �*' ا���� 

    


ى ��- ا�*�ء ا�,��+ /1/�(01(   

    


ى ��- ا�*�ء ا�*/�2/01�  

    

 
���� ا	���� ���!"...) ....�!	/
�#�$ (  

    


ع ا�*�34�   
    

 ا���� ا��ي �	
 إ��� 
	�� ا�����

������  

 

    

�د ����ت ا�/%8�2 67 ا��
م�  
    

�د أ��م ا�/%8�2 67 ا>��
ع�   
    

  

�ث أي إ���3ض 1&0
ب ا�*��< ��� �%8�2 ا����؟A 8ه 

�ء ا����3ض ��م  ���□� ��< ___1/� أو ____ 67 ا�0&� و�� آ�ن �1�ل ا����3ض___  و�Aل آ8 وا
E F�G�
 �H&1__  

 □ I   

 

 ه8 �� ز��دة �*' ا����؟

�/� ��*�' ا����□________________ ���□ �� I   
    

��دة 67 ا�/�*�'؟ و8GA M/1 ذ�K؟Nآ� آ��+ ا�  



  إدارة ا	��ارد ا	����
 و��
 ا	��
 	��ض ����ء

  و��
�� إ��ادات ا����� ا������ �� ا����
ر�� ا������ درا
� إدارة ا��
ارد ا������
______________________________________________________________________________  
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  ______�&�  67و�� �� . أ1/�ر_____________آ�ن ا�/�*�'

� �� إ����ك ا����� ���م ه� ��
	 أي ����ات ����   م؟2006

 4�9 وه� ��A ا
�@* ا��3 □ 

�	'
 ا

	Eك ا
'	�ي�Fا  

)�	'

� ���� �� ا�( 
�	'
 ا


	Eك ا
'	�ي�Fا  
)�	'

� ���� �� ا�( 

�+��+  *�
*+   

   أI�GH   �&�ا+�


�&�   ��رس&�   

K+�%إ   �%*
   أآ

*+��   �&��*9   

   د+��&�   +*�9*


	Eك Q 8%�R*ال ا
��مL�M ،O أ □ �Fن ا 

  


دة  ا�*��< P 6�1 ه�Q� ؟��أ

�اً□P ��P   □ ��P  □ ل
��1  □ S��  □ ًا�P S��   


دة؟ 7.1Vر 67 ا�
�أ ا�/�ه� M/1 ًا�P S�� أو S�� إذا آ�ن  

�أ 67�  �&�_____________     

  

  ا����B؟) ?����(ه! ��
>; و��9! �7��8$  .5

 □  4�9  

 □ O  

  

4�9 �
�M �� : ه���

T��*���� ا�3 �

  )+��X إ�
T�ام أآX� �Y "��ر (���
�W ا
����*9	� �� ا
�V�ق 
ا

- �����:�W
���
  :ا


� ر��� -��:  

  :إ���Z �*اد آ���و+� -

- ����
 ا
^[\ ا���*زي ا

  )______________(أ"�ى  -

-  ���

� ا
���� �� ا
�*ما�
�% __________________________________________________  



  إدارة ا	��ارد ا	����
 و��
 ا	��
 	��ض ����ء

  و��
�� إ��ادات ا����� ا������ �� ا����
ر�� ا������ درا
� إدارة ا��
ارد ا������
______________________________________________________________________________  

_______________________________________________________________________________________  
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	ا����� �� ا�. 6�� 
 )ا���
ري( ا��
د�


�; ?C) أ #
��ق�
E إ�D أG؟$�7ري ا�  


� +&�a �`�اره� □
  :    �W� ��&bري ���� وا

__________________���� �
 . م2005
���م  ���/�

__________________���� �
 . م2006
���م  ���/�

 ____________________________________ :%��رة  □

__________________���� �
  . م2005
���م  ���/�

__________________���� �
 . م2006
���م  ���/�

  

K��@3 انd": ____________________________________ 

__________________���� �
  . م2005
���م  ���/�

__________________���� �
 . م2006
���م  ���/�

  

 ___________________________________ : أ"�ى □

   _______________���� �
 . م2005
���م  ���/�

   _______________���� �
  . م2006
���م  ���/�

  

7 .

 ا����� ا����������  

  ا���ا
� وا�	�ف؟�8�د  أو ز
�دةه! ��
>; H-� ?���8) أ

□ HT
  : ه�� 4�9 وه�1 ا

  


ا�
��د   ا��
ف��د   ا���م
  ا�

 �
�@
      2007ا
��م ا

2010      

2015      

2020      

□ �*+O ����&`
�� \H" أي   
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ام ا�����                                                             –ا���� ��
  ��� ا

  

�ء ��ل و�� ا�
��ام ا�
	�� ����ان                                                      �
 ا�

 

  _____________________________________________________________________:   ا��ادي

  ______________________________________________________________________: ا�	�رع

  ______________________________________________________________________: ا���رة

�
  ______________________________________________________________________: ا���

  _______________________________________________________________: ا���اض ا������

��ر�� ا���� :______________ /______________/2007  

  __________________________________________________________: #��$/ #"!�� / ا�� ا�	�آ� 

  _____________________________________________________________________: ا�&"�ان

��ر�� ا�()��' :_________________________________________________________________ 

  ________________________________________________________________:ا�� ا��-�, �+�*

 ______________________ ا�&��  ______________________ )ذآ� أو أ345(ا�."'  

 _______________________:ر@� ا�?��< _________________________ :ا��"=> 

 __________________________ :ا�(�@�� 

 

 ___________________________________________________________________ :��(Aا�� ا�

 ___________________________:  ا�(�@��

 

 

 

 

 

 

 

 

�B�+Cاض ا���DE� F�G �?#ا-H)�و�.> ا ����ء �)�)�Jا ,G دة�Kا��&+�#�ت ا��� 
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  �� ��د ا��  .1


	��س ا���� )      ا  

 

 �MNا� �  ر@

  FO ا�&�ض

 

 FO ا��Cل 
 ا�R-ا��Qت 

 
 

� ا�(���
 

 �MN�5ع ا� )�MNا� ���, �MNا� T�� ,�MNا� �C@ (   

 �MNا� >���U�  �"� ا�N"�ء و

MNا� �C@�)��(   

 �MNا� �C@)م(   

Wم(#�(�ى ا���ء ا���آ (   

 ,U�#�"�-م(#�(�ى ا���ء ا�(   

�MNا� W# >��=)ل ا�-&# (l / s)  

 �Y�5ع ا�  

�(@�C أ�N5ب #�HY ا�(=��< � (   

  �5ع ا����ك 

) آ?��Bء / ���ان / إ��5ن / W�\"B / د�\ل (
�@� #=-ر    

) م(ا����W� �G ا@�ب أ�Bر #	^+�    

  إ
	�ج ا����� ) ب

���� �Yا� F��)#/ا�� ,G ا���م�N
ا���م/ ا�����)  ��NG–�N�)Nا�� (=�ل ا��   

���� �Yا� F��)#/ �G�.ا��=�ل ا� ,G ا���م) �B�)ا���م/ ا�����)  �"���–أآ   

أ��Nع /أ��Nع G, ا��=�ل ا��
�N أ��م/#(��F ا��Y أ��م   

أ��Nع / أ��م ا�.��Gأ��Nع G, ا��=�ل/#(��F ا��Y أ��م   

) G=`/أ��م(
G `=G �N, ا��=�ل ا��/ #(��F ا��Y أ��م   

) G=`/أ��م(G `=G, ا��=�ل ا�.��)# /  �G�F ا��Y أ��م   

� ��B.�د) (3م(ا��Y ا��"�ي �+���a #&-ل cا��� `N@ W# `�&�(   
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.2�	
   ا���
ام ا��


���ت ا����� ) أ ���� ���
  ه� ���� ا���� ه� 

□  �&5  

d@�"ت�-د ا�    a(�&�ب ا�����3م(ا (  

  

  

  

ّ̀ ����Uوا وا��&� Uُ� $+?)�#:  

W�U+?)ا���* a(&��ل ا�����ا**    3 م ����Bِ ,Gم ا�����N ا����U  �&� ا���-ة  ا���-ة 

     

     

     

     

     


	�ن ��� ��ص*��

����, ��ر��,ا��� ,���� ,�����  ا�", �!�و�� 


0,   آ�.*��ءِ، ����-ِ� �+�� ا�َ*يّ،: ��ءِ ا�����ل **+� , ،0
  .ا�" �2*ون ب،�* �+

□ J   

  أ$�ى؟ 
���تُ ��عَ ا���ء هَْ� )ب

□%&
 :ِ�����م ا�34رةَ و1+% وآ��- ا�,���ت ا��+*(ة . 

)3م(�.� ا�"�@+�    ا��&�   �-د ا�"�@dت ا��.?\ة G, ا���م   

 ا�"�@+� /ا����ل ا���", 

   

   

   

   

   

    �hdO W�U+?)تِ ا���d@�"+� ى�Oا�  

 W�U+?)و�-ة   ا���-ة *ا��� `U� �&ا���م ا�� �� �	
**ا�(&��ل ا����a   ا�
��� ا���

     

     

     

     

     


	�ن ��� ��ص*��

����, ��ر��,ا��� ,���� ,����� ا�", �!�و�� 

�ْ�*فُ إذا -. ا�"  �+
0 ��صّ، �6�7 إ��اد ا�َ*يّ،: ��ءِ ا�����ل **َ >َ7-�
 ا��

□  J  
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 �����	ت أ��ى  .3 

           ْ̀   ا�MNِ�؟ َ�B >�+U&- ا���ء #�(�ىِ �Y5ب أيّ ه"�ك هَ

□ �  . _________  ,G�B �"-أت, 5&

 )���B(� أو ا��@� ا��B�5> ( _____________ و#&-ل اJ�("\اف G, ا��"� ا��ا�-ة ه�

□ J  

  ه` ا��MN أ��- ���؟

� و@- أ��- ��� □&5__________,G �)#___________)ا��"�ات (  

□  J .���إ��دة ا� �)� �� . 

 W�#-H)��+� �N�"��B a����5 ا���� �#),U� Tَ�ّ��ُ �ِ+@�"B َأَو ا���ء Tَcا���:(  

   رديء K-ا   □  رديء □ #��Nل   □ �K-   □  ��� ��ا□

  _____________G, �"� ؟ رداء�*  B-أت#(K  " , 3-ارديء "أو " رديء"  آ�ن إذا    

� ��ل ���ق ا  5.
�� ا����!� �	

	� و$	#�ن ا����2002  

 ا���ءِ؟ ��	�قِ 
�رك ا������� هَْ�) ا

 □ �  : ��ل ���ق ا����a ه, وا��?� ا��	(�ك, 5&

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________. 

□  J   

 ؟ 20002ه� ا���	+�9 �3رك ��4
�ن ا����� ) ب      

□  ،�&5 �  ؟ ا���ءَ @��5نِ ��ل ا��	(�ك وا��?

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

□  J   

  ؟) G, ا���(�N`( ه` ��اTG �+3 ا�J(\ام �5��Bن ا����a , ن ا����B W# a"�د ا�(���� ����5) ح  

 )       ���� `U� ب�N�ء ا��Cء إ��Kا��( 

��.�` #"=�ت ا���� / ��t�O ا��"=�  � □ TGأوا □ TGأوا J 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

 J أواTG □ أواTG  □ ا�.-�-ةِ ا�Buرِ ��� َ#ْ"� �

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

 J أواTG □  أواTG  □ ) ن��> ا����5( ا����G!� �+3 #&-ل اJ��H)اج  �

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
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____________________________________________________________________ 

  J أواTG □  أوا�G □ TGض �-م ا�(��� G, ا��"�
T ا���و��  �

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________ 
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