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 ����ء ��ض ���� ��ارد إدارة 
	� ���   5ا����

5.1 ���� ��� �	
 ا�


 ا���
 ا���دم، ��
���� ����� 
� ا���رئ ����ارد ا������ و�� أ��
 ��%$�#ه��� أ�
 �!��� ا���& �� آ�� ه� * (��)� '

� ا�0��1 ا���/�. -����ارد ا������ وا�5.1 �����ول ��رج�� ا3'# -/�� ا2&�
�ر ا��� ، ����� ���
��%�ر�5ه�ت ا�����


 إدارة ا���ارد ا������ ��. ا2>��7دي ا����2&0 آ�� �: و($9 08 ا�$�7ل ا���-���& ��' @����" 
و " '�� ا�/�


�GLة �� أ�
 إK��ز ا��Dذه�  ا��0 %5
0E اG�Hاءاته0  ا3و�I". اG�Hاءات ا��0 %5
0E ا��Dذه� ���5B� �� ا����م"�


 آ
�G 4 08 ا�7$
 4.5ه� �#آ�ر 08 ا���:  آ�� 3ا���%�ر�5 PQ- :، و���ه��ارد ا�������� ��G1ا����1 ا� �� @�$D08 ا�� .

�� ا�/�
" S���K 8/����اG�Hاءات ا�Rز�� ���1��  ا'3�Gة ه0'." ��G1ا����1 ا� �� @�$Dاءات 08 ا��G�Hه: ا��� 

��� �P�5 0ا�� T��ا�� ��ن آ�V8 ،Wذ� �������1ارد ا������، ��� G�( �!�� . اءات ه0 إدراكG�Hا T#ة �� ه���#�W، �8ول '

� ا�0��1� .ا��

 أ�	�ل ا��� ����� ا���ذه�  5.1ا���ول 

����ت ��� ��� إدارة ا���ارد ا������ �
�ض 
	��ءا����
� �� ر�� ا��

��� ا����

1.2.5 ���
� ا���
ك ا��
	� ���اض ا��ي 1 

�	رة ا��	د�� ��� 2�
� ا�����
اد ا��
	� ا����  2.2.5 

 3.2.5 '�	ن إ$	دة ا��"�	ل ا��
	� ا�"	د�� ا��"	�!� 3

ض ا�/.	$�ا��() أ�"�	ل �
�  ا��
	�ا���
كا��,+* ()  4  4.2.5 


	�0ض ا�ا��() أ �
��"�	ل  ا��
	�ا���
كا��,+* ()  5�  5.2.5 

6 (�
 6.2.5 ا����89 ا���7

7 (�
 7.2.5 ا����89 ا��.;

�� �����ه� 	�
�� �� ا	���م��� �

 1.3.5 0�	�� �8ارد ا��
	� ا�!8(
� �= ا���8ث 1

2 �
,9� 2.3.5 ا?��"�	ل ا�<"	ل ���
	� ا�

9
��	 �= �CD �8رد�= $�B ا����8ى ا��	ص () ���.�  3E� F�� (ا�� �	

� () إ��اد ا���G)ا� H
�,�

 J."	ء

3.3.5 


= ا� 4K �
L	�8ارد ا��ا� Mدة �8ز�	تإ$	$	8ى ا��9��� B�$و *
�	D  4.3.5 

 

�� ا�/�
 I�Y &�م D� .�
�� ا���^ &�I ا����T /3م م8�� �P�5 ،150�G ���ار 2020و-�� �Kر��� ��ا���ارد ا���� �� �%_

 وا���P�_ 0ن 2036، و�P�5 ا_�/��ل ا���ارد ا������ ا��1�ودة I�Y &�م I�&2020 أ_�س ا�Gaوف ا���1�� وذ�W 08 &�م 


 ��ي ����
� Rً�Rً . 2007 _%� �� &�م �30ا�0 -/�ه� -1PQ-و ��ا����ه� ���� �� ^���5 ،T#ه �'Rل G�8ة ا���_�

 .R� G'fه���م -�G�Hاءات ا������ �1K ا_��ا�� ا���ارد ا������

�� ا�/�
 �: و($!� 08 ا3>��م ا������D� ��7ّ$ا���5��1ت ا��. 

5. 2   ��� �	
 ا�

5. 2. 1  ��� ا�'ي ()'اض ا�	��% ا$�#"ك ��

 ا	��ض

 

 

 


 ا_�!Rك ا����G(3 Tاض ا�Gي -�ا_�� ��1�� آ$�ءة ا�Gي �� ���� .�
�� 0E
%540 % I70إ� % G�8�� ضGE�

� ا_�!Rك ا����T ا���1�� ��Gي ا�#ي 75
 إ�I 2020_%� ��� ��ارد ا����T ا��1�ودة -��1ل &�م /3م م 90� �Kر��� 


 ا. 3م م 209���� :��_ ،W�#� Iي إ�Gاض ا�G(3 كR!�_2119 �5 . 2020_%� 08 &�م /3م م�%/- 
%5
0E �%$�# ا�/�

�� /��. �"-�� �,�	�� ا	�ي 2020 �� ا+�*(ك ا	���' &%�اض ا	�ي #"!�ل ��م 3مم  9 آ��� ���اره� ����� 

 %70إ	3 % 40�� 



 @�,�ء <�ض ���' ��ارد ارةإد ��� :5 ا	�68
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 ا����T ا��8�� :� 0�Gه��K .5Gk �& ���!�- *�PQ� �< 0و�5، وا��G0 ا����3
 د&: ��_�� ا3را l��.  

��AB&ا 

 ز��دة إدراك ا	�
ار��� <�ل �,�	�� �DBم ا	�ي ا	�"-� )1(


 ا_�!Rك ا����T، وز�5دة ا���1(�
 ا�Bرا&��، و����
 ا������ و����
 -��G): �� ا���1�%�ت ا������� 
m� �5Gه

ا_�!Rك ا��>�د ��� �: ��aYR!� 08 ا��Bارع ا����/�� 'Rل ����aK :5م ا�Gي ا����1ّ آ�اY� �� ��K�Pت �GQوع 

Gآ�^ �aKم ا�Gي ا����1 08 �: �. ، إ2 أن GQK ه#T ا��Gق �� زا�* )�G آ�8��SBWMPإدارة ا����T ��1ض (%/�ء 

 �!�Y��� ���، وا��0 �/�
G أ>
 �� SBWMP ه��Pر &� GQ� .5Gkوع إدارة ا����T 771ا3را�0 ا��Gو�5 -�%

20 % Tار�وع ا�#ي ��GQف ا�����4000 ه G
��
� ذ�V8 Wن &���� ا����م ا���/��� .  2007 ه��Pر ا-��اءً �� _�

���p، و%5
0E أن �5: ��- I�
5. ���G�5 q��K S��KG- G5ا8. �� ��1�� ا���رات ���/��ت -���Gآ�^ �Gk �& �!!��

 T��0 ا����D���WUA :ا��#آ�رة 08 ا��� ��QK3اء اG5. إ�Gk �& 4.2.5  4.( 

 B5B/� :�5 0 أنE
%5 ،0�����-KأQ�S5وGى ا��&�0 � ا������ �8G����/8 ل�Y ��&ارBى ا���ي ا����1   �Gم ا��aK

� ا�-� .�tا�����0�1/�ون ا�� l��� T��0 ا����D��� ��/و�� WUA T��0 ا����D��� �&���و� WUG ر�!uإ �� ،

 ��-��5Hا S���%ا� T#م ه�a%^ ا��آG���5G'vا ��ار&B��� 8/�ل 
PQ-، ر��m�_2ا 
-��� @���Pة ا_�/�دة ا��G�8 ر�!uوإ 

 T��وع إدارة ا��GQ� .5Gk �& ��71ا�� S���%ل ا���/�_�-SBWMP.   

)2( 	 H,-	ا� I-J�*ا�  ���  ,�م ��+�O رN,� أرا�L*� ا	
را���	!��Kل #	�
ار

T��ك ا��R!�_ا 
ه#ا ا�%�Qط، �� Y�K�� أ'Gى، %5
0E . ا����Gة &�I &���� ا���_�� ه0 أ�wً5 إY�ى ا�%�k�Qت �����
qا���ا� .�
�� ز�5دة و&0 ا��Bار&��، و�$1�B و�� ^%� Iإ� �
ً%� T#�$%�.   

 �"-���آ��DB Iم ا	�ي ا	 )3(

. اR!�_2ك ا�0�P 2_�/��2ت ا�Gي ��w�5 ر_ً�� ���P�� ا��%��5 ا��8�� :�5 0�Gه� وآ��� ا��G8 ا���Gاآ: و1.5ا���� 
 ��
 ا���ول ا��B%0 ا��7ّ$
 ا���/�. -������
 ا��%�ي R!�_2ك ا����5Gk �& T. ��1�� آ$�ءة ا�Gي 5.2ا�	�ول 5

���1ض ا�$I�Y 0&G &�م 
����T ا��0  ���ر آ��� ا.2020

 0�8�� �P�5�Gه� 08 ا3را
 ���1� .5Gk �& �5وGا��

  .آ$�ءة ا�Gي آ�� 0�5

��ّ�ر ا����ك ا����� 
��اض 
 م 0.011ا��ي ��� ���ار� 

�: ��Yب ه#T . ه��Pر/3م
�� % 40ا����� -�&���د 


 ا_�!Rك m��� يGآ$�ءة ا�
 z��
 3 م م0.0044ا����T ا�

ه��Pر وه#ا ه� ا��_} /

GD ا���1-0 ا���� q�ّG�


 ��71لP� 0�/$ا� q�%وا� .
 T��ا�� G5��� :��_ ،W�#�
 ��- �Yر وا��P08 ه �P�!ا����

 Tار�3 م م��0.0063  �&
ه��Pر /3 م م0.0047ه#ا 5/%0 أ8�� �P�5 9K�G آ��� ���T ���اره� %. 70إ�5Gk40 % I. ��1�� آ$�ءة ا�Gي �� 

  .ه��Pر/3 م م0.011 ���ر�K اR!�_2ك ا���� 0��1��G(3 Tاض ا�Gي وه0
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� ا�
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	�اآ
� (م م3) ا�	�
�ل ا��ي (م م3/���) 


	�اض ا��ي  5.1ا����  ��

��ر�� ����
� ا����ك ا��� 
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	 �� ا����ت   ��
� ا���ض ا����	 و����� أوً� ا���اض ا������ ا��	 ��%�� آ��ءة ا��ي �� ��
 &��'
 	()'�

   .آ(��ة .	 ا���ازن ا�+�*	

 0�1�
 	()'�وادي "و" وادي ا���س"و " وادي أز;��"و " وادي 6'	 ��اط"و " وادي ا���8"�456ص ا��'��&، 


�0�1 ا���اض ا������ ا���ى 
Cر�Bً��. 2010أوً� .	 ��م " ا�+�رد E��; EF . G�H8
 �I+� �� 3 م م90أ��ً�ا، 

 .2020ا�;��+�ل ا�+��ط 6��Hل ��م 

 ��6 �� �%�
L�م ا��ي ا�+ Mآ��
 ��Hآ ��C8
 E
ه�I�ر 
(ً�� �'L�م ا�'G8 و
L�م ا��ي ا�&ي / دو�ر4800 و 3600

 08�)T
 E��;)�+وزارة ا��V�)وا� W� .( ��6 �� م�L'H� ����+1Yا ��HIا� ��C8
 E
 EF68 ن دو�ر و��H� 91 	. ن دو�ر��H� 

�+%��� �C8اره� ) ;'� .	 ا�+��;\/ ���Hن دو�ر8.3 إ�Z ��6.2  (2020 إ�Z ��م 2009 ;'� �� ��م 11


��� ا���8	 اY;��ا
�B	 وا�;�_+�ري �T8�ع ا�+��W .  ه�I�ر18.955�)H� ��ً)
NWSSIP ��'�`و�� ا�CBا� a+
 C8. ،

 ��5 ZH� 6.5 ن دو�ر��H� / م�م 2005;'� �� ��� Zء 2009 إ���'b ض�� W��� وع إدارة�c� d�45�� 

� f6دارة ���W ا��ي و��ض ا��4ف ا�+�*	H��+ء ا�`B��6 . �� ��HIوا�� ��HIق ا���. d�45
 	()'�2010.  

�آ�� ��ا )4(� �  دات ��.- ا�,����+�*' &%�م #���ة �"! ا��ي �

 E�C8
 	()'�
�آ�M ��8�س د.� ا�+��W، وا�&ي ���(� أ�C ا���ا�G ا�+G�H8�� �+h ا�;��+�ل ا�+��ط و ���ي��EI 6ا�
L�م 

+H���1��
Yدة ا��
8'��ت ا��ي � �ZH و5(�اء �G1 ا�+��.Lا��'	 �� ا� ��MHT ه&ا ا�'c�ط ا��. E�C�W وز �����. ��%�


�_�C�  . ا�

)5( 0 1�23�
ارد ا�,��� .6 �
ض ����ء,� ���7
 أو GDI وا�,�3.%� ا����� �"�ي NWRA-SB �رات ا�2"�� ا�

  ا���0' ا�,2=
ل �1 أ&;�� ا��ي

 E%8ا� 	ه� �&آ�ر . �3.2.6آ+ G4ا�� 	ر��6 �(�اء 3 .C+6 ل��. M�
Cر �h'� i�;j
 �kً�، .+� ا��kوري أ

�� Clرات ا�V�h�ت ا�+�'�� ��H+�6 ا���آ�M، وا���T�� �� ة�I)+ا� Gا�+�ا� 	. �%�G�(c وا��4�
� �'L�م ا��ي ا�+

  .2011 إ�Z ��م 2008ا�CBول ا�`�'	 أ��W، وا�&ي ;�(Cأ �� ��م 

  و0? د�' ا&;�� ا��ي) 6(


�Tc ا��ي أ
0 أ�C أ;(�ب ا�;�)�ل ا�`ا*C �+�ارد ا�+��W ا��B.��، .�'()	 أن j6 �H��+ا� E�Cم ا��L

E ا��(�ر  0
6+� أ
8���E إ�� .�ف ه&ا ا�'L�م 6���Cر
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�ول �
�� ا��ي  5.2ا��
� ا����ك ���� !�"�� #���ول ز% 

20072008200920102011201220132014201520162017201820192020

0.00.00.06.06.09.828.529.006.5310.9912.909.065.175.11

0.90.90.90.90.90.90.90.90.90.90.90.60.60.60.6

0.320.3

696868

4.54.54.54.54.54.54.54.54.54.53.52.92.92.92.9

1.00.71.7

352213138351

3.03.03.03.03.03.03.03.03.03.02.01.91.91.91.9

1.00.11.1

23821326238

1.31.31.31.31.31.31.31.31.31.30.80.80.80.80.8

0.50.5

100.0100100

7.67.67.67.67.67.67.67.67.66.65.64.94.94.94.9

1.01.00.793

593.0213213168594

2.32.32.32.32.32.32.32.32.32.31.41.41.41.42.3

0.850.9

181181181

2.42.42.42.42.42.42.42.42.42.42.42.42.41.51.5

0.870.9

186.0185185

14.514.514.513.512.511.510.59.59.09.09.09.09.09.09.0

1.01.01.01.01.00.535.5

11762132132132132131131177

48.748.748.746.744.742.740.738.736.733.730.226.026.026.026.0

2.02.02.02.02.02.03.03.54.1822.7

48264264264264264264266387458894826

1.31.31.31.31.31.31.31.31.31.31.31.31.30.70.7

0.60.6

126.0126126

24.724.724.723.722.721.720.718.716.714.712.512.512.512.512.5

1.01.01.01.02.02.02.042.2012.2

26032132132132134264264344682604

8.68.68.67.66.65.64.64.64.64.64.64.64.64.64.6

1.01.01.01.04.0

856.0213213213217855

19.719.719.719.719.718.717.716.715.714.212.412.412.412.412.4

1.01.01.01.01.51.737.2

15382132132132133193681538

16.316.316.316.316.315.314.313.312.310.210.210.210.210.210.2

1.01.01.01.02.16.1

12972132132132134471298

10.210.210.210.210.210.210.210.210.210.29.27.76.56.56.5

1.01.51.213.7

789.0213319257789

8.88.88.87.86.85.35.35.35.35.35.35.35.35.35.3

1.01.01.473.5

739213213313738

10.110.110.110.110.110.110.110.110.19.68.67.15.15.15.1

0.51.01.51.965.0

10551062133194171055

10.310.310.310.310.39.07.55.55.55.55.55.55.55.55.5

1.351.52.04.9

10322873194261032

5.55.55.55.55.55.55.55.55.55.55.55.54.53.03.0

1.01.52.5

533.0213319532

3.53.53.53.53.53.53.53.53.53.53.53.52.52.22.2

1.00.31.3

26921357270

2.62.62.62.62.62.62.62.62.62.62.62.62.61.71.7

1.01.0

206206206

2.52.52.52.52.52.52.52.52.52.52.52.52.51.61.6

0.90.9

191.0191191


	��  ا����ة   ��

���ن 

��� ���ا�� 
� ا����       ا���� ����ا(�)'ك ا����% ا�$#�ي �� ا�!�ض ا�
�    ا��(* ���� ا�!�ض ا�� �(���+, �-.#� �آ��� ا����% ا��
 0�ا��#��8 ا��+�(� ���)	��ر ��6 �#.-� ��)� ,�آ�� �45م ا��ي ا��!$ــ1 ا�(

�4�'

#��8 ا��ي ا�!���� ,+�س ���)	��ر ،���5ن و
ــ��ت (2007) �ا�B	�ل �� ا����� ا�$��� ��� ا�@��5 ا��$� ه
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	�اض ا��ي ��
  ا�)�ا'� ا���"��& ����
� ا����ك ا��

�+�*' �����3 أ�0 ا#BCDآً� �",��� )1(  

G�b��+� E�C8
 ��H+� a+ه�; C8. ،�%�
L�م ري � Mآ��
 Zإ� �.�nY�6 ك�h�;ا G�H8
 	. �kً� أGl ا;��hآً� ��+H�W أ

W��+ء. ا���'b ض�� W��� وع إدارة�c� اف�pإ a�
 ��H� أتC6 G�b��
)��� ا�+ �6�B
 و
��ZH� SBWMP �B أن 

C�6 �ه���8
 E�� E� �+آ��� إ�1اء . ا�+��� �� �h�����. qذ� 	. �6+ �H4�+ت ا����H�+ا� Eh. وري�kا� �+. ،q�&�

�HTم ا��L'أوً�ا� 	�.  

��MHT �� ا�GI�h ا����I	 .	 ا�+�ا�G ا�+(�Iة، إ
c�ء  ،W��+H� �ًآ�h�;ا Glا� G�b���E ا�+C8
 �����. ���8
 ���� 	.


���F C�H� a6+`ار��� Gد� �+k
 	I� �h+�C8
 E
��G�b ا��	 +H� ق�;. 

�+"�� اGرا6F ا�,�و*� )2(  


�.�� ا� 	. �kً�
G�H8 ا�راn	 ا�+�و�� أ Eه�%�W��+ . ر�T�� s���

L�م  i�;j
 	()'�و�456ص ه&ا ا�'c�ط، 

  .�H+`ار���

 ا�,H2و���ت

	. �h�bو E
 �h
  .5.3 ا���ول ا�V�h�ت ا�+�'�� و�%tو���

�ول  �
	�اض ا��ي 5.3ا� ��
 ا��.1و�
�ت ا���"��& ��/.
- آ+�ءة ا��"��ل ا��

 ا�+%tو���ت ا�V�h�ت
MAI را�� وا��ي	وزارة ا� �
ه
�� ا����

 ������� ������ ،��

� ������� ا�����

��
 ا��

�م ا��ي ا��%�! �$#�"!'( �)(

�
د�- ز"�دة و�� ا��	ار�
! و)(�� ا�����+ ا��%*

 �

� ا��.�/�1*�0 ا���ارد ا��

NWRA-SB 

!
ز"�دة ��2
� ا��	ار�

 


(ً�� �+(�درة ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� ���ض b'��ء NWRA-SB��'
 E��; ، وزارة ا�`را�� G)l �� G+�ه&ا ا� &

 �I�;NWRA-SBن ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� . WUA وا�+iHB ا�+�H	 و�C5�%� ���+1	 ا�+��MAI Wوا��ي 

 .�%tو�� �� ز��دة 
���� ا�+`ار��� و��اl(� ا;��hك ا�+��+��;� W��h� ��Hي

5.2.2 �
��4 ��اد ا���دي ا�+�6�8 ��
9
& ا���  ا��

�ضIا� 

 

 

 

 W��+اد ا�C�Y ��H�
hH�(c� �� b �%;t� G)l'��ء ا�+ E

�� ا��	 C+ا� W��+اد ا�Cإ� G+� �I)c� ل ا�+��ط�ا�;��+ G�H8��
 	�
'��&ه� ���.�� ���SWSLC ��+I6 Wوا��4ف ا�4 	()'� �8�ر
� �HT�� u(�ت ا�+��W ا�+��H)8�% ا�+��l�� وا��	 3م م 9.9 


G�H8 �%�رة ا�+��W ا�+�د�� ��  �� 2020 .	 ��م 3م م 78.6
%�وي  ����30 % Z15إ�.% 

 

 

 

� آ,�� �+�اره� �.
�
ل ��م  3مم  9.9"3M ��&�,اد ا�,��� ا���N ���,ك ا�BCD#ا1�2020 ا ��"+� -*�7 1�  �0���
 %.15! إ�) ��T�M ا�;�S% (30 �",��� �1 ا�,�دي



 ����ء �
ض ���� �
ارد ارةإد ��� :5 ا����
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  ا��;��7ت


ة���� ���� �ا )1(��
��ل ������ ا����ك ا����� ��

$� ا����� %� $
#�" !���ء ����$ &��  

����ء ا������ �	�اد ا����� وا���ف ا���� ��ً�� �
�� إ	�اد ا�����  ������SWSLC ������ ك"#$�، ()� �' ����' و&�ة ا
&�= أن ا;�$#"ك ا�:��� �+9 (�د (� �8م . -6م �#�ف إ�2 إ	�اد ا����� ���+�ن ,0آ��#' (� 	�-�� ����ء/(�د/ �35�$� ��,+

% 30-6م، إذا آ�ن ا�$#"ك ا�6&�ة ا�$� �' �����#� 	��ً)�، -���B �)��9 ا�$#"ك ا����� �+9 (�د ,�)�ار/ �$�50.8 آ�ن 2005
"#$�����ء ا������ �	�اد ا����� وا���ف ا����� H	F�G� E، -$�. ك ا�����	E ا; ����	 SWSLC  اءات�Jذ إ�
ا�

��K�'#:� Hور-� +� ���
�	� ا����� (� 	�-�� ����ء  	�$�   . ا���دي:� �O	N �)��9 ا�,�� -$6ا(M ا;�$#"ك �9)�� )�6ل�

2�ب )2(D1 ا�� ?;S1�23 �0رة ا�� 

�%�

G�H8 .��ل ��%�ب ا�+��f. ،Wن  G1ا��*�%���� أ Gى ا���ا�Cإ� �)��
�8 �6�d ا��%�ب H��+رات ا�C8ا� � . ،q�&�

 	���b �%;t� �� MHT'��ء ا�+�C�Y ��Hاد ا�+��W وا��4ف ا�4SWSLC ا��%�ب G�H8�� G4ّ�� ولC1 ��k�
 

 Zم % 15إ��ل ��H� 	.2015'1 ا��%�ب ��c�%� E�C8
 �)���8� �� ا��%�ب، ��%�� ا�C8رات 6+� .	 ذ�q ا��
ً(�  و

�y أو C��8� وl���H6 إ��دة ا����H� ر�ا;�_+ ���

G8 ا���1���'I� �� G)l �(�اء 56(�ات C�1ة و�6 u� M'1 Zإ�

 E��ا�bYح �
�M�6 ا���ز�u ا������، �u ا��& 6��� ا���(�ر 
�Tر ا�+�cوع ا�+%�+� �;�(Cال أ
�M�6 ا���ز�u ا��	 

�hH� �� G)l ا�('q ا�Cو�	�+
� 6��C)�;ال ا�Cوري أو �����ة �8���i إn�.� إ�Z ذ�. H��+ا� 	ول ا�`�'CBا� ،q


��ج �'()	 أن 
�Iن �c+��� أ�kً� .	 ا�CBول ا�`�'	Yر ا�6| ZH� �)ا�+�آ i��   .ا�����bت �H+'�زل وا�+8�


0H�H8 إ�ZH�30 % Z .�ض أن ا��%�ب C8+6ار  E��
��ج ا�����H ���م % 15Yآ+�� ا ZH� د�+����620048. ، a+
 C

 ��6 �� Zإ� �ه��.�
 E

(ً�� �I+�� ا�;��hك .	 ا�+'�زل /  ���Hن دو�ر1.74 و1.35
)��T آ+�� ا�+��W ا��	  �';

 .وا�+t;%�ت

)3( +��ا�W0 آ,�� ا�D&Nج و���" �X�2Yا� 

���TH; �� MHT ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� NWRA SB+اد ا�Cج إ���

�� �� أن 
u+B ا�+���H�ت ا�+��I6 �8H+�� إC+ا� W


 وأ��اض ا��5`�� وا�����bت ا��	  ا���ز�uو;�*�TGط ا�'G8 و ��� GIc6 دوري 5%�*� ا�G�H8و�C8ار ا��C8م .	 

 	�
'��&ه� �� b �%;t� G)l'��ء ا�+�C�Y ��Hاد ا�+��W وا��4ف ا�4 E
SWSLC Y GIc6 ��*�+دارة ا�+�ارد ا�

}��b.  

  ا�,H2و���ت

�h
  .5.4ا���ول  
E وh�b� .	 ا�V�h�ت ا�+�'�� و�%tو���

�ول�9
& ا��# �4;    5.4 ا���اد ا��
�� ا���8 ��
  ا��.1و�
�ت ا���"��& ��/.
- آ+�ءة ا��"��ل ا��

�(6 -� ���
�اد ا��
�� وا�<�ف ا�</#  4=>�8 &
��1.& @�"�ء ا��/�SWSLC 

 ا�+%tو���ت ا�V�h�ت


ء ا������ ���اد ا���
	 ا������، ��� �����

ا���� وا���ف  SWSLC

-���! "�#� �.+�.ل !+��' ا*�%�(ك �#' &�د%$��� ا���
	 � �� ا���

-�0
 !�4�� ا��3ول ا���2� ا���ّ�' �%+��' ا��

NWRA SB   ��5
��ا��0 آ��� ا�;%
ج و!���9 ا�%��ب���7 ا��.ارد ا��

 

 

 

 

 

 

 

 ا��"���& ا�"�د�& ا��
�� ا��"��ل إC�دة �B�ن  3 .2 .5

�ضIا� 



 ����ء �
ض ���� �
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E ذآ�W .	 ا�E%8 آ+� 3.6.3 G4ا�� 	3 .	� ، .l C8��b �%;t� a'��ء ا�+�C�Y ��Hاد ا�+��W وا��4ف ا�4

SWSLC د���ا�� W��+ا� �B���� �T���م و /3 مC86105.000رة ) 8ً)%� )WWTP� f6��ق �+Cl u�;��� ��Hرات �


Chف إ�Z ا;��+��h� .	 أ~�اض ا��ي . });�4 ����1+Yرة اC83 م155000ا�/��ZH .�ض . �2020م 6��Hل ��م 

�� ا�+��W ا�+��B6 �8.Cدة آ�.�� 
��(� l��H6 ��;��+�ل، .fن آ+�� ا�+�ارد ا�+�*�� ا�+��.�ة 
Cّ8ر 6��ا�	 % 90أن ��ا�	 

�+�I ا�4�l�د .	 ا;��hك ا�+��W �~�اض ا��ي C8+6ار . ;'�/3م م 50 EF50وري . 3 م م�kا� �� ،q�&� �%;t+�

Y ��H� أن 
jآZH� C إ��دة WUA وNWRA SB ���+1  و;C�SWSLC�THاد ا�+��W وا��4ف ا�4�	 b'��ء ا�+

� إ�1اء أ
�Tc �&آ�رة أد
�2020Wا;��+�ل ا�+��W ا���د�� ا�+���Y �B~�اض ا��ي 6��Hل ��م ��� �� . 

��;&Gا 


دة و��Mء �F WWTP� ���� �Z���� ��3,�ن ��Z���� ��3� 1�23 ا�,��� ا���د�� )1(\
  \�*�ة�WWTPد��  ا�,

��� �T���B ا�+��W ا���د�� +� Gه�j
، و6'�ء ��م/3م 50000 ا�+��1دة C86ر
h� ا��اWWTP �Hbإ�1اءات �+��H إ��دة 

��� �T���B ا�+��W ا���د�� �WWTP Zإ� G4
�C86 Cرة C1 105000 م /3م��وا�+�ا.� ا�+����B �+4�رف ا��4ف 

 G)l �� }��b GIc6 �h
�'()	 إدار 	� .b �% SWSLC'��ء ا�+�C�Y ��Hاد ا�+��W وا��4ف ا�4�	�t;ا�4

)2( �Z���,ا�,��� ا���د�� ا� �
ز*D� ^��YDا� 

��8 ا�+'��8T ا�آ_� ���ز�u ا�+��W ا���د�� ا�+���G��6 �B ا�B�ذ��6 ا�ر��n إ�Z أراn	 ا�+`ارع �Tو ا�C)
 �h
�u أ

b�ت ا�+�'�� و��V�hا� �� MHT�� q�&H. ،�h'� G�;أ ��lوا��4ف ا��ا W��+اد ا�C�Y ��H�� �b �%;t'��ء ا�+

	�
�ز�u ا�+�H5�ت ا�+�*�� ا�+���MAI �B ووزارة ا�`را�� وا��ي SWSLCا�4 ��8T'� ر�ا��& 6��� ا���( ZH� 

�+�اul أ��ى ��Z8)�; y ا���ازن ��H+� ��6 ا���(�V و�+��H ا�;��5اج �� دا�G ا���ض ا����	 
�4ًl� GIc6 آ(�� 

��Iن ه'�ك �MH آ�ف ��Hي �;��hك ا�+��W ا���د�� ا�+����B .	 ا�+'�8T ا��اl�� . 2020�م آ+� ه� .	 � �� 0
6+� أ

��8 ا�+_ZH �;��+�ل ا�+�ارد ا�+�*�� ا�+�Cودة C86ر اI�Y�ن�Tر ا��وري ا��& 6��� ا���(�kا� �+. ،qذ� �� G�;أ. 

  

وادي "و " وادي ا���س"و " وادي 6'	 ��اط"و " وادي ا���8"ا�+'��� ا�+����8 ���ز�u ا�+��W ا���د�� ا�+����B ه	 


E ا����ر ا�+'��� ا�+����8 
u� qH ا��& 6��� ا���(�ر ا���ازن ��6 آ+�� . 5.5ا���ول ا�+Cر�1 .	 " ا�+�رد

�V، ا���(/ا�;��5اج"، .fن 
%(� 5. 5آ+� ه� ��n{ .	 .	 ا�CBول . ا�;��5اج وآ+�� ا���(�V، وا���ز�u ا�B)�ا.	


H(�� ا�MHT " وادي ا�+�رد ".	 � ��
�ً��a�زا�" �u إ��دة ا�;��+�ل �� E~���6 ،اض ا������ ا���ى����6 �
�8�ر

�B���+د�� ا��ا�� W��+ل ا��دة ا;��+�إ� ���� �� G��آ GIc6 اض ا��ي�~� W��+ا� ZH� . 	ض ا�������ن ه&ا ا�

 .*�%	 �;��5اج ا�+��W ه� ��;��+�ل .	 ا�~�اض ا�+'`����Ek ا�B`ء ا��*�%	 �� ا���b �+b'��ء وا�)�ض ا��

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


ل ��م 3مم  ��N50دة ا#�D,�ل ا�,��� ا���د�� ا�,���SM �Z,�� �+�اره� "3M ي��اض ا�_G 2020 ��.
� 'D* 6S� 

�اض ا��ي_G ���,ك ا�BCD#ا. 
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 ا�	�د�� ا�
	����  5.5ا���ول ��
 ا���اض ا������ ا�
����� ���ز�� ا�

�� ا��دة ا������لدون ا��دة ا������ل2007201020152020

0.900.900.900.600.900.64وادي ا�������� 

 ��
4.54.54.52.92.731.06وادي ا���

 �
3.03.03.01.91.761.27وادي ا���

1.31.31.30.81.711.29وادي ا����دي 

7.67.67.64.94.271.14وادي ���� 

2.32.32.32.31.541.51وادي ����   

2.42.42.41.50.831.84وادي آ���   

◎14.513.59.09.01.368.702.12وادي ا���� 

◎48.746.736.726.05.586.842.19وادي ��� ��اط

 �����1.31.31.30.71.002.66وادي 

 ���24.723.716.712.53.817.04وادي أز

�س�◎8.67.64.64.60.7912.136.32وادي ا�

19.719.715.712.42.315.39وادي ا"���ل 

16.316.312.310.27.111.46وادي زاه� وا�$�#  

10.210.210.26.50.827.87وادي '��ان 

◎8.87.85.35.31.5420.7317.30وادي ا���رد*

10.110.110.15.11.413.61وادي ()ان 

10.310.35.55.54.121.35وادي +�ه* 

5.55.55.53.01.242.42وادي ,���ن 

3.53.53.52.21.661.33وادي ا��-��� 

2.62.62.61.71.921.15وادي ه.
�ز 

2.52.52.51.62.323.25وادي ا�)ار 

ا���ض 
��� ا�����ح�ا�

ا��$#ك ا��ي
 ���)�'&� ��ض %

ا��+�اج / )�'&�

21

20

4

5

6

7

8

9

10

11

18

19

22

1

2

3

12

13

14

15

16

17

 ا���ء ا������ ������ ����ء ��
 �� ا��
ض ا����� ه�ا*: 

 

)3( 'C�� �2S� 6�2ل ا�

B� 1�Fلا�,��� ا���د�� ا�,����D� �Z,�ل ا# ا�,`ار��1 �� aل�,�D#Tآ���� ا  

ا�+��C� Wم ا;��+�ل ��ل  ا�+`ار��� �.u �%��ى .C6 Cl Ehأت 6NWRA-SB6+� أن ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 


ا���د��  G1.�� �� أ�ا�)�� آ �B���+ا� ZH� 	(H%ا� ��Fjا�� M'B��
G .	 ��م Eh وإ
����1 ا�+���b، وأ
�%�Fو
Eh ا����ا

2007 W��+وع إدارة ا��c� �� ء`Bآ SBWMP. ل�+��;� Eh��'lY ط�c'ا� G+p 	()'�ا�+����B ا�+��W ا���د��  


�����I� }�n ا�`را�� 6�;��+�ل  u� M'1 Zإ� �اض ا��ي 1'ً(�~� E*�� GIc6�B���+د�� ا��ا�� W��+ا�. 

��� �T���B ا�+��W ا���د�� +� ��%�
 \�T5
 E
 Cl 0
� 2015 ا�+��1د ���E إآ+��0 6��Hل ��م 6WWTP+� أ)%
 ا��	 

� �n��6{ آ���� ا�`را�� WWTPا
c�ء ���� �T���� �B�W ��د�� H��+ا� M�
 C86رة آ(��ة أ��ى، �'()	 أن �(Cأ ا���

 C'� �B���+د�� ا��ا�� W��+ل ا��;��+�ل 62013�+p ل ا��ادي�� ZH� ن أراض زرا����IH+�  �`ارع �%�Chف �+� 

�T� .WUA ا�+��cآ� .	 1+���ت ��C5�%	 ا�+���� WWTP W���B ا�+��W ا���د�� �

 G6�8� �1أ u.C6 ل ا�+`ار����)l ��
�Iإ� y�6 	()'�إn�.� إ�Z ذ�q، أ
4�l�� 0�د .	 ا�+�ارد ا�+�*�� ا�+�Cودة 

���h%6 E�� � Cl وه� ا��� ا�&ي �B���+د�� ا��ا�� W��+ك ا��h�;ا. 


دة )4(\ �W0ا�  ا�,���� وآ,��


'��&ه� �� b �%;t� G)l'��ء ا�+�C�Y ��Hاد ا�+��W وا��4ف ا�4�	  وآ+����اl(� �1دة 	()'� �.Cا��  SWSLC 

�E ا�'��*� �%�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� و�����C8
 NWRA-SBن�+k� دة�إ� W��+ل ا��ا;��+ �B���+د�� ا��ا��   GIc6

}��b .�h��. E���'()	 أن  �)lا�+�ا �*��
 . ��H��� ��H� �b+`ار���

 ا�,H2و���ت

 	. �h�bو E
 �h
 .5.6ا���ول ا�V�h�ت ا�+�'�� و�%tو���

 

 



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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 ا�	�د�� ا�
	����  5.6ا���ول ��

�ن إ��دة ا��	
�ل ا��! ��"	�
 ا�
%$و���ت ا�

 ا�+%tو���ت ا�V�h�ت
 ��	
����� ����ء ا�
��	� ���اد ا�

����� ����ءSWSLC وا���ف ا���� ، 

%�ت ا�#�"	!��ا��	

MAI ي�ا��	%�ت ا�#�"	%	�، 0�1ل ا�
(ار'	/ ا�#�
�ل ا�
	�� ا���د�� ا�
���-� وا�#��,�وزارة ا�(را'� وا�

WUA ��	
 0�1ل ا�
(ار'	/3
�	� ��#���2 ا�

���6 ا�
0ارد ا�
�5	� ا��40	� 

NWRA-SB 

�ا��1 03دة وآ
	� ا�#�,7، وز��دة و'� 0�1ل ا�
(ار'	/�

 


 ا��-,ك *( ��)'&ا 5.2.4��
  ا����01 أ.�اض *( ��	
�ل,� ا�

�ضIا� 

 

 

� 6��h�;ك ا�+��W ��;��+�ل H��� EI�

L�م  i�;j

�kب ا�+�ارد ا�+�*�� ا�+�Cودة، .+� ا��kوري  u'� G1أ ��

 .6)�ض ا�4'���

��;&Gا 

)1( �
دة ا�,�D2,"� .6 ا�,��&\

دات ا�,��در ا�,���X ا�,\
� �,X�0 ��b3� 

��� 86��TH; �� MHTNWRA SB �+* ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� H��
 6�����ون �u وزارة ا�4'��� أوً� 
'��& درا;� 

6+� أن أ~H(�� ا�+4�در ا�+�*�� . ا�+��1دات Yدراك ا��un ا���H	 �456ص ا;��+�ل ا�+��W .	 أ~�اض ا�4'���

�� ا;C8
 E
 C8. ،u'4+ا� Gدا� u8

�8ر آ�
h� |6�رًا ���b و ��~ Gل ا���ا��ا;��+ ���� �� 	H�ا�� W��+ك ا��h�

��. ا�+(��pة��b �8��T6 W��+ك ا��h�;�6 EI��H� ��;�;*�� أ�*+� ا�+��1دات ا�+��8 86H��+را;� ا�Cا� �)��
 ،q�&�.  

)2( 'C. ى
D2� �� أ&;�CD' دا�� �
ض ����ء�
ل  ���6S ا�,��&� ر.�#
� ��م 

 �� u

�;�u ا�+4� �� C�
G�H8 ا;��hك ا�+��W .	 ا�T8�ع ا�4'��	���(� ا� ZH� C��%
�'()	 . ا���ا�G ا��	  ،q�&�

�Cم ��ل  ���I	 ا�+4�
u.�6 u �%��ى .Eh ووزارة ا�'4��� NWRA SBأن 
�8م ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 

W��+ك ا��h�;ا 	دة .��
�Eh ا��	 
tدي إ�Z ز�4� u�;�
. 

�+"�� ا�D#T,�ل ا�,��ط �",� )3(�
دة دا�� ا�,��&\
 �� .6 ا�,��&� وإ��دة ا#�D,�ل ا�,��� ا�,

 W��+ل ا��دة ا;��+�وإ� W��+H� ل ا�+��ط�ا�;��+ G�H8
 u

�.�� ��ارد ا�+��W ا�+�Cودة، ��MHT �� ا�+4� G1أ ��

  .ا�+%��+C86 �Hر اI�Y�ن

� ا�,
ا )4(Fر و�WD�T1 ا��M e�Gا �� ��� ر��2�X �"+��ع ا�����6 ��b3���X�,رد ا� 

��MHT �� وزارة ا�4'��� وا�%TH�ت ا�+�'�� Cc6ة� ��k��� ا�T8�ع �u ��ا��ة ا��un ا����	  ا���01 ���T
 ���
�)
�Cة H�NWRA-SB+�ارد ا�+�*�� 6���c�ور ��TH; u ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� Ccع ا��nا�و qH
 G_� �*Ch
 G1أ �� ، 

  .ا�+���8H 6��+�ارد ا�+�*��


 MHّT

'��& ا�+'�cl�ت �u ا�%TH�ت ا��	 
�'T86 Z�ع إذا  �h'�� 	()'��� ا�T8�ع ا�4'��	 دا�G ��ض b'��ء، �T


���H+� M إ��دة 
d�45 ا�+��W �� ا��ي إ�Z ا�4'����
 G1ا�`را�� �� أ. 

 


ب ا�,
ارد ا�,���X �1 أ\� �� ا�,�D2,"� .6 أ_�اض ا������ا�BCD#�M 'S3Dك ا�,���b& �2رع� � 



 ����ء �
ض ���� �
ارد ارةإد ��� :5 ا����
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 ا�,H2و���ت

�V�hا� 	. �h�bو E
 Cl �h
 .5.7ا���ول ت ا�+�'�� و�%tو���


ا ���-,ك���)'& ! !و���ت ا�
�	"��ا�
%$  5.7ا���ول ��
 (ا���8��01	
�ل ا !�3ض �

 ا�+%tو���ت ا�V�h�ت
�6 =�06� ا�>�6ع �: ��ا'�ة ��9 �030دات ا�
0ارد ا�
�5	� وزارة ا����'�> �	?�=

 �	5�
���6 ا�
0ارد ا�

NWRA SB �	�40�ا  

 '�م =�0	: أ6AB#�@��ل  ���I	 ا�+4�
u ر.u �%��ى .Ehدرا�� 5�1
� ا�
030دات، و

 


 ا��-,ك *( ا��)'& 5.2.5��
 ا�%���� ضا.�أ *( ,��	
�ل� ا�

�ضIا� 

 

 

� 6��h�;ك ا�+��W ��;��+�ل H��� EI�

L�م  i�;j

�kب ا�+�ارد ا�+�*�� ا�+�Cودة، .+� ا��kوري  u'� G1أ ��

 .6)�ض ا�%����

  ا��;��7ت

)1( ",�D2,ا� ��X�,دات ا�,��در ا�
\
� �,X�+M �+"�D,ات ا���b3Dض ا�����2ا��IM � 

���TH; �� MHT ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� ���ض b'��ء NWRA SB &��'�6 �ً�8م أو
 6�����ون �u وزارة ا�%���� أن 

  .درا;� �8�*+� ا�+��1دات Yدراك ا��un ا���H	 �;��+�ل ا�+��W �~�اض ا�%����

)2(  'C. ى
D2� �
ل  ���دق ���6S ا�ر.�� 6Dا� 'CD�;&أ ��#
� �W2 ازد*�دا .6 ا#BCDك ا�,�����م 

���TH; �� MHT ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� ���ض b'��ء NWRA SB أن ���وزارة ا�%� u� ون�����6  :,��=>0م 

   .�Cم 
�;�u أ
Eh�Tc ا��	 
%(M ازد��دا .	 ا;��hك ا�+��0HWل  "��دق ����F ا���#0ى ,�@

)3(  6Dا�+��ع ا� �*
�� ��YM �+"�D,ات ا���b3Dا���X�,ارد ا�
� ا�,Fر و�WD�T1 ا��M e�h� 

���k ا���TH%��� 01�ت ا�+�'�� Cc6ة ��MHT �� وزارة ا�%���� وا�T� ر�ا��& 6��� ا���( u� ع�T8ا� ���T
 


NWRA SB qHا��un ا����	 �H+�ارد ا�+�*�� 6���c�ور ��TH; u ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'��  G_� �*Ch
 G1أ �� ،

�Cة ا�Ccع ا��n*��ا�و�+�ارد ا�+���8 6H��+.   

 G1ع ا�`را�� �� أ�T86 Z'�

'��& �'�cl�ت �u ا�%TH�ت ا��	  �h'�� 	()'� ،�6ً�HT� 	���%ع ا��T8ا� ���T
إذا آ�ن 


�M إ��دة 
d�45 ا�+��W 6)�ض ا��ي إ�Z ا�~�اض ا�%������
.  

 ا�,H2و���ت

 	. �h�bو E
 Cl �h
 .5.8ا���ول ا�V�h�ت ا�+�'�� و�%tو���

 

 

 

��X�,ارد ا�

ب ا�,b& �2رع� ��اض ا�����2 �1 أ\� ��_G ل�,�D#B� ���,ك ا�BCD#�M 'S3Dا� 



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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 ���)'& !ا�
%$و���ت ا�
�	"�� !  5.8ا���ول ��
 !�3ض ا��8	
�ل ا�%���(���-,ك �"

 ا�+%tو���ت ا�V�h�ت
�H�	��وزارة ا  �	5�
�6 =�06� ا�>�6ع �: ��ا'�ة ��9 �030دات ا�
0ارد ا�> �	?�=

 �	5�
���6 ا�
0ارد ا�

  NWRA-SBا��40	�

5
� ا�
030دات�<� �<��#
  أ���ب ا
���دق 
��م ����� ا����آ�� 
	���������، ا��را�� ا�

 

 ا�
$�%�;( ا��:��� 5.2.6


 �	�م  )1��
0:�� �
��� 2002ا8?�-�ء �C ا��اد ا�"�اAB ا����0@�� ا�
�	"�� !��?�ن ا�
، و;:��� ا�
���م ا��Gص !


 �)�ض 0I	�ء��
 ا�

�ضIا� 

 

 

  

� ا��ّ��ل �G+� �T5 ا�+M�I ا���)Tا��)�ض ا�� �TH%� 	�� ��'�*�� ا���ارد ا�+�+NWRA م�ز ا����B
�'()	 إ ،

��'b ض��� 	H��� ا�8�
�ن ا�+�T
� إ�1اء ا�
�Tc ا���H��H+�ت ا��'��&�� و��� ه&W  أد
�W،�����ء �� ���T
 	()'� 

،��H�
ا��8ا
�� ا�+�I�; ��.�Bا� W��+ك ا��h�;ا ZH� و.�ض ا��;�م ��.�Bا� W��+ادات ا�C� `�hB
�ن  �u ��ا��ة أن 

�� ا��	 
�MHT آ+��ت آ(��ة C8'ا� G�b��+H� W��+H� C*ك ا�`ا�h�;ا� ���kl �B���+� �h'� Z'~ � 	ا�� G*�;ا�� Eأه ��

  .�� ا�+��W وهCر ا�+�ء ا�`ا*C ا�&ي ���4 06 ��ض b'��ء

�C� Eادات ا�+��W ا��B.�� و.�ض ا��;�م �ZH ا;�ز��دة ا�8(�ل ا��1+��	 �� ا�++�I أن 
%�)�قC8��  W��+ك ا��h

�ً��� ��ًlو ��.�Bا، �&.ا� ���+�� ��H���ض b'��ء �'()	 أن 
+�qH ا�+�GIc6 ����n " ا�+'���" .fن ا��8ا
�� ا�+�

�i+� �� C إ��c� Z ;'�ات(
Cر�B	 وا�;��5اج ا�+�Cود ا�+%�+� `��� آjو������V)��H ا��)T��� ا�%'�( ��  .

 ZH� �h��+�pا 	()'�
���u�+1 d ا�6�ر، s(6 ا�'�L �� ) �2;��+�ل ا�`را�	 وا��ي، ��L ��� ا�6�ر �) 1و

 ،��%+{ ��6ض ر;�م ز�'�� إn�.�� ) 4ا���hB` ا�Y`ا�	 ��Cادات ا�+��W ا��B.�� ا�+%��1�5 ، و ) 3ا��+ Cl C'6و

  .�ZH ا;��hك ا�+��W ��~�اض ا�`را��� وأ~�اض ا��ي

��;&Gا 

�� �T5ا� �� 	��ا���ض ا�� ��)T
 	()'���ض b'��ء� 	H��� ا�8�
�ن ا�+�T

�h�ء �� إ�Cاد ا��Hا*{ ا��'��&�� و: 


�ن ���W ��م  -�l ��1م ��2002ا�0 �H�C�

�ن ا�+��W، وا�+�ا;�E 2007 و�8� ��، و�%�دة ا��Hا*{ ا��'��&

 .ا�+�'��

�C ���ب ا��8ا
�� ا�+�'��، وا�+�ا;�E وا��8ا
�� ا�+���H و6���d إدارة ا�+�ارد ا�+�* -C�
�� .	 ��ض b'��ء 
"��+�� � ".آ+'��

��E ا��8�م إ�bح 
qH ا����ب - E� إذا ����ا��1+ ����Iوا�� ��)H%ات ا���Fjا�� E��8
. 

-  G_� ،W��+ن ا��
�86 �b�5ا� �����k �(�دئ إn�.�� و�nور�� وا;��ا
��B�ت ����8H 6+%�دة ا��Hا*{ ا��'��&

 .�1�5 و.�ض ر;�م �ZH ا;��hك ا�+��W ا��B.��ا���hB` ا�Y`ا�	 ��Cادات ا�+��W ا��B.�� ا�+%�

���k �%�دة ا�8�
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ���ض b'��ء  -
"��+�� �8T'+آ." 

���k �%�دة ا�8�
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ���ض b'��ء، و6'�ء  -�� �l��ب ا���bا u� 0�C6ء ا�1+���ت 
c�ور
 .رأي ��م

��l E�س ا;��5اج  -C8�� 	'ر ز���وإ ��B�
�C إ;��اC�
 ا�+��W ا��B.�� وu+1 ر;�م ا�+��W ا��B.�� �~�اض ا��ي 

�8 6��ض b'��ء -H��+ا*{ ا��Hوا� 	H�
�h�ء �� إ�Cاد �%�دة ا�8�
�ن ا�+�� ��
�

8H	 ا�;�c�رة ا�8�. 

-  E��� ن�ا��زراء وا�(��+ iHB� Zء إ���'b ض��
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ��8��6 �b�5ا� ��*�h'ا�+%�دة ا� E�H%

H� �8.ا�+�ا�h�. 

ABا��اد ا�"�ا C� ا8?�-�ء "�D,ا� �*e���Dا��+�*
�DM  � 6"3,ن ا�
 أ\� ���W- ��� ا��,� 31
ض ����ء �ا�+�&

 .�S;M .ّ��ل



 ����ء �
ض ���� �
ارد ارةإد ��� :5 ا����
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 ا�,H2و���ت

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 
�� ZH� C'�%
�� ا�8�
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ���ض b'��ء �T�� ��%�*و��� ا��t%+ا�

NWRA-SB ا�+�ارد �TH%� 	%�*ا�+�8 ا�� �� E�C6 NWRA . �TH; اف�pإ a�
 G+� ���+B� i�;j
 E��;


�� وا����ون �SBC . uء  أو �B'� ��ض �'b�NWRA-SBا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� �I�Yا�+�*+� وا C�C�
 E
 y��


M ا���ض ا���ى �I�"��+�� �8T'+آ " 	H��� ا�8�
�ن ا�+�T�� وا�5(�ات Gآ�c+رآ� ا��c+� ��'�� ن�I�;

��+�� ا�+��'+H� d���6و.  
  

  إدارة ا�
�ارد ا�
�����Bل  ا�	��� وا���دة ا�%�����C ز��دة ا���( ��ى )2

�ضIا� 

 

 

 

�� إدا�� أ1

)��� ا���01 ا�%��;	 آ+� �'()	 وأ�kًَ� ز��دة ا�;��Cاد ا�%��;	  G 	()'� أن 
�Iنرة ا�+�ارد ا�+�*��، 

� ا1Y+�ع 
Cر�Bً�� ��لا����� وز��دة ا������ H� ��*�+وري إدارة ا�+�ارد ا��kا� �� ،��| Z'�+6 ،�� أ�ً�ا �nورً

+1Yوا 	دة ا������+�H  ا���hB'()	 ا��jآ��ZH� C&ا، .. �ع �Cى ا�����و�1د ا��`ام ;��;	 �� ��ل ز� �����د ا�

� إ�1اء ا�
�Tc ا�+&آ�رة أد
�W �� ��لا������ ا�������� �� Zا�و� �hHا��� 	*�� .�إدراك أه+�� ا�ز�� ا�+ . 

��;&Gا 

 	()'� &��'
�� ا�+��W ;�اء 68 ذات ا����l وا�+t;%�ت وا��cآ�ت ا�V�h�ت ا������I .	  أ�kً���H+ ا�������T
T�ع 

8� �� ا���`اما�5�ص  وأا����I	  �T8H����  ا�+�آ`ي أو ا�+�H	ZH ا�+%��ى���H� qا*{6 وذ��Hوا� ��
  . ا�+�'�����8ا


���� ���� �'�;(� �H_8�.� ا��1+���� ا�� �H+� ���+B� ��)T
�� و�T
 E��; ،qذ� ZH� وة�� �'�C+H� �h��
�Cة �� �

 �8H��+ا�"�H)8��6� ." �hH_� Eh� �+h+ت ا����ا�ه�+ Cن أ��I�; G�1 C�6 �ً�1 C�++ر ا��ا�زده �� ��H)8ا� Ehnاث أر���

�a ا�رض 

ً�� ��رض و.�_G ا�+��W ا��اl�� .�ق و�
�l ��n�� �)��
�'()	 إدراك. 8ً� ���دا
Ehا��	   y�
�ر E�� 0
أ

 Glأ 	nدم �را�ا�8 G�B��1ا���

�E�H ��وة �ZH ذ��+H�  . ،q�W ا�M)%6 ��.�B ا�;��(ل ا�`ا*Cإ �I)p i�;j
 E�� Cl

��H)8ت ا��TH%H� ت���H�و� . Eh���4� ��6 ��.��H� 	H)8ا�+%��ى ا� ZH� ��%'

L�م  C�C�
 E��; ،�I+� alع و�;j6

��.�Bا� W��+H� C*وا�;��5اج ا�`ا C*ا�`ا ���T�H� ����� .وا;��+��h� ��G�h% ا�+'�.%� ا�


0 أن ��Iن ذا أه+�� ���l�F ��ل ا�ز�� ا�+�*�� �V�hH�ت
�.�� ����H�تjp �� ��;��%ا�  . �H+� u� M'1 Zإ� �و1'ً(
��"ا������ ��h+BHر GIc6 ��م .fن ا��8ارات ا�%��;�� ���d5 ا�ز�� ا�+�*�� .	 " ا�4 �+�. �l�F�� أد�� ZH� ةC'�%+ا�


h� ز��دة ا�E�C ا�c�(	 �� ��ل jp �� G)8�%+ا�"a�   ."ا���4

 

 

 

 

 

 

 

� ا�,
0? ا���2#6 وز��ID� 6 ��ى ا����� و�"- إ\,�ع�
*�دة ا��_�W .6 إدارة ا�,
ارد ا�,�B� 1� ،��Xل ز*�دة ا�

��ًZ*ر�� ��X�,ارد ا�

ل إدارة ا�,�. 



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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 :6IWRM�nY�.� إ�Z ذ�E��; ،q ��ا��ة ا�
�Tc ا������ ���Cة ا��h+Bر وا�8�دة ا�%��;��� Yدارة ا�+�ارد ا�+�*�� 


��Fjا
h� �IPAC (��� ZH(��ا1�� ا�+���H�ت و�+�H ا������ ا����� ا�+��1دة  - E��8
ا���6 EI���+�W ا��B.�� /و

 E�� y�� ���� ..�h� ����L ا��EI ا�&ا
	 ا�H)8	 Cc6ةو6���d .	 ا�+'��� ا��

 .درا;� ا�'L�م، و�l+� وا;�����8 ا�+�B+��ت ا���H)8 .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� -

�� ا��5�رات ا�آ_� .����� و��*+�  -�T
 . ��B+H+��ت ا�IPAC��H)8ا�+��6 �8H����H�+�ت و�+�H ا������ ا����� 

�6
��� �u�+B أ
�اع أ
�Tc ز��دة ا��� - �V�h
����H� ��� : ،G+�رات، وورش ا��c'+ت وا����Hا� �c

E�+4 و

��ن، ا��`�Hوا�� �� .وا��1+���ت ا��_����8 .	 ا���8ل، وا��;�*G .	 ا�+Cارس وا��Bا�u، ور;�*G ا��اد

�` و�l�س �6
��� ا�+���H�ت و�+�H ا������ ا�����  -`�
IPACWه� �(�� أ�� �ّ�ر آ+T+ا� . 


0'�ت ����J �/ ا --� �1�ار �	��� �#06ر 0Hل إدارة ا�
0ارد ا�
�5	� K'?�ء =�06 :�� M�' ة�'��

����0ت ���

/		��

�ن وا��	��		/ ا��� .ا��

� �����0ت ��	�� ���: 1�ار �	��� ��	9  -	,0#� /		��

�ن وا��	��		/ ا���=�P	@ ا#3
�'�ت ا�#�Aر�� K'?�ء ا��

�Rدارة ا�
0ارد ا�
�5	� M�' ��#0ى ا��0ض 7��#�.  

 ,H2و���تا�

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'��
�� ZH� C'�%
�� ا�8�
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ���ض b'��ء �T�� ��%�*و��� ا��t%+ا� 

NWRA-SB . 	%�*ا�+�8 ا�� �� E�C6 ���H�
%G�h ا
�5اط أ�k�ء ا�(��+�ن وا�%��;��� ا�+ E��; ،أ��ى ����
و�� 

  .�TH%�NWRA ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 
  

 ��ام ا��O0م ا���"��ي وا��M"(ا� )3

�اض_Gا 

 

 

 ��

�ن ا�+��W وا��8ا
�� ا�+�'�� ا���ى وا��8ا�l ���� �� ��C8+دارة ا�Yوا ��H�إ��ر ا��+G ا����آ`ي �t+H;%� ا�+

 �Tc'رآ� ا��c+ا� `�
'�d8 ����� ا������ ���` �h

���� أ��ى، 
(Cو أ �� ،��H��� u'b ."ا�'L�م ا�H)8	"و " �)8H�G*"ا�+

�'%��&�f. ،qن ا�+t;%�ت ا�+�a%�� ��H آ+t;%�ت ��46 ر;+�� و��I . ا��8ار و
'��& إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� ا�+

 Ek
�+�I "ا�'L�م ا�H)8	"و " ا�)8�G*"�ه+��h� ا�_8�.�� ا��1+���� �'()	 أن  ،ulا���و، 6 �hHه�B
 �I+�، ا�&ي � 

	. d���6و ����I� �%;t� �_آjآ �ره�ءا��(��'b ض�� ���'� qذ� 	. �و�� 6+CH� ���
 . ا�+'��� ا�+�


�ن ���W ��م �l 	. �h����
 E
�s 2000أ�C ا�+(�دئ ا�+h+� .	 إ��ر ا��+G ا��j;�%	 واYداري ا��	 ��
 ه� 
��� �� E
 y�� ،���` ا����H+�ت �t+H;%�ت ا�+���H وا�+�B+��ت ا����آ``�
h� ا�%TH�ت .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� و

�` |��� ا���EI ا�&ا
	 Yدارة ا�+�ارد ا�+�*��`�
 . 	. �'%��%�� �c�رآ� ا�+t;%�ت ا�+���H وا�+�B+��ت ا�+
�&ا، 

4({ ا�+�8ر ا�آ_� أه+�� �'B�ح |���  ،0�)l0 و��ا+�L'
�H+� u�+1�ت إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� .	 u'b ا��8ار، و
'��&W و

W��+ا;�����8 إدارة ا�.  

 

 

 

 

 

 

 'F"�X�W+6"أو " ا�"W+ا��%�م ا� " ،����,D\Tا ��.�+lا� �CD�,هG 1Sر#,�� و� ���M m�� ،��"3,�2ت ا�#H,6 ا�.

#H,ا� -*��آ`*� 1�������M أ\� ��`*` ا��D"�,�ت �7 1�Bت ا���,DZ,�2ت ا�,3"�� وا�. 
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 u� �4اعH� �)ً); ن�I�; 	*�� ��6 ا���اض ا������ وا���ا�+�ارد ا�+ ��Fj
��H�5�; ،C در�1 Ccا� 	���وun ا�+��W ا�

G*�)8��6 ا� 	*�ا�+ . �Tc'رآ� ا��c+ا� `�`��� ����. ���| i�;j
.	 u'b  ا��8ار " ا�'L�م ا�H)8	"و " �)8H�f. ،q�&�"G*ن 

'%�
qH ا��4ا��ت ا�+��6 �8H���+�Wوا��'��& Yدارة ا�+�ارد ا�+�*�� ا�+ G_� u'+� وري�n �. 

��;&Gا   

��ه� Clر ا�+%�T�ع�T
�Cه� وC�
 E��; 	H)8م ا��L'��6 G*�)86\ ا��
��u1 . ا�8'�ات وI)p�ت ا��+G ا��	 "	H)8م ا��L'ا� "

 G*�)8ت �� ا����+B+� �6�'� �h
�Cه� �ZH أC�
 �I+��h� ه'� إ�Z ا����l ا�+��ا�T6 ��6 ا�)8�G*، و����6 �4 ��.��H�

�h

`ا��
h� و���4� G6��� . و� �أ�&ه E��h6&ا ا�jcن، .fن �c�رآ� ا�%TH�ت ا�. ��H)8	 �B'� ا���ض �+�I أن 

�kً�
'�Tي ا������ �ZH . ا���(�ر أ y�� ،��'�+ت ا���
B� i�;j'� ��ض b'��ء و.8ً� �8�
�ن ا�+��W وا�+%�� E



'���+�L����b إ�Cاه� 
%��C .	 ه�u'b �V ا� �V�hا���ى آ G+�
ا�+c�رآ� . �8ار Yدارة ��ض b'��ء، �6'+� 

 `�`��� C
�%� 	
�%;t� E�6 د��ن 6+_�I
 Cl ،�
ً�+k� E�Cن ا��ا*{، إذا آ�Hا��8ار وا� u'b 	l ��H)8ت ا��TH%H� �Tc'ا�

 .|��� ا��'E�L ا�&ا
	 .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*��

�� ا�+��cآ�� .	 �+u'b ��H ا��8ار Yدارة ا�+�ارد ا�+�*�� إ�� �ZH ا�C��4 و;��E ا���آ�` أ�kً� �ZH، أن ا�+%�ه+

�� وا����� C�H8دئ ا�+8(��� ا���ا�+( y�� �h8�)T
� و
ا�+�آ`ي، وا�+�H	، و�ZH �%��ى ا�+hH+� E��; ،u+�B� �ZH ا���

�H+�����ج إ�Z ا���ام، و�+�I أن �&�f. ،qن ا��8ا
�� ا�8. وا���(�رات �
(��H وا���دات ا��	 
�Tرت �(� ا��1�ل 


�� و�+�H� ��H��ون �C5�%� ��6	 ا�+��W و�ً� ��4Hا��ت ا�+���8H .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*���b �%ً;أ �ً(��ن ~�I
. 

 .E��;IWRM ��ا��ة ا�
�Tc ا������ ���C ا�'L�م ا��C�H8ي وا�H)8	 .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� 

 .درا;� ا�+����� وا�E�8 وا��EI ا�&ا
	 و
L�م �G ا��4اع ��B+H+��ت ا���H)8 ا�+���8H .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� -

�` ا����H+�ت .	 إدارة  -`�
�� ا�8'�ات وI)p�ت ا��+c+� G�رآ� ا�+�B+��ت ا�. ��H)8	 u'b ا��8ار و�T
�C وC�


�� ا��4ا�IWRMا�+�ارد ا�+�*�� �%
 Zإ� �.�nY�6 ،ت�. 

�� �B'� ��ض b'��ء  -�k� ��1ا��SBC 	. ��C�H8ت ا����+�B+ى ا�C� ذوي ا�'��ذ ���C�H8دة ا���ا�8 Enو ،

 .إدارة ا�+�ارد ا�+�*��

 ا�,H2و���ت

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 
�� ZH� C'�%
�� ا�8�
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ���ض b'��ء �T�� ��%�*و��� ا��t%+ا�

NWRA-SB8+ا� �� E�C6  ��*�+ا�+�ارد ا� �TH%� 	%�*ا�� �NWRA. 

4( ��"(
 ;)%�C إ�Uر ا�	
T ا�,��آRي �Qدارة وا�-��Pت ا�

�ضIا� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�1�23 ا����W ا�hD#���2 ا�����3 �1 أ\� 'F �%.�3,"� 6"3,ا� m"Z,ا� n�G�M ��"3,�2ت ا�#H,6 وا�,��7- ا�. 

  إدارة ا�,
ارد ا�,���X ا�,��23
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 �)lو��ا E�L'
�` و`�

'��& و 	. �8T'+وا� �L.��+H� 	H��� أEn G1 ا�+t;%�ت ا�+���H و6���d ا�+iHB ا�+


�ن ا�+��W وا�(�
��� ا�+�'	 f6دارة إدارة ا�+�ار�l ن�I
د ا�+�*�� ا�+�%'�، و���%�� إ��ر ا��+G ا����آ`ي، �'()	 أن 

W�
� ا�
�Tc ا�+&آ�رة أد�)T
 ���� �� �'%�� ����� .ا�('�� ا��j;�%�� ا�

��;&Gا 

��H�
'��& ا�
�Tc ا������ ���%�� إ��ر ا��+G ا����آ`ي ��دارة وا�V�h�ت ا�+ 	()'� 


�ن ���W ��م  -�l ��1ن ��2002ا�
�lم ، و�� ��H�، وا��8ا
�� ا�+���H ا�+�'�� وا��Hا*{ ��Eh 2000ا�%�TH ا�+

��	 ��دارة ا�+���H وا��V�h�ت ا��j;�%�� .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� �cا�� G+�ر ا���إIWRM وإدارة ا�+�ارد 

 .ا�+�*�� �ZH �%��ى ا���ض

�%�� إ��ر ا -�� ��H���+G اYداري وا��'�L+	 ا�+�H	 .	 ا�;�c�رة �u ا�+B��i ا�+���H ووزارة اYدارة ا�+

 . وإدارة ا�+�ارد ا�+�*�� �ZH �%��ى ا���ضIWRMإدارة ا�+�ارد ا�+�*�� 


%G�h ود�E ا�+B��i ا�+�h1 i�;j�� ��H�زهE ا��'��&ي Yدارة ا�+�ارد ا�+�*�� �ZH �%��ى ا���ض -. 

- ��%� ZH� ��*�+إدارة ا�+�ارد ا� 	. ��H�
%��C ا�+B��i ا�+ ���| i�;j
 �)lا�� 	. ،d���6ض، و��ى ا�

��
h� ا��'��&�+�H�

�ن ا�+��W و�l 	. �8ً6�; ا�+&آ�رة ��
�` ا����H+�ت وا��8ا`�
 .و

  ا�,H2و���ت

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 
�� ZH� C'�%
�� ا�8�
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ���ض b'��ء �T�� ��%�*و��� ا��t%+ا�

NWRA-SB� 	%�*ا�+�8 ا�� �� E�C6  ��*�+ا�+�ارد ا� �TH%NWRA. 


( ا��:��� 5.2.7�O0ا�� 

�+�I أن 
�Iن إدارة ا�+�ارد ا�+�*��  �IWRM �� ل�و.ّ� }��b GIc6 ض��
'��& اYدارة �ZH �%��ى ا� E
1�� إ� إذا �
 

���C5�%+ت ا���+�Bا�+�'�� و� ��H�� ا�%TH�ت ا�+��� ..�nY�6 	%�;j
� إ�Z ا�('�� و�(ً��، .C8 وun إ��ر �+G إداري و

ً̀ا آ(�ً�ا �IWRM ZHا��'�L+�� ا�+&آ�رة ;�8ً6� Yدارة ا�+�ارد ا�+�*��  
�آ� ����I�
�ن ا�+��W وا�+%����ت ا��l 	. 

Gl;(� أ�ت �'����%+� W��+�8 �86ة إدارة ا�H��+ت ا��nو�دارة . ا�+�Y WC�C�
 E
و.	 إ��ر ا��+G ا��'�L+	 ا����آ`ي ا�&ي 


%IWRM a+Hا�+�ارد ا�+�*��  C8. ،ء��'b ض�� 	ض .�� ا�5�6 �b���8T'+ و إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� �ZH �%��ى ا�

�Cًا، ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� C�
 وا�+iHB ا�+�H	 NWRA-SBا�V�h�ت ا������ ا�دوار ا��8�د�� وا�+%tو���ت، و

ارة ا���ض، 6�nY�.� إ�Z 1+���  آ+'u'4� �4 ا��8ار �H+%�ه+�� .	 إدSBCآ%TH�ت ����H، و�B'� ��ض b'��ء 

 W��+ا� 	�C5�%�WUA���C5�%+ا� u+�B� �V�hآ  . GI� �ه���T
 	()'�� ا�C8رة ا��'�L+�� ا��*�%�� ا��	 ��'� ،E%8ه&ا ا� 	.

��%�
'��&ه� ��+�H ا�� 	()'�
+'� a�h�cl�6 ،�nY�.� إ�Z ا�1Yاءات ا��	  Cl ت�V�hا� qH
 ��. 

 )��0U��)NWRA-SB ���ع 0I	�ء �":� ا�
�ارد ا�
���B ا )1

)1(  ��
�O0��0 ا��Mا� ���:; 

�ضIا� 

 

 

 

 

 

 

��� ���7
ع ����ء ا��DDم ا�+�&
ن ا�,3"6 ا��D%�,6 وو�? ا��,� ا��Yص 2M"�� ا�,
ارد ا�,���X ا�

NWRA-SB��,�%�Dدارة ا�Nوا ��I;Dن ا��,F �\1 أ� ،. 
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�� أn G1+�ن ا��G�(c واYدارة ا��'��H+� G_� ،��+�L ا����هE ا�+�(�د��، و�+u'b ��H ا��8ار، و
L�م إ�T�ء أوا�� 

�'()	 إ
B�ز NWRA-SBء ا��'%�� ��6 ا�l%�م .	 ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� ���ع b'��/ا�+�اl(�، وا����ون ،

 &��'
 ���� �� Eh� �445+ت ا��م وا��ا1(�h+س ا��أ; ZH� �+*�8ا� G+�ا� �bوو ��+�L'ا�� ��H�ا����م ��8ا
�'Eh ا�+

W�
 .ا�
�Tc ا�+&آ�رة أد

��;&Gا 


'��& ا�
�Tc ا������ ���%�� ا�('�� ا��'�TH%� ��+�L ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'��  	()'�NWRA-SB:  

- 

�ن ���W ��م ���l ��1�2002 �445+ت ا��م وا��ا1(�h+ا� Eh�� ،��'�+ا� ��، وا��Hا*{ وا�+%����ت ا��'��&

 .�TH%�NWRA-SB ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� ���ع b'��ء 

- Wأ�� E��8ا�� ZH� �+*�8ا� ��+�L'ا�� ��H��G �%�دة ا��8ا
�� ا�+C�
 .��ا1�� و

- I� 	+�L'
 G+� �bوو ��+�L'
 ��'6 ��k�
، ��TH%� E%lNWRA-SB u ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� /G إدارة


%�H\ ا��kء �ZH ا���T5\ وا�+�اl(� و�+u'b ��H ا��8ار ا�+'�;(�. 

-  GI� �ه��k�
 E

%G�h ا���4ل �ZH ا�+�ا.�8 ا�+���8H 6���8ا
�� ا�+���H وا�('�� ا��'�L+�� وو�b ا��+G ا��	 

 .E%l/إدارة

 ا�,H2و���ت

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� ا�+%tو��� ا��*�%
�� ZH� C'�%
 ��+�L'وا�('�� ا�� ��H��� ا��8ا
�� ا�+�T�� ��

NWRA-SB ا�+�ارد �TH%� 	%�*ا�+�8 ا�� �� E�C6 NWRA. 

)2(  ���XMارد ا��
 ;:��� ا�

�ضIا� 

 

 

 

���H ��'�� و�%tو�� ��NWRA-SBY أG1 أن 
�Iن ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� � �ًTH;  ��*�+دارة ا�+�ارد ا�

�Cه� آjو���� �_G ��ض ا�+��W ا��B.��، وإ��ر C�
 E
�` �C8Hرة ا��'�� ��TH%H ا��	 `�
 &��'
 	()'���ض b'��ء، �


	، وا��'E�L وا���`�`، و�c�رآ� ا�+���C5�% .	 إدارة ا���ض�
   .ا��+G ا�8�

��;&Gا 

���c)ا�+�ارد ا� ��%�
'��& ا�
�Tc ا������ �� 	()'�  :�TH%� NWRA-SB ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 

- Wأ�� �هC�C�

h+��8� 6�;��+�ل ا�+h�م وا��ا1(�ت ا�+��د  E
�C ا����1�ت ا��Cر�M و.8ً� ���Bات ا�C8رة ا��	 C�
. 

- ��

Cر�M ا;��ا
�B	 6�;��+�ل 
�V�h ا�+�`ا ���
�6 ��k�
. 

- 
 ���'+� �h1ر�و�� و�Cا� Gدا� ��Hهt� M��C ��ردي 
CرC�
�� ا�C8رات ا�+�Cدة�T. 

�6
��� ا��Cر�M و
E��8 ا����Fjات - ��)T
. 

�%'� �� ��ل ز��دة ا��1ر وا����l�ت ا�+%�'Cة إ�Z /��ا1�� أ�1ر -� `���

(�ت ا������H وا;��Cاث |��� ��


L�م ��E��8 ا����ZH� ��H أ;�س ا�داء. 

 

 

���7
��`*` ا�+�رة ا����� �2"�� ا�,
ارد ا�,���X ا� NWRA-SB ،ن #"�� �3"�� ����� و�
S�و�� 1�H2 أ\� أن 

 ����ء �3
ض
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 ا�,H2و���ت

�� ا��8ا
�� ا�+���H وا�T�� ��%�*و��� ا��t%+'�� ا��*�� ا���ا�+�ارد ا�+ �TH; �
�� ZH� C'�%
��Hا*{ ���ض b'��ء 

NWRA-SB ��'�*�� ا���ا�+�ارد ا�+ �TH%� 	%�*ا�+�8 ا�� �� E�C6 NWRA. 

)3( �0%(
 اYدارة ا�
���� ا�

�ضIا�  

 

 

 

&��'
 E�� 	I� W�
� ا�
�Tc ا�+&آ�رة أد�)T
 ���%�� Clرات اYدارة ا�+���� �� ��
 0�1�
 	()'� إدارة ا�+�ارد 

}��b GIc6 �h� \T5+*�� ا��ا�+. 

��;&Gا 


'��& ا�
�Tc ا������ ���%�� اYدارة ا�+���� �%�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'��  	()'�NWRA-SB:  

- Wأ�� �هC�C�
�� وا�;�_+�ر .	 إدارة ا���ض و.8ً� ��Hا1(�ت وا�+h�م ا�+��د �Tت ا���1�درا;� ا���. 

�� وا -�T
 �T� ��k�
 �H�و.8ً� ) �_�ل �+%� ;'�ات و��c ;'�ات(;�_+�ر �+Cة ز�'�� ���;�T أو ��

Wدة أ��C��� وا�;�_+�ر ا�+�Tت ا���1�����. 

 ا�,H2و���ت

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 
�� ZH� C'�%
�� ا�8�
�ن ا�+�H	 وا��Hا*{ ���ض b'��ء �T�� ��%�*و��� ا��t%+ا�

NWRA-SB�*ا�+�8 ا�� �� E�C6  ��'�*�� ا���ا�+�ارد ا�+ �TH%� 	%NWRA. 

)4( �0%(
 ]��� ا���O0& وا�
�ا�MZ ا�

�ضIا� 

 

 

�� |��� G+� �I)p ا�+�اZH� �)l ا�+%��ى �T
 0�1�
 	()'�
%G�B و
���d ا�6�ر،  ��H+� مC8
 u��%
 G1أ ��
��� �� ،��H�� إ�1اء ا�
�Tc ا�+&آ�رة ا�+�H	، 6�����ون �u ا�%TH�ت ا�+���H ا���ى، ��u� �b ا�+B��i ا�+

W�
 .أد

��;&Gا 


'��& ا�
�Tc ا������ ���%�� ا�+�اl(� وا��'�TH%� E�L ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'��  	()'�NWRA-SB. 

��ض b'��ء  -� �b�و� E�L'وا�� ��H��� ا��8ا
�� ا�+�T�� ت��h%ا�� E�C8
"��+�� �8T'+آ." 

 

 

 

 

���7
�1�23 �0رة اNدارة ا�,���� .6 #"�� ا�,
ارد ا�,���X ا� NWRA-SB ،دارpM 1 أ\� ا�+��م� ��X�,ارد ا�
ة ا�,

 �S;Ma�3�. 


ى ا�,3"6، �1 أ\� D2,ا� !"� �W0ا�� �SWq ���r �,� ا�,*
���*�2����n ا�Msر �,"�� �+�م����Z2 و . 
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- 	����6
��� ا��%G�B وا�����d ا� `�`�
. 

- ��H��` و�H+�اu� �)l ا�+B��i ا�+`��H� 	H�� 	+�L'
�� إ��ر �+G إداري و�T
. 

 ا�,H2و���ت

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 
�� ZH� C'�%
�� ا��8ا
�� ا�+���H وا��Hا*{ ���ض b'��ء �T�� ��%�*و��� ا��t%+ا�

NWRA-SB ا�+�ارد �TH%� 	%�*ا�+�8 ا�� �� E�C6 NWRA. 

2( 
 )"��ا�
���\ ا�

�ض Iا� 

 

 


h� ووا1(�
h� .	 ا�pYاف و
'��& ا��8ا
�� وا��Hا*{ �'()	 ا;�)��h� GIc6 أآ(� �+h� G_+�
ا�+B��i ا�+���H، ا��	 

ود�hB� .	 إ��ر ا��+G ا��'�L+	 ا�+�H	 Yدارة ا�+�ارد ا�+�*�� �ZH �%��ى ا���ض �� ��ل ا�
�Tc ا�+&آ�رة 

W�
 .أد

 اG&;�� وا�,H2و���ت

c
�+�I ا���1ع إ��h� ا� ��H��%�� اYدارة ا�+���H وا��'%�� ا��'+�L	 �u ا�+B��i ا�+�� ���T وا�+%tو���ت ا��kور

 E%8ا� 	4 5.2.7." (��H� ".ا���%�� .	 إ��ر ا��+G ا����آ`ي ��دارة وا��V�h ا�+

  �0��SBC ��ض 0I	�ء  )3

�ضIا� 

 

 

�%�� إدارة ا�+��� 	%�;jا�� M�
ارد ا�+�*�� �6ا;�h'� �T إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� ا��c�رآ��، �� أn G1+�ن ا���

��� وا�+t;%� ا�. ��H)8	 SBC و�6
��� ا�+���H�ت وا������ ا�����، �� ا��زم �BH'� ��ض b'��ء C�H8دة ا���ا�8 Ek�

� ا�
�Tc ا�)T

��+ZH� C ا��'E�L ا�&ا
	 �� ��ل  W��+ارة ا�C(� ���| &��'
 .�+&آ�رة أد
�u'b ��H+�W ا��8ار، و

�8�� ا�'L�م ا��'�L+	 وا��l�6	f. ،ن ا�V�h�ت ا�Cا�+� ا�+�'�� �_G وزارة ا�Cا���H ووزارة 
 G1أ �� ،qذ� Zإ� �.�nY�6

��hL أ
h� ��5'�� .	 �B'� ��ض b'��ء  ،W��+ت ا��+�H�
 `��8� SBCاYدارة ا�+���H ووزارة ا��Cل ���`��� 

�h.اCأه. 

 اG&;�� وا�,H2و���ت

� �B'� ��ض b'��ء ا��%'
 ��%��� ��
�Tc وا�+%tو���ت ا��kورSBC E���+�I أن  	H)8م ا��L'ل ا��;��+�6 
 E%l 	. �h3 5.2.6ا���1ع إ��" (	H)8ي وا�C�H8م ا���L'ا���ام ا�." 

 

 

tضد�

ى ا�3D2� !"� ��X�,ارد ا�
  . ا�,m��Z ا�,3"�� .6 إ�7ر ا��,� ا��D%�,6 ا�,N 6"3دارة ا�,

��� ا�hD#�62، وا��C=�ت ا��ا�,� ا�,���� �1 أ\� �Dن ا��,F �\1 أ� ��"W+�2ت ا�#H,1 وا��*��"+Dا�+�دة ا� 'F

6M�0�
*� ا��%�م ا��D%�,6 وا�+� 
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4(  
��

	�� �%��G�( ا�])WUA( 

�ضIا� 

 

 

 


 	. �+I
��H، ه'�، �Tة ا�`�'�� ا�C+ا��*�%�� �(� ا� ��k8ت ا����+Bو� W��+ا� 	�C5�%� ت�1+�� ����
 ��%�

W��+ا� 	�C5�%� . Gآ ��� ا�+B+��� و�� ����� �� W��+ل ا��;��+��8 6H��+ا*{ ا��Hا� EL�� ن�����; �� Eه Eh
�


8'��ت ��%'� 6�;��+�ل آ��ءة ا��ي 	')
إذا 
E ا��8�م q�&6، إذا l�م ا�+`ار��ن 6(%��� 6�;��+�ل . �`ارع �� ��ل 


� ا�+��W ا��	 
E ا�+��I� G��ان آC8. E�� ، ��
�.��ه� �+%����ت أ�ZH �� ا�;��+�ل أو 
�;�� ا�+%��� ا�+�و E
�W ا��	 


�.��ه� .W��+ا� 	�C5�%� ت�ن �1دة 1+��f. ،ا&�/ W��+ا� 	�C5�%� ت���+B�WUAs/WUGs ،��%�*�1 ر�� �)��
 

 و�Cد C� y�WUGد �B+���ت ��C5�%	 ا�+��W و
��(� ا�;�س ا�آ_� أه+�� �� إ
B�زات ا�+�cوع �� �


�Iاره� أو ذات �l+� . ا��Ih�رات �I+��8� أهCاف � �

�1{ أآ_� أه+�� ��  ���
�6 ���T
 �)��� ،Gbا� 	و.

�h��B

B� E��8+���ت و�B+���ت ��C5�%	 ا�+��W . ا;���اC� M)%6 ��nم  	.WUA و WUG ،�h�~��b E
 ا��	 

 .(�V ا��1+���� وا��Cر�M ~�� آ�.�� ��Z ا�ن.fن �1د
h� �� ��y ا���

 W��+ا� 	�C5�%� ت���+Bت و����+B� ودC�� M�
Cر q��'ه&ا، ه u� �)��4�WUAs/WUGs ت�ر;�ا�++ 	. 

W��+ا� 	. ��.�

�ا ��T6 ��+Hق ا�`را�� . ا�4�l�د�� ا�`را��� ا�&ي ;�'�� �'0 �I��� أن C���%+ا� ZH� 	()'�

� �h�')
 E��� �);�'+ا�Glأ �هً��� qHh�%
�'()	 أن 
�+G �6ا�� ا��Cر�6 M���jآ�ZH� C ا;��+�ل . `را�� ا�+��G�b ا��	 

ا�+���I6 W�ءة �� ��ل اYدراك ا�4��{ �+�HT(�ت ���W ا�+��G�b، وا�CBو�� ا�`�'�� ��Hي و
�.�� ا�+��W ا��	 
�8د .	 

��1��
Yدة ا���� إ�Z ز�h'ا�+`. ا� u;�

�ا�	 ا��G�(c وا��4�
� �h1`ة �&ا، �'()	 �� ��C�ت  ZH� `آ�
ار��� أن 

�'()	 أن ��E إ'l��C�6 Ehم ا���;�8T'+� u زرا��� . ا��ي ا�+�%'� وا�++�ر;�ت ا�5�6 �b��4�l�د ا�`را�	 ،�kً�أ

�_�C��'()	 أن 
�E ا�+4�دZH� �l ا�
��. أ��ى آ'���B ���.�� ا�+��W �� ��ل أ
L+� ا��ي ا� ،qذ� Zإ� �.�nY�6 ق


���G دور NWRA-SBا�_�F	 ��6 ا�+`ار���، وه��V ا�+u+�B و;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'��  	()'� ،d���6و ،

G��آ GIc6 W��+ا� 	�C5�%� ت�1+��. 

��;&Gا  

 W��+ا� 	�C5�%� ���+1 ��%�
'��& ا�
�Tc ا������ �� 	()'�WUA��
  : .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� ا��'�L+�� ا�&ا

.	 إدارة ا�+�ارد ، و
�. E��8����h� WUAا�+'�ه� وا�;���M ا������ ���C5�%� ���+1 i�;j	 ا�+��W ��ا1��  -

��
 .ا�+�*�� ا��'�L+�� ا�&ا

-  W��+ا� 	�C5�%� ���+B� ��
�� ���b�ت 
'�L+�� ذا�T
WUA ض�� .	 إدارة ا�+�ارد ا�+�*�� �ZH �%��ى ا�

�h6 ا���`ام �)lو��ا. 

- ��6 	6�lم ر�L
 E�C8
، و�C5�%� ���+1	 ا�+��NWRA-SB W ا�+B��i ا�+���H و;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 

WUA	
 .  ا;�B��6 ����4�ت ا��'E�L ا�&ا

  ا�,H2و���ت

� ;�TH ا�+�ارد ا�+�*�� ا���'�� 
�� ZH� C'�%
�� ا��8ا
�� ا�+���H وا��Hا*{ ���ض b'��ء �T�� ��%�*و��� ا��t%+ا�

NWRA-SB �8+ا� �� E�C6  ا�+�ارد �TH%� 	%�*ا��NWRA. 

 

 

 1�23�
��� ��ىDت \,�ا����
,Z6 ا�,��� و���YD2� 6 ا�,��� �1 أ\� �ت��YD2� 6. د��D0Tك ا�,��� اBCD#ا 

 .ض ا��ي��D#B�MI,�ل 
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 ا�	
T ^:�  درا�� 5.3

 ���ت ��T ا��+G ا�+&آ�رة .	 ا�E%8 ا�%�6���
�.�� ا�+��W وا��+���� �5.2 	. �h�����. ر�ا��& 6��� ا���( u� �h+��8
 E
 Cl 

� آG إ�1اء�)T
 .�'+k�� ��~ ����+ا� 	ا��. ا�'�ا� ���Tوا�� 	%�;jا�� ���Tا�� E��8
 E�� E� �1اءانYن ا�أن آ &'� 	+�L'

�h� ن��  .5.9ا���ول ا�'��*� �(�'� .	 . ���8H�ن u�+B6 ا�1Yاءات و�nور

، وa�n آ+�� ا���.�� ا�'�
�B �� آG "ا�������".	 �+�د . 
E ادراج �F�F أ
�اع �� ا����ت" ���� ا�
�Tc".	 أ�+Cة  

c�ط .lا�� 	. W��+ام ا�C5�;� ��HIا� ��+Iأن ا� �ا���.�� و6+ 	ه+� .�ن ا�+%f. ، �� �ً��
 �H*�اض ا��ي ه�~� �n��a ا�

6�_h� .	 �c�ر�u ا��ى أم �"ا��ي".	 �+�د . أآ(� �� ~��ه� E

E ذآ� ���� ا�
�Tc ا�+Cر�1 ، ;�اء  C8. ، . أن �و6+
6�_h� �� �c� G)lوع  G����6 E
 �Tc
ري أ�&  و����I ا��+� .fن �� ا��kوSWSCL و�s�6SBWMP �%;t ا�

��E ا����ر . 
'��& ا�
�Tc 6��� ا���(�ر ،�h���EF ا;�'�داً ا�C� Zى ا��C8م .	 ه&W ا�
�Tc .	 ا�+c�ر�u ا���ى و�Cى إ�
�h���%
 MB� .ا�
�Tc ا��	 
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 ��� ��� ا��	� وا���
�ت ا�	����  5.9 ��ول
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ن ا
�	
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 �
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 �
��
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��
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 ،
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م 
�!

� 
�ء
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� �
���
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 �
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أو
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0
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� �
HI

$�
 �

� 
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�H
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*�

 ا�
0

JK
�� 

0
ا��

 �
�

F	
Lا


م ا��ي ا������� 
��
SBWMP○○◎○○○ز�
دة إدراك ا���ار��� ���
*1○

 

 أرا���� ا��را����○○○◎○○○ا���, �+�* #��� ا���ار��� �()'"ل %�$م #"!�� ر

○SBWMP○◎○○○#�آ�* ��
م ا��ي ا�����

.

م !��4ة �(3 ا��ي 2� #�آ�* �$ادات �$0/ ا����� ��$(#○○◎


�$رة !(4 ����# GDI/NWRA-SB ا��ي 
�� ا���7ول �� أ�45
○SBWMP○◎○أو ا�4

◎○○و�8 د�� أ�45
 ا��ي


ء �()'"ل %;=��> ا!;�:ك ا���
. �("9$ة�?@ 
?�$2 ,0 .
○◎○○○ا���, �+�* #��� �2;=$2, ا���

�$رة ا�+85 �� ا�;��ب ����#○◎SWSLC
*2

�B

ج و#)$م ا�;��� 0, ا�=�;�Dا 

 آ��'�○◎○�2ا



 ا���
. ا��
د2E�

ن #���� 4�2
ت �2�� WWTP .

ل ا�����;!D ة$�$G ت
 ا��"G"دة و%?
ء 4�2

E�
SWSLC◎○○ا��
د2
 ا���


E�
SWSLC○◎○○○○○ا�;=H�4 �;"ز�� ا���
. ا��
د2
 ا���


ل��;!Dا 

 J �2:ل #"��I آ���E�
○○◎○○○ا���, �+�* #��� ا���ار��� 9"ل ا!;��
ل ا���
. ا��
د2
 ا���

.

 G"دة ا���'�○◎○○�2ا

��
K0, ا�� 

 ا��"G"دة ا���;��(�B

در ا��Kدات ا��"G"2 
�B
� ��L�#○◎


�� ��$م #"!�� أ�45;�� داNJ 9"ض @?�
ءKب ا��
○◎○○ا���, �+�* #��� أ@�

��
Kا�� NJدا .

�� وإ�
دة ا!;=$ام ا���K0, ا�� .
��)� $Bام ا��ا$=;!Dا N�)(#○○◎○


ر';�Dا ���% 
�B

�, 2� أOJ و�� ا��"ارد ا��?Kع ا�
4()� 
���Bر 
4J ��L�#○○○◎


�9

 ا��"G"دة ا���;��(
 ��QRاض ا����B

در ا��Kدات ا��"G"2 
�B
� ��L�#○◎

.
○◎○○#?'�T أ@�
ب ا��?
دق ��$م #"!�� ا!;�:آ�� �(��


ر';�Dا ���% 
�B
4
 �;4"�� ا�)4
ع 2� أOJ و�� ا��"ارد ا��J ��L�#○○○◎

.

 ا����
�9 /U
?�% 
@

م 2002، و#4"�� ا���ا!�� ا�=�� .

�"ن ا���(% 
@

 ا�=�O��?;ا� IBا�("ا 
Q
�@ 

.Gov○◎��"ض @?�
ء
*3○


�B
2
 وا�)
دة ا���
!��� 9"ل إدارة ا��"ارد ا��
○◎○ز�
دة ا�"�, �$ى ا��

○◎○○ا9;�ام ا�?�
م ا�;)(�$ي وا�)'(,


ر ا���N ا�:�2آ�ي ا�=
ص %
Xدارة وا�;?��� ا���(,Uإ ���#○○◎○○○


0, @?�
ء NWRA 2+;* �0ع !(4○◎○SBWMP○

◎○○○ا��Z)E ا���(,


 9"ض @?�
ء?E� (SBC)○○◎SBWMP

.

 �2;=$2, ا������G (WUA)○◎○○SBWMP○

ا�;4"�� ا�;?���, 7.2.5



ن إ�
دة ا!;��
ل ا���
. ا��
د2�� 


E�
ا���

 ا�;�+� %
!;�:ك �(��
. %]�ض
,�
?Kل ا�
��;!Dا

4.2.5

,#
ا�;4"�� ا��7!� 6.2.5

 ا�;�+� %
!;�:ك �(��
. %]�ض
,9

ل ا�����;!Dا

5.2.5

2.2.5

11

3.2.5

N�)(#125 ا!;�:ك ا���
. \�Qاض ا��ي5.2.1

ا���اءات ا��
 	�� ا���ذه�

7

-

-

,#

�;4"�� ا��7!�% /)�;� 
2 ,0

 ا\�45
ا���[
 ا���7و��
9

10

50


�$ ا��
دي 2X$اد ا���
. ا��$��
#)(�N ا��

 

� ���اد ا��
�	 وا���ف ا���� * SBWMP                             2���وع ادارة �
�	 ��ض ����ء * 1  
�� ����ء ا�����!�SWSLC                                  3 *"�
� ا���#�
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 ا���� ��� ���
�� ا�
	�� ا���ول 5.4

��� ه�ا ا	�
ول ا	���� �.  ا	����ح 	����� ��� ا	���ا	�
ول ا	���� 5.10 ا���ول���� �� ��' ا&�� %��� ا$#��"ر 

 وإ#"دة �5ه�� ���� ��"	�� ا	��", ا	�"د�� SBWMPا	�2"ر�' ا	����4ة ��3 ��2وع إدارة ا	��", 	�+ض (��"ء 

WWTP ، 7�	و

م آ� ;2"ط و��9 ا#"دة 8ّ�� �' ا&وA"ع و�+ا@���7?" إ#"دة ا	�
و	� ا	����� �' ا&�� %��� ا$#��"ر 

 ��B��	+ا�� ��"درة %ا�	ا ��BC ���D+	ا ��E"�	رد اNWRA-SB�����	ت ا"G�?	9�8 �' ا H	�8ً�" إ . 
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��
ا��

 

5:
 

��
�

 

إدارة
 


ارد�
 

����
 

ض

�

 

����ء
 )1/2(ا���ول ا����� ا�����ح ���
 ا�	��  5.10 ا���ول 

 

  را���� ا��را���أ	���� ا���ار��� �����ل ���م 	���� ر��� 


 �	����� ا����
 ��� &� ��%"$ #"��ء �����ل ������ ا����ك ا����� �����ةا�	�� ��	� 


 ا��0ار.�+ ��ل ا�����ل ا����� ا���د�$ ا�����,$ �+ *�ل 
�(�) آ���$��
ا�	�� ��	� 
ا�����1ل

  ر&8 �	��ى &�
 ����� ا��:�86 ��ل .�م 
���8 أ�456�
 دا*3 ��ض #"��ء



 

 

��
ا��

 

5:
 

��
�

 

إدارة
 


ارد�
 

����
 

ض

�

 

����ء
 

5
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4
 

 

 )2/2(ا���ول ا����� ا�����ح ���
 ا�	��  5.10 ا���ول

 

������ 
��? ا#<�ب ا��"�دق ���م 
���8 ا����آ�"
  

  ا���ارد ا����B$ز%�دة ا��.� ��ى ا����$ وا���دة ا�	�����+ ��ل ادارة 



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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� ا	�� ا���اءات 5.5��
 ا	���م �� 	��
� ا���ذه� 

5.5.1  �
 ا	�%ّ�ث �� " �ا	!� ا	� �� ��ارد ���

  ��%�3ت ا	�0�2/ا	* .�ة ,%+ ا	�%�ث ا	�� �*��'  )1(
  

 ا���ض

 

  

 ا�
!��� �� ا��+*ت ا��(��ة �%
' &%$� وز��ت وا�!��ت أن ���ب ���� ا����� ��� ا������� �� ا����
� ا�
	�ر��ا��دت 


�3م ا���ف ا��+, 
3ً�ا �2�ن �1
��'. �/�ً.� �, ا����� ا������ ���+�  6

$�ء ��7 8%
 7%�ات، �?
8 10 ��1 أآ;� �� ا:


L/M �� ا�$��Kت ا���%�� أن �
IJ إ�Gاءات �Fور�� �7E1ع وBC ���2 �+���� ا����� ا������ ا��+�ودة �� ا�
/�ث�.  

  ا�����

)1(  �����
دات!

ث ا�"��� ا�'
&��ا�""%�� ا�"��در $�#"� �+,�   


���P �� ا�!��ت ��1 أن ا���/���ت ا��
���ة O �/�/C�ل &�/��� ,
 وز��ت ا�
��� �� ا����
� وا��+*ت ا��(��ة ا�

   .ا�
!���، ��� ا��Sوري أوً: إدراك ا�+��� ا�+���� �/���در ا����%2 �/
/�ث


/��ز-�دة  )2(�
د وا�"�3ت ا����0ة  $
 ���%7 ا�"���6 و����ت ا�

 ��%T��ا ��U���ارد ا���ا �M/7 V/&NWRA-SB�W� �� ون��
 وSBWMP �M/7وع إدارة ���� O�ض X%��ء  �1�

 �K�Z�ا ����OEPA،  ز��دة ��/�& I�[%� ,� ع�W� &��أن���2 �����ا �/�
� ���� 1 P�/	

� وا��+*ت ا��(��ة ������

 .��� ا�������، وا�!��ت وز��ت ا�
!���ا��J/]�ت  د\�لا�
E.�� ا��2�, ا�%��' �� 

)3( 9�;��
��A ا�"�+7 ا�,���@ي�< $��
ن ا�"��� ) 54( ا�"�دة ��$ ����� و


�ن ا����� ا�
, �%����O V/& a ا����� �� ا�
/�ث) 54(ا���دة �C ��/ وزارة ���T �& 6 ��!�!ه�
ا�
/��Z%� d(, أن �

e�+X P2W1 �K�Z�وا �����رًا. ا�ي �I�[%

$� ا��+/, ا��
�C ���M� ,)Z%و�. 

��� ��Eم �'"�C+B,+� 6 �< ا�"B+��ت ا����/�� )4(�� 


a/J �� ��ا&�ة، �%Z(, 2020 �, &�م PZCWWTP إآ��ل ا�
�اد �+�M ������ ا����� ا���د�� /� ����

�3م ا� 


�ن ا�����، �� أPG إ�	�ف �/�ث ا����� ا������ �7E1ع ا�
�&��ا��J/]�ت ا��%�&�� وا��Zء �1�
�ازي �� ز��دة �C !�!و�� 

�2�� BCو. 

 ا�"FGو���ت


�M/7 �Z ا���ارد ا�����U ا��T%�� .5.11 ا���ول�7i��L وا���hو���ت �, �6 وgX ا�$��Kت ا���%�� �1�� 

NWRA-SB &� ز��دة ��وh�
� وا��+*ت ا��(��ة1 ���� �
�/� ا������2 ��&�� ������.  

  

  


ثا�,�%H &7 /"+�� ا�,C+B �< ا�"B+��ت ا����/��+� I�',� /��&

-K ا�"��� ا�'+� 



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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	و���ا� 5.11 ا���ول���

���ة �
� ا��
�ث�  ا������ 

 ا��
	و���ت ا�����ت

��ن ا�
��� ا������ي����� ا��  MWEوزارة ا�
�	� وا����� 	

NWRA-SB �����' وا�
�&ت ا�$#��ة "��� ا�
�ارد ا�
	��� ا��	$

	 ��(��) ا��* +�,�	
ز�	دة ��-�� ا�

 

 ا����' &% ا$�����ل ا��#�ط �!���ة ا�����و�� وا�����ات ا������ )2(

 ا��0ض

 

 

. (��ات ا��'��� ه! %���� ا����$ ا�#!��� �� ا��"!ثإن ا���ف �� ا���	� �� ا������ل ا����ط �
���ة ا�	���و�� وا��

��4 أن زرا-� ا����1�7 ا�26��� 5� 4�أت، ��2� ا����1 ا��0ار-!ن آ��� أآ(� �� ا*���ة ا�	���و�� وا��(��ات ا��'��� 

    .وأ%���Bً، ا�����ل �(��ات %'��� @?��ة <>(= ا�>�;�ن. ���:�وا ا���9�ة ا*آ(�

 ا�����

M/7 8�G�� 6��ارد ا���ا � ��%T��ا ��U��NWRA-SB �M+��+���� ا� �����دارة اjون �� ا��
��1 ��S	�ا �I$� �	ًZ�� 


�MW ا�
����. SBWMPآ�ا�Oة �� �2�
�ت ��Wوع إدارة ���� O�ض X%��ء iا !�!�� ,)Z%� ،k�I�. 

6$[� L�2� ,��
	/�P ا��!ار&�� ا�����W+�ات ا��Z�����2و�� وا���7ة اiل ا���
 �/k �� \*ل �O*ت ا�
�&��  ا7

��ون ����1 ،��!�!�

��J, ا����� ا��� ����G WUA.   

  ا����و���ت


�M/7 �Z ا���ارد ا�����U ا��T%�� .5.12ا���ول �6 وgX ا�$��Kت ا���%�� �7i�1��L وا���hو���ت �, �� 

NWRA-SB  &� ز��دة ��وh�  . ا��!ار&�� و��اG �ZC�دة ا�������&���

�' ��$�����ل ا��#�ط �!���ة ا�����و�� وا�����ات ا������ 5.12 ا���ول����� ��
 ا��
	و���ت ا����

 ا�
0/و��	ت ا�.��	ت

���
 ا�
9ار-�+ �8ل ا7"�(
	ل ا�
��ط �4"
3ة ا�,�
	و�� وا�
��3ات ��-��ز�	دة  ا2دارة ا�(	�1 ��
	�� ا�

ا��:���

WUA �	�
-�+ ا�
9ار��-��ز�	دة  >
(�� �01;�13 ا�

NWRA-SB ���� ا�
9ار-�+، �1ا=�� >�دة ا�
�	���-��ز�	دة  "��� ا�
�ارد ا�
	��� ا��

 


���* ا�#��ل ا$�����ل 5.5.2� ����
  ا�

 ا$�����ل ا�#��ل �
�-�د ا���+% )1(

 ا���ض

 

 

 

��&

ث ا�"��� ا�'+��S+�� ا3A,NRك ا�"��ط �M"NOة ا�%�"�و-� وا�";�Mات ا����-� �< أ!� ��6   

��&

ب ا�"��� ا�'�� 6Uو �#MA�  اN,�"�ل ���W ا����د ا�"�MSW 7#ر ا�V%�ن �< أ!� 



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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S�ب ا����� ا������، �7
6 ا7
���ل  �Fو �U�$� PGأ �� ��+�� �Tق ا�+��د  1	�ر ا�2�jن 1�ا�M7ا����� ا�

وeM7 ا��V%Z �, ، وا����W، وO�ض ����ا���U, ا�
, �6 ا7
����$� ���ة T��/� �� ا�!��  �, ا��و�� �;P ا��$��'، 

 ���� P��+و� ��
   . ا�]��Sن و���ه�ا��%��T ا���

 ا�����

)1(  �"#�$ �����
دات!
� 9+�,�
دة !
  ��Wق ا����د ا�"�#7 ا�"

 6
2�PZC6$[� L أن �� ,��7
���ل:ا��!ار&��  ا� ��U�C ��S+� وري�S�ا �� ،e�+X P2W1 ,U���+��د ا��3م ا
 


�/� �M1ق ا�+��د ا���U, ا���G�دة �2, �
6 إدراك ا�+��� ا�+���� �
/k ا��Mق و� �M\ ����X�G�دات� � �MW
m

��Z
   .ا��

)2( HA�� IG%� 7�Gار/�< ا�Z"ا� R[��� �%�W 7#�"د ا���� N,�"�ل ��Eم ا�

:�1 ��U�C V/& د��

��' ا��Jص 1!��دة ا���G�دات&�Z�$!ة، �?ن ا���ا ��&�� ,U���+��د ا�ق ا�T ل���
 ا��!ار&�� O�ل ا7
�ّW� أن ,)Z%� 6. ،ه���S+� ,)Z%� �����ا ,��J
�  وا�����WUArع هIا ا�%�Wط و��&B+� 6 إ�pاف ��Zدرة ����Gت �

 .ا��+/��

 ا�"FGو���ت

i�1 ��%���ت ا�K�$�ا gXت �,�6 و���وh�
�M/7 �Z ا���ارد ا�����U ا��T%�� . 5.13 ا���ول �7��L وا����

NWRA-SB �& ��وh�� �ZCا���وا �KZ�
 .�	��6 ا�

 ا��
	و��� ا����
�� ��$�����ل ا�#��ل �
�-�د ا���+% 5.13 ا���ول

 ا���
و��� ا�����ت

MAI ا���ق وزارة ا��را�� وا��ي ��� ������ ���ا�

����!�� ��"�#� ����!�� ا����'، %�$�� 

 ا����'

ا������ وا�!*(�)

ا���� ������� ا��#��, ا��+���

NWRA-SB ��-."ز�2دة  ���1 ا��"ارد ا���/�� ا����"�� ا���ار��6 5"ل �3ورة ا�+��د ا���/

 

 

 ا�
�ود ا���&�� ا����/� .�ا��ة ��ود )2(

 ا��0ض

 

 

 

��� ���KZ ا����� ا������ �� \*ل ا���ود ا��M+�� وا�$�ف �� هIا ا�%�Wط ه� ��ا&�ة ا���M	� ا��++
أو ا���ود /�+� �

����i Pاض ا��ي وا��Wب، و.*.� �7ود 13 7ً�ا، �%$6 6�38 إ
�Wء دا\O P�ض X%��ء، و�(��� اsن، . ا������� 7ً�ا �


�Wء �(�ض ���KZ ا����� ا������jا ��C وع إدار. أ\�ى�W� �& درة���ت ا���/��/� �	ء و�ً��%X ض�O ���� ةSBWMP ،
�$
3O*� B�� �C �/+S��1ر اs, ا� ������ا �����ى ا�
���� أ
� B�� �C . �?ن ا�%
��� ا����ة، �
�;P �,، أن ا7
��دة �


�U' ��� آ���� �, w�1 ا�+�:ت
 �3O*� . B�� �C ت��%Z�ا k/
� �KZ�
��� و�x]� ا�+
� �/��p �7م �1را��	�ورة ا�F ،اI�
�$
WC�%� 1��%���ت ا�K�$�ا ��. 

  ا�����

�\;�� >�G����� ا�MGود ا�"��� ا�'
&�� �< �3ل ا��@ ��W< اR/,;�ر ا���-�S ا�"^+[ �< أ!� �Gود أو/ وا�MGا�

��&
 ا�'



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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��G< ا�,�;\� )1(,W ����"ة ا��",G"ا����� ا� H��S� ��ا$;� و

 ��%T��ا ��U���ارد ا���ا �M/7 �� ,)Z%�NWRA-SB ي��!را&� وا�ون �� وزارة ا��
��1 MAI � 'U�

��ا�ZC و�	��6 

�7
I�[%� 6ه� �, ��Wوع إدارة ���� O�ض ,

��ّ� �3��X SBWMP%��ء إ&�دة �Eه�P وإ
�Wء ا���ود ا� �$Gو �� . 


 اVدارة ا�"���E�� �;Nم ا�,�;\���ا/�ة )2(�
ب ا�",%��� �+Nا�  


�U' �	��6 أ
�W� �MWوع إدارة ا����� �+�ض X%��ء 
 V/& د��
&:�1SBWMP ا&�ة�� ,)Z%� ،�KZ�
 ا���%�� 1
�!�! ا�

��� ������ ���KZ ا����� ا������+
� �/��W�ا �MJ�ا.  

FG"و���تا� 


�M/7 �Z ا���ارد ا�����U ا��T%�� . 5.14ا���ول �6 وgX ا�$��Kت ا���%�� �7i�1��L وا���hو���ت �, ��

NWRA-SB ء��%X ض�O ���� وع إدارة�W� ,� ه�I�[%� 6� ,

�MW ا�iا  'U�

�hو�� &� �	��6 � SBWMP. 


�ود ا��% 7' ���06 5.14 ا���ول��� ��
 ا��
	و��� ا����

 ا���
و���ت ا�����ت  

MAI ا�"آ��� ا�!-�27�8 وزارة ا��را�� وا��ي

WUA '���ا� ����!��
و�� �6 ا�!*(�) وا������ %�$�� ��

EPA ���:ا;�!:�رات ا;%!����� وا�:���� ���1 5���2 ا� </�!� ���=�

NWRA-SB ��-."ود ���1 ا��"ارد ا���/�� ا���=��� �!�/> إ��دة �Aه�) وإ�*�ء ا��

 

5.5.3 8�
 C=��ء .��=� &% ا��Aص ا��
��ى �
� ا���رد�8 �	.=> ا�;ي ا����* إ.�اد �7

 ا��0ض

 

 

 


8 1�ا�2Zp �M7 ا���P ا�����، وا�Iي �	ّ�ر 1+�ا�, �M)� 6
�� &�د �27ن ���%� X%��ء، % 64&�د ا���2ن ا�Iي �6 �


�ى ا��Jص�O 6� �C��V/& 6$ ا����� �� ��رد�� ��2Zت &�X P(��ة �Oi�1ى  1�اX �M7$�ر�' وV/&p ا��


�3م ��ا��j �ZCاد ا����� . 1
���� ���]�� و�1�دة ���� ��� }�%� r�7E� 6

�ى ا��Jص�6 ��6 �
V/& 6 ا��� ،k�I� ،


�ى ا��Jص��e�F آ]�ءة إ��اد ا����� �
V اsن &/V ا��O . �����ر�' ا�$X P	
3
8 دا\P ا����%�، O*� B�� وآ��

 ,
  .� ا���� �,��ّ�ب�+�ي ا�

�, ا��اC�، ��1 أن إ��اد ا����� ا����� �6 ��
/k ا�	�رة ا�V/& ����2 إ��اد ا����� 1�LZ ز��دة ا�L/M ا�%��' �� ا�%�� 

/��Z ا��
�Z/Mت� ��[�xص أدوارًا و�J�ى ا�
�&/V . ا��
!ا�� ���د ا���2ن �, ���%� X%��ء، ��
/k ا���رّد�� &/V ا��


� �3	�C�� P�/ ا��� �$G8، �� و

�ى ا��Jص أ�
�3م ر1�C, �/��رد�� &/V ا�� r�7E� 6
�� و�G ���E�دة ا�����، �7
��U���ارد ا���إدارة ا V/& ا�2, ���/�.   

 

 

 ا�����


�ى ا��Jص و��C r�7E&�ة ��1
�ت  -� إدراك ا��F� ا�+��, ا��
�/� 1?��اد ا����� &/V ا��

��G< و6U إ�Mاد ا�"��ه�
ى,G"رد-< /+[ ا�
 آ"�� اNR,�"�ل اR$,��د &�B7ص �< أ!� ا� ��@ي -a��F ا�"
  ا�"��ط �+"���



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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�ى ا��Jص O�ل ����� ا�  -� ����ز��دة و&, ا���رّد�� &/V ا��

  ��iاض ا���ا���ZCا&�ة �	��6 ا���ادات  -

 ,)Z%� ،�MW
iا k/� ص��J1ا&�ة������
 : ا:&
�Zرات ا�


�ى ا��Jصو��اOeU�ا�!    -�  \��X �1���رّد�� &/V ا��

7�� X%��ء ا��+/�� ��jاد ا����� وا���ف ا��+,   -h� �� ���%
 SWSLCا�

�� ���� ا���� ا�����ا����
��ت ا������ ����رّد
	 ��� ا����  -�� 	� ���  �ى ا�%�ص ا��# "� ���ن ��

 ا�"FGو���ت

 5.15 ا���ول�6 وgX ا�$��Kت ا���%�� و��hو����$� �, 

�D  5.15 ا���ولE 8. �0���F7 G�7 %ا�� ��H��* ا����اد ا��.I *���ل ا������8 آ#�ءة ا�
��� ��
ا��
	و��� ا����
 ا���رّد�8 �
� ا��
��ى ا��Aص

 ا���
و���ت ا�����ت

�اد ا����' �B ���+�ء ا��$-C ��1
�

 �  ا�:��SWSLC ،�2وا���ف ا��+

�"رّدG�� 62 ا���!"ى ا���ص I� J��-!ا�

NWRA SB ���1 ا��"ارد ا�".-��   ز�2دة و�� ا��"رّدG�� 62 ا���!"ى ا���ص 5"ل �"��L ا����'، و��اK:� ا�#"دة 

 

 ��%T��ا ��U���ارد ا���ا �M/7 �Z
��NWRA-SB ل�O ص�J�ى ا�
��hو�� &� ز��دة و&, ا���رّد�� &/V ا��� 

����/� 6$����
 .����� ا�����، و��ا�ZC وF� ا7

 

 وا������ت ا������ ا�
���� ��� ا�
���� ا�
	ارد 
	ز�� إ��دة 5.5.4

  ا��0ض

 

 

 PGأ �� P�Gار���ز�� ا�وري إ&�دة ��S��2ن، �� ا�jر ا�	و�� 1��
د ا�����U ��1 ��ة 
S�ب ا�+�ض ا�]�&, �


	O P�ا�,  . و�� أ��اض ا��ي ���mاض ا��+/�� ا���
��� ا�]�&�اOi�اض ,)Z%�203 م م   V�إ ������ا �����ا �� 

 &� � ���T	P�/ ���2020ورة �, &�م ا�\�ى اi]�&�� ا�O�اض اX �� i%��ء ا���d�O��X �	� " وادي ا���رد"

 .ا��%��T ا���و��

 ا�����


ز-6  )1(�  ا�"��� �< أ�dاض ا��ي إ�[ ا��dاض ا�"�+�� ا�"���Mإ/�دة 

 


	P �� �	�رب  ,)Z%�203 م م   V�إ ������ا �����رد" �� ا���اض ��&�� أ\�ى " وادي ا�Oأ �� ��
��jاد ا����� ا���

ا�]
�ة ا�
, eZ��7 ��$� وF� ا���ارد ا��� ��U�O P2�ض ��&, \��M .6 ���2 أن �2�ن . ���2020ورة �, &�م 

�G ًا��
��و�� �	���Zً و����F �2ن ���ر إ��اد ا����� ا���
�  .k�ذ V�إ ���Fj�1 P	
 �2�� d�O ��&�[�اض ا�Oiا 

%� ��U���ارد ا���ره� ��ا��

�3 ا�%	�ط وG$�ت $� �7
6 ا\����
 . ا�

 ا7
$*ك ا����� �/�ي ���]�� -


ز-6 ا�"
ارد ا�"�#�� �< �
ض �
ب اN,�"�ل ا��ي �N3,�"�ل ا�"�+7 �< أ!� !�� و ��e&�/7 إ/�دة ��Mة �


ض ا���/7 ��S+�� ا�"��9f ا�"�و-��,�Gو-�ا�"��� &7 ا� 9-�f >/ ن�%�Vر اMSW   



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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-  ��ًZ�
 L��C ,&�[�ض ا�+�ا �C���ا�������%��ء  

 

)2(  IG%� 7�Gا�HA�� �#�;Sل� ا��S,�Rإ�[ أ��آ< أ��ى، و/;� /"+�� ا HA�Uا�"��� �< أرا �S� 

  ���O/� ا���2Zة P2W1ا هIا ا�%�Wط ��Z%�8G(, أن .  اiآ;� أه��� و�X�V/&�1 أن هIا ا�%�Wط ه��6 ا:&
�اف 


�e�+X eG، ��1 أ
8 ودون إدر P2W1 �����ا P	
 ��/�& 6
� �� ،6$
�� ��7�I�Z%� ،k(,. اآ$6 و���وO ا&�ة�� "PU�Z	�ا" ،

 6�
�ام ا�%�3م ا�
	/��ي وا�	Z/,) "3 5.2.6و�%� ,)Z�8�G هIا ا�%�Wط و�ً	� �/%�Wط ا��Iآ�ر �, ا�	Oا "P�[�ا اIه ,�.  

 ا�"FGو���ت

   .5.16ا���ول �6 ذآ� ا�$��Kت ا���%�� و��hو����$� �, 

���� �� ���	� إ��دة ��ز�� 
	�� 5.16 ا���ول��  إ
�اد ا��	�� ا���!	�ا����و�	� ا�

 ا���
و�
�ت ا��
	�ت

1
��� ����ء ا����
� ���اد ا��
�� وا���ف ا���� 
�

(SWSLC)ء���� ����� ،  

��!
ا��
	� ا�#�"

��  )(MAIوزارة ا�'را%� وا��ي 2!
ا��
	� ا�#�"

3
WUA ��
ز��دة ا�#/%
� ا����� ��ى ا���س ,��
� ��#+��� ا��


� ا����5 ا����� ���0و4"��� )(GARWSPع إ��اد ا��
�� ا��!
ا�/آ��� ا�#�"


? ا�<�ى وا����=> ا��;�: ا�����5� <
ا�#��

6NWRA-SB �

� ا�/=�A�5 ا��/ارد ا�����
� ا��#/�Eة، اD#�اح �5B إ%�دة  Aارد ا���/����ا�#��
F ا��#��> 
�
ا����� J/ل F>H ا��
�� ا�#/ز�G ا����
�، ز��دة ا�#/%

 

�Z� B+� ��%T��ا ��U���ارد ا���ا �M/7 درةNWRA-SB آ]�ءة ����7
6 �	��6 ز��دة ��&�� �/�!ار&�� O�ل �+ ،

��J, ا����� � WUAا7
���ل ا�����، ا�+�ا�! وا�
����Sت، و�7
6 إ�Gاء ا�
��ون ��1 ا�����r ا��+/�� و����Gت �

 .و���ZM &�/�� إ&�دة ��ز�� ا�����

 



 ����ء �
ض ���� �
ارد إدارة ��� :5 ا����
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  ا���ا��

K�Z�وا �����)2006(� وزارة ا �����ء، وزارة ا��%X ض�O وع إدارة�W� ،PZ	
�، ا��J ا7�7i, �/�را�7 �
	��6 ا�
E.�� �, ا��

 �K�Z�واMWE 107، ص. 

،�K�Z�وا �����وزارة ا �K�Z�وا �����ء، وزارة ا��%X ض�O وع إدارة�W� ،ي��ا ���+� �
، ص MWE اjدارة ا��M/��1 و�2�

67. 

 



 

 

 

 

  6ا���� 

 ا	�)ارات ا	�%���� وا	�
���ت
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  ا���ارات ا������
 وا��
	��ت6ا���� 

  

	�  ا���ارات ا��6.1��  


  .ا���ارات ا��
 �� ا����� ��� ��ل ا��را�� ه
 آ�����

  

�                 ���ا��� ا����ر�� وا�����	�ت ا������، ��
 ��ا	�ة       آ�����   )1(���� !���ض #����ء �% ��& ��أن إ�,�+���ت ا����ارد ا���'�

         0��2 3���4 ا����	 5�� ا����6����7���  . 2020 ا����م  ا���8 ا������ ،=�>��� ا?��0ا��        ��+ ���C ا?��ABك ا�����3 أ��� أ?�?���� 

 .ا���ارد ا���'�� &� %�ض #���ء

)2(   D0اد�	إ      ًA���7� 34 ا�����	8 ���د إ�4 ا    أر52 ?���ر��ه�ت ����?G�2 H�I�       D��� �?ا�0را �ا�����دة وا�H�I ا���0دة &

 ا���8 	��4 ا�����0B�      3ف إ��� 4��C  ي  �D ا���Kر ا����7ر�� ا�<    ،و�����2�. ا��Jآ0 �! إ�,�+�� ����C ا?�ABك ا���ارد ا���'��      

��اءات وأ6�4R                 3 م م  196.6 إ��4    3 م م  349.6  �! 2020&� ا���م   �Sا >��T�� ���4 ا�,�+��	 C��U� آ������7ر�� ا��<ي �

إ�4   �0ًا ��Kً�ا'�� &��B   ا��T�ة ا��� ?�W�R و5V ا���ارد ا���     ��C���   0�0 ا����7ر�� �! ا���,!   . ����AB�?G Cك ا����3  

 .2007 	�م �! 	�م 30  %�ا�� أي2036	�م 

)3( Y������آ���ارد ا���'���C إدارة ا����	 ����K 4������ء 	����ض #���  ����ABك ا���� ا?����ط &�Tل ا��������?Gا C������  ��� �ارد ا���'�

���D ���      .�\��� 2<�= ا����3 ا������ و����� ا��B[�ت وا��\?�7ت ? ����ع آ���� ا�����3 ا����� ��0��� D�  ��B��   ���7ر���� ا��& 

��ر3    ��Kا D���م    /3 م م153 ��2�0ار  2020 �2���ل 	��م     ا�<ي �	 ��& ���?2020 .       !�7��Aل ��K !�� C��a ا��������� !�,��

 . آ�Tءة ا��ي و����C ا�06�T ا���دي &� إ�0اد ا����� 3����ab ا��0+�� وإ	�دة ا?�0Iام ا����3 ا���د�� ا�������

)4(    c�TI� D��?     ���� در���Aف &KGل  اA��Kا   ���ا       �%dا !��2 3����  �ازن ا����	�Tي    ض ا�>��! ا���,�! أن ��W�R       ا��     ��& ��ً��?

�ز��5 ا����ارد ا���'��� ا���B�7�,�         وذ�= �2?�����ل ا�����3 ا���د��� ا�������� وإ	��دة �            %0وث #�ا	�ت f�+ 8�72 ا����3    

d�iيا�ض ا�. 

  
  
   ا����	�ت6.2
  

 �	

 (�ض ��!�ء ه
 آ�� &%
ا����	�ت ���$	# �"� ا�!�� ا����� �����ا�� ا���ارد ا���*.  
  

  ا��3ء ا�$�ري ��/-�اءات) 1( 

�8 	�4 ا�����jت ا������   ���      C��� ا����K ��B��	 f��� ����اءات ا��S����وف        ا��0ء &�رًا 2k ر����	Gا !���2 >�Kd5 ا��

7��� ا���ارد  &�ع #���ء �   و SBC���درة ���� %�ض #���ء     ��2�8  ا���ارد ا���'�� ا����� داCK %�ض #���ء، و      

  .���NWRA-SB'�� ا

   ا���$	# ا�$!�ل ��"� ا�!��)2(

����ء    ���ع #�T� �����ارد ا���'������ ا���? 4����رة 	��lSا D���NWRA-SB2  � ور���m����اءات ا���Sذ ا���I�� 5������Yا+ا���ز��� 

     � ��<�=                 و���� 8	���B ��ا��6 ا���0م &� ���
 ا���	0����، إذا ا?�Iا� C�0���اءات 2�C,U دوري و���Sا >��T�     5�� a&ا�����2 

 ،�������ء ����ا�6���ض #�% ������ n'����+  �?A7��2 ����<3 ا�0را?�� ه��& ����� ا���0����ارد ا���'���C إدارة ا����	 ����K >���T��� =��وذ�

  .و&�����

)3 (
 ا����م ا�%�ا
: ا���$	#&� وا����8ن ا��%5

 4��#��5��7���2   ���� �����+�ن ا��������� ا����� و����>�Tا��� W'ا�����م ا�����Kء  ا�������س dن�ض #���ABك �6���  ا?���3 ا���&��ا���

   �����3 ا���&���4 ا�����	 ���T�,ض ا������5        و&�� C����اه� �������? !��� ���pأآ ���B�	 4���i G �����ل ا����0ى ا������,�ن إ%�? m��6 ��� 
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  .اAB�?Gك ا��T�ط �����#�C ا�����0 ا������� �����3 و &�0 ا����T� C,U2 3�ط


	�� ا���اءات) 4(� �
  د�� ا������ ا������ 

 D6���b د������ارد �2����� ا�������ء ?���ع #�T� �����ارد NWRA SBا���'��� Sدارة ا�����r ا������7\و��� ا������0ود و���� 

� �l,� ا���ا��6 ا���0ا+��& �  .ا���'�� 	�4 ���7ى ا���ض، &sن ه��ك %��� ��?� ���Sد +�jم �n�0 ا����r ا����

�@?� *ّ!�ل) 5( ��A5ا��ي ا�� �
  8@� و��
� ا�Yرا	�Vراd5 ا��� ��5 ذ�=، &�0 أ&�دت ا����ر�� p��2� ��0م . � أ%0 أ	�0ة ��K ا���0��C ���7! آ�Tءة ا��ي &

+U� و?�'C ا��ي ا���Y�� �� ،��7ى إ�f�+ 4 ا��	� �0ى ا��Yار	�! %�ل ا���jم وا��I�ة �i� ا�,�&�� �0ى 
 و&�ع #���ء �7��� ا���ارد ا���'�� ��MAI#4 آC �! ا��7[���! &� وزارة ا�Yرا	� وا��ي �<�=، &. ا��7[���!

NWRA-SB 3ا���� ��0I�7� ت����� 0U2ة C�R2 06را��RI2 DBص اd?��ب وا����م WUA !� 0�Y���2 وأ	�mء 
  .أ+��U ا���و�n ذات &����� أآ��

 

  ��%	� ا����ك ا��	�C� Dرا�B 38�ت ا���ت) 6( 
��ل ا?����ار              % ����اض ا���ي، &id ���I�7���ت   ��2 أن +��ت ا���ت �B�7�= أآp� �cR+ ! ا����3 ا���&�� ا���+ �� زرا	

��ت ا����ت         . ا���ت، &sن ��ارد ا����3 ا���&�� ا���0ودة ?���7� �TI+G�2ض       �+ ���C ا?��ABك ا�����Y� 3را	���� ��v��� ،=�>��
��ض،    . � ��ارد ا����3 ا���&�   ����&�j 	�4 ا?�0ا��  C,U2 آ��� �  vا ا�>B��    و wU�6���2 4�#�     �	���l ل����ذ %�Iا�     C��6 !�� 

  .) C�6 !�)2006 �2ه���z �ح �2?���اد ا���ت �! �Kرج ا���! آ�� ه� ����ح  ا�Cp��7%,��� ا���! 	�4 ا��Tر، 
  

 

 )7 ( �	�Gا�� �	
  ا��5%	�و  ا���ا�K� �3IضA5�NWRA	�I Jرة �%"� ا���ارد ا���
     C,U2 ��'إدارة ا���ارد ا��� C���  �! أ#     ���d8 ا����� ،W�              0رو��B5 ا��Vا�� r��4 أ?�	 !�����ا���ا�6�� وا������C ا����� ����

 C��p�����a ا������	�����  ا���'����، و ا���&��Bاو��ز���� n'����+ !�m���C أن �������� ���&C���� ا�����K ت�������� .���<ا������ إدارة sن ، &�?
��'n ه�<3 ا�������C         أ�NWRA   WR��  �mًا���ارد ا���'��   �+ !�m��� وأن �����������اء ا�������C ا�0�Bرو�� إ& �Bء��Tآ Y�Y��2
Cا��� ��K �&.  
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