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  أهداف المشروع. 1

قد حدد آي ) المشروع(دف الكلي لتطوير القدرات في المراقبة البيئية لمديريات شؤون البيئة في المحافظات إن اله
تمتلك آل المديريات القدرة على تقديم وانجاز مراقبة بيئية منتظمة للمعايير المطلوبة من أجل جودة الهواء والماء 

ة أنفسهم، وإنجاز الفعاليات للتوعية العامة متضمنةً نشر حسب خطط المراقبة الموضوعة من قبل مديريات شؤون البيئ
  :بيانات المراقبة البيئية ولذلك فإن أهداف المشروع قد وضعت آالتالي

تأسيس نظام مراقبة بيئية دوري ذو صلة بجودة الهواء والماء من قبل مديريات شؤون البيئة والهيئة العامة  )1
 .البيئةلشؤون البيئة في وزارة الإدارة المحلية و

  .إدارة واستخدام بيانات المراقبة لنشر وتطويرالوعي العام حول البيئة )2

   تحقيق النتائج-2

   هدف المشروع الإجمالي وهدف المشروع2-1
إنشاء  "، فإن هدف المشروع الإجمالي هو      2004 أيلول   9بحسب مصفوفة تصميم المشروع الواردة ضمن محضر النقاشات الموقع في           

ويظهر الجدول التالية إمكانية الوصول إلى هدف المشروع          " ة ونشر معلومات المراقبة إلى جميع المحافظات السورية       نظام مراقبة بيئي  
  .الإجمالي وذلك اعتمادا على المؤشرات الغرضية القابلة للإثبات والموضحة في المصفوفة

  
  إمكانيات الوصول إلى هدف المشروع الإجمالي

  المؤشر الأول
تظم حسب           آل المديريات ت  .  ى أساس من اء عل واء والم ي وضعوها بأنفسهم من خلال        نجز المراقبة البيئية لله ة الت  5خطة المراقب

  ات بعد إنجاز المشروعسنو

  :الإمكانيات
وث       )  وحلب - حمص -دمشق ( في المحافظات الرائدة الثلاثة ء بمراقبة جودة الهوا  ةلقد تم المباشر   ي يشك بوجود تل اطق الت في المن

ونستطيع التكهن بأن الهيئة العامة لشؤون البيئة ستكون قادرة على . ا، ولقد تم الوصول إلى الأهداف الأولى لهذه الفعاليات       آثيف فيه 
 في  TSP و PM10وضع خطة لنصب أجهزة الاعتيان الآلية في المناطق الملوثة، والمختبرات اللازمة لإجراء التحاليل وبخاصة      

  .وسيتم الوصول إلى الأهداف في السنوات الخمسة التالية. خلال المرحلة القادمةالمحافظات الإحدى عشرة الباقية 

  المؤشر الثاني
  . قد حجزت بشكل مناسب بين مديريات شؤون البيئةالأدوار لنظام المراقبة البيئي الوطني

  :الإمكانيات
ة ا                     ة البيئي رة من أجل نظام المراقب ة آبي ع عشرة أهمي ديريات الأرب ل        إن لجميع الم ام بنشاطات تطوير التحالي م القي د ت وطني، وق ل

ا        . المخبرية من أجل تقديم المساعدة لهذا النظام       م تطويره د ت ة ق ات المراقب أن تقني لقد تم تحقيق الهدف المطلوب من هذا المشروع ب
ة     إلى حد ما، على أية حال، لا بد من القيام بالمزيد من تطوير القدرات التقنية وبشكل مستمر من أجل          ى مراقب ادرة عل أن تصبح ق

ة من أجل          . وتحليل جميع القرائن المرتبطة بمراقبة البيئة     ل المخبري ات التحلي دة المدى لتقني ولا بد من وضع أهداف متوسطة وبعي
  .تتبع التقدم

  المؤشر الثالث
  .وتنشر للجمهور آتقرير سنوي في آل مديريات البيئةنتائج المراقبة البيئية تصدر بشكل مستمر 

  :الإمكانيات
ـ               نوية                14لقد تم تجميع نتائج المراقبة البيئية لجودة المياه والهواء في المحافظات ال ارير الس ل التق ة مث ات المهم يتم نشر البيان  ، وس

ة في   . وآتاب البيانات ووضعها تحت تصرف الجمهور في المستقبل القريب  أما بخصوص الربط الشبكي بين الهيئة ومديريات البيئ
ديمها               الرق ة بتق ة بسبب المؤسسة المعني ات فهي خارج الخدم ع البيان زور المستخدمة لتجمي ة   (ة، والحسكة، ودير ال المؤسسة العام

ة                ). للاتصالات ة لأسباب فني افظتي طرطوس واللاذقي ا  . بالإضافة إلى ذلك، فلقد تعذر تقديم الخدمة من قبل هذه المؤسسة في مح أم
  .حماة، ودرعا، والقنيطرة، فيجب أن يعاد تأسيسه بعد انتقالها إلى مقراتها الجديدةالربط مع مديريات حلب، وحمص، و
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  المؤشر الرابع
   آتقرير سنوي على المستوى الوطنيتفتح للجمهورنتائج المراقبة البيئة تنشر و

  :الإمكانيات
ـ                 نوية              ،  14لقد تم تجميع نتائج المراقبة البيئية لجودة المياه والهواء في المحافظات ال ارير الس ل التق ة مث ات المهم يتم نشر البيان وس

  .وآتاب البيانات ووضعها تحت تصرف الجمهور في المستقبل القريب
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  تحقيق هدف المشروع
  

م في تموز                             ذي ت ائي ال يم النه ائج التقي ى نت  مع  2007بالنسبة لتحقيق الهدف من المشروع، فلقد تم تلخيص نتائج المشروع أدناه بناء عل
  . المعلومات التي استجدت مع انتهاء التقييم النهائيعكس آخر

  

  :الهدف من المشروع

ة                  ة البيئي اء حسب خطة المراقب واء والم ة لجودة اله ايير المطلوب ة للمع ة المنتظم ة البيئي ديم وانجاز المراقب ى تق إن مديريات شؤون البيئة قادرة عل

  .اليات التوعية العامة بما فيها نشر نتائج المراقبة البيئيةالمشكلة من قبل مديريات شؤون البيئة بأنفسهم وإنجاز فع

  1المؤشر 

  المستوى الفني للتحاليل الذي نهدف إلى الوصول إليه هو آالتالي
  مستوى اعتيان يدوي= ، الهواء)يدوي( وعضويةةمستوى تحاليل آيميائي= المياه:              دمشق )1
  مستوى اعتيان يدوي= سي، الهواءمستوى تحاليل أسا= المياه:      حلب وحمص )2

  غير متضمن في المشروع= مستوى تحاليل أساسية، الهواء= المياه:    مديرية الأخرى11) 3

  :النتائج

ي                     دافها بشكل جزئ لقد وضلت جميع المحافظات إلى أهدافها تقريبا فيما يخص مراقبة جودة المياه، بينا وصلت المحافظات الثلاث المستهدفة إلى أه

  :والجدول التالي يبين تفاصيل ذلك. جال مراقبة جودة الهواءفي م

  تحقيق أهداف تقنيات التحليل على مستوى آل محافظة

توى   المجال  المحافظات مس
  الإنجاز

  الملاحظات

  معظمه  المياه

ل التشغيل النظامي من أجل      ون  ,الحرارة  ,pH: لقد تم الحصول على المعلومات وتأليف دلي  ,الل
(TDS), DO, (SS), COD, BOD, NO3, PO4, Cl, NH3-N, EC, آما .  وأخيرا العكارة

  .تم إنجاز دليل التشغيل القياسي للتحاليل الكيميائية والبيولوجية
غي دليل التش بة ل ةلبالنس ادن الثقيل ل المع اديوم، :  النظامي لتحلي اريوم، الك زرنيخ، الب وم، ال الألمني

 .لأنتموان، النحاس، الزنك، الرصاص، والفضة فلقد تم إنجازهاالكروم، النيكل، الزئبق، الحديد، ا
a دمشق  

ل التشغيل النظامي من أجل             معظمه  الهواء أليف دلي ى المعلومات وت م الحصول عل د ت  ,SOx, NOx, Pb: لق
TSP, PM10,  مرآبات الفلور  ,  الأوزون, NH3وتساقط الغبار .  

ل التشغيل النظامي من أجل     لقد تم الحصول على المعلومات  معظمه  المياه ون  ,الحرارة  ,pH:  وتأليف دلي  ,الل
(TDS), DO, (SS), COD, BOD, NO3, PO4, Cl, NH3-N, EC, حمص  . وأخيرا العكارة  

ل التشغيل النظامي من أجل             معظمه  الهواء أليف دلي ى المعلومات وت م الحصول عل د ت  ,SOx, NOx, Pb: لق
TSP, PM10,  مرآبات الفلور ,  الأوزون , NH3وتساقط الغبار .  

ل التشغيل النظامي من أجل       معظمه  المياه ون  ,الحرارة  ,pH: لقد تم الحصول على المعلومات وتأليف دلي  ,الل
(TDS), DO, (SS), COD, BOD, NO3, PO4, Cl, NH3-N, EC, وأخيرا العكارة .  

b

  حلب
غي          معظمه  الهواء ل التش أليف دلي ى المعلومات وت م الحصول عل د ت  ,SOx, NOx, Pb: ل النظامي من أجل   لق

TSP, PM10,  مرآبات الفلور  ,  الأوزون, NH3وتساقط الغبار .  

  معظمه  المياه ريف دمشق
ل التشغيل النظامي من أجل      ون  ,الحرارة  ,pH: لقد تم الحصول على المعلومات وتأليف دلي  ,الل

(TDS), DO, (SS), COD, BOD, NO3, PO4, Cl, NH3-N, EC, آما . را العكارة وأخي
  .تم إنجاز دليل التشغيل القياسي للتحاليل الكيميائية والبيولوجية

ل التشغيل النظامي من أجل       معظمه  المياه  حماة ون  ,الحرارة  ,pH: لقد تم الحصول على المعلومات وتأليف دلي  ,الل
(TDS), DO, (SS), COD, BOD, NO3, PO4, Cl, NH3-N, EC, وأخيرا العكارة .  

  آذلك  معظمه  المياه  لاذقيةال
  آذلك  معظمه  المياه  دير الزور

  آذلك  معظمه  المياه  إدلب
  آذلك  معظمه  المياه  الحسكة
  آذلك  معظمه  المياه  الرقة

c 

  آذلك  معظمه  المياه  السويداء
  آذلك  معظمه  المياه  درعا  
  آذلك  معظمه  المياه  طرطوس  
    آذلك  معظمه  المياه  القنيطرة  

  

  :2المؤشر 

  إن مديرية شؤون البيئة المستهدفة تنجز المراقبة البيئية للهواء والماء حسب خطة المراقبة البيئية المشكلة بأنفسهم

  النتائج

  لقد تم تنفيذ فعاليات مراقبة جودة المياه والهواء بشكل دوري عموما، ومعظمها بحسب الخطة الموضوعة من قبل المشروع
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  حصول عليهاعدد بيانات الاعتيان التي تم ال

  2006عدد العينات الواجب أخذها بحسب الخطة وعدد العينات المستحصل عليها فعليا بين آانون الثاني والأول 

ي     المجال  المحافظات ات ف دد العين ع
 ملاحظات   %نسبة الإنجاز عدد العينات الفعلية الخطة

  107 154 138  الأساسية
  للتدريبعينات - 7 - 1-آيميائية وبيولوجية

  دمشق 1  - - - المعادن الثقيلة

  - 29 0 الهواء
 عينات للتدريب  - - 2-آيميائية وبيولوجية  ريف دمشق 2  90 114 127 الأساسية
 79 61 77 الأساسية

-الكيميائية والبيولوجية 
  حلب 3 - - - 2

 - 133 0 الهواء

بب    دريب بس ات للت عين
ى    ة مبن دم جاهزي ع

  المديرية

  42 90 216 الأساسية
  مصح 4 عينات للتدريب - - - 2-آيميائية وبيولوجية

  0 98 0 الهواء
  44 81 185 الأساسية  حماة 5
  الخطة مبالغ بها 58 114 198 الأساسية  اللاذقية 6
  70 50 71 الأساسية دير الزور 7
  91 50 55 الأساسية  إدلب 8
 بالغ بهاالخطة م 26 46 176 الأساسية  الحسكة 9

  105 40 38 الأساسية الرقة10
  97 91 94 الأساسية السويداء11
  85 47 55 الأساسية درعا12
  129 54 42 الأساسية  طرطوس13
  114 41 36 الأساسية القنيطرة14

ة،  68 1,033 1,508  مياه ية، آيميائي أساس
  المجموع  ومعادن ثقيلة

  - 260 0 هواء

  2006ب أخذها بحسب الخطة وعدد العينات المستحصل عليها فعليا بين آانون الثاني والأول عدد العينات الواج

ي    المجال  المحافظات ات ف دد العين ع
 ملاحظات   %نسبة الإنجاز عدد العينات الفعلية الخطة

ودة  45 101 126  الأساسية ى الج دريب عل ت
  الكيميائية والبيولوجية

ة ة وبيولوجي -آيميائي
 عينات للتدريب - 10 - 1

  38 37 98 المعادن الثقيلة

  دمشق 1

  44 242 544 الهواء
  132 224 170 الأساسية

ة   ريف دمشق 2 الكيميائي
 عينات للتدريب - 2 - 2-والبيولوجية

 64 23 36 الأساسية
ة ة وبيولوجي -آيميائي

  حلب 3 - 2 - 2

 32 140 444 الهواء

بب    دريب بس ات للت عين
ى     ة مبن دم جاهزي ع

  المديرية

 Inspection 286 120 42 الأساسية
ة ة وبيولوجي -آيميائي

  حمص 4 عينات للتدريب - 1 - 2

  17 100 584 الهواء
  46 83 179 الأساسية  حماة 5
 الخطة مبالغ بها 80 103 128 الأساسية  اللاذقية 6
  40 31 77 الأساسية دير الزور 7
  64 32 50 الأساسية  إدلب 8
 الخطة مبالغ بها 94 65 69 الأساسية  الحسكة 9

  91 40 44 الأساسية الرقة10
  99 73 74 الأساسية السويداء11
  104 53 51 الأساسية درعا12
  113 78 69 الأساسية  طرطوس13
  77 30 39 الأساسية القنيطرة14

ة،  85 1,061 1,252  المياه  المجموع ية، آيميائي أساس
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 يلةومعادن ثق
    31 482 1,572 الهواء

  3المؤشر 
   مديرية شؤون بيئة14 من ال مديريات بيئة4على الأقل في  تنجز فعاليات التوعية العامة -

  :النتائج
   في القسم التالي3-5 و 2-5لقد تم تنفيذ فعاليات التوعية العامة في أربع مديريات آما هو موضح في جدول نتائج المؤشرات 

  :4المؤشر 
  آتقرير سنوي على مستوى المحافظةنتائج المراقبة البيئية تصدر وتفتح بشكل مستمر للجمهور 

  :النتائج
م  . 2007 من قبل جميع المديريات، ويتم حاليا تحضير التقارير السنوية للعام 2006لقد تم تحضير التقرير السنوي للعام     ولكنها ل

  .تنشر بعد
  

  1 تحقيق النتيجة رقم 2-3
  ولقد تم تلخيص ما تحقق منه في الجدول التالي مصنفة بحسب المؤش " 

  
  1قم مخلص ما تحقق من النتيجة ر

  النتائج المتحققة  المؤشرات

ع 1-1  جمي

ر  عناص

ر  المخب

زون  ينج

ان   الاعتي

ل  والتحالي

ـ    ب ال حس

SOP 

ة  المجمع

ل   ن قب م

روع  المش

لال   3خ

سنوات بعد  

از  إنج

 .المشروع

  يمن النظراء القيام بالمراقبة البيئية آما هو موضح في الجدول التال% 95.3حاليا يستطيع 

  ن القيام بالمراقبة البيئية بحسب آتيبات دليل التشغيل النظامية بالنسبة لمجموع العناصرعدد الكوادر الذين يستطيعو

دد   المجال  المحافظات الع
 المستهدف

ادر    العدد الق
ام  ى القي عل

 بالمهام

دد    نسبة الع
ى  ي إل الفعل
 المستهدف

 ملاحظات

  100.0 4 4  الأساسية
  100.0 4 4 1-آيميائية وبيولوجية

  100.0 5 5 عادن الثقيلةالم
  100.0 3 3 الهواء

  دمشق 1

  هواء+مياه  100.0 16 16  المجموع
  100.0 8 8  الأساسية

  ريف دمشق 2  71.4 5 7 2-آيميائية وبيولوجية
ية  86.7 13 15 المجموع ة + أساس آيميائي

  وبيولوجية
  100.0 3 3  الأساسية

  50.0 1 2 2-آيميائية وبيولوجية
  حلب 3  100.0 4 4 الهواء

 هواء+مياه  88.9 8 9 المجموع
  100.0 6 6  الأساسية

  75.0 3 4 2-آيميائية وبيولوجية
 حمص 4  100.0 6 6 الهواء

 هواء+مياه  93.8 15 16 المجموع
  100.0 6 6 الأساسية  حماة 5
  100.0 8 8 الأساسية  اللاذقية 6
  100.0 4 4 الأساسية دير الزور 7
  100.0 4 4 الأساسية  إدلب 8
  100.0 3 3 الأساسية  الحسكة 9

  100.0 3 3 الأساسية الرقة 10
  100.0 8 8 الأساسية السويداء 11
  100.0 5 5 الأساسية درعا 12
  100.0 6 6 الأساسية  طرطوس 13
  66.7 2 3 الأساسية القنيطرة 14

  لمياهجميع تحاليل ا 94.6 88 93 المياه
 المجموع  100 13 13  الهواء

    95.3 101 106  المجموع
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  النتائج المتحققة  المؤشرات

 آل عناصر    -1-2

ابر  المخ

وصلوا إلى  

توى  المس

ب 

بحوا ( أص

ادرين  ق

على تحليل  

ات  العين

دار  وإص

ائج  النت

نهم  لك

اجون  يحت

ن  رار م للق

رف  المش

يم  لتقي

ر  وتقري

  )البيانات

  يجدول التالمن النظراء إلى المستوى ب آما هو موضح في ال% 90.6حاليا وصل 

 عدد الكوادر الذين وصلوا إلى المستوى ب بالنسبة لمجموع العناصر

دد   المجال  المحافظات الع
المستهدف

العدد القادر  
ام   ى القي عل

 بالمهام

دد  بة الع نس
ى   ي إل الفعل
 المستهدف

 ملاحظات

  100.0 4 4  الأساسية
  100.0 4 4 1-آيميائية وبيولوجية

  100.0 5 5 ةالمعادن الثقيل
  100.0 3 3 الهواء

  دمشق 1

 هواء+مياه  100.0 16 16 المجموع
  100.0 8 8  الأساسية

  ريف دمشق 2  71.4 5 7 2-آيميائية وبيولوجية
ية  86.7 13 15 المجموع ة + أساس آيميائي

 وبيولوجية
  100.0 3 3  الأساسية

  50.0 1 2 2-آيميائية وبيولوجية
  حلب 3  100.0 4 4 الهواء

 هواء+مياه  88.9 8 9 المجموع
  100.0 6 6  الأساسية

  75.0 3 4 2-آيميائية وبيولوجية
 حمص 4  100.0 6 6 الهواء

 هواء+مياه  93.8 15 16 المجموع
  100.0 6 6 الأساسية  حماة 5
  100.0 8 8 الأساسية  اللاذقية 6
  100.0 4 4 الأساسية دير الزور 7
  100.0 4 4 الأساسية  إدلب 8
  100.0 3 3 الأساسية  الحسكة 9

  100.0 3 3 الأساسية الرقة 10
  100.0 8 8 الأساسية السويداء 11
  100.0 5 5 الأساسية درعا 12
  100.0 6 6 الأساسية  طرطوس 13
  66.7 2 3 الأساسية القنيطرة 14

  جميع تحاليل المياه 94.6 88 93 المياه
  المجموع  100 13 13  واءاله

    95.3 101 106  المجموع
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  النتائج المتحققة  المؤشرات

وادر % 50 1-3 ن آ م

المخابر وصلت  

توى آ ( للمس

ادراً   بح ق يص

ذ   ى أخ عل

يم   ات، تقي العين

ائج  النت

ى  رهم عل وتقري

ؤوليته ن ) مس م

ة    فقرات المراقب

البيئية المسؤولة  

لال   ن خ  3م

د   نوات بع س

 إنجاز المشروع

  ي آ آما هو موضح في الجدول التالمن النظراء إلى المستوى% 20.8حاليا وصل 

  عدد الكوادر الذين وصلوا إلى المستوى آ بالنسبة لمجموع العناصر

دد   المجال  المحافظات الع
 المستهدف

دد  الع
القادر على  
ام  القي

 بالمهام

نسبة العدد  
ى    الفعلي إل
 المستهدف

 ملاحظات

  25.0 1 4  الأساسية
  0.0 0 14-آيميائية وبيولوجية

  20.0 1 5 المعادن الثقيلة
  0.0 0 3 الهواء

  دمشق 1

 هواء+مياه  12.5 2 16 المجموع
  25.0 2  8  الأساسية

  ريف دمشق 2  0.0 0 27-آيميائية وبيولوجية
آيميائية وبيولوجية+ أساسية  13.3 2 15 المجموع
  33.3 1 3  الأساسية

  0.0 0 22-آيميائية وبيولوجية
  حلب 3  25.0 1 4 لهواءا

 هواء+مياه  22.2 2 9 المجموع
  33.3 2 6  الأساسية

  0.0 0 24-آيميائية وبيولوجية
 حمص 4  33.3 2 6 الهواء

 هواء+مياه  25.0 4 16 المجموع
  33.3 2 6 الأساسية  حماة 5
  12.5 1 8 الأساسية  اللاذقية 6
  50.0 2 4 الأساسية دير الزور 7
  25.0 1 4 الأساسية  إدلب 8
  33.3 1 3 الأساسية  الحسكة 9

  0.0 0 3 الأساسية الرقة10
  25.0 2 8 الأساسية السويداء11
  20.0 1 5 الأساسية درعا12
  16.7 1 6 الأساسية  طرطوس13
  33.3 1 3 الأساسية القنيطرة14

  جميع تحاليل المياه 20.4 19 93 المياه
  المجموع  23.1 3 13  الهواء

    20.8 22 106  المجموع

  2 تحقيق النتيجة رقم 2-4
  ل التالي مصنفة بحسب المؤشرولقد تم تلخيص ما تحقق منه في الجدو " 

  
  
  
  

  2مخلص ما تحقق من النتيجة رقم 

  النتائج المتحققة  المؤشرات
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زات 2-1  إن تجهي

ر  المخب

غل  تش

ان   وتص

كل  بش

م  ملائ

حسب دليل  

يانة  الص

غيل   والتش

ر  للمختب

ذي  وال

ع  جم

طة  بواس

ر  عناص

ر  المخب

ر   3عب

سنوات بعد  

از  إنج

  .المشروع

ا هو                   من النظراء أ  % 84حاليا يستطيع    ية آم ات التشغيل القياس زات بحسب آتيب وا بتشغيل التجهي ن يقوم

  يموضح في الجدول التال

تطيعون    ذين يس وادر ال دد الك ية     ع غيل القياس ات التش ب آتيب زات بحس غيل التجهي وا بتش بة أن يقوم بالنس

  لمجموع العناصر

دد   المجال  المحافظات الع
المستهدف

ى    ادر عل دد الق الع
 القيام بالمهام

دد   نس بة الع
ى  ي إل الفعل
 المستهدف

 ملاحظات

  75.0 3 4  الأساسية
ة ة وبيولوجي -آيميائي

1 4 3 75.0  

  100.0 5 5 المعادن الثقيلة
  100.0 3 3 الهواء

  دمشق 1

 هواء+مياه  87.5 14 16 المجموع
  100.0 8 8  الأساسية

ة ة وبيولوجي -آيميائي
  ريف دمشق 2  28.6 2 7 2

ية  66.7 10 15 وعالمجم ة + أساس آيميائي
 وبيولوجية

  66.7 2 3  الأساسية
ة ة وبيولوجي -آيميائي

2 2 1 50.0  

  100.0 4 4 الهواء
  حلب 3

 هواء+مياه  77.8 7 9 المجموع
  100.0 6 6  الأساسية

ة ة وبيولوجي -آيميائي
2 4 3 75.0  

  100.0 6 6 الهواء
 حمص 4

 هواء+مياه  93.8 15 16 المجموع
  100.0 6 6 الأساسية  حماة 5
  100.0 8 8 الأساسية  اللاذقية 6
  100.0 4 4 الأساسية دير الزور 7
  100.0 4 4 الأساسية  إدلب 8
  100.0 3 3 الأساسية  الحسكة 9

  100.0 3 3 الأساسية الرقة10
  87.5 7 8 الأساسية السويداء11
  100.0 5 5 الأساسية درعا12
  33.3 2 6 الأساسية  طرطوس13
  33.3 1 3 الأساسية القنيطرة14

 جميع تحاليل المياه 81.7 76 93 المياه
 المجموع  100.0 13 13  الهواء

    84.0 89 106  المجموع
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  النتائج المتحققة  المؤشرات

ام إدارة 2  إن نظ

قطع الغيار  

واد  والم

تهلكة  المس

س   د تأس ق

ر   3عب

سنوات بعد  

ا ز إنج

  المشروع

  

ران                         ديريات في حزي ع الم ار والكواشف في جمي ع قطع الغي لد تم تحضير جداول التشغيل والصيانة لجمي

ا هو موضح في                        . 2006 ار بشكل مناسب آم ولقد تم تحديث جداول التشغيل والصيانة لقطع الغي

  الجدول التالي
توقيت تحضير سجلات       المديرية

  المناسبةتحديث السجل بحسب  التشغيل والصيانة

1 Damascus June 2006 

July 2006(oil meter) 
May 2007(low volume air 

sampler) 
July 2007(EC meter) 

2 Damascus 
Countryside ditto  

3 Aleppo ditto  
4 Homs ditto  
5 Hama ditto July 2007(pH meter) 
6 Lattakia ditto  
7 Deir ez Zor ditto  
8 Idlib ditto Jan 2006(COD meter) 
9 Hasakeh ditto  

10 Rakka ditto  
11 Sweida ditto July 2007(EC meter) 
12 Dara’a ditto  
13 Tartous ditto  
14 Quneitra ditto  

  

  

ف 2-3 زن الكواش  تخ

الكيميائية بشكل   

ة  م وبعناي ملائ

ل   ب دلي حس

غيل  صيانة وتش

ر   ر عب  3المخب

د   نوات بع س

از  إنج

  .شروعالم

  

ي   كل ربع داول بش ديث الج يط لتح م التخط د ت ف، فق ات والكواش بة للكيماوي م . بالنس تطاعت معظ د اس ولق

اد في                       نقص الح ين بسبب ال ديريتين اثنت دا م ا ع ذا العمل بحسب الخطة م ام به مديريات البيئية القي

ق     ولق . وفي معظم المديريات يتم تخزين الكيماويات والكواشف بشكل نظامي          . الكوادر د وجد الفري

أن بعضا من الكواشف آانت مخزنة خارج البراد في غرفة ليس فيها مكيف وهي تحتاج إلى حفظها 

ابر من أجل             . ضمن درجة حرارة منخفضة      ك المخ ات في تل ة بترآيب مكيف دير الهيئ د وعد م ولق

  تلافي الآثار السلبية التي يسببها خزن الكواشف دون تبريد

  ماويات في آل مديريةحالة تخزين الكواشف والكي
جلات     المديرية ير س ت تحض توقي

  تحديث السجل بحسب المناسبة التشغيل والصيانة

1 Damascus June 2006 Continued 

2 Damascus 
Countryside ditto Continued 

3 Aleppo ditto Not continued  
(due to serious shortage of staff) 

4 Homs ditto Continued 
5 Hama ditto Continued 
6 Lattakia ditto Continued 
7 Deir ez Zor ditto Continued 
8 Idlib ditto Continued 
9 Hasakeh ditto Continued 

10 Rakka ditto Not continued 
11 Sweida ditto Continued 
12 Dara’a ditto Continued 
13 Tartous ditto Continued 
14 Quneitra ditto Continued 
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  النتائج المتحققة  المؤشرات

لبة  2-4 ات الص  النفاي
ل  ر تعام ن المخب ائلة م والس
يانة     ل ص ب دلي داً حس جي

ر  ر عب غيل المخب  3وتش
 سنوات بعد إنجاز المشروع

  

إن تحضي              ابر، ف دء            "بالنسبة لمعالجة النفايات السائلة الناتجة عن المخ ل الب ائلة قب ات الس وحدة لمعالجة النفاي
ك بشكل          . هو أحد الشروط المسبقة للبدء بالمشروع     بالعمل المخبري    تم إنجاز ذل م ي ذه اللحظة ل ولكن وحتى ه

  آامل
لقد اقتنت الهيئة العامة لشؤون البيئة جهازا من أجل معالجة هذه النفايات ووضعته في مديرية دمشق وخططت   

ة        أن تقوم آل مديرية بإرسال نفاياتها السائلة من أجل معالجتها في دمشق ، ولكن              م يوضع بالخدم  هذا الجهاز ل
ا   وم بتخزي      . بسبب مشاآل فيه، ولم يستطع المورد معالجته ة تق إن آل مديري الي ف ى أن يحين    نوبالت ا إل  نفاياته

  موعد معالجتها، بينما قامت بعضها بإرسالها على مديرية دمشق بالفعل
ادرة              ة لشؤون      وحتى شهر آب الماضي، لم يتم إحراز تقدم في الموضوع بسبب نص المب ة العام ل الهيئ  من قب

  2007 أثناء انعقاد اللجنة الفنية في آب مولقد قام فريق الخبراء بإسداء نصائحه. البيئة
  وضع محطة معالجة نفايات المختبرات في آل مديرية

 سجل الإرسال إلى مديرية دمشق  التخزين ضمن مستوعبات المديرية  تواتر إرسال النفايات إلى مديرية دمشق
1 Damascus Yes  

2 Damascus 
Countryside Yes 17 Feb 2007 (80L) 

3 Aleppo Yes 19 April 2007 (80L) 
4 Homs Yes 21 June 2007 (80L) 
5 Hama Yes  
6 Lattakia Yes  
7 Deir ez Zor Yes  
8 Idlib Yes 22 April 2007 (80L) 
9 Hasakeh Yes  

10 Rakka Yes  
11 Sweida Yes 23 April 2007 (80L) 
12 Dara’a Yes  
13 Tartous Yes 25 April 2007 (80L) 
14 Quneitra Yes 23 April 2007 (80L)   

ة      5-2  على آل مديري
شؤون بيئة أن تحضر     
ا   ة موازنته خط
ة  ة البيئي للمراقب

  الدورية
  

ام               ديريات في ع ع الم ل جمي م تحضير خطة     . 2006 و2005لقد تم تحضير خطة المراقبة البيئية من قب ا ت آم
  2007 في شهر آب 2008السنة 
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  3 تحقيق النتيجة رقم 2-5
  .ولقد تم تلخيص ما تحقق منه في الجدول التالي مصنفة بحسب المؤشر." 

  3مخلص ما تحقق من النتيجة رقم 

  ةالنتائج المتحقق  المؤشرات

ات 3-1  إن بيان

ة  المراقب

ة  البيئي

ة  المجموع

ة  والمحلل

ي   راآم ف تت

جلات  س

ة  المراقب

البيئية عبر  

لاث  ث

سنوات بعد  

از  إنج

 .المشروع

  

ع  م تجمي د ت ل 2568لق ام بتحلي م القي ة، وت ات58202 عين ن البيان زين .  م م تخ د ت ن 21256وق  سجلا م

  ئةالبيانات في قواعد البيانات في حواسب مديريات البي

ات   المجال المديرية ة البيان آمي
 المجمعة

ة  آمي
ات  البيان

 المحللة

ات   ة البيان آمي
ي  ة ف المكدس
قواعد البيانات

 ملاحظات

BWQA201 6,930 2,324 Jan. 2006 to Nov. 2007 
CBA 110 40 0 Samples for training 
HMA 36 442 0  
AQA 242 242 154  

1 Damascus 
 

All 389 6,712 2,478  
BWQA338 7,924 3,570  
CBA 22 8 0 Samples for training 2 Damascus 

Countryside 
All 340 7,932 3,570  

BWQA84 2,884 854  
CBA 22 8 0 Samples for training 

AQA 115 115 92  3 Aleppo 

All 226 3,032 946  
BWQA210 5,460 1,792  
CBA 21 4 0 Samples for training 

AQA 100 100 80  4 Homs 

All 311 5,564 1,872  
5 Hama BWQA164 4,564 1,736  
6 Lattakia BWQA217 6,230 2,506  
7 Deir ez Zor BWQA81 2,534 868  
8 Idlib BWQA82 2,548 938  
9 Hasakeh BWQA111 2,842 994  

10Rakka BWQA80 2,240 560  
11Sweida BWQA164 4,844 1,750  
12Dara’a BWQA100 2,716 1,050  
13Tartous BWQA132 3,360 1,246  
14Quneitra BWQA72 2,142 742  

Water 2,086 57,720 20,930 Mostly BWQA and 
HMA 

Air 482 482 326  
Total 

All 2,568 58,202 21,256    
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  4ف  تحقيق الهد2-6
الي للنتيجة              2004 أيلول   9بحسب مصفوفة تصميم المشروع الموثقة في سجل المباحثات في           م توضح الهدف الإجم د ت  ألا وهي    4- فق

ة     " ارامترات المطلوب ة تحدد الب الي          ." إن آادر المخبر قادر على تشكيل خطة مراقبة بيئي ه في الجدول الت ا تحقق من م تلخيص م د ت ولق
  .مصنفة بحسب المؤشر

  4خلص ما تحقق من النتيجة رقم م

  النتائج المتحققة  المؤشرات

ة 4-1  إن خط

ة  المراقب

ة  البيئي

ف  توص

ارامترا الب

ت 

ع  والمواق

كل  تتش

ى  عل

ب  الترتي

ل   ي آ ف

ذ  ر من مخب

نة  الس

د    الأولى بع

از  إنج

  المشروع

  

امي  في مجال مراقبة جودة المياه الأساسية ومراقبة جودة الهواء، فقد تم إعداد خطط للمراقب                 و 2006ة لع

ام           . 2007 انون الأول         2008ومن المفترض أن تكون خطط الع بة    . 2007 جاهزة في آ ا بالنس أم

   أيضا 2007لخطة المراقبة الكيميائية والبيولوجية فمن المفترض أن تعد الخطة في آانون الأول 

  حالة إعداد خطة المراقبة البيئية لدى آل مديرية

)O :( ،تم إعدادها)X :(م إعدادهالم يت  
ة  المجال المديرية خط

2006 
ة  خط

 ملاحظات 2007

Water O O 

-BWQA : Plans for 2006 and 2007 
prepared 

-CBA: Expected to be included in the 
plan for 2008 

-HMA: One-year plan prepared in 
August 2007. 

1 Damascus 

Air O O  

2 Damascus 
Countryside Water O O 

-BWQA : Plans for 2006 and 2007 
prepared 

-CBA: Expected to be included in the 
plan for 2008 

Water O O 

-BWQA : Plans for 2006 and 2007 
prepared 

-CBA: Expected to be included in the 
plan for 2008 

3 Aleppo 

Air O O  

Water O O 

-BWQA : Plans for 2006 and 2007 
prepared 

-CBA: Expected to be included in the 
plan for 2008 

4 Homs 

Air O O  
5 Hama Water O O BWQA, 
6 Lattakia Water O O BWQA 
7 Deir ez Zor Water O O BWQA 
8 Idlib Water O O BWQA 
9 Hasakeh Water O O BWQA 

10 Rakka Water O O BWQA 
11 Sweida Water O O BWQA 
12 Dara’a Water O O BWQA 
13 Tartous Water O O BWQA 
14 Quneitra Water O O BWQA   

ادات  4-2 إن إرش

ة  ة البيئي المراقب

ي مواصفة   ة ف المجمع

ابر ل المخ كل لك  تتش

   سنوات بعد 3عبر 

  إنجاز المشروع

لقد أعد فريق خبراء جايكا دليلا من أجل        . ةلم يتم إعداد إرشادات المراقبة البيئية بعد في أي من مديريات البيئ           

ى               دليل إل ذا ال ة ه د أرسلت الهيئ ة، ولق ة لشؤون البيئ ة العام إعداد إرشادات المراقبة البيئية بالتدارس مع الهيئ

  .2007المديريات في آب 

رين الأول وآان من المفترض أن يتم تجميع الملاحظات من آافة مديريات البيئة وإعادته إلى الهيئة بحلول تش            

وبناء على تلك الملاحظات آان من المفترض أن يناقش فريق الخبراء آل مديرية بخصوص المسودة               . 2007

ويتوجب على مديريات البيئة أن تنقح هذه الإرشادات بناء على التطورات الحاصلة في الوضع البيئي             . النهائية

  .في محافظاتها آل سنة

  5 تحقيق الهدف 2-7
  .ولقد تم تلخيص ما تحقق منه في الجدول التالي مصنفة بحسب المؤشر." 
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  5مخلص ما تحقق من النتيجة رقم 

  النتائج المتحققة  المؤشرات

رط 5-1  الش

ي  الأول

ة  للتوعي

ة  العام

ن   ق م معم

ل  آ

ة  محافظ

ارك  ومتش

ع  ين جمي ب

ات  المنظم

ة المهتم

 ذات الصلة

  

دمشق، ريف دمشق، ( في سبعة محافظات 2005 و 2004 في عامي يلقد تم إجراء مسوحات الوعي البيئ   

اع              ) حلب، حمص، الحسكة، السويداء، طرطوس        ائج في الاجتم ة والنت م استعراض الطريق د ت ولق

  2006الثاني للجنة الوطنية للمعلومات والوعي البيئي في شباط 

  البيئيتنفيذ مسوحات الوعي 

)O :( ،تم إعدادها)X :(لم يتم إعدادها  
 الملاحظات تاريخ المسح المحافظة

1 Damascus ○2004 Actual content is trained in the 1st integrated training for 
environmental management held in DAM. 

2 Damascus 
Countryside ○2004 ditto 

3 Aleppo ○2004 ditto 
4 Homs ○2005 ditto 
5 Hama X ditto 
6 Lattakia X ditto 
7 Deir ez Zor X ditto 
8 Idlib X ditto 
9 Hasakeh 2005 ditto 

10 Rakka X ditto 
11 Sweida 2005 ditto 
12 Dara’a X ditto 
13 Tartous 2005 ditto 
14 Quneitra X ditto 

Total 7    
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  النتائج المتحققة  المؤشرات

ي  5-2 واد الت  إن الم
ات     ستستخدم في فعالي
ل    ة مث ة العام التوعي
دليل   ب، ال الكت

ورات ي والمنش  الت
  تحضر

  

ل               ة مث دليل والمنشورات     لقد تم إعداد المواد التي ستستخدم في فعاليات التوعية العام ب، ال ة       الكت ل الهيئ  من قب
  جدول التاليالعامة لشؤون البيئة والمديريات ذات الأهمية آما هو موضح في ال

  )2006-2005(نوع وعدد مواد التوعية البيئية المحضرة من قبل الهيئة 
 غيرها أقراص ليزرية الكتيبات دليل استخدام  السنة

2005

-Eco-plant 
game (300 sets)
-Its instruction 

manual 

- 

-Video program 
“Japan Experience on 

Pollution Control”  
(2,000 sets) 

-Humat Beia Newsletter 
No.1 (3,000 sets) 

-Humat Beia Newsletter 
No.2 (3,000 sets) 

2006- 

-
Environme

ntal Works 
Manual 

(2,000 sets)

-Water treatment 
Technology in Japan  

(300 sets) 
-The History of 
Pollution and 

Environmental 
Restoration in 

Yokkaichi  
(300 sets) 

-Humat Beia Newsletter 
No.3 (1,500 sets) 

- Humat Beia Newsletter 
No.4 (2,000 sets) 

-Humat Beia Newsletter 
No.5 special issue for 
study tour to Egypt (200 

sets) 
 

2007- - - 
-Humat Beia Newsletter 

No.6 (1,500 sets) 
 

  
  2007نوع وعدد مواد التوعية البيئية المحضرة من قبل المديريات ذات الأهمية منذ آانون الثاني 

 غيرها أقراص ليزرية دليل استخدام  المديرية

1 Damascus -Eco-plant 
game (20 sets) 

- CDs mentioned in 
the table above (50 

sets) 

-Presentation materials 
for WS and seminar 

-Humat Beia 
Newsletter 

2 Homs ditto ditto ditto 
3 Aleppo ditto ditto ditto 
4 Lattakia ditto ditto ditto 

Total 80 sets 200 sets 800 sets 
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  النتائج المتحققة  المؤشرات

دوات 5-3  الن
ي  ل الت ات العم وورش
ات   تهدف المؤسس تس
ذلك تكون      التعليمية وب

  قد تمت
  

  ي محافظات آما هو موضح في الجداول التال4 ورشة عمل في 12لقيام بـ لقد تم ا
 مديرية دمشق

 المحاضرونعدد المشارآين نوع ورشة العمل أو الندوة السنة 

1May  2006Workshop for demonstration of 
Eco-plant game App .10 Staff in Damascus DFEA 

2Feb. 2007 Seminar on public awareness 
raising for industrial sector 3 Staff in Damascus DFEA 

3Feb., 
2007 

Workshop with Chamber of 
Industry initiated by GCEA and 

DFEA 
30 

Damascus Chamber of 
Industry and member 

companies 
 

  مديرية حمص
دد  نوع ورشة العمل أو الندوة السنة  ع

 نالمحاضرو المشارآين

1May 2006 
Workshop with Chamber of 
Industry initiated by GCEA and 

DFEA 
50 Homs Chamber of Industry 

and member companies 

2Feb. 2007 Seminar on public awareness 
raising for industrial sector 3 Staff in Homs DFEA 

 
 مديرية حلب
دد  ندوةنوع ورشة العمل أو ال السنة  ع

 المحاضرون المشارآين

1May 2006 
Seminar on awareness targeting 
the owner of factories, through 

Chamber of Industry 
Over 30 Aleppo Chamber of Industry 

and member companies 

2Jan. 2007 Seminar on public awareness 
raising for industrial sector 9 Staff in Aleppo DFEA 

3Jan. 2007 
Workshop with Chamber of 
Industry initiated by GCEA and 

DFEA 
30 Aleppo Chamber of Industry 

and member companies 

 
 مديرية اللاذقية

 المحاضرون عدد المشارآين نوع ورشة العمل أو الندوة السنة 

1May 2006 Workshop for demonstration of 
Eco-plant game 3 Staff in Lattakia DFEA 

2Jun. 2006 
Seminar on awareness targeting 
the owner of factories through 

Chamber of Industry 
6 JUDCO Steel 

3Jan. 2007 Seminar on public awareness 
raising for industrial sector 12 Staff in Lattakia DFEA 

4Jan. 2007 
Workshop with Chamber of 
Industry initiated by GCEA and 

DFEA 
20 

Lattakia Chamber of 
Industry and member 

companies 
 

  بالإضافة إلى ذلك تم تنفيذ ورش العمل التالية في الهيئة
 

 الهيئة العامة لشؤون البيئة
 المحاضرون عدد المشارآيننوع ورشة العمل أو الندوة السنة 

1June 2005 Environmental 
education seminar 21 

Environmental NGOs based in 
Damascus Governorate, public 
awareness staff in DFEA Damascus, and 
JOCV volunteers for environmental 

education 

2Jan. 2006 

Media event 
“Collaboration with 
Stakeholders on 

Environment” 

36 DFEAs, NGOs, Youth Union, Mass 
Media 

3Feb. 2006 

Lecture on Public 
Awareness and 

Environmental 
Education 

22 Public awareness staff in DFEAs 

4May 2006 
Workshop for 
demonstration of 

Eco-plant game 
3 Staff in GCEA 
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  النتائج المتحققة  المؤشرات

بكة  5-4 يم ش  تنظ
ين      ة ب اجتماعات دوري
ات  المنظم
ا   ات فيم والمؤسس
ي  يم البيئ ص التعل يخ

  آل محافظةفي 
  

 تاريخ 2051تم إنشاء اللجنة الوطنية للمعلومات والتوعية البيئية تحت قرار وزارة الإدارة المحلية والبيئة رقم 
  .ان فرعية على مستوى المحافظات تتشكل من المنظمات ذات العلاقةوتم إنشاء لج. 2005 تشرين الأول 31

  2007وحاليا فإن الهيئة تنتظر من جميع المديريات أن يعددوا خطط التوعية البيئية بنهاية آانون الأول 
ة                ات المراقب وث باستخدام بيان تحكم بمصادر التل لقد اقترح فريق خبراء جايكا على الهيئة أن تعد خطة عمل لل

ى       . لى مستوى آل مديرية   ع ميا إل ا رس ة آتاب وبناء على المداولات بين الهيئة وفريق الخبراء، فقد أرسلت الهيئ
راء                          ق الخب دمها فري ي ق ى الإرشادات الت اء عل ذه الخطة بن ل ه وجههم بإعداد مث ه من    . جميع المديريات ت وإن

  2007لأول المطلوب أن تقوم جميع المديريات بإعداد هذه الخطة بنهاية تشرين ا
ات  ال للمعطي تخدام الفع ا من أجل مناقشة الاس راء جايك ق خب ى فري ديمها إل ع الخطط وتق ة بتجمي قامت الهيئ

  .وسيتم إبلاغ نتائج هذه المناقشة إلى اللجنة الوطنية للمعلومات والتوعية البيئية. ونشرها

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  استشاريةفعاليات  3

   فعالية استشارية ضمن فترة عمل المشروع11فريق خبراء جايكا ب قام ضمن دورة المشروع 
  

 قائمة بالفعاليات الاستشارية
 النتائج الحالية المحتويات الهدف الفعاليات الاستشارية

 رسم مخطط للمخابر للتحاليل الأساسية -1
  لجودة المياه

آل مديريات شؤون 
 البيئة

ت مديريات شؤون البيئة بإنشاء  قام-   المخطط الأساسي لإنشاء المخبر-
 مخابر جديدة بناءً على النصيحة

مديريات شؤون البيئة   اختيار محطات الرصد المناخي-2
في حلب وحمص 

  ودمشق

   الموقع الاستراتيجي لمحطات الرصد-
   المخطط وخطة الترآيب-

 قامت مديريات شؤون البيئة الثلاثة -
 بترآيب محطات الرصد المناخي

خطط مخبر مديرية شؤون البيئة  تطوير م-
  في حلب

مديرية شؤون البيئة 
  في حلب 

 انتقال المخبر من القبو إلى الطابق -
 الأول

   تحسين ظروف المخبر-

 تحضير خطة الانتقال إلى الطابق -
 2008الأول في شباط 

 2008 خطة التحسين في شباط -
 تحاليل المعادن الثقيلة في مديرية شؤون -

 ذقيةالبيئة في اللا
مديرية شؤون البيئة 

 في اللاذقية
 فحص وتعليمات تشغيل جهاز -

 الامتصاص الذري
  الاقتراحات التشغيلية-

 التجارب بناءً على النصح والإرشادات-

 شراء تجهيزات التحاليل الكيميائية -5
والعضوية في مديرية شؤون البيئة في 

مديرية شؤون البيئة 
 في السويداء

  حات لمواصفات الأجهزة اقترا-
   الاقتراحات للتجهيزات-

  الشراء بناءً على النصيحة-



 تقرير انجاز المشروع
 

القدرات في المراقبة مشروع تطوير                                                      .شرآة نيبون آوييه
 البيئية في مديريات شؤون البيئة

- 19 - 

 السويداء
الهيئة العامة لشؤون    إشراك محافظي المحافظات-6

 البيئة
  تقوية إدارة المشروع-
  مديرية شؤون البيئة تقوية -

 التواصل الوثيق بين مديرية شؤون -
 البيئة ومكتب المحافظ

لعامة لشؤون  تخطيط الموازنة للهيئة ا-7 
  البيئة

الهيئة العامة لشؤون 
البيئة ومديريات 

 شؤون البيئة

  فقرات الموازنة-
   مراجعة الموازنة-

 الإعداد من قبل مديريات شؤون البيئة -
 وتدعم من الهيئة العامة لشؤون البيئة

الهيئة العامة لشؤون    ضبط وتأآيد الجودة-8
البيئة ومديريات 

 شؤون البيئة

بط الجودة الخارجية  فعاليات ض-
  والداخلية

  اعتمادية برنامج هيئة الطاقة الذرية-
   استخدام المحاليل القياسية-
  تجربة مقاطعة النتائج مع مخابر أخرى-

 زيارة هيئة الطاقة الذرية للحصول  على -
  معلومات عن ضبط وتأآيد الجودة

الهيئة العامة لشؤون 
البيئة ومديرية شؤون 

 البيئة بدمشق

اسة نظام ضبط وتأآيد الجودة في در-
 هيئة الطاقة الذرية

 تقديم البرنامج في مديريات شؤون -
 البيئة

  التقدم إلى برنامج الطاقة الذرية-
الهيئة العامة لشؤون   محطة معالجة منصرفات المخابر-10

البيئة ومديرية شؤون 
 البيئة بدمشق

   إعداد المواصفات -
  الإرشادات الفنية-

لهيئة العامة لشؤون البيئة  اشترت ا-
 المحطة

   تجارب تحسين التشغيل مستمرة-
الهيئة العامة لشؤون   شراء الكواشف-11

البيئة ومديريات 
 شؤون البيئة

 البدء من الهيئة العامة لشؤون البيئة -   نظام الشراء المرآزي-
 ومديريات شؤون البيئة

  
  
  
  
  
  
  
  

  :الجدول الزمني التنفيذي الفعلي .4

التنفيذ الفعلي لفعاليات المشروع وفق خطة العمل الواردة في مصفوفة تصميم المشروع و المعدلة من قبل فريق التقييم النهائي  لكل ان  
 مخرج موضحة في الجدول مع مقارنتها بالجدول الزمني الأصلي

ني الأصلي، والتي آان من المخطط تم التدريب النظري على الغالب  تبعاً للجدول الزم) التدريب النظري  (1.2.1الفعالية 
 وفقاً للجدول الزمني، ولكن 2005، تم تنفيذ التدريب الأساسي الأول في دمشق مرتين عام 2006 و 2005لها أن تنفذ مرتين في عامي 

آخذين بعين   لأن فريق خبراء جايكا نفذوا جولة تدريبية 2006تم إلغاء التدريب الأساسي الثاني الذي آان مخططاً أن يعقد عام 
ان محتويات التدريب الأساسي الثاني تم ادراجها ضمن الجولة التدريبية التي قام بها آل خبير . الاعتبار الوضع الراهن للفريق النظير

 الى المديريات   

، 2006 فقد تمت المباشرة الفعلية بالتدريب على جودة الهواء في نهاية عام )التدريب على جودة الهواء (1.3.3الفعالية 
  .بسبب التأخير في وصول أجهزة قياسات جودة الهواء مدة نصف عام

ة نفذت بأغلبيتها في الوقت المحدد لها، الفعاليهذه ) ندوات وورشات العمل للتوعية العامة والتعليم البيئي  (5.3.1الفعالية 
بناء على  وذلك لمنشآت التي تشكل مصدراً للتلوثولكن الأهداف المعنيين تحولوا من الطلاب والمنظمات الشعبية الىعمال ومدراء ا

دمشق، حمص، حلب، (لذا عقد فريق خبراء جايكا ندوات للنظراء في المديريات ذات الأولوية . توصيات فريق التقييم نصف المرحلي
 فظات من خلال غرف الصناعة في المحا) المعامل(، آما عقدوا ورشات عمل لعمال ومدراء مصادر التلوث ) اللاذقية
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  الصعوبات والإجراءات المطبقة في المشروع .5

  انسحاب آوادر المشروع 5.1
  

راء المشروع، ولكن للأ     184لقد تم تعيين     را لخب نهم     62سف غادر حوالي     نظي نهم المشروع وبقي م ة نشاطات    122 م را لمتابع  نظي
ول   ول أيل روع بحل والي . 2007المش ة،      % 10أي أن ح ازات الأموم كرية، إج ة العس بب الخدم روع بس ادرون المش راء يغ ن النظ م
  . وأسباب متعلقة بالرواتب

ذ لقد آان هذا الأمر من الصعوبات الرئيسية التي واجهت المشروع          ل من     يوال ق أداء أق ى تحقي ى     % 20 أدى إل في مجال الوصول إل
  .فقط بحسب المصفوفة% 50 على الرغم من استهداف قيمة Aآوادر من الدرجة 

  ولقد تم تنفيذ التدابير التالية حيال ذلك

ى الأم         -1 ال     إبلاغ اللجنة التوجيهية للمشروع بالأمر من أجل إطلاع السيد وزير الإدارة المحلية والبيئة عل زم حي ا يل اذ م ر لاتخ
  ذلك بما في ذلك زيادة الحوافز لكوادر المخابر

 الطلب من السادة المحافظين تأمين الكوادر البديلة بسرعة من خلال الهيئة العامة لشؤون البيئة  ومديريات البيئة -2

 التناوب في تدريب المدربين من قبل فريق الخبراء -3

ق             إن هذا الأمر يشبه ما حصل في مشاريع أخر           دير المشروع وفري ام م د ق ذلك فق ه بشكل آامل ول دو من المستحيل تلافي ى، ويب
الخبراء باتخاذ التدابير اللازمة من أجل الحصول على الموافقات المستعجلة من أصحاب القرار لتعيين عدد آاف من الكوادر على      

ا من الإدا          . وجه السرعة  ذة ضمن السوية العلي دابير المتخ ذه الت ة خلال سير المشروع         ولقد آانت ه در عال من الأهمي ى ق رة عل
  .لتلافي الصعوبات المختلفة التي واجهت المشروع

ل                      وفي ذات الوقت، استمر فريق خبراء جايكا بتنفيذ المشروع بدون أي انقطاع، واتبع أسلوب تدريب المدربين، وذلك من خلال نق
ث ي  ب السوري بحي ى الجان دة إل وادر الجدي دريب الك ؤولية ت رة وأصب مس ر خب م الأآث ل زملائه ن قب دريبهم م ر تم ت ن أآب حت م

  .مسؤوليات مدير المخبر
   توريد التجهيزات والمواد الكيميائية 5.2

  :لقد ورد في مصفوفة تصميم المشروع الافتراض التالي
"  

ر    . عاقد عليها بسبب الحظر الذي فرض على الصادرات إلى سوريةلقد تأخر تقديم المتعهدين للتجهيزات المت    الي يمكن أن نعب وبالت
  :عن السوق السورية على أنه سوق مقيد بقدرة التجار، وبالتالي برزت المصاعب التالي أثناء تنفيذ المشروع

  عدم وجود شروط تنافسية من أجل المناقصات )1
 لتعاقدتغيرات مفاجئة في أسعار المواد خلال عملية ا )2
 عدم التعامل مع الكميات الصغيرة من المواد )3
 زمن توريد طويل )4
 .عدم وجود التزام لدى الموردين لمواضيع المواعيد النهائية والاستبدال )5

  
دا                        ة تبقى محدودة ج دابير الممكن إن الت الي ف ية، وبالت ة والسياس ذي     . يتضمن هذا الموضوع بعض العوامل الاجتماعي د ال والشيء الوحي

 ننصح به الهيئة العامة لشؤون البيئة ألا وهو أنه على الهيئة أن تدير عمليات التوريد آخذة بعين الاعتبار طلبات مديريات البيئة يمكن أن 
  .وقد يكون هذا الموضوع عائقا حقيقيا لتنفيذ مشاريع مشابهة في المستقبل. بشكل مسبق، لاستباق الحاجة الفعلية للمواد

  
  يمياء خلفية نظرية في الك 5.3

  :لقد أشارت مصفوفة تصميم المشروع إلى الآتي في بند الشروط المسبقة
"  

ات        يعد هذا العامل أآثر أهمية بالنسبة لخبراء جايكا لأنه يؤثر على توطين التق             ة وتفسير المعطي م   . انة في مجال التحاليل المخبري ولكن ل
فعلى سبيل المثال فإن قلة المعرفة بمبادئ الجزيئات، وتفاعلات الأآسدة          . يتمتع أآثر من نصف النظراء بخلفية نظرية آافية في الكيمياء         

تيعاب م                ايرة، وفي مجال صعوبة اس ات والمع رود   والإرجاع أدى إلى صعوبات في تمديد العين دأ عمل الإلكت اء     . ب ى إلق ذا أدى إل آل ه
  .المزيد من الأعباء على فريق الخبراء سواء في المحاضرات النظرية أو أثناء التدريب العملي

  :لقد تم اتخاذ التدابير التالية لمعالجة الوضع

دى ا   )1 ين ل ة التعي ذ سياس ة بتنفي ؤون البيئ ة لش ة العام ة و الهيئ ر الإدارة المحلي ن وزي ب م ذين  الطل وادر ال وزارة لتكليف الك ل
  يتمتعون بخلفية في الكيمياء للعمل في المختبرات

 قيام خبراء جايكا بالتدريب على المبادئ الأساسية )2

ة        ارات بديل إن استيعاب أسس التحليل هو أمر لا بد منه للقائم على إجراء التحاليل الكيميائية في المختبر، وبما أنه لم يكن هنالك خي
ى مستوى    . ادر النظير، قام فريق خبراء جايكا بإعطاء المحاضرات في مجال الأسس الكيميائية  لانتقاء الك  ات عل ومن خلال الفعالي
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ة في                                 ين بمعرف د من العنصر المتمتع ين المزي دتا بتعي ذا الوضع ووع ة ه ة والهيئ د تفهمت وزارة الإدارة المحلي الإدارة العليا، فلق
  .تم تجاوز هذا الوضع سنة بعد سنةوبالتالي فسي. الكيمياء بشكل مستمر

   التدريب في دمشق 5.4
ة  ديريات البيئ وادر م ي دمشق لك دريب ف تم الت ن المفترض أن ي ان م ة المشروع آ ي بداي بة . ف ك صعبا بالنس ذ ذل ان تنفي ولكن آ

أ    . مشروعلمديريات البيئة بسبب محدودية الميزانية المخصصة للتنقلات والإقامة وبخاصة في السنة الأولى من ال   ذا السبب لج وله
اه                         ية لجودة المي ل الأساس ى التحالي ة عل فريق الخبراء إلى القيام بجولات تدريبية، والتدريب في أماآن العمل لكوادر مديريات البيئ

  :ولقد آان هذا النوع من التدريب مفيدا لتلك الكوادر للأسباب التالية. والهواء
ل المحلي   - ذ العوام ع أخ دريب م ام بالت ا     القي ي مواقعه ية ف وث الرئيس ادر التل ة ومص ل مديري ة الخاصة بك ل البيئي ة والعوام

  الجغرافية
 استهداف عدد صغير من النظراء مع الاعتناء بتقدم استيعابهم -
 استيعاب ما يستجد من أمور لدى النظراء والمختبرات ومديريات البيئة -
 البقاء على تواصل وثيق مع النظراء وبخاصة مدراء المخابر -
 ناقشة ومشارآة المعلومات حول تقدم سير العمل وصعوبات المشروع مع مدراء البيئة في المحافظاتم -
  تستهدف حل المعضلات المتعلقة بالمشروع مع مدراء البيئةتالقيام بفعاليا -

ا                       راء جايك ك بتقليص زمن      على أية حال، فلقد أدى اتباع هذه السياسة إلى إلقاء عبء غير مأخوذ بعين الاعتبار على فريق خب وذل
وقد يكون السبيل إلى معالجة هذه القضية هو إجراء التدريب في عدد من    . التدريب الفعلي وبخاصة في مجال تحاليل جودة الهواء 

  .مديريات البيئة الرئيسية بحيث يشارك فيه النظراء من مديريات البيئة القريبة في المشاريع القادمة
  
  
  
  
  
  

  نتائج تطوير القدرات. 6
   المستوى الفردي6.1

ة       ين الحال ومن أجل إعطاء تقدير عددي لأثر بناء القدرات التي أدى إليها المشروع فإن النسبة المؤوية لتغير المنجزات والتحسن ب
م إجراءه خلال                           ذي ت ة ال دراء البيئ قبل تنفيذ المشروع وبعده موضحة أدناه بناء على نتائج الإحصاء بطريقة الاستبيان لنظراء وم

  .ة المشروعفتر
ار              م اختي د ت ردي، فق ية           15بخصوص الأثر على المستوى الف ل الأساس ة للنظراء في مجال التحالي تبيان الموجه ة الاس  سؤالا في ورق

اه،                            . لجودة المياه والهواء   ية لجودة المي ل الأساس ة في مجال التحالي ديريات البيئ ع م ائج جمي ين نت ولقد تم التقدير الكمي بأخذ المتوسط ب
  .ث مديريات بيئة بالنسبة للتحاليل الأساسية في جودة الهواءوثلا

ل          ذا التحلي ائج ه ين نت ة                   . والصفحات التالية تب ة ونهاي ين بداي ا ب ة م درات الفردي را في مجال تحسن الق را آبي ئلة تغي ع الأس وتظهر جمي
ايرة، التشغيل وصي                  ة، المع ة البيئي ة وخطة المراقب ية           المشروع، مثل إعداد الخطة المالي ل الأساس زات المستخدمة في التحالي انة التجهي

ية                  . لجودة المياه  اه الأساس ل جودة المي ذا  . آما تظهر تقدما طفيفا في مجال تحاليل جودة الهواء بالمقارنة مع التقدم الحاصل في تحالي وله
  .ى حد آبيرنستطيع أن نقول بأن التقدم في المستوى الفردي للقدرات بشكل عام قد حقق الهدف المنشود إل
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Impact on Individual Level (2/8)
Before the Project After the Project
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Impact on Individual Level (3/8)
Before the Project After the Project
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Impact on Individual Level (4/8)
Before the Project After the Project
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Can you prepare a 
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Impact on Individual Level (5/8)
Before the Project After the Project
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Impact on Individual Level (6/8)
Before the Project After the Project
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Impact on Individual Level (7/8)
Before the Project After the Project

Air Quality

Can you conduct 
O/M of instruments 
for laboratory 
analysis (daily, 
regular, and before 
analysis)? 

Before the Project After the Project

Air Quality

Can you conduct 
QA/QC practices in 
analysis? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Can you conduct O/M of instruments for laboratory analysis (daily, regular, and
before analysis)_B  (%)
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Before the Project After the Project
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regular, and before 
analysis)? 
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analysis? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.
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9.1 9.1

81.8

9.1

36.4

54.5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

A B C D E

Employee

Director

Can you conduct O/M of instruments for laboratory analysis (daily, regular, and
before analysis)_A  (%)

36.4

9.1

18.2 18.2 18.2

27.3

18.2

27.3 27.3

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

A B C D E

Employee

Director

Can you conduct QA/QC practices in analysis_B  (%)

9.1

90.9

9.1

45.5 45.5

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

A B C D E

Employee

Director

Can you conduct QA/QC practices in analysis_A  (%)

18.2

27.3

9.1

27.3

18.218.2

27.3

36.4

18.2

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

A B C D E

Employee

Director



 

 

- 36 -

 

N
ippon K

oei C
o., Ltd.                                 

                    The C
apacity D

evelopm
ent of 

Environm
ental M

onitoring at D
irectorates

 

Project C
om

pletion Report

Impact on Individual Level (8/8)
Before the Project After the Project

Air Quality

Can you prepare a 
report and data book 
using EMO records?

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Can you prepare a report and data book using EMO records_B  (%)
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Impact on Individual Level (8/8)
Before the Project After the Project

Air Quality

Can you prepare a 
report and data book 
using EMO records?

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Can you prepare a report and data book using EMO records_B  (%)

9.1

90.9

9.1

27.3

63.6

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

A B C D E

Employee

Director

Can you prepare a report and data book using EMO records_A  (%)

9.1

27.3 27.3

9.1

27.3

18.2

27.3

36.4

18.2

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

A B C D E

Employee

Director



 

 

- 37 -

 

N
ippon K

oei C
o., Ltd.                                 

                    The C
apacity D

evelopm
ent of 

Environm
ental M

onitoring at D
irectorates

 

Project C
om

pletion Report

Impact on Organizational Level (1/5)
Before the Project After the Project

Project Management

Do you understand 
the importance of  
PDM? 

Before the Project After the Project

Project Management

Can you explain your 
responsibility to 
promote and activate 
the Project? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Do you understand the importance of PDM_B
  (%)
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Impact on Organizational Level (1/5)
Before the Project After the Project

Project Management

Do you understand 
the importance of  
PDM? 

Before the Project After the Project

Project Management

Can you explain your 
responsibility to 
promote and activate 
the Project? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Do you understand the importance of PDM_B
  (%)
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Impact on Organizational Level (2/5)

Before the Project After the Project

Project Management

Do you provide 
enough support to 
C/P of the Project? 

Before the Project After the Project

Project Management

Do you know the 
current problems and 
difficulties in your 
GCEA and DFEA 
related to the Project?

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Do you provide enough support to C/P of the Project_B
  (%)
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Do you know the current problems and difficulties in your GCEA and DFEA related to
the Project_B
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Impact on Organizational Level (2/5)

Before the Project After the Project

Project Management

Do you provide 
enough support to 
C/P of the Project? 

Before the Project After the Project

Project Management

Do you know the 
current problems and 
difficulties in your 
GCEA and DFEA 
related to the Project?

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Do you provide enough support to C/P of the Project_B
  (%)
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Impact on Organizational Level (3/5)

Before the Project After the Project

Project Management

Did you advise to 
C/P to solve the 
problems and 
difficulties? 

Before the Project After the Project

Project Management

Do you have any future 
prospect to manage 
environmental in your 
DFEA through the 
environmental 
monitoring activities? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Did you advise to C/P to solve the problems and difficulties_B
  (%)
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Do you have any future prospect to manage environment in your DFEA through the
environmental monitoring activities_B
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Impact on Organizational Level (3/5)

Before the Project After the Project

Project Management

Did you advise to 
C/P to solve the 
problems and 
difficulties? 

Before the Project After the Project

Project Management

Do you have any future 
prospect to manage 
environmental in your 
DFEA through the 
environmental 
monitoring activities? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Did you advise to C/P to solve the problems and difficulties_B
  (%)
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Impact on Organizational Level (4/5)
Before the Project After the Project

Basic Water Quality

Did you receive 
enough support from 
Director? 

Before the Project After the Project

Basic Water Quality

Did you receive 
enough support from 
GCEA? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Did you receive enough support from Director_B  (%)
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Impact on Organizational Level (4/5)
Before the Project After the Project

Basic Water Quality

Did you receive 
enough support from 
Director? 

Before the Project After the Project

Basic Water Quality

Did you receive 
enough support from 
GCEA? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Did you receive enough support from Director_B  (%)
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Impact on Organizational Level (5/5)
Before the Project After the Project

Air Quality

Did you receive 
enough support from 
Director? 

Before the Project After the Project

Air Quality

Did you receive 
enough support from 
GCEA? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.

Did you receive enough support from Director_B  (%)
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Impact on Organizational Level (5/5)
Before the Project After the Project

Air Quality

Did you receive 
enough support from 
Director? 

Before the Project After the Project

Air Quality

Did you receive 
enough support from 
GCEA? 

A: achieving/improving more than 80%, B: 80-60%, C: 60-40%, D: 40-20%, E: less than 20%.
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  : المستوى الاجتماعي والإداري6.3
  

ى  . لا تتوفر لدينا أية بيانات آمية حول أثر المشروع على هذا المستوى        ولكن على أية حال، يمكننا أن نشير إلى بعض الحقائق التالية عل
  أنها آثار متعلقة بالمشروع على هذا المستوى

  زيادة الاهتمام البيئي لدى المواطنين )1(

ديريات                        دبعد بداية المشروع ازدا    ة وخاصة في م ديريات البيئ ع م  عدد الشكاوي والاستشارات من قبل المواطنين بشكل سريع في جمي
  .البيئة بدمشق، وحلب، وحمص

راهن     . وفي الحالات العادية، يقوم المواطنون بإحضار عينات من مياه الصرف الصحي إلى مديريات البيئة طالبين تحليلها                في الوقت ال
ة تخصيص         تقوم مديريات البيئ   ة بالتعامل مع الشكاوي وإرفاق نتائج التحليل ورفعها إلى مكاتب المحافظين، وبالتالي على مديريات البيئ

ى    اوهذه حقيقة تشير إلى أن المواطنين قد أدرآو. المزيد من الاعتمادات من أجل التعامل مع شكاوي المواطنين    ة عل ديريات البيئ  قدرة م
  .نهم باتوا يثقون أآثر بمديريات البيئة عما قبلالقيام بالتحاليل المخبرية وأ

  العمل المشترك والتعاون مع الهيئات الأخرى )2(

ولهذا السبب تقوم . يعتبر تحقيق ضبط الجودة وضمان جودة تحاليل المياه والهواء عاملا حاسما بالنسبة لجميع مديريات البيئة         
ري        معظم مديريات البيئة بعملية اعتيان مشترآة مع الهيئات الأ         وزارة ال ة ل ة التابع وارد المائي ة للم إن . خرى مثل الهيئة العام

. هذا النوع من النشاطات يفتح آفاقا جديدة من العمل المشترك والتعاون مع الوزارات الأخرى في مجال حماية البيئة وإدارتها          
ة                    ة أثبتت دق ديريات البيئ ا م ي أجرته ل الت ائج           وفي الوقت الراهن، فإن معظم نتائج التحالي ة مع نت ة بالمقارن ة معقول  وموثوقي

  .الهيئات الأخرى

  الأثر على الوعي العام )3(

ة   . آما تم الإشارة إليه في الفقرة الأولى، فقد زاد حضور مديريات البيئة بين جموع المواطنين             وم الهيئ وقد يتطلب الأمر أن تق
ة وتطوي            ة للتوعي اد            العامة لشؤون البيئة بالمبادرة لإنشاء اللجنة الوطني ى المستوى الإقليمي بالاعتم اهيري عل وعي الجم ر ال

  .على الإستراتيجية الوطنية
ام  ولكن، وعلى التوازي، فإن تطور القدرات في مجال التحاليل المخبرية لمديريات البيئة قد ساهم بشكل أآيد بنشر ال     وعي الع

  بين المجتمعات المحلية
  

  الدروس المستفادة للمشاريع المستقبلية. 7
   أهمية الإدارة العليا)1(

 البيئة للهيئة العامة لشؤون البيئة بشكل رسمي، فإنها مطالبة بشكل دائم أن تساهم بالنشاطات نعلى الرغم من تبعية مديريات شؤو
  .الإدارية على المستوى المحلي في مجال البيئة وذلك من خلال التواصل المستمر مع مكاتب المحافظين

 ومسؤوليات مديريات البيئة متصلة بشكل وثيق مع آل من الهيئة العامة لشؤون البيئة ومكاتب الإدارة المحلية لقد بينت الحقائق أن دور
فعلى سبيل المثال فإن مديريات البيئة عناصر مرآزية في لجان البيئة في المحافظات التي تتعامل مع . مثل المحافظات والبلديات

أي أنه يجب أن يتم . حافظة، آما أن اعتمادات مديريات البيئة تدار من قبل مكاتب المحافظاتالمشاآل والقضايا البيئية على مستوى الم
ولحسن الحظ فإن آلا من الهيئة العامة لشؤون البيئة والمحافظات تقع تحت . الترآيز على مسارين إداريين في عملية إدارة المشروع

وبأخذ هذا الوضع الإداري بعين . النهائي هو وزير الإدارة المحلية والبيئةمظلة وزارة الإدارة المحلية والبيئة، وأن متخذ القرار 
   الفعاليات الاستشارية8-3الاعتبار فإن التوجه إلى الإدارة العليا هو أمر أساسي من أجل المشروع آما هو مذآور في الفقرة 

  
  توضيح طريقة التحليل) 2(

وعلى الرغم . التقني، آما من أجل اقتناء التجهيزات والمواد المستخدمة في التحليلإن اختيار طريقة التحليل أساسية من أجل التدريب 
ومقياس الامتصاص الذري في دفتر الشروط الفنية المعد من ) السبكتروفوتومتر(من شرح طرائق استخدام أجهزة الامتصاص الطيفي 

وبما أنه لا توجد طريقة محددة للقيام . م الأولي للمشروعقبل مكتب جايكا المرآزي، فإن طرق التحليل غير موضحة في تقرير التقيي
بمثل هذه التحاليل من قبل الحكومة السورية، فقد سبب ذلك بعض الإرباك وبخاصة عند اختيار التجهيزات، والملحقات، والكواشف، 

السوري بشكل مسبق ضمن سياق إنه من المفضل أن يتم مناقشة وتوضيح هذه النقاط مع النظراء من الجانب . والمواد الكيماوية
  .فعاليات بعثة التقييم الأولي للمشروع

  نشر البيانات، ضمان الجودة، وضبط الجودة للمعطيات) 3(
إن أحد الصعوبات في تحقيق الأهداف الموضحة في مصفوفة تصميم المشروع هو نشر والكشف عن بيانات المراقبة البيئية التي 

  .حصلت عليها مديريات البيئة، وبخاصة أنها مرتبطة بشكل وثيق مع مستوى ضمان الجودة وضبط الجودة لعمليات التحليل المخبرية
وبشكل طبيعي، فإنه من الصعوبة بمكان .  وطني لضمان الجودة في سورية يضمن تتبع نتائج التحليلبالإضافة إلى ذلك، لا يوجد نظام

وعلى الرغم من . نشر بيانات المراقبة البيئية للمخابر والكشف عنها قبل الحصول على الاعتمادية من قبل هيئة مخولة في سورية
 ضمن إطار ضمان الجودة وضبط الجودة للتحاليل المخبرية، فإنها التجربة اقتراح فريق خبراء جايكا العديد من الفعاليات المندرجة

وبالتالي فإنه من المفضل وضع بند الاعتمادية على أنه الهدف الأول للمشروع وبعدها . الأولى بالنسبة لمعظم للعاملين في المختبرات
  .استهداف عملية الكشف عن البيانات ونشرها من أجل تحاشي بعض المخاطر

  حصول على معلومات النظراءال )4(
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وقد حاول فريق الخبراء الحصول على معلومات عن النظراء منذ . يلعب النظراء دورا رئيسيا في مشاريع تطوير القدرات
  .بداية المشروع، وتحديثها بشكل دوري وذلك من خلال إعداد صفحة سيرة ذاتية خاصة بكل النظراء آما هو موضح أدناه

.التقييم الدوري لفعاليات المشروعة جدا من أجل الإدارة وإن هذه المعلومات مهم
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  تكليف مدير للمختبر )5(

اء                    ة من تلق باستثناء مديرية البيئة في حمص، لم تقم أي من مديريات البيئة الأخرى بإجراء المراقبة البيئية الدوري
ديريات         وبأخذ هذا العامل بعين الاعتبار فقد اقترح فريق خبراء جايكا على الهيئ            . نفسها ة وم ة لشؤون البيئ ة العام

ادة    زهم آق ن أجل تحفي ة، وم ل التقان ؤولية ونق د المس ن أجل تحدي رات م دراء للمختب وا بتكليف م ة أن يقوم البيئ
اء                 رات والبق زات المختب تثمار وصيانة تجهي ات اس لمجموعات النظراء في مديريات البيئة، ومن أجل إدارة عملي

دراء الب        ديريات     على تواصل مباشر مع م ة في الم ر الهدف الأساسي ضمن سياق              . يئ دير المختب ان م الي آ وبالت
م              . الوصول إلى رفع قدراته إلى المستوى الأول       د ت ة، فق ة لشؤون البيئ ة العام رم مع الهيئ اق المب ى الاتف وبناء عل

  .تكليف مدراء لجميع المختبرات
ق هدف المشروع          إن عملية تكليف مدراء للمختبرات تجري بشكل جيد، وتساهم بشك           ال في تحقي د بقي   . ل فع ولق

را دراء المختب م م اتهم  تمعظ ي أداء واجب ا ف ا قوي روا التزام د أظه رة المشروع وق م خلال فت ى رأس عمله .  عل
ة بحيث يصبح   ديريات البيئ ي م ميا ف ر منصبا رس دير المختب ه من المنصوح أن يصبح منصب م الي، فإن وبالت

  .اليات المراقبة البيئية في مديريات البيئةمسئولا عن التحاليل المخبرية وفع
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 التقييم النهائي .8

تم التقييم بشكل مشترك مع الجانب . أرسل المقر الرئيسي لجايكا فريقاً للتقييم النهائي للمشروع برئاسة السيد آينتشي تاناآا
مسودة تقرير للتقييم وأنجزه بعد سلسلة من المناقشات أعد فريق التقييم المشترك . 2007 آب 9 تموز إلى  22السوري من 

  .2007 آب 7إن نتائج التقييم النهائي قدمت ونوقشت في اجتماع اللجنة التوجيهية السابع والذي عقد في . 2007 آب 7في 
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   نتائج التقييم النهائي8.1

 8في ضر اجتماع التقييم النهائي و الذي تم توقيعه تم إعداد التقيم التالي من قبل فريق التقييم النهائي وقد تم توضييحه في مح
  .2007أب 

 العائدية (1

  )2007 أب 7آما في ( التقييم  البند
  الضرورة 1.1
حتياجات  العائدية لا (1)

 سورية
  نتائج ونشرةبيئيمراقبة نظام  ( " حتياجات سورياإمع  ذو صلة الهدف العام يعتبر

  ").اتمديريال جميع في ةالبيئيالمراقبة 
متضمناً التصنيع في سوريا  في نمو مطرد ، أصبح 1980 عاما منذ 20على مدى  •

 و مطاحن سمنت وتكرير النفط، ومصانع الإةمحطات توليد الطاقة الحراري
 انتشرت  و التيغبصاالمالصغيرة والمتوسطة الحجم ومصانع الحديد  ، وسمدةالأ

يه التي ئ المشاآل البيتظهرأخذت وفي الوقت نفسه ،. في ضواحي المدن الكبيرة
وفي عام .  من المصانعالناتج  الغبار الغازات العادمة وتسببها مياه المجارير و

). 11المرسوم رقم ( ، أقرت الحكومة السورية القانون الاساسي للبيئة 1991
 صدرت العادمة اتغازالن معايير مياه الصرف الصناعية وإعلاوة على ذلك ، ف

، ) 2002 ، 50القانون رقم ( دخل قانون حمايه البيئة  قدوآان ، ، 2002يار أفي 
حاجة هنالك ثمة . 2002نظمه العقابيه حيز النفاذ في تموز الذي ينص على الأ

نفاذ القوانين ستعمالها لإإوالتي يمكن المراقبة ونشر نتائج بيئية  مراقبةلنظام 
 .جل معالجة هذه المسائلأواللوائح ذات الصلة من 

حتياجات عائدية لاال (2)
  المجموعة المستهدفة

 مديريات البيئة و الهيئة العامة لشؤون حتياجاتإ صلة مع وذ  الغرض من المشروعإن 
 مديريات شؤون البيئة في المحافظاتأن تكون  ( "وزارة البيئة و الإدارة المحليةالبيئة و 

 المطلوبة لنوعية المياه راتللبارامت ة المنتظمالمراقبةجراء إ وتقديم على ةقادرالمستهدفة 
بنفسها و أن تكون قادرة ها تاغيصقامت المديريات ب التي المراقبةوالهواء وفقا لخطة 

  . ")نتائج المراقبة  بما في ذلك نشر العامة للتوعية ةنشطأتنفيذ على 
نشئت وزارة الادارة أيه المذآورة أعلاه ، ئستجابة الى المشاآل البيمن اجل الإ •

 تأسيس  ، صدر أمر2004في آانون الثاني و . 2003 يلول ألبيئة  في المحلية وا
  ، وحاليا تنشأالبيئة و الإدارة المحليةخطار من وزير إ من خلال مديريات البيئة

 عن ساساًأ ةولؤ هي المسإن مديريات شؤون البيئة .  في آل المحافظاتمديريات
 . في آل منطقةة البيئيو المراقبة ةيئدارة البيالإ

  الأولوية 1.2
سياسات التنمية ل العائدية (1)

 من سوريا
  .  الصلة مع خطة التنمية الوطنية لسورياعلى أنه ذوالهدف العام ينظر إلى 

طويلة ال البلد ي خطةه) 2010-2006" ( الخمسية العاشرةخطة التنمية الوطنية"  •
) 2يه ، ئسة البياتساق تنفيذ السيا) 1جزء يصف اهمية هناك وثمة . الأجل للتنمية

 . في سورياةيئفهم الظروف البي) 3تطوير قدرات القطاع البيئي ، و
ة يئنما المساعدة الإعائدية (2)

لسياسات التي لالرسمية 
 تنتهجها اليابان

 ةيئنما مع سياسات المساعدة الإلا يزال الهدف العام والغرض من المشروع متسقاً
الستة القضايا  عتبارها واحدة منإ، ب" قطاع البيئيال "و التي تعطي الأولوية إلىالرسمية 
البيئة هي فإن ، ) 2006" ( القطري لسوريا جايكابرنامج"ووفقا لاخر . ولويةذات الأ

 .ولويةأ مجالات ذات 4واحدة من 
  بوصفها وسيلةافيةآ 1.3

 
 

آان . الغرض من المشروع لتحقيق على العموم ، فإن تصميم هذا المشروع يعتبر ملائماً تصميم المشروع (1)
 الخصوصيات الاقليمية قد أخذت بعين الاعتبار عند تحديد واختيار  أننسب لومن الأ

 ، تلوث الهواء على سبيل المثال. المديرياتمعايير لبعض من الو أ/ الميادين التحليليه و 
 ليست  هذه المديرياتخرى ، ولكنالأالمديريات  وبعض ريف دمشقهو المشكلة ل

المصادر الرئيسية لتلوث المياه في .  بتدريبات جودة الهواءالهدفالمديريات  في مدرجة
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  )2007 أب 7آما في ( التقييم  البند
ليست " الشحوم و الزيت" زيت الزيتون ولكن ات إلى حد بعيد هي منتجحماه و إدلب

 ، مصدر التلوث الرئيسي السويداءوفي حالة . التي تدربوا عليهابارامترات المدرجة في 
 لمياه الصرف ساساًأات التي يشملها المشروع هي هو مياه الشرب ولكن البارامتر

 .الصناعية
الميزه التكنولوجيه لليابان (2)

 
. الستينات اليابان في  عانت منهاتلوث الهواء وتلوث المياه ، آلها مشاآل خطيرة  •

لمراقبة لصدار قوانين بإ هذا التلوث الخطير الحد منونجحت الحكومة في 
 .المراقبة الى نتائج ستناداًإ ةيئيالتكنولوجيات البباستخدام و

 نوعية المياه ونوعية مراقبةالقدرة على تحسين نقل التكنولوجيا التي تهدف الى  •
 14 في هافذينو ت ة، إلى مخابر المديرياتالتكنولوجيا التحليليذلك ، بما في  الهواء 

ن ان ويمك.  هي استراتيجية ذات الصلة- المنطقة المستهدفة -محافظات من سوريا 
 الهواءو  ء الميا على مراقبة نوعيةالتدريبه يتوقع من فنيي يعزى هذا الى حقيقة ان

وهذا ، بدوره ، هو بسبب . يهئعزيز القدرة على ادارة الانظمه البيبت أن يقوموا 
  أن ، آماتلوث شديداً في الهواء و الماء ، التى تعانى ة الساخن السوريةاختيار النقاط

ن نقل التكنولوجيا يمكن ان تستخدم بصورة مباشرة وغير أة يعني المنطقة المستهدف
 .مباشرة

 
  التأثير (2

  )2007 أب 7آما في (التقييم   البند
 المطلوبمستوى التحقيق  2.1

 المشروعهدف من 
 

حتى الآن، أغلب المؤشراتِ القابلة للإثباتِ بِموضوعية مِنْ غرضِ المشروعَ أُنجزتْ في 
الهيئة " ، النصف المرحليتقييم الآما تأآد في مجلد . نتائج المراقبةالغالب ماعدا نشرِ 
 التي يتم الحصول  البيئية لديها سياسة للكشف عن جميع البياناتالعامة لشؤون البيئة
 الى الجمهور من خلال التقرير السنوي وموقع مخابر المديرياتعليها عن طريق 

ذن من الحكومة السورية حاجة لإب ن المخابرفإ ، المراقبةنشر نتائج من أجل ". الانترنت
مخابر  من ياًأن ، فان لآوحتى ا.  سوريافي الطاقة الذريه هيئةثالث مثل من مخبر وأ

 قد شارآوا فى مخابر المديرياتذن على الرغم من بعض المديريات لم يحصل على إ
". ة المخبريبرنامج لمراقبة جودة التحاليل" تحت عنوان لهيئة الطاقة الذريةبرنامج 

نجاز في مجال تحليل نوعية الهواء وراء الجدول الزمني ن الإإوبالاضافة الى ذلك ، ف
. شراء وتوريد المعدات الرئيسية وتبع ذلك تخفيض في فترة التدريبفي تأخير البسبب 

الغرض من ه سيتم في الغالب تحقيق من المتوقع انف ، المراقبةباستثناء نشر نتائج 
يلزم بذل مزيد من الجهود لتحسين . جمال نهاية المشروع على وجه الإالمشروع بحلول
 في  المحللة  العملية التحليليه وآذلك تفسير وتقييم البياناتخلال ومراقبتها ةضمان الجود
 .الفترة المتبقية

مساهمة النواتج في  2.2
 غرض المشروع

رة المختبرات ، وادارة تنمية القدرات في مجال تقنيات أخذ العينات والتحليل ، وادا
البيانات ، وصياغه خطة الرصد ، وآذلك نشر البيانات امر ضروري لتحقيق الغرض 

 .جميع من النواتج أسهمت في تحقيق الغرض من المشروع. من المشروع
 التعليمات التنفيذية تصدر"). اصدرت التعليمات التنفيذية( "تم الوفاء بلفرضية المهمة   فرضيات مهمة 2.3

 .2005في ايلول ) 2002 ، 50رقم ( البيئة ةانون حمايلق
/  اخرى اتتعزيز 2.4

 العوامل التي تعوق
 

 المراقبة التي تم نشر بياناتب لكي تقوم الهيئة و المديريات اعلاه ، 2،1في  آما وُصِفَ
هيئة الطاقة  ثالث مثل  مخبر الاذن من الحكومة السورية اوفإن، مخابرهاتحليلها من قبل 

 مع اجد صعوبة في الدفاع عن نفسهت سوف المديريات لان ساسياًأ يعتبر شرطا ريةالذ
  قامت في حالالمرخص لهاغير مخابرها التحليلها من قبل  المراقبة التي تم نشر بيانات

 .. تقديم شكوىب ةاللجوء الى المحكمبأية مؤسسة او فرد 
 

 الكفاءة (3

 )2007 أب 7آما في (التقييم  البند
المستوى الذي تم تحقيقه  3.1

 من النواتج
أن يتم تحقيقها ن ، ويرجح لآنواتج المشروع قد تحققت في معظمها حتى ا: الاجمالي 
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 . بحلول نهاية المشروعبشكل جزئي أو آلي

  : 1المخرج  .1
 عناصر الفريق النظير معظم. لمعظم المعاييرة ات التشغيل القياسيئياجراتم وضع  •

 وتحليل ةجراءات التشغيل القياسي البيئي طبقا لإالمراقبةاء جرإاصبحت قادرة على 
ضافة وبالإ. تقييم وتحديد البياناتمسؤول عن شراف الإتحت  واستخلاص البيانات

 على عناصر الفريق النظير أصبحوا قادرين ٪ من 20الى ذلك ، ما يقرب من 
ما يقرب يصل  ان ومن المتوقع. نفسهمبأ البارمتراتتحليل وتقييم البيانات وتحديد 

.  بحلول نهاية المشروع الأفضل إلى المستوىعناصر الفريق النظيرثلث عدد 
 بحلول نهاية منجزن يكون معظمه أ من المرجح 1 المخرجوعلى العموم ، فإن 

 هو وراء الجدول تحاليل جودة الهواءالمشروع رغم ان مستوى الانجاز في ميدان 
 .يصال المعدات الرئيسيةإجراءات الشراء وإخير في أتالبسبب 

  :2المخرج  .2
 مخابرمعدات الإن يجب تشغيل و صيانة عام ، ف بشكل . مستقر 2 المخرجتحقيق  •

بالاضافة الى ذلك فإن . هاعجم لدليل التشغيل و الصيانة التي قام الموظفون بوفقاً
. ةوفقاً لدليل التشغيل و الصيان على تشغيل المعدات ون قادرخبرمعظم موظفي الم

يه في ئقطع الغيار والكواشف الكيمياالخاصة ب دلائل التشغيل و الصيانةاعدت 
 دلائل التشغيل و الصيانةوقد تم استكمال  .2006 في حزيران المديرياتجميع 

 التخطيط تميه ، ئ الكيميابالنسبة للكواشفما أ. الحاجةقطع الغيار حسب الخاصة ب
المديريات وفي حين ان معظم . ثة اشهر آل ثلا دلائل التشغيل و الصيانةلتحديث
من القيام ا لم تتمكنفإن مديريتين لخطة ،ل وفقا دلائل التشغيل والصيانةتحديث تقوم ب

 يتم تخزين  ،المديريات في معظم . الموظفين ، الخعدد بذلك بسبب النقص فى 
ة وقد لاحظ الفريق حال. على النحو الصحيحو الاهتمام بها يه ئالكواشف الكيميا

 خارج مخزنة فيها الكواشف التي تحتاج الى ابقائها تحت درجة حرارة معينة تآان
مكيف يخطط المدير لتزويد المخبر ب . مكيف هواءغرفة المخبر بدونالثلاجه في 
اما بالنسبة . ثار سلبية على الكواشفالآمن المتوقع ان يتم حل  و بالتالي هواء قريباً
معالجة المياه محطة ) أ"(، واعداد تجة من المخابرالناله ئ النفايات السالمعالجة
هو احد "  التدريبة التحليل الكيميائيشروع المخبر بالتدريب علىوقبل … الصرف

قامت .  بعد يكن تحقيق هذا الشرط مرضياً بشكل تاملمف.  للمشروعةالشروط المسبق
حيث و وضعتها في مديرية دمشق  الصرفمعالجة المياه الهيئة بشراء محطة ل

لم يتم وضع هذه . يتوقع أن يتم معالجة مياه الصرف الناتجة عن المديريات فيها
من . المحطة حيز التشغيل بسبب المشاآل التقنية التي لم يتمكن المورد من حلها

الضروي حل هذه المشكلة بأسرع ما يمكن بنهاية المشروع بحيث يمكن معالجة 
 سيكون شبه محقق بنهاية 2خرج بشكل عام فإن الم. المياه بطريقة مناسبة

  . المشروع
 :3المخرج  .3 
 ة البيئىمراقبة بيانات التمت مراآمة.  هو على النحو المخطط له3 المخرجتحقيق  •

شكل و تحاليل المعادن الثقيلة، وتحاليل جودة الهواء ب، تحاليل جودة المياهل
، ميائية و البيولوجية للتحاليل الكياما بالنسبة .  ذات الصلةالمديرياتالكتروني في 

 2007 آانون الاول - تشرين الثاني  الفنرةفيإدخال البيانات بدأ يمن المخطط ان ف
 البيانات المتعلقة لجمعنشاء نظام إ جاروبالاضافة الى ذلك ،. قبل نهاية المشروع

 بين الهيئة و المديريات نظام الربط الشبكي الذي يربط تم تطوير.ة البيئيمراقبةبال
 الى الإلكترونية من ارسال البيانات ت تمكن من أن فقط بعض المديرياتالرغمعلى 
رسال بإ آبديل يجري النظر حالياً. الإتصال منتظم بسبب مشاآل بشكل الهيئة

تحقق بالكامل بحلول نهاية ي س3 المخرجومن المرجح ان . الاقراص المدمجه
 .المشروع
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  : 4المخرج  .4
 لنوعية المياه ة البيئيالأولى للمراقبةخطط ال تم إعداد.مستقر حالياً 4 المخرجتحقيق  •

على المراقبة من قبل مديريات البيئة ومواقع بارامترات تحديد تم ونوعية الهواء ، و
. 2007 في اب ة البيئيمن المخطط أن يتم تحضير دلائل المراقبة. النحو المخطط له

  .لمشروع يتوقع ان يتحقق بالكامل بحلول نهاية ا4 إن المخرج
  : 5المخرج  .5
النتائج والبيانات التي يتم الحصول عليها عن طريق هذا " هو 5 المخرجيان ب •

و "  المستهدفة المديريات للعامة ومشترآة مع مواطني ةالمشروع مفتوح
 للتوعية م عملهة على صياغه خطون المديريات المستهدفة قادرفيالموظفين "

 من الصعب تقييم المستوى الحالي لتحقيق وقد وجد".  والتثقيف البيئىةالعام
ليس أي منهما مرتبط  لأنه اً مع مؤشرات يمكن التحقق منها موضوعي5 المخرج
ما يلي .  وضع خطط العملو مع المراقبة  و بياناتنشر نتائجمع  مباشراًإرتباطاً 

 وآذلك بيان  يمكن التحقق منها موضوعياً التيمؤشراتال لتحقيق تقييم مستقل هو
  .5 المخرجن م

على أولي جري مسح أ.  معظمهاتم تحقيق: مؤشرات يمكن التحقق منها موضوعيا  •
دمشق و ريف دمشق و ( محافظات 7 فى 2005 و 2004 الوعي العام في حالة

. آما آان مخططاً) حلب و إدلب و حمص و الحسكة والسويداء و طرطوس
 .2006 في شباط لعامةا في اللجنة الوطنية للتوعية  النتائجالطريقة وعرضت 

 ، مثل آتاب العامةتوعية  ال مواد لانشطهأعدت الهيئة و المديريات ذات الأولوية
تستهدف غرف عمل روشة  12  تم إجراءمجموعالفي و . مدرسي ، آتيبات ، الخ

ما أ. لكن ورشات العمل هذه لم تكن منتظمة خلال الفترة الأخيرة .الصناعة، إلخ
فقد  ، ةيئالتربيه البيبت دورية بين المنظمات ذات الصلة بالنسبة لشبكة اجتماعا

 رقم  وزارة البيئة و الإدارة المحلية بموجب قرارالعامةتوعية للجنة وطنية ل نشئتأ
لجنة فرعية ، تم إنشاء أو سيتم إنشاء . 2005 ، 3 بتاريخ تشرين الاول 2051

ن أ من المتوقع لتيو اتتكون من المنظمات المحلية ذات الصلة في آل محافظة ، 
 . العامة البيئيةتجتمع بصفة دورية لمناقشة القضايا المتعلقة بالتوعيه

النتائج والبيانات التي يتم الحصول عليها عن طريق هذا  "ه هو المخرجبيان  •
و "  المستهدفة المديريات للعامة ومشترآة مع مواطني ةالمشروع مفتوح

 للتوعية م على صياغه خط عملهون المديريات المستهدفة قادرفيالموظفين "
 على الرغم من أنه بإمكان . القسم الأوللم يتحقق".  والتثقيف البيئىةالعام

إلا أنه لا الى المنظمات ذات الصلة المديريات إعطاء التقارير بشكل غير رسمي 
أما بالنسبة . يمكنهم نشر نتائجهم بشكل رسمي حيث أن مخابرهم غير معتمدة بعد

ني فقد قامت اللجنة الوطنية للتوعية العامة بتشكيل إستراتيجية وطنية للقسم الثا
طار العام للاستراتيجية الوطنية ، آل لجنة الفرعية والتي في ظل الإ. للتوية العامة

جل أخطة عمل من / عداد استراتيجية بإ ستبدأ عضو فيها بدأت او تكون المديرية
 انه لم يعد من الضروري  الهيئةرىتو . التوعيه العامة على مستوى المحافظات

 . خطط عملةلهذا المشروع صياغ
تبقى عناصر المخبر المدربة من قبل المشروع في (" تم تحقيق أول فرضية مهمة . 1  فرضيات المهمة 3.2

 عنصر 157حتى الأن تم تخصيص "). المخابر و تستمر بالعمل على خطة المراقبة
بترك المخبر من أجل )  عنصر38% (24ام لأعمال المخبر من أجل المشروع، و ق

ليس هم بقلة من ترآوا المديرية بفترة قصيرة بعد أن شارآوا في التدريب . عمل أخر
و في الحالات القصوى بقي البعض في المديريات . الذي تم تنظيمه من قبل المشروع

 من بلإضافة لذلك غادر بعض العناصر المخبر بشكل مؤقت  لمدة سنتين. لبضعة أشهر
لوحظ أن الكوادر التي بقيت في المخبر قامت بنقل المعلومات و . أجل الخدمة العسكرية

آما قامت الكوادر الجديدة ببذل . المهارات اتي اآتسبتها خلال التدرييب للكوادر الجديدة
آما قام فريق خبراء جايكا ببذل الجهود الداعمة مما . الجهود للإبقاء على مستوى جيد

  .    يف الأثار السلبية إلى حد معينأدى إلى تخف
تقوم الوآالات و المصنعون بتأمين قطع تبديل الأجهزة " الإفتراض الثاني المهم . 2
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تأمين آمية قليلة و . بالنسبة للكواشف فهناك فقط وآالة واحدة تقوم بالبيع". لفترة معينة

 قام المشروع لمعالجة هذه المشكلة. متنوعة من الكواشف تتطلب عادة فترة معينة
  . بتأسيس نظام شراء مرآزي للكواشف

   تناسب المخارج 3.3
  الجانب السوري (1)
(a)  ،الأرض، المرافق

 التجهيزات
 :التوقيت

مساحة المخابر في بداية المشروع آانت آافية،ولكن انتقلت مخابر : المخابر •
لال السنة مديريات حلب وحمص وحماه ودرعا والقنيطرة الى المباني الجديدة خ

الحالية، وقد جرت عملية الانتقال خلال فترات التدريب للمديريات المذآورة 
أعلاه، ولكن آل التجهيزات الضرورية لم يتم تزويدها أولم تصل بعد، هذا الامر 
بالترافق مع أمور أخرى جعل من الصعب على عناصر المخبر متابعة فعاليات 

في بعض الحالات توقفت الفعاليات . المراقبة حسب الخطة بين فترات التدريب
 .فعلياً لأآثر من عدة أشهر

 جهز مكتب المشروع في قبو مبنى الهيئة العامة   : مكتب المشروع •
 :الكمية
مساحة المخبر في بعض المديريات آافية، بينما هي غير آافية في : المخابر •

مل المخبر معظم المخابر تم تزويدها بمعظم البنود الضرورية لع. البعض الآخر
وآان من الممكن أن تكون فعالة أآثر . 3 من الملحق 1-1آما هو مبين في الفقرة 

في بعض المديريات .  فيما لو تم تزويد آافة المديريات بكافة المرافق الضرورية
شخص (هناك نقص عدد السيارات ونقص في عدد الرآاب الذي تستوعبه العربة 

بعض الأحيان صعوبة في تنفيذ فعاليات ممايسبب في ) واحد فقط جانب السائق
الاعتيان وفق خطة المراقبة في غياب خبير جايكا الذي يعرض عليهم استخدام 

وفي بعض الأحيان لا يتمكن عناصر المخبر . سيارة جايكا خلال زيارته للمديرية
من نقل المعارف المكتسبة والخبرات المتعلقة بالاعتيان الى العناصر الجديدة، 

ذين التحقوا منهم بالمخبر بين فترات التدريب، عبر التدريب العملي حيث خاصة ال
 لا يوجد مكان آاف في السيارات لاصطحاب العناصر الجدد الى مواقع الاعتيان

مساحة المكتب بالنسبة لفريق الخبراء الياباني صغيرة نسبياً، : مكتب المشروع •
اليابانيين والمترجمين غير وفي أوقات الذروة عدد الطاولات والكراسي للخبراء 

 :آاف
 

  :النوعية
ان المرافق التي تم تزويد المخابر بها آافية بوجه عام، بالنسبة لمديرية : المخابر •

حلب التي نقلت المخبر من الطابق الأرضي الى القبو لتأمين مساحة أآبر لعمل 
مجاري المخبر، الا أن نوعية المرافق غير آافية، على سبيل المثال تمديدات ال

مارة في السقف، والحفرة الفنية في القبو واللتي تطوف عند انقطاع التيار 
على الرغم من وجود . الكهربائي، آما انه لايوجد تهوية مناسبة أو مكيف هواء

خطة لبناء مخبر جديد على الأرض المجاورة للمبنى الحالي، فإن بناءه يستغرق 
ي اتخاذ الإجراءات اللازمة  لتأمين ينبغ. أآثر من عام حسب الخطة الموضوعة له

 ظروف عمل صحية وآمنة لعناصر المخبر بأسرع وقت ممكن
الاتصال بالانترنت يتقطع بشكل متكرر خلال السنتين والنصف : مكتب المشروع •

 . 2007الأُوَل، وتحسنت منذ حزيران 
(b)تعيين طاقم النظراء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :التوقيت
مخابر المسؤولين عن التحاليل الأساسية لجودة المياه قبل بدء تم تعيين عناصر ال •

المشروع، بينما تم تعيين العناصر المسؤولة عن تحاليل جودة الهواء والتحاليل 
الكيميائية والبيولوجية والمعادن الثقيلة وادارة البيانات قبل البدء بالفعاليات 

 .  المرتبطة بها
من العناصر قد ترآوا العمل في % 24  أعلاه، فإن3.2آما ورد في الفقرة  •

في بعض الحالات تم تعيين بدائل لهم بسرعة، وفي حالات أخرى لم . المخبر
بالنسبة لمديرية الرقة مثلاً لم يتم تعيين عنصر لإدارة . يتوفر البديل ولمدة طويلة

  .2006البيانات خلفاً للعنصر الذي ترك العمل في آانون الأول 
لنظراء تم تعيينهم بعد بداية المشروع، قسم منهم عينوا مؤخراً، فقط عدد قليل من ا •

لوحظ اهتمام جدي من . والباقي من المخطط تعيينهم لتغطية النقص في العناصر
ولكن آان من الأفضل لو تم . قبل الهيئة والمديريات فيما يخص المراقبة البيئية
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. لفنيات في نهاية المشروعتعيين هؤلاء في وقت أبكر ليكتسبوا المهارات الكافية وا
 .بعضهم انتقل الى مخبر مديريات أخرى •

 : الكمية
رغم انه تم تعيين عدد مناسب من العناصر الفنيين في معظم المديريات، إلا أنه لا  •

يزال النقص في عدد العناصر يشكل مشكلة آبيرة لبعض المديريات، وهذا سبَّبَ 
زير الادارة المحلية والبيئة مطالبة بزيادة قلقاً للهيئة العامة التي وجهت آتاباً لو

 50عدد عناصر مخابر المديريات ممن لديهم أرضية آيميائية بما مجموعه 
 عنصراً 

معظم النظراء المرتبطين بالمشروع غير متفرغين آلياً للعمل المخبري لارتباطهم  •
بأعمال أخرى وغير قادرين على الترآيز على فعاليات المشروع بما في ذلك 

غالباً ما يطلب من . الاستمرار في أعمال المراقبة المنتظمة بين فترات التدريب
عنصر المخبر الذهاب للاعتيان وتحليل العينات استجابة لشكاوى المواطنين 
والجهات الحكومية الأخرى بما فيهم المحافظ، وفي بعض الأحيان يكون العنصر 

ر فعاليات التدريب المتعلقة مشغولاً جداً بمهام أخرى بحيث لا يتسنى له حضو
 .بالمشروع

 : النوعية
معظم النظراء ليس لديهم خلفية آيميائية قبل بدء المشروع، بالرغم من أنها إحدى  •

فهم إما خريجو هندسة زراعية، أو هندسة نفط، أو هندسة . الشروط المسبقة
يب الخ، لذا آان على الخبراء اليابانيين تخصيص جزء من وقت التدر...غذائية

بعض العناصر . لتعليمهم مبادئ الكيمياء الأساسية قبل البدء وخلال فترة التدريب
أو البرامج الأساسية مثل الإآسل الذي هو /ليس لديهم خبرة في استعمال الحاسب و

 ضروري للتحليل وادارة البيانات
من الملاحظ أن معظم النظراء تواقون للتعلم ولديهم القدرة على مواآبة التدريب  •

خلال فترات التدريب، عمل بعض النظراء . الذي يعتبر أمراً جديداً بالنسبة لهم
بعض . لساعات إضافية خارج أوقات الدوام لإنهاء ما بدأوه خلال النهار

المديريات قدمت مساعدة مالية لعناصرهم لاتباع دورات تدريبية في اللغة 
 الانكليزية والكمبيوتر في معاهد خاصة 

 
  

(c) الجارية لتنفيذ النفقات 
 المشروع

  تم توزيع الميزانيات على المديريات خلال شهريكانون الثاني وشباط: التوقيت
 تم تخصيص المبالغ الضرورية للمديريات: الكمية

   الفريق الياباني (2)
)a( الخبراء اليابانين 

 
 
 

 :التوقيت
 .بشكل عام تم إرسال خبراء جايكا حسب الجدول الأصلي •
حاليل جودة الهواء تم تأجيل فترة قدومه الثانية لمدة حوالي شهر و بالنسبة لخبير ت •

لكن تأخر . نصف بسبب التأخر في شراء و توزيع المعدات الأساسية لجودة الهواء
التوزيع مرة أخرى و لم يكن بإمكان الخبير إآمال التدريب بإستخدام الأدوات 

 الأساسية في الفترة المذآورة
 :الكمية
 .الخبراء آانت تقريباً ملائمةفترة عمل معظم  •
فترة عمل خبراء التحاليل الأساسية لجودة المياه قصيرة بالأخذ بعين الإعتبار أن  •

أما .  مديرية للقيام بفعاليات التدريب بدون مساعدين فنين14عليه التجول بين 
بالنسبة لتحاليل جودة الهواء فإن قصر في فترة العمل ترافقت مع المشاآل 

علاه من تأخير في شراء المعدات الأساسية و توزيعها مما أدى إلى المذآورة أ
في بعض الأحيان يكون بالإمكان فقط إجراء إعتيان . فترة غير آافية من التدريب

آان على المديريات . واحد أو اثنين و لم يتم إستكمال التحاليل خلال فترة التدريب
بالإضافة لذلك شعر .  من النتائجالإنتظار حتى يعود خبراء جايكا ليقوموا بالتحقق

و في حال حدثت . عناصر الفريق النظير أن الفترات بين التدريبات طويلة جداً
 . بعض المشاآل آان عليهم الإنتظار حتى فترة التدريب التالية

آي يتم تعويض هذه الصعوبات يقوم فريق خبراء جايكا بالعمل حتى وقت متأخر  •
حتى أنهم . 14 إلى 8ت العمل الرسمي للهيئة بين من الليل على الرغم من أن وق

 . عادة يأتون إلى مكتب المشروع للعمل خلال العطلات
 :النوعية
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حسب عناصر الفريق النظير . تم إرسال خبراء ذوي خلفية تقنية و مهارات مناسبة •

الذين تمت مقابلتهم من فريق التقييم آان الخبراء جاهزون للإستجابة لأي مشكلة 
 .  عاني منها الفريق النظير و آانت استجابتهم سريعةتقنية ي

)b( الجولة الدراسية في مصر
 
 

 :التوقيت
تم تحديد وقت الجولات . تم تنفيذ حتى الآن جولتان دراسيتان في مصر حتى الآن •

 . تطبيقها حسب الخطة دون تأخير. من قبل الهيئة العامة لشؤون البيئة قبل تنفيذها
 :الكمية

تمت المناقشة و الإتفاق على المشارآين و عددهم .  شخص19سال حتى الآن تم إر •
أما بالنسبة للمدة فقد شعر العديد من المشارآين بأن المدة . من قبل آلا الفريقين

قصيرة جداً بالمقارنة مع مواد التي تم تغطيتها و المسافات بين الأماآن التي تمت 
ية اليوم و أحياناً لا يستطيع و آنتيجة آان معظهم يسقط تعباً في نها. زيارتها

و البعض رأى أن المدة غي آافية للحصول على . الترآيز على المسائل التي يتلقاها
 . فهم آامل عن التجربة المصرية

 :النوعية
شعر معظم المشارآين أن المجالات و محتويات و نوعية الجولة ذات صلة مع  •

ة لو آانت أطول و لو آان لديهم بينما شعر البعض أنها ستكون أآثر فعالي. حاجاتهم
فرص لمناقشة أعضاء الفريق النظير المصرين عن تجاربهم و لو آان بإمكانهم 

 . تبادل وجهات النظر و المعلومات
 :الإستعمال

بينما شعر معظم المشارآين أو المسؤولين عنهم أنه يمكن إستعمال ما آانو قد  •
يس بإمكانهم ذلك مستوى تعلموه خلال فعاليات المشروع، شعر البعض أن ل

 . التجربة المصرية مختلفة تماماً عما نحن عليه حالياً
(d)  التزويد بالأجهزة 

 
 
 
 
 
 
 
 

 :التوقيت
 آما هو بالنسبة إلى التحاليل الكيميائية والبيولوجية ،إن شراء واستلام الأجهزة قد تم •

 لمجالات مخطط له في البرنامج ولكن حتى الآن لم يتم شراء  بقية الأجهزة 
 .التحاليل الأخرى 

،فإن استلام الأجهزة الضرورية قد تأجل مما بالنسبة للتحاليل الأساسية جودة المياه  •
أدى إلى تأجيل آلي للتدريب المتعلق بالتحاليل الأساسية لجودة المياه لمدة 

أما بالنسبة لتحاليل المعادن الثقيلة فقد تم  تأجيل ترآيب أجهزة الامتصاص .شهرين 
أما بالنسبة .لذري الذي هو الجهاز الأساسي مم إدى إلى اختصار فترة الترتيب ا

لأجهزة تحاليل جودة الهواء فقد تم تأجيل إجراءات شراء واستلام الأجهزة 
مما أدى إلى . الاساسية بما فيهم جهازاعتيان الهواء ذو التدفق الصغير والكبير إلخ 

ومن أجل المزيد من التفاصيل الرجاء (يب تأجيل سنة تقريبا للبدء بفعاليات التدر
 )4انظر إلى الملحق رقم 

  :الكمية 
 )الهدف (عدد مناسب من الأجهزة قد تم تزويدها إلى المديريات المعنية  •

  :النوعية 
 .آانت الشروط ،المواصفات والجودة لمعظم الأجهزة المزودة ملائمة  •
ير مما اقتضى إصلاحه آان هناك عطل في جهازاعتيان الهواء ذي التدفق الصغ •

من قبل المورد ،ولم يتم تنفيذ التدريب فقد تم تأجيله خمسة أشهر لغاية مرحلة 
 .التدريب التالي 

لمياه COD لقد تم التزويد بالكواشف ذات المجال المرتفع المعد لاآتشاف ال •
الصرف الصناعي وذلك في بداية المشروع لكافة مديريات شؤون البيئة بغض 

 .واع الملوثات الأساسية في المناطق النظر عن أن
وبالنسبة إلى مديريتي طرطوس والسويداء حيث لايوجد العديد من المصانع ،حيث 

حيث يجب .أن  الاهتمام الأساسي يتعلق بتلوث مياه الشرب والمياه الزراعية إلخ  
  .أن تستخدم الكواشف ذات المجال المنخفض

جايكا بتزويد الكواشف ذات المجال  فقد قامت 2007وبإدراك المشكلة في عام 
  المنخفض لكافة مديريات شؤون البيئة  

 :التشغيل والصيانة 
ومن .لقد تم تحضير دليل التشغيل والصيانة باللغة العربية للأجهزة التي تم تزيدها  •

خلال التدريب المقدم من قبل المشروع فإن آادر المخبر أصبح قادراً على تشغيل 
 .اعتماداً على دليل التشغيل الأجهزة ذات الصلة 
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وفيما يخص الصيانة فقد تم إعداد لائحة بأسماء الموردين للاتصال معهم في آل 
مديرية ،حيث تتمكن المديريات من الاتصال معهم في حال حدوث عطل أو خلل 

 .         في الأجهزة المزودة 
 :الاستخدام 

 .ل لقد تم استخدام الأجهزة التي تم تزويدها بشكل آام •
   الشروط المسبقة  3.4

 
 
 

إن العدد المناسب من آادر المخبرممن لديهم خلفية آيميائية والذين (الشرط الأول  •
لم يتحقق حتى بداية ) تم تكليفهم في مديريات شؤون البيئة الهدف في المحافظات 

 من %40في الوقت الحالي . المشروع،وآذلك لم يتحقق حتى الآن  بشكل آامل
 من الفريق النظير %36و(مالي من آادر المخبرلديهم خلفية آيميائيةالعدد الإج

أما البقية فهم عبارة مهندسين زراعيين ومدنيين ) يقومون بالاعتيان والتحاليل
 .،إلخ 

تهيئة أماآن الخابر في مديريات شؤون البيئة الهدف في (الشرط الثاني  •
 . لم يتحقق حتى بداية المشروع ) المحافظات 

سوف يتم تجهيزمحطات معالجة مياه الصرف قبل البدء بالتدريب (الثالث الشرط  •
المخبري على التحاليل الكيميائية في مديريات شؤون البيئة الهدف في 

ولم يتم . لم يتم تحقيقه قبل البدء بالتحاليل الكيميائية في المخبر ) المحافظات 
 .تحقيقه حتى الآن 

من مخبر التحاليل قامت الهيئة العامة من أجل معالجة مياه الصرف الناتجة 
لشؤون البيئة بشراء محطة معالجة لمديرية البيئة بدمشق بالاعتماد على اقتراح 

إن مديرية شؤون البيئة بدمشق تقوم بمثل هذه الخدمات وآذلك .فريق خبراء جايكا 
  من المخطط أن تتم معالجة مياه الصرف الناتجة من قبل مديريات الشؤون البيئة

لذلك فقد تم استلام الأجهزة وترآيبها في آانون . ي مديرية شؤون البيئة بدمشق ف
 ،ولكن لم يتم تشغيلها نظراً إلى الأخطاء التقنية التي لم يتمكن 2006الاول 

ووفقاً لذلك فإن نظام نقل مياه الصرف من بقية .الموردون من إصلاحها 
 إنشاؤه حتى الآن ،لذلك يتم حالياً المديريات إلى مديرية شؤون البيئة بدمشق لم يتم

تخزين مياه الصرف في أحواض ،وبالنسبة إلى الكواشف التي انقضت مدة 
  .صلاحيتها فقد نصح الخبراء اليابانيون بإعادتها إلى الوآالة 

 
التعاون مع برامج  3.5 

المشاريع اليايانية الأخرى ذات 
  .الصلة

 

ن للتعاون الخارجي  في مجال التعليم خمسة متطوعون يابانيو:المشروع الياباني •
البيئي ومتطوع ياباني ذو أقدمية  يعمل في غرفة الصناعة بحلب يشترآون في 

 .شبكة تعاونية وتبادل المعلومات مع المشروع 
مشروع " وآذلك فريق خبراء جايكا لديهم ارتباط بمشروع التعاون التقني مثل 

شروع تطوير الري الفعال وتوسيعه م"و"تأسيس مرآز معلومات الموارد المائية
الدراسة حول "وآذلك فريق دراسة التطوير " في الجمهورية العربية السورية 

دراسة تطوير "و"التخطيط العمراني للتنمية المستدامة في منطقة دمشق العاصمة 
  ".نظام الصرف الصحي في سوريا 

  
امج تحضر الإدارة برن" المشروع يقوم بتبادل المعلومات مع :تعاون دولي آخر  •

والذي يتم تمويله من قبل الإمارات العربية المتحدة ، جهاز شؤون البيئة "البلدية 
المرآزي في مصر والذي قام باستقبال موظفين لمدة شهر للتدريب على التحاليل 

 .2005،2006 موظف آجولة دراسية في 19المائية ،
     

 
 

  الأثر (4

  )2007 آب 7(التقييم  البند
 الأثر على  مستوى الهدف 4.1

  الأساسي 
  

 
 

   احتمالية الإنجازات  (1)
 

، إنه من  )3الملحق رقم (تقييم للإنجازات المتوقعة لمؤشرات التحقق الموضوعية 
 سنوات بعد نهاية 5-3المحتمل أن الهدف الإجمالي للمشروع سوف يتحقق خلال 

  . المشروع 
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   افتراضات مهمة (2)

  
 

الحكومة السورية سوف تستمر بسياستها الداعمة لتأمين الكادر  (الافتراض المهم
 . هو على وشك أن يكون آاف)،المعدات والميزانية لبقية المديريات 

   آثار أخرى  4.2
 

 

   آثار إيجابية  (1)
 
 
 

 الأثر على مديريات شؤون البيئة والحكومات المحلية 
لخبرات لتطبيق المراقبة إن آادر المخبر قد اآتسب المعرفة ،المهارات وا •

وبواسطة المخبر الذي تم تأسيسه في آل محافظة  ،أصبحت مديرية شؤون .البيئية 
 . في المحافظات / 50/البيئة قادرة على البدء بالتفتيش البيئي وفقاً للقانون رقم 

لقد قام المشروع في الوقت الحالي بإعطاء الفرص للجانب الياباني للمشارآة  •
ع وزير الإدارة المحلية والبيئة والمدير العام للهيئة العامة لشؤون بالاجتماعات م

 .البيئة 
لقد زادت ثقة المنظمات المحلية بفعاليات المخبر والقرارات والتقارير لمديرية  •

 .وقد زادت فرص التعاون مع الدوائر ذات الصلة .شؤون البيئة 
 التلوث ، والمخاطر إن مديريات شؤون البيئة قد اآتسبت خبرة جيدة حول درجة •

المرافقة والأثر المعاآس للتقنية الصناعية والحاجة للعناية بالبيئة بواسطة البيانات 
 . العلمية 

  :الأثر على المواطنين 
 .زيادة ثقة المواطنين بتحاليل المياه الفعالة  •
 .المزيد من الاهتمام بقضايا البيئة والتلوث وآثار المفاهيم على الصناعيين  •
 .عض المعامل بترآيب محطات معالجة مياه الصرف قامت ب •
 .وهناك بعض الشكاوي التي تمت معالجتها استناداً على نتائج التحليل  •
 / .50/تم الاستيعاب بضرورة الالتزتم بتطبيق القانون رقم  •
 .الأشخاص المدرآون لأهمية التوعية البيئية  •

 
  . الآثار السلبية (2)
 

  .ية حتى الآن ،ولم يتم التنبؤ به أيضاًلم تتم ملاحظة الآثار السلب
 

 

   الإستدامة (5

 )2007 آب 7آما في (التقييم   البند
 السمات المؤسساتية و 1.5

 التنظيمية
 

  المراقبة البيئية تتمتع بدعم فعَّال توجيهي و قانوني  الدعم التوجيهي و القانوني) 1(
الخطة الاستراتيجية ) 2 (

  التنظيمية
البيئية هي إحدى المهام الأساسية لمديريات شؤون البيئة، لذلك من إنَّ المراقبة 

  .50الضروري تطبيق القانون رقم 
  السلطة الرسمية للمخابر) 3 (
 
 
 
 

آما ذُآِر سابقاً، فإنَّ سلطة هيئة الطاقة الذرية على مخابر مديريات شؤون البيئة هي  •
تجة عن المخابر علمياً و تصديق أمر هام لأجل الاعتماد الرسمي لبيانات المراقبة النا

في الوقت الحالي لم يتم . و تعتبر أيضاً خطوة تمهيدية تسبق نشر البيانات. وثوقيتها
 .اعتماد أي من المخابر من قبل هيئة الطاقة الذرية بعد

دمشق، و ريف دمشق، و (في هذه الأثناء، تشارك بعض مديريات شؤون البيئة  •
برنامج ضبط الجودة لتحليل " في برنامج يدعى 2006منذ آب ) اللاذقية، و حمص

مديرية شؤون البيئة في السويداء بدأت . بإشراف هيئة الطاقة الذرية" المخابر
هو نظام لترخيص الإختبارات . 2007بالمشارآة في هذا المشروع منذ حزيران 

يتم ترخيص أو . باستخدام عينات إختبار محضرة من قبل هيئة الطاقة الذرية 
 البيانات الناتجة من المخابر من قبل هيئة الطاقة الذرية إذا تم تقييم البيانات تصديق

 ".A"تحت الدرجة 
توزيع عناصر الفريق ) 4(

 النظير
 
 
 

. من عناصر مديريات شؤون البيئة المعتمدين بترك العمل% 24إلى الآن قام  •
من . ن دائمينبالإضافة لذلك فإنَّ بعض عناصر مديريات شؤون البيئة ليسوا موظفي

جهة أخرى ليس أمراً مؤآداً أن يبقى عناصر الفريق النظير في عملهم الحالي في 
 .مديريات شؤون البيئة مستقبلاً

في هذه الأثناء فإنَّ عناصر الفريق النظير الذين تدربوا من خلال هذا المشروع يمكن  •
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 )2007 آب 7آما في (التقييم   البند
ا معرفتهم و لذلك فإنَّ بإمكانهم عندها أن يستخدمو. أن يستلموا مناصب ملائمة

في حال بقاء . مهاراتهم بشكل آامل ليتابعوا مهامهم و يحافظوا على فعالية المشروع
عناصر الفريق النظير هؤلاء في مديريات شؤون البيئة فيمكن ضمان الاستدامة 

 .الفنية بعد إنتهاء المشروع
قدرة الإدارة للفعاليات ذات ) 5(

  الصلة
 بإدارة فعاليات المشروع من دون أية عقبات ة مديريات شؤون البيئلقد قامت آافة

بمعنى آخر، المراقبة (لذلك فمن المتوقع أن يقوموا بإدارة الفعاليات ذات الصلة . جديّة
  .بأنفسهم بعد إنتهاء المشروع) البيئية و التوعية العامة

التنسيق مع منظمات أخرى    ) 6(
  ذات صلة

أو التوعية العامة مع عدة / المراقبة ومديريات شؤون البيئة بتنسيق نشاطاتلقد قامت 
من المحتمل أن تدوم العلاقة التعاونية مع . 4منظمات محلية آما هو مبين في الملحق 

 .المنظمات ذات الصلة
لقد قامت الحكومة السورية إلى الآن بتخصيص الميزانية الضرورية لمخابر مديريات   مواضيع مالية2.5

 .كون الاستدامة المالية مضمونةمن المحتمل أن ت. شؤون البيئة
    مواضيع تقنية3.5

، و الذين 119في الوقت الحالي، العدد الإجمالي للأشخاص المعتمدين لهذا المشروع هو  القدرة الفنية للفريق النظير) 1(
التحاليل الأساسية لجودة المياه، و التحاليل (تم تدريبهم على الاعتيان و التحليل البيئي 

، و إدارة ) البيولوجية، و و تحليل المعادن الثقيلة، و تحليل جودة الهواءالكيميائية
  .المخابر، و إعداد خطة المراقبة البيئية، و التوعية العامة

)a (العتيان و التحليل  
من المتوقع أنَّ المستوى الفني لمعظم عناصر الفريق النظير فيما يخص الاعتيان و 

متابعة الفعاليات ذات الصلة بأنفسهم، مع العلم بأنَّ التحليل قد تطور بشكل يسمح لهم ب
تطويراً أعمق لقدرتهم على إنجاز ضبط و تأآيد الجودة على وجه الخصوص لأجل 

بالنسبة إلى باقي العناصر فمن المتوقع أن يقوم . تحليل جودة الهواء ما زال ضرورياً
الفنية المكتسبة إليهم من العناصر الذين حققوا مستوى فني جيد بنقل المعرفة و الأمور 

خلال التدريب في موقع العمل، و اتباع إجراءات التشغيل القياسية، و الأدلة، و أدوات 
بالنسبة إلى تفسير و تقييم بيانات التحليل فمن . التعليم التي تم تطويرها خلال المشروع

ات و تحديد الضروري تواجد شخص واحد على الأقل يستطيع القيام بتحليل و تقييم البيان
  .بارامترات آل موضوع تحليلي ذي صلة

)b (إدارة المخبر  
من المحتمل أنَّ يكون الفريق النظير قادراً على تشغيل أجهزة المخبر بما يتوافق مع أدلة 
التشغيل و الصيانة و إدارة قطع الغيار و الكواشف بما يتوافق مع الأدلة بعد إنتهاء 

د التعامل مع الكواشف السامة، فمثلاً يجب وضعها من الضروري الانتباه عن. المشروع
بالإضافة إلى ذلك، فإنَّه يُنصح بوضع الميزان الالكتروني في غرفة خاصة . في الخزانة

  .لقليل تأثير حرآة الهواء و الغبار إلى الحد الأدنى
)c (إدارة البيانات  

لمتابعة الفعاليات ) ويرهااو سيقوموا بتط(لقد قام الفريق النظير بتطوير القدرة الفعَّالة 
  .ذات الصلة بأنفسهم بعد إنتهاء المشروع

)d (خطة المراقبة البيئية  
تعديل /مع تواجد دلائل المراقبة فمن المتوقع أن يكون الفريق النظير قادراً على وضع

  .خطط المراقبة لمخابرهم مع اعتبار البارامترات التي تم تغطيتها في المشروع
)e (ةالتوعية العام  

من المحتمل أنَّ الكادر المسؤول عن قسم التوعية البيئية في مديريات شؤون البيئة سيتابع 
 .فعالياته بعد إنتهاء المشروع

استخدام و نشر التقنيات ) 2(
 المكتسبة و مواد المشروع

 
 

لقد تم تطوير التقنيات الأساسية لمراقبة جودة المياه و الهواء خطوة بخطوة من خلال  •
لذلك فقد ساهم التعاون الفني في نشر التقنيات الأساسية للمراقبة . مشروعتنفيذ ال

 .البيئية لأجل فعاليات مخابر مديريات شؤون البيئة
إنَّ مواد المشروع، متضمنةً الدلائل و إجراءات التشغيل القياسية و خطط المراقبة،  •

ل آامل بعد إنتهاء أساسية لإنجاز فعاليات المراقبة البيئية بحيث يتم استخدامها بشك
 .المشروع

إنَّ الفريق النظير الذي تلقى التدريب خلال المشروع قام بنقل المعرفة و المهارات  •
هناك . أو إلى أولئك اللذين لم يتسنى لهم التدريب/المكتسبة إلى الكادر الوافد مؤخراً و

 .احتمال آبير أن تتابع هذه العملية بعد إنتهاء المشروع
إنَّ تكرار تشغيل . لقد تم توريد و ترآيب آافة الأجهزة المتعلقة بتحليل جودة المياه •  جهزة المُقدَمةاستخدام الأ) 3(

.الأجهزة يمكن أن يزداد وفق الحاجة إلى التحاليل في مديرية شؤون البيئة في دمشق
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ة للقيام بالمراقبة البيئية بشكل أفضل فإنَّ آلا الجانبين قد أدرآا أنَّ الأجهزة الممنوح •

مثل الامتصاص الذري و السبكترو و أجهزة القياسات المحمولة قد تحتاج إلى أعمال 
لذلك من الضروري وضع نظام إرتباط بين الموردين و مخابر أخرى . صيانة معقدة

 .في سوريا في المستقبل
 

   نتائج وتوصيات التقييم النهائي8.2

 الجانب السوري قد أخذ اجراءات سريعة للوصول إلى بناءً على التوصيات من قبل فريق التقييم النهائي فإن
 :الأهداف المخطط لها لتأآيد استدامة المشروع وهي آما يلي

 ردود فعل الجانب السوري على التوصيات خلال فترة المشروع) 1(

  التوظيف بخلفية وتحفيز ملائم (1)

وحسب .لسنوي لوزارة الإدارة المحلية والبيئةالتزمت الهيئة بتوظيف آادر آاف بخلفيات آيميائية في نظام التوظيف ا
السنة  آيميائي50  المعلومات الحالية فقد طالبت الهيئة بإصرار من السيد وزير الإدارة المحلية والبيئة بتبني  حوالي 

 في آل من المديريات الباقية وناقشت الهيئة مع الوزير دعم 2و) دمشق وحمص( عناصر لمديريتي 10القادمة وتعيين 
الكادر المسؤول عن التحاليل المخبرية بالحوافز والإضافات والتعويضات والحصول على موافقة الوزارات ذات الصلة 

 . ورئاسة مجلس الوزراء

  ) AEC(التقدم لبرنامج هيئة الطاقةالذرية  (2)

 في سورية آما أن المخابر في إن هيئة الطاقة الذرية الهيئة الوحيدة التي تدير برنامج ضبط الجودة والمصادقة على المخابر
وطلبت الهيئة من آل مديريات البيئة التقدم لهذا البرنامج آوسيلة للنشاطات .باقي الوزارات تتقدم أيضاً لهذا البرنامج

 .الخارجية والتزاماً بدعمهم

 وسائل معالجة مياه صرف المخبر (3)

 وحالياًهي 2007 مديرية البيئة في دمشق بداية عام قامت الهيئة بشراء وإدخال وسيلة لمعالجة مياه صرف المخبر في
معطلة بسبب مشاآل تقنية ولمعالجة هذه المشكلة قامت الهيئة بإنشاء لجنة فنية برئاسة مدير إدارة سلامة المياه في الهيئة 

 . آما أن فريق خبراء جايكا اقترح وتشاور مع اللجنة بهدف التشغيل المبكر للمحطة

  فترة ما بعد المشروعخلال لتوصيات على اب السوري ردود فعل الجان) 2(
 

  الهواءجوديل ال تحعلىالتخطيط للتدريب  (1)
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تخطط الهيئة العامة لشؤون البيئة لتقديم أجهزة مراقبة و للقيام بتدريب على جودة الماء و الهواء بالتوافق مع الخطة 
مسألة ال. خبر متنقل بما في ذلك مراقبة جودة الهواءتلقت جميع المديريات أجهزة م). 2010-2006(الخمسية العاشرة 

  . لهواء على مراقبة جودة االفعليالتدريب ساسية هي آيفية التعامل مع لأالمقبل ا

  استمرار الإتصال مع جايكا (2) 
لتي عقدت تعهدت الهيئة العامة لشؤون البيئة بضمان استمرار فعاليات المراقبة و استدامة المشروع و ذلك خلال الندوة ا

. 2007 آانون الأول 9 في حلب و بتاريخ 2007 آانون الأول 6 في حماه و بتاريخ 2007 آانون الأول 5بتاريخ 
بالتوافق مع استمرار فعاليات المديريات، وعدت الهيئة العمة لشؤون البيئة بإرسال الوثائق و البيانات الفعلية المتعلقة 

  . بفعاليات المراقبة إلى جايكا

 بل أن يتم تطبيق الميزانيةق (3) 

. قامت الهيئة العامة لشؤون البيئة و المديريات بتحضير خطط الميزانية الفعلية و إرسالها إلى وزارة البيئة و الإدارة المحلية
ة المعلومات التي تم الحصول عليها من الهيئة العامة لشؤون البيئة فإن الميزانية قد إزادت بمقدار مليوني ليرة سوريحسب 

 3بالإضافة لذلك يمكن زيادة الميزانية بمقدار .  مليون ليرة سورية7 و بالتالي فإن المجموع الكلي هو 2008في عام 
 . مليون آميزانية خاصة

  لتنمية القدرات التقنيهوطوضع شر (4)
 و دليل التشغيل و الصيانةين ، اية التقنيف مثل صرف الميزانيه ، الحوافز ، آالنهائيالتوصيات التي اشار اليها تقرير التقييم 

.  على النحو المبين في تقرير إنجاز هذا المشروعفي المديرياتوالهيئة العامة لشؤون البيئةها في  بمعترفال اتللتجهيز
  .ويمكن القول ان الجانب السوري على استعداد لبدء المرحلة الثانية من المشروع

 توصيف العمل  (5) 

 لم يكن لديهم الهيئة العامة لشؤون البيئة و المديريات واضحة حيث أنهتخطيطات لم تكن روع ، قبل الانطلاق في هذا المش
غير ناضجةَ مِنْ التفاضلِ  أنه هناك حالة وبعباره اخرى ، يمكن القول من السابق.  العاديهمراقبة الةشطفي أنخبرات 

دوارها ووظائفها من خلال الانشطه الفعليه و المديريات أعرفت الهيئة  ومع ذلك،.لمراقبة البيئيةِعن اباعتبارها المسؤولة 
 وينبغي اعداد . ينبغي مراجعة وصف أعمالهم و توضيحها أآثراستنادا الى التجارب المكتسبه من المشروع ، . للمشروع

  . بطريقة اآثر آفاءه وفعاليةةيئتنقيح الاطار الاداري لمواجهة القضايا البي

 السياسة البيئية  (6) 

توافق مع الخطة الخمسية العاشرة قامت وزارة الإدارة المحلية و البيئة و الهيئة العامة لشؤون البيئة بتحضير القانون رقم بال
سيساهم وضع هذه الإستراتيجيات في التنفيذ .  و قانون التفتيش البيئي، و هي الأن تقوم بتحضير قانون تقييم الأثر البيئي50

 . البيئية للهيئة العامة لشؤون البيئة و المديرياتالفعال للإدارة و المراقبة 

  الإعتمادية من هيئة الطاقة الذرية (7)

و إلا سيكون من الصعب تعزيز المراقبة . أن تصبح مخابر مرجعية في حقل البيئةفي المستقبلابر المديريات مخيمكن ل
هذا يعني أنه إعتمادية . ب بيانات دقيقة و إعتمادية للمخبرالبيئية و تعزيز فعاليات تقييم الأثر البيئي لأن هذه الفعاليات ستطل

بدأت الهيئة العامة و المديريات بالبدء بإجراء فعاليات ضبط و ي الوقت الحاضر ف. المخابر في المديريات ستكون حتمية
 سيكون بحاجة إليه جوده ال فعاليات ضبط و تأآيداستمرار هذه الانواع من. تأآيد جودة داخلية و خارجية من أجل الإعتمادية

 .بالتوازي مع تطوير منظومة وطنية موحدةأآثر و ذلك 
 

   توصيات من أجل تفعيل المراقبة البيئية في سورية-9

  برامج التدريب الذاتي المقترحة) 1(
نظير، ومن  ضمن سياق المشروع قم فريق الخبراء بإجراء العديد من فعاليات التدريب آخذين بعين الاعتبار قدرات الكادر ال    

أجل ضمان استدامة المشروع واستمرار فعاليات المراقبة البيئية، فإنه من الموصى به أن يتم القيام بنشاطات التدريب الذاتي      
  وذلك بناء على البرنامج المرفق في الصفحات التالية

ة                  ة التشغيل النظامي ى أدل اء عل دريب بن ات الت تم عملي دادها خلا    ) SOP(يجب أن ت م إع ي ت ة    الت ل المشروع وخطة المراقب
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دادها   ة بإع ل مديري ت آ ي قام نوية الت ق . الس وي الملح ا    ) 4(ويحت راء جايك ق خب ام فري ي ق دريب الت واد الت ع م ى جمي عل
وادر                       دريب الك دة لت ا هي مفي ة، آم ة الحالي ل المخبري ات التحلي ة وتطوير عملي بإعدادها، وهذه المواد مفيدة من أجل مراجع

  .تعيينها في مديريات البيئةالجديدة التي سيتم 

  التحكم بمصادر التلوث باستخدام بيانات المراقبة) 2(
ات                      إن استمرار القيام بنشاطات التوعية البيئية من أجل إنشاء شراآة ما بين مديريات البيئة والقطاع الصناعي باستخدام بيان

ة مش               ى غاي اد عل ك بالاعتم ديريات              المراقبة البيئية مهم للأسباب التالية، وذل وادر في م درات الك ل بتطوير ق ي تتمث روع الت
  .البيئة في مجال مراقبة مصادر التلوث وتحقيق الإدارة البيئية الاجتماعية

ي    )1 ة الأساس انون البيئ ردات ق م لمف ة والفه م  (المعرف انون رق ل الق ل ) 50مث تراطات مث والاش
تحكم ال  ات ال دف فعالي ا له تكون أساس ي س ات الت ؤولين عن مواصفات الانبعاث ل المس ن قب ي م بيئ

وث      ع مصادر التل ا م ي إثارته تمرار ف ة الاس ديريات البيئ ى م ي يتوجب عل وث والت مصادر التل
  الصناعي من خلال طرق مختلفة وفعالة للتوعية البيئية

التلوث             )2 تحكم ب تلزمات ال ة حول ترآيب مس ة ملائم ة وتقني يتطلب القطاع الصناعي توصيات عملي
ى           وتطوير عملية الإنت   ة الحصول عل ى معلومات عن آيفي اج إل ات، ويحت اج للتخفيف من الانبعاث

ة مسؤولة     . مثل هذه الاستشارات   ومن أجل تلبية متطلبات القطاع الصناعي، وبما أن مديريات البيئ
ذا                          ة له ات اللازم دورها بالنصائح والترتيب ة ب ا أن تكون ملم ات، فعليه ذه المعلوم ل ه عن تقديم مث

 .القطاع

ه                  بالإضاف ل القطاع الصناعي، فإن ا من قب وث وإدارته تحكم الطوعي بمصادر التل ز ال ة إلى ذلك، فمن أجل تحفي
  .يجب إنشاء نظم مؤسساتية مثل القروض البيئية، المجالس البيئية، والمدراء المرخصين في مجال التحكم بالتلوث

ة  وفي سياق إنشاء مثل هذه النظم، فإنه لا بد من التعاون مع الهيئات ذ           ات العلاقة آمثل التعاون ما بين الهيئة العام
وبالتالي لا بد من تحضير خطة عمل متوسطة وخطة عمل طويلة الأمد من أجل         . لشؤون البيئة ووزارة الصناعة   

 اللجنة الوطنية للتوعية البيئيةالتحكم بمصادر التلوث الصناعي تحت إشراف
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