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MINUTA DE LAS REUNIONES

ENTRE

LA MISION JAPONESA DE EVALUACION INTERMEDIA
Y
LAS AUTORIDADES DEL
GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA
ACERCA DE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA

PARA

EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA DE LA MATEMATICA EN GUATEMALA
(GUATEMATICA)

La Misién Japonesa de Evaluacién Intermedia (que en adelante se le denominara “La Misién”), organizada por La
Agencia de Cooperacidn Internacional del Japén (que en adelante se le denominard “JICA™), dirigida por el Sr. Toshio
Murata visité la Reptblica de Guatemala del 17 al 31 de Julio del 2007, con el propésito de realizar la Evaluacién
Intermedia del Proyecto para el Mejoramiento de la Ensefianza de la Matematica (GUATEMATICA) (que en adelante
se denominara “el Proyecto™).

Durante la estadia en Guatemala, La Misién entablé una serie de discusiones con las autoridades guatemaltecas
correspondientes, quienes conjuntamente evaluaron los logros del Proyecto e intercambiaron opiniones para mejorar
el mismo.

Como resultado de las discusiones ambas partes acordaron los aspectos mencionados en los documentos adjuntos.

Los documentos estan elaborados en los idiomas Inglés y Espafiol, cada texto con igual autenticidad. En caso de
cualquier divergencia de interpretacion, la versién en inglés prevalecera.

Ciudad de Guatemala, 31 de julio del 2007

7@ Y &? /WIL

Sr. Toshio Murata Licda. Florid ;‘.V /. /”
Lider Viceministra TécHica

Misién Japonesa de Evaluacion Intermedia Ministerio de Educacion
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén Reptiblica de Guatemala
Japon

Testigo de Honor T

Lic. Juar\h%n%_oFl}r:és

Subdirector de Cooperacion Internacional ~SEGEPLAN-
Secretarfa de Planificacién y Programacion de la Presidencia
Repiblica de Guatemala
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Resumen

La Mision de Evaluacién Intermedia y el Comité de Evaluacidn para el Proyecto en el
Ministerio de Educacion (que de aqui en adelante se denominaran “los Evaluadores™) prepararon
el Informe de Evaluacion Intermedia y confirmaron los siguientes logros del Proyecto: Mejora
del conocimiento de la Matematica en todos los miembros del Grupo Nucleo y progreso en el
desarrollo de la versién de validacion de la Guia y el Cuaderno. Ademas, basado en los cinco
criterios de evaluacion (Pertinencia, Efectividad, Eficiencia, Impacto y Sostenibilidad), el
Proyecto es evaluado como implementado satisfactoriamente de acuerdo a lo previsto y es
posible fortalecer los resultados académicos de los estudiantes y de la destreza de ensefianza de
los docentes en un futuro cercano. Sin embargo, se necesita mayor fortalecimiento para la
eficiencia y todavia quedan puntos a ser mejorados en la sostenibilidad del Proyecto.

(Los detalles, se pueden ver en el Anexo IV.)

2. Recomendaciones

(1) Revisién de la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)

Los Evaluadores propusieron que para mayor efectividad de la actual Matriz de Disefio del
Proyecto, aprobada en la Minuta de las Reuniones (que en adelante se denominard “M/M”) en
20 de marzo del 2006, necesitaba ser revisado, debido a que la condicién actual del Proyecto no
estaba reflejada en el PDM original.

El PDM revisado (que en adelante se denominard “PDM1”) estd adjunto en el Anexo 1. A
continuacién se mencionan algunos cambios en el PDM1, de conformidad al PDM, de la manera

siguiente:

1) Adicién de Expertos Japoneses } ;J
Para fortalecer las actividades del Proyecto, un Experto a Largo Plazo (Educacién en
matemadticas / Coordinador) y un Experto a Corto Plazo (Educacién en matemaéticas) fueron

enviados. Estos aportes del lado Japonés estan incluidos en el PDMI.

2) Adicién de un miembro al Grupo Nucleo
Para fortalecer las actividades del Proyecto, el gobierno guatemalteco designé a un

miembro mds, responsable del desarrollo de material, y estd agregado al PDM como X'\

miembro del Grupo Nucleo. 1
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3) Otros Aportes Importantes
Para asegurar la sostenibilidad del Proyecto, se agregan aportes importantes tales como
“MINEDUC contintia la impresiéon y la distribucién de la Guia y el Cuaderno a las

escuelas”.

4) Aclaracién en Indicadores Verificables
Para clarificar los indicadores de “Habilidades del Grupo Nucleo”, se amplian la

explicacion.

5) Incorporacién de una Actividad
Se agregd una actividad “Realizar capacitaciéon en el uso y manejo de la Guia y el

Cuaderno, a los formadores nacionales d¢ GUATEMATICA”.

(2) Revision del Plan Operativo y Organigrama del Proyecto
Los Evaluadores propusieron que ¢l Plan Operativo (que en adelante se denominard “PO”) vy
Organigrama del Proyecto deberian modificarse de acuerdo con el PDMI1. El PO revisado y

Organigrama del Proyecto revisado se adjuntan en el Anexo Il y Anexo IIL

Ambas partes acordaron los cambios en el PDM, PO y Organigrama del Proyecto aprobados en

la Reunién del Comité de Coordinacién Conjunta.

Anexo

L PDM Revisado (PDM1)

1L PO (revisado)

III.  Organigrama del Proyecto (revisado)

IV. Informe de la Evaluacion Intermedia ' J (&

¥
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ANEXO IV

INFORME DE EVALUACION INTERMEDIA
PARA
EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
ENSENANZA DE LA MATEMATICA EN GUATEMALA
(GUATEMATICA)

31 de julio del 2007

T~

La Misidn de Evaluacion Intermedia (Por parte de Japon) }
Y

El Comité de Evaluacién del Provecto (Por parte de Guatemala) %
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1. Introduccion

1-1.

1-2.

1-4.

1-5.

1-7.

Nombre del Proyecto
Proyecto de Mejoramiento de la Enseflanza de la Matemdtica en Guatemala
(GUATEMATICA)

Periodo de la Cooperacion
3 (tres) afios del 1 de abril del 2006 al 31 de marzo del 2009

Lugar del Proyecto

Guatemala

Grupo Beneficiario

Grupo Nucleo en Guatemala

Agencia de Implementacion

Por Guatemala

Ministerio de Educaciéon (MINEDUC)
Por Japon

Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (JICA)

. Generalidades de la Evaluacion

El Proyecto inici6 en abril del 2006 y finalizara en marzo del 2009. Considerando el
periodo que falta para que finalice el Proyecto que es de aproximadamente un afio y
ocho meses, JICA envié La Misién a Guatemala del 17 al 31 de julio del 2007 con el
propésito de evaluar los logros del Proyecto. La Evaluacidn Intermedia se realiz6 por
evaluadores construido por la Misién y El Comité Guatemalteco de Evaluacién para

el Proyecto.

Proceso de Evaluacion
La Matriz de Disefio del Proyecto (que en adelante se le denominard “PDM”)
aprobada en conjunto el 20 de marzo de 2006, es la guia para la evaluacién, junto con

el Plan de Operacidn, presentado en la Minuta de las Reuniones (de aqui en adelante

82

W

A

=N

r



se le denominara “M/M”) del Proyecto. Los logros y avance del Proyecto se

evaluaron utilizando el PDM con los siguientes aspectos.

(1) Logros y Proceso de Implementacion
1) Logro
Se refiere a la confirmacién del nivel de alcance respecto a aportes, resultados

esperados, objetivos del Proyecto. Los detalles, se puede ver en el Anexo 1-1.

2) Proceso de Implementacion
Se refiere a la confirmacion de las actividades durante la ejecucion del Proyecto. Los

detalles, se pueden ver en Anexo 1-1.

(2) Cinco criterios
1) Pertinencia
La pertinencia del plan del Proyecto es evaluada por la validez del Objetivo
Especifico y del Objetivo General, en relacion a la Politica de Desarrollo del
Gobierno de Guatemala, necesidades de los beneficiarios y ademas por su
consistencia légica en Plan del Proyecto.
2) Efectividad
La efectividad se determina por el alcance que El Proyecto ha logrado de su objetivo
y aclarando la relacién entre objetivo y resultados esperados.
3) Eficiencia
La eficiencia de la implementacién del Proyecto se analiza enfatizando la relacion
entre los resultados esperados y los aportes en términos de tiempo, calidad y cantidad.
4) Impacto
Los impactos del Proyecto se determinan por las influencias positivas y negativas
causadas por el Proyecto.
5) Sostenibilidad
La Sostenibilidad del Proyecto se determina en aspectos organizacionales,
financieros y técnicos, examinando el alcance al cual los logros del Proyecto, seran

sostenidos y expandidos después de su finalizacién.
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1-8. Resumen del Proyecto

(1) Objetivo del Proyecto

1) Objetivo General
Mejorar la ensefianza de la matematica en el nivel primario.

2) Objetivo Especifico
Perfeccionar la guia para maestros (Guia) y el cuaderno de trabajo para los nifios y
nifias (Cuaderno) de primero a sexto grado del nivel primario.

(2) Resultados del Proyecto

1) Lacompetencia del grupo nicleo acerca de la didactica de matematica, fortalecida.

2)-1 Versién para la validacién de la Guia y el Cuaderno en el 4rea de matematica de

primero a sexto grado del nivel primario elaborada.
2)-2 Validacién del "Resultado Esperado 2)-1" completado.

(3) Actividades del Proyecto

1 - 1. Planificacién de las capacitaciones.

1 - 2. Participar en las capacitaciones organizadas por el Proyecto'.

1 - 3. Socializacion de la informacién y experiencias del Proyecto con los grupos niicleo de
los otros paises involucrados dentro del marco del Proyecto Regional por medio de la
red de comunicacion.

1 - 4. Publicaciones periddicas sobre los avances del Proyecto.

2 - 1. Analisis del curriculum.

2 - 2. Analisis del contenido de los textos de PROMETAM (Proyecto Mejoramiento en la
Ensefianza Técnica en el Area de Matematica).

2 - 3. Elaboracién de la version para validacion tanto de la Guia como del Cuaderno
adecuandolos al contexto guatemalteco.

2 - 4. Planificacion del proceso de validacion.

2 - 5. Capacitacion en el uso y manejo de la Guia y el Cuaderno a los docentes de las

escuelas seleccionadas para la validacion.

2 - 6. Utilizacién por los docentes de la Guia y el Cuaderno elaborados por el grupo nucleo. ? \
2 - 7. Investigacion en las escuelas seleccionadas (Observacién de las clases, Entrevistas,
etc.). ,
2 - 8. Andalisis de los resultados obtenidos a través de la investigaciéon en las escuelas
seleccionadas. %
! Componente Regional del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza de la Matematica en (‘\\
)

Honduras (PROMETAM) Fase 11 ik)\
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2 - 9. Adecuacion de los contenidos de la Guia y el Cuaderno, aprovechando los resultados

del analisis.

1-9. Objetivos de la Evaluacion
Los objetivos de la Evaluacion Intermedia son:

(1) Revisar y evaluar las actividades ejecutadas por el Proyecto y los logros obtenidos;

(2) Minimizar cualquier problema identificado, para lograr la implementacion exitosa del
Proyecto en el tiempo restante;

(3) Poder identificar fortalezas que apoyen la continuidad del Proyecto basdndose en la
revision y evaluacién del mismo y

(4) Proponer actividades a desarrollarse en el periodo restante.

1-10. Evaluadores
La Evaluacién Intermedia se desarrolld conjuntamente por Evaluadores Japoneses y

Guatemaltecos.

1-10-1. Por el lado Japonés (La Mision de Evaluacion Intermedia)
Toshio Murata, Lider
Norihiro Nishikata, Cooperaciéon en Matematicas (Primer Asesor d¢ PROMETAM
Fase II)
Tomoko Aoki, Planificacién Educativa /Planificacion de Cooperacion

Yoko lizuka, Analisis de la Evaluacién

1-10-2. Por el lado Guatemalteco (El Comité de Evaluacion del Proyecto)
Sara Peralta, Coordinadora de Cooperacion Internacional en la Unidad de
Cooperacién Internacional (UCONIME)
Maria Antonieta de Marin, Técnica del Proceso de Capacitacion en Matematica,
Direccion de Calidad y Desarrollo Educativo (DICADE)
Gabriel Torres, Coordinador de la (UDE), Unidad de Desarrollo Educativo de la
Direccién Departamental de Educacion de Guatemala (DDEG)
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1-11. Agenda de Actividades de La Mision

Fecha Actividad
17 de | Mar. Reunién con JICA Guatemala
julio Reunién Inicial con el Equipo del Proyecto
Entrevista con Experto Japonés
18 de | Mierc. | Entrevista con el Equipo Coordinador
julio Entrevista con el personal del Ministerio de Educacién
19 de | Jue Entrevista con el personal de Contraparte
Julio
20 de | Vier. | Entrevista con los Docentes de las escuelas seleccionadas para validacién
Julio Entrevista con Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con el Extranjero
(en adelante se denominara JOCV)
21 de | Sab. Documentacién
Julio
22 de | Dom. | Documentacion
Julio
23 de | Lun. | Entrevista con el personal de Contraparte
Julio
24 de | Mar. Reunidn con JICA Guatemala
Julio Visita de cortesia a la Embajada de Japon
Reunién con el Equipo del Proyecto
Visita de cortesia a la Ministra de Educacion
25 de | Mier. | Visita a dos escuelas seleccionadas para validacién
Julio Reunion con JICA Guatemala
Foro presidencial
26 de | Jue Conversatorio con Organizaciones que han usado GUATEMATICA
Julio
27 de | Vier. | Borrador del Informe de evaluacion
Julio Reunién con Miembros del Comité de evaluacion
28 de | Sab. Plan de Minuta
Julio
29 de | Dom. | Seguimiento a Plan de Minuta
julio Preparativos reunién de Comité Conjunto (JCC)
30 de | Lun. Borrador del Informe de evaluacidn y revision de Minuta
julio
31 de | Mar. | Reunién de Comité Conjunto para informe,
Julio Firma de Minuta
Presentacion a JICA
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2. Evaluacion

2-1  Logros del Proyecto

2-1-1 Resultados Esperados

El logro de resultados esperados a través de las actividades correspondientes se mide por

los indicadores del PDM inicial (PDMO0). A continuacién el resumen de los resultados. Los

detalles, se pueden ver en el Anexo 1-1

Resultado Esperado 1: La competencia del grupo nicleo acerca de la didactica de

matematica fortalecida.

Indicador: Resultados de la capacitacion del grupo nicleo

El conocimiento mateméatico de todos los miembros del Grupo Nucleo mejoré como

resultado de las actividades del Proyecto. Para la elaboraciéon del material y para la

capacitacion de los capacitadores, algunos miembros del Grupo Nucleo adquirieron el

conocimiento y tendran aptitud para realizar estas actividades al término del Proyecto. Un

miembro del Grupo Nucleo fungié como facilitador entre el MINEDUC vy el Proyecto, mas

que en el desarrollo de los Guias y Cuadernos y la realizacion de las capacitaciones.

Resultado Esperado 2-1: Version para la validacion de la Guia y el Cuaderno en el area
de matematica de primero a sexto grado del nivel primario elaborada.
Resultado Esperado 2-2: Validacién del Resultado Esperado 2-1 completado.

Indicador: Productos

Confirmamos el avance del

Cuaderno.

desarrollo de la version para validacién de la Guia y el

Materiales (Guia y Cuaderno) Plan Logro
Los materiales ya estaban T
finalizados en las actividades de | Finalizacion de 1la versidén
1° grado equipo de JOCV revisada en noviembre del 2006.
g Tiempo esperado para la
finalizacion de la versi6n
revisada: 12/2007.
Los materiales ya estaban | De acuerdo a lo planificado
ﬁnalizaéilosI en las actividades de
. equipo de los JOCV.
2" grado Tiempo esperado para la
finalizacién de la  version
revisada: 12/2007.
3% orado Los materiales ya estaban | De acuerdo a lo planificado
g finalizados en las actividades de (\\
\
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equipo de los JOCV.

Tiempo esperado para la
finalizacién de la version
revisada: 3/2009

4" grado 12/2007 Finalizado en noviembre 2006.
%2/2006 4 | Finalizad((i) en octubre 2006
o. iempo esperado para la | De acuerdo a lo planificado
5" grado finalizacién de la  version
revisada: 12/2007
6" grado 11/2007 De acuerdo a lo planificado

2-1-2 Objetivo Especifico
Perfeccionar la guia para maestros (Guia) y el cuaderno de trabajo para los nifios y
nifias (Cuaderno) de primero a sexto grado del nivel primario.

Indicador: Verificacién por MINEDUC

El Proyecto finalizard la elaboracion de la Guia y Cuaderno, durante el periodo de

implementacion del mismo.

2-1-3 Objetivo General
| Mejorar la ensefianza de la matemdtica en el nivel primario. ]

Indicador: Resultados del andlisis de la leccion de matemdticas

La posibilidad de alcanzar el Objetivo General es alta en un futuro cercano. Varios

resultados de evaluacidén muestran que los resultados académicos de los estudiantes y las

destrezas de ensefianza de los docentes son mds altas para las escuelas piloto que estén

utilizando la Guia y el Cuaderno, que para las que no los estan utilizando.

Adicionalmente, la credibilidad y aceptacion de la Guia y el Cuaderno ha sido alta. La

Guia y el Cuaderno, fueron impresos y distribuidos a nivel nacional en el 2007 como el

libro oficial de matematica®. y se realizaron capacitaciones a capacitadores nacionales para

el uso de la Guia y el Cuaderno por iniciativa del MINEDUC y con el presupuesto nacional. ’
Ademads se aprobo en el anteproyecto del presupuesto 2008 del MINEDUC, este renglon Té

presupuestario.

2-1-4 Proceso de Implementacion del Proyecyto

El Proyecto se ha implementado de acuerdo a lo planificado. Los detalles de los logros se

2 MINEDUC elaboré los Cuadernos para los grados de 5°. y 6°. basandose en GUATEMATICA. f\\
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muestran en el Anexo 1-1.

2-2 Resultados de la Evaluacion
Los resultados de la evaluacién fueron medidos en cinco escalas. Las cuales son: Alto,

relativamente alto, mediano, relativamente bajo y bajo.

2-2-1 Pertinencia
{ﬁesultado: Alt(j

+ El Proyecto cumple con la necesidad del grupo meta y de todos los beneficiarios en el

sector educativo. En Guatemala, se encontré la carencia de una Guia y un Cuaderno
que llenara la necesidad programética de manera efectiva y sistematica en el area de
matematica a nivel nacional, lo cual fue una de las razones a las que se le atribuye el
bajo rendimiento académico de los estudiantes en matematica. Se considera que la
mejora de la competencia del Grupo Nucleo, a través del desarrollo de la Guia y el
Cuaderno, no sélo brindaré satisfaccidn de sus propias necesidades, sino mejorard la
calidad educativa en matematica.
+ El Objetivo General, del Proyecto es congruente con la estrategia educativa del
gobierno guatemalteco. La politica establece que el mejoramiento en la calidad
educativa, es una de las prioridades en la Reforma Educativa y el mejoramiento en la
calidad de los textos y de los docentes son aspectos importantes, clave. La Guia y el
Cuaderno fueron realizados en linea con la estrategia de desarrollo educativo del pais,
pues toma en cuenta los aspectos étnicos y de género. Ademaés estd también en linea
con la Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) y la estrategia de asistencia de JICA
a Guatemala, en cuanto a la mejora de la educacion basica.
- E] Proyecto fue apropiado dada la ventaja técnica de Japon en el drea de matematicas,
ya que Japén clasifica en un rango alto, en el examen internacional de matematicas. :
Adicionalmente, la destreza en cuanto al desarrollo de la Guia y el Cuaderno de Trabajo, ?r‘ T\)
se ha venido acumulando en Guatemala, a través de la experiencia de JOCV y de

PROMETAM. El Proyecto ha identificado las actividades que realizan otros donantes y

su area de influencia. W
;
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2-2-2 Efectividad

Iliesultado: Alto|

.

El Proyecto logré avanzar de acuerdo al PDM y el PO y tiene alta probabilidad de
lograr el Objetivo Especifico al finalizar el mismo.

En uno de los miembros del Grupo Nucleo de tiempo completo, ha mejorado la
habilidad para el desarrollo de la Guia y el Cuaderno. Para la destreza de capacitacion
en matematica, dos miembros del Grupo Nucleo han adquirido las habilidades
necesarias. Para un miembro, su funcién fue la coordinacién entre el MINEDUC y el
Proyecto, més que el desarrollo de la Guia, el Cuaderno y la capacitacion.

Desde junio del 2007, fue asignado al Proyecto un técnico més por parte del Ministerio,
para realizar las mismas actividades que el Grupo Nucleo, especialmente en la
elaboracion de la Guia y el Cuaderno.

La Guia y el Cuaderno son congruentes con la situacion actual de Guatemala, puesto
que fueron desarrollados tomando en cuenta el Curriculo Nacional Base (CNB) y
utilizando los materiales del PROMETAM como referencia. Asimismo, se han revisado
a través del proceso de validacién.

Uno de los factores principales para su mejor implementacion fue la apropiacion y
colaboracién de directores y docentes en las escuelas seleccionadas. Otro factor
favorable fue que a raiz de la publicacién de “Estandares® en el 2007, lo cual era un
posible obstaculo para lograr el objetivo especifico, fue enviado un Experto a Corto
Plazo en educacion matematica, para revisar la Guia y el Cuaderno y se encontr6é gran

coherencia.

2-2-3 Eficiencia

Resultado: Relativamente Alto)

Vale mencionar que el Proyecto ha realizado un excelente uso de los recursos existentes
a su alcance. Los recursos a su alcance que se usaron, en el proyecto son los siguientes:
los recursos del PROMETAM (materiales, expertos, y el Grupo Nucleo), el

reclutamiento de personal local, tanto como ha sido posible; el equipo de oficina

3 El Estandar: es el resultado esperado, como la meta del logro académico del estudiante, fue publicado en el

2007 por MINEDUC por apoyo de USAID.
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proporcionado por JOCV antes del inicio del Proyecto.

- Las destrezas y habilidades del Experto Japonés a Largo y Corto Plazo y del Equipo de
Coordinacidn en particular, fueron excelentes (por ejemplo: La reduccién del costo de
Proyecto). El contratar personal local como el principal aporte de Japon, contribuyé al
mejoramiento de la gestion del Proyecto. Sin embargo, el envio de Expertos japoneses
y la contratacion de la Coordinadora del Proyecto no se dieron en el tiempo oportuno, lo
cual dificulté la facilidad de implementacién del Proyecto en su etapa inicial.

+ Los tres miembros del Grupo Nucleo fueron asignados desde el inicio del Proyecto
como se establece en el R/D. Sin embargo, habia una carencia de personal que recibiera
la transferencia tecnolédgica, asi como para que desarrollara la Guia y el Cuaderno y la
capacitacion. Se asignoé una persona mas por parte del MINEDUC para el desarrollo de
la Guia y el Cuaderno, a partir de junio del 2007. Por su posterior integraciéon al
Proyecto, existe diferencia entre sus habilidades y las habilidades de los otros miembros
del Grupo Ncleo, por lo que se necesita mejorar a este aspecto.

- El presupuesto fue apropiado por ambas partes (Japon y Guatemala). Ocasionalmente,
la ejecucion de las acti'\/idades del Proyecto se vio impedida, debido a la falta de
servicios indispensables como electricidad, agua e Internet, ocasionado por el retraso
en los pagos por parte del MINEDUC.

+ En cuanto al ambiente fisico, el Comité de Coordinaciéon Conjunta contribuy6 al logro
de los Resultados Esperados, concediendo ampliacién del espacio fisico para el Equipo
del Proyecto y también asignando a un técnico mas, para apoyar el desarrollo de la Guia

y el Cuaderno, asi como también realizar las mismas actividades del Grupo Nucleo.

2-2-4 Impacto
[I}esultado: Altc]

La Guia y el Cuaderno de 1ro a 4to grados fueron impresos y distribuidos como los

textos oficiales a nivel nacional en el 2007 y se realizaron capacitaciones con docentes 7’ (7)
para el uso de la Guia y el Cuaderno, con presupuesto del MINEDUC a través del -7
acompafiamiento técnico del Proyecto. Este afio, la capacitacién docente se dio a
29,338 docentes y 14,428 escuelas a nivel nacional. Ademaés, se aprobd en el ante

proyecto de presupuesto para el afio 2008, para la impresién y distribucion de la Guia, %

del Cuaderno y la capacitacion docente. Sin embargo, la capacitacién docente disefiada

X
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por MINEDUC es en forma de cascada con cuatro niveles; el mejoramiento en la
calidad de la capacitacion es un aspecto a resolver.

La Universidad del Valle y ONG's locales con la cooperacién de otros donantes como
CIDA, etc. han distribuido, utilizado y capacitado a los docentes, sobre
GUATEMATICA. A pesar que el Proyecto no tiene cooperacion directa con estas
instituciones. 53 facilitadores en 816 escuelas fueron capacitados. Por lo que, si el
MINEDUC continia proveyendo el apoyo necesario, contribuird al alcance del

Objetivo General.

2-2-5 Sostenibilidad
{Resultado: Relativamente Alto]

Como se menciond anteriormente, se aprobo el ante proyecto de presupuesto para el
2008, para la distribucion de la Guia y el Cuaderno, asi como también la capacitacion
docente. Ademas, de acuerdo a la Directora de DICADE, el MINEDUC esta
preparando el presupuesto nacional para la impresion y distribucion en el 2009. Para
entonces la impresién y distribucion de la Guia y el Cuaderno elaborado por el Proyecto
de 1° a 6° grados serdn realizados. Muchas instituciones estan realizando ahora
capacitacién docente en servicio, utilizando la Guia y el Cuaderno, sin embargo, la
situacion no es clara en el futuro.
Actualmente, el Grupo Nucleo juega un papel central en la revision de la Guia y el
Cuaderno. Se espera que algunos miembros del Grupo Nucleo adquieran suficiente
destreza para revisar la Guia y el Cuaderno y realizar capacitaciones. Es probable que
estas personas participen en las actividades del Proyecto, después del proceso de
reestructura organizacional del MINEDUC. Sin embargo, el nimero de integrantes del
grupo nucleo no es suficiente para asegurar la sostenibilidad.
Ademaés, posterior a las elecciones presidenciales del 2007, podria adoptarse diferente
estrategia educativa, como la reubicacién del personal miembro del Grupo Nucleo el
desuso de la Guia y el Cuaderno.

+ Se espera lograr el Objetivo General si el impacto del Proyecto contintia después de su

finalizacién.

2-2-6 Conclusiéon
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La Misién de Evaluacion Intermedia y el Comité de Evaluacioén para el Proyecto en el
Ministerio de Educacién (que de aqui en adelante se denominardn “los Evaluadores”)
prepararon el Informe de Evaluacién Intermedia y confirmaron los siguientes logros del
Proyecto: Mejora del conocimiento de la Matematica en todos los miembros del Grupo
Nucleo y progreso en el desarrollo de la versién de validacién de la Guia y el Cuaderno.
Ademas, basado en los cinco criterios de evaluacién (Pertinencia, Efectividad, Eficiencia,
Impacto y Sostenibilidad) el Proyecto se evallia como a continuacién se describe:
El Proyecto cumple con la necesidad del grupo meta y de todos los beneficiarios en el
sector de educacién, de acuerdo a la politica y estrategias educativas guatemaltecas.
El resultado del proceso de validacién por las escuelas seleccionadas, muestra que la
Guia y el Cuaderno son Utiles y adecuados a la situacion actual en Guatemala.
El Proyecto usa los recursos existentes a su alcance, tales como los recursos de
PROMETAM (materiales, expertos, y el Grupo Nucleo), personal local, equipo
brindado en forma de previa cooperacion, etc.
La Guia y el Cuaderno para lro a 4to Grados fueron impresos y distribuidos a nivel
nacional en el 2007 como el texto oficial de matematica y la capacitaciones docentes
para el uso de la Guia y el Cuaderno fueron realizadas con el presupuesto del
MINEDUC.
+ Otras instituciones estan utilizando la Guia y el Cuaderno en sus propios proyectos
+ EIl Grupo Nucleo ha adquirido el conocimiento para el desarrollo y la revision del
material, y puede ser que se. les posibilite realizar estas actividades después de la

finalizacién del Proyecto si el MINEDUC contintia dando el apoyo necesario.
En resumen, el Proyecto es evaluado como implementado satisfactoriamente de acuerdo

a lo previsto y es posible fortalecer los resultados académicos de los estudiantes y de la

destreza de ensefianza de los docentes en un futuro cercano.

3. Recomendacion

La Misidén de Evaluacién Intermedia solicita al Proyecto y al Ministerio de Educacién %
-MINEDUC- lo siguiente:
N
N
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Al Proyecto

>

Que sean elaborados la Guia y el Cuaderno para Sto y 6to. grados tan pronto como
sea posible.

Cambio en el PDM como se propone en el PDMI, PO, y la implementacién de
estructura.

Mayor reforzamiento para las habilidades del Grupo Nucleo.

Reforzamiento de la capacitacién a los formadores nacionales de GUATEMATICA.

Al Ministerio de Educacién

>

Que contintte la impresion y distribucion de la Guia y el Cuaderno de
GUATEMATICA, a nivel nacional, de 1ro a 6to grado.

El nombramiento oficial de personal adicional al Grupo Ncleo.

Continuar con la capacitacion en servicio para los docentes a nivel nacional, para
expandir los efectos de la Guia y el Cuaderno en la clase.

Se necesita mayor esfuerzo en las actividades de seguimiento para el uso efectivo de
la Guia y el Cuaderno a nivel departamental, con el apoyo técnico de las Direcciones

Departamentales y la Supervision Educativa de cada departamento.
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Anexo 4 Aportes al Proyecto

ANEXO 4-1 Lista de Expertos Japoneses
Nombre de Expertos Campo de trabajo Periodo Condicion
Kohei Nakayama Educacién de | 14.5.2007-31.3.2009 | Experto a Largo Plazo
Matematicas /
Coordinador
Satsuki Kawasumi Educacién de | 11.1.2007-31.5.2007 | Experto a Corto Plazo
Matematicas
i«
.\\‘,\;
ANEXO 4-1
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ANEXO 4-2 Lista de Personal de Contraparte Guatemalteca

Nombre de Contrapartes Cargo Periodo
Miguel Angel Franco de | Sub. Director técnico 4.1.2006 — al presente
Ledn Direccion de Calidad vy

Desarrollo Educativo
Ministerio de Educacion

José Enrique Cortez Sic Coordinador de Formacion | Idem
Continua, Direccién de
Calidad Vi Desarrollo
Educativo
Ministerio de Educacién
Cayetano Salvador Salvador | Técnico en Didactica | Idem
Matematica, Direccién de
Calidad y Desarrolio
Educativo
Ministerio de Educacion
Alejandro Asijtuj Simén Técnico en Didactica | Sera incluido en el Grupo
Matematica, Direccién de | Nicleo si o aprueba el
Calidad y Desarrollo | Comité Conjunto
Educativo

Ministerio de Educacién

ANEXO 4-2
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ANEXO 4-3 Lista de Apoyo técnico de PROMETAM en Honduras
2006
Tipo de apoyo Nombre Cargo Periodo
Vigje ida y vuelta por | Norihiro Nishikata Primer Asesor,
Expertos de PROMETAM 7.11.2006-9.11
PROMETAM
ldem Shiori Abe Educacion en | 27.11.2006-30.11
Matematicas,
PROMETAM
ldem Norihirc Nishikata Primer . Asesor, | 21.01.2007-26.01
PROMETAM
2007
Tipo de apoyo Nombre Cargo Periodo
Visita de ida y vuelta | Kazuhiro Tambara Gerente 16.05.2007-18.05
por Expertos de Administrativo /
PROMETAM Coordinacion
PROMETAM
ANEXO 4-3
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4-4 Lista de Contrapartes de Capacitacién en Japén

2006
Nombre de Contrapartes Puesto Periodo
Miguel Angel Franco de | Sub. Director técnico 11.6.2006-6.7

Leén

Direccién de Calidad vy
Desarrollo Educativo
Ministerio de Educacion

José Enrique Cortez Sic Coordinador de Formacion | [dem
Continua, Direccién de
Calidad y Desarrollo
Educativo
Ministerio de Educacién

Cayetano Salvador Salvador | Técnico en Didactica | idem

Matematica, Direccién de
Calidad y Desarrollo
Educativo

Ministerio de Educacion

ANEXO 4-4
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4-5 Lista de Participantes de Capacitacion Regional en Honduras

20086
Nombre Cargo Periodo
Miguel Angel Franco de | Sub. Director técnico 30.4.2006-6.5
Ledn Direcciébn de Calidad vy
Desarrollo Educativo
Ministerio de Educacién
José Enrique Cortez Sic Coordinador de Formacioén | 23.4.2006-6.5

Cayetano Salvador Salvador

Continua, Direccion de
Calidad y Desarrollo
Educativo

Ministerio de Educacion
Técnico en Didactica
Matematica, Direccidon de
Calidad y Desarrollo
Educativo

Ministerio de Educacién

ldem

*Adicionalmente a lo anterior, asistieron tres personas mas: 1 Experto a Largo Plazo
(Actuaimente un experto a largo piazo), 1 miembro del Equipo Coordinador, 1 candidato
para la Coodinacién del Equipo Coodinador.

2007

Nombre Cargo Periodo
Miguel Angel Franco de | Sub. Director técnico 22.4.2006-29.4
Ledn Direccién de Calidad vy

Desarrolio Educativo
Ministerio de Educacién

José Enrique Cortez Sic Coordinador de Formacion | 22.4.2006-5.5
Continua, Direccién de
Calidad y Desarrollo
Educativo
Ministerio de Educacion
Cayetano Salvador Salvador | Técnico en Didactica | ldem
Matematica, Direccién de
Calidad y Desarrollo
Educativo

Ministerio de Educacién

* Adicionalmente a lo anterior,

asistieron cinco personas mas: 1 Experto a Largo Plazo, 2
miembros de! MINEDUC y 2 miembros del Equipo Coordinador

ANEXO 4-5
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TEREM 3. BRHFE
PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS

TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (JAPANESE EXPERT & COORDINATION TEAM)

VERIFICATION OF PROJECT ACHIEVEMENTS AND IMPLEMENTATION PROCESSES

1. How far do you think the Project Purpose, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and

students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”, has
been achieved so far? Do you think it possible to achieve the Project Purpose during the rest of
the Project period, and why? Are there any specific document and/or indices to prove the

achievements of Project Purpose?

2. How far do you think the Overall Goal of the Project, namely “Teaching in Mathematics in primary
level improved”, has been achieved so far? Do you think it possible to achieve the Overall Goal
a few years after Project completion? How far do you think the Project contribute to achieve the
Overall Goal, and why? Are there any specific document and/or indices to prove the

achievements of Project Purpose?

3. Do you think the capacity of the Core Group regarding mathematics teaching strengthened
through the Project implementation? Do you think the Core Group can revise the Students’
Workbook and Instructors’ Guidebook on their own in accordance with the curriculum by the end

of the Project, and why?

4. Please tell me the progress of developing the verification Version of Guidebook and Workbook
for Grade 1-6 in mathematics in primary level. Do you think it possible to complete it by the end

of the Project, and why?

5. Please tell me the name, fields of expertise, background, periods of their current assignment,
and work contents for each member in the Coordination Team? What will be their most likely

work treatment and work conditions after Project completion?

6. What kinds of assistance has there been for the Project from PROMETAM? Please tell us their

contents, periods, and duration. Were they helpful for the Project implementation and why?

7. Please tell me the name, fields of expertise, background, periods of their current assignment,
and work contents for each member of the Core Group? Also, please give current Project
implementation structure diagram if any. What will be their most likely work treatment and work

conditions after Project completion?
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10.

A)
B)
C)

D)
E)
F)
G)

H)

J)

K)
L)
M)

11.

PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (JAPANESE EXPERT & COORDINATION TEAM)

Is their work room for Japanese Expert and Coordination Team? Has there been any problem

regarding the room?

Please tell me the local Project cost disbursement from Guatemalan side for each year. What
has been the usage of local cost? Were they enough for Project implementation? Also,

please tell me if there are any inputs from Guatemalan side other than budget.

Please tell me the current progress of the following Project Activities. Did they proceed as
initially scheduled? If not, please give me the reasons. Upon conducting the following
activities, how do you think are the degree of information sharing, cooperation, and demarcation
among Japanese Expert, Core Group, and Coordination Team? Also, have the abilities of
these people been strengthened through the implementation of these Project Activities, and

why?

Progress of elaboration of the activity plan

Frequency of participation to trainings organized by the Regional Project.

Degree of sharing of information and experiences with the core groups of other countries
involved in the Regional Project framework through the network of communication

Frequency of publications of the progress of the Project

Progress of curriculum analysis

Degree of analysis of the content of the texts of PROMETAM

Progress of elaborating validation versions Guidebook and Workbook, reflecting Guatemalan
context

Progress of elaboration of the validation plan

Progress of trainings on the use of Guidebook and Workbook to the teachers in the selected
schools for validation

Frequency of mathematics classes utilizing Guidebook and Workbook produced by core group
by the teachers of schools selected for validation

Progress of study in the selected schools for validation (Class observation, Interview, etc.)
Progress of analysis of the results obtained by the study in the selected schools

Progress of revision of the contents of Guidebook and Workbook utilizing the results of the

analysis

Do you think the Project currently has strong implementation structure? How do you evaluate
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (JAPANESE EXPERT & COORDINATION TEAM)

the degree of communication and cooperation among Japanese Expert, Core Group, and
JOCV? What are the issues to be solved in future regarding implementation structure?

Please suggest me the improvement method and other points you think are important, if any.

12. Please tell me constraining and promoting factors during Project implementation, if any.

RELEVANCE
1.

Does the Project Purpose, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and students’ workbook
(Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”, meet with needs of Core
Group ? Please give me the reason.

Was the selection of the target group (i.e. Core Group) adequate, and why?

Are the Project activities appropriate in order to solve the current issues in math education, and

why?

Compared to other donors, are their technical advantage for Japan in Project implementation,

and why?

Are there demarcation and cooperation with other donor’'s similar activities? What are the

issues for the future?

Did the Project took into consideration gender and racial aspects? If the answer is yes, how?

What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (JAPANESE EXPERT & COORDINATION TEAM)

EFFECTIVENESS

1.

Did the math instruction method and ability to develop material improve for Core Group?
Please tell me constraining and promoting factors during Project implementation. What are the

issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

Are Teachers’ Guidebook and Students’ Workbook consistent with the educational situation in
Guatemala ? How did you make effort to make sure the consistency? What are the issues for

the future? Do you think the improvement is necessary?

How far do you think the Project Purpose in PDM, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook)
and students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”,
has been achieved through the implementation of two Outputs, and why? These two Outputs
are: (1) Capacity of the core group regarding mathematics teaching strengthened; and (2)
Version for Validation of Guidebook and Workbook for Grade 1-6 in mathematics in primary level

elaborated and completed.

Please tell me the constraining and promoting factors in achieving the Project Purpose of PDM,
namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6
in mathematics in primary level perfected. What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

EFFICIENCY
1.

Are the number, expertise, and timing of dispached Japanese Experts appropriate, and why ?

What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

Are the number, expertise, and timing of Coordination Team appropriate, and why ? What are

the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

Are the type, quantity, and timing of provided equipment appropriate, and why ? What are the

issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

Do you think tue timing, training contents, and duration of C/P training in Japan appropriate, and

why ?  What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (JAPANESE EXPERT & COORDINATION TEAM)

5. Do you think tue timing, training contents, and duration of C/P training in Honduras appropriate,
and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

6. Do you think the budget for the activities in Guatemala appropriate for the Project implementation
and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

7. Do you think the number, expertise, capacity, and period of assignment for the Core Group
appropriate, and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is
necessary?

8. How frequente did the Project apply the contents of materials developed in PROMETAM ?
What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

9. How did you cooperate with JOCV? What are the issues for the future? Do you think the
improvement is necessary?

10. Please tell the contents of assistance and cooperation by PROMETAM. What are the issues for
the future? Do you think the improvement is necessary?

11. Was the timing and advice from JCC appropriate ?

12. Is there cooperation among universities and instructors training school ? Please tell me the
contents, if any. What are the issues for the future? Do you think the improvement is
necessary?

13. Do you think the Project budget size, both Japanese and Guatemala, appropriate in terms of
conducting the Project, and why? What are the issues for the future? Do you think the
improvement is necessary?

14. Please tell me the factors affecting efficiency of Project implementation, if any. What are the
issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

IMPACT

1. Do you think "Teaching in Mathematics in primary level improve” a few years after the Project
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3.

PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (JAPANESE EXPERT & COORDINATION TEAM)

completion? Does the Project contribute to its achievement? If so, what is the degree of
contribution? Is there any Factor which affects achievement of this Goal?

Please tell me the degree of usage of materials developed in the Project by schools other than
those selected for validation. What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

Are there any unexpected positive and/or negative impacts by the Project

SUSTAINABILITY

1.

Are the materials developed in Guatematica be officially approved by Guatemalan Govenment,

and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

Is it likely Guatemalan Government diffuse the materials developed in the Project after Project
completion, and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is

necessary?

Is there any possiblity that organizational restructuring by MINEDUC affect the governmental
policy to support the Project , and why? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

Is it likely governmental budget for material development, printing, and diffusion continue after
Project completion, and why ? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

Is it likely Core Group who acquired skills and knowledge keep working and posted after Project
completion, and why ?.  What are the issues for the future? Do you think the improvement is
necessary?

Is it likely that the Core Group acquire enough skill to revise the materials and conduct instructor
training by themselves after Project completion, and why ? What are the issues for the future?

Do you think the improvement is necessary?

Is there any factor which affect sustainability of the Project ? What are the issues for the future?
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (JAPANESE EXPERT & COORDINATION TEAM)

Do you think the improvement is necessary?

Instructor Training

1.

Please tell me the actual and planned instructors training system (both incumbent and

newcomer) in Guatemala. If itis still in a preparation stage, when will it be completed ?

Please tell me the name of organizations, schools, and/or universities who give instructors’
training course, the contents of training, target, and training methods. About what percentage
of instructors in whole Guatemala have received training ? Also, please tell me the number of

teachers who received the training and plan for the future.

Please tell me the governmental strategy, plan, and budget regarding instructors training (both

incumbent and newcomer)

Please tell me the contents, target, and duration of instructors training by other donors, if any.

How many instructors’ training schools are there in Guatemala ? Please give me the names of
these schools, targets, duration, achievements (contents and number of trainees), number of
math instuctors in these schools, background of math instructors, and budget. What

percentage of the graduates of these instructors’ training schools will actually become teachers ?

What kind of cooperation do you think is possible by GUATEMATICA regarding instructors’
training ? Is there any possiblity to cooperate with instructors’ training organizations (or
schools/universities). If the answer is yes, which organization ? Also is there any possiblity to

cooperate with other donors conducting instructors’ training ?
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Core Group)

VERIFICATION OF PROJECT ACHIEVEMENTS AND IMPLEMENTATION PROCESSES

1.

How far do you think the Project Purpose, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and
students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”, has
been achieved so far? Do you think it possible to achieve the Project Purpose during the rest of
the Project period, and why? Are there any specific document and/or indices to prove the

achievements of Project Purpose?

How far do you think the Overall Goal of the Project, namely “Teaching in Mathematics in primary
level improved”, has been achieved so far? Do you think it possible to achieve the Overall Goal
a few years after Project completion? How far do you think the Project contribute to achieve the
Overall Goal, and why? Are there any specific document and/or indices to prove the

achievements of Project Purpose?

Do you think the capacity of the Core Group regarding mathematics teaching strengthened
through the Project implementation? Do you think you can revise the Students’ Workbook and
Instructors’ Guidebook on their own in accordance with the curriculum by the end of the Project,

and why?

Please tell me the progress of developing the verification Version of Guidebook and Workbook
for Grade 1-6 in mathematics in primary level. Do you think it possible to complete it by the end

of the Project, and why?

What kinds of assistance has there been for the Project from PROMETAM? Please tell us their

contents, periods, and duration. Were they helpful for the Project implementation and why?

Please tell me the name, fields of expertise, background, periods of current assignment, and
work contents for each member of the Core Group? Also, please give current Project
implementation structure diagram if any. What will be their most likely work treatment and work

conditions after Project completion?
Please tell me the local Project cost disbursement from Guatemalan side for each year. What

has been the usage of local cost? Were they enough for Project implementation? Also,

please tell me if there are any inputs from Guatemalan side other than budget.
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Core Group)

8. Please tell me the current progress of the following Project Activities. Did they proceed as
initially scheduled? If not, please give me the reasons. Upon conducting the following
activities, how do you think are the degree of information sharing, cooperation, and demarcation
among Japanese Expert, Core Group, and Coordination Team? Also, have the abilities of
these people been strengthened through the implementation of these Project Activities, and
why?

A) Progress of elaboration of the activity plan

B) Frequency of participation to trainings organized by the Regional Project.

C) Degree of sharing of information and experiences with the core groups of other countries
involved in the Regional Project framework through the network of communication

D) Frequency of publications of the progress of the Project

E) Progress of curriculum analysis

F) Degree of analysis of the content of the texts of PROMETAM

G) Progress of elaborating validation versions Guidebook and Workbook, reflecting Guatemalan
context

H) Progress of elaboration of the validation plan

I) Progress of trainings on the use of Guidebook and Workbook to the teachers in the selected
schools for validation

J) Frequency of mathematics classes utilizing Guidebook and Workbook produced by core group
by the teachers of schools selected for validation

K) Progress of study in the selected schools for validation (Class observation, Interview, etc.)

L) Progress of analysis of the results obtained by the study in the selected schools

M) Progress of revision of the contents of Guidebook and Workbook utilizing the results of the
analysis

9. Do you think the Project currently has strong implementation structure? How do you evaluate
the degree of communication and cooperation among Japanese Expert, Core Group, and
JOCV? What are the issues to be solved in future regarding implementation structure?
Please suggest me the improvement method and other points you think are important, if any.

10. Please tell me constraining and promoting factors during Project implementation, if any.

RELEVANCE
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Core Group)

1. Does the Project Purpose, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and students’ workbook
(Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”, meet with needs of Core
Group ? Please give me the reason.

2. Was the selection of the target group (i.e. Core Group) adequate, and why?

3. Are the Project activities appropriate in order to solve the current issues in math education, and
why?

4. Compared to other donors, are their technical advantage for Japan in Project implementation,
and why?

5. Are there demarcation and cooperation with other donor’'s similar activities? What are the
issues for the future?

6. Did the Project took into consideration gender and racial aspects? If the answer is yes, how?
What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

EFFECTIVENESS

1. Did the math instruction method and ability to develop material improve for Core Group?
Please tell me constraining and promoting factors during Project implementation. What are the
issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

2. Are Teachers’ Guidebook and Students’ Workbook consistent with the educational situation in
Guatemala ? How did you make effort to make sure the consistency? What are the issues for
the future? Do you think the improvement is necessary?

3. How far do you think the Project Purpose in PDM, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook)

and students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”,
has been achieved through the implementation of two Outputs, and why? These two Outputs
are: (1) Capacity of the core group regarding mathematics teaching strengthened; and (2)
Version for Validation of Guidebook and Workbook for Grade 1-6 in mathematics in primary level

elaborated and completed.
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Core Group)

4. Please tell me the constraining and promoting factors in achieving the Project Purpose of PDM,
namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6
in mathematics in primary level perfected. What are the issues for the future? Do you think the
improvement is necessary?

EFFICIENCY

1. Are the number, expertise, and timing of dispached Japanese Experts appropriate, and why ?
What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

2. Are the number, expertise, and timing of Coordination Team appropriate, and why ? What are
the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

3. Are the type, quantity, and timing of provided equipment appropriate, and why ? What are the
issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

4. Do you think the timing, training contents, and duration of C/P training in Japan appropriate, and
why ?  What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

5. Do you think tue timing, training contents, and duration of C/P training in Honduras appropriate,
and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

6. Do you think the budget for the activities in Guatemala appropriate for the Project implementation
and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

7. Do you think the number, expertise, capacity, and period of assignment for the Core Group
appropriate, and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is
necessary?

8. How frequente did the Project apply the contents of materials developed in PROMETAM ?
What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

9. How did you cooperate with JOCV? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?
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10.

11.

12.

13.

14.

PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Core Group)

Please tell the contents of assistance and cooperation by PROMETAM. What are the issues for

the future? Do you think the improvement is necessary?

Was the timing and advice from JCC appropriate ?

Is there cooperation among universities and instructors training school ? Please tell me the
contents, if any. What are the issues for the future? Do you think the improvement is

necessary?

Do you think the Project budget size, both Japanese and Guatemala, appropriate in terms of
conducting the Project, and why? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

Please tell me the factors affecting efficiency of Project implementation, if any. What are the

issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

IMPACT

1.

Do you think "Teaching in Mathematics in primary level improve” a few years after the Project
completion? Does the Project contribute to its achievement? If so, what is the degree of

contribution? Is there any factor which affects achievement of this Goal?
Please tell me the degree of usage of materials developed in the Project by schools other than
those selected for validation. What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

Are there any unexpected positive and/or negative impacts by the Project?

SUSTAINABILITY

1.

Are the materials developed in Guatematica be officially approved by Guatemalan Govenment,

and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?
Is it likely Guatemalan Government diffuse the materials developed in the Project after Project

completion, and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is

necessary?
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Core Group)

Is there any possiblity that organizational restructuring by MINEDUC affect the governmental
policy to support the Project , and why? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

Is it likely governmental budget for material development, printing, and diffusion continue after
Project completion, and why ? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

Is it likely Core Group who acquired skills and knowledge keep working and posted after Project
completion, and why ?.  What are the issues for the future? Do you think the improvement is

necessary?

Is it likely that the Core Group acquire enough skill to revise the materials and conduct instructor
training by themselves after Project completion, and why ? What are the issues for the future?

Do you think the improvement is necessary?

Is there any factor which affect sustainability of the Project ? What are the issues for the future?

Do you think the improvement is necessary?

Instructor Training

1.

Please tell me the actual and planned instructors training system (both incumbent and

newcomer) in Guatemala. If itis still in a preparation stage, when will it be completed ?

Please tell me the name of organizations, schools, and/or universities who give instructors’
training course, the contents of training, target, and training methods. About what percentage
of instructors in whole Guatemala have received training ? Also, please tell me the number of

teachers who received the training and plan for the future.

Please tell me the governmental strategy, plan, and budget regarding instructors training (both

incumbent and newcomer)

Please tell me the contents, target, and duration of instructors training by other donors, if any.
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Core Group)

How many instructors’ training schools are there in Guatemala ? Please give me the names of
these schools, targets, duration, achievements (contents and number of trainees), number of
math instuctors in these schools, background of math instructors, and budget. What

percentage of the graduates of these instructors’ training schools will actually become teachers ?

What kind of cooperation do you think is possible by GUATEMATICA regarding instructors’
training ? Is there any possiblity to cooperate with instructors’ training organizations (or
schools/universities). If the answer is yes, which organization ? Also is there any possiblity to

cooperate with other donors conducting instructors’ training ?
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (MINEDUC)

VERIFICATION OF PROJECT ACHIEVEMENTS AND IMPLEMENTATION PROCESSES

1.

How far do you think the Project Purpose, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and
students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”, has
been achieved so far? Do you think it possible to achieve the Project Purpose during the rest of

the Project period, and why?

How far do you think the Overall Goal of the Project, namely “Teaching in Mathematics in primary
level improved”, has been achieved so far? Do you think it possible to achieve the Overall Goal
a few years after Project completion? How far do you think the Project contribute to achieve the

Overall Goal, and why?

Do you think the capacity of the Core Group regarding mathematics teaching strengthened
through the Project implementation? Do you think you can revise the Students’ Workbook and
Instructors’ Guidebook on their own in accordance with the curriculum by the end of the Project,

and why?

Please tell me the progress of developing the verification Version of Guidebook and Workbook
for Grade 1-6 in mathematics in primary level. Do you think it possible to complete it by the end

of the Project, and why?

Please tell me the local Project cost disbursement from Guatemalan side for each year. What
has been the usage of local cost? Were they enough for Project implementation? Also,

please tell me if there are any inputs from Guatemalan side other than budget
Do you think the Project currently has strong implementation structure? What are the issues to
be solved in future regarding implementation structure? Please suggest me the improvement

method and other points you think are important, if any.

Please tell me constraining and promoting factors during Project implementation, if any.

RELEVANCE

1.

Does the Project Purpose, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and students’ workbook
(Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”, meet with needs of Core

Group ? Please give me the reason.
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (MINEDUC)

2. Was the selection of the target group (i.e. Core Group) adequate, and why?

3. Are the Project activities appropriate in order to solve the current issues in math education, and
why?

4. Compared to other donors, are their technical advantage for Japan in Project implementation,
and why?

5. Are there demarcation and cooperation with other donor’'s similar activities? What are the
issues for the future?

6. Did the Project took into consideration gender and racial aspects? If the answer is yes, how?
What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

EFFECTIVENESS

1. Did the math instruction method and ability to develop material improve for Core Group?
Please tell me constraining and promoting factors during Project implementation. What are the
issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

2. Are Teachers’ Guidebook and Students’ Workbook consistent with the educational situation in
Guatemala ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

3. How far do you think the Project Purpose in PDM, namely “Teachers’ guidebook (Guidebook)
and students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6 in mathematics in primary level perfected”,
has been achieved through the implementation of two Outputs, and why? These two Outputs
are: (1) Capacity of the core group regarding mathematics teaching strengthened; and (2)
Version for Validation of Guidebook and Workbook for Grade 1-6 in mathematics in primary level
elaborated and completed.

4. Please tell me the constraining and promoting factors in achieving the Project Purpose of PDM,

namely “Teachers’ guidebook (Guidebook) and students’ workbook (Workbook) for Grade 1-6
in mathematics in primary level perfected. What are the issues for the future? Do you think the

improvement is hecessary?

142



PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (MINEDUC)

EFFICIENCY
1. Do you think the Project budget size, both Japanese and Guatemala, appropriate in terms of
conducting the Project, and why? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

IMPACT
1. Do you think "Teaching in Mathematics in primary level improve” a few years after the Project
completion? Does the Project contribute to its achievement? If so, what is the degree of

contribution? Is there any Factor which affects achievement of this Goal?

2. Please tell me the degree of usage of materials developed in the Project by schools other than
those selected for validation. What are the issues for the future? Do you think the
improvement is necessary?

3. Are there any unexpected positive and/or negative impacts by the Project?

SUSTAINABILITY

1. Are the materials developed in Guatematica be officially approved by Guatemalan Govenment,

and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is necessary?

2. s it likely Guatemalan Government diffuse the materials developed in the Project after Project
completion, and why ? What are the issues for the future? Do you think the improvement is

necessary?

3. Is there any possiblity that organizational restructuring by MINEDUC affect the governmental
policy to support the Project , and why? What are the issues for the future? Do you think the
improvement is necessary?

4. s it likely governmental budget for material development, printing, and diffusion continue after
Project completion, and why ? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

5. Isitlikely Core Group who acquired skills and knowledge keep working and posted after Project
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PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (MINEDUC)

completion, and why ?.  What are the issues for the future? Do you think the improvement is

necessary?

Is there any factor which affect sustainability of the Project ? What are the issues for the future?

Do you think the improvement is necessary?

Instructor Training

1.

Please tell me the actual and planned instructors training system (both incumbent and

newcomer) in Guatemala. If itis still in a preparation stage, when will it be completed ?

Please tell me the name of organizations, schools, and/or universities who give instructors’
training course, the contents of training, target, and training methods. About what percentage
of instructors in whole Guatemala have received training ? Also, please tell me the number of

teachers who received the training and plan for the future.

Please tell me the governmental strategy, plan, and budget regarding instructors training (both

incumbent and newcomer)

Please tell me the contents, target, and duration of instructors training by other donors, if any.

How many instructors’ training schools are there in Guatemala ? Please give me the names of
these schools, targets, duration, achievements (contents and number of trainees), number of
math instuctors in these schools, background of math instructors, and budget. What

percentage of the graduates of these instructors’ training schools will actually become teachers ?

What kind of cooperation do you think is possible by GUATEMATICA regarding instructors’
training ? Is there any possiblity to cooperate with instructors’ training organizations (or
schools/universities). If the answer is yes, which organization ? Also is there any possiblity to

cooperate with other donors conducting instructors’ training ?
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10.

11.

PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Teachers of the schools selected for validation)

Do you think "Teaching in Mathematics in primary level improve” a few years after the Project
completion? Does the Project contribute to its achievement? If so, what is the degree of

contribution and why?

Are the activities conducted in GUATEMATICA appropriate in order to solve the current issues in

math education, and why?
Do you think the methods, frequency, and contents of the instructors’ training held by Core
Group appropriate? Is it useful, and why? What are the issues for the future? Do you think the

improvement is necessary?

How do you utilize the results of the instructors’ training organized by Core Group in your class,

and why?

Do you want to recommend the instructors’ training organized by Core Group to teachers other

than schools selected for validation, and why?
How do you evaluate the Instructors’ Guidebook and Students’ Workbook developed by
Guatematica compared to other materials? Are they consistent with the current situation in

Guatemala? What are the issues for the future? Do you have any request ?

Do you think the Guidebook and Workbook developed in Guatemaka take into consideration

gender and racial aspects? What are the issues for the future? Do you have any request ?

Did your attitude to hold class change after using the Guidebook developed in GUATEMATICA,
and how?

Did the attitude of your students (i.e. attitude to participate class, grades, test results, willingness
to study, etc) change after using the Workbook developed in GUATEMATICA, and how?

How frequent do you utilize Guidebook and Workbook developed in GUATEMATICA, and why?

Do you want to recommend Guidebook and Workbook to teachers from the schools other than

those selected for validation, and why?
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13.

PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF MATHEMATICS
TEACHING IN GUATEMALA (GUATEMATICA)
QUESTIONNAIRE (Teachers of the schools selected for validation)

Generally speaking, do you think that the Guidebook and Workbook developed in
GUATEMATICA known in Guatemala ? To become well-known, what do you think are the

methods ?

Have you ever attended instructors training which take place in Guatemala ? If the answer is
yes, what is the frequency of attendance ? Which organization (or schopls/universities) give
you training in the past few years and what were the contents and duration ? Was it helpful in

your lecture in the classroom ?  What are the issues for the future? Do you have any request ?
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ANEXO 1
Capacitacion en Matemaéticas

Nive

| central

Sede: ciudad capital (departamentos Nor-oriente)
Participantes: especialistas de USAC, UDEs y JEDEBIs

Participantes

No.| Departamento | Especialistas _
Mateméticas UDESs/JEDEBIs
USAC
Edin Alexis Monge Rosales, Violeta de Mota
1 |Guatemala 9 y Elio Vaquin
2 |El Progreso Iris Arriaza
3 |Alta Verapaz 3 Yanuario Catun y Mario Sebastian Caal
Fernando Ramos y Roberto Cuxum Gonza
4 |Baja Verapaz 1 lez
Arnaldo Neftali Norman y Greoria Vera Berm
5 [lzabal 2 adez
6 |Petén 2 Gloria Catalan y Rosendo Chub
Emma Girén de Sagastume y Teodoro Rami
7 [Chiguimula 2 rez Rosa
8 |Zacapa 1 Letty Robles
9 |Jalapa 1 Reyna Lépez
10 [Jutiapa 1 Mildred de Florian
11 [Santa Rosa 1 Nely Normilda Lima Lima
12 [Chimaltenango 2 Gloria Batzin y Carlos Enrique Xocop
13 |Sacatepéquez 1 Marvin Ayala y Paulina Jiatz de Chuy
Capacitacion en Matematicas
Nivel central
Sede: Quetzaltenango (departamentos Sur-occidente)
Participantes: especialistas de USAC, UDEs y JEDEBIs
Participantes
No.| Departamento | Especialistas
Mateméticas UDEs/JEDEBIs
USAC
1 |Escuintla 1 Aura Marina Chinchilla
2 |Suchitepéquez 1 Angel Cardona
3 |Retalhuleu 1 Eduardo Quifionez
4 |Quetzaltenango 4 Silvio Morales y Catalina Chay
5 |Totonicapan 2 Francisco Pablo y Juan Basilio Tahay.
6 [San Marcos 4 Alba Orozco y Santos Bladimiro de Ledn
7 |Quiché 4 Benito Calel y Miguel Santos Zapeta
8 |Solola 3 Juan Carlos Villatoro y Salvador Petzey
9 |Huehuetenango 3 Leonora Méndez y Samuel Dias Sales.

version 22 enero 2007
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Diciembre, 2003

Listado de Escuelas e Institutos Normales, por departamento,

Escuela Nombre de # de
No. Departamento Normal Jornada director (a) |[# de docentes| alumnos Teléfono

Instituto
Normal Mixto Amelia Amé
del Norte rica De la Cruz

1 Alta Verapaz |Emilio Rosales| Vespertina |Delgado 40 981 9521468
Escuela
Normal de
Educacion Fi Luis Jacobo
sica de Alta Caballeros Sa

2 Alta Verapaz |Verapaz Doble nchez 11 59 9504100
Escuela
Normal Rural
No. 4 Dr. Aura Judith
Elizardo Urizar Martinez de

3 Baja Verapaz |Leal M/V Milidn 19 334 9400455
Escuela
Normal de
Educacion Fi Mario Efrain
sica de Salam Ampérez

4 Baja Verapaz [a Doble Leonardo 7 25 9401356
Escuela
Normal Rural
"Dr. Pedro Abraham

5 Chimaltenango|Molina" Doble Coloma Flores 41 651 8391365
Escuela
Normal de
Educacion Fi Rosa Maria
sica de Azurdia

6 Chimaltenango|Chimaltenango Doble Garavito 10 45
Escuela
Normal Bilingu
e Intercultural
San Martin Jorge Machéan

7 Chimaltenango|Jilotepeque M Atz 8 33 8830163
Instituto
Normal para Margoth Beni
Sefioritas de tez Lopez de

8 Chiquimula Oriente M Monroy 38 313 9420228
Instituto
Normal para
Varones de Raul Antonio

9 Chiquimula Oriente M Aguirre Aguilar 37 223 9420425
Escuela
Normal de
Maestros de
Educacion José Vicente 9410031-

10 Chiquimula Musical N Reyes Solis 9 37 9426193
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E N de
Maestros de

Educacion Fi
sica de Julio David
Quetzaltepequ Medrano
11 Chiquimula e Doble Acevedo 9 46 0
Escuela
Normal Bilingli
e Intercultural Teodoro Rami
Camotan, rez De La
12 Chiquimula Chiquimula Doble Rosa 8 99 9465508
Escuela
Normal Sara
Intercultural, Magdalena
13 Chiquimula Chiguimula Doble Alvarado Chay 10 59 6024997
Escuela
Normal de Pedro Narciso
Educacion Fi Castellanos Va
14 El Petén sica del Petén Doble squez 7 58 9261015
E N Rural No.
5 Prof. Julio
Edmundo Armando Guill
15 El Petén Rosado Pinelo Doble én Moro 14 394 9260549
Escuela
Normal Bilingu
e Intercultural
"Dr. Demetrio Alba Luz
Cojti Cuxil" Reinoso Cano
16 El Petén Sayaxché Doble de Carvajal 7 155 6926929
Instituto
Normal Mixto
Del Norte Juan David Roberto
8 El Quiché de Lebn Vespertina [Rivera Mota 39 900 7551966
Escuela
Normal de
Educacion Fi
sica de El Abel Arnoldo
18 El Quiché Quiché Doble Meza Pérez 9 56 0
Escuela
Normal Bilingu
e Intercultural Juliana
Santa Cruz, El Morales
19 El Quiché Quiché M Alvarez 7 84 4932258
Escuela
Normal de
Educacion Fi
sica de Mario Raul Jua
20 El Progreso Guastatoya Doble rez Vasquez 7 35
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Escuela

Normal de
Educacion Fi
sica de
21 Escuintla Escuintla Doble Lucrecia Solis 8 48 8880150
Escuela Brenda lliana
Normal Reyes Liano
22 Escuintla Intercultural Doble de Véliz 7 42 0
Instituto
Normal para
Seforitas Maria Eugenia
Centro Amé Hidalgo de
23 Guatemala rica (M) M Torres 21 397 2326422
Instituto
Normal para Fernando
Seforitas Mauricio
Centro Amé Ruano
24 Guatemala rica (V) Vespertina [Marroquin 37 888 4434315
Escuela
Normal para Josefina
Sefioritas Belé Palacios Casta
25 Guatemala n Matutina fieda de Pur 24 480 2329609
Instituto
Normal Mixto
"Rafael Juan Francisco
26 Guatemala Aqueche"(M) Matutina  [Cruz Herrera 13 250 2326422
Instituto
Normal Mixto
"Rafael Julio Roldan
27 Guatemala Aqueche" (V) Vespertina |Martinez 25 160 2533274
Escuela
Normal Central Arnulfo Baten
28 Guatemala para Varones Matutina  [Raymundo 43 165 4720491
E. N. para
maestras de P
arvulos Alfredo Adelita Quifié
Carrillo Rami nez Sandoval
29 Guatemala rez Matutina de Castillo 21 413 3692417
E N de
Maestros de
Educ Musical Axel Adolfo
"Jesls Ma. Aceituno L6
30 Guatemala Alvarado” (M) Matutina  [pez 16 118 2516651
E N de
Maestros de
Educ Musical Jorge Mateo
"Jesls Ma. Mendoza
31 Guatemala Alvarado” (1) Intermedia |Rivas 8 65 2324881
Escuela
Normal de
Maestros de
Educacion Fi Jorge Luis
32 Guatemala sica Doble Zamora Prado 26 240 2324493
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E N para
Maestras de

Educ para el Virginia
Hogar Marion Mercedes L6
33 Guatemala G Bock Matutina  |pez Maldonado 30 450 4720173
Instituto Modesto de
Normal de Nor Jesls Noriega
34 HuehuetenangdOccidente Vespertina |Avila 28 271 7802138
Escuela
Normal Infantil William
Bilinglie Florencio Rami
35 HuehuetenangdIntercultural Doble rez Recinos 13 22 7690082
Instituto
Normal Mixto
Alejandro C6 Everildo
36 Huehuetenangqrdova Doble Linares 23 504
Escuela
Normal de
Educacion Fi
sica de
Huehuetenang
37 Huehuetenangqo Doble 9 40
Escuela
Normal de Aura Marina
Educacion Fi De Paz Herna
38 Izabal sica de lzabal Doble ndez 6 45 9483413
Escuela
Normal Bilingu
e Intercultural
Oxib Kej, El Gilberto Xol
39 Izabal Estor Doble Chub 7 83 9497643
Instituto
Normal para
Sefioritas Miriam
Centroamerica Consuelo Cari
40 Jalapa no Matutina |as de Cardona 17 267 9224268
Instituto
Normal para
Varones
Centroamerica Manuel Israel
41 Jalapa no Doble Cardona 17 155
E N Regional
de Oriente Lic.
Clemente Nery Alfredo
Marroquin Portillo Marti
42 Jalapa Rojas Doble nez 26 136
Escuela
Normal de
Educacion Fi Olga Nineth
43 Jalapa sica de Jalapa Doble Orellana 10 35
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Escuela

Normal de Esperanza
Educacion Fi Barrera de
44 Jutiapa sica de Jutiapa Doble Flores 9 45
Escuela
Normal
Intercultural
Moyuta, Miriam Lili Ixcé 8124038-
45 Jutiapa Jutiapa Doble Asencio 3 47 3794141
Everardo
Instituto Napoléon
Normal Mixto Villatoro
46 Retalhuleu "Carlos Dub6n"| Matutina  |Ochoa 37 477 7710726
Escuela
Normal de
Educacion Fi Gloria Maritza
sica de Gordillo
47 Retalhuleu Retalhuleu Doble Estrada 8 40
Instituto
Normal para Eduardo
Varones de Gerardin Sosa
48 QuetzaltenangqOccidente Doble Tobar 10 548 7614543
Escuela Rosalba G.
Normal para Vda. De Cha
Sefioritas de vez y César
49 QuetzaltenangdOccidente Vespertina |[Ovalle 34 710 7614615
Escuela
Normal de
Maestros de Humberto
Educacion Fi Miranda
50 Quetzaltenangdsica Matutina  |Fuentes 20 154 7612168
E N para
Maestras de Rosa Maria
Educacion Fuentes de
51 Quetzaltenangdpara el Hogar Matutina  |Silvestre 18 258 7650421
Escuela Francisco
Normal Bilingu Violeta Sam 2949012-
52 Quetzaltenangde Intercultural Doble Colop de Chuc 7 162 8135225
Escuela
Normal Bilingu
e Intercultural Ana Patricia
San Juan Rosales Va
53 QuetzaltenangdOstuncalco Doble squez 5 56 7685158
Instituto
Normal para
Seforitas Miriam de
54 Sacatepéquez |"Olimpia Leal" Matutina  [Sosa 22 463 8320440
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Instituto

Normal para
Varones
"Antonio
55 Sacatepéquez |Larrazabal" Vespertina |[Raul Najera 25 257 8320244
Escuela
Normal de
Educacion Fi Jorge David
sica de Marroquin
56 Sacatepéquez |[Jocotenango Doble Azurdia 8 40
I N Mixto de
Occidente
"Justo Rufino Héctor Alfonso
57 San Marcos  [Barrios" Matutina  [L6pez 25 776
Instituto
Normal Mixto
58 San Marcos  |Malacatan Matutina  |Natalia Lopez 13 776
Escuela
Normal de Elfego
Educacion Fi Mardoqueo
sica de San Godinez Vela
59 San Marcos  [Marcos Doble squez 8 65
Escuela
Normal de
Educacion Fi Etelinda
sica de Ventura Cortez
60 Santa Rosa Guazacapan Doble de Ramirez 9 40
Escuela
Normal
Regional de
Occidente
Santa Lucia Enrique Rafael
61 Solola Utatlan Doble Chiyal T6 46 330 2195257
Escuela
Normal de
Educacion Fi José Sicay
62 Solola sica de Solola Doble Pacay 7 25 7623866
Escuela
Normal Bilingli
e Intercultural
Santiago Atitla José Miguel
63 Solola n Matutina  [Pop Tzina 4 28 7104332
Instituto
Normal "Rafael Roel Napoleén
64 Suchitepéquez |Landivar” Matutina  [Rodas Diaz 28 72 8725695
Escuela
Normal de
Educacion Fi Angela
sica de Lucrecia
65 Suchitepéquez |Mazatenango Doble Letona Motta 9 50
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Escuela

Normal Rural Otto Gilberto

66 Totonicapan [No. 2 Matutina  |Amado Tello 18 487 7661258
Escuela
Normal Rural Roberto
de Occidente Victoriano

67 Totonicapan |No. 2 Vespertina |Pech Pérez 16 173 7664615
EN de
Educacion Fi Einar Rolando
sica de Amézquita

68 Totonicapan |Totonicapan Doble Hernandez 9 40 7661332
Escuela
Normal de
Educacion Fi Carlos Leonel

69 Zacapa sica de Zacapa| Doble Paz Vargas 13 115 0
I N de Nor
Oriente Para el Wenceslao de
Desarrollo Jesus Méndez

70 Zacapa Ambiental Matutina  |Casasola 9 180 9414187
Escuela Edna Lisbeth
Normal Torres

71 Zacapa Intercultural Doble Perdomo 7 31 5107788

centes en las Escuelas Normales Oficiales| 1199 16306
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MINISTERIO DE EDUCACION

DICADE
Establecimientos que imparten la carrera de
Magisterio de Educacion Primaria
Por

No. |Departamento Oficiales Privados | Municipales] cooperativa TOTAL
1 |Alta Verapaz 1 17 2 20
2 |Baja Verapaz 3 6 9
3 |Chimaltenango 3 5 8
4 |Chiquimula 2 5 2 9
5 |El Progreso 2 5 7
6 |El Quiché 4 16 2 3 25
7 |Escuintla 15 2 17
8 |Guatemala 7 74 1 82
9 |Huehuetenango 2 22 1 25
10 |Izabal 8 1 9
11 |Jalapa 3 5 3 11
12 |Jutiapa 24 1 6 31
13 |Petén 2 14 1 4 21
14 |Quetzaltenango 4 19 23
15 |Retalhuleu 1 2 3
16 |Sacatepéquez 2 6 8
17 |San Marcos 2 16 1 10 29
18 |Solola 1 9 2 12
19 |Sta. Rosa 10 4 14
20 |Suchitepéquez 1 15 2 18
21 |Totonicapan 3 2 1 6
22 |Zacapa 1 2 3 6

TOTAL 42 294 8 49 393
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MINISTERIO DE EDUCACION
DICADE
CUADRO RESUMEN

ANEXO 1

PEI APROBADOS CON ENMIENDAS LISTA DEFINITIVA

MINISTERIO DE EDUCACION
DICADE

ANEXO 2

ESTABLECIMIENTOS QUE NO RECIBIERON PEI

CUADRO RESUMEN
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MINISTERIO DE EDUCACION
DICADE

ANEXO 3

ESTABLECIMIENTOS QUE NO PRESENTARON PEI' Y TIENEN APROBADO MAGISTERIO

CUADRO RESUMEN

83
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MINISTERIO DE EDUCACION

DICADE
CUADRO RESUMEN

ANEXO 5

ESTABLECIMIENTOS QUE PRESENTARON PROYECTO, NO RECOGIERON
Y NO TIENEN AUTORIZADA LA CARRERA
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MINISTERIO DE EDUCACION

DICADE
CUADRO RESUMEN

ANEXO 6

NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS POR DEPARTAMENTO
JORNADAS INTERMEDIA Y NOCTURNA
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HEREH11. BERH

J7TRSEHEEARMLETOC Y + (GUATEMATICA)
La Metodologia de GUATEMATICA y Sus Impactos
HER

HIEF: 200747 H 26 H (K) 11 :00-14 : 00
%Pt Holiday Inn Hotel
ZIF%RE : CIDA, Fundacion Novela, SEPREDI, FUNCAFE, USAC, USAID, UVG & SEGEPLAN

1. Fundacion Novela (Novela B4H) :
GUATEMATICA #h WS TD 1 ISR D, SHEREDND 344FEAED T 8 b £ CTRIB %
BHLTWS, £/o, HEDO ML —=2 7 HiTo T D, 197K T460 AOBEED FL—=
7 &ATUN, 14,500 ADOVEEIZX LEM A L7z, BEDOAX Lia EO-DIZFH 8 H, 8
W,/ HO#ZIT> T\ D (T GUATEMATICA LISNOEMEATC b L—=0 7 b G AT
B} .
B1%DHEN ML —=2 TIC Lo THREIZERDROLND L2l
5 OBENTHM NI NE WO RN S DT, HE & WEM DO OIZHE I D78
DI BT TV D,
2. SEPREDI (NGO: CIDA IZ X 5 %#8) :
CIDA 7"HDZEFET, FF LT RIZEWTHEEGL B OFI)0 EDOT D DIEH 217> THEY |
ZO—E L LT GUATEMATICA Ot 2 L T\ 5,
13 4R L YR OZEICH L TR A | £/, WEICx L QOXEERZEA L T\ 5,
366 ND/NFHE & 119 N DOYHERZGIC 5 L THRREHFIEIZ DWW T OFI A i L 72,
TrYxl OFELE LT, IIGIRUND L B BMFRICOWTHENLDHEERH 572
Ll A ESZ T BB RR RN EENTEL Lol En BT oD,
LI LZeNS ZOFEDORRE LTI, HELZLOEBOFENZD L OPMENT ERET D
N5,
3. FUNCAFE (NGO: CIDA I X 5 X#8) :
GUATEMATICA OZEH IOV THIG O 72 #ICEAG LTz, *SUIshfERE 3 &, 1-3 4 E T
Th s,
BESHE OV — 27 Wik LTl i Lz,
4, USAC (v A R%E):
INFRREEIH LCTHEE N L —=0 7 247> TV D, ZHE T 16,000 AZxt LT3l L7z,
INETAVRICHLTET b —=0 7 2 FE L CTEn, BIRNrL Y 7= A MR H
%,
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GUATEMATICA D EFT :
FEIE-TEY, HHOFEHFEAAMTH L, ERBEE, FMiFE RERHICLSIAD
MBS R LTS D,
INETIT7TT~T7 TRIBESNELNL TV IERMFEZONTH TR TOFEEIZONTEE
NTWo, v VEEEZEALTHDELFMIITE 2,
HEXTEH b, BEICHEBNICSINT S X212k oT,
ERENZ2EREEZZBE L TWD,
M7 oy I Ea S TTHELRBLARDBOLRAID I ENTE D,

GUATEMATICA D%H7T -
B DOEEHIZ DWW TRl S TR0,
AB = REFEEVER LIV TWRWE G B D (Bl ZITHEREN T TND) |
SRR SR FBEFEIT OV TN,
BIIZI AT Y v FBZ,

YR .

FROKED, GUATEMATICA NA K & — REL VT L HESMER LT Wiz,
FERAIZER A LW AT B D,
SN OREREILLE T D EREFITKROLNDIBEIZESDRNVEDTH S5 & DOFESF
DAEEND AR & D,

5. UVG (XY= KZ) :
UVGIZY e RIZBW T Vo v X — L REOVEEEZBIET Va7 F2EL T\ 5,
ZO—B L LTHEIR, BE - REICHT 28, REICHT L2V =272 ay 7 |
FEF A~ OEFIGE A2 T L T\ D,
BRI B2 L. 2 bDOIEE 21T > T\ 5, FHEIFHMIC XY, 5 EFoM%
=T 5,
GUATEMATICA DOEM A L7 & Z 5 TRV & THE L EREO )13k 4 F i
Liz& 2 A, EFETIEEN RN TZOIZHEEIC OV TiE GUATEMATICA R DIE 5 23
Mmoo,
GUATEMATICA OEMEM%L, 1L b bRREICHEMBICSINT 5 L5 1lkeoTz, #HEA
T2 b DRI DEE~DERM N LT,

6. USAID CKEIERRFET) :
USAID IZEBEEIZX L, AZ U X — ROREXEAIT> T\ 5D, GUATEMATICA Z A&
F— RN F 2T AOERDOEEOZEIZL TWD,
AL — R Y F 2T AOREDERIZIL, “Curriculum designer” & W9 Y 7 N = 7 & fH
ALTns, My 2y &z, NEYZOBRM, FrEREH, IHF, GUATEMATICA %5 i
SEGRINRERFEIND,
TaYezl MIRTHI|/EFELELT, DI Fa2 T ARRAX U —RIZEHDLDIT,
GUATEMATICA ([T WRHE, 7 ER 2 > e R OFEREIHH SN TV LR AN
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HHOT, KVEEMEELDZMNERLD ZERFET LN,
7. SEGEPLAN (KSESERAET)
GUATEMATICA @ E it
TaYzl MAOT Y e 7 NHROE RO L O L VD) JT, HEAICKE
AT "NELTEL LT,
REO=—RNZEHLIEEETH .
il EEMEIZBE LT D,
EEH L7207z,
FEFRE LT, HESCREORRKICT 7 ADERH BT,
GUATEMATICA D477 :
HATE W L0 b, BEOFNOMERD D, BEITFEEEIC OV THAEL TR0,
AV FaT MIAEBELTWRVWNERD D,
HRNFIZ I ANBE 0,
HEAFOFM LB E SN TORITIER B,
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