Nghién cizu Cap nhat Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chwong9 CAC DU AN NHAM THUC HIEN CHIEN LUQC

9.1

9.11

Giai phong mit bang va phat trién ha ting co sé
Giai phong mit bang

Sau khi bat dau tir thang 4/2002, tién d6 giai phong mat bang hét sic cham tré va moi
chi giai phong duoc 270 ha tinh dén thang 3/2007. Tuy nhién, dén thang 6/2008, phan
d4t 540 ha con lai thuoc Giai doan 1 duogc du kién s& giai phong hét theo yéu cau caa
Thi tuéng Chinh phu (Cong van 1311/TTg-KG dé ngay 24/8/2006). Trong dién tich 540
ha, tinh Ha Tay d chinh thirc cong b s& hoan thanh cdng tac giai phong mat bang cho
400 ha trong nam 2007 bang cong van 96 BC/BQL d& ngay 23/5/2007, va dién tich nay
bao gom phan Ién dat cia Khu Nghién ciu va trién khai trong Giai doan 1 nhu trong
Hinh 9.1-1.

Nham thyc hién ké hoach, nhitng dong thai cia tinh Ha Tay va Ban dén bl va giai phong
mat bang huyén Thach That dbi véi cac van dé giai phong mat bang néu trong myc 5.5.1
duoc phén tich va trinh bay nhu trong Hinh 9.1-2.

Van d& Dbé xuét

1. Chudn bj RAP/LARAP cua tinh Ha Tay/Ban
DB&GPMB (tinh Ha Tay/Thach Thit) theo luaf
phép Viét Nam (Nghi dinh 197)

1. Khéng c6 RAP/LARAP

- Thiéu ké hoach cu thé

- Chuan bi RAP/LARAP

- Cong khai ké hoach tai dinh cu

- Tham vén y kién cong ddng

- Y kién phan ddi cua nguai st dung dét

2. Chua cong khai ké hoach tai dinh cu va
tham vén y kién cong ddng

3. Thii tyc dén bu chua thoa dang cho nguoi
st dung dét sau khi Ban DPB&GPMB giri ching
tir thanh toan dén bu

2. Ban DPB&GPMB Thach Thét tién hanh
tham van y kién cong ddng

3. P& ra thoi han tai dinh cu theo ké hoach trién

4. Mét nhiéu thoi gian cho hoat dong di do
sau khi da thoa thuan dé bu

khai Khu CNC Hoa Lac cua tinh Ha Tay/Ban
bB&GPMB

5. Cac co quan hitu quan chua chia sé
nhiéu théng tin

i4. Phat kién manh mé cuia tinh Ha Tay

- Ban PB&GPMB gidm sat

5. Ban PB&GPMB lam bao céo tién do

6. Khong c6 Dao tao nghé va béi thuong
chua théa dang cho chuyén ddi nghé

hang thang

- Chia sé théng tin véi tinh Ha
Tay va BQL Khu CNC Hoa

6. Tién hanh hd trg dzc bigt cho chuyén

ddi nghé

- Tuyén dung duoc uu tién cho cac cong ty

chuyén dén Khu CNC Hoa Lac
- Dao tao nghé
- DBén bl thém cho céc cha sir dung dat

Hinh 9.1-2 P& xuit vé GPMB sau khi phan tich cac van dé
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Nam dé xuat néu trong Hinh 9.1-2 ¢4 thé dugc giai thich cu thé nhu sau.

(1) Lép K& hoach hanh dong tai dinh cu (RAP) hogc Ké hoach hanh dong tai dinh cu
va giai phong mat bang (LARAP) cua tinh Ha Tay va Ban PB&GPMB Thach That
theo luat phap Viét Nam

Sau khi lap RAP hoic LARAP véi nhitng noi dung yéu cau trong Nghi dinh 197 vé giai
phéng mat bang, dén bu va tai dinh cu, nguoi sir dung dét c6 thé nhan dugc thdng tin vé
ké hoach chi tiét bao gom ca ké hoach tai dinh cu dy kién va phan hoi y kién phan ddi vé
diéu kien dén b. Nhu vay nguoi st dung dat s& tuan theo dung ké hoach va c6 du théng
tin dé ndm virng thu tuc tai dinh cu. LA mot phan trong hoat dong dén bu va hd trg, cong
tac day nghé hoic hd tro tai chinh cho nguoi sir dung dat phai doi nghé do giai phong
mit bang can duoc néu rd.

(2) Ban DB&GPMB tién hanh tham van y kién cong dong

Nham thiét 1ap co cdu dén bl va hd trg hop ly hon, Ban DPB&GPMB Thach That can
tién hanh tham van day da y kién cong dong va lap bién ban cugc hop dé bao céo Ién
tinh Ha Tay.

(3) Dé ra thoi han tai dinh cu theo ké hoach trién khai Khu CNC Hoa lac

Nham tranh sy cham tré trong tién do trién khai Khu CNC Hoa Lac, can dé ra thoi han
di doi cu thé ddi voi nguoi st dung dat. Nhu vay c6 thé han ché truong hop mot sb
ngudi dan van tiép tuc & lai sinh sdng di & dong y véi cac diéu kien dén ba va tai dinh
cu.

(4) Phat kién manh mg cua tinh Ha Tay

Nham tranh sy cham tré trong cong tac giai phdng mat bang, tinh Ha Tay véi tu cach
giam sat cong tac giai phong mat bang khu vuc Khu CNC Hoa Lac nén c6 phat kién
manh mé hon nira.

(5) Ban DB&GPMB lap bao c4o tién d hang thang

Nham day nhanh tién d¢ giai phong mat bang va tai dinh cu so véi trudc day, can lap
bao c4o tién do thuong xuyén d¢é UBND tinh Ha Tay theo ddi sat sao. Chlng t6i dé xuat
nén lap bao céo hang thang va gui 1én UBND tinh Ha Tay ciing nhu c&c co quan hiu
quan nhu Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac.

(6) Cac hd trg dac biét vé chuyén doi nghé cho cha sir dung dat

Dé nguoi dan khdng cam thiy mién cudng khi phai ban dat, tir bo nghé néng va chuyén
sang nghé moi, UBND tinh Ha Tay chu yéu can c6 cac hd trg dac biét nhu 1) dwoc uu
tién tuyén dung vao lam cho cac cong ty chuyén dén khu CNC Hoa Lac, 2) dao tao nghé
cho cac nganh cong nghiép chinh va dén ba thém tién cho cac chu sir dung dt trong
truong hop ho khdng mudn 1am viéc tai khu CNC Hoa Lac hoic chuyén sang cac loai
hinh nghé nghiép khac ngoai cac nghé d dugc dao tao.
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Relocation Army Area

Education and
Training

Army Area

Mixed Use

The land scheduled to be
acquired by the end of 2007
(670 ha including 270 ha of
already acquired land)

R & D Zone
in Acquired Land (17ha)

Acquired Land
R&D Area
Mixed Use Area

clE

Education and Training

Ngudn: Boan nghién ctru JICA . .
Hinh 9.1-1 Ban da vi tri giai phong mat bang
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9.1.2 Phét trién ha tang co s
(1) Chién lugc hién hanh vé quy hoach phat trién mat bang

Chién luoc hién hanh nhim phét trién Khu CNC Hoa Lac dwoc néu trong mot s quyét
dinh cua Thu tuéng Chinh phu, ma theo d6 viéc phét trién ting khu chirc ning ngoai trir
Khu NC&TK s& do mot Cong ty Phét trién dam nhan va cong tac trién khai xay dung ha
tang co so chinh sir dung chung dé lién két cac khu chirc nang nay va két ndi véi ha tang
bén ngoai s& do Ban Quan ly khu cdng ngh¢ cao Hoa Lac dam nhan.

Dua trén cach phan cong dudi day, cong tac trién khai va xay dung ma Ban Quan ly khu
cdng nghé cao Hoa Lac can tién hanh bao gom: (i) ha tang co s& chinh sir dung chung va
(i) phét trién khu R&D. Hon nira, & day nhanh ké hoach trién khai va dé tranh nhitng
mau thuin trong cac cong trinh xay dyung, mét phan cua cong tac chuan bi mat bang cua
tirng khu chirc nang can dugc xem xét.

Legend: mmmmm Common main infrastructure
Zone will be developed by HHTP-MB
m Zones will be developed by Development Co.

Hinh 9.1-3 K& hoach phat trién Khu CNC Hoa Lac

(2) Thanh phan ha tang co sé chinh ding chung

Thanh phan ha tang co s& chinh diing chung cho qua trinh phét trién Khu CNC Hoa Lac
bao gbm nhitng hang muc nhu sau:

1) Hé théng duong va giao thong, bao gdm nit giao, duong, cau va cong thoat nudc
mit.

2) Héthdng cip nudc, bao gom duong dng dan, bé chira va thap nudéc.

3) I—r|1é thdng thoat nudc, bao gom cac duong dng gom, bom ddy va nha may xu ly nudc
thai.

4) Héthdng cap dién, bao gom tram bién ap, dwong day dién va cac thiét bi mach vong.

5) Ong dan d¢ lap cac duong day thong tin lién lac.

6) Thu hdi dién tich dét tdi thicu cho Khu Nghién ciru va trién khai ciing nhu mot s6 khu
khac dé tang cuong thu hat dau tu.

(3) Thanh phan ha tang co s& cao cap

Ngoai ha tang co s& ding chung, dudi day Ia nhitng hang muc ha tang co sé cao cap can
cho cac doanh nghi¢p cong nghé cao va vién nghién curu.

1) Cép dién dam bao khong xay ra tinh trang mat dién: Nham dat duoc yéu cau nay ¢
mirc tot nhat c6 thé, tdi thiéu can Iy dién tryc tiép tir 2 nguon thudc ludi dien 220kV
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9.1.3

9.2

9.21

quéc gia; ngoai ra dién lay tryc tiép tir nha may la giai phap tdi wu xét vé mat ky thuat.
2) Hé¢ thong thdng tin lién lac/internet téc do cao: Nham dat duoc yéu cau nay, can giai
quyét van dé cap qu00 gia bang cach lap dat thém duong truyen bang thdng rong noi

ra nuéc ngoai, ké do 1a tan dung cong suat khéng dung dén cia hé thong thong tin
lién lac trong Khu CNC Hoa Lac va dua vao st dung hé thng tién tién méi.

(4) Diéu kién giao thong di lai qua céc cira ngd quéc té

Hai du an duong can hoan thién sém dé co diéu kién giao théng di lai qua cac ctra ngd
qudc té thuan lgi hon.

Puong cao téc Lang-Hoa Lac, tuyén duong ndi lién Ha Noi voi Hoa Lac (Khu CNC), s&
duoc ma rong tir 12m Ién 140m chiéu ngang, véi 3 lan dwong cao téc va 2 lan duong
bao mdi chiéu. Dy an nay dang trong giai doan thi cong va s& hoan thanh vao cubi nam
20009.

Puong vanh dai 3 (BVD3), tuyén duong ndi lién cao toc Lang-Hoa Lac va Qudc 16 5
(QL5) dan t&i cac cang Ion phia Bac nhu Hai Phong va Céi Lan. Phan lon DVD3 hién
dang trong giai doan thi cong, tuy nhién hién c6 mot sé doan duong khdng nam trong
hop dong xay lap hién hanh. Nham cai thién diéu kién giao thdng dén cac cang lon cua
Khu CNC Hoa Lac, can ndi lién VD3 véi QL 5.

Céc dy an nham thyuc hién chién luoc

Dua trén nhitng van dé can can nhac vé chién lugc giai phdng mat bang va ha tang co so,
dudi day 1a nhitng dur an can trién khai dé thue hién chién luoc.

1) Giai phong mat bang va tai dinh cu

2) Phat trién ha ting dung chung va Khu NC&TK

3) Phat trién cac khu chic nang khac ngoai Khu NC&TK

4)  Phét trién h¢ thong cap dién dam bao khong bi mat dién

5)  Phat trién hé thong vién théng/internet toc do cao

6) Trién khai ndt nhitng phan con lai cia VD3

Phat kién Chinh phii

Tang cudng vai trd Ban quan ly khu CNC Hoa Lac dé thu hat cac Vién nghién ciu Nha
nuéc

Mot trong nhitng nhiém vu quan trong cta Ban quan ly khu CNC Hoa Lac 1a x&y dung
cac Vién nghién cru Nha nuéc trong diém.

Nhin chung, cac Vién nghién ctiu nha nuéc déu truc thugc Bo va cac co quan ngang Bo.
B6 Khoa hoc Cong nghé 1a mét trong nhitng Bo nhu vay, nhung cho dén nay van chua
thanh cdng trong viéc di doi hodc thanh lap méi cac vién nghién cau trong tham quyén
cua minh. Do vay B Khoa hoc Cong nghé kho c6 thé diy manh viéc di doi hoac thanh
lap mai cac vién nghién ctiru thuoc céc bo khac.

Chlng toi dé xuat nén dat Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac dudi sy chi dao tryc tiép cua
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Nghién cizu Cap nhat Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

9.2.2

Thi tuéng Chinh phu dé c6 tham quyén diéu hanh t6 chic lién nganh. Hon nira can thiét
lap mot Ban diéu hanh ngay trong Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac. Thanh phan nhan sy
Ban diéu hanh bao gom céc dai dién cap thir truong ctia cac bd va cac co quan ngang bo
truc thudc trung wong. Pay I nhitng ngudi ¢d da tham quyén tac dong toi viéc xay méi
va di doi cac vién nghién ciu nhu da chi ra trong Hinh 9.2-1.

Nhitng hoat dong nham thu hit cac vién nghién ciru Nha nude bang phat kién cua Chinh
phu

Ban diéu hanh tryc thudc Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac va cac bd nganh hoic co quan
ngang bo s& phdi hop hanh dong dé thu hit cac vién nghién ciru Nha nudc theo trinh tu
néu trong Hinh 7.5-5.

M3i bo hodc co quan ngang bo can chuin bi mot ban quy hoach chi tiét vé& viéc di
doi/xay méi cho mdi vién cu thé dya trén chién lugc nghién ciu va trién khai. Ho can
trinh ban quy hoach di doi/xay mai 1én Ban diéu hanh cia Khu CNC Hoa Lac.

Tha twéng
Chinh pha
X Cép Th trwdng
Trwong ban ST Do Thii tuéng
chi dinh i
Ban diéu hanh
Ban quan ly - Dai dién bd KHCN Cép Th trwéng cla
Khu CNC Hoa Lac - Dai dién Vién KHCN VN AR céc bo lién quan
- Dai dién bo Xay dwng (cac bén tham gia)

- Dai dién b6 NN&PTNT

- Dai dién b6 TNMT

- Dai dién b6 Tai chinh

- bai dién b Thwong mai
- bai dién bo Céng nghiép
- Dai dién b6 BCVT

Té chirc hoat déng

Nguon: Poan nghién cau JICA .
Hinh 9.2-1 Pe xuat co cau cia Ban dieu hanh trong Ban Quan ly khu CNC Hoa Lac

Ban diéu hanh s& xay dung mot quy hoach téng hop cho viéc xay mai/di doi cac vién
nghién ctru Nha nudc sau khi xem xét ki ludng cac quy hoach xay méi/di doi cu thé do
tirng bo hoic co quan ngang bo lap. Ban diéu hanh s& dua ra cAc tiéu chi cu thé dé lya
chon céac vién nghién cau phu hop vao Khu CNC Hoa Lac.
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MGi bo nganh hodc co quan ngang bo phai tu chinh sira quy hoach theo yéu cu cua Ban
diéu hanh.

Ban diéu hanh s& dua ra chinh sach va giai phap nham d& bo céc rao can trong viéc xay
mai/di doi cAc vién nghién ciru Nha nudc. CAc van dé co thé gap phai la ganh ning tai
chinh cho viéc xay mai/di doi va van hanh/bao tri, nhitng uvu dai danh cho cac vién
nghién ctiu, b tri phuong tién di lai cho ddi tuong di 1am bang xe tuyén, v.v. Céc vién
nghién ctru Nha nudc dat trong Khu CNC Hoa Lac toi day sé c6 thé can dén nhiing
nguén lyc tai chinh dic biét.

Ban diéu hanh sé& tim kiém sy phé duyét cia Thu tuéng Chinh phu va ngudn ngan sach
dé mdi b nganh hozc cac co quan ngang bo cé thé trién khai quy hoach cua ho.

Mdi b nganh hoic co quan ngang bo sé thuc hién mot du an xay méi hoic di doi vién
nghién cru Nha nuée thude quyen quan ly caa ho vao Khu CNC Hoa Lac.

Ban diéu hanh s& giam sat theo ddi tién do trién khai quy hoach téng hop do céc bo hoic
co quan ngang bo.

| BQL KCNC Hoa Lac (Ban diéu hanh) | | Bo hodc co quan ngang bo
2) Xay dung quy hoach tong hop \ 1) Chuan bi quy hoach chi tiét
4) Bua ra chinh séch va giai phap nham ™a | 3) Tu chinh sira quy hoach theo yéu
dd bo cac rao can, vi du nhu nguon tai cAu cua Ban didu hanh

chinh dac biét

v

5) Tim kiém sy phé duyét cua Thu

tuéng va ngan sach / e
r

7) Giam sat theo dai tién do du &n

| 6) Thuc hién du an xay méi/di doi

Céc \{ién nghién ciu Nha nuée sé
chuyén vao Khu CNC Hoa Lac.

Nguén: Boan nghién cau JICA .
Hinh 9.2-2 Nhirng hoat dgng nham thu hdt céc vién nghién ciru Nha nuéc
vao Khu CNC Hoa Lac

9.2.3 Céc du &n nham thuc hién chién lrgc

Dua trén nhitng van dé can can nhic vé chién luoc cho cac phat kién cia chinh phu,
dudi day 1a nhitng du an can trién khai dé thuc hién chién lugc.

1) Tang cuong vai tro cia BQL Khu CNC Hoa Lac bang cach dat Ban dudi sy chi dao
truc tiép caa Thu tudng Chinh phu

2) Thu hat cac vién nghién cru Nha nuéce theo nhitng phat kién caa Chinh pha
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9.3

9.3.1

Té chirc dwr an

Hoan thién co ciu t6 chirc

Nhu d& néu trén, co cdu to chic cia dy an Khu CNC Hoa Lac dang trong giai doan
chuyén tiép. Do vay Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac can sém thanh lap don vi t6 chuc
trién khai dy n.

Co quan déng vai tro chii chdt trong cong tac thi cong ha ting ki thuat tir nguon vén nha
nugc chinh 1a Bon vi Quan ly du &n trong Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac.

Co quan déng vai trd chu chét con lai 13 Cong ty Phat trién Khu CNC Hoa Lac, chiu
trach nhiém vé ha tang k¥ thuat khong sir dung von ngan sach nha nudc. Tuy nhién, cho
dén nay méi chi c6 hai cong ty duoc chon 1a Cong ty TNHH Phét trién Khu CNC Hoa
Lac FPT (FHHTPDC) s& to chirc thi cong ha tang ky thuat trong Khu phian mém bao
gdm Cong vién Phan mém, Pai hoc FPT va Trung tm dao tao CNTT, va VINACONEX
la nha thau phét trién Giai doan 1.

Dy &n cin huy dong ca ngudn von va nhan luc tir khu vuc tu nhan. Néu khdng cé nhitng
d6ng gop tdi da cua ho, du &n s& kho c6 thé thanh cong.

Hinh 9.3-1 minh hoa mét phuong &n co ciu té chirc kha thi cho dy &n. Toan b ha ting

ky thuat dau tu bang ngudn von ngoai Ngan sach nha nudc s& do mot Cong ty Phat trién
trién khai.
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Trwéng ban

Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac

nuwéc

BQL dy &n dau tw bang ngudn vén ngan sach Nha

Khu Nghién ctru va
trién khai

Khu Bao tao cong
nghé cao

Toan nha veon wom
doanh nghiép

Nhirng cong trinh ha tang k§
thuat dau tw bang ngudn
vén ngan sach Nha nwéc

Giai tda mat béng; ra pha bom min va
vat no; san nén

Ha tAng k§ thuat chung

Nhiing cong trinh ha tang k§
thuat dau tw bang nguédn
vén ngan sach Nha nwéc

1 Cong ty phéat trién Khu CNC Hoa Lac

)
Xdc tién dau tw doi
véi Cong ty phat trién
Khu CNC Hoa Lac

@

Thuwc hién cac dy an
..... dau tw bang nguon
vdn ngan sach Nha
H nwéc

4 -
Hoat dong va duy tri
cac dw an dau tw
bang ngudn von ngan
sach Nha nwéc

<. -

T
Thanh 1ap co quan tw

----- quan dé hoan thién
Giai doan 1

-

.| Thanh lap cong ty lién
doanh

Thuc hién cac dw an
.1 dau tw bang nguén
vbn ngoai ngan sach
\Nha nwéc

Khu céng vién phan mém

Khu thwong Khu cong

(bao gdm BH FPTVA TT [ | Khunha & . a San gon
dao tao CNTT) mal nghigp CNC
Nha dau tw ther cap Nha déu tw Nha d&u Nha dau
(Nguoi thué dat) (Thue dét) tw (Thué tw (Thué

Nhirng cong trinh ha tAng k§ thuat dau tw bang
nguén vén ngoai ngan sach Nha nwéc

Xuc tién dau tw va
dich vu khach hang

«| clia cac dy an dau tw
b&ng ngudn vén ngoai
ngan sach Nha nwéc

-

Hoat dong va duy tri

.| cac dy 4n dau tw
b&ng ngudn vén ngoai
ngan sach Nha nwéc

Ngudn: Poan nghién ciru JICA

Hinh 9.3-1 Co cu tb chitc theo dé xuit

Co ciu t6 chirc nay c6 nhirng wu diém nhu sau.

1) Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac c6 thé giam thiéu phan viéc lién quan dén diéu
phoi do s€ chi c6 mot cong ty phat trien.

2) Co thé trién khai nhat quan bang cach giam thiéu sy chong chéo trong cong viéc.

3) Do day la mét co cau to chic don gian, khach hang dé cé an tuong vé tinh on dinh.

D06 ciing la ly do chdng t6i dé xuat nén ap dung co cau to chirc nay.

9.3.2 Tang cudng co cau Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac

(1) Chia s¢ trach nhi¢m

Can phai thiét lap ranh gigi trach nhiém cua Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac va Cong ty
phat trién Khu CNC Hoa Lac, dé hai bén cung phdi hop trién khai dy an. Vain dé phan
chia trach nhiém duoc dé xuat nhu trong Bang 9.3-1.
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Bang 9.3-1 Phan chia trach nhiém

Ban quan ly Khu CNC Hoa | Cong ty phat trién
Lac

Piu tw ha tng co sé Nguon von ngan sach nha Dau tu xay dung ha tang co s¢
nuéc dugc dau tu nham xay | trong cac khu chirc niang bao gém
dung ha ting co s¢ danh cho: | ha tang co sé trong Khu phan

Ha ting co so néi chung mem, Khu cong nghi¢p cong ngh¢
Khu vuc chirc nang, noi c6 su cao, San gon, w...

tham gia dau tu cia khu vuc
kinh té nha nuéc nhu khu
Nghién ciru va trién khai.

Xay dung ha ting co'sé | Dam nhiém dy an dau tu tir DPam nhiém ca dy an dau tu
nguon von ngan sach nha khong dung von ngén sach nha
nuée nuac.

Thu hit cac nha dau tw | Thu hdt cAc co quan nhanuée | Thu hit nha dau tu tu nhan trong
(chu yéu 1a cac Vién nghién nudc va nudc ngoai

cau nha nuéc) toi khu vac
duoc nha nudc dau tu.

Dich vu hd trg phé Néu can thiét, s& cung cap Chua co
duyét dau tu dich vu hd trg phé duyét dau
tu cho tat ca cac nha dau tu.
Dich vu giai quyét Mot trung thm mot cira & giai | Khi can thiét, s& gitp d& Ban
khiéu nai quyét nhanh chong khiéunai | quan Iy Khu CNC Hoa Lac giai
cua cic nha dau tu. quyet khiéu nai.
Dich vu chiam sdc Cung cap nhiéu loai hinh dich | Cung cAp nhiéu loai hinh dich vu
khéch hang vu khac nhau cho cac co quan | cho cic nha diu tu tu nhéan trong

nha nuéc, cha yéu la cac Vien | nudc va nuéc ngoai
nghién ctru quoc gia.

Nguén: Boan nghién cau JICA

(2) Tang cuong nang luc dé xay dung co so ha ting

Ngay 12 thang 8 nam 2006, Thu tuéng chinh phu d& ban hanh chi thi téi B Khoa hoc &
cdng nghé dé khan truong tang cuong nhan sy Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac nham
déap ung ning lyc trong quan ly, xay dung ha ting co s& va xUc tién dau tu dé dap tng
yeéu cau xay dung va phat trién Khu CNC Hoa lac (Cong vin caa Tha tuéng Chinh phi
s6 1310/TTg-Kg ban hanh ngay 24, thang 8 nim 2006).

Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac nén hgp tac vai cac co quan chuyén nganh nhu EVN,
VNPT, Viettel, hay FPT, B xay dung va cac don vi phét trién cd kinh nghiém dé tap
trung nhitng chuyén gia giau kinh nghiém vao Khu CNC Hoa Lac. Ban quan Iy c6 thé
khan truong ting cuong nang lyc trong viéc xay dung ha ting co s& mot cach thuyét
phuc bang cach cong tac véi cac co quan dac biét. Theo dé xuét cia chdng t6i, Ban quan
ly c6 thé thu hat mét hegng lao dong tay nghé cao bang ché do dai ngo tot hon mirc binh
thuong nhu truong hgp cua Khu CNC Sai Gon.

(3) Tang cuong nang luc cua cac dich vu mét cira

Vi vai tro ctia nha dau tu phat trién ha ting dé thu hat khu vuc Kinh té tu nhan, Cong ty
phét trién Khu CNC Hoa Lac s& chju trach nhiém xdc tién dau tu va cung cap dich vu hd
tro khach hang trong khu vuc tu nhan. Do d6, Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac s€ khéng
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9.3.3

9.4

94.1

9.4.2

chiu trach nhiém xdc tién dau tu va dich vu cham séc khach hang va s& khéng thanh lap
bo phan chuyén trach.

Céc dich vy mét ctra ma Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac phai cung cap cho tat ca cac
nha dau tu trong Khu CNC Hoa Lac bao gom:

1) Dich vy hd tro phé duyét dau tu

2) Dich vu giai quyét khiéu nai

Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac can phai thuc hién nhitng nhiém vu trén, va tap trung

vao cac dich vu hd trg khach hang. Nén can nhic céc dich vu hd trg khach hang theo dé

Xuat nhu sau:

1) Céan bo phu trach dich vu mét cira can phai lam viéc ngay trong Khu CNC Hoa Lac.

2) Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac cin bd sung doi ngii can bo co thé giao tiép tot
bang tieng Anh hoac tiéng Nhat vai cac nha dau tu nudc ngoai.

3) Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac can phai thiét lap hé théng nham giai quyét khiéu
nai thdng qua phong dich vu mét ctra.

4)  Mdi quan hé véi ba nha dau tu hién tai (nhitng nha dau tu tién phong) c6 vai tro rat
quan trong anh huong dén danh tiéng cia Khu CNC Hoa Lac. Do d6, Ban quan ly
Khu CNC Hoa Lac can xdc tién trién khai dich vu mét cira cho cac nha dau tu tién
phong nay. Théng qua d6 c6 thé rat ra kinh nghiém thyc té trong qué trinh cung cap
dich vu.

Céc dy an dé thyuc hién chién luoc

Dua trén nhitng van dé can can nhic vé chién lugc té chirc du an, dudi day la nhirng du
&n can trién khai dé thuc hién chién lugc.

1) Hoan thién co cau to chirc

2) Xay dung nang luc cho Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac

Cung cap ngudn nhan luc
Nguon nhan lyc theo yéu cau

Khu CNC Hoa Lac duoc ky vong la s& thu hit dugc nhidu ngudn nhan lyc wu ta trén
toan qudc. Nhitng nguon nhan lyc d6 s& gidp doi mai nén khoa hoc va cong nghé cua
Viét Nam dudi su két hop ciia cong nghiép, gido duc va NC&TK. Cac ngudn nhan luc
can thiét cho cong cudc d6i moi khong phai la lao dong gia ré chi cd tay nghé Ia chinh,
ma do 1a nhirng nhén tai co tri thirc, cdng nghé va ky nang.

Bién phap cung cip ngudn nhan lyc

Dé thu hat nhitng nguon nhan lyc wu td tir khdp moi mién dat nude, Khu CNC Hoa Lac
can théa mén ba diéu kién sau day:
- Cung cip noi lam viéc va hoc tap
- Cung cap méi truong séng va sinh hoat cao cip
- Cung cip khong gian tét ciia mot thanh phé khoa hoc, trong d6 nhitng con ngudi wa
d6i mgi mudn sdng va lam viéc
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9.4.3

9.5

951

9.5.2

9.5.3

Nhirng diéu kién nay s& duoc thoa mén bang cach thuc hién nhitng chién lugc nam chirc
niang cua Khu CNC Hoa Lac. Noi 1am viéc va hoc tap tdt cd thé duoc cung cap nho thu
hat nhitng doanh nghiép céng nghé cao, vién nghién ctru va co s¢ gido duc. Moi truong
sdng va sinh hoat cao cip c6 thé dugc dap @ng théng qua chic nang do thi. Khéng gian
t6t cua mot thanh phd khoa hoc, trong d6 nhitng con nguoi ua déi méi mudn song va
lam viéc, c6 thé dugc tao ra nho nhitng hoat dong trién khai trong Khu CNC Hoa Lac dé
phd bién khoa hoc va cong nghé.

Sau khi thoa méan toan bo nhing diéu kién néu trén, Khu CNC Hoa Lac can cung cap
dich vu viéc lam cho nha dau tu, vi du nhu:
- Xay dung mdi quan hé hop tac véi Dai hoc FPT, Pai hoc Quéc gia va nhitng co s
gido duc khac trong Khu CNC Hoa Lac
- Giri thdng tin vé viéc 1am tir cac nha dau tu 1én mang internet
- T4 chirc hoi cho viéc 1am chung

Cac dy an dé thyc hién chién luoc

Dua trén nhitng vin dé can can nhac vé chién lugc vé cung cap ngudn nhan lyc, dudi
day 1a nhitng du &n can trién khai dé thuc hién chién luoc.
- Cung cap dich vu viéc lam

Cung cép chirc ning do thi

Nha ¢ va mi truong sdng cao cap

Do Khu CNC Hoa Lac la thanh phé bén viing, can cung cap nha & va moi truong song
cao cap nham thu hit cac vién nghién ciru Nha nuéc va doanh nghiép cong nghé cao ¢
d6. Diéu kién nha & theo yéu cau va mdi truong sdng chat hrong cao can cung cap trong
Khu CNC Hoa Lac bao gém:

- Nha ¢ dap ng kha nang va nhu cau cta déi tuong cd thu nhap vira va thap

- Nha ¢ cho ddi tugng c6 thu nhap cao

- MB@i truong séng c6 day dua diéu kién ty nhién va tién ich
Tién ich db thi cét I6i
Ngoai nha &, can phat trién nhirng tién ich d6 thi cét 16i bao gom:

- Cong vién va khong gian xanh

- Chiic nang d6 thi toan dién cao cip bao gom thuong mai, kinh doanh, y té va giai
tri

Chtrc nang d6 thi ty quan

Nhitng chtc nang tu quan can c6 trong Khu CNC Hoa Lac ciing tuong ty nhu cac chirc
niang thdng thuong ciia co quan nha nudc ¢ dia phuong. Khu CNC Hoa Lac can c6
nhitng chirc nang tu quan nhu trong bang dudi day.
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954

9.6

9.6.1

9.6.2

Bang 9.5-1 Chuac niang d6 thi tw quan

Hoat dong tai KCNCHL Chirc niang tw quan
Coéng nghiép/San xuat Phong thué hai quan tai co s&
Cugc song d6 thi quan ly hanh chinh dia phuong, canh sat, buu dién, cuau
hoa, gido duc co ban, y té va cac dich vu céng cong
Phat trién chung phé duyét xay dung, quan ly ha tang co s¢ va bao vé
moi truong

Nguén: Boan nghién cau JICA

Khu CNC Hoa Lac dugc phat trién dudi su quan ly caa Bo KH&CN khéng c6 du chic
nang ty quan. Tinh Ha Tay dugc ky vong sé ty quan ly Khu CNC Hoa Lac véi nhitng
dich vu céng cong néu trén. Vé dich vu thué hai quan tai co so néu trong bang, can lam
rd ranh gigi trach nhiém giuva Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac va tinh Ha Tay, chu trong
toi thu hat doanh nghiép cong nghé cao.

Ban quan ly Khu CNC Hoa lac va tinh Ha Tay can hop tac chuan bi ké hoach hanh dong
cho cong tac thiét lap chirc nang tu quan néu trén cang sém cang tot.

Céc dy an dé thyuc hién chién luoc

Dua trén nhitng vin d& can can nhac vé chién lugc vé chic nang do thi, dudi day la
nhirng dy &n va chuong trinh can trién khai dé thuc hién chién lroc.

1) Cung cip nha ¢ theo yéu cau va méi truong séng chét luong cao

2) Phat trién cac tién ich do thi cét 15i

3) Thiét lap chirc nang dd thi ty quan

Thu hat chirc ndang NC&TK

Xem xét thu hat chic nang NC&TK

Can danh gia hai van dé dugi day dé xem xét chién luoc vé chiic ning NC&TK:
1) Cobng nghé nao dugc ky vong s& phat trién trong Khu CNC Hoa Lac?
2) Can c6 bién phéap gi dé thu hat chirc ning NC&TK trong Khu CNC Hoa Lac?

Céc huéng phat trién cong nghé trong diém phuc vu phat trién kinh té x& hoi

Céc nghi dinh va quyét dinh chua xéac dinh rd can phat trién cong nghé gi trong Khu
CNC Hoa Lac, tuy nhién phat trién cong nghé phai theo hudng tap trung vao trong diém
phuc vu phat trién kinh té x& hoi nhu quy dinh trong “Chién liegc phét trién khoa hoc va
cdng nghé Viet Nam dén nam 2010” dwoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6
272/2003/QD-TTg dé ngay 31/12/2003 cua Thi tuéng Chinh phu.

Can ctr vao chién lugc néu trén, Viét Nam can tap trung phét trién nhiing nganh cong
nghé trong diém duai day.

1) Cong nghé thdng tin, bao gom cac cong nghé mai trong linh vyuc vién thong va
cdng nghé phan mém.

2) Coéng nghé sinh hoc bao gdm cdng nghé gen, cdng nghé vi sinh dinh hudng cong
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nghiép, cong nghé enzym - protein phuc vu phét trién cong nghiép thuc pham,
duoc pham., cong nghé té bao (thuc va dong vat) phuc vu chon, tao gidng moi
trong nong, 1am, thuy san va phat trién ligu phép té bao trong y té, CNSH néng
nghiép (ndng - 1am - ngu), CNSH ché bién, CNSH y duroc, va CNSH mdi truong.

3) Coéng nghé vt liéu tién tién bao gdm cong nghé vat liéu kim loai, vat liéu polime
va compozit, vat liéu dién tir va quang ta, vat liéu y-sinh, va vat liéu nao.

4) Cong nghé tu dong héa va co dién tir bao gdm cong nghé thiét ké va ché tao voi
Su trg gilp cua may tinh (CAD/CAM), cdng nghé tu dong hda tich hgp toan dién,
cdng nghé diéu khién sb bang may tinh, cong nghé tu dong va ky thuat robot (dac
biét 1a robot thdng minh va robot song song)

5) Ning lugng nguyén tir va cac dang nang lugng maéi bao gdm dién hat nhan, k§
thuat hat nhan, birc xa va dong vi phong xa, nghién ctru cac dang nang luong moi
(nang lugng mat troi, nang lugng gid, nang lugng sinh hoc, v.v.)

6) Coéng nghé vii try bao gém nghién ctu tiép thu, lam chii cdng nghé va phong vé
tinh nho quan sat trai dat va tram thu mat dat, cong nghé vién tham va dinh vi
toan cau phuc vu nghién ciru khoa hoc, diéu tra co ban diéu kién tu nhién va tai
nguyén thién nhién; giam sat méi truong; phuc vu sir dung quy hoach dét va ving
Ianh thd; du bao va giam sat thién tai; nudi trong va danh bat hai san; dinh vi cho
c4c phuong tién giao théng; va phuc vu qudc phong an ninh, v.v.

7) Cong nghé co khi ché tao may: nghién ciru va ing dung cdng nghgé tién tién trong
cong ngiép co khi ché tao may, phét trién nganh co khi ché tao may du sirc trang
bi mot s6 thiét bi, may mdc dap g nhu cau trong nudc, tién toi xuat khau; cong
nghé¢ tao phdi; cong nghé gia cng co: cing voi viéc nang cap, hién dai hoa thiét
bi, may méc hién c6; va cong nghé xir ly bé mat.

9.6.3 Dé xuit cac hudng phat trién cdng nghé trong diém khac

Ngoai nhitng huéng phat trién cong nghé trong diém néu trén, dudi day la nhiing huéng
quan trong khac.

Nham tao diéu kién thuan loi cho su phat trién cac hoat dong kinh té cua Viét Nam trén
thi truong quéc té, can thuc hién mot sé nhiém vu do luong bao gdm hinh thanh nhitng
chinh sach nhat quén vé tiéu chuan do luong va hé théng do leong chinh thic, tién hanh
cac hoat dong nghién ctu trién khai nhitng tiéu chuan do leong, cung cap dich vu do
ludng nhu thir nghiém va kiém tra thiét bi do luong, va dao tao vé do luong.

Phat trién khoa hoc cong nghé mang lai nhiéu dong gop cho qué trinh phét trién kinh té
x& hoi. Tuy nhién, c6 mét s6 vin dé x& hoi nay sinh nhu mdi truong va an toan thuc
pham. Can tién hanh cac hoat dong nghién ctu trién khai dé khic phuc nhiing van dé do.

Dua trén nhitng ly luan trén, dudi day la nhitng vién nghién ctu trién khai can tién hanh
diéu tra thiét lap trong Khu CNC Hoa Lac.
1) Vién NC&TK dé thyc hién nhitng nhiém vy do luong
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2) Vién NC&TK dé giai quyét nhitng van dé vé mai truong
3) Vién NC&TK dé giai quyét van dé dam bao an toan thuc pham

9.6.4 Nhirng bién phap thu hut cac vién nghién cau Nha nuéc vao Khu CNC Hoa Lac

Ngoai nhiém vu phat trién day du ha tang co s& va moi truong nghién ctu trong diéu
kién ty nhién, dudi day 1a nhitng bién phap can thiét nham thu hat cac vién nghién ctu
Nha nu6e vao Khu CNC Hoa Lac:

(1)

()

©)

Phat kién manh mé ciia Chinh phu

Dé cap dén nhitng bién phap cu thé trong muc 9.2.

Dau tu phat trién khoa hoc cong nghé

Can tim kiém du von dé dau tu cho di doi/xay mai cac vién nghién ciu Nha nudc
trong Khu CNC Hoéa Lac tir nhitng ngudn sau.

Ngan sach Nha nudc: Theo Diéu 37, Khoang 3a trong Luat Khoa hoc va cong nghé
(S6 21/2000/QH ban hanh ngay 9/6/2000), ngan sach Nha nuéc dau tu vao khoa
hoc cdng nghé s¢ duoc stir dung vao viéc thuc thi nhirng nhiém vu khoa hoc cong

nghé¢ trong diém wu tién ciing nhu nhitng nhiém vu khoa hoc cong nghé mang lai
lgi ich chung cho xa hoi.

Quy phat trién khoa hoc ky thuat qudc gia (theo Diéu 39 trong Luat Khoa hoc va
cbng nghé)

Quy khoa hoc cdng nghé cua cac bo (theo Biéu 40 trong Luat Khoa hoc va cong
ngh¢)

Céc ngudn von hop tac qudc té nham phét trién khoa hoc cong nghé dudi cac hinh
thirc nhu hop tac song phuong va da phuong vé nghién ctu trién khai va phat trién
ngudon nhan lyc.

Co ché tao dong luc cho ddi ngii lao dong trong linh virc khoa hoc céng nghé

Do dac thd cia qudc gia, doi ngii lao dong trong linh vuc KHCN khéng duoc tra
cong xung dang vai qua trinh hoc tap lau dai va vat va. Mac du dong luc khoa hoc
céng nghé khdng thé chi ban vé van dé tra cong, tuy nhién doi ngii lao dong trong
linh vuc KHCN nén duoc dam bao dbi xir xing dang véi kién thire, cong nghé hoic
k§ nang phtc tap, nham thu hdt dugc ngudn nhan lyc uu td va phat huy tiém nang
cua ho.

Can thiét 1ap thé ché dé tao dong luc cho doi ngii lao dong trong linh virc KHCN, vi
du nhu:

Déi xtr xing dang voi kién thirc, cong nghé va ky nang tién tién bao gom giai
thuong va tién thuang cho nguai ¢ két qua lao dong xuat sic

Cir di dao tao & nudc ngoai dé hoc hoi KHCN tién tién

Khuyén khich thanh lap céc cong ty lién doanh khai dau tir cAc vién nghién ciu
Nha nudc
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9.6.5

9.7

9.7.1

9.7.2

Céc dy an dé thyuc hién chién luoc

Dya trén nhirng van dé can can nhic vé chién lugc vé chirc ning NC&TK, dudi day la
nhirng dy &n va chuong trinh can trién khai dé thuc hién chién leoc.
1) Lap ké hoach di doi/xay méi cho tirng vién nghién ciru Nha nuée
2) Phat trién ké hoach tai chinh cho hoat dong di doi/xay mai cua ting vién nghién
cau Nha nuéc

3) Cung cip co ché dé tao dong luc cho ddi ngii lao dong trong linh vuc KHCN

Thu hat chirc nang cdng nghiép cong nghé cao
Xem xét thu hat chirc nang céng nghiép cong nghé cao

Can xem xét hai vin dé dudi day nhim can nhic chién lugc vé chirc nang cong nghiép
cbng nghé cao:
1) Nganh cong nghé cao nao dugc mong dot trong Khu CNC Hoa Lac?
2) Can c6 bién phap gi dé thu hit chic nang cdng nghé cao trong Khu CNC Hoa
Lac?

Linh vuc va nha dau tu cdng nghé cao dwoc khuyén khich trong Khu CNC Hoa Lac

Theo Nghi dinh s6 99/2003/ND-CP do Thu tuéng Chinh pha ban hanh ngay 28/8/2003,
dudi day la nhitng linh vuc dugc khuyén khich dau tu trong Khu CNC Hoa Lac:

1) Cong ngh¢ thong tin, vién thong va phan mém tin hoc
2) Cong nghé sinh hoc phuc vu ndng nghiép, ngu nghiép va y té
3) Cong nghé vi dién tk, co khi chinh x&c, co khi dién tir, quan dién tur va tu dong
hoa
4) Cong nghé vat liéu mai va cong nghé nano
5) Cobng ngh¢ than thién vai moi truong va nang lugng méi
6) Nhiéu cong nghé dic biét khac
Cac nha dau tu vao nganh cong nghé cao duoc khuyén khich tai Khu CNC Hoa Lac la

doanh nghiép nudc ngoai, doanh nghiép Viét Nam va Viét kiéu nhu minh hoa trong hinh
dudi day.

Doanh nghiép

Doanh 5 NganhCNC = Viét Nam va
nghiép bau tu / trong KCNC bau tu Viét kiéu
nudc ngoai T Hoa Lac

Hinh 9.7-1 Céc nha diu tw vao nganh CNC tai Khu CNC Hoa Lac
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9.7.3 Céc bién phap xdc tién dau tu dbi vai cac doanh nghiép cong nghé cao

Khu CNC Hoa Lac can cung cip nhitng wu dai toan dién nhim thu hit cac doanh nghiép
cdng nghé cao bao gom wu dai vé thué, dich vu mot ctra than thién voi khach hang, dich
vu ky thuat, dich vu phat trién ngudn nhan lyc, co s ha tang cao cap, V.v.

Tat ca nhitng bién phap nham thu hit cac doanh nghiép cong nghé cao duoc trinh bay cu
thé dudi day gilp hinh dung r rang vé xdc tién dau tu trong cac doanh nghiép cong
ngh¢ cao, mac di mot sé ¢6 phan gidng véi nhitng giai phap nham thyc hién cac chién
lwgc khéc.

(1) Uu déi vé thué

Nhitng wu déi vé thué hién hanh ap dung cho cac doanh nghiép cong nghé cao ciing
tuong ddi hop ly, nhitng van chua tao dwoc sy khéac biét cho Khu CNC Hoa Lac so véi
cac khu cong nghiép khéac, do nhitng uu d&i vé thué nay khong chi ap dung cho cac
doanh nghiép c6ng nghé cao trong Khu CNC Hoa Lac ma con cho ca cac doanh nghiép
hoat dong tai cac khu cong nghiép khac o Viét Nam. Nhu vay, can c6 thém gigi han dbi
Vi cac doanh nghiép cong nghé cao trong Khu CNC Hoa Lac. Trén quan diém do,
chding t6i c6 nhitng dé xuat nhur sau.

1)  Giam thué thu nhap ca nhan cho dbi tuong lam viéc tai Khu CNC Hoa Lac

Muc thué thu nhap ca nhan cao nhit ¢ Viét Nam la 40%, mirc thué dé cao hon so
vGi cac nudc xung quanh trong khu vuc: Malaysia (28%), Singapore (21%), va
Thai Lan (37%). Ngoai ra, khong cd khoan khau trir nao trong thué thu nhap ca
nhan. Cac doanh nghiép céng nghé¢ cao can nhiéu nhan cong trinh d¢ cao c6 thu
nhap cao. Can giam thué thu nhap ca nhan cho dbi twong lam viéc trong cac doanh
nghiép cong nghé cao & Khu CNC Hoa Lac véi quan diém thu hit cac doanh
nghi¢p cong ngh¢ cao.
2)  Khau trir hai lan d6i vai chi phi phét trién nguon nhan lyc va NC&TK

Céc doanh nghiép céng nghé cao ludn can dau tu vao cic hoat dong phét trién
ngudn nhan lyc va NC&TK. Nham khuyén khich nhitng hoat dong dé trong Khu
CNC Hoa Lac, nén cho phép cac doanh nghiép cong nghé cao trong Khu CNC Hoa
Lac dugc huong mic khau trir hai 1an ddi vai chi phi phét trién nguon nhan luc va
NC&TK.

(2) Tha tuc

Cac tha tuc vé& phé duyét gidy phép dau tu, thdng quan va cac dich vu khéc khong qué
phic tap ddi véi nguoi Viét Nam. Tuy nhién, d6i véi hau hét cac cong ty nudc ngoai, thu
tuc ludn ludn 1a ric réi. Do vay, ho can dich vu hd tro thuc hién céc thi tuc. Khu CNC
Hoa Lac d4 c6 nhitng dich vu hd trg nhu vay, nhung chwa dé lai 4n tuong tét ddi voi cac
nha dau tu hién c6 va nha dau tu tiém nang khac.

Can cai thién dich vu mét ctra va thdng quan nhu sau dé Khu CNC Hoa Lac ¢6 duoc 4n
tuong tt hon tir cac nha dau tu.

1) Dich vy mét cira
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2)

©)

Khu
diéu
1)

2)

Mic du Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac d4 cung cip dich vu mt cira cho cac nha
dau tu nhung ho van chua hai long véi dich vy nay. Dudi day la nhing bién phap
can thuc hién dé c6 duoc dich vu mét cira lam khach hang hai long.

- Tang cudng co cau Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac
- Cung cap day du dich vy hd tro tir Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac

Can tang cuong co cau Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac dé cung cap day di dich vy
mot ctra nhu d& néu trong phan trude cia béao céo.

Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac c6 quyén phé duyét gidy phép dau tu. Tuy nhién,
khong phai l0c ndo ciing day du ddi véi cac nha dau tu nuéc ngodi. Ho van can
dich vu mot cura.

Nha dau tu nuée ngodi thuong thué mot dai dién dich vu dic bién d@é lay gidy phép
dau tu tai Viét Nam. Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac can cung cap dich vy mét cira
gilp cac nha dau tu nudc ngoai khdng phai thué dai dién nhur vay.

Dich vu théng quan

Duéi day la nhitng cai thién vé thong quan dugc cac nha dau tu hién cé trong Khu
CNC Hoa Lac mong doi.

- Thiét lap chi nhanh hai quan trong Khu CNC Hoa Lac
- Pon gian hoéa va tang téc cho dich vy théng quan

Céc nha dau tu hién c6 trong Khu CNC Hoa Lac dau tu vao day bai vi ban dau c6
ké hoach thanh lap mét chi nhanh hai quan. Tuy nhién, dén tan bay gio chi nhanh
d6 van chua cd. Can sém thiét Iap chi nhanh hai quan trong Khu CNC Hoa Lac.

Nhiéu doanh nghiép Nhat Ban tai Viét Nam khong hai long véi thi tuc théng quan
& day, theo Sang kién hop tac Viét-Nhat (Giai doan 2) va két qua diéu tra khao sat.
Thi tuc théng quan trong Khu CNC Hoa Lac can dam bao don gian va nhanh
chéng dé lam mé hinh thi diém & Viét Nam.

Dich vu k¥ thuat

CNC can cung cap cac dich vu k¥ thuat trén toan qudc. Theo cau hoi phong van
tra khao sat, cac nha dau tw mong mudn nhitng dich vu k¥ thuat nhu dudi day.

Dich vu thir nghiém va phén tich trong linh vuc méi truong, co khi va dién tir

Céc doanh nghiép cong nghé cao can thir nghiém va phan tich phuc vu ché tao,
NC&TK, va giam sat moi truong. Nhiéu qué trinh thir nghiém va phan tich doi hoi
phai c6 thiét bi dat tién, nhung khdng thuong xuyén ding dén. Khu CNC Hoa Lac
can cung cap cho ho dich vy thir nghiém va phan tich trong linh viec méi truong, co
khi va dién tur dé tiét kiém chi phi.

Dich vu hd tro ky thuat phuc vu gia cong co khi, thiét ké mach va phat trién phan
mém

Céc doanh nghiép cong nghé cao can hd trg ky thuat tir nhiéu doanh nghiép khéc c6
lién quan. Tuy nhién, cac nganh hd tro 6 chua phat trién ¢ Viét Nam do nuée nay
mai dang trong giai doan dau cua qua trinh céng nghiép héa. Trong hoan canh nhu
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(4)

1)

2)

Q)
1)

2)

(6)

1)

vay, Khu CNC Hoa Lac can thu hdt ca nhan hoac doanh nghiép hd trg dé cung cap
dich vu k¥ thuat phuc vu gia cong co khi, thiét ké mach va phét trién phan mém,
dap @ng yéu cau khéng chi cua cac doanh nghiép céng nghé cao trong Khu CNC
Hoa Lac ma trén toan qudc.

Dich vy phaét trién nguon nhan lyc

O Viét Nam, cac doanh nghiép cong nghiép nuéc ngoai thuong cb gang tuyén dung
k§ su va nhan vién; do vay ho phai dau tu cho dao tao. Theo két qua cau hoi diéu
tra khao sat, phat trién nguon nhan luc la mét trong nhiing dich vu dwgc mong doi
nhat.

Ngoai ngir dac biét 1a ngon ngir ky thuat tiéng Nhat

O Viét Nam, cac doanh nghiép cong nghé cao nudc ngoai, dic biét la doanh nghiép
Nhat Ban, gap nhiéu kho khan vé van dé ngén ngir dé chuyén giao cong nghé cho
doi ngii nhan vién nguoi ban xtr. Mac du ¢ nhiéu truong day tiéng Nhat o day,
nhung nhitng co s& nay lai khéng phi hop dé dao tao ki su va ky thuat vién nguoi
Viét ¢6 thé hiéu ngdn ngir ky thuat tiéng Nhat ¢ trinh do cac doanh nghi¢p Nhat
Ban yéu cau. Can c6 trung tam day ngoai ngit trong Khu CNC Hoa Lac, dac biét 1a
ngbn ngir ky thuat tiéng Nhat, do cac doanh nghi¢p Nhat Ban duoc coi 1a nhiing
nha dau tu myc tiéu dau tién.

Dich vy phat trién ngudn nhan luc trong linh vuc co khi, dien tir, thiét ké hé thdng
va moi truong

Céc doanh nghiép cong nghé cao nuéc ngoai thuong yéu cau cac khda huan luyén
ky thuat thuc hanh cho nhan vién ciing nhu dao tao tiéng Nhat ¢ Viét Nam. Ho can
céc khoa huan luyén kiéu do, dic biét trong linh vuc co khi, dien tu, thiét ké hé
thong va méi truong. Bé thu hat cac doanh nghiép cong nghé cao vao Khu CNC
Hoa Lac, can cung cap dich vy phat trién ngudn nhan lyc trong nhiing linh vuc da
néu.

Ha tang co so
Ha tang co s& cao cap

Dudi day la cac hang muc ha tang co s& cao cdp ma phan Ién cac doanh nghiép
céng nghé cao nudc ngoai yéu cau trong cac khu cong nghé cao néu ho dau tu vao
dé.

- Cung cap dién lién tyc, khong dé xay ra mat dién

- Hé thdng théng tin lién lac toc do cao bao gdm vién théng quoc té
Giam bét thoi gian trung chuyén ra vao cang
Piéu kién giao thdng ra vao cang Hai Phong can duoc cai thién nhiéu bang cach
trién khai Buong vanh dai 3.
Céc van dé khéac

Ngoai nhitng bién phap néu trén, dudi day Ia nhitng co ché can thyc hién nham tan
dung vi tri caa Khu CNC Hoa Lac.

Co ché tuyén dung luc lrong lao dong trinh d6 cao
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2)

3)

Sau khi Pai hoc Quéc gia va Pai hoc FPT bét dau tuyén sinh trong va ngoai Khu
CNC Hoa Lac, c6 thé nhiéu doanh nghiép dang hoat dong tai Khu s& tuyén dung
cac sinh vién tét nghiép. Can c6 co ché tuyén dung sinh vién tét nghiép trong cac
doanh nghiép céng nghé cao tai Khu CNC Hoa Lac.

Hop tac vai cac vién nghién cau Nha nudc va truong dai hoc

Sau khi cac vién nghién ciru Nha nuée va truong dai hoc bat dau di vao hoat dong,
cac doanh nghigép cong nghé¢ cao trong Khu CNC Hoa Lac c6 thé hop tac véi cac co
so do trong dao tao nhan vién, nghién ciu hgp tac va cac cong tac nghién cau hgp
dong, v.v.

Nha may cho thué

O cac nudc trinh d cong nghiép hoa cao, nhiéu doanh nghiép vira va nho ¢ cong
nghg¢, chuy@n mén va ky niang cao cap. Khu CNC Hoa Lac can thu hit nhitng doanh
nghiép nhu vay ciing nhu cac doanh nghiép In hon nham phat trién nganh céng
ngh¢ cao trong Khu CNC Hoa Lac.

Céc doanh nghiép vira va nhé thuong chi yéu cau khdng gian vira phai phuc vy cho
hoat dong cuia ho so véi cac doanh nghiép 16n hon. D6i khi ho muén muon nhiing
nha may nho trong giai doan khoi dau dé di vao hoat dong ma khdng can dau tu
nhiéu. Nhu vay can c6 nhiéu nha méay cho thué dé phuc vu cac doanh nghiép vira va
nho cao cap do.

9.7.4 Vién canh cac hoat dong xc tién dau tu

(1) Xdc tién dau tu cho Cong nghiép phan mém

Diéu kién vi tri ciia khu phan mém duoc téng hop nhu sau:

1)

2)

3)

Khu phan mém c6 3 uu diém chinh:

- FPT, la cong ty c6 trién vong va quy md phan mém Ion nhét tai Viét Nam véi tu
céch 1a Cong ty phat trién khu. Pay s& 1a mot loi moi goi hip dan cho céac nha
dau tu tiém nang.

- Céc nha dau tu trong khu CNC Hoa Lac ¢ thé tuyén dung cac K§ su cong nghé
théng tin (IT) tt nghiép tir Truong dai hoc FPT, theo dy kién Pai hoc FPT s&
chuyén dén khu CNC Hoa Lac vao cudi nam 2008.

- Mot 16 dat c6 dién tich 40ha d& duoc chuan bi trong Bude 1 danh cho khu phan
mém. Pay 1a mot loi thé dé som thyc hién du an xay dung.

Khu phan mém s& la mét noi hap dan cho cac nha dau tu néu né dap ing duoc céc

nhu cau sau day cua khach hang:

- C6 day du ha ting co s& nhu duong vién thdng toc do cao, cap dién 6n dinh, 6
c&c phuong tién giao thdng di lai tir Ha Noi, va khu ¢ thich hop cho céng nhan
co trinh do tri thuec.

- Pon gian hda vo sb cac thir tuc ma nha dau tu can phai tién hanh.

Tai viing lan cua Ha Noi, khdng ¢ khu cong nghiép nao nhu Thanh Phé phan mém

Quang Thung tai TP HCM mac du cong nghiép phan mém phat trién o toc do cao

trén ca nuéc. Ngoai diéu nay ra, cong nghiép phan mém can von dau tu it hon so

vai cong nghiép ché tao. Trong truong hop nay, khu CNC Hoa Lac dwoc mong sé
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4)

5)

dem lai cho céng nghiép phan mém mot co hoi dau tu tot dep.

C6 mot s linh e khac nhu phan mém gia cong sin trong d6 c6 thé nhan dinh trudc
moi lién két gitra cac cong ty phan mém va ché tao. Day co thé la mot vu thé so vai
céc khu cdng nghiép khac noi chung ¢ mién Bac Viét Nam.

Vi cong nghiép phan mem Viét Nam dugc xem la bi de doa do canh tranh véi Trung
Qudc va An Do nén can phai tiép tuc c6 cac nd luc vi sy phét trién ciia nganh cong

nghiép nay.

Xét tinh hinh néu trén, khu phan mém c6 madi trudong dau tu tot nhat so véi cac khu khac
trong khu CNC Hoa Lac. Do d6, khu vuc nay thich hop dé trg thanh khu vyc dan dau
trong phat trién khu CNC Hoa Lac. Diéu quan trong la phai bat dau xdc tién quang bé

truéc cho khu phan mém so véi cac khu khéc.

Cong ty phét trién khu CNC Hoa Lac can c6 sang kién chu dong trong hoat dong xdc
tién quang ba khu phan mém, dudi su giam sat ciia Ban Quan ly khu CNC Hoa Lac

Mic dau can xay dung mot ké hoach xuc tién quang ba duoc can nhic thiu dao , hinh vé
sau day thé hién quy trinh xuc tién quang bé theo huéng dan.

Nghién ctu thi
truong

Xay dung Ké
Marketing

hoach

A4

Chuan bi sach giéi thiéu va
xay dung trang chi (Budc-1)

v

Quang cao

(An pham béo chi, tap chi)

v

Phét hanh thong tin v& khu CNC
Hoa Lac bing DM hozc e-mail

v

| Hoi nghi chuyén dé

v

dién thoai, gui tin thu

Béam sét bang cach gap ga,

;

Ké hoach phat trién
khu phan mém va
Nghién ciu kha thi

Thiét ké co so va
chi tiét

A

Xay dung ha tang
trong khu phan
mém

\

Xay dung cac
toa nha

Hop

dong thué dat/ Phé
duyét dau tuw

Hop ddng thué van

phong

v

Thué van phong

\

Thué dét

y

Xay dung cac

‘ toa nha
Van phong Tu ding
cho thué

Nguén: Boan nghién cau JICA . . . .
Hinh 9.7-2 Trinh tu se b ve xUc tién quang ba cho khu phan meém
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()

Xuc tién dau tu cho nganh Ché tao Cong nghé cao

Céc diéu kién vé dia diém ciia khu cong nghiép cong nghé cao duoc tong hop nhu sau:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

C6 nhiéu nha canh tranh: Khac véi khu phan mém, khu cong nghiép cong nghé cao
¢6 nhiéu nha canh tranh.

Nha dau tu tin cay: Mot nha dau tu tin cay Ia nha dau tu tao dugc anh huong téi cac
nha dau tu khac. Tai thoi diém nay, khu CNC Hoa Lac van chua c6 mét nha dau tu
nhu vay. Diéu quan trong la phai diéu tra dé biét duoc cach thic tuyén chon va thu
hat cac nha dau tu uy tin.

Cac nganh cong nghiép phu tro: khu CNC Hoa Lac can moi cac nganh cong cong
nghi¢p phu trg nhu cac nha ché tao linh kién va vat liéu st dung nhén cong trinh do
cao dé thu hat cdng nghiép cong nghé cao.

Nhan lyc: Nguon nhan luc la yéu t6 quan trong cho cong nghiép cong nghé cao ciing
nhu céng nghiép phan mém.

Uu déi dau tu: vu déi dac biét cho cdng nghiép cong nghé cap duoc ap dung cho cac
nha dau tu cua khu CNC Hoa Lac la khong phai qua cac thu tuc phuc tap. Tuy nhién
céc uu ddi do ciing dugc ap dung cho cac nha dau tu cong nghé cao caa cac khu céng
nghé¢ cao khac ndi chung sau khi ching da duoc xem xét va théng qua.

Giao thong di lai: Dénokhoang ndm 2012, giao thong di lai toi cac cang va san bay sé
dugc cai thi¢n dang ke sau khi hoan thanh cac dy an xay dung cac tuyen duong bg .
Do d0, su khac biét so vai cac khu cong nghiép khac ndi chung ¢ phia dong va bac
cua Ha Noi s€ dugc thu nho hon hién nay.

Ha tang Dé hoan thanh céac khu cong nghiép tam co qu00 té tai mién Bic Viét nam,
thi bang moi cach phai trang bi ha tang co s& cao hon han so véi cac khu cong nghi¢p
khéc. Diéu coy nghia quyet dinh la can ¢ ha tang tién tién nhu duong vién thong toc
d¢ cao va cung cap dién on dinh.

Thii tuc: Can don gian hda cac tha tuc ma nha dau tu phai tién hanh.

San co mat bang cho thué: Mot 16 dat 34.5 ha da duogc giao trong Budc 1 cho Cong ty
phét trién khu dé phuc vu khu cong nghi¢p cdng ngh¢ cao. Cho dén nay, trong s6 34. 5
ha, ¢6 7 ha d& dwoc phan bd cho 3 nha dau tu. Phan con lai 27.5 ha, nhung mét s6
phan rat khé c6 thé thu hat nha dau tu do hinh dang cua rld dat 16i 16m khéng ddng
déu. Can c6 mot cong ty phét trién ding ra chiu trach nhiém  vé toan bo khu cong
nghé cao dé viéc bé tri sap xép lai mat bang co thé dugc thuc hién troi chay nhiam cai
thién hinh dang cua 16 dat.

Thoi gian xc tién quang ba va phat trién khu: & hau hét cac khu cng nghiép do cac
Cong ty Viét Nam phét trién, viéc chuan bi mat bang va xay dung ha ting chi duoc
bt dau sau khi cac nha dau tu da c6 quyét dinh dau tu. Tuy nhién mot s6 nha dau tu
nuéc ngoai khdng chap nhan cach trién khai nhu vy vi cac ly do sau:

- Nha dau tu khéng thé ra quyét dinh dau tu cho dén khi ho tin tuong vé viéc 16 dat
d6 duogc chuan bi nhu thé nao dé dat nha may, tham chi ho duoc gioi thidu mot vé
16 dat nhu mot buc tranh dep.

- Sau khi ra quyét dinh dau tu, cac nha dau tu mong mudn bt dau khai cong xay
dung nha may dé co thé di vao hoat dong trong thoi gian som nhat. Tra loi cudc
tham van diéu tra do Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép Nhat Ban (METI)
tién hanh, cac nha dau tu thé hién rang ho can mot sé ngay can thiét tir khi chon
dia diém dén l0c xay dung nha may nhu chi ra trong Bang 10.5-1. Khi ho xay
dung mot nha may & nude ngoai, thi s6 ngay ma ho can c6 thé sé khac vai nhitng
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gi ho tra 10i khi dwoc hoi & trén. Can phai hoan thanh cong tac chuan bi va xay
dung ha tang trong khu trudc khi cac nha dau tu toi tham thuc dia, néu khong sé
rat kho co thé gay cho ho an tugng tét.
Khu céng nghiép cong nghé cao c6 thé Ia trung tam kinh té caa khu CNC Hoa Lac
vai dién tich 16n nhat. Can phai thuc hién xay dung ha tang, xuc tién quang ba, giéo
duc va dao tao, bé tri cac co quan va té chirc, dam bao theo kip nhip d6 thay doi cua
moi truong bén ngoai.

Bang 9.7-1 S6 ngay can thiét cho Dy 4n xay dung nha may tai Nhat Ban

S6 ngay
Lua chon dia diém 203
Tir thoa thuan tiép nhan dat dén khi xay dung nha may 133

Tur ldc khoi cong xay dung nha may dén ldc bat dau di vao
" SO ) 178

hoat dong khai thac sir dung.
Nguon: Xu thé dau tu tai Nhat Ban (METI).

Nghién ctu thi ».  Quy hoach phét trién cong
truong nghiép cdng nghé cao va
Nghién cau kha thi
— . oY
Lap ke hoach Marketing Thidt ké co so va
' chi tiét
: v Dén 2010
Chuan bi sach gidi thiéu va Y
trang chi (Giai doan-1) l Xay dung ha tang
v T trong khu cong
Quang cao nghiép cdng nghé
(Phét hanh an pham, Tap chi) Tur 2011 tro di cao
v
Phét hanh thong tin v& khu CNC l
HL qua DM hoic e-mail -
v Xay dung
| Hoi nghi chuyén dé | Nha may cho
v thué
Bam sét bang cach gap g, '
dién thoai, gui tin thu ‘l
Hop dong thué dét/Phé Hop ddng cho thué Nha méy cho thué
duyét dau tu Nha may
\4
¢ Cho thué dit

y

Xay dung cac
Nha may

v

Ty ding

Nguén: Boan nghién cau JICA )
Hinh 9.7-3 Trinh tw xUc tien quang ba cho khu cdng nghiép céng nghé cao

Cong ty Phat trién khu can c6 sang kién chu dong trong cong tac xdc tién quang ba khu
cong nghi¢p cbng nghé cao dudi sy giam sat caa Ban quan ly khu Céng nghé cao. Cong
ty cn tap trung vao cac hoat dong sau trong giai doan 2007-2009.
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9.75

9.7.6

9.8

9.8.1

- Hoan thién cdng ty phét trién khu va xay dung nén mét cong ty dong vai trd lam cong
ty phét trién khu cho Budéc 1 va hoan thanh cac céng trinh xay dung con lai nhu
duong giao théng, cau va cong tac chuan bi mat bang.

- Tiép tuc xdc tién quang ba cho Budc 1, va thuc hién dich vu khach hang tét hon dé
tao dung duoc danh tiéng trong cac nha dau tu hién co.

- Lap ké hoach phét trién cho khu va thyc hién budc so bo cia Giai doan 1 xdc tién
quéang ba ké ca nghién ctiu thi truong va chuan bi ké hoach tiép thi theo dang trinh ty
d& chi ra trong Hinh 7.5-7.

Tiép tuc céc dich vu wom tao doanh nghiép

Céc dich vy uom tao boi dudng s& gép phan vao nén kinh té khu vuc théng qua viéc
khuyén khich doanh nghiép mai. Ban quan Iy khu CNC Hoa Lac d4 bat dau dich vu wom
tao doanh nghiép tai Khu CNC Hoa Lac. sau khi cac Vién nghién ctiru nha nudc va cac
truong dai hoc duoc thanh 1ap trong hoc xung quanh khu CNC Hoa Lac, nd sé vj tri hip
dan cho céac cong ty lién doanh.

Can tiép tuc dich vu wom tao dé hd trg cac hoat dong khoi dau cua cac cong ty lién
doanh. Ngoai cac co quan uom tao cung cap khéng gian lam cac van phong cho thug,
hay cac phong thi nghiém cho céc cong ty lién doanh, Ban quan ly khu CNC Hoa Lac
can bé tri can bo quan Iy wom tao dé hd tro cac cong ty lién doanh .

Céc dy an dé thyuc hién chién luoc

Duya trén cac xem xét néu trén vé chirc ning céng nghiép céng nghé cao, can co cac du
an va chuong trinh sau day dé thyc hién ciing nhu dy doan trude cac dy an va chuong
trinh khac cho nhitng chién hegc khac.

1) Cung cap cac uu dai vé thué

2) Tang cuong dich vu mét cira va thu tuc thong quan

3) Cung cap cac dich vy thi nghiém va phan tich

4) Cung cap cac nha may cho céc doanh nghiép vira va nho thué

5) Xay dung ké hoach tiép thi duoc tu duy thiu déo cé co so

6) Cac hoat dong tiép thi ph hop véi ké hoach Marketing

7)  Tiép tuc dich vu wom tao tai khu CNC Hoa Lac

Thu hat chirc nang Gido duc va Pao tao

Gi4o duc va Dao tao phyc vu nganh ché tao

Nhan Iyc 1a yéu té quan trong ddi véi cac nha ché tao dé thuc hién dau tu ddi véi moi
khu céng nghiép. Do d6, diéu dau tién ma khu CNC Hoa Lac can phai biét d6 la cac
khach hang ciia minh mong muén loai hinh gido duc va dao tao nao va sau d6 thu hat
c4c vién c6 mong mudn dao tao ki su, k¥ thuat vién cong nghé cao, va céng nhan lanh
nghé hudng vao khach hang .
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(1) Giao duc va bao tao hudng vao khach hang

Poan nghién ciu d4 diéu tra hinh thirc dao tao ma cac nha dau tuw Nhat Ban mong muébn

dua trén hai khao sat:

1) Khao sat dieu kién thuc té cua cac nha san xuat Nhat Ban tai chau A duoc JETRO
tien hanh tir 27/11 dén 27/12/2007. Khao sat tham do vei 2.069 cac chi nhanh san
xuat cia Nhat Ban dugc thuc hién tai sau quoc gia chau A (Thai Lan, Malaysia,
Singgapore, Indonesia, Philippines va Viét Nam) va An B¢. Ti I phieu tra loi la
40,1%.

2) Doan nghién ciru da tién hanh cac khao sat phong van véi mét vai chi nhanh san xuét
cua Nhat Ban tai Ha Noi va thanh pho Ho6 Chi Minh, vao thang 4 — 5/2007.

3) Doan nghién ctu d tién hanh mot khao sat tham do ddi véi nganh cong nghiép Nhat
Ban.

Dua trén khao sat cia JETRO, phan I6n ddi twong tai Viét Nam luu y dén nhirng kho
khan trong thu mua nguyén vat liéu va linh kién & dia phuong (72,7%: cao hon ti 1¢
trung binh cua chau A 1a 42,8%); gia thu mua tang (51,5%); va kho khan trong quan ly
chat lugng (47,0%), nhu biéu dién trong Hinh 9.8-1.
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liéu thé va linh kién tai dia phuong

Thiéu nang luc san xuat

Nguoén: khao sat tinh trang thuc té JETRO cua cac NSX Nhat Ban tai
chau A (tien hanh vao 11/2006)

Hinh 9.8-1 C4c van dé trong san xuit cia cac nha SX Nhat Ban tai Pong Nam A va Vigt Nam

Do thiéu nha san xuat (NSX) linh kién uy tin, cac NSX Nhat Ban mién cudng nhap khau
linh kién, hodc dau tu vao xi nghiép san xuat linh kién tai Viét Nam. Theo phong van véi
2 NSX dién tir Nhat Ban, hién tai ho dang lip ghép linh kién nhap khau, nhung trong
tuong lai ho s& san xuat mot sé linh kién va khudn nhya tai nha may ¢ Viét Nam. Vi vay,
viéc dao tao Ki su va ki thuat vién dé thiét ké va ché tao khuén tai Nhat Ban la can thiét
d6i vai ho. Pai dién cua ca hai NSX bay to: mot trung thm dao tao phuong phap ché tao
khuon tai Khu CNC Hoa Lac sé& giGip giam gia thanh va thoi gian huan luyén nhan céng
san xuat linh kién.
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Ti lé ddi twong khao st luu y dén kho khan trong thu mua nguyén vat liu va linh kién ¢
dia phuong la 17,5% (Singapore); 33,8% (Thai Lan); va 38,2% (Malaysia); trong khi tai
Viét Nam 1a 72,7%. Nganh cong nghiép phu duoc phét trién manh & ba qudc gia Bong
Nam Chau A nham cung cép linh kién chét luong cao.

Hinh 9.8-2 thé hién phuong thirc phat trién ngudn nhan lyc (HRD) do cAc Nha san xuat
Nhat Ban tai khu vuc Bong Nam A va Viét Nam cung cap. Phan Ién céc di tugng tra
loi déu chi ra rang OJT (64.7%); dao tao & nudc ngodi (64.7%); dao tao ngoai ngir
(42.6%); va dao tao cac ky nang dac biét (41.2%).
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Hinh 9.8-2 Phat trién ngudn nhan lyc
do cac NSX Nhat Ban thuc hién tai Pong Nam A va Viét Nam

Dao tao ngdn ngit cho nhan cong duoc thyc hién bai 42,6% ddi twong khao sét tai Viét
Nam. Ti I¢ nay la cao nhat trong sé cac qudc gia chau A va An Dg. Tai cudc phong van
do doan JICA thyc hién, tat ca cac dai dién Nhat Ban da nhin manh sy can thiét coa
khoa dao tao tiéng Nhat, dac biét Ia tiéng Nhat cip ki su. Thiéu khoa dao tao ngdn ng,
céng nhan kho co thé tham gia hiéu qua vao cac khoa dao tao ngoai nuéc, dao tao ki
nang dac biét va giao tiép véi chuyén gia nudc ngoai tai dia phuong va cac nha may
chinh trong hoat dong hang ngay.
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Hinh 9.8-3 Chwong trinh dao tao chién lwgc cho nhan cong CNC

Theo d6, can cd cac hoat dong sau tai khu CNC Hoa Lac .
- Cong nghiép phu tro
- Quan ly san xuat
- Ngon ngir, dac biét Ia Tiéng Nhat
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Hinh 9.8-3 biéu dién mot chuong trinh dao tao chién lugc cho ki su va ki thuat vién
CNC, dugc dua ra nham théa man khach hang dua trén nhitng khao sat trén déi voi NSX
Nhat Ban.

(2) Vi du thyc té vé Phat trién nguon nhan lyc cho Cong nghiép tai Thai Lan

Nhu mét huéng dan vé phat trién nguon nhan Iyc tai khu CNC Hoa Lac, sau day ching
t6i xin néu van tat mot vi du thuc té & Thai Lan.

1)

2)

Hiép hoi xdc tién Cong nghé Thai Lan - Nhat Ban (TPA)

TPA duoc thanh lap vao nam 1973 bai nhitng thanh nién c6 nhiéu kinh nghiém hoc
tap nghién cau tai cac truong dai hoc cua Nhat hoac tham gia vao céc lop hoc cua
Quy hoc bong k¥ thuat hai ngoai (AOTS), vé gigi thiéu va nhan rong cong nghé
miii nhon hang dau cua Nhat. Ké tir d6 dén nay, TPA d4 thuc hién nhiéu hoat dong
nhu to chie cac hoi nghi chuyén dé ki thuat va doanh nghiép, phat hanh sach va
dao tao phdng vién trong céng nghé cdng nghiép; cung cap dao tao ngdn ngir Tiéng
Nhat, tiéng Thai, tiéng Anh, tiéng Trung Qudc...vv; cung cap cac dich vu hiéu chinh
cho cac thiét bi, dung cu do luong, cung cap cac dich vu phan tich méi truong; dich
vu tur van; va xdc tién cong nghé thdng tin.

Vién Cong nghé Thai-Nichi (TNI)

TPA d4 quyét dinh thanh lap Vién Cong nghé theo mé hinh ciia Nhat c6 tén goi TNI
tai Thai Lan, 30 nam sau ké tir ngay thanh Iap nim 2003. Vao thang 8/2007 TNI
chinh thic mo cua.

Sau day 1a mot s6 nét 16n vé TNI:

Chuyén nghanh va Khoa

Bang 9.8-1 Khoa va Chuyén nghanh caa TNI

Khoa ____ Chuyeén nghanh Opening
Ky thuat O to 2007
Ky thuat K§ thuat céng nghiép 2008
Cong nghé thong tin 2007
Thong tin K§ thuat may vi tinh 2008
biéu khién cong nghiép 2007
Quan tri doanh nghiép Phat trién va quan ly nguon nhan lyc 2008
PA0 ta0 sau dai hoc biéu khién cong nghiép (khoa hoc thac si) 2007

Nguon: TPA va Boan nghién ciru JICA

Khuon vién Truong dai hoc
- Mat bang: xap xi 1.5 ha
- Tong dién tich san xap xi 10.000 m2 véi sirc chira 3000 ngui
- Vén dau tu xay dung: xap xi US$ 13 triéu bang ngudn von caa TPA

Dic diém cua chuong trinh hoc
- Tat ca sinh vién déu hoc Tiéng Nhat.
- Tap trung vao dao tao thyc hanh tai chd (OJT) phéi hop véi cong nghiép
- Boi dudng sinh vién ky nang va kién thire thuc hién va thyc hanh
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- C6 ca cac 16p hoc budi ngay va budi toi
- Tap trung dao tao cac nganh c6 nhu cau cao tai Théai Lan (6 to, dién, dién ti,
va cong nghé truyén thong)

Doi nqii giang day

- Céc chuyén gia thugc nhiéu nganh, dic biét 1a nhitng chuyén gia c6 kinh
nghiém trong nghién ctru tai Nhat, cac chuyén gia Nhat da nghi huu.

Ky vong su hgp tac giira cAc Doanh nghiép Nhat Ban
- Trao hoc bong
- Cung cap thiét bi va tai liéu can thiét cho dao tao thyc hanh
- Cr cac chuyén gia vao doi ngt giang day
- Tao co hoi dao tao thuc hanh tai cdc nha may
- Cung cip cAc giang vién cho dao tao tai chd
- Tuyén dung céc sinh vién tét nghiép dai hoc

9.8.2 Gido duc va Dao tao cho nganh cdng nghiép ché tao tai Ban quan ly khu CNC Hoa Lac

Céc vién gi4o duc va dao tao thé hién trong Bang 9.8-2 can phai dugc thanh lap trong
hodc xung quanh khu CNC Hoa Lac dé cac nha ché tao cong nghé cao cé co hgi tuyén
dung cac ki su méi, cac ky thuat vién va cong nhan lanh nghé va ciing nhu ¢6 cac co hoi
dao tao lao dong.

Bang 9.8-2 Gido duc va dao tao cho nghanh ché tao

Loai hinh dao tao Loai hinh cdng nhan cdng nghé cao

(gidp vai khu
CNC Hoa Lac)

Theory <G C—=p» skill
K$ su Ky thuat vién Lao dong lanh
nghé
Céc vién giao duc VNU Vién Cong nghé Truong dao tao

day nghé

bao tao lao dong

Trung tdm dao tao
tai Khu CNC Hoa
Lac

Trung tdm dao tao
tai Khu CNC Hoa
Lac

Trung tdm dao tao
tai Khu CNC Hoa
Lac

Nguén: Boan nghién cau JICA

Truong cao dang Cong nghé trong Pai hoc Quéc gia theo du kién s& duoc dit tai khu
vuc gan ké vai khu CNC Hoa Lac vao nam 2010. Ngoai ra, ching toi dé xuat nén thanh
lap vién cong nghé dé dao tao ky thuat vién ca vé ly thuyét 1an ky nang vé md hinh trong
vi du noi trén tai Thai Lan.

Dé dao tao lao dong lanh nghé, dé xuat nén thanh lap truong day nghé nhu da thay trong
vi du cua Khu Céng nghiép Viét Nam —Singapore

Vé dao tao lao dong, Trung tm Pao tao Ky thuat can dugc thanh 1ap tai khu CNC Hoa
Lac. Ching tdi dé xuat Ban quan ly khu CNC Hoa Lac nén xay dung mot Trung tdm dao
tao ki thuat dé thu hat cac vién dao tao nuéc ngodi c6 kinh nghiém dbi dao vé dao ky
thuat.
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9.8.3

Bang cach c6 cac bién phéap vé gido duc va dao tao néu trén, Ban quan ly khu CNC Hoa
Lac c6 thé c6 duogc loi thé so sanh so vai cac khu cong nghiép khac néi chung & mién
Bic Viét Nam dé thu hat cac nha dau tu vao linh vuc ché tao cong nghé cao. Ngoai ra,
Ban quan ly khu CNC Hoa Lac c6 thé ¢ nhiéu kha nang cung cip nguon nhan lyc cong
nghé cao cho cac nghanh cdng nghiép céng nghé cao trong ca nudc va cudi cling tao
diéu kién dé Viét Nam hudng téi phat trién thanh mét nuée cong nghiép.

Gi4o duc va dao tao cho nganh phan mém

Ban quan ly khu CNC Hoa Lac dong vai tro quan trong trong viéc dao tao va sat hach k¥
su IT, ké tir nam 2001 khi VITEC va Trung tam hoc dién tir Viét- Nhat. Can tiép tuc gido
duc va dao tao ky su IT, dé tao diéu kién phat trién bén virng nghanh céng nghiép phan
mém tai Viét Nam.

Déi voi cong nghiép phan mém, thi FPT duoc ky vong la cong ty hang dau vé gido duc
va dao tao tai khu CNC Hoa Lac vi cac ly do sau:
- FPT la céng ty phan mém lon nhat Viét Nam
- FPT da quyét dinh xay dung khu truong sé chinh cua Pai hoc FPT tai khu CNC
Hoa Lac dé dao tao ngudn nhan luc
- FPT duoc giao nhiém vu 1am Coéng ty phat trién khu, chju trach nhiém xay dung ha
tang trong Cong vién phin mém va duoc phép lam nha dau tu trong Cong vién
phan mém.

Bang 9.8-3 trinh bay céc vién gido duc va dao tao Ky su IT trong va xung quanh khu
CNC Hoa Lac.

Bang 9.8-3 Gido duc va Pao tao cho cong nghiép phan mém

Loai hinh dao tao KysulT

Vién gido duc Dai hoc FPT (trong khu CNC HL), Pai hoc quéc gia
(gan ké khu CNC HL)

Dao tao lao dong Truong IT tai khu CNC HL (do khdi tu nhan diéu hanh)

Nguén: Boan nghién cau JICA

9.8.4 Gi4o duc va Pao tao cho Nghién ciru & trién khai

Céc vién gido duc dai hoc nhu céc truong dai hoc va céc truong nghién ciru sinh la cac
vién giao duc chuyén vé dao tao nhan luc Khoa hoc va Cong nghé. Can phai lam phong
pht hon nita nén giao duc dai hoc, c6 xét dén nhu cau xa hoi.

Ngoai doi ngii can bo vé Khoa hoc va Cdng nghé, ciing can c6 gido duc quan ly cong
nghé khi ma cac hoat dong Khoa hoc & Cong nghé ngay cang tra nén phtc tap hon.

Diéu quan trong 1a 4p dung thanh qua Khoa hoc & Cong nghé vao cac hoat dong kinh té.
Ciing can phai phat trién va tuyén dung cac ngudn nhan luc sau day.

- Diéu phdi vién cho méi lién két cong nghiép-giao duc-nghién ctu

- Nhitng chuyén gia tim ra hat gidng ky thuat thich hop véi cac nhu cau x4 hoi

- Céc chuyén gia vé quyén s& hiru tri tué

- Cac chuyén gia vé wom tao doanh nghiép
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9.8.5

9.9

9.9.1

9.9.2

Céc dy an dé thyuc hién chién luoc

Duya trén cac xem xét trén day vé chién lugc gido duc va dao tao, can co cac dy an va
chuong trinh sau day dé thuc hién.

1)  Bé nghi chinh phu chii dong trong viéc di doi Dai hoc qudc gia theo ké hoach du kién
2) Thanh lap Vién Cong ngh¢ tai Khu CNC Hoa Lac

3) Thanh lap truong day nghé tai khu CNC Hoa Lac

4)  Thanh lap Trung tim dao tao k¥ thuat tai khu CNC bang cach kéu goi cac nha dau tu
nuGc ngoai

5)  Di doi Pai hoc FPT
6) Thanh lap Vién gido duc vé Quan ly cong nghé (MOT)

7) Dao tao cac chuyén gia dé ung dung thanh qua Khoa hoc & Cong nghé vao cac hoat
dong kinh te

8) Thanh lap cac Truong Cong nghé thong tin tai khu CNC Hoa Lac

Chirc ning phé cap hoa cia Khoa hoc & Cong nghé

A

“Thuong hiéu” The Tsukuba va Expo ‘85

MAi cho dén giita nhitng nam 1970 hozc khoang d6, an tugng cua hau hét moi nguoi vé
Tsukuba la mét tap hop céc t6 chic nghién ctu. Tuy nhién, Expo *85 da gitp dem lai
cho thanh phé nay nhiing tién bo va hinh anh qudc té. Trén thuc té, thuong higu nay da
duogc xay dung téi mic ma nhiéu khu cong nghiép va cong ty & xa thanh phd da sir dung
“Tsukuba” trong tén tudi caa ho.

Expo ’85 la mot sy kién day nhanh nhip phét trién va xay dung nén “thuong hiéu”
Tsukuba.

Thuc hién Phé cap Khoa hoc & Cong nghé tai khu CNC Hoa Lac

Khu CNC Hoa Lac c6 thé thuc hién theo cac cach sau day dé phd cap khoa hoc va cong
nghé:

Xay dung bao tang khoa hoc

T4 chirc cac su kién vé Khoa hoc & Cong nghé tai khu CHC Hoa Lac

Thang tin vé khoa hoc va cong nghé tir Ban quan Iy khu CNC Hoa Lac

Muc dich cua viéc phd cap hda 1a nham nang cao nhan thirc hiéu biét va su quan tam cua

qudc gia trong linh vuc khoa hoc & cong nghé ciing nhu tao nén thuong hiéu cho khu
CNC Hoa Lac 1a mét thanh ph Khoa hoc & Cong nghé.

(1) Bao tang khoa hoc

Dé xuét nén xay dung mot bao tang khoa hoc tai Khu CNC Hoa Lac dé dung lam trién
lam lau dai va lam dia diém t6 chic cac sy kién Kho hoc & Cong nghé nhu d4 chi ra
dudi day.

(2) Céc su kién Khoa hoc& Céng nghé
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9.9.3

9.94

Nhiéu su kién khoa hoc s& dwocy t6 chirc tai bao vang khoa hoc. Sau day 1a mot sé6 mau
su kién dé xuét.

Pé xuét nén td chirc cac hoi cho khoa hoc cho tré em trong ngay héi truong dé qua dé
chii yéu 1a tré em va nhitng nguoi ¢ nhiéu do tudi khac co thé tan mat chang kién va
quan sat tim hiéu Khoa hoc& Cong nghé.

D4i véi thanh nién, dé xuat nén cé cac bai giang bang cach moi cac nha khoa hoc hang
dau thé gisi, trong d6 c6 nhitng nguoi dat giai Nobel dé tao co hoi dugc mg mang tam
mét v&i nén khoa hoc tién tién nhat.

Mong rang thanh nién tiép tuc tham gia vao cac ky thi toan hoc, thé van hoi Olympic va
céc ky thi robot contests. Dé xuit to chuc cac sy kién nhu vay tai khu CNC Hoa Lac
chang han nhu Ky thi Robot Chau A TBD t6 chuc tai s van dong Quan Ngua tai Ha
Noi vao Thang 8/2007.

Dé xuét t6 chuc trién 1dm trung bay khoa hoc sau khi d lam day dii cong tac chuan bi.
Truyeén tai théng tin Khoa hoc&Cong nghé

D¢ xuat nén gui di cac théng tin vé Khoa hoc& Céng nghé tir Khu CNC Hoa Lac dé
nang cao nhan thirc va hiéu biét va sy quan tam ciia quéc gia vé Khoa hoc & Cong nghé
va dé gilp nang cao tén tudi cua khu CNC Hoa Lac.

Diéu quan trong 1a cac nha khoa hoc va nghién ctru can giri di cac théng tin tir Khu CNC
Hoa Lac thdng qua v s6 phuong tién truyén thong dé quéc gia cd thé nang cao trinh do
hiéu biét vé Khoa hoc & Cong ngh¢ va giai tré cé thé tan dung co hoi nho cac thong tin
nay dem lai dé cho lra khéa hoc caa minh ddi véi cac nha khoa hoc.

Céc nha truyén théng c6 vai trd quan trong trong viéc thé hién cac thong tin Khoa hoc &
Cong ngh¢ véi qudc gia theo cach thire dé hiéu, bai vi Khoa hoc & Céng nghé vén da
khé hiéu. Can bdi dudng dao tao cac phong vién, nha bao, ngudi vé tranh minh hoa, hoa
si vé& phim hoat hinh; va dé tang cuong mdi quan hé cong dong véi cac vién nghién ciu.

Pé xuat chuan bi 16 trinh chién luoc cdng nghé thé kém theo cac minh hoa, thé hién
Khoa hoc& Cong nghé s& dugc phat trién theo huéng nao va anh huong caa né téi doi
séng nhan dan va nén kinh té quéc dan trong nhitng nam muc tiéu. Ban do 16 trinh nay
s& gilp dat nudc hiéu duge Khoa hoc& Cong nghé theo mot cach dé hiéu.

Diéu quan trong la phai truyén dat cac thanh tyu Khoa hoc& Cong nghé trudc day théng
qua trang chu, qua tiéu str, phim anh ...wv

Cac du an dé thyuc hién Chién luoc

Theo c4c noi dung xem xét trén day vé chirc nang phd cap hoa cua khoa hoc va cong
nghé, can c6 cac du &n va chuong trinh sau day dé thyuc hién né.

1) XAy dung vién bao tang tai Khu CNC Hoa Lac

2)  T6 chac nhiéu su kién tai khu CNC Hoa Lac dé nang cao nhan thic hiéu biét va méi
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quan tdm cta cong dong vé Khoa hoc& Cdng nghé, nang cao tén tudi ciia khu CNC
Hoa Lac

3) Guri thdng tin vé Khoa hoc& Cong nghé tir khu CNC Hoa Lac dé tang cuong nhan
thiee hi€u biet va moi quan tam cua cong dong téi Khoa hoc & Cong ngh¢ va dé de
cao danh tieng cua khu CNC Hoa Lac.

9.10 Tao ra hiéu qua twong tro

9.10.1

9.10.2

Xem xét hiéu qua tuong tro

®

7/ \
@ O

Hinh 9.10-1 Hiép luc twong tre gitta Cong nghiép Gido duc va Nghién ciru -Trién khai

Can phai chd trong vao médi quan hé hiép lyc giira cong nghiép-gido duc-nghién ciru va
trién khai nham hoan thanh muc tiéu phat trién céng nghiép tai Viét Nam. Do Khu CNC
Hoa Lac c6 nhiém vu thiét 1ap méi quan hé tuong tro ndy nén can phai nghién ctu so bo
ba luan diém sau dé thao luan véi cac bén lién quan trong giai doan nghién ctru vé sau.

M&i quan hé hiép hrc nao dugc mong doi trong Khu CNC Hoa Lac?

Khi ndo s& thiét lap duoc sy hiép luc nay?

Can phai 4p dung bién phap nao dé hinh thanh méi quan h¢ hiép lyc?

Tinh twong hd va Khung thoi gian du kién

Bang 9.10-1 thé hién tinh hiép luc va khung thoi gian dy kién. Linh vic nghién ciu &
trién khai cin mat mot thoi gian dai mai c6 thé &p dung duoc nhitng thanh tyu khoa hoc

cua riéng minh. Do vay can khan truong xay méi hoac di doi cac vién nghién ciu Nha
nuéc vao Khu CNC Hoa Lac nhu ¢4 néu trong cac phan trudc.
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Bang 9.10-1 Tinh hig¢p luc twong tre du kién trong khu CNC Hoa Lac

Hiép luc tuong tro

Khung thoi gian duy kién

Tu bén M6 ta 2007- | 2010- | 2013- | 2021-
2009 | 2012 | 2020
Nghién | Cong (1) | cai thién san pham cua Viét Nam X
frllrun va | nghiép "5y & hanh nghién cau c6 tai tro X X X
kh?ai (3) | phat trien san pham mai cua Viét
nam tir Hoa Lac
(4) | t6 chuc mot doanh nghi¢p nho tan X
dung cdng ngh¢ cua riéng ho
(5) | tham gia vao cong viéc hop tac X X
nghién ctu trién khai
Nghién | Giéo (1) | huéng dan ap dung cong nghé méi | x X X X
ciu  va | duc trong phat trién nhan lyc
trién (2) | tang cuong nang lec nghién ctu cua X X
khai truong dai hoc
Codng Giéo (1) | mang lai co hgi kinh doanh trong X X
nghiép | duc linh vyc phét trién nhan hyc
Cong | Nghién | (1) [ ché tao thiét bi va céng cu cho X X X
nghiép |ctu va NC&TK.
trién (2) | ché tao mau ban dau nham thuong X
khai mai hdéa céc loai trai cdy trong
NC&TK.
Giéo Nghién | (1) [ cung cip cir nhan cho cong tac X X X
duc cau  va nghién ctru
trién (2) | dao tao ki thuat vién ché tao thiét bi X X X
khai va cbng cu cho cong tdc NC&TK
Giao Cong (1) | dao tao ki thuat vién ché tao linh X X X
duc nghiép kién va vat liéu can thiét trong cong
nghiép.
(2) | cung cip ctr nhan cho cac doanh X X X
nghiép phan mém
(3) | cung cip khoa dao tao tiéng Nhat X X X
cho ki su
(4) | cung cap nhiéu cong nhan lanh nghé X X
Codng Coéng (1) | két hop giira cac nganh céng nghiép X X
nghiép | nghiép phan mém va ché tao
(2) | két hop giira cac nganh cong nghiép X
trong va ngoai nudc.

Nguodn: Doan nghién ciu JICA
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9.10.3

Gi4o duc c6 thé déng gdp I16n cho cdng nghiép va nghién ciru & trién khai néu cac bién
phap sau day dugc thyc hién:

Day nhanh tién d6 GPMB cho truong dai hoc FPT dé xay dung khudn vién truong theo
ké hoach du kién.

Thao bo cac rao can hién tai dé di doi Pai hoc quéc gia gan ké voi khu CNC Hoa Lac
theo ké hoach, va thanh 1ap quy hoc bong dé sir dung sinh vién tét nghiép c6 trinh d6 cao
tai khu CNC Hoa Lac.

Thanh lap Trung tdm dao tao ky thuat tai ddy nhitng lao dong trong nganh céng nghiép
s& dugc dao tao vé ché tao linh kién, vat liéu do cac nha san xuat c6 ki ning cao va dao
tao bang Tiéng Nhat.

Thanh lap Vién cong nghé va truong day nghé dé cugn cap ky thuat vién va cong nhan
lanh nghé cho céc nha dau tu tai khu CNC Hoa Lac

Céc bién phap dé tao ra tinh hiép lyc twong hd
(1) Tang cuong trao ddi thdng tin

Chia sé nhan thirc chung gitra cong nghiép, gido duc va nghién ciru & trién khai la diéu
quan trong dé tang cuong mdi lién két giira ching. Theo quan diém nay, gido duc va cac
vién nghién ciru nha nuée can tiét 16 cac thanh tyu ciia minh va truyeén tai théng tin bang
cach phuong tién sau:

- Té chac cac hoi nghi cong bd nhitng thanh tyu dat duoc

- Phat hanh cac 4n pham nhu ban bo cao thuong nién

- Co cac ban thuyét trinh trén gidy véi cac hoc vién hay cac to bao giéo duc

- Cong bd bang sang ché nha nudéc

Mot diéu quan trong la xay dung co sé dir liéu vé cac thanh tyu nghién ciu va trién khai
chir yéu 1a thanh tyu cia Bo Khoa hoc Cong nghé va céac bo 6 lién quan va dé phd bién
o SO dir liéu thdng tin rong réi trén internet.

(2) Xuc tién hop tac Trién khai & Nghién ciiu

Céc hoat dong vé nghién ctru & trién khai gan day rat tinh vi va phac tap dé mo rong
ranh gidi hodc mo rong sang nhiéu linh vuc hoat dong tri tué. Bé xdc tién khoa hoc va
cdng nghé, diéu quan trong 1a can diy manh phdi hop gitra Nghién ciru & trién khai nhu
cac cong trinh nghién ctiu ty nhiém va nghién ciu chung. Mot diéu quan trong nira la
Bo Khoa hoc Cong nghé can xay dung co ché phdi hop dé dat hiéu qua Nghién ciu &
trién khai hop tac, dé cé thé tan dung cac ngudn luc ¢6 han vé nghién ciu & trién khai
mot cach hiru hiéu.

Phdi hop nghién ciru & trién khai ciing c6 vai trd quan trong trong chuyén giao cong
nghé vé cac thanh tuu véi cong nghiép cong nghé cao va phan anh cic nhu cau vao cac
hoat dong nghién ciru & trién khai.
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9.10.4

(3) Day manh xc tién trao doi con ngudi

Diéu quan trong 1a Bo Khoa hoc Céng nghé can day manh cong tac trao ddi con ngudi,
chang han trong cac linh vuc sau day dé cung nhau bd sung cac chac nang cua cong
nghiép, gido duc va cac vién nghién ciru & trién khai.

- M@t doanh nghiép cong nghiép s& duoc giao phd dam nhan viéc san xuat thiét bj va
vat lidu can thiét phuc vu cac hoat dong nghién ciru va trién khai.

- Madt nha nghién cau trong vién nghién ciu s€ c6 bai giang trudc sinh vién cua
truong dai hoc tai khu CNC Hoa Lac.

- M@t vién nghién ctu s& str dung cac sinh vién tt nghiép tir cac truong dai hoc tai
khu CNC Hoa Lac.

- Mot doanh nghiép nudc ngoai sé cir chuyén gia ky thuat toi cac truong dai hoc tai
khu CNC Hoa Lac, chang han Vién Cong nghé dé lam giang vién.

- Mot doanh nghiép cdng nghiép sé hop tac dao tao thuc hanh cho sinh vién tai cac
truong dai hoc va Vién cong nghé bang cach cung cap cac trang thiét bi san xuat va
giang vién cua chinh minh.

Ngoai ra, chlng ti dé xuat tao ra mot co ché trao giai thuong cho cac bén da dat
duoc nhitng két qua thanh cong nho mat xich lién két giira cong nghiép — gido duc
va nghién ctru & trién khai.

(2) Cung cap nhitng hd trg vé tai chinh

Nén day manh trao d6i bang céac hd tro tai chinh tir phia cac doanh nghiép céng nghé cao,

vi du:

- Cap hoc bong cho sinh vién tai khu CNC Hoa Lac

- Cung cap thiét bi va tai liéu can thiét cho dao tao thuc hanh dugc thyc hién tai cac
vién trong khu CNC Hoa Lac

Nhitng hd tro tai chinh nhu vay s& khong nhitng dem lai hiéu qua cho sinh vién, cac
vién gido duc ma con cho ca cac doanh nghiép céng nghé cao la nhitng co quan mong
mudn sir dung nhitng sinh vién xting dang duoc nhan hd tr tai chinh.

Céc dy an dé thyc hién chién luoc

Dua trén cac xem xét néu trén vé chién luoc tao cac hiéu qua tuong hd, can cé cac du an
va chuong trinh sau day dé thyc hién.

1) Tang cuong truyén tai thong tin

2) Day manh xdc tién phdi hop nghién cu & phat trién

3) Py manh trao ddi con nguoi

4)  Cung cap cac hd tro tai chinh
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Chwong 10 LOQ TRINH THUC HIEN QUY HOACH CHUNG
10.1  Vién canh phét trién

Xét diéu kién phét trién cua tirng nganh, viéc hién thuc hoa vién canh cia khu CNC Hoa
Lac s& mét thoi gian. Can phét trién theo khai niém Iya chon giai chu ky giai doan nhu
sau.

10.1.1 Giai doan khoi dong (hién nay van trong giai doan thi céng thém co s ha tang co ban)

Dén nay d4 tién hanh GPMB phuyc vu trién khai buéc 1 véi tong dién tich 200 ha. Mot
phan ha tang co s& da dugc xay dung va Ban quan ly khu CNC Hoa Lac d4 xay dung
mot Trung tam khoi dong.  Ba nha dau tu cong nghé cao dang di vao hoat dong. Hién
nay, cong tic GPMB van dang tiép tuc va 270 ha mat bang hién da dugc tién hanh.

Trong mat vai thang toi chua thé dy doan s& ¢d nhitng chuyén bién lon vé cong tac trién
khai mat bang nén thoi ky nay duoc xac dinh 1a giai doan khai dong trong d6 moi cong
tac chuan bj can thiét déu phai duoc tién hanh dé c6 thé bat dau trién khai khu CNC Hoa
Lac duoc tét hon.

Céc hoat dong can trién khai trong giai doan nay dugc chi ra trong Hinh 10.1-1 dudi day.

- Cai t6 Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac thanh co quan chiu su chi dao truc tiép cia
Thu tuéng nham thyc hién, dieu hanh, quan ly va hd trg cling cac Bo nganh co lién
quan nham phat trién Khu CNC Hoa Lac.

- Thanh lap cdng ty phat trién Khu CNC Hoa Lac.
- Chuan bi c&c wu dai can thiét cho moi nha dau tu lién quan dén khu CNC Hoa Lac.

- Thyc hién cong tac trién khai xay dung co sé ha tang trong giai doan 1, ca & co s&
ha tang danh cho sinh hoat va céc khu chac nang.

- Giai phong va téi dinh cu cac khu dat hién c6 cua giai doan 1 Ia 540ha.

- H0 trg thanh lap va di doi 6 vién NC&TK la nhitng co quan s& vao khu CNC Hoa
Lac.

- Tap trung day manh xdc tién va quang ba cho cac nha dau tu cong nghé cao trong
budc 1 véi khu vuc hién tai la 40ha.

- Cung cap day dua dich vu cho cac nha dau tu hién tai.
- H0 tro viéc di doi cua Pai hoc FPT vao khu NC&TK.
Vi hién nay nhu cau vé chirc nang d thi can thiét cho doi sbng con nguoi chua thuc sy dang ké

trong giai doan Khoi dong nay nén khu CNC Hoa Lac sé phu thudc vao cac cong trinh hién cé tai
khu vuc 1an can dé su dung cac chic nang nay.
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Hinh 10.1-1 Céc hoat dgng phat trién trong giai doan khéi dong

10.1.2 Giai doan non tré (sau khi khoi d¢ong dén nam 2012)

Giai doan nay s& phét trién co s¢ ha tang co ban va mot sé co s& ha tang tién tién, va
ciing khdng thé thiéu viéc thanh lap cac trung tam dao tao cong nghé va vién nghién ctu
nha nudc cua cac Bo lién quan.

Mat khac, néu nhin tir quan diém xuc tién quang bé, can phai thuyét phuc dugc nhirng
“nha dau tu tin cay” ma c6 tam anh huéng Ion véi toan bo nganh cdng nghé cao cua khu.
Ca thé gioi da biét dén loi ich va sirc anh huong cua mot “nha dau tu tin cay”, do d6 uy
tin cia Khu CNC Hoa Lac s& tang cao nhd hap din dugc mét nha dau tu nhu vay.

Céc hoat dong can trién khai trong giai doan nay dugc chi ra trong Hinh 10.1-2 dudi day.

Trién khai thi cong cac hang muc vién NC&TK va tiép tuc hd trg nhitng vign
NC&TK muén vao Khu CNC Hoa Lac.

Xay dung va dwa dai hoc FPT vao van hanh, hon nita chuan bi va tién hanh quy hoach
ma rong trudng.

Xem xét cac t6 chirc dao tao va cong trinh hd trg nhitng hoat dong cia Khu CNC Hoa
Lac.

Tiép tuc day manh xUc tién va quang bé cho cac nha dau tu céng nghé cao trong giai
doan 1 véi khu vuc hién tai la 140ha.

Cung cip day du dich vu cho céc nha dau tu hién tai, nhu dich vu mot ctra.

Thyc hign cong tac trién khai xay dung co sé ha tang trong giai doan 1, ca & co s&
ha tang danh cho sinh hoat va céc khu chac nang.

Giai phong va tai dinh cu cac khu dat hién c6 cia giai doan 2 1a 800ha.

O giai doan nay, trong mot micc d6 nao d6 khu CNC Hoa Lac da dugc trang bi chuc
nang do thi cd thé chap thuan dugc. Tuy vay, chirc nang nay I6n manh bang viéc chia sé
chirc nang d6 thi ciia Thanh phd Ha Nai, bai vi chic nang ty duy tri dang trong qua trinh
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hinh thanh. Luoc d6 khai niém trong giai doan phat trién nay dugc trinh bay trong Hinh
10.1-3.
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Hinh 10.1-3 Lwec dd khai ni¢m cho Giai doan non tré

10.1.3 Giai doan tang tc (sau giai doan truong thanh tir sau nam 2020 tré di)

Viéc trién khai phat trién khu CNC Hoa Lac dwgc diy manh theo tién do phat trién ha
tang co s¢ tong thé va thanh lap mat s linh vuc d6 1a cac Vien NC&TK, cong nghiép
cong nghé cao, Truong dai hoc FPT ciing nhu thuc hién chuong trinh ho trg cdng nghiép
cbng nghé cao.

Mot nhan té chu chét dan téi thanh cong trong giai doan nay Ia thiét lap “cong trinh tau
d6 ddc” 1am biéu twong s& nang cao thuong hiéu cua khu CNC Hoa Lac. Chung toi
mong doi rang cdng trinh nay cé thé muong tuong ra hinh anh phat trién caa khu CNC
Hoa Lac va dong vai tro quan trong trong thu hat cac bén tham gia co lién quan. Doanh
nghiép cong nghé cao, cac t6 chuc gido duc/vién (chang han truong dai hoc, phong thi
nghiém), khach san, phong hoi nghi...wv la nhitng cong trinh dy kién cho hoat dong nay.

Khu CNC Hoa Lac s& thu hit manh mé& nhitng tai nang tré sang gia vé khoa hoc cong
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nghé tir cac vling mién trén toan qudc va xu huéng nay sé day manh sy phét trién cua
khu va nang tim Khu CNC Hoa Lac thanh mét thanh dia cua khoa hoc va cong nghé.
Trong giai doan nay, ta s& nhan thay hiéu qua phdi hop gitra HTI va HRD trong mot s6
linh vuec.

Céc hoat dong can trién khai trong giai doan nay dugc chi ra trong Hinh 10.1-4 dudi day.

- Tiép tyc thu hat va hd tro cac vien NC&TK.

- Thu hit thém t6 chic giéo duc va dao tao.

- Thu hat nha dau tu dang tin cay vao khu CNC.

- Tiép tuc day manh xuc tién va quang ba cho cac nha dau tu cdng nghé cao.

- Cung cap day du dich vu cho cac nha dau tu hién tai va hd tro phat huy tinh phdi hop
gitra NC&TK va chic nang gido duc/dao tao.

- Thyc hién cdng tac trién khai xay dung co s& ha tang trong giai doan 2, ca & co 5o
ha tang danh cho sinh hoat va céc khu chac nang.

- Cung cap mdi truong song phil hop, bao gom nha ¢, cdng trinh hd trg, cdng trinh
cong cong va céc cong trinh cé tinh biéu twgng I6n nhu bao tang khoa hoc.
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Lugc dd khai niém trong giai doan phaét trién nay duoc trinh bay trong Hinh 10.1-5.

10.1.4 Giai doan chin mudi (sau giai doan tang téc va xa hon nira)

Trong giai doan chin mudi, Khu CNC Hoa Lac s& tro thanh mot khu ¢ chiic nang ty ton
tai bén viing bang viéc lap day cac cong trinh NC&TK, HTI, HRD (khu gi4o duc va dao
tao) va c4c cong trinh d6 thi. Hudng téi muc tiéu do, can phai hé tro cac cong trinh cong
cong dé bd sung nhirng chirc nang thiét yéu cho Khu CNC Hoa Lac. Bac biét 1a cac cong
trinh x& hoi (gido duc va y té 1a cac cdng trinh cdt yéu) va day du cac cong trinh thuong
mai va giai tri hd tro chit leong cudc sdng chét lugng cao 1a didu khong thé thiéu duoc.

Trong giai doan nay, khu CNC Hoa Lac dé trd thanh mét thanh phé tu ton tai bén viing
va la trung thm quéc gia vé phat trién cong nghé cao & mién Béc vai day di chirc nang
d6 thi. Va khu CNC Hoa Lac sé& la mét thanh phd hap dan thu hat cac nganh cong nghé
cao va dan cu cua thu d6 Ha Noi.

Hon nira, hiéu qua hi¢p lyc gitta R&D, HTI va HRD, nhu chi ra trong Hinh 7.4-1 trén
day, da duoc nhan ra va khu CNC Hoa Lac dong vai tro 1a “Trung tdm Phat trién Khoa
hoc Céng nghé Quéc gia”.

Hon thé nita, nhitng d6i méi do Khu CNC Hoa Lac tao ra s& dugc xdc tién rong réi trén
pham vi ca nuéc va khuyén khich phét trién cac nghanh céng nghé cao nham gilp dat
duogc sy phat trién kinh té x& hoi cua Viét Nam ding nhu vién canh dit ra.

Lugc db khai niém trong giai doan phat trién nay duoc trong hinh minh hoa dudi day.

Maturation and Cruising Stage

: Capital City
|. A T of Hano

A ety e A -1

( = L s ¥ .
| | Lytgn ﬁ{nl-.;.més. A Fg
TH f N T 4d Ll | " Gelf sustainable function by fulfillment
=="a¥ 1+ [ r e of industrial and wrban faciities
f i

S = |
HHTP

Hinh 10.1-6 Luwgc dd khai niém cho giai doan chin mubi
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Nghién cizu cap nhat quy hogch chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

10.2  Danh sach c&c Dy an dé xuit
Bang 10.2-1 thé hién cac du an/chuong trinh duoc dé xuét trong chuong 9. Trong mdi
chién luoc, s& xac dinh ting loai dy an hién thuc hoa chién luoc nay. Trong tong sb c6
39 du &n dugc xac dinh va phan thanh 3 loai, ¢6 tén 1) du an uu tién sé 1; 2) dy &n can
thiét; va 3) cac du 4n khac. Du &n uu tién s6 1 1a nhitng du an khong thé thiéu trong Khu
CNC Hoa Lac, dy &n can thiét la nhitng dy 4n quan trong va thiét yéu dé tién hanh phat
trién Khu CNC Hoa Lac thanh céng. Céc du an khac 1a nhitng dy 4n nang cao gia tri cia
Khu CNC Hoa Lac.
Bang 10.2-1 Danh sach cac Dw &n/Chwong trinh
Dy éan | Duéan | Céac
Chién hrgc Céc dw an/chwong trinh ti“ qut:gr:] wu can | dwan
we nie tien | thiét | khac
Al | GPMB va Tai dinh cu Tinh Ha Tay X
Phat trién ha tang chung va BAN QL
A2 A -2 . | KHU CNC X
khu Nghién ctru &trién khai HL
Ngoai khu nghién ciru & . )
‘ A3 | trién khai, phat trién cac tCr:ioKr:]glfr)]/uphat X
GPMB va Ha tang khu chirc nang ©
Al coso ; C EVN/
Phét trién hé thong cap dién
A4 | khong co su ¢d cit dién tam BAN QL X
thoi ; T KHU CNC
HL
AS Phét trién h¢ thong Vien Bo Buu chinh %
thong/Internet toc do cao vién thong
Phét trién doan duong con N
Ab | thidu caa Vanh dai 3 BOGTV X
Tang cuong vi thé cua Ban
quan ly khu CNC Hoa Lac
Bl | bang cach dat dudi su chi Chinh phu X
LA e dao tryc tiép ciia Thi tuéng
B sﬁgg kién cua chinh chinh pha
Thu hut cac Vién nghién Chinh phu/
g ) BAN QL
B2 | ciru nha nudc theo phat X
SR p . KHU CNC
kien cua chinh phu HL
BAN QL
C1 | Hoan thién co cau td chuc E::'/U CNC X
C | To chucdy én HHTP-DC
Xay duyng nang lyc cua Ban | BAN QL
C2 | quanly khu CNC Hoa KHU CNC X
Lac HL
Cung cip nguon . BAN QL
D | ©ung cap nguo D1 | Cung cp dich vu viéc 1am | KHU CNC X
nhan luc HL
z A Cung cap khu nha ¢ dap
Cung cap chuc nang , A a o an HHTP-DC/
E do thi El u’pg nh,u Cay va moi truong Investors X
song co chat lugng cao
Y S SR . HHTP-DC/
E2 | Phattrién cot 18i tién nghi Investors X
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Nghién cizu cap nhat quy hogch chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Dy an | Du an Cac
Chién lugc Cac dw &n/chwong trinh tichﬁ?é?] wu cin | dwan
5 5 tién thiét khac
BAN QL
E3 Hinh thanh chac nang o KHU CNC X
thi tu chu HL/
Ha Tay prov.
GoVv/
Xay dung, hinh thanh ké | 2540
F1 | hoach di doi cho cac Vién B?AN oL X
nghién cuu nha nudc KHU CNC
HL
Thu hat chirc nang GOV/MPI/
nghién ctu va trién Xay dung cac ké hoach tai | Research
khai F2 chinh cho viéc thanh lap/di | Institutes/ X
doi cc Vién nghién ceunha | BAN QL
nuae KHU CNC
HL
Pem lai co ché taoradong | Chinh phu/Bo
F3 | kuc cho can bo khoa hoc & | KHCN/Bo X
cbng nghé KHDT
G1 | Cung cip cac uu dai thué Chinh pha X
Chinh phu/
A A . BAN QL
G2 | Catiingiedhwma | chc x
HL/
Tinh Ha Tay
BAN QL
G3 | Cung cap céc dich vy thi KHU CNC X
nghiém va phan tich HL/
Thu hat chire nang HHTP-DC
- A s BAN QL
Cong nghiép cong Cung cap cac nha may cho KHU GNC
nghé cao G4 | doanh nghiép vira va nho HL / X
thué lai HHTP-DC
Xay dung ké hoach tiép thi . .
G5 | dugc can nhac ki va co so Cong ty phat X
5 trién khu
Céc hoat d@ng'l\/larketin'g Cong ty phat X
G6 thiu hop vai ke hoach tiep tridn khu
" (o BAN QL
Tiep tuc cac dich vy wom
G7 tao tai khu CNC Hoa Lac E::'U CNC X
bé nghi chinh phu c6 Gov/
Thu hat chuc nang H1 nhiing sang kién chu dong BAN QL X
Giao duc va bao tao trong viéc di doi Bai hoc KHU CNC
quéc gia theo dy kién HL
BAN QL
KHU CNC
H Thanh lap Vién cong nghé | HL/ X
tai Khu CNC Hoa Lac Cong ty phat
trién khu/cac
nha dau tu
Chinh phu/
BAN QL
bz | Thanh lap truong day nghé | KHU CNC X
tai khu CNC Hoa Lac HL/
Cong ty phat
trién khu
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Nghién cizu cap nhat quy hogch chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Dy an | Du an Cac
Chién lugc Cac dw &n/chwong trinh tichﬁ?é?] wu cin | dwan
0 o tién thiet khéc
BAN QL
KHU CNC
Thanh 1ap Trung tam dao HL/
H4 | tao k¥ thuat tai khu CNC Cong ty phat X
Hoa Lac trién khu/
Céc nha dau
tu
FPT/
BAN QL
H5 | Di doi Dai hoc FPT KHU CNC X
HL/
Cong ty phat
trién khu
Chinh
pht/Céc vién
nghién ctu/
H6 Thanh lap vién giao duc BAN QL X
quan ly cong nghé KHU CNC
HL/
Cong ty phat
trién khu
bao tao c&c chuyén gia dé
ung dung thanh qua khoa .
H7 hoc ky thuat vao cac hoat B KH-CN X
dong kinh té
Hs Thanh 1ap Truong IT tai t?%r:]gl:gu?ggtc X
khu CNC Hoa Lac © 2
nha dau tu
GOV/ MOST
1 Xay dung Bao tang khoa /K?-ﬁ\JNC(IQ\IIE: X
hoc tai khu CNC Hoa Lac HL /
HHTP-DC
To chirc cac su kién tai khu
CNC Hoa Lac dé tang
Cu’orngAhIeuqbletAva m§>| . | Bo KH-CN/
i J2 quan tam cua cong dong ve Cac bo khac X
Chtrc nang pho cap khoa hoc cdng nghé va dé ;
Khoa hoc Cong cao tén tudi cua khu CNC
nghé Hoa Lac
Gui di céc thong tin vé
khoa hoc &cdng nghé tir
Khu CNC Hoa Lac nham
ngnggao trlnhAdo f!leu plet Bo KH-CN/
J3 va mol quan tam cua cong Cic bo khi X
A N N ac bo khac
dong ve khoa hoc cong
nghé va nang cao danh
tiéng cua khu CNC Hoa
Lac
MOST/R&D
Tao ra hiéu qua hiép K1 Tang cuong trao ddi théng | Gido X
lyc twong ho tin duc/Cong
nghiép
Bo
Day manh phdi hop nghié KH-CN/R&D
K2 | i & trién khai Giao X
duc/Coéng
nghiép
K3—|Day-manh-trae-dot-con BAN-QL X




Nghién cizu cap nhat quy hogch chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chién lwoc

Céc duw &n/chwong trinh

Co quan
thuc hién

Dw an
wu
tién

Dqén
can
thiét

Cac
du an
khac

nguoi

KHU CNC
HL/
R&D /
Giéo
duc/Cong
nghiép

K4

Cung cap cac ho ro tai
chinh

Cong nghiép

Ch thich: (P-1) va (P-2) c6 nghia la Giai doan -1 va Giai doan -2 twong tng

Nguén: Boan nghién cau JICA
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Nghién cizu cap nhat quy hogch chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

10.3 L trinh phat trién cia Khu CNC Hoa Lac

Mot 16 trinh danh cho du &n va chién leoc dugc minh hoa trong Hinh 10.3-1 va 10.3-2.

Chién lugc Du an va chuong trinh 2012 2020 2039
DPuong cao téc Lang-Hoa Lac >
Duong vanh dai Ha Noi 3 >
Piéu kign ngoai canh]

Cap nudc song Ba >
Di doi Bai hoc quéc gia Viét nam >
Al GPMB va tai dinh cu ﬁ_

L, . . N Giai Giai doan2
A2 Phat trién co so ha tang sinh hoat va khu R&D

Giai Giai doan2

s .JA3  Phat trién khu chirc ning ngoai khu R&D
A GPMBvacoss IIIIOe>-|  ooo))>

ha ting ‘
A4 Phét trién hé thong cap dién lién tuc ﬁ
A5 Phét trién hé théng internet/ vién thong téc do cao Q

A6 Phét trién nhitng phin con thiéu cua vanh dai 3 e

Dit Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac tryc thugc Tha -

o BL -4
B Phét kién cua tudng
Chinh phu Thu hit c&c vién nghién cu nha nuéc bing sang EEEE——
B2 T o ,
kién caa Chinh phu
. Té chirc bo may|CL Hoan thién b may té chirc =
du én
) C2 Xay dyng nang lyc Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac o>
D ) 0D D1 Cung cip dich vy viéc lam [ A

nhan lyc

Cung cip moi truong sdng chét luong cao va nhu cau

El

m

nang do thi

g Cungeapchic too ot trién cét I6i ticn nghi do thi | >

Thiét 1ap chirc nang dé thi ty quan cia Khu CNC P —

E3 Hoa Lac nho tinh Ha Tay

Tinh toan quy hoach di di/thanh lap véi ting Vién o]y
Fl nghién cttu nha nudc
E Thu hat chic £ X_eiy du_mgAke hoach\tal c,hlnh dé di doi/thanh 1ap ting u:l:l:(]]>
nang NC&TK vién nghién ctu nha nudc
Cung cép co ché lam viéc tao dong luc cho cac nhan :&;,
= vién S&T
Ghichli:  ple Dy an uu tién o> Dy an can thiét ez Nhing dy an khac

Ngudn: doan nghién ciu JICA .
Hinh 10.3-1 L trinh phét trien caa Khu CNC Hoa Lac (1/2)
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Nghién cizu cap nhat quy hogch chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chién luoc Du an va chuong trinh 2012 2020 200

G1 Cung cip uu dai thué

)
o>

G2 Cai thién dich vy mét cira va théng quan

G3 Cung cép dich vy phan tich va thi nghiém v
Thu hat chue Cung cap cac nha may cho thué cho doanh
nang CNC |54 1ghiep viravanho s

G5 Tinh toan ki cang ké hoach quang ba =

Phase-1
Céc hoat dong quang ba phu hop véi ké hoach | srage1 | ¥>5>  Phgse-2

ce quang ba TR

G7 Tiép tuc dich vu wom tao tai Khu CNC Hoa Lac

Dé nghi nhiing phat kién cua Chinh phu dé di
doi Dai hoc quéc gia theo ké hoach :':':':':':':':':':':':':'{l]]]>

Thanh lap Vién cdng nghé tai Khu CNC Hoa

H1

H2 L mmg>
hg Thanh lap truong day nghé tai Khu CNC Hoa e
Lac

Thanh lap trung tdm dao tao ki thuat tai Khu

Thu hat chae [H4 CNC Hoa Lac w

H ning dao tao

vagidodyc |H5 Didoi dai hoc FPT i ﬂ]

H6 Thanh lap vién gido duc cia MOT

Pao tao nhiéu chuyén gia tng dung CN&KH

T Vao céc hoat dong kinh té m

H8 Thanh lap truong CNTT tai Khu CNC Hoa Lac I ,:Q>

Xay dyng bao tang khoa hoc tat Khu CNC Hoa m
o1 Lac

T4 chic nhiu sy kién tai Khu dé nang cao nhan
Phé bién chicl’2  thirc va su quan tam cua ngudi dan véi g>
ning KH&CN KH&CN va Khu CNC Hoa Lac.

[

Gri di thong tin KH&CN tir Khu dé nang cao )&
J3  nhan thirc va sy quan tm cua ngudi dan téi
KH&CN va Khu CNC Hoa Lac.

K1 Déy manh qué trinh trao déi thong tin P
K2 Khuvén khich su hop luc NC&TK +|:|:|:|:|:|:|:|:|:|:|:|:|:|:|:|:|I:|:u:um:um:ﬂ]>
Phat huy hicu Uy Khich Sy op tuc
qua hiép luc  |k3  Khuyén khich trao déi nhan vién giita cac khu TrrnTnTrm!]b
z ~ I
K4 Cung cap nhitng ho trg tai chinh 2

Ghi chu: === Du an uu tién oo Duan can thiét > Nhirng dy an khac

Ngudn: doan nghién ciu JICA .
Hinh 10.3-2 L§ trinh phét trien caa Khu CNC Hoa Lac (2/2)

10.4 Quy hoach phat trién dén cudi nim 2012

Hinh 10.4-1 thé hién quy hoach phét trién dén cubi nam 2012.
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Nghién cizu cdp nhdt quy hoach chung Khu cong ngh¢ cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

2012
- Phét trién hé théng cAp dién én dinh va lién tuc >
=
o
= Phat trién hé théng internet/vian théng téc do cao >
G
3 D3t Ban quan ly
= Khu CNC Hoa
;§- Lac tryc thugc
= Thu tuéng dé
o
S

cung ¢ ban

Thu hdt cac vién nghién ciru nha nuéc nhe sang kién cua
Chinh phu

H3 tro cac nha dau tu

Cai t6 Ban quan ly
Khu CNC Hoa Lac

Xc tién quang bé budc

Xay dung

GPMB va tai dinh cu ta
tinh Ha Tay (giai doan-
1)

Hoat ¢ong cua Ban quan ly Khu CNC
Hoa Lac

Cai thién nhitng uu dai

= Thanh Iap cong ty o X o L
@) ¢ A 2 . A 2
(g 5 phét trién HHTP Xdc tién quang ba budc Xdc tién quang ba giai doanl
2% : :
8 x Chuén bi mat bang
o < .
(%'“_“d:) :l°: budc 1
© 3
=
g5

Xay dung

Gianh quyén sir
dung dat cho
dai hoc FPT

Xay dung ky tic xa

Pua ky tic xa dai
cua dai hoc FPT

hoc FPT vao hoat
dong

Khu dao tao va
gido duc

Tinh toan quy
hoach thanh lap
céac Vién nghién
ctu nha nudc

Thanh lap céc vién nghién ciru va xay dung céac co s
nghién ctu.

Khu NC&TK

o It \

IS 3 i O 3 a R 1

S S Chuan bj cho c’ong tac dau tr Chuan bi cho cong tac dau tu
£5 (Budc-1) (Giai doan-1)

E &

25E - P -

S 2 Xay dyng va dua cac cong trinh vao hoat dong

28 (Budc-1)

X

Khu cong nghiép mai: TLIP, VSIP, Orix,
Phat trién d6 thi An Khanh ;

Nhiing hoat
dong bén
ngoai Khu

£ Nhiing hoat dong khac ] Tronggiaidoan1 [____] Trongbuscl

[Ghi cha D Hoat dang caa Chinh phii, BQL va Cong ty phat trién HHTP € Hoat dong ciia céc nha dau tu)

J

Ngudn: doan nghién ciru JICA L )
Hinh 10.4-1 Quy hoach phat trién dén cudi nam 2012.
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Nghién cizu Cdp nhdt Quy hogch Chung Khu CNC Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chwong 11

111

11.2

CAC DU AN UU TIEN

Danh muc dw an wu tién

Bang 11.1-1 dudi day thé hién danh muc du an wu tién dé trién khai co so ha tang cho
Giai doan 1 nham hd trg chtc nang cua Khu CNC Hoa Lac.

Thoi han cia cac du &n wu tién khdng giéng nhau. Cac nghién ctu tién kha thi duoc tién
hanh phuc vu cho [Ha ting co sé ding chung vong trong]. Mét sé [Vién nghién ciu va
trung tdm dao tao k§ thuat] dang dugc trién khai va [Ha tang co s vong ngoai cao cap]
chi dung lai ¢ y tuong, cac du an d6 can dwoc ban giao lai cho cac co quan c6 tham
quyén lién quan, vi du nhu dy an cap dién can giao cho Tong cong ty dién lyc Viét Nam
(EVN) con dy an xay dung hé thong théng tin lién lac can giao cho B Buu chinh vién
théng.

Céc dw an ha tang co sé diing chung vong trong

Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac chiju trach nhiém trién khai cac du &n ha tang co ban
trong Khu CNC . Céc dy an bao gom chuan bi mit bang, hé théng thoat nuéc mat, hé
thdng duong, hé théng cap nudc, cap dién, thoat nudc thai va nghién ctu tién kha thi
cho c&c hang muc do.

Céac du an ha ting co ban trong khu CNC thudc Giai doan 1 dwoc md ta trong Bang
11.2-1 dudi day.

Bang 11.2-1 Céc dy &n ha ting co ban trong Khu CNC

R 3 . Chi phi s
Thanhphan| TT Dy an (tricu USD) M6 ta
Giao thong | 01 [Nt giao va duong giao trén tuyen cao toc 13.8 1. Phan tang (cau vuot) 1tang
Léang - Hoa Lac 2. Niit giao (duong ham) 1 nit
Chuén bj mat| 02 [Chuan bi mat bang cho cac khu 68.3 1. Lép dat 4.4 trigu m3
bing 2. Pao dip dat 4.9 trieu m3
Puong sava | 03 [Trién khai cac truc dudng chinh va ha tang 81.4 1. Buong s&
ha tang co s co s& di kém a. Kiéu | 4.2 km
b. Kiéu Il 7.0 km
c. Kiéu 111 8.0 km
d. Cau 12 chiéc
2. Thoat nudc mat 46.7 km
3. Puong 6ng nuée 16.7 km
4. Cbng thoat nuéc
a. Buong cbng thoat nuéc 25.3 km
b. Tram bom 6 tram
5. Cap dién 126.7 km
6. Cap thong tin lién lac 46.7 km
Capnuéc | 04 [Cac cong trinh cp nuse 3.1 1. Bé chira nuéc 1bé
2. Cong trinh bom 1 cong trinh
3. Thap nudc 7 thap
Cap dién 05 |Céc cong trinh cap dién 14.4 1. Tram bién ap (110/35/22kV) 1tram
(2x 63 MVA)
2. Thiét bi mach vong chinh 30 thiét bi
Thoéat nuéc | 06 |Nha may xu ly nuge thai 4.8 Xay dung nha may xu ly nuée thai 1 nha may
(8,500m3/ngay
TONG CHI PHI XAY LAP 185.8
(Chu thich: Khéi lwgng cbng viéc cho chuan bi mat bang bao gom toan b cac khu la truong hop

I6n nhat trong bang trén day)
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Nghién cizu Cdp nhdt Quy hogch chung Khu CNC Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chi phi xay lap dugc woc tinh dya trén nhitng diéu kién va gia thiét dudi day; tuy nhién,
nhitng tinh toan nay c6 thé thay doi trong nhiing giai doan sau khi cé nhiing két qua

nghién cau/thiét ké chi tiét hon va phu thugc vao gia thi truong.

1. Khbi lugng cong trinh duoc woc tinh dya trén thiét ké so bo.

2. Gia don vi cua cbng trinh dugc uac tinh dya trén gid ap dung cho cac dy an tuong
tu va duoc chuyén doi theo mirc gia ciia nam 2007.

3. Tygia héi doai: 1 USD = 120 JPY = 16,000 VND.

4.  Chua bao gom truot gi4, khoan dy phong, chi phi tu van, thué GTGT (VAT) va thué

nhap khau.

11.3 K& hoach trién khai

Ké& hoach trién khai hé thdng ha tang co ban trong Khu CNC thudc Giai doan 1 dwoc du

kién nhu sau.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Work Item
1#412341234123 2(3|4|1|2|3|4|1|2|3[4]1|2|3]|4

Quy hoach chung
Phé duyét Quy hoach chung i
Nghién ctru kha thi (FS) & ﬁ
Dbénh gid anh huéng mdi truong (EIA)
Phé duyat FS & EIA ]
Phan b6 ngudn kinh phi [ ]

Mai tu van (]

Thiét ké so bd |
Diéu tra hién truong .
Thiét ké ky thuat/chi tiét |

Phé duyét thiét ké ky thuat/chi tiét |

Chon so b¢ nha thau ]

Mai/chon nha thau | v

Cong tac xay dung (co s¢ ha tang chung) [

Cong tc xay dung (chuan b dt) |

Hinh 11.3-1 K& hoach thuc hi¢n
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Nghién cizu Cdp nhdt Quy hogch chung Khu CNC Hoa Lac

Béo cao cusi ky, Béo

cao chinh

Bang

11.1-1 Danh muc dw &n wu tién

Co quan thuc

Do vay, BQL Khu CNC Hoa Lac can xé4c dinh

nhiém vu cu thé cua VITEC dya trén nguyén

Thanh phan| TT Dy 4n Khu vuc Hién trang Pé cuong du &n hign
Ha ting co 6 chung vong trong
Khu CNG Nt gia(? can xéy duvg tai cécﬂrdiérr,\ vao Ifhu Xay dung dudng him va ciu vuot BOL
. N Céc doan duong giao va nit giao Hoa Lac CNC HO% Lac tuguu_ng ca(} toc I\_ang‘ -Hoa Lf‘?c’ KCNCHL
Giao thong | 01 |, . P $ L dé dam bao an toan giao thong va phu hop véi N
trén dudng cao toc Lang - Hoa Lac | (Giai doan ludt giao théng Viét Nam. (B% Khoa hoc
1) N ¥ va cong ngh¢)
Cén tao diéu kién sin sang cho nha dau tu va cac [Chuin bi mat bang (chu yéu 1 I4p dat))
Khu CNC |vign. BQL
Chuéir} bi 02 |Chuén bi mat biing cho timg khu Hoa Lac  [BQL KCNCHL c6 trach nhiém chuén bi phan lon KCNCHL
mat bang T (Giai doan |ha tang co s¢ chinh diing chung khdng nim trong (B Khoa hoc
1) qua trinh phét trién cac khu. va cong ngh¢)
MGt phan duong chinh va ha ting co so di kém 1. Xay dung dwong s&
da duoc xay dung trong Khu CNC Hoa Lac (200 2. Xay dung hé thdng thoat nudc mat
Puong si va N N ) o Kh}J CNC ha Budc 1 Giai doan 1), nhung khong phai tit ca |3. Lip it duong dng nuéc BQL
ha ting co | 03 Trien khai céc tryc dudng chinhva [ Hoalac |déu dat tiéu chuin yéu ciu. 4. Lip dat duong éng cong KCNCHL
e ha tang co s¢ di kém (Giai doan | Tuy nhién, phan I6n céc cong trinh nay déu 5. Lap dat cp dién (B Khoa hoc
1) khong diing duoc do thiét ké va bao tri kém. 6. Lap dat cap thong tin lién lac va cong ngh¢)
Puong dng chinh (Dk: 1,600mm) trong dy 4n  |1. Bé chua nudc
Cép nuéc song Pa (Giai doan 1: khoan 2. Céac cong trinh bom nudc
300,000m3/ngay dém, dua vao str dung tir thang ||3. Cac thap nudc
Khu CNG 8 nam nay) duoc lip dit phia truéc Khu CNC BOL
N Hoa Lac.
Cépnusc | 04 |Céc cong trinh cép nudc (gioa? (Ii_g;n Khu CNC Hoa Lac dua ra yéu cau cép (BKGCKNh(;;I;uc
1 N 29.000m3/ngéy dém doi vai VINACONEX (Chu va .C('Jng nghé)
dau tu), tuy nhién, mai ¢ 12,000m3/d duoc cap ¥
bao gdm ca nuée cho khu Cong nghiép Pha Cét
trong giai doan 1. Can cdp thém nudc cho toan
bo Khu CNC Hoa Lac.
Cong sut cuia tram bién &p hién c6 1. Tram bién ap (110/35/22kV)
(110/35/22kV) chi l1a 25MVA, va cdng suit cua 2. Thiét bi mach vong chinh
Khu NG |40ng day tai dién chi khoang BOMVA. Tram EVN
o o Hoa Lac nay khor_\g co thfinh cal; ca;u dl(;f[] &p cao va’th:\lp, (Téng cong ty
Cap dién | 05 |Céc cong trinh cap dién (Giai déan trpnq khi thlct bi pay raty can thiét trong qué trinh ien luc Viet
1) N c:'{t dién dé bao tri hé thGng. ‘ ¥ Ném) ¥
Can xay thém maot tram bién 4p nita nham tranh
mit dién trong tredng hop cit dién vai tuan dé
bao tri hoac sura chira.
Khu CNC |Mét nha may xir Iy nuéc thai (6,000m3/ngay Xay dung nha may xu ly nuge thai BQL
i ) o Hoa Lac dem) cho budc 1 dang trong giai doan thi cong. KCNCHL
Thoédt nuéc| 06 |Nha may xu ly nuge thai (Giai doan Cary] mUIQIig hodc xay méi mot nha may xir Iy (B3 Khoa hoc
1) nudc thai nira. va cong ngh¢)
Ha ting co' s6' vong ngoai cao cip
Hién tai, Khu CNC Hoa Lac liy dién tir duong  |1. Buong day tai dién 220kV (2
B . day 110kV. Su cd vé dién thuong xay ramot  [tuyén)
) Tram bien ép 220 kV véi 2 duong thang mot 1an. Hé thong truyén dién mach kép | 2. Tram bién &p trong khu 220/110kV
Cap dién | 07 |day tai dién mach vong tir Hoa HaTay  1220kv tir Hoa Binh va Pha Lai s& tang d¢ tin ciy EVN
Binh va Pha Lai cho mang ludi dién Ién rat nhiéu.
Nén xay dung mot nha may dién phuc vuriéng  |1. Hé thong cung cip nhién ligu
i Khu CNC Hoa Lac, tuy nhién khé khan v& nhién |2. Xay dung nha méy dién
Cap dign | 08 [Nhamay di¢n Khuvye  ligu (dau, khi d6t va than) sé Ia van dé Ion. 3. Duong day tai dién va tram bién ap EVN
Viat Nam c6 2 (hai) tuyén cap vién thong qudc té[1. Lip dat duong day vién thong quic
1a SMW-3 (ba Ning) va TVH (Viing Tau). Hién |té
tai cO 6 (Sau) quy hoach cai thién dwong day 2. Xay dung tram cong ra vao ¢ Hai
. . o . Quécté [ thong tin lién lac quéc té dugc khu vuc tu nhan  |Phong VNPT
Tlr;sg?:;n 09 2“"”9 day thong tin lién lac quoc & dxfe xuéE, tuy nhién ké hoach cu thé van chua duoc 3. Lap d;}t}uycflﬁ cép vi&n thong Hai (B(?‘Bu'ulchl'nh
¢ trong nugc [xac nhan. Phong - Ha Noi (Hoa Lac) vi&n thong)
4. XAy dung Trung tdm Vién thong
Hoa Lac
Vién nghién ciu va Trung tdm dao tao ky thuat
Mot sb vién nghién ciru Nha nuéc dé bay to 1. Xay dung toa nha
mong mudn chuyén vao Khu CNC Hoa Lac va  |2. Thiét bi va céc céng trinh
bt du thao luan véi BQL Khu CNC Hoa Lac vé
o quyén sir dung dat. Tuy nhién, vin chua c6 quy
Toa nha va - o Khu CNC  |hoach chi tiét cho céc vién. C4c b lign
caccong | 10 |Vién nghién ciu HoaLac |Can thic ddy viéc thu hat cac vien vao Khu CNC quan
trinh " |Hoa Lac bing quyét tm caa Chinh phi Trung
uong, dac biét vé van d& chuan bj va phé duyét
ké hoach trién khai va van d& ngan sach.
Hién tai trung tdm VITEC tryc thuoc BQL Khu [1. Xay dung toa nha
N N CNC Hoa Lac déng vai tro gio duc trong linh |2, Thiét bi va céc céng trinh N
T0,a nhﬂa va o s o n Khu CNC |vuc CNTT. Tuy nhién, ho van chua x&c nhan By KH&CN
caccong | 11 [Trung tdm dao tao ky thuat Hoa Lac |hoat déng cu thé. (BQL
trinh ; A " KCNCHL)
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B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chwong 12 KET LUAN

Yéu td then chét tao nén thanh cong ciia Dw 4&n Khu CNC Hoa Lac

Chinh phu Viét Nam d4 tuyén bd rang Viét Nam s tro thanh mot nude cong nghiép va
s& duoc thé giéi chinh thirc cong nhan vao nam muc tiéu 2020. Yéu té then chét gop
phan thlc day phat trién kinh té s& chinh 1a linh vuc cdng nghiép cong nghé cao. Tuy
nhién, dong luc thic day phat trién linh vuc nay chinh 1a cac cong ty nuéc ngoai da,
dang va s& dau tu vao Viét Nam trong tuong lai. Trong khi d6, nhim dat duoc muc tiéu
trong ké hoach dé ra, Viét Nam can phai thu hit cac nganh céng nghé théng qua phat
trién nguon nhan lyc va nang cap trinh do céng nghé bang cach dua nhiéu nganh céng
ngh¢ dat tiéu chuan quéc té vao Viét Nam. Do d6, Viét Nam can phai thay do6i hé thong
cong nghiép hién dang phu thugc chu yéu vao cac cong nghé nhap khau sang mot budce
tién mai bang viéc ung dung cac cong nghé nhap khau phu hop véi cac nganh cong
nghiép trong nudc, hoac thlc day phat trién cac nganh cong nghé doc lap.

Ngoai ra, Viét Nam can phai giai quyét cac van d¢ lién quan t6i nganh cong nghé nhu
c4c van dé moi truong, kiém soat thién tai, an toan thuc pham, cham séc sic khoe, V.v..
Nhim dat duoc nhitng muc tidu nay va hién thuc ké hoach phat trién trong khoang thoi
gian nhanh nhat c6 thé, Chinh pha Viét Nam d4 nhan thiy can phai t6 chiic cong tac
nghién ciru va phat trién cac nganh khoa hoc cong nghé¢, cac hoat dong thic day phat
trién nguon nhan luc, cac nganh cong nghiép trong va ngoai nuéc mot cach hé thong
thdng qua phdi hop nd luc cia cac vien nghién ctiu va trién khai trong nudc, truong dao
tao, va nganh cong nghiép. Can phai tao ra mot mdi truong c6 thé hd tro hé thong nay va
c4c hoat dong cia nd mot cach hiéu qua nhat.

Trong bi canh nay, va nhan thie rd nhitng nhu cau trén, Khu céng nghé cao Hoa Lac d4
¢ ké hoach nham tang cuong phdi hop nd lyc nham dat dwoc muc tiéu thuc hién cong
nghiép hoa dua trén su két hop cia cac co quan, ban nganh, cong ty tao dung Khu CNC
Hoa Lac. Can phai ch y rang Chinh pha Viét Nam da giao cho Khu cong nghé cao Hoa
Lac mot vai trd dac biét nham dat dugc hiéu qua tdi wu trong viéc phdi két hop véi cac
thanh phan dy &n tham gia, vi du nhu céc vién nghién ctu va trién khai, cac vién phat
trién nguon nhan lyc, va ca cac nganh cong nghiép trong va ngoai nuée hoat dong trong
linh vuc céng nghé cao.

Pay la sau nhan t6 then chét nay gop phan tao nén sy thanh céng cua Dy an phat trién
Khu cdng nghé cao Hoa Lac:

1. Can phai c6 sy cam két manh mé cia Chinh phi, va céac bd nganh hiru quan
nham coi viéc trién khai Khu CNC Hoa Lac la mgt dy &n quéc gia.

Qua trinh trién khai Khu céng nghé cao Hoa Lac bao gom nhiéu linh viyc rong lon
cd lién quan vi du nhu khoa hoc va céng nghé, giao duc, cac nganh cdng nghiép,
nha &, ha ting co s& khac nhau, va cac vién. S& rat khd khin néu nhu chi c6 mot Bo
duy nhét quan Iy toan bo Dy &n. Ban quan ly Khu cdng nghé cao Hoa Lac can duoc
dat dudi sy quan ly tryc tiép cua Thi twéng Chinh pha dé ¢ thé phéi hop toan bo
k§ ning, kién thirc va hop tac cua cac bo cd lién quan nham dat duoc muc tiéu cua
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Dy an.

Phét trién ha ting co sé cao cAp bao gém ha ting co sé bén ngoai nhim thiic
day Khoa hgc-Cong nghé va hoat dgng caa cac nganh cdng nghé cao

Can phai cung cap day di ha tang co so cao cap cho Khu cong nghé cao Hoa Lac
bao gém hé thdng duong, giao théng, hé thong dién, hé thdng cip nudc, hé thdng
thoat nudc, va vién théng. Viéc b tri ha tang nay sé tao ra suc hap dan va can thiét
cho céc vién nghién ciru qudc gia, cac to chirc gido duc, cac nganh cong nghé cao
ma hién dang can nhac viéc xay dung mgi cac cong trinh cia ho, va théng qua dé
viéc trién khai Khu CNC Hoa Lac s& dugc thic day.

Khu Cbéng nghé cao Hoa Lac sé la noi lam viéc cho cac ky sw cac nha khoa hgc
Xuit sic

Nhan Iyc chinh 1a nguon quan trong va gia tri nhat gop phan thic day phét trién
Khu cong nghé cao Hoa Lac trén khia canh thic diy khoa hoc cdng nghé tai Viét
Nam. Hi vong rang thong qua bd tri cac Vién Nghién ctu va Trién khai hang dau
trong nudc va cac vién Nghién ciru va Trién khai va cac cong ty qudc té trong Khu
CNC Hoa Lac s& thu hat khong chi cac nha khoa hoc, nha nghién ciu, va ky su xuat
sac trong nuéc ma con ngoai nudc. Nham thic day dong hec cho cac nha khoa hoc,
nha nghién ctu, k¥ su, can phai tao nén mot mdi truong sdng thoai mai, vai nhitng
chinh sach uu tién thué va/hoic trao ting nhirng giai thuong dac biét cho nhiing ca
nhan cé déng gop xuat sic.

Nudi dudng thé hg tré - nhitng nha Ianh dao ké can gop phan thic day sw phat
trién khoa hec va cong nghé tai Viét Nam.

Khu CNC Hoa Lac s& mang dén cac co hoi xay dung nang luc cho thé hé tré day
tham vong trong linh virc khoa hoc va cong nghé. Nham thic day thé hé tré dén hoc
tap va lam viéc trong Khu CNC Hoa Lac, Khu CNC Hoa Lac nén tré thanh mot
nhan t6 then chét gop phan thic dy sang tao khoa hoc va cong nghé tai Viét Nam.
Cac vién nghién ctu trong nudc ciing s€ dong mot vai tro quan trong trong viéc
nubi dudng nhirng thé hé tré nay. Thé hé tré, nhitng nguoi da thu duoc nhitng kinh
nghiém quy gia tir Khu CNC Hoa Lac, s& ¢6 nhiéu trién vong tré thanh nhiing nha
Ianh dao ké can trong linh vuc khoa hoc va cong nghé tai Viét Nam.

Thu ht cac nha dau tu chii chét téi Khu CNC Hoa Lac thong qua quang ba
chien lwoc

Vi tri ciia cAc nganh cong nghé cao tam c¢& qudc té va/hoic cac vién nghién ctu
d6ng vai tro 1a nhitng nha dau tu then chét trong Khu CNC Hoa Lac sé& tao nén hiéu
qua va anh huong tot nham thu hit cac nganh cong nghé cao, cac nha khoa hoc tré,
va cac ky su ciing nhu tao dung danh tiéng rong khap cho Khu CNC Hoa Lac.
Ngoai viéc cung cap cac chinh sach wu dai dau tu phd hop, can phai to chic cac
hoat dong thlic day mang tinh chiéu sdu nham thu hat cac nha dau tu then chdt.
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Phé cap khoa hoc va cong nghg

Viéc phd cap khoa hoc va cong nghé tai Viét Nam [a mét trong nhitng nhiém vu
quan trong nhit cia Khu CNC Hoa Lac. Can phai thiét Iap mot hé thong ma moi
cong dan, khdng phan biét tudi tac, gisi tinh, nghé nghiép, cé thé hiéu va hoc duoc
nhirng linh vuc thd vi cia khoa hoc va cong nghé, dé thiy duogc tinh thd vi va hap
dan ciing nhu méi lién hé chat ché gitra khoa hoc cdng nghé va cudc sdng. Vi du
dién hinh caa hé théng nay co thé 1a hoat dong ciia mét vién bao tang khoa hoc
ngay trong Khu CNC Hoa Lac va/hodc nhiéu thong tin lién quan dén linh vuc khoa
hoc va cong nghé duoc gidi thiéu trong website cia Khu CNC Hoa Lac.
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