Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch Chung Khu cdng nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chwong 6 NHUNG BAT CAP TRONG QUA TRINH PHAT TRIEN

6.1

6.1.1

6.1.2

6.1.3

KHU CONG NGHE CAO HOA LAC

Tién do phat trién cham cia Khu CNC Hoa Lac
Giai phong mat bang

Sau Quy hoach chung dau tién va chuong trinh dau tu da dwoc phé duyét vao thang
10/1998 ciia Thu tudng theo Quyét dinh 198/QD-TTg, du 4n d4 gap kho khin trong giai
phéng mat bang. Giai phdng mat bang trong budc 1 (200 ha) cua giai doan 1 (800 ha)
dugc hoan thanh vao nam 2005, 7 nam sau khi phé duyét. Hién tai, 270 ha dat duoc thu
hoi nham phat trién budc 1 va 530 ha dat con lai s& dugc thu hoi xong vao thang 6/2008.

Giai phong mat bang va tai dinh cu 1a van dé chinh yéu gay cham tr& trong thi cong du
an.

Phat trién co so ha tang

Phét trién co s ha tang bén trong cham tré cha yéu la do tién do giai phong mat bang.
VINACONEX dugc chon la nha thau EPC (thiét ké, d4u thau va thi cong) cho co sé ha
tang budc 1 vao thang 1/2003. Tuy nhién, hop dong nay cham dirt vao thang 3/2007.

Hién tai, cong tac thi cong mot sé duong va cau chua hoan thién va cong tac san ui mit
bang chua duoc tién hanh tai mot sé khu vuc cua Budc 1.

Sy tinh toan thoi gian sao cho hop ly dé phét trién co s¢ ha tang trong khu cdng nghiép
la van dé gay nhiéu tranh luan. Pau tu vao phat trién co s ha tang som s& gy anh
huong bét lgi vé tai chinh cho chi du an. Nguoc lai, diu tu vao phat trién co s ha tang
muon, cha dy &n cé thé mat co hoi thu hit cac nha dau tu tiém nang. Dy 4n Khu CNC
Hoa Lac roi vao truong hop sau. Hién trang co sé ha tang phat trién chua du dé thu hat
c4c nha dau tu nhu cac Vién nghién ciru qudc gia va cac nganh nganh cong nghé cao vao
Khu CNC Hoa Lac.

Sy di doi cac Vién nghién cau qubc gia
(1) Tién do cham tré do xay dung co s& ha tang

Mic du Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac va Bo KH & CN da cd nhing x(c tién tich cuc
tuy nhién van chua c6 Vién nghién ciu quéc gia nao dau tu vao Khu CNC Hoa Lac.

Tién d6 xay dung co sé ha ting cham tré, nhu d& n6i o trén, 1a mot trong nhirng nguyén
nhan tiém tang c6 thé gay nén viéc cham di doi cac Vién nghién ctiiu qudc gia.

(2) Nguyén nhan cham tré trong viéc thu hit vién nghién ciru quéc gia

P4 gan 2 nam sau khi viéc xay dung co sé ha tang dugc hoan thanh, van chua c6 Vién
nghién ctru nao dat tru s¢ tai Khu CNC Hoa Lac. Dua trén khao sat caa cac Vién nghién
ctu qudc gia va cac co quan lién quan, céc ly do gay nén sy cham tré duoc phan tich
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6.1.4

nhu sau;

1) Do voi cac BY va co quan lién quan, chi phi tai chinh dé thanh 1ap cac vién kha lon.
Tinh kha thi vé mat tai chinh cua viéc di doi chua hop ly.

2) Viéc thanh lap cac co quan nghién ctu s& gap kho khan néu thiéu dé xuat tich cyc tir
phia Chinh phu.

3) Vién quéq gia khéng c6 ly do hay dong luc di doi. Noi cach khéc, ho da thoa mén
VGi cac diéu kién hién tai.

4)  Cac nha nghién ciru va nhan vién khong muon roi dén Hoa Lac, la do giao thdng
vai Ha Noi con bat tién va thiéu céc tién nghi sinh hoat .

Thu hat cac nganh cdng nghé cao

(1) Tién do thu hat cham do xay dung co s6 ha tang

Tién do cham do xay dung co so ha tang, nhu da noi ¢ trén, 1a mét trong nhitng nhan t6
c6 thé gay nén viéc cham dau tu cua cac nganh céng nghé cao.

(2) Nguyén nhan cham tré trong viéc thu hut cac nganh cong nghé cao

K& tir khi co s ha tang dwoc hoan thién, da gan 2 nam troi qua. Nha dau tu dau tién
(Céng ty TNHH Dién tir Nobel - Viét nam) mai bit dau hoat dong trong Khu cong nghé
cao vao thang 6/2006. Hién mai chi c6 3 nha dau tu vao Khu CNC Hoa Lac, mac du da
c6 sin dat phaét trién trong giai doan 1 dé cho thué.

Cho dén nay, nhiéu nha dau tu va cha dau tu tiém nang da dén lam viéc tai Ban quan ly
va ca Khu CNC Hoa Lac, tuy nhién, phan Ién da khéng chon Khu CNC Hoa Lac.

Sau day la nhitng ly do c6 thé gay ra tinh trang cham thu hit dau tu vao Khu CNC Hoa

Lac:

1) Céac nganh cdng nghiép cao vao mién Bic kha muon
Nhém nganh cong nghé cao dau tién vao mién Bic nim 2001 chdam hon so voi
mién Nam. Chi gan day, cac nganh céng nghé cao méi bat dau vao mién Bic. Giai
doan 1 cua du an dugc bat dau trong bdi canh do.

2)  Thi tuc xin phé duyét du tu phic tap
An tugng cua mot s6 nha dau tu tiém nang da dén tham Khu CNC Hoa Lac d6 la
thu tuc xin dau tu vao Khu CNC Hoa Lac chwa dugc rd rang.

3) Khdng chic chan trong viéc xay dung co so ha tang trong tuong lai
Céc nha dau tu tiém nang cam thiy khéng chic chan vé viéc xay dung co so ha
tang trong Khu CNC Hoa Lac, béi c6 sy khac biét 16n giira noi dung quang céo
trong to roi va hién trang.

4)  Hinh dang mat bang hién c6 trong Budc 1
Mt bang hién c6 trong Budc 1 ¢d hinh dang 16i 16m voi dwong ranh gi¢i khong
déu (nghia la duong ranh gigi cua cac 16 dat khong thang hoac hoi cong) & mot s6
phan va c6 thé khdng phu hop véi yéu cau cua nha dau tu. Cu thé 1a kho cd thé
phéc hoa 16 dat hinh tir giac dién tich trén 15 ha trong diéu kién hién tai.
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5) Canh quan so sai caa Khu cong nghé cao Hoa Lac do xay dung chua hoan chinh
An tugng dau tién cia cac nha dau tu hién tai va tiém nang ddi véi canh quan cua
KCNCHL la khéng tét do nhitng nguyén nhan sau;

¢ Cong vao Khu céng nghé cao Hoa Lac di dién véi duong cao téc Lang — Hoa
Lac la cong tam thoi, khach dén tham lan dau rat kho nhan ra d6 la cong vao va
Khu cbéng ngh¢ cao Hoa Lac rong lIén dang sau cong.

R4t kho tim thay trung tdm khoi d¢ong do khdng c6 bién béo trén duong.

eRanh gigi cua khu dy an va khu chtic nang khong rd rang do ¢ day van con mot
s0 nha ¢ cua dan dia phuong va khu vyc trong trot.

eHién tai, khéng thay cac hoat dong thi cong xay dung co s6 ha ting va san Iap
dat. Trong con mat ctia khach dén tham, viéc xay dyng mét s6 con duong va cau
duong nhu da bi hodn trong thoi gian dai.

6) Thiéu cac chién dich quang ba
Hién tai, duong nhu rat kho khan dé tién hanh x(c tién cng tac quang ba mot cach
chit dong. Thiéu cac chién luoc quang ba cé thé 1a mot trong nhitng nguyén nhan
gay nén cham tién d6 thu hat cac nganh céng nghiép cao.
7) Cam giac kho khan trong cong tac tuyén dung
Céc nha dau tu tiém nang c6 cam giac kho khan trong cong tac tuyén dung cong
nhan cho c&c nha may.
8) Thiéu thuan tién trong viéc di lai giita cac cang bién va canh hang khéng
So véi cac khu cong nghé cao khac & mién Bic, giao thong tir Khu CNC Hoa Lac
t6i cac cang bién va canh hang khdng chua dugc thuan lgi.
9)  Thiéu nhan vién tai Khu CNC Hoa Lac
Khi cac chu dau tu va nha dau tu dén tham Khu CNC Hoa Lac, ho khdng thé giao
tiép vai cac nhan vién ¢ day do thiéu cac nhan vién noi tiéng Anh va tiéng Nhat.
10) S6 lwong it nha dau tu
Theo mot sé nha dau tu tiém niang da dén thim Khu CNC Hoa Lac, ho lo ling vi
hién tai s6 lugng cac nha dau tu khé it.
11) Dich vy hd trg chua day du
Dich vy hd tro dam bao va day di la mét trong nhitng yéu té quan trong nhat dé cac
nha dau tu tiém nang chon dia diém xay dyng nha may va van phong. Dich vu hd
trg hién tai chua dat yéu cau dé 1am hai 1ong cac nha dau tu da co mat tai Khu CNC
Hoa Lac. Vi du nhu:
e Thu tyc xin thi cdng ruom ra.
« Doi khi xay ra hién twong cit dién thdng bao muon.
e Dich vy truy cap mang va truyén dit liéu téc do cham.
e Khdng c6 dich vu thdng quan kip thoi trong Khu CNC Hoa Lac.

e Cham giai quyét cac yéu cau cua khach hang vi du nhu hoan thanh hé théng
dén duong.
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6.2

6.3

Té chirc dwr an

Sau khi phan tich ki ludng co ciu té chirc hién nay cua du 4n Khu CNC Hoa Lac, doan
nghién ciru JICA d4 lam séng to nhirng van dé va khic mac trong co cu té chic du an.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Co cau t6 chirc cua dy 4n Khu CNC Hoa Lac d& bat dau cai to tir nira cudi nam
2006, nhung cho den nay van chua hoan chinh. Vi vay, co cau to chuc cua du an
Khu CNC Hoa Lac van dang trong giai doan chuyén tiép.

Co quan déng vai trd chii chdt vé xay dung co s ha tang ki thuat sir dung Ngan
sach nha nudc la Ban quan ly du an, tryc thugc Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac.
Trudgc khi thyc hién dyu &n, can thiét lap mot Ban quan ly hoat dong hiéu qua.

Dong thoi Cong ty phat trién Khu CNC Hoa Lac _ciing la co quan chu chdt vé xay
dung co s& ha tang ki thuat khong st dung nguon von ngan sach nha nudc. Tuy
nhién, ngoai Cong ty Phét trién Khu CNC Hoa Lac FPT, van chua c6 cong ty nao
duoc lya chon va phé duyét dé tiép tuc phat trién cac cong trinh ngoai Khu Céng
nghiép Cdng nghé cao da duoc trién khai trong Budc 1 — Giai doan 1. Cong ty Phat
trién Khu CNC Hoa Lac FPT s& t6 chic xay dung co so ha tang ki thuat trong Khu
phan mém bao gbm Céng vién Phan mém, dai hoc FPT va trung tdm dao tao CNTT.
Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac can chon nhitng di twong tiém nang vao vi tri
cong ty phat trién Khu CNC Hoa Lac va ky thoa thuan. Ngoai ra, VINACONEX
van tham gia trién khai khu céng nghiép cong nghé¢ cao trong Budc 1 — Giai doan 1
(34,5 ha) voéi tu cach la cong ty phat trién. Ching t6i dé xuat nén thong nhat mot
cong ty phat trién cho dam nhiém cong tac trién khai trong tuong lai va phan viéc
con lai cua Bugc 1 nham thdo g& cac tré ngai co thé xay ra trong qué trinh trién
khai du an.

Tréch nhiém x(c tién dau tu ¢6 thé khong rd rang gitra ban quan Iy Khu CNC Hoa
Lac va cong ty phat tricn Khu CNC Hoa Lac. Vi¢c phan dinh trach nhiém rd rang la
rat quan trong.

Hién tai, khdng c6 diéu khoan nao quy dinh cu thé dich vu ma ban quan ly Khu
CNC Hoa Lac can phai cung cap cho cac nha dau tu hoac cac nha dau tu tiém nang.
Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac can phai xac dinh céc dich vu cho cac nha dau tu
hozc cac nha dau tu tiém nang. O giai doan tiép theo, ban quan ly Khu CNC Hoa
Lac can nghién ciru cach to chire va quan ly cac dich vu nay.

Khu CNC Hoa Lac khdng phai chi 1a mot khu cong nghiép hay khu cong nghé phan
mém don thuan Khu CNC Hoa Lac 1a mét thanh phd céng nghé cao nhiéu chirc
nang bao gom nha &, truong dai hoc, xi nghiép, cong nghé va khoa hoc, thuong mai,
tién nghi vv...Vi vay, sau khi viéc xay dung hoan thanh, tinh tu cha 1 rat can thiét.
Hién nay, mac du Khu CNC Hoa Lac dang duoc xay dung theo dé xuat caa Chinh
phu va tach biét vai tinh Ha tay vé mat quan ly nha nudc, ban quan ly Khu CNC
Hoa Lac nén duy tri tinh doc l1ap tu chu cia Khu CNC Hoa Lac trong tuong lai.

Quang ba chién hrgc

Doan nghién ctru JICA d4 lam sang té nhitng van dé va khic mac trong quang ba chién

luoc.

1)

2)

Hién tai, kho c6 thé chu dong thuc hién cong tac xuc tién quang ba. Thiéu cac chién
lugc quang ba c6 thé la mot trong nhirng nguyen nhan gy cham tién do thu hat cac
nganh céng nghiép cao. Xuc tién quang ba nén duoc uu tién trong budc phat trieén
nay cua giai doan |.

Mic di Khu CNC Hoa Lac la mét du an qudc gia, cac hoat dong xdc tién quang bé
cua Khu CNC Hoa Lac khdng phai la cac hoat dong cua nha nuéc ma la cac hoat
dong mang tinh thuong mai. Hién nay, cac nhan vién xdc tién quang ba chua quen
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Vi cac cudc dam phan thuong mai va cac nganh cong nghé cao.

Chao d6n cac chu dau tu tiém nang la nhiém vu quan trong ciia cac nhan vién xuc
tién quang ba. Can luu thm hon nita viéc bam sat cac chii dau tu tiém nang da dén
tham Khu CNC Hoa Lac. Tuy nhién, ban quan ly Khu CNC Hoa Lac chi liét ké cac
quan khéach sau khi cac nha dau tu tiém nang téi tham Khu CNC Hoa Lac. Can phai
c6 hoat dong bam séat nay dé xdc tién quang ba nham kéu goi thuong xuyén cac vi
khéch cii va dén tham ho khi can thiét.

Hoat dong co ban cua x(c tién quang ba 1a guri thong tin dén cac chi dau tu tiém
nang bang nhiéu phuong tién nhu bao, tap chi, tin thu, tap chi giri qua thu, trang
web, va t6 chac cac hoi nghi. Hoat dong nay nham gitp Khu CNC Hoa Lac duoc
cac chu dau tu tiém nang biét t6i rong rai; va thu nhap thong tin tir thi treong nham
lya chon nhém cac nha dau tu muc tiéu 1a nhitng nguoi can dugc uu tién xdc tién
quang bé. Trong cac hoat dong ma ban quan ly tién hanh cho dén nay van chua thay
cac quang ba chién lwoc nhu vay.

Khu CNC Hoa Lac cung cap céc to roi in bang tiéng Viét, tiéng Nhat va tiéng Anh.
Tuy nhién, ndi dung to roi c6 mot so van deé sau:

e Thiéu nhirng théng tin huéng dan va dir liéu ban dau can thiét nhat ddi voi
c&c nha dau tu tiém nang

e Chua c6 thiét ké bat mit.

Khu CNC Hoa Lac da chuan bj nhitng tai liéu thuyét trinh bang tiéng Anh va tiéng
Nhat. Tuy nhién, nhirng téi,liéu nay chua thé hién rd the manh cua Khu CNC Hoa
Lac. Chat lugng ban dich tieng Nhat can duoc cai thién.

Cén quan tam hon nira toi cac nha dau tu hién tai trong Khu CNCHL. Béi ho s&
dua ra nhirng o1 khuyén tot voi cac nha dau tu tiem nang.

Quyét dinh sb 53/2004/QD-TTg (tham khao bang trich dudi day) quy dinh vé chinh
sach wu d4i dau tu danh cho cac khu cong nghé cao. Tuy nhién, van chua c6 mot
chinh sach khuyén khich danh riéng cho Khu CNC Hoa Lac. Trong khi d6, dong
vbn FDI dau tu vao cac khu cong nghiép & mién Béc ngay cang nhiéu. Chinh bai vi
Khu CNC Hoa Lac khong c6 lgi thé vé vi tri nhu cac khu céng nghiép khac, Khu
CNC Hoa Lac can dua ra nhiing chinh sich uu dai hap dan dé bu lai nhiing diem
yéu nay.
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Trich din Quyét dinh 53/2004/GD-TTg
Piéu 3. Chinh sach wu d4i vé thué
1. Thué thu nhap doanh nghiép

Nha dau tu duoc huong thué suét thué thu nhap doanh nghiép la 10% trong sudt
thoi gian thyc hién d},r an; duogc mién’thué,thu nhap doanh nghiép 4 nam ké tur khi
c0 thu nhap chiu thué va giam 50% s6 thué phai nop trong 9 nam tiép theo.

2. Thué thu nhap d6i vai nguoi c6 thu nhap cao

Ca nhan la nguoi Viét Nam, nguoi Viét Nam dinh cu ¢ nuéc ngoai quy dinh tai
khoan 2, Diéu 2 Quyét dinh nay dugc mién, giam thué thu nhap déi véi nguoi co
thu nhap cao dé bang muc thué phai nop ap dung véi nguoi nude ngodi ¢b cling
muc thu nhap.

Piéu 4. Uu dai vé sir dung dit

1. Ap dung chinh sach mot gia ddi voi cac Nha du tu thué dét tryc tiép tir Ban
Quan ly Khu céng nghé¢ cao, khéng phén biét Nha dau tu trong nudc hay nudc
ngoai.

2. Nha dau tu dugc thé chip gia tri quyen sir dung dat va tai san gan lién voi dat
trong thoi han thué dat, thué lai dat tai cac to chac tin dung hoat dong tai Viét
Nam theo quy dinh cua phép luat.

3. Nha déu tu thyc hign du &n nghién ctru - phét trién cong nghé hodc dao tao nhan
luc khoa hoc - cdng nghé trinh d6 cao duoc mién tién thué dat theo quy dinh cua
Chinh phu.

Piéu 5. Vén, tin dung va bdo lanh

1. Nha dau tu c6 dy an dau tu san xuat trong Khu céng nghé cao hoat dong theo
Luat Khuyén khich dau tu trong nuéc dugc Quy hd tro phat trién xem xét cho
vay tin dung trung han, dai han véi 1di suit uu dai, duoc bao Ianh vay vén, hd trg
|4i suat sau dau tu theo quy dinh hién hanh.

2. Nha dau tu dwoc huéng uu déi cia Nha nuoc vé tin dung hé tro xuét khau khi
truc tiep xuat khau san pham va dugc ap dung quy ché thuaong xuat khau theo quy
dinh cua phép luat.

Piéu 6. Xudt nhgp canh, cee trd

1. Nguoi nuéc ngoai, nguai Viet Nam dinh cu ¢ nude ngoai thudc dcf)i tuong néu tai
biéu 2 Quyét dinh nay va cac thaph \(ién cua gia dinh ho dugc cap thi thuc xuat
nhap canh c6 gi4 tri sir dung nhiéu lan véi thoi han phu hop véi thoi gian lam
viéc, hoat dong tai Khu céng nghé cao.

2. Céc dbi twong néu tai Piéu 2 Quyét dinh nay duoc tao diédu kién thuan loi vé cu
trd, dugc thué nha, mua nha trong Khu cdng nghé cao theo quy dinh cua phap
luat.

Piéu 7. Cac quy dinh khac

1. Ap dung chinh sach mét gia vé dich vu cong do Nha nuéc quy dinh ddi vai cac
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ddi tuong néu tai Diéu 2 Quyét dinh nay.

2. Doi voi dy &n dau tu dac biét quan trong, Nha dau tu duoc hudng cac uu déi bo
sung theo quyét dinh cta Thu tudng Chinh phu.

3. By Khoa hoc va Cong nghé¢ chi tri, phdi hop vai cac co quan lién quan xay dung,
trinh Thu tuéng Chinh pha ban hanh cac chinh sach khuyén khich déi véi cac doi
tuong vao lam viéc tai Vuon wom doanh nghiép trong Khu céng nghé cao, cac
nha khoa hoc, cAc t6 chirc nghién ctiu - phat trién cong nghé hoat dong trong Khu
cbng nghé cao.

4. Ngoai cac quy dinh néu tai Quyét dinh nay, Nha dau tu dugc huéng cac chinh
sach uu ddi khac ¢ mirc cao nhat quy dinh tai cac van ban phap luat c6 lién quan
va cac dieu udc quoc té ma Viét Nam ky ket hoac gia nhap.

Truong hop diéu woc quéc té co quy dinh khéc thi tuan theo quy dinh cua diéu
udc quac teé.

6.4  Cac van dé mdi trudng can xem xét

6.4.1 Nhitng van dé méi truong c6 lién quan

(1) Su can thiét tién hanh lam béo cio Danh gia moi truong chién lugc /Danh gia tac

1)

2)

dong moi truong (SEA/EIA) theo Luat bao vé méi truong nam 2006 cua Viét Nam
Tong quan vé khung quy dinh cac vin dé méi truong

Trugc nam 2002, B Khoa hoc, cong nghé va moi truong (KHCNMT) chiu trach
nhiém quan Iy cac van dé vé mdi truong nhu phé duyét bao céo EIA. Thang 8/2002,
B nay duoc tach ra thanh hai b 1a i) B Khoa hoc va cong nghé¢ (KHCN) va ii)
Bo Tai nguyén thién nhién va méi truong (TNTNMT). Hién nay Bo TNTNMT
quan ly cac van dé vé mdi truong.

B6 TNTNMT d4 soan thao mot bo luat bao vé mdi truong méi va dugc Qudc hoi
Khoa Xl ky hop thir 8 cua nuéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam théng qua
vao 29/11/2005, luat nay bat dau c6 hiéu lyc thi hanh tir thang 7/2006. Luat bao vé
moi truong quy dinh cu thé nhitng yéu cau phap Iy vé cac van dé mdi truong va néu
rd sy can thiét phai chuan bi bio cdo SEA va EIA. Ca hai bao cao nay déu phai
dugc cac co quan c6 tham quyén danh gia tiy theo mdi dy an.

Danh gia méi truong chién lugc

Theo luat bao vé mdi truong méi nam 2006, danh gia chién lwoc méi truong 1a bat
budc dbi véi cac chién leoc hodc quy hoach tam ¢& qudc gia hoic lién tinh. Bao
c4o danh gia mai truong chién luoc dugc tién hanh ngay tir giai doan hoach dinh
chinh sach va chuong trinh phét trién, nghia la trugc khi trién khai du an, trong khi
bao cdo danh gia tdc dong moi truong duoc lap trong qué trinh thyc hién du an.
Nghién ciu kha thi va bao cdo danh gia tdc dong moi truong caa mdi du an theo
chién lugc khong duoc phé duyét néu nhu bao cao danh gia moi truong chién hroc
chua duoc phé duyét dbi vai nhitng chién hroc/ké hoach luat moi truong quy dinh
phai lam bao cao SEA. ) i ) ) ’

1. Chien lugc, quy hoach va ke hoach phat trién kinh t€ xa hoi cap quoc gia.

2. Chién lugc, quy hoach va ké hoach phat trién nganh hoac linh vuc trén quy
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3)

mo ca nudc. ) i )
3. Chién lugc, quy hoach va ké hoach phat trién kinh té xa hoi cua tinh, thanh
pho truc thuge trung uong (sau day goi chung la cap tinh), vung.
4. Quy hoach st dung dat, bao v¢ va phat trién ring; khai thac va sir dung cac
nguon tai nguyén khac trén pham vi lién tinh, lién vung.
5. Quy hoach phat trién vung kinh té trong diem
6.  Quy hoach tong hgp luu vuc sdng quy mo lién tinh
Theo BQL Khu CNC Hoa Lac va phé duyét cia B6 TNTNMT, du &n Khu CNC
Hoa Lac khéng yéu cau lap béo céo danh gia mdi truong chién lugc do dién tich
trién khai nam trong khu Hoa Lac la mét phan nho cua tinh Ha Tay. Tuy nhién do
nghién ctru kha thi va bao cdo danh gia tac dong moi truong phai duoc lap song
song sau khi hoan thanh bo cao cap nhat quy hoach chung nay va du &n Khu CNC
Hoa Lac duong nhu nam trong nhém ddi twong 5 ¢ trén, BQL Khu nén lap bao cao
danh gia moi truong chién lugc nhu mot dang bdo cdo danh gia tac dong moi
truong chung cho mdi bao céo EIA riéng dugc chuan bi song song véi bao céo
nghién cuu kha thi theo ting giai doan thi cong. Ngoai ra, mac du BQL da giai
thich nghi dinh khong con hiéu lyc, Nghi dinh s6 175/CP, Thong tu s
490/1998/TT-BKHCNMT quy dinh rd “Céan chuan bi danh gia tac dong mdi truong
d6i v6i quy hoach phét trién chung ciia ving, khu, tinh, thanh phd va khu cong
nghiép, khong chi trong giai doan thyc hién dy &n”. Bao cdo danh gia tac dong moi
truong trong gia doan quy hoach chung phai tuong duong vaoi bao cdo danh gia moi
truong chién lugc.
baénh gia tdc dong moi truong (EIA)
Theo luat bao vé moi truong, chu cac dy &n sau day phai lap bao céo EIA.
1. Dy an cong trinh quan trong quédc gia
2. Du éan c6 sir dung mot phén dién tich dat hogc c6 anh huong xéu dén khu
bao ton thién nhién, vudn quoc gia, cac Ighu di tich lich str - van hoa, di san
tu nhién, danh lam thang canh d& dugc xép hang
3. Dy én co nguy co anh hudng xau dén ngudn nuoc luu vie song, viing ven
bién, vung c6 hé sinh thai duoc bao vé
4. Dy an xay dung két cau ha tang khu kinh té, khu cong nghiép, khu cong
nghé cao, khu ché xuat, cum lang nghé
5. Du éan xay dung mai d6 thi, khu dan cu tap trung
6.  Du an khai thac, sir dung nudc dudi dat, tai nguyén thién nhién quy mé lon
7. Du &n khac c6 tiém an nguy co lon gay tac dong xau ddi véi méi truong

Do dy 4n Khu CNC Hoa Lac nam trong nhém s 4 nén can lap béo céo danh gia tac
dong maoi truong.

Va mot danh muc chi tiét 102 nhom du an yéu cau lap bao cao EIA duoc liét ké
trong Phu luc | caa Nghi dinh 80/2006/ND-CP. Do dy &n Khu CNC Hoa Lac thuoc
nhém “khu céng nghiép, khu cong nghiép céng nghé mai, khu ché bién xuat khau,
cum cong nghiép va lang nghé” c6 yéu cau lap bao céo danh gia tac dong moi
truong d6i véi tat ca cac du &n, yéu cau lap bao cao EIA cho dy &n nay ciing co thé
duogc x4c nhan bang nghi dinh dé.
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(2) Tinh hinh lap b&o c&o danh gia tac dong méi truong cua dy &n Khu CNC Hoa Lac

1) Bé&o céo danh gid tac dong mdi truong ct chua dugc phé duyét theo Quy hoach
chung trudc day
Doan nghién ciru JICA da tién hanh diéu tra khao sao bang céng vin chinh thirc
ciing nhu 1am viéc véi Ban quan Iy vé tinh hinh lap bo cio danh gia tac dong moi
treong. Sau mot loat nghién cau, béo cdo EIA cho du &n Khu CNC Hoa Lac lap
nam 1998 sau khi hoan thanh quy hoach chung truéc day rd rang chua dugc Bo
KHCNMT phé duyét. Theo cdng vin cia BQL giri Poan nghién ctiiu JICA dé ngay
28/6/2007, duéi day la nhitng Iy do khién béo céo EIA ma chua duoc duyét.

- Theo Diéu 9 — Nghi dinh 175/ND-CP d¢ ngay 18/10/1994 hudéng dan thuc
hién Luat bao vé mdi truong nam 1993 (d¢én nam 1998 thi luat nay van con
hiéu lyc), Khu CNC Hoa Lac can c6 bao céo danh gia tac dong mdi truong
tai thoi diém nam 1998.

- Thang 4/1998, Trung tam cdng nghé xir ly mdi truong — B6 Québc phong da
lap bo cdo danh gia tdc dong moi truong cho toan bo dién tich Khu CNC
Hoa Lac (1650 ha). Tuy nhién, tai thoi diém d6, Ban Quan ly khu CNC Hoa
Lac chi trinh bdo céo quy hoach chung cua JICA lap truéc ddy thong qua Bo
KHCNMT trinh Hoi dong tham dinh quéc gia truc thuoc Thir tuéng phé
duyét du an dau tu Budc 1 Giai doan 1 (200ha) chir khdng phai toan bo du
an dau tu Khu CNC Hoa Lac (1650 ha) (trinh cong van 1162/BKHCNMT d¢
ngay 14/5/1998).

- Vi ngay 5/8/1998 (cong van sé 5449/HDT) quy hoach chung xay dung khu
CNC Hoa Lac chinh thic dwgc Hoi dong tham dinh qudc gia phé duyét, co
nghia 1a co quan c6 thim quyén cao hon By KHCNMT da lam cho cong
trinh thugc Budc 1, Giai doan 1 duoc khoi cong xay dung, Ban quan ly khu
CNC Hoa Lac hiéu lam rang Béao céao EIA khong can thiét phai dugc Bo
KHCNMT théng qua nén bao céo d4 khong duoc tham dinh.

Nhu d& néu trén, béo cdo EIA cho toan b khu CC Hoa Lac da lap nam 1998 chua dugc
Bo KHCNMT tham dinh va phé duyét. Ly do cua sy viéc khong chinh sira béo cao EIA
cho Budc 1-Giai doan 1 va chua dua bao cao EIA da lap c6 thé du doéan sau khi thao
luan vaéi Ban quan ly khu CNC Hoa Lac nhu sau:

- Viduy &n khu CNC Hoa Lac thugc tham quyén giam séat caa Bo6 KHCNMT trudc day
la co quan chi quan vé bao cdo EIA va trong bdi canh Ban quan ly khu CNC Hoa
Lac cho rang bao cao EIA c6 thé dugc phé duyét bat ctr lic ndo néu can nén Ban
quan ly da khong khan truong chinh sira bio c4o EIA ma uu tién vao cac cong tac
thyc hién cip béach khéc. Tuy nhién, vao thang 8/2002 Bo KHCNMT dugc tach
thanh B Khoa hoc Cong ngh¢ va Bo Tai nguyén Mai truong va dbi véi Ban quan Iy
cong tac tham dinh trg nén kho khan hon trudc.

- Ban quan ly thiéu ngudn ngan sach dé tién hanh lai Nghién cau EIA chi riéng cho
Budéc 1-Giai doan 1.
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2)

©)
1)

Hon nira, cong tac xay dung cho dién tich ndy da bat dau va Ban quan ly thiy riang
khéng can thiét phai lap Béo céo EIA sau d6 nira.

Do do, trén thuc té, béo c4o EIA cho Dy &n chua dugc B6 KHCN va Bo TNMT
chinh thirc phé duyét. Bai 1€ cong tac xay dung thugc dién tich cua Budc 1-Giali
doan 1 da tién trién tét nén Ban quan ly khu CNC Hoa Lac khong can phai lap bao
céo EIA cho cong trinh ngay tir bay gio.

Can thiét lap cac bao cao SEA/EIA theo Luat bao vé mdi truong méi

Theo Luat bao vé mdi truong 2006, Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac phai lap cac
bao cdo SEA/EIA song song véi timg F/S, va Poan nghién ciu JICA dé xuit Ban
quan ly khu CNC Hoa Lac nén lap bdo cdo SEA hoac Béo céo EIA chung cé noi
dung don gian hon so vagi bdo cdo SEA cho toan bo dién tich caa khu CNC Hoa Lac.
Vi du an x@y dung khu CNC Hoa Lac do Thu tuéng chinh phua phé duyét nén céac
B4o c4o EIA s& do Hoi dong tham dinh thuc Bo Tai nguyén M6i truong tién hanh
tham dinh.

Theo Ban quan ly, theo Théng tu sb 10/2000/TT-BXD d& ngay 8/8/2000 cua B
Xay dung huéng dan lap bao céo danh gia tac dong moi truong ddi véi cac dy &n
quy hoach xay dung va duya trén y kién tham khao cua Vu Quan ly quy hoach kién
trdc — Bo Xay dung, du an diéu chinh quy hoach tong thé Khu CNC Hoa Lac
(chinh Ia nghién ciru cap nhat quy hoach chung) can lap bao céo danh gia tac dong
moi truong. B4o c4o duoc coi la mot chuong trong bao céo thuyét minh chung cho
quy hoach va s& dugc trinh phé duyét cing vai du &n diéu chinh. Ban quan ly Khu
CNC Hoa Lac sé lap bao cdo nay sau khi hoan thanh bao céo cap nhat quy hoach
chung. Mic di chang t6i khuyén nghi can lap bao céo danh gia méi truong chién
lroc va trinh Bo TNTNMT phé duyét, vai tro cua bao cédo danh gia tac dong moi
truong chung cé thé duogc thay thé boi béo cao EIA cho Bo Xay dung vai nhiéu noi
dung hon vé tinh trang méi truong va ké hoach quan ly so véi cac noi dung toi
thiéu yéu cau cho Bao cao

Nhitng van d¢é vé lap bao cao SEA/EIA
Béo cdo SEA

Nhu ¢4 néu o trén, bao co van tat EIA dé Bo XD phé duyét s& dugc lap sau khi
hoan thanh nghién ciru cap nhat quy hoach chung va hién tai Ban quan ly Khu CNC
Hoa Lac chudn bj lap bao céo EIA va s& khong lam bao cao SEA. Tuy nhién, do noi
dung van tat, bao cao EIA khong chic cd thé thay thé bao cao SEA hoic mang dung
nghia la bao c&o danh gia tac dong moi truong chung. BQL nén lap bao céo sat vai
noi dung bao c4o SEA hoic dya theo noi dung bao cao SEA dé dugc ca Bo XD va
Bo TNTNMT phé duyét mac d Bo TNMT khéng c6 yéu cau chinh thuc.

Theo théng b&o khdng chinh thic cua mot quan chirc chinh pha Nhat Ban , c6 mot
dan co bay dén trd ngu tai ho Tan X4 trong khu vuc trién khai dy &n. Can nghién
ctu k§ giéng chim nay trude va trong khi lam bao cdo EIA. Néu c6 thé xac nhan c6
dan co toi hd Tan X& ngay tir dau, can tién hanh danh gia ky hé sinh thai bang
nhirng phuong phéap dugc qudc té thira nhan.
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O Viét Nam chua rd c6 to chirc nao c6 bi quyét ki thuat dé tién hanh nghién ciu
nay.

3) Mic do hop tac hay phan anh K& hoach hanh dong téi dinh cu va thuyét minh ro
rang vé bién phap giam thiéu phuc vu lap béo céo EIA.
La mot phan trong cAc van dé& vé mdi truong, s6 dan dinh cu trong khu vuc Hoa
Lac duy kién s& dugc di doi (tong cong 6.500-7000 nguoi) va chi s¢ hitu dt s& nhan
khoan dén bl xung dang cho phan dét va tai san caa ho. Mac di viéc lap béo cao
EIA va Ké hoach hanh dong tai dinh cu 1a hai van dé riéng biét, noi dung Ké hoach
can duoc phan anh trong bao céo EIA va bién phap giam thiéu van dé tai dinh cu
can dugc néu ra trong ca hai bao cao. Ca UBND tinh Ha Tay (hoic Ban giai phong
mat bang huyén Thach that) va Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac van chua thao luan
nhiéu vé cac bién phap giam thiéu. Do nhitng bién phap nay hét sac quan trong dé
JICA va JBIC tham dinh céc tai liéu lién quan toi moi truong, béo cdo va ké hoach
nén néu rd vé cac thao luan va ké hoach giam thiéu.

Nhu d trinh bay trong bang muc luc cac noi dung yéu cau doi voi bao cao EIA,
tham van y kién cong dong can duoc dua vao trong mot chuong riéng. Theo nghién
ctu xem xét cac van dé méi truong va xa hoi dén nay, c6 thé ndi rang cac co quan
hitu quan d4 thiéu quan tam dén y kién cong dong. Mac du ciing da cé nhiing cudc
gap va trao doi véi nguoi dan ciing nhu cha sé hitu dat nham giai thich vé van dé
tai dinh cu va dén b nhung dén bién ban cugc hop ciing khdng dugc ghi lai. Nham
hoan tat chuong nay trong béo cao EIA va chuan bi quy hoach mdi truong c6 loi
vai tham van y kién cong dong, cac co quan diéu hanh can quan tdm hon nira va ton
trong y kién cong dong.

6.4.2 Dé xuat huéng phat trién than thién vai moi truong sinh thai

(1) Trong cay trong Khu

Cho dén nay méi chi c6 ké hoach trong cay ¢ tim duong cua cac tuyén duong trong Khu
CNC Hoa Lac. Nham giam anh huéng hiéu tng trai dat nong Ién, can trong thém nhiéu
cay xanh hon nira. Tir nhitng vi du dién hinh cua cac khu cong nghiép khac, nén c6 quy
dinh bat bugc cac cong ty dén Khu CNC Hoa Lac trong cy trong khudn vién cang nhiéu
cang tot.

(2) Han ché lap ho Tan Xa

C6 thong tin cho rang mot dan co da toi tri ngu tai ho Tan XA&. Theo sach do cua Viét
Nam 1) Co Trang, 2) C0 c6 16ng vii va 3) ¢d la dugc coi 1a gidng co hiém hozc ¢ nguy
co tuyét chung.

Luat bao vé moi truong cua Viét Nam khong quy dinh phai ngirng céng tac trién khai
trong khu vuc ¢6 nhitng gidng loai nam trong sach dé ma chi cam cac hoat dong san ban.
Mic du bo luat nay khéng néu cu thé phai leu y dic biét ngoai viéc sin bin, hé sinh théi
trong viing hd Tan X4 van can duoc bao vé tdi da. Do vay, truéc khi mé rong dién tich
trién khai, can tranh Iap ho Tan X& va giam sat ki cang hé sinh thai viing ho nay.
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Nhu dé nghi trong danh muc méi truong dinh kém trong Bao véo hd tro Tap I, dudi day
la nhitng van dé can duoc du kién va quan Iy chat ché nham giam tac dong trong qué
trinh thi cong tai Khu CNC Hoa Lac. Khai niém caa quy hoach can duoc lam rd trong
qué trinh nghién ctru kha thi/lap bao cao E1A va phuong phép luan chi tiét nén dugc thao
luan trong giai doan thiét ké chi tiét. K& hoach thiét lap phai sém thich ung véi cong tac
trién khai giai doan 1 dang tién hanh cang nhanh cang tét.

1. Can xem xét cac bién phéap thich hop nham giam tac dong trong qua trinh thi cong (vi
du nhu tiéng on, do rung, nudc ban, bui, khi thai va chat thai). Can c6 cac bién phap cu
thé trong khi nghién ciru kha thi ciing véi 1ap bao cao EIA con phuong phép luan cu thé
trong thiét ké chi tiét.

2. Néu cac hoat dong thi cong gay anh huaong xau ddi vai méi truong ty nhién (hé sinh
théi), can xem xét cac bién phap thich hop nhim giam tac dong nay. Vé van dé nay, can
thiét 1ap ké hoach nhu nhan thirc hé sinh thai khu vuc hd Tan Xa dé han ché lap dat.

3. Néu cac hoat dong thi cong gay anh huong xau ddi voi méi truong xa hoi, can xem
xét cac bién phap thich hop nham giam tac dong. Can xac nhan muc d6 anh huéng cua
moi truong va thiét lap giai phap khic phuc trong nghién ciu danh gia tac dong moi
truong.

4. Néu can thiét, nhan su du an ké ca cong nhan nén tham gia tap huan vé y té va an toan
(vi du nhu an toan giao thong, y té cong cong). Noi dung dao tao nén duoc xéac dinh cu
thé trong thiét ké chi tiét.

(4) Thiét lap hé thong giam sat moi truong

Nhu d liét ké trong danh muc méi truong kém theo cua JBIC, nhitng van dé sau day
can dugc du kién va quan ly lién quan téi hé thong giam sat méi truong. Khai niém quy
hoach can dugc lam rd trong nghién ctru kha thi cing voi nghién cau EIA hoic SEA
trugc d6 néu co thé, va phuong phap luan cu thé s& dugc ban bac trong giai doan thiét ké
chi tiét. Quy hoach dé& xuat nén sém phi hop véi cong tac trién khai Giai doan 1 dang
duoc thuc hién.

1. Co quan diéu hanh (Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac) nén xay dung va thyuc hién
chuong trinh giam séat ddi véi cac tdc nhan mdi truong c6 kha nang gay tac dong. Tac
nhan c6 nguy co gay tac dong thuong la chat luong nudce thai ra tir nha may xi ly nudc
thai va chat lugng nuée sdng Tich von 1a noi nhan nude thai va cac tac nhan khac trong
giai doan nay. Tuy nhién, néu phat hién cac tac nhan khac, BQL can giam sét nhiing tac
nhan nay.

2. C4c tac nhan, phuong phép va tan suat trong chuong trinh giam sat phai ph hop. Cac
tac nhan néu trén ciing can dugc xac dinh rd trong béo céo nghién ctu kha thi va bao cao
EIA.

3. Co quan diéu hanh (BQL Khu CNC Hoa Lac) nén thiét lap mot co cau giam sét thich
hop (t6 chie, nhan sy, thiét bi va ngan sach phii hop dé duy tri co cau giam sét nay). Can
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6.5

dé xuét co cau trong bao cao nghién ciru kha thi va béo cai EIA.

4. Can xéac dinh rd bét ky yéu cau theo quy dinh nao lién quan t6i hé thong bao cao giam
sét, vi du nhu dinh dang va tan suit bao céo tir BQL Khu CNC Hoa Lac trinh Ién cac co
quan hitu quan. C4c yéu cau nay ciing can dugc dy kién trong bao cdo nghién ciu kha
thi va bao céo EIA.

Cac bai hgc rut ra tir nhirng khu cong nghé cao khac

Théng tin tr nhitng khu céng nghé cao khac d& dugc phén tich va tir do rat ra nhitng
kinh nghiém tét dé hoc hoi. Bang 6.5-1 thé hién tong quan cia 5 khu cdng nghé cao,
trong d6 ¢6 2 khu nam ¢ Viét Nam va 3 khu con lai nam & cac qudc gia Chau A khac.

Vé nam thanh lap, khu dau tién 1a thanh phé khoa hoc Tsukuba (Tsukuba) — nam 1963,
tiép theo cong vién khoa hoc Hsinchu (Hsinchu) — nam 1980, khu céng nghé cao Kulim
(Kulim) — nam 1996, thanh phé phin mém Quang Trung (QTSC) — nam 2001, khu c6ng
nghé cao Sai Gon (SHTP) — nam 2002. Vé dién tich, Tsukuba la khu l6n nhat (28.400
ha), tiép theo khu Hsinchu (2.100 ha), KHTP (1.450 ha), SHTP (913 ha) va QTSC (43
ha).

Bang 6.5-2 thé hién tién do phat trién cua cac khu cong nghé cao. Nhitng nha dau tu cua
khu SHTP cha yéu la vé nganh dién tir, va khu c6 mot trung tam nghién ciu va phat
trién (NC&TK) bao gom 5 phong thi nghiém. Nhitng nha dau tu cua khu QTSC cha yéu
vé nganh céng nghé théng tin (CNTT), va khu c6 nhiéu trung tam dao tao CNTT va
nhitng cong trinh hd tro khac duoc cac cong ty tu nhan dau tu xay dung. Nganh cong
nghiép trong diém ciia khu KHTP tuong ty nhu cia Khu CNC Hoa Lac ngoai trir khu
KHTP khéng c6 cong vién phan mém. Khu KHTP c6 trung tam céng nghé va trung tam
CNTT da chic nang. Nhu trong bang, 382 cong ty ché tao da dau tu vao khu Hsinchu.
Khu Hsinchu ciing ¢6 vién nghién cau qudc gia. Nhitng nha dau tu chii yéu cua khu
Tsukuba la céc vién NC-PT va gido duc cua Nha nudc; va vién nghién ctu tu nhan, dau
tu cho nganh céng nghé ché tao kha han ché.
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Bang 6.5-1 Tong quan cac khu cong ngh¢ cao

Tén va dia diém | Thoi diém Khu vuc phat K& hoach sir dung dat
thanh lap trién
Khu cdng nghé 10/2002 Téng cong Khu cong nghé cao 316 ha
cao Sai Gon 913 ha Khu dao tao/NC&TK 96 ha
(SHTP) Giai doan 1 Khu hd trg cong nghé cao 19 ha
. P 300 ha Thanh thi tu do 55 ha
gp}@nh_pho Ho Giai doan 2: Trung tim diéuhanh 34 ha
i Minh - Viét .
Nam) 613 ha Khu dan cu 62 ha
Kién tric phong canh 176 ha
Béi d6 xe va van chuyén 104 ha
Khu khéac 51 ha
Téng cong 913 ha
(Dva trén ban quy hoach tong thé)
Thanh phé phan | 2001 Tong cong: Toa nha tam thoi
mém Quang 43 ha Khu quan ly
Trung (QTSC) Khu dao tao CNTT
(th@nh_phé H.‘;’ ;I’éttr:ﬁgng mai va trung bay
Chi Minh - Viét o
Nam) Nha t[e
Bai do xe
Khu giai tri
Khu cdng nghé Chinh thuc Tong cong: 1,450 | Khu cdng nghé cao 405 ha
cao Kulim mao clranam | ha Khu NC&TK 157 ha
(KHTP) 1996 Po thi 113 ha
Nha & 470 ha
(Kulim, bang Khu vyc cac tiennghi 248 ha
Kedah, Malaysia) Khu co quan 55 ha
Téng cong 1,448 ha
(Dua trén quy hoach chung)
Cong vién khoa 12/1980 Tong cong: 2,100 | Toa nha tam thoi
hoc Hsinchu ha Khu quan ly
Khu dao tao CNTT
(Hshinchu, Miaoli, TT thuong mai va trung bay
Pai Loan) Bigt thy
Nha tre
Béi do xe
Khu giai tri
Thanh phé khoa 9/1963 Téng cong: 28,400 | Khu NC&PT 1,465 ha
hec Tsukuba (chinhpha | ha Khu dan cu 665 ha
quyet dinh Puong, cong vién, w... 449 ha
(Tsukuba, quan cho xay (2,700 ha cho khu | cac khu khac 121 ha
Ibaraki , Nhat dung) dao tao va nghién Téng cong 2.700 ha

Ban)

ctru, 25,700 ha cho
khu giéo duc)

(Khu nghién ciru va dao tao)

Nguén: Boan nghién cau JICA
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch Chung Khu cdng nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Bang 6.5-2 Tién trinh phat trién caa cac khu cong nghé cao

Tén va dia diém

Nganh céng nghiép

Gio duc, NC&TK

Co sé hd trg

Khu céng nghé
cao Sai Gon
(SHTP)

(thanh phé Hd
Chi Minh - Viét
Nam)

Céc nganh cbng

nghiép chinh

+ bién tir (INTEL,
NIDEC, Allied
Technology)

Trung tdm NC&TK:
bao gébm 5 phong thi
nghiém: c¢bng nghé
nano, cong nghé sinh
hoc, co khi chinh xac
va tu dong, phong
CNTT.

Trung tdm wom tao
(hién tai nam ¢ thanh thj)

Thanh phé phan
méem Quang
Trung (QTSC)

(thanh phé Hd
Chi Minh - Viét
Nam)

Céc nganh cbng
nghiép chinh

« Caccongty CNTT
(35-cong ty Viét
nam , 17-cong ty
chau A, 10-cong ty
chau Au, 7-cdng ty
M3)

6 trung tdm dao tao
CNTT:

bai hoc mang Cisco,
NIIT (cia An D9), hé
thong cao dang céng
dong Houston (My),
trung tdm dao tao
CNTT HCMC, SDE
va cao dang Hoa Sen,

30 nha diu tu d4 dau tu
vao nhiéu linh vyc nhu
co s& NC&TK, trung tdm
dao tao, trung tdm uwom
tao, ngén hang, dich vu
bao hiém, w...)

Khu cbng nghé
cao Kulim
(KHTP)

(Kulim, bang
Kedah,
Malaysia)

Cong nghé trong diém
— lién quan chu yéu téi
cac nganh cong nghiép
trong linh vuc sau:
bién tir, co khi, théng
tin lién lac, chat ban
dan, quang dién tu
hoc, cdng nghé sinh
hoc va vat liéu tién
tién.

SIRIM Berhad:

Trung tdm nghién ciu
vat  lieu tién tién
(AMREC)

Mimos: Trung tam
dién tir va chi nhanh
van phong phia Bac
cho MIMOS

Trung tdm cbng nghé
KHTP:

(phong thi nghiém PLC
va may maoc, trung tam ki
thuat CNC,wv...)

Trung tdm CNTT KHTP:
(trung tdm bao mat mang,
trung tdm diéu hanh
mang, w...)

Bénh vién Kulim

san gon vo dich 27 15

két hop véi can ho va cac
khu nha go 1 tang.

Cong vién khoa
hoc Hsinchu

(Hshinchu,
Miaoli, Pai
Loan)

S4 luong cac nha dau

Vién nghién ciu quéc

tu (trong thang
12/2005)

Mach tohop 169

May tinh ca nhan/thiét
bi ngoai vi 56
Thong tin lién lac. 47

Quang dién tr 65
Co khi chinh xac 21
CN sinh hoc 24
Tong cong 382

gia (trong HSP):

(Trung tam tin hoc
chit leong cao quic
gia, Trung tdm nghién

cau phong  xa
Xincrétron quoc gia,
Van phong chuong

trinh vii tru qudc gia,
Trung thm Phat trién
do luwong chinh xac,
Trung tam trién khai
Chip va Céac phong thi
nghiép thiét bi Nano
quéc gia .)

Thanh phé khoa
hoc Tsukuba

(Tsukuba, quan
Ibaraki , Nhat
Ban)

MGi chi c6 mot s6
lwong nho cac xi
nghiép.

33 co quan nha nuéc
(NC&TK va Giag duc)
dat tai thanh pho hién
nay.

C6é hon 130 co so
NC&TK dugc dat tai
cac khu cong nghiép
d& phét trién cua Quan
huyén ving ngoai 0.

Nguén: Boan nghién cau JICA
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch Chung Khu cdng nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Bang 6.5-3 tom tit nhitng bai hoc rdt ra tir nhitng khu céng nghé cao khac dudi géc do
vé vi tri, chinh séch va co s& ha tang. Nhitng nhan t6 sau duoc cho 1a nguyén nhan thanh
cdng caa mdi khu cong nghé cao:

1. SHTP:

Vi tri thuan lgi dé van chuyén nguyén vat liéu.

Dé xuat manh mé cua thanh phd HCM.

Dap tng kip thoi nhitng yéu cau ciia nha dau tu trong xuc tién quang ba.
Chinh sach thu hat cac nhan vién cé kha nang.

Ngudn cung cap dién on dinh.

2. QTSC

buong giao théng thuan tién vaéi thanh thi.
Séang kién cua thanh phé HCM.

Thu hat nguoi Viét nam & nuge ngoai.
Hop tac nha nudc va tu nhan.

Co s6 ha tang thong tin lién lac tét.

3. KGTP

D¢ xuat manh mé tir Chinh pha
Co s6 ha tang théng tin lién lac va phét dién hoan hao.
Cac trung tdm ho trg khach hang than thién.

Khong gian tién nghi.

Hsinchu:

Dia diém gan ké véi vién nghién ciru uy tin va rong nhat cua Dai Loan,
vién nghién ctru cdng nghé cong nghiép (ITRI).

Dia diém gan ké vi nhirng truong dai hoc tét nhat cia Pai Loan, dai
hoc quoc gia Tsing Hua va Chiao Tung.

Séang kién hay cua Chinh phu.

Thu hat nguoi bai Loan ¢ nugc ngoai.

5. Tsukuba

Séang kién hay cua Chinh phu.

Di doi mot khu vuc I6n cac vién nghién ciu quéc gia nham day manh
phat trién.

Phat trién co s¢ ha tang va do thi dang dau 1a trién 1am quéc té Tsukuba
nam 1980.

Hg théng giao thong thuan tién gitra Tokyo va Tsukuba (gom duong cao
toc va tau hoa).

Phong canh hai hoa d¢ NC&TK.

Bang 6.5-4 so snh cac wu déi du tu hién dang ap dung tai cac nudc Chau A.
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Bang 6.5-3 Bai hgc rut ra tir cac khu cdng nghé cao khac

Tén va dia Pia diém Thé ché, chinh sach Co sé ha tang
diem

Khu cong nghg¢ | - cachtrung tam | - sang kién haK/I caa | - lién két véi 2 tram bién

cao Sai Gon TP 15 km thanh pho HCM. ap quac gia.

(SHTP) - cach san bay | - hanh dong kip thoi | « nha may dién chay tua-
18 km nham dap ung cac bin bang khi (75MW)

thanh phdé Ho | - cach cang 12 yéu cau va thu hut dang duoc nghién ctu

E:hl' Minh - km cac nha dau tu. kha thi.

Viét Nam) - gin k& VNU-| = cong ty JV  xay
?\/ICMC dung co so ha tang.

+ tra luong cao hon so
véi muc lwong nho
giot cua cac cong ty
Nha nudsc dé thu
hat cadc nhan vién
c6 chuyén mon.

Thanh pho
phan mem
Quang Thung
(QTSC)

ghanh pho Ho
hi Minh -
Viét Nam)

+ cach trung tam

TP 30 phut di
Xe.

- cach san bay

15 phat di xe.

- sang kién hay cua
thanh pho HCM.

+ cobng ty cong va tu
nhan.

- thu hat nguoi Viét
Nam & nudc ngoai.

+ 3 duong day cép quang

song song danh cho
thong tin lién lac (1 day
noi, tryc tiep véi con
quoc te (100 Mbps), va
2 day con lai la 45
Mbps).

- cap dién qua 4 duong

day noi voi ludi dién
quoc gia.

Khu céng nghé

- cach bai cong-

- sang kién hay cua

- théng tin lién lac: 24

cao Kulim te-no bac chinh  pha trung duong day 161 cap
(KHTP) Butterworth: uong. quang (3 ‘mach vong
27 km. tror;g khu cong ngh¢
. - cach san bay €ao).
%}Légﬂ]' bang quoc té Bayan - 2 ngudn dien doc lap:
Mala éia) Lepas: 45 km. lusi dign tiéu thu chung
y cua gu()c gia va tram
dién dy phong, (220MW
chay bang Tuoc-bin khi
chu trinh két hop)
Cong vién - cach Pai Bac | - sang kién hay cua | * duong vao khu Hsinchu:
khoa hoc 70 km chinh phu. xa 16 xe buyt (Hsinchu-
Hsinchu - cach san bay | - bai bo luat quan sy | Pai Bac,  Taichung,
V-‘a nang cao dieu Baqlao, and Chungn)
Hshinchu, phut di xe. kién song dé thu hat | - tuyen xe buyt mien phi
iaoli, Pai nguoi Dai Loan ¢ quanh khu cong vién.
Loan) L x L nuGc ngoal.
%%chh%a;cdic;gg - ban quan tri cdng
N P vién khoa hoc truc
* gan vien thuoc su quan ly

nghién  cau
cong nhgbé
cong  nghi¢

(ITIgI) e

- gan dai hoc

uoc gia
sing Hua va
Chiao Tung.

cua hoj dong khoa
hoc quoc gia.

Thanh ph
khoa hoc
Tsukuba

(Tsukuba,
quan Ibaraki ,
Nhat Ban)

+ cach Tokyo 60

km.

- sang kién hay cua

chinh phu. =~
* hoi nghi quoc te
Tsukuba vao nam
1980.

- duong cao toc
+ duong tau hoa
+ phong canh

Ngudn: Boan nghién ctru JICA
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Nghién czru Cdp nhat Quy hoach Chung Khu cdng nghé cao Hoa Lac
Bao céo cuoi kp, Bao cao chinh

Bang 6.5-4 U'u dai dau tu tai cAc nwéc chau A

bai Loan Han Singapore Malaysia Thailand Philippines Indonesia Vietnam Trung Quéc
Quoc
Thué thu nhap 0-25% 13-25% 18% 28% 30% 35% 10%, 15%, 28% 25%
doanh nghiép 30%
Mién thué thu | 5nam tai khu | 3-5nam 5-10 nam 5 nam 3-8 nam 3-6 nam 1 nam 2-4 nam 2-5 nam
nhap doanh | cbng vién
nghiép khoa hoc
Thué ban quyen 15% 15% 10% 10% 15% 20% 20% 10%, 15%, 10%
sang ché 20%
Thue chuyeén Khong Khong 0% 10% 10% 15% Khoéng Khoéng 0-10%
tién ra nuoc
ngoai
Giam trir hai lan Khong Khong Chi phi Chi phi Nghién Khong Khong Khoéng Khoéng Khoéng
Ngiénciu & | cau & trién
trién khai khai hodc Phat
trién nguon
nhan lyc
Khau hao nhanh | Phuong tién Khong 100% Khong Khong Khong 50% Khéng Khéng
nghién ciu & trong mot
trién khai nam
Thué thu nhap 6-50% 8-35% 3.75-21% 0-28% 0-37% 0-35% 5-35% 0 -40% 5-45%
ca nhén
Thué gia tri gia 5% 10% 5% 5-15% 7% 12% 10% 5%, 10% 0-17%
tang
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch Chung Khu cdng nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

6.6

6.6.1

Ky vong phat trién Khu CNC Hoa Lac

Két qua khao séat thim do danh cho cac nha dau tu Nhat Ban

(1) Tong quat

Cung cong tac véi Bo Ké hoach va dau tu, tir 9/6 dén 22/6/2007, doan nghién ciru JICA
d4 tién hanh mot cuoc khao sat tham do 96 cong ty phan mém va ché tao Nhat Ban da
tham gia hoi nghi chuyén dé dau tu cua tinh Ha Tay (vao 27/2/2007 tai Tokyo), hay da
dén tham Khu CNC Hoa Lac. D4 thu thap duoc cau tra 10i hop 1é tir 16/96 cong ty trén
V6i ti 18 17% ddi tuong khao séat hop 1é.

Bang 6.6-1 thé hién s6 lugng cac ddi twong khao sat trong linh v cong nghiép.

Bang 6.6-1 Phan héi tir cac nha dau tw Nhat Ban theo nganh cong nghiép

Linh vuc cbng nghiép S6 | Linh vyc cdng nghiép SO

lugng luong
Phan mém 4 bién & bién tur 4
Co khi & Co khi chinh xéac 3 Sat va Thép 1
Kim khi 1 Héa hoc 1
Nhua 1 Dét & May mac 1
Tong cong 16

(2) Két qua phan tich
1)  Phan Ién nhitng d6i twong khao sat mong mudn cac diéu kién sau day, néu ho thiét
lap co so tai Khu CNC Hoa Lac.

- Céc dich vu, dic biét thu tuc nhanh chéng, dich vy sau dau tu , thi tuc thong
quan nhanh, an ninh cho khu céng nghiép, dich vu mot cira va hd tro tuyén dung
nhan vién.

» Co so ha tang, dac biét 1a giao thdng van tai, dat gia thap, théng tin lién lac toc
d6 cao va on dinh, cung cap dién nang 6n dinh va day du.

Nhén luc, dac biét cac ki su va ki thuat vién chuyén mén cao, cac cong nhan
lanh nghg, tuyén dung cong nhan, ki su va ki thuat vién thuan loi.

- Piéu kién sdng, dic biét la an ninh cho nguoi nuée ngodi, cac diéu kién sinh
hoat tot va c6 bénh vién.

Néu khu CNC Hoa Lac c6 thé dap ting cac diéu kién vé ha tang, sinh hoat, phat

trién nhan luc, cac uu dai lau dai vé thué, thi cac nha dau tu truc tiép nudc ngoai sé

thyuc hién cac diéu tra nghiém tdc (tra 10i cia mot dbi tuong duoc khao sat).
2) Hau hét doi tuong khao sat déu mong doi khu CNC Hoa Lac s& c6 céc chic ning
sau day néu ho dat cac cong trinh cia minh tai khu CNC Hoa Lac:

- Céc dich vu viéc lam, phét trién ngudn nhan luc trong cac linh vuc co khi, dién
tir va thiét ké phan mém.

+ Cé&c chtrc nang thi nghiém va phén tich trong linh vuc co dién tu.

- Giao thau phy gia céng xir Iy co khi va gia céng phan mém.
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3) Cac ddi twong khao sat dy doan nhirng wu thé cuia Khu CNC Hoa Lac nhu sau:

Khu CNC Hoa Lac tuong ddi gan véi Ha Noi va diéu kién giao théng di lai s&
duoc cai thién.

Khu CNC Hoa Lac c¢6 mat bang rong Ién.

- CO uu dai vé thué. Ngoai ra, so vi Ha Noi, Khu CNC Hoa Lac duoc dy kién s&
¢6 chi phi ¢é dinh thap hon.

* Thu tudng chinh phu d& kéu goi FDI vao khu CNC Hoa Lac.
4)  Pbi tuong khao sat dy doan nhiing bat loi cua khu CNC Hoa Lac nhu sau:

Hién nay khu CNC Hoa Lac khong c0 vi tri dep so vai cac khu céng nghiép
khac doc theo tuyén duong néi lién San bay va Ha Noi va tuyén duong khac ndi
bién gisi Trung Québc va Ha Noi.
Khu CNC Hoa Lac hién tai khdng phai mét noi thuan tién. Hién c6 rat it nha dau
tu vao day.
Ha ting co s& chua dugc phat trién tét ¢ day, dac biét 1a dién, vién thong va giao
thong van tai.

» Thii tuc phé duyét dau tu chua rd rang.
Hién nay chua c6 ké hoach phét trién ha tang tuong lai ro rang

Bat loi trong tuyén dung cong nhan

6.6.2 Két qua khao sat tham do doi véi cac nha dau tu trong nuoc va nuéc ngoai (khong bao
gom céc nha dau tu Nhat Ban)

(1) Tong quat

Tir ngay 20/7 dén ngay 3/8, 2007, doan nghién ctru JICA d4 tién hanh mot cudc khao séat
tham do vai 30 cong ty trong cac linh vuc san xuat va phan mém dang hoat dong tai Viét
Nam. Day la nhiing cong ty trong va nuéc ngoai khong bao gom Nhat Ban. Nhitng cau
tra 1oi nhan dugc tir 15 trong tong s6 30 cong ty, chiém 50% ty 1¢ tra 10i.

S6 lwong cong ty tra loi thé hién trong Bang 6.5-2 trong nhém cdng nghiép.

Bang 6.6-2 Phan hdi tir cac nha dau tw trong va ngoai nwéc theo nganh cong nghiép

Nhém cong nghiép S6 | Nhém cong nghiép SO
Phan mém 4 Dién va dién tir 4
May & dung cu chinh xac 3 Héa hoc 1
Kim khi gia cong 1 Céc nganh khac 2
Tong so 15

(2) Phan tich két qua

1) Hau hét cac cong ty déu mong mudn dugc huong nhitng diéu kién sau, néu nhu ho
thanh lap nha may trong Khu CNC Hoa Lac.

- Céc loai hinh dich vu: dac biét 1a tha tuc dau tu nhanh chong, diéu kién an toan
va an ninh, hd trg cho cac nhan vién tuyén dung.
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Ha tang co so: dac biét 1a giao thong, gia dat ré, nguon cap dién on dinh va
mang ludi vién théng toc do cao.
Nhan lyc: dic biét 1a ngudn ki su, ki thuat vién va cong nhan co trinh do cao
va dé dang tiép can véi nguon ki su va ki thuat vién.

- Diéu kién séng: dic biét 1a didu kién séng an toan va chit lugng tét, va co nha
hang.

+ Tap trung cac vién khoa hoc va céng nghé: dac biét Ia tap trung cac nganh co
lién quan, c6 céac truong dai hoc trong linh vuc khoa hoc va céng nghé va céac
vién nghién ctru khoa hoc va cong nghé.

2) Hau hét cac cong ty tham gia tra 1oi déu mong mudn Khu CNC Hoa Lac nén c6
nhitng chirc nang sau, néu nhu ho thanh 1ap nha may tai Khu CNC Hoa Lac.

- Co6 chirc nang 1a mot co quan tuyén dung nhan lyc, phat trién nhan lyc trong linh
vuc co khi, dién tir va thiét ké phan mém.

+ Co chic nang la thi nghiém va phan tich trong linh vuc co khi, va dién tir.

» C6 chirc nang l1a nha thau phu trong linh vuc phat trién phan mém va gia cong

co khi.
3) Céc cong ty tra loi c6 4n tugng sau vé khu CNC Hoa Lac:

Khu CNC Hoa Lac s& 1a mét vi tri tot néu nhu hé thong giao théng dugc phat
trién tét ¢é dé dang tiép can vai Ha Noi va san bay Noi Bai.

- Thiét ké va quy mo ciia Khu CNC Hoa Lac la tot

- Tién do phét trién khu CNC Hoa Lac quéa cham chap.
Dich vu cho thu tuc dau tu va hd trg cia Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac la chua
day du.

6.6.3 Khao st diéu tra trong cac vién nghién ciru Nha nudc

(1) Tong quan

Vi sy hop tac cia BQL Khu CNC Hoa Lac, Poan nghién ciu JICA d4 tién hanh mot
khao sat diéu tra tir 9/8-31/8/2007.

BQL va JICA d4 cuing chon ra 70 vién nghién ciru Nha nuéc dé tién hanh khao sat. Bén
31/8/2007, Boan nghién ciru JICA da nhan dugc phan hoi tir 32 vién va ty 1é phan hoi 1a
46%.

Trong s6 32 vién tham gia khao sét, 10 vién da cd ké hoach xay méi/di doi dén Khu
CNC Hoa Lac tai thoi diém phan hoi, trong khi 18 vién thé hién méi quan tam dbi voi
Khu CNC Hoa Lac.
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Hién tai ching toi
khéng quan tdm
téi KCNCHL., 4

Hién tai chling t6i
quan tam toi
KCNCHL, 18

bo ké hoach, 0

Nguon: Doan nghién ctu JICA
Hinh 6.6-1 K& hoach xay méi hoic di doi cac vién nghién ciu

(2) Cac vién nghién cru Nha nude da co ké hoach xay mai/di doi

10 Vién c6 ké hoach xay méi/di doi d duoc dénh gia vé gay vén, phé duyét quyén sir
dung dt, va thoa thuan cua céc lao dong vé viéc chuyén dén Khu CNC Hoa Lac.

Theo két qua danh gia, rd rang sau vién dudi day da chuin bi k§ cang quy hoach xay
mai/di doi co so cua minh.

1)  Vién nghién ctru va tng dung cong nghé

2) Vién cdng nghé vi tru

3) Vién khoa hoc va cdng nghé¢ tau thuy

4)  Vién vé sinh dich té trung wong

5) Trung tdm do luong Viét Nam

6) Trung tam khao kiém nghiém gidng, san pham cay trong va phan bén

Gay vén rd rang la mot van dé quan trong dé céac vién ké trén chap nhan Vién khoa hoc
va cong nghé déng tau, do ho dang dé nghi hd trg tir quy Nha nudc va/hoic hop tac tai
chinh quéc té.

(3) Céc vién nghién ctru Nha nude quan tdm téi viéc xay maoi/di doi vao KCNCHL

18 vién nghién ctu quan tam tai viéc xdy maoi/di doi vao Khu CNC Hoa Lac ciing da
duoc danh gia vé gay von, duyét quyen st dung dat va thoa thuan vaéi nguoi lao dong.

Theo két qua danh gia, rd rang mot vai vién trong sé d6 s& cé quy hoach xay méi/di doi
vao Khu CNC Hoa Lac riéng néu c6 du thong tin, huéng dan, va ngan sach mac du hién
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6.7

tai ho chua c6 ké hoach cu thé.

Mong muén vé wu di dau tw

6.7.1. Hiép hoi doanh nghiép Nhat Ban tai Viét Nam

6.7.2

Cubi thang 6/2007, tai Ha Noi, Chinh pha Viét Nam va Pai str quan Nhat Ban da t6 chuc
cudc thao luan vé chinh sach uu dai dau tu. Trong cudc hop, Hiép hoi cac doanh nghiép
Nhat Ban tai Viét Nam (JBA) da dua ra mot s6 chinh séch wu d&i can dé thu hit cac nha
dau tu nuéc ngoai. Sau day 1a nhitng uu dai da duoc JBA trinh bay:
1)  Giit mic thué thu nhap doanh nghiép ¢ mic hién nay: vi du mién thué trong 4 nam
va giam 5% thué trong 9 nam.
2) giam muc thué cao nhat ddi véi thué thu nhap ca nhan, vi du: mic 10%.
3) mién thué nhap khau cho tat ca cac mat hang nha dau tw nhap vao Khu cong nghé
cao Hoa Lac va tu do nhap khau cdc may mdc dé qua str dung.
4)  néi léng céc quy dinh vé nhitng nganh céng nghiép bo trg nham mé cira thi
truong nhiéu loai hinh dich vu nhu: khach san, can ho va siéu thi cho nguoi nuéc
ngoai.
5) cung cap co sé ha tang cao cap thich hop vai nganh céng nghé cao bao gom:
e Dich vu truyén s liéu: dich vu toc d6 cao véi ché @6 van hanh va bao tri dang
tin cay.
e Dién t: hé théng cap dién lién tuc c6 mac dao dong dién ap cho phép ddi voi
nganh céng nghé cao.
e Ty do luu théng cac san pham cdng nghé cao san xuat tai Khu CNC Hoa Lac
trén thi truong noi dia
e Nudc: nudc chat luong cao theo tiéu chuan Nhat Ban.
e Nudc thai: xi nghi¢p xur ly nusc thai phai du kha nang xu Iy nuéc thai ra tur
nganh nganh céng nghé cao theo tiéu chuan Nhat Ban.
e Nganh hau can: vat liéu thd.
Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac dé cho biét Chinh phu dang thao luan stra doi quy dinh
vé cac khu cdng nghé cao sao cho cac khu cdng nghé cao cd thé cung cap uvu di tot hon.

Lién doan doanh nghiép Nhat Ban (Nippon Keidanren)

Mot cudc hoi thao duoc t chirc vao ngay 31 thang 7, 2007 tai try s van phong JICA
Tokyo, cac cong ty duoc moi dén tham dy thudc lién doan doanh nghiép Nhat Ban-mot
t6 chuc kinh té 1on nhét tai Nhat Ban ciing nhu nhitng cdng ty c¢6 phan hdi trong khao sat
diéu tra md ta trong muc 6.6.1. Muc dich cua cudc hoi thao nay la ghi nhan cac y kién
d6ng gop vé cac chinh sach uu dai dau tu mong mudn va/hoic cac bién phap thu hat dau
tu hiéu qua kéu goi cac nha dau tu vao Khu CNC Hoa Lac. Sb legng nguoi tham du 1a
12 nguoi dén tir 10 ¢ong ty khac nhau dugc thé hién dudi day;

Bang 6.7-1 Pai dién dén tir Lién doan doanh nghi¢p Nhat Ban theo nganh cong nghigp

Nhom cong nghiép Congty |Nguoitham
du
bién va dién tir 3 4
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Gia cong co khi 1 1
Co khi chinh xac 1 1
Vién thong 2 2
Céac nganh khac 3 4
Tong so 10 12

Céc cong ty khéng dén dy hoi thio d& nhan dugc ban khao sat diéu tra nham ting s6
phan hoi trong khao sét.

Sau day la nhitng chinh sach khuyén khich dau tu hoic cac bién phap thu hat dau tu
duoc cac dai biéu dén dy hoi thao va cac cong ty tham gia khao sat dé xuat;
1) Chinh sach uu dai vé thué

Hién nay, chinh sach uu déi vé thué dwoc 4p dung cho cac nha dau tu trong
Khu CNC Hoa Lac khong phai la vu dai dac biét, ma déu cé thé ap dung cho
nhitng céng ty cdng nghé cao tai bat ky khu vic ndo mién thudc dién pht hop
v6i huéng dan chi dao. Chinh bai vay, cac nha dau tw mong mudn cd mét chinh
sach khuyén khich vé thué quan ap dung riéng cho cac nha dau tu nam trong
Khu CNC Hoa Lac.

S& mat nhiéu thoi gian dé dao tao cong nhan va cac cong ty cong nghé cao phai
chiu mic chi phi 16n danh cho cbng tac dao tao cong nhan va nhéan vién noi
chung. Néu nhu ¢6 mot chinh sach trg cap trong cong tac dao tao nguon nhan
lyc danh cho cac nha dau tu trong Khu CNC Hoa Lac, thi day sé& la méi truong
dau tu rat hap dan.

2) Dichwu

Céc nha dau tu mong mudn Khu CNC Hoa Lac s& ciing cap ngudn nhan lyc c6
kién thirc hiéu biét vé& cong nghé tién tién tai Nhat ban.

Céc nha dau tu mong doi Khu CNC Hoa Lac s& tré thanh mot trung tam gido
duc/dao tao va cung cap ngudn nhan lyc dya trén hop tac giira cAc nganh cong
nghiép va hoc vién.

Cac nha dau tu mong mudn duoc hudng dich vu kiém tra va phan tich viéc do
dac moi truong, thié bi dién tir va san pham co khi trong Khu CNC Hoa Lac.

Nén c6 dich vu xe buyt dua don gitra Ha N6i va Khu CNC Hoa Lac.

3) Hatang co so

Viéc lap dat hé thdng vién thong quéc té két ndi voi Nhat Ban la diéu ma cac
nha dau tu mong doi nhiéu nhat.

M6t mang ludi cung cap dién c6 chat luong va khong bi gian doan Ia didu kién
thiét yéu caa Khu CNC Hoa Lac. Tét nhat Khu CNC Hoa Lac nén c6 mot nha
cap dién riéng danh cho myc dich nay.

Khu CNC Hoa Lac can c¢6 mét trung tdm dao tao giang day tiéng Nhat, va dao
tao nhitng kién thirc nén tang va thai do lam viéc cho cac céng nhan nha may
dép tng duoc yéu cau cua cac cong ty Nhat Ban.
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6.8

- Cé&c nha dau tu mong doi Khu CNC Hoa Lac s& danh nhitng manh dat dién tich
nho va/hoac cho thué nha may cho cac cong ty vira va nho.

4)  Céc diéu kién khac:

- Theo ké hoach, c4c truong dai hoc (Pai hoc Quéc gia va truong dai hoc FPT) s&
duoc di doi theo dung ké hoach, do vay ma cac nha dau tu trong Khu CNC Hoa
Lac s& ¢ co hi tuyén dung nhiing du sinh vién c6 nang lyc trong twong lai.

Phan tich SWOT

Phan tich SWOT la mgt cong cu quy hoach chién luoc dung dé danh gia nhiing diém
manh - diém yéu — co hoi va thach thirc cia mét du an. Dya trén nhitng nghién ctu ¢
nhitng chuong trudc, SWOT cua Khu CNC Hoa Lac da duogc thuc hién ddi vai timng khu
chirc nang noi ¢6 cac nha dau tu . Va sau day 1a ban tom tat;

(1) Khu Nghién ctru va trién khai

Piém manh:

1) Khu CNC Hoa Lac c6 thé cung cap dat mién phi cho cac vién nghién ciu
quéc gia.

2) O Khu CNC Hoa Lac, cac vién nghién ciu qudc gia c6 khdng gian dé nghién
ctu Ién hon & Ha Noi.

3) Khu CNC Hoa Lac cung cip méi truong lam viéc tot cho cac nha nghién cau
va nhan vién lam thi nghiém, vi du: canh thién nhién tuoi dep va khéng gian
xanh rong lon.

Piém yéu:

1)  Hién tai, giao thdng véi Ha Noi gap kho khin beéi thiéu dich vu giao thong phi
hop.

2) Hién tai, Khu CNC Hoa Lac chua c6 cac cong trinh nha ¢.

3) Sang kién nham di doi cac vién nghién ctru qubc gia van con thiéu.

Co hoi:

1) Dy doan nhu cau dat s& gia tang, khi phat trien NC&TK duoc xac dinh 1a mot
trong nhitng chinh sach quan trong cia qudc gia.

2) Khu CNC Hoa Lac la du 4n qudc gia vi vay nhan duoc nhiéu hd trg cua Nha
nuac.

3) Trong tuong lai, Pai hoc quéc gia Viét Nam s& duogc di doi gan dén Khu CNC
Hoa Lac va dem lai co hoi lién két cho cac vién nghién ctu. Viéc tim kiém khu
dat phu hop & Ha Noi gap nhiéu kho khan do sy dong ddc cua do thi.

Phan I6n vién nghién ciru qubc gia nam ¢ Ha Noi vi vay viéc di doi s& dé dang hon.

S& c6 co hoi lién két nghién ctru véi cac nganh cong nghiép va/hoic truong dai hoc.

Théch thirc:

1) Chi phi tai chinh dé xay dung cac vién nghién ctru trong Khu céng nghé cao
Hoa Lac sé kha Ion.

2) Trong nudc, nhitng vién c6 kha nang tai chinh viing vang va doi nga cac nha
nghién ctu cao cap day du khéng nhiéu.
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(2) Khu dao tao va gido duc

3)

Piém manh:

1)

2)
3)

Viéc di doi cua dai hoc FPT dén Khu CNC Hoa Lac d& duoc quyét dinh, doi
hoi mot khu dat Ion.

Khu CNC Hoa Lac c6 thé cung cap dat gia canh tranh cho cac nha dau tu.

Khu CNC Hoa Lac mang lai méi truong thuan tién cho sinh vién nghién cuu
va hoc tap.

Piém yéu:

1)  Hién tai, giao thdng véi Ha Noi gap kho khin beéi thiéu dich vu giao thong phi
hop phuc vu gido su va nhan vién céc truong dai hoc.

2) Hién tai, Khu CNC Hoa Lac chua c6 cac cong trinh nha ¢.

3) Hién tai, Khu CNC Hoa Lac chua c6 cac cong trinh giai tri va dich vu.

1) Thac day CNTT duoc xac dinh la mét trong nhitng chinh sach quéc gia quan
trong. Dé dap ung nhu cau cia nganh cong nghiép CNTT can mét sb hugng
I6n cac Ki su tin hoc.

2) Khu CNC Hoa Lac 1a du &n qudc gia vi vdy s& nhan dugc nhiéu hd tro cua

Nha nuéc.

Cong nghiép phan mém

Piém manh:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

FPT, cong ty CNTT I6n nhat Viét Nam va c6 lién két tot véi nhicu cong ty
nuéc Nngoai, 1a mot cong ty phat trién va nha dau tu ciia cong vién phan mém.
Khu CNC Hoa Lac c6 thé cung cap gia dat canh tranh cho cac nha dau tu.

Khu CNC Hoa Lac mang lai m6i truong lam viéc thuan tién cho nguoi lao
dong tri oc.

Viéc di doi dai hoc FPT dén Khu CNC Hoa Lac da dugc quyét dinh. Truong
c6 thé cung cap nhitng ki su CNTT tré nham dép wng nhu cau cua cac nha dau
tu tiém nang cia Khu CNC Hoa Lac.

Sén c6 cac uu dai dau tu danh cho nganh céng nghé cao dbi véi chi dau tu.
VITEC truc thugc ban quan ly Khu CNC Hoa Lac cé kinh nghiém trong dich
vu d30 tao va sat hach chat leong CNTT.

Piém yéu:
1) Can h¢ théng cap dién va thong tin lién lac dung hrong I6n va dang tin cay hon.

2)  Hién tai, giao thong vai Ha Noi gap kho khan boi thiéu dich vu giao théng pha
hop.

3) Hién tai, Khu CNC Hoa Lac chua c6 cac cong trinh nha 6.

4)  Hién tai, Khu CNC Hoa Lac chua c6 mdi truong séng thich hop.

Co hdi:

1) Céc nha dau tu Viét Nam va nudc ngoai doi hoi nhitng noi nhu cong vién phan
mém dugc trang bi co s& ha tang tét khi cong nghiép CNTT dang phat trién tai
Viét Nam.

2) Thic day CNTT duoc xac dinh 1a mét trong nhitng chinh sach qudc gia quan

trong.
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(4)

3) Khu CNC Hoa Lac la du &n qudc gia vi vdy s& nhan dugc nhiéu hd tro cua
Nha nuéc.

4)  Thi truong kinh doanh thué viét phan mém dang phat trién.

5)  Trong twong lai, Pai hoc qudc gia Viét Nam s& duoc di doi gan dén Khu CNC
Hoa Lac. Truong c6 thé cung cap nhitng ki su CNTT tré nham déap ang nhu
cau ctia cac nha dau tu tiém niang cua Khu CNC Hoa Lac.

6) S&co co hoi lién két nghién ctru véi vién nghién ctiru quéc gia va/hoac truong
dai hoc.

Théch thirc:

1) Co6 kha nang dau tu vao kinh doanh phian mém giam do canh tranh khéc liét

v6i  An Do va Trung Qudc.

Nganh cdng nghé cao

Piém manh:

1)
2)
3)
4)

5)

Khu CNC Hoa Lac c6 thé cung cap dat véi gia canh tranh cho chi dau tu.
Nganh cong nghiép ché tao cd thé sir dung dat tuong dbi rong.

Khu CNC Hoa Lac mang lai méi truong lam viée tt cho cong nhan nha may.
San c6 nhirng wu déi dau tu danh cho nganh céng nghé cao dbi vai cac nha
dau tu.

Pai hoc FPT da duoc lap ké hoach di doi. Truong c6 thé cung cip nhirng ki su
CNTT duoc dao tao bai ban cho cac chu dau tu nganh dién tir va quang dién tu.

Piém yéu:

1)  Su phat trién cua co sé ha ting co ban chwa hoan thién tét.

2) Hé thdng cap dién hién nay thinh thoang lai bi cat, va téc d6 thdng tin lién lac
khéng dii nhanh dé truyén so liéu.

3) Vi tri xa cac cang bién.

4)  Hién tai, giao thdng véi Ha Noi gap khé khan boi thiéu dich vu giao théng pha
hop.

5) Hién tai, Khu CNC Hoa Lac chua cé cdc cdng trinh nha ¢ cho nhén vién va
cong nhan.

6) Van con thiéu cac hoat dong quang ba va xuc tién chién lugc.

7) Dich vy hd trg huéng dén khach hang cho cac nha dau tu.

Co hi:

1) Thic day cong nghé cao dugc xac dinh la mot trong nhitng chinh sach quéc
gia quan trong.

2) Khu CNC Hoa Lac la du an quéc gia do d6 s& nhan duoc nhiéu su hd tro cua
Nha nuéc.

3) FDI va xuit hién ciia cac cong ty nudc ngoai tai Viét Nam ngay cang tang.

4)  Viéc di doi dai hoc FPT vao Khu CNC Hoa Lac da dugc quyét dinh.

5)  Trong tuong lai, Pai hoc quéc gia Viét Nam s& duogc di doi gan dén Khu CNC
Hoa Lac. Truong c6 thé cung cap nhitng nhan céng lao dong tri 6¢ cho nha
dau tu.

6) Khu cong nghiép Phii Cét nam khong xa s& mang lai co hoi dau tu cho nhitng

nganh céng nghiép phu.
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6.9

7) S&c6 co hoi lién két nghién ctru véi vién nghién ctiru quéc gia va/hoac truong
dai hoc.

Théch thirc:

1)  Viéc thanh lap khu cdng nghiép mai & mién Bac Viét Nam ngay cang tang.

2) Trong tuong lai, tuyén dung nhan vién va céng nhan nha may gioi s& tro nén
khé khan.

Céc nhan té chinh din dén thanh cong

Theo quan sat tinh trang hién tai Khu CNC Hoa Lac, khao sat diéu tra guri ¢én cac nganh
va vién nghién cru Nha nuéc, phan tich moc chuan va SWOT, dudi day la 10 nhan té
chinh dugc xéc dinh 1a chia khoa din dén thuc hién thanh cong Khu CNC Hoa Lac.

1) Kip thoi giai phdng mat bang va giai quyét cong tac tai dinh cu

2)  Quyét tim manh m& va hd tro tir chinh phi trung wong

3) Tang cuong nang luc va tham quyén cho Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac

4)  Hoan thién ha tang co s vong trong

5) Nang cap hé thong thong tin lién lac va mang lui cap dién

6) Phat trién nguon nhan lyc

7)  Quang ba chién luoc

8) Cung cap cac uu dai dau tu hip dan va dich vu mot cira

9) Tao hiéu qua hiép luc twong hd giira cac vien NC&PT, gido duc & dao tao va cac
nganh céng nghé cao

10) Phat trién chirc nang do thi
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Chwong 7 NHIEM VU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHU CNC

7.1

7.2

7.2.1

7.2.2

HOA LAC
Phwong hwéng tiép can

Ké tir khi Quy hoach chung Khu CNC Hoa Lac duoc dé trinh vao nam 1998, diéu kién

kinh té va tinh hinh dau tu tai Viét Nam d4 thay d6i nhanh chong, dac biét la trong vai

nam vira qua. Dudi day 1a mot sb phuong phap cap nhat Quy hoach chung KCNC Hoa

Lac dya trén nhirng phén tich trong nhitng chuong trudc:

1) Coi chirc nang cua Khu CNC Hoa Lac nhu mot trung tam phat trién khoa hoc va
cong nghé quac gia.

2) Can nhic nhitng thay doi sau khi tinh todn ban quy hoach goc, dic biét 1a nhiing
thay doi trong xu hudng phéat trien kinh té va van ban phat luat lién quan mai phat
hanh.

3) Can nhic tién do phét trién cia Khu CNC Hoa Lac va nhirng dy an tuong tu  tai
cac vung lan can.

4) Can nhic xu huéng dau tu trong Khu CNC Hoa Lac ¢ linh vuc NC&TK va nganh
cbng nghé cao.

5) Can nhic su phat trién cua khu vuc, dic biét 1a vi tri cia Khu CNC Hoa Lac trong
Khu vyc tha d6 Ha Néi.

Cap nhat nhirng nhiém vu

Vai tro caa Khu CNC Hoa Lac

Hién nay, trong xu thé canh tranh toan cau khéc liét, Viét Nam chi c6 thé dat duoc su
phat trién kinh té xa hoi bén viing théng qua viéc xay dung mot nén kinh té xa hoi dua
trén nén tang tri thirc va céc loi thé so sanh cua quéc gia. Thuc trang nhiéu don vi phét
trién tai Viét Nam nhu cong nghé va khoa hoc (CN&KH), nghién ciru va phat trién
(NC&PT), gido duc dai hoc ciing nhu c&c nganh céng nghiép céng nghé cao chua dap
g duoc tiéu chuan toan cau. Viéc cai thién tinh hinh nay 1a vo cing cip béach. Theo
sang kién va sy chi dao tryc tiép ciia Tha tudng, viéc thanh lap Khu cng nghé cao Hoa
Lac nham giai quyét nhitng vin dé c6 tam quan trong quéc gia ndy va nd dong vai tro
chii ¢ao. Duy tri vai trd canh tranh qudc té cia Khu CNC Hoa Lac trong giai doan ké
tiép 1a van dé séng con, gidp dat nuéc dung virng trong mdi truong canh tranh kinh té
khéc liét vbn da bat dau din ra trong khu vuc.

Muc tiéu va nhiém vu
Muc tiéu cua Khu CNC Hoa Lac nhu sau:

“Mang lai va duy tri mot san choi canh tranh va cong bang nham thic day khoa hoc va
céng nghé ma sy doi mai trong nganh nay s& duoc day manh trén ca nudc, tir d6 sé kich
thich phat trién nhitng nganh céng nghé cao dé gop phan dat dugc muc tiéu phat trién
kinh té x4 hoi d4 dé ra cua Viét Nam”

Muc tiéu nay duoc thé hién trong sau nhiém vy sau day:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

DPem lai mot méi truong phép ly thuan loi nham cing c6 tinh canh tranh cua cac
nganh cong nghiép, dao tao va cac vién NC&TK thdng qua nguyén tac hi¢p luc.

Dem lai mot vi tri thu hut va mang tinh canh tranh nham gidp tao ra gia tri gia ting
mei cho doi méi khoa hoc va cdng nghé¢ trong cac nganh cong nghiép, vién nghién
cuau va nha nghién ctru trén toan quoc.

Thu hat cac nganh cong nghé cao quan trong bang viéc dam bao mdi truong phap
ly tot cho canh tranh cong bang, c6 thé thay thdng qua nhiing tien by khoa hoc ki
thuat dinh cao va phuong phap quan ly tién tién.

Dem lai mot vi tri canh tranh va hap dan dé nudi dudng nhiing tai nang tré, nhiing
nguoi € tiep tuc dao tao the he d6i méi va lanh dao Khoa hoc & Cong ngh¢ ke can
théng qua nén giao duc bac dai hoc theo tiéu chuan toan cau.

Dem lai mot trung tam pho bién khoa hoc va cong nghg trén toan qudc nham déng
gop vao su phat trién bén virng.

Cung cap mdt méi truong séng chat lugng cao cing véi cac hoat dong khac két hop

VGi cac cong dong va khu vuc 1an can danh cho dan cu va khach dén tham.

[ Béan auy hoach chuna aéc

)

Trung tam KH&CN tién tién cia
Viét Nam

C6 mat bang rong va duong giao
théng voi Ha Noi thuan loi, thanh
phd Hoa Lac nén nam lay vai tro cua
mot trung tdm khoa hoc va cong nghé
Viét Nam tién tién va gilp do céac
truong dai hoc va vién nghién cau.

Céc dac khu dap ing tiéu chuan toan
cau

Dé moi chao cac nha dau tu nudc
ngoai can phai chuan bi cac dic khu
c6 co s& ha tang tién tién va khung
phép Iy dap @ng tiéu chuan toan cau.

[

Ban auyv hoach chuna cap nhat

Nhiém vu -6: Diéu phdi

Cung cap mot mdi truong phap ly thuan loi
nham cang c¢6 tinh canh tranh caa c&c nganh
cong nghiép, dao tao va cac vién NC&TK
thong qua nguyén tac diéu phoi.

Nhiém vu-2: NC&TK

\

Cung cap mat vi tri hap dan va canh tranh, tao
ra gia tri mai gia tang trong cugc cadch mang
CN&KH cua cac vién NC nha nudc ma s&
phd bién trong cac nganh cong nghiép, vién
dao tao va nha nghién ciru trén toan qudc.

Nhiém vu-3: Cac nganh cdng nghé cao

Trai tim cua thanh phé vé tinh Hoa
Lac

Khu CNC Hoa Lac sé la trai tim cua
thanh phd vé tinh Hoa Lac, bao gom
ca nhitng chac nang nghién ctu va
san xuat va lién két gan gii voi
nhitng khu khac, cu thé 1a khu dai
hoc va cong nghiép.

Mot dy an quéc gia

Du an Khu CNC Hoa Lac nén duoc
cong nhan chinh thac va rong réi 1a
mét dy &n quéc gia. Chinh phi nén
hd tro khu day du cac mat tai chinh,
phét trién co so ha tang, di doi va
thanh 1ap cac vién nghién cau nha
nuac.

Thu hit cac nganh céng nghé cao quan trong
bang viéc dam bao moi truong phap Iy tot
cho canh tranh cong bang, cé thé thay thong
qua nhiing tién bo khoa hoc ki thuat dinh cao
va phuong phap quan ly tién tién.

Nhiém vu-4: Gido duc va dao tao

Cung cap vi tri canh tranh, hp dan dé nudi
dudng nhiing tai nang tré, nguoi sé tiép tuc
dao tao thé hé 1anh dao KH & CN ké can
thong qua nén GD bac dai hoc theo tiéu
chuan toan cau

Nhiém vu-5: Pho bién KH&CN

Cung cap mot trung tam pho bién khoa hoc va
cong nghé trén toan quoc nham dong gop vao
sy phét trién bén ving.

Nhiém vu-1: M0i truong song

Cung cap mot moi truong séng chat lwong
cao cling Véi cac hoat dong khac két hop véi
céc cong dong va khu vuc 1an can danh cho
dan cu va khach dén tham

Hinh 7.2-1 Nhitng nhi¢m vu va nguyén ly phat trién ciaa Ban goc quy hoach chung
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7.3

7.3.1

Hinh 7.2-1 biéu dién phép so sanh giira nhitng nhiém vu va nguyén ly phép trién cua ban
gdc quy hoach chung.

Sau khi can nhic tam quan trong cia “giao duc va dao tao” va “diéu kién séng”, nhiém
vu 2 va 5 dugc thém vao trong ban quy hoach chung géc, trong khi “su cong nhan nhu
mét du an qudc gia” khdng duoc day Ién thanh muc tiéu.

Co ciu phat trién

Co ciu nén kinh té cong nghiép

Viét Nam d& dat muc tiéu tré thanh mét nuge cdng nghiép vao nam 2020. Tu kinh
nghiém cua nhitng Con ho Chau A d4 chi ra rang budc quan trong nhat trong qua trinh
cong nghiép hda la phai xac dinh va dao tao nhitng nha quan ly, quy hoach du nang luc
dé canh tranh véi nhitng nha 1anh dao xuat sic cua nhitng nuéc cong nghiép hda moi
(NICs) va nhitng nugc c6 nén kinh té phat trién. So véi mot phan tu thé ky qua, hai
muoi nam tiép theo s& ching kién nhitng bién déi I6n, va tién bo nhanh chéng vé cong
nghg, cling véi sur canh tranh ngay cang khéc liét cia thi truong thé gidi, va xu thé toan
cau hoéa mé rong. Nhu da dé cap, kha nang thich nghi, linh hoat va sang tao la nhitng
pham chat quan trong cua doi ngii ké can cac nha lanh dao, va doanh nghi¢p cia Viét
Nam trong tuong lai. Mac di nhitng vi thi linh nang luc nay chi cd thé truong thanh qua
cac khda dao tao tai chd, va phuong phéap thir nghiém thyc té, tuy nhién tir bai hoc kinh
nghiém cua Con hé Chau A da cho thiy Viét Nam nén hudng toi phat trién thé hé cac
nha lanh dao twong lai mot cach cé hé thong.

Xét tir khia canh nay, sy thiéu hut ki nang cong nghé quan trong nhat cia Viét Nam nam
& khau ung dung hé thong khoa hoc. Day khong phai 1a ky nang nhiam dé tao nén nhitng
budc dot pha 1on vé khoa hoc cong nghé, tuy nhién toan bo nhiing ki nang quan Iy va
g dung nay can phai tan dung tdi da cong ngh¢, hay noi cach khac, 1a kha nang @ng
dung cdng nghé. Chinh bai vay, viéc dao tao doi ngii can bo quan ly néi chung va cap
cao la diéu bét buac.

Muc tiéu xay dung nhitng céng vién céng nghé cao la nham bé tri cac vién nghién ciu,
céc truong dai hoc va cac doanh nghiép cong nghé cao trong mét mdi truong tuong tac
va c6 thé mang lai nhitng budc ddi mai vé khoa hoc va cong nghé. Nham dat duoc muc
tiéu nay ciing nhu Vién canh dé ra, can phai thiét lap mot mang luéi thong tin toan cau
tién tién (hé thong vién thdng), cung cip dao tao chuyén nganh va mét trung tam vuon
wom cong nghg, cac trung tm phat trién doanh nghiép va co s& vat chat phuc vu chuong
trinh MICE (Chuong trinh két hop du lich vai hai hop, hoi thao va trién 1am) trong ciing
mot khu vic nham trién khai phdi hop théng qua su két ndi giita cac hoat dong khac
nhau.

Hinh 7.3-1 thé hién méi lién hé vé mat khai niém giita cac chirc niang va vai trd cua cac
bén tham gia trong qua trinh san xuat san pham céng nghé cao c6 tinh canh tranh va
phan mém cho thi truong thé gidi tir Khu CNC Hoa Lac song song véi phét trién nguon
nhan lyc pht hop nham xay dung doi ngii quan Iy cong nghé va doi ngii can b 1anh dao
twong lai cho Viét Nam. Can phai chi trong méi lién hé chat ché giita cac nganh cong
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nghé cao va hé thdng dao tao dai hoc ciing nhu cac hoat dong nghién ciru va phat trién
nham gidp Viét Nam tré thanh mot nude cong nghiép vao nam 2020 nhu muc tiéu dé ra.

B6 KH&CN
- Chi dao .
Chinh sach Mang lwei Mang
trong lwei quoc . .
- Cac chidan Thi trwong

thé gi&i

theo quy dinh

KHU CNC
HOA LAC

X . Mang
rwong Dai hoc Phat trién nhan San xuat lwéi quéc
| A n P
we \ cong nghé te
EEn
cao
.
“
. Mang lwéi
bao tao D trong
‘ nwéc

nghé

Céc nghanh phu tror
=P Ta0 cONg an viéc lam
=== Cung cip cong nhan co trinh do
—3  Cung cip ung dung doi mai

:> Tiép thi cac san pham va phan mém

Hinh 7.3-1 Két cAu khai niém ciia cac bén tham gia Khu CNC Hoa Lac

7.3.2  Quy hoach phat trién khong gian

Vi tri cia Khu CNC Hoa Lac ¢6 tam quan trong chién lroc xép theo trinh ty khéng gian
tai Viét Nam; thr nhat ¢ cap khu vuc/quéc té, tha hai & cap Tha ¢6 Ha Noi va tha ba ¢
cap tinh/dia phuong, c6 thé giai thich tém tat nhu sau:

(1) Khu CNC Hoa Lac ¢ cap Khu vuc/Quéc té

Dé dam bao lién két hiéu qua giao théng van tai va vién thdng giita khu CNC véi thé
gigi ciing nhu véi cac trung thm phaét trién chinh trong ca nudc cé vai tro quan trong
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nham dam bao trao d6i thong tin, kién thirc, con nguoi va hang héa. Bong thoi, lién két

vién théng duoc dam bao théng qua mang ludi qudc gia va mang hueéi tai chd, cac lién

két vat ly duoc tao ra théng qua két néi hiéu qua véi cac cira ngd quéc té trong d6 co

San Bay Qudc té Noi Bai, cang Hai Phong/Cai Lan va van chuyén qua bién gigi. Mbi

lién két vai cac khu vuc khac trong ca nuéc duoc tao lap thong qua cac cira ngd qudc té

noi trén, cac duong qudc 19, duong cao toc, va duong sat. Céc lién két quan trong cha
yéu cua khu CNC Hoa Lac & cap d6 khu vuc va qudc té bao gom:

1)  Lién két San bay: Tuyén duong Khu CNC Hoa Lac - Puong vanh dai 3 - Noi Bai s&
duoc rut ngan sau khi hoan thanh duong vanh dai 4.

2)  Lién két cang: Tuyén duong Khu CNC Hoa Lac - QL5/QL18 -Hai Phong/Céi Lan s&
duoc rut ngan khi duong vanh dai 4 hoan thanh.

3) Lién két duong sat: Hién nay khong c6 lién két duong sit khu vuc tryc tiép véi khu
CNC Hoa Lac nhung dd c6 cac diem tiep can qua lai ¢ Ha Noi vao nhitng thoi diem
va dia diém can thiét.

4)  Lién két qua bién gici: D c6 hai tuyén chinh ndi lién véi Trung Qudc. Mot tuyén di
qua dia phan Lao Cai véi cira khau Kum Ming va hai tuyen qua Lang Son véi ctra
khau Nam Ninh. Tuyen duong cao toc hién c6 Ha Noi -Lao Cai va QL18 demlai co
hoi tot cho giao thong.

5)  Lién két quoc gia: cac duong quéc 16 trong d6 co duorng Qudc 16 Hb Chi Minh ciing
tao ra nhitng két ndi thuan tién véi phan con lai cua cac trung thm phat trién trong
nuac.

(2) Khu CNC Hoa Lac ¢ cap Thu d6 Ha Noi

Pé tao diéu kién cho khu CNC Hoa Lac thyc hién chtc nang canh tranh, thi khu CNC
Hoa Lac phai dugc hoa nhap ca vé mat vat ly 1an chirc nang véi thu d6 Ha Noi. Diéu nay
ciing quan trong doi véi Ha Noi vi ¢6 thé thu dugc nhiéu lgi ich tir nho vao chirc nang
chién lugc cua khu CNC Hoa Lac. Cau tric khéng gian phai dugc thiét ké sao cho c6 thé
ting cuong tinh hd tro hiép luc cta chire ning khu CNC Hoa Lac véi chirc ning cua Ha

Noi va c4c tinh lan can. Dé thyc hién dugc diéu nay can tinh dén cac giai phap sau:

1)  Phat trién duong cao toc Lang -Hoa Lac véi tiéu chuan thiét ké cao nhiam cung cép
cho cac doi tugng di xe tuyen hang thang va khach tham quan cac dich vu chat luong
cao. Khi tuyén UMRT s6 3 cia Ha Noi dugc mo rong téi Hoa Lac qua dudng cao toc
Lang -Hoa Lac thi cd hai khu vyc s& dugc ket noi chi trong vong mét tieng rudi dong
ho qua duong cao toc va cac dich vu trung chuyén hanh khach khoi lugng 16n.

2)  Cai tao cAc tuyén duong chinh trong d6 c6 QL21 dé cai thign moi lién két khu CNC
Hoa Lac va khu céng nghiép Vinh Phuc dang phat trien manh va céc tinh khac.

3) Phat trién duong vanh dai 4 s& lam cai thién thém cac mit xich lién két giira khu CNC
Hoa Lac vai cac vung cia Ha Noi va cac tinh 1an can bang cach vuot qua cac khu d6
thi ¢ong duc trong Ha Noi.

(3) Khu CNC Hoa Lac & cap tinh/dia phuong

Téc dong ciia Khu CNC Hoa Lac dén viéc phat trién kinh té -xa hoi cua tinh Ha Tay va
cac khu vyc 1an can sg la rat dang ké. Cau tric khong gian phai duoc thiét ké sao cho
Hoa Lac c6 thé ddy manh phat trién bén virng, 6n dinh cuaa tinh va cac khu vyc 1an can.
Dinh huéng phat trién khéng gian dé xuat ¢ cip do nay dugc dé cap nhu sau:

1) Phat trién khu CNC Hoa Lac lam chudi thé thi chinh bao gom Son Tay, Hoa Lac,
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Xuan Mai va Miéu Mén. Bong thai, khai niém vé chudi do thi da duoc néu rd trong
Quy hoach khu vyc thi 6 Ha Noi (HMA) hién dang dugc Bo GTVT hoan thién, khu
CNC Hoa Lac dugc xem la c6 vai tro quan trong lam dong luc thic day phat trién
chinh. Vi muc dich nay, viéc nang Cap QL21, dam nhan chic nang xuong song cung
vGi Cao toc Lang -Hoa Lac 1a diéu can thiét. (xem hinh 7.3.2).

2)  Chudi dd thi nay dugc ky vong s& ¢am nhan chirc nang Iam trung tam phat trién moi
cua Ha Tay véi vién canh nham hién thuc hoa cac cong dong do thi than thién véi
moi trudng vai sy hd trg ctia nén kinh té tri thirc, hién dai héa ndng nghiép, van héa
va du lich sinh thai va 16i song méi cho nhan dan tai tinh Ha Tay ciing nhw ngui dan
dén tir Ha Noi va cac tinh khac. Vi myc tiéu nay, can phal lap quy hoach chi tiét hon
nita dé phat trién ha tang pht hop ciing nhu kiém soat mdi truong va sir dung dat.

3) Viéc phat trién xay dung khu CNC Hoa Lac phai rong mo voi cac vung lan can dé
hoa nhap céc chic nang va néu cao y nghia phoi két hop gitra khu CNC Hoa Lac véi
cac vung lan can qua ranh gigi cia minh.

Connect to Noi Bai
3 International Airport

Vietnam
Cultural

Hoa Lac - Hanoi Mega City ]
— e ‘q-.

Bac An Khanh Hanoi
New Development Clty

National
University |

New Transit System

Lang - Hoa Lac Highway

Phu Cat Industrial Park

Hoa Lac Sateliite City
"Create New Urban
Function®

b

Hanoi West Urban
Satellite Chain

Connect to HCMC

Hinh 7.3-2 Khung phat trién khu vuc

7.4 Chién lwoc phat trién
7.4.1 Cau trlc cia chién lrgc phét trién

Hinh 7.4-1 minh hoa ciu tric cua chién leoc phat trién dé hoan thanh cac nhiém vu.
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Tang dudi cung thé hién bon chién lugc phat trién co sé ha ting va giai phap thé ché, 1a
nén tang thyuc hién cac nhiém vu. Tang giira thé hién nhitng chirc ning cua Khu CNC
Hoa Lac bao gom: d6 thi, NC&TK, nganh CNC, gi4o duc & dao tao va pho bién khoa
hoc - cdng ngh¢ trén toan qudc. Tang trén cing thé hién sy higp luc giira cac chirc nang
NC&TK, nganh CNC, gi&o duc va dao tao.

Nhitng nghién ciru vé tinh hinh phét trién trong cac chuong truée dé cho thay can phai
thyc hién tat ca chién lugc dé cap o trén.

HIEP LUC
Chuc nang Chuc nang Chuc nang Chuc nang Churc nang phé
d6 thi NC&TK nganh CNC dao tao va bién KH&CN
gido duc
Giai phong mit Su chi dong cua T6 chirc du an Cung cap nguon
bang & co s¢ ha Chinh phu nhan lec
tang

Hinh 7.4-1 C4u truc c4c chién lwgc phat trién
7.4.2  Hinh thanh céc chién lugc phat trién
(1) Giai phong mat bang va co s ha tang

Viéc tri hodn giai phong mat bang 1a nguyén nhan lon nhat gay cham tré tién do phat
trién Khu CNC Hoa Lac. Theo phan tich trong chuong truéc, mot hé thong co s6 ha tang
chua duoc phat trién day du va 6n dinh cé thé duoc coi 1a nguyén nhan gay an tuong
chua tét dbi véi cac nha dau tu . Vi vay can tién hanh giai phong mat bang va phat trién
co s& ha tang theo ding ké hoach dé ra nham giip Khu CNC Hoa Lac phat trién thuan
lgi va khéi phuc niém tin cua nhitng nha dau tu tiém nang.

Bén canh co s ha ting co ban caa Khu CNC Hoa Lac, cac nha dau tu Nhat con quan
tAm toi co s& ha tang tién tién nhu hé théng vién thdng hién dai va ngudn dién 6n dinh.
Do d6 can phét trién co s¢ ha tang tién tién dé dam bao vai tro cira ngd céng nghiép s6
mét dat nuée cia Khu CNC Hoa Lac.

Trong chuong 6, phan tich SWOT d4 chi rd diém yéu ciia Khu CNC Hoa Lac d6 1a mang
lugi phan phdi. Bé khic phuc diém yéu so vai cac khu cong nghiép khac & mién Bic, hé
thong van chuyén dén va di tai cac cira ngd qudc té phai duoc coi la co sé ha ting quan
trong nht.

(2) Phat kién caa Chinh phi

Nhu chuong 6 d4 chi rd cac dic trung cua cac khu cong nghé cao , phat trién khu cong
nghé¢ cao rat can dén nhirng phat kién chinh tri.
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Nham phaét trién Khu CNC Hoa Lac thanh mot khu céng nghé cao hap dan ¢ tam quéc té,
ciing nhu mét thanh phd khoa hoc trong bdi canh canh tranh gay gét tai khu vuc, ta
khéng nhitng can huy dong cac ngudn tri thire, co s¢ ha tang va tai chinh sin c6 cua dat
nuéc, ma con can nd luc hon nira dé bat kip su phét trién cia cac nudc chau A, va céc
chau luc khac va sy lanh dao tryc tiép ciia Thu tudng chinh pha ciing nhu thé ché héa
mot hé thong phéi hop higu qua giira cac bo nganh c6 lién quan va cac bén tham gia ké
ca cac co quan chinh phu trong nuéc, cac truong dai hoc va vién nghién cau va nhiéu
nganh khéc nhau. Théng qua nhitng nd lyc tir phia chinh phu, can phai thiét lap mot ké
hoach tong thé dai han va cac chuong trinh phat trién kém theo nhitng chinh séch hd tro
trong d6 co ca viéc cap nhat cac quy dinh phu hop.

Pé thu hat cac Vién nghién ciu quéc gia vao Khu CNC Hoa Lac, Chinh pha can c6
nhirng phét kién hay hd trg vé thé ché va tai chinh.

(3) To chuc dy an

Nhu d4 néi & chuong 6, Ban quan ly va Cong ty phat trien Khu CNC Hoa Lac c6 vai tro
chii chét trong su phat trién cua khu. Tuy nhién, to chtrc dyu 4n van dang trong qua trinh
chuyén doi. Do d6, ta can sém hoan thién co cau hoat dong va duy tu ciing nhu xay
dung co s& ha ting cang som cang tot. Khu CNC Hoa Lac can thu hit cac chuyén gia
nang luc cao bang nhiéu wu dai dac biét nhu ¢ khu cong nghé cao Sai Gon.

Khu CNC Hoa Lac khong thé trién khai trong mot sém mot chiéu. Viéc nay doi hoi thoi
gian va cong sirc nd lyc caa chinh pha, Ban quan ly va cong ty phét trién khu CNC Hoa
Lac. Theo cam két chinh sach dai han cta chinh pha, Ban quan Iy khu CNC Hoa Lac s&
phai thuc hién dy du cac cong doan trong qua trinh quy hoach, tiép thi quang ba, phat
trién, quan ly va giam sat hoat dong ciing nhu dam bao méi truong canh tranh céng bang
cho tit ca cac thanh vién tham gia.

(4) Cung cap ngudn nhan lyc

Céc cong ty cong nghé cao cua Nhat dugc khao sét rat quan tam dén dich vu cung cap
nhan lyc. Cac nha dau tw mong muén Khu CNC Hoa Lac s& cung cap ngudn nhan luc va
xay dung noi lam viéc phi hop véi mong muébn cia cAc tai nang tre.

Khu can cung cap cac chuyén gia, ki su, ki thuat vién va cong nhan lanh nghé cho cac
vién nghién ciru va cac nha dau tu.

(5) Tién nghi cho khu d6 thi

Theo phan tich SWOT vé NC&TK trong chuong 6, diém yéu cua Khu CNC Hoa Lac la
giao thdng va nha ¢. Qua khao sat cac nganh céng nghé cao cua Nhat, Khu CNC Hoa
Lac can tao nén mot mdi truong sdng an toan va tién nghi cho nguoi nudc ngoai.

Viéc cung cap diéu kién séng chat leong cao voi nhitng tién nghi d6 thi hién dai chéc
chin s& thu hat dan cu dén sinh séng trong va xung quanh Khu CNC Hoa Lac, noi c6
c&c khach san danh cho khéach trong va ngoai nuge, cing nhu cho nhirng cugc hop, hoi
thao, va nhiéu muc dich khac.
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Can phaét trién mdi truong sdng va nhitng tién nghi d6 thi cao cip dé dam bao chat luong
séng cho dan cu va dem lai mot mai truong tuyét voi cho du khach.

(6) Strc thu hat cua khu NC&TK

Hoc vién Nghién ctu Qudc gia sé dong mot vai trd quan trong trong qua trinh phaét trién
cng nghiép Viét Nam thong qua viéc bét kip cac nude cong nghiép phat trién, nang cap
chat lugng san pham, phét trién cong nghé san xuat va san pham méi...,cung véi nhirng
tién bo trong nén khoa hoc cdng nghé Viét Nam.

Tuy nhién, nhu d& dé cap ¢ nhitng chuong trude, thiéu vén nghién ctu ciing nhu chua c6
nhitng phét kién hay ciia Chinh phu Ia cac nguyén nhan chii yéu gy ra cham tré trong
thanh lap/di doi Hoc vién Nghién ciu Quéc gia. Do d6, can sy tng hd manh mé vé cha
truong Va tai chinh ciia Chinh phu dé thanh lap/di doi Hoc vién Nghién cau Quéc gia
dén Khu CNC Hoa Lac. B¢ phét trién mot nén cong nghé tién tién can co thoi gian , va
dé tao ra hiéu qua dong bo ddi véi cac hoc vién gido duc dao tao va cac nganh cong nghé
cao con can nhiéu thoi gian hon nira.

Chinh phu can ¢6 chu truong va phat kién hay dé dua Hoc vién Nghién ciu Quéc gia
vao Khu CNC Hoa Lac cang som cang tét. Trong qua trinh thuc hién, néu Ngan sach
quédc gia khéng du dap ung thi c6 thé tim kiém thém nguon tai chinh quéc té danh cho
nghién ctu.

(7) Suc thu hat cua chic nang céng nghiép cong nghé cao

Bén canh céc dich vu co so ha ting uu d4i, cac nha dau tu thuong quan tam dén moi
truong dau tu tét, dic biét Ia nhirng noi hita hen dem lai lgi nhuan cao sau mot thoi gian
nhét dinh.

Cung cip co s6 ha tang va chinh sach tét I nhiing yéu té dic biét quan trong ddi vai cac
nha dau tu nudc ngodi, nhitng ngudi ¢ quyén quyét dinh noi ho s& bo von dau tu va
kinh doanh .

Do vdy can cung cap nhitng wu dai dau tu tét nhat, khdng chi gisi han trong linh vic tai
chinh va mua sam hang héa. Bén canh céc uu di danh cho nganh céng nghé cao, Khu
CNC Hoa Lac can cung cip nguon nhan lyc chat lwong cao, sin sang lam viéc cho cac
nganh gido duc, nghién ctru va san xuét tai Khu CNC Hoa Lac.

Bén canh d6, nhu nhitng chuong trudc cho thay, thiéu quang ba chién lugc c6 thé 1a mot
trong nhitng nguyén nhan khién viéc thu hit cac nganh céng nghé cao vao Khu CNC
Hoa Lac con cham chap . Khu céng nghé cao Sai Gon da thanh cong trong viéc thu hat
mot nha dau tu 16n tir Nhat nho nhin manh vao xuc tién quang ba than thién véi khéch
hang.

Diéu quan trong dé thu hit cac nganh céng nghé cao vao Khu CNC Hoa Lac la nim rd
thi trudng. nhu cau ciing nhu mong muédn cua khéch hang, déng thoi cung cip hiéu qua
nhirng dich vu va wu di cho cac nha dau tu. Nha diu tu s& danh gia toan dién Khu CNC
Hoa Lac tir nhiéu quan diém, bao gom wu déi (tai chinh va thé ché), co s ha tang (chat
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lugng, sb luong, gia ca), nhan lyc (chat lugng, s6 lugng) va moi truong séng (an toan,
thuan tién, tién nghi, giai tri).

(8) Strc hap dan cua chirc nang Gido duc dao tao

Nhu d4 néi & chuong 6, chirc nang gido duc dao tao la dic diém cua mot khu cong nghé
cao, chiang han nhu dai hoc Tsing Hua va dai hoc Chiao Tung nam ké khu cong nghé cao
Hsinchu - Dai Loan, va dai hoc Tsukuba trong thanh phé céng nghé Tsukuba ¢ Nhat
Ban.

Nudi dudng nguon nhan lyc chat hrong cao 1a mét trong nhitng chic nang cha yéu cia
Khu CNC Hoa Lac, noi tao ra cac phat minh théng qua méi lién két giira cac nganh cong
nghé cao, truong dai hoc va hoc vién nghién ctu; diéu ndy phan biét Khu CNC Hoa Lac
vai cac khu cong nghiép quanh Ha Noi.

Can phai thu hat cac vién gido duc dao tao trong va quanh Khu CNC Hoa Lac nham
nubi dudng nhan lyc nhiéu nganh nghé.

(9) Phé bién khoa hoc cong nghé

Vi lgi ich qudc gia, khoa hoc va cong nghé can dugc phat trién vé lau dai.. Viéc tang
cuong hiéu biét va sy quan tam cua toan xa hoi dén khoa hoc céng nghé Ia hét stc can
thiét, qua d6 ho c6 thé danh gia chinh xac va nim bat nhitng tién bo khoa hoc cong nghé.

Tuy nhién, khé c6 thé x& hoi hda nhitng nganh khoa hoc cong nghé tién tién bac nhét do
chiing qué phtc tap, va phét trién khéng ngirng. Bén canh d6, nguoi ta thuong néi mirc
d6 hiéu biét cua nguoi dan vé khoa hoc c¢éng nghé phu thugc vao kinh nghiém va su
quan thm dén khoa hoc céng nghé tir khi con nho.

Trong hoan canh do, cac nha nghién cau va cac co quan lién quan trong Khu CNC Hoa
Lac nén dua ra nhitng théng tin don gian vé khoa hoc céng nghé va to chirc nhitng su
kién tim c& qudc gia dé khoa hoc cong nghé dugc nguoi dan quan sat, ling nghe va cam
nhan. Bt nudc c6 thé tién téi woc mo nam bat khoa hoc céng nghé bang cach nang cao
hiéu biét va quan tam dén khoa hoc céng nghé ciia moi nguoi thdng qua nhiing théng tin
va trai nghiém nhu vay.

Trong khi d6, “thuong hi¢u” Hoa Lac s& dugc phat trién tir nhitng sy kién do gisi khoa
hoc va c4c co quan lién quan trong Khu CNC Hoa Lac t6 chirc. Mat khi thuong higu da
hinh thanh, gioi tré s& mudn dén day hoc tap va lam viéc. Chinh ho s& dong gép vao tién
bo khoa hoc cng nghé trong thé hé ké can.

(10) Tao ra hiéu tng dong bo

Khu CNC Hoa Lac dugc thiét ké khong chi nhu mot khu cong nghé cao. N6 con tuan
theo sy phat trién hoi nhap qua d6 khuyén khich di chuyén hozc thiét lap cac Vién
nghién ctru Nc&TK, truong dai hoc ciing nhu nhitng khu céng nghé cao. Su dong bo tir
phat trién toan dién s& tang cuong vai trd Khu CNC Hoa Lac va thu hit cac nha dau tu
ciing nhu cac doanh nhén.
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Tuy nhién, chi sip xép, bd tri don thuan cac khu chirc nang vao mot khu vuc 1a chua du.
Diéu quan trong khong kém la thiét Iap mot co ché hiéu qua dé trao ddi thong tin, nguon
luc, xay dung quan hé hd trg va hop tac kinh doanh.
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Chwong8 QUY HOACH SU DUNG PAT

8.1  Cosé quy hoach
(1) Dé nghi ciia Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac

Trong qué trinh 1ap quy hoach sir dung dat, Ban Quan ly khu CNC Hoa Lac d4 yéu cau
Doan nghién ctu JICA xem xét cac khia canh sau day nham phan &nh y dinh ctua Ban
cang day du cang tot.

a. Can t6n trong phan mat bang d4 giai phong dén thoi diém hién tai va xem dé la diéu
kién thuc trang khi lap quy hoach trién khai dién tich cua Giai doan 1. Hon nira, can
xem xét ké hoach giai phdng mat bang do tinh Ha Tay lap va thyc hién.

b. Can khai thac sir dung tdi da cAc cong trinh sin c6 va dang thi cong nhu duong giao
thdng, hé thng cap dién, nudc.

c. Céc cong trinh hién tai cia khu nhu Trung tdm khoi dong, Trung tdm hd trg CNTT
va ba nha may céng nghiép can duoc bd tri nhu trong quy hoach st dung dét da cap
nhat.

(2) Tong dién tich phat trién

Tong dién tich phét trién d& giam tir 1.650 ha trong Ban quy hoach chung goc xudng con
1.610 ha. D6 la do nhitng khé khan trong cong tac giai phong mat bang va tai dinh cu tai
khu vuc phat trién phia Bac doc duong noi khu sé 419, ving dang phét trién manh.
Pugc xem 1a lya chon thir hai, khu phia tdy nam Khu CNC Hoa Lac, doc dudng cao tbc
Lang — Hoa Lac dang duoc Ién ké hoach str dung. Hinh 8.1-1 minh hoa qué trinh chuyén
doi nay.

Site
Convérsion

Highway No.21

s
Alternative Site

Lang - Hoa Lac Highway

Hinh 8.1-1 Thanh phan sir dung dat ciia Khu CNC Hoa Lac

(3) Quy vung Khu CNC Hoa Lac
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Quy hoach sir dung dat vira duoc thao luan ki cang dé tdi da hoat dong ciua mdi khu 1&n
mirc cao nhat. Két qua 1a nhitng thay do6i sau day trong quy hoach ving so véi ban quy
hoach chung géc.

- Khu cong vién phan mém nam riéng biét véi Khu Nghién ciru va Trién khai, xét
dén su khac biét vé tinh chat cua ca hai khu.

- San gbn nam riéng biét vsi Khu cong vién, thé thao va giai tri, xét nhu cau va 16i
séng cua tang I16p thugng va trung huu.

- Khu gi4o duc va dao tao duoc b tri méi, xét toi sy can thiét cia chic nang dao
tao va gi4o duc nham dat myc tiéu phat trién Khu CNC Hoa Lac va tao nén nén
khoa hoc va cong nghé quéc gia tién tién.

- Khu nha é binh dan dugc b tri moi danh cho cdng nhan, sinh vién va nhiing cu
dan tham gia cac hoat dong cia Khu CNC Hoa Lac.

- Khu vuc dw phong dugc bé tri méi nham day nhanh tién do thyc hién giai doan
phat trién tiép theo, xét su can thiét phai diéu chinh vai diéu kién kinh té va nhu cau
thi truong trong tuong lai.

Két qua la Khu CNC Hoa Lac s& gom 13 khu chirc nang nhu trong bang sau

Bang 8.1-1 Khai niém sir dung dat cho khu cong nghiép

Phan khu

Cac cdng trinh dw dinh

Khu phan mém

Céc cong ty phan mém

Khu Nghién ciru va Trién khai

Vién nghién ciru nha nudce, cac phong thi nghiém
doanh nghiép cdng nghé cao.

Khu Cong nghiép Cong nghé cao

Cac nha may xi nghi¢p san xuat san pham cong ngh¢
cao, kho bdi cho thué dé xuat nhap hang

Gido duc va bao tao

bai hoc, Truong bach khoa, Truong day nghé, Hoc
vién va Ky tdc xa

Trung tdm Thanh phé Céng nghé

Churc nang trao d6i cong nghé cao va dich vu

cao
Khu nha & Mql tn_errng‘ nha_fy va cac cong trinh cao cap danh cho
<, nhan vién lam viéc tai Khu.
Khu nha & o ——
Khu té hop nha & Cac can h¢ voi cac cong trinh sinh hoat thiét yéu danh
; cho cong nhéan lam viéc tai Khu.

Khu dich vu tong hop

Céc co so budn ban va thuong mai, cac cdng trinh nha
0.

Khu giai tri

Céc cong trinh giai tri, thé thao va y té.

Khu tién ich

Cong trinh x& hoi va giai tri bao gom khu nha ¢ cho
cac nha quan ly.

Khu co sé ha tang

Céc cong trinh duong, nha may xir ly nude va cac dich
vu tién ich khéc.

Ho va viing dém

Khu du trir 1a khu vgc than thién véi méi truong sinh
thai.

(4) Lién két chirc nang cua Khu CNC Hoa Lac

Bang sau day thé hién mdi quan hé giira 5 chirc nang cua Khu CNC Hoa Lac va nhiing
khu chtrc nang duoc phan bo trong quy hoach sir dung dét.
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8.2

8.2.1

Bang 8.1-2 Chiic ning can thiét véi Khu CNC Hoa Lac va nhiing khu chiic niang

Chtrc nang Khu CNC Hoa Lac Khu chirc nang

1 Chtrc nang d6 thi Trung tdm Thanh pho cong nghé.
Khu dich vu téng hop

Khu nha ¢

Khu chung cu

Khu cong vién, thé thao va giai tri
Séan gén

Khu co sé ha tang

Hb va viing dém

2 Chtrc nang NC&TK Khu NC&TK

3 Chtrc nang cong nghé cao Khu cdng nghé cao
Cong vién phan mém

4 Chirc nang gido duc va dao tao Khu gido duc va dao tao

5 Pho bién khoa hoc va cong nghé Trung tdm thanh pho cdng nghé (i.e. Bao tang
khoa hoc)

Quy hoach sir dung dit
Khai niém va mo ta cac khu chtrc nang
(1) Céng vién phan mém

Trong ban Quy hoach chung trugc day, khu vuc nay khdng duoc phan chia cu thé, dién
tich cua khu cdng vién phan mém 1a mot phan cia khu Nghién ctu va Trién khai (R&D).
Tuy nhién trong nghién ctu nay, dién tich danh cho céng vién phian mém duoc phan bo
riéng tach biét khoi khu R&D bai vi hai khu nay cé chic nang khac nhau. Hon nira, khu
R&D s& do Ban quan ly khu CNC Hoa Lac trién khai va Cong vién phan mém sé& do
Cong ty phat trién khu trién khai.

Dién tich d& quy hoach ciia cong vién phan mém nam quanh ho Tan Xa dé tao moi
truong lam viéc cao cdo cho nhitng cong nhan trinh d6 cao cua nganh céng nghiép phan
mém .

Tong dién tich phan b cho cong vién phan mém la 75 ha twong &ng voi 5% toan bo
dién tich cua khu CNC Hoa Lac va 45 ha s& duoc trién khai trong Giai doan 1. Dién tich
45 ha nay ciing gan bang dién tich phat trién cua Thanh phé phan mém Quang thung tai
TP HCM (43 ha).

(2) Khu Nghién ciru & trién khai

Nghién ctru va trién khai 1a mét trong nhitng chiic nang quan trong nhat cua khu CNC
Hoa Lac dé thyc hién nhiém vu d& néu trong Chuong 7.2. Vé nguyén tic, tai khu
NC&TK, cac Vién nghién ctru nha nudc sé dugc thanh 1ap hoac do doi. Vién nghién cau
tu nhén ciing s€ duoc thanh lap tai khu chirc nang nay trong tuong lai.

Khu NC&TK dugc bd tri d6i dién vai Cong vién phan mém véi canh quan nhin ra Ho
Tan X4 giéng nhu d& phuong an xem xét d6i voi Cong vién Phan mém .

Tong dién tich phan chia cho khu NC&PT la 145 ha va 70 ha s& duoc phat trién trong
Giai doan 1. 145 ha nay c6 thé c6 di sirc chira dé b tri khoang 30 vién, vai gia thuyét
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dién tich dat binh quan ma mdi vién st dung 1a 5 ha.
(3) Khu Cdng nghiép céng nghé cao

Khu céng nghiép cdng nghé cao noi b tri cac nha may Ia trung tdm san xuat san pham
céng nghé cao va déng gop truc tiép vao phat trién kinh té caa Viét Nam.

Theo quy hoach Khu cdng nghiép cong nghé cao s& duoc bd tri tai khu dat phia Bong
Nam cua khu CNC Hoa Lac cach xa Hd Tan XA.

Tong dién tich da phan b cho khu céng nghiép cong nghé cao la 340 ha va 140 ha s&
duoc trién khai trong Giai doan 1. Tong dién tich 340 ha chiém khoang gan 20% tong
dién tich phat trién cia khu CNC Hoa Lac, tang thém 8% so véi ty 1é trong Quy hoahc
chung ban dau 13% c6 tinh dén xu thé gia tang FDI nhanh chéng vao Mién Bic Viét
Nam ciing nhu xét dén y dinh cua Ban QL khu CNC Hoa Lac la ting thém dién tich so
vai quy hoach ban dau. N6 c6 thé duoc ma rong 1am khu dy trir néu nhu cau tang thém
trong twong lai va can bo sung dat.

(4) Khu Gido dyc va bao tao

Quy hoach chung ban dau khong phan dinh riéng biét khu chirc nang Gido duc & Pao
tao. Tuy nhién, d& cd ké hoach di doi Pai hoc quéc gia Ha Noi (VNUH) dén Hoa Lac
nén khu CNC Hoa Lac can phai ¢ chirc ning Giéo duc va dao tao trong tirng linh virc
cua riéng minh dé dam nhan thuc hién nhiém vu da néu tai Chuong 7.2. Pai hoc FPT,
d4 khai truong khu truong dai hoc tai Ha Noi vao Thang 1/2007, c6 ké hoach di doi cu
thé s& chuyén dén khu CNC Hoa Lac voi myc tiéu khai truong vao nam 2008. Ngoai ra,
C4C co quan dao tao bao gom trung tam dao tao ki thuat va truong day nghé theo dé xuat
s& duoc bd tri tai khu vyc nay dé thyc hién chac nang gido duc va dao tao ky su, ky
thuat vién va cong nhan lanh nghé.

Khu Gido duc va dao tao dugc dit doc theo QL21 va va & gan d6 sau nay s& la dia diém
bé tri Pai hoc qudc gia theo quy hoach. Ching t6i cho rang sy b tri nhu vat s& dem lai
hiéu qua higp lyc turong hd théng qua lién két giira cac co quan giéo duc dao tao.

Tong dién tich phan bd cho khu Gi4o duc va dao tao la 95 ha, va 55 ha s& dugc phat
trién trong Giai doan 1.

(5) Trung tam thanh phé cdng nghé cao

Trung tdm thanh phé cong nghé cao cung cap cac cong trinh d6 thi va dich vu can thiét
cho hoat dong cua tt ca cac nha dau tu, vién nghién ciru va céc to chirc gido duc va dao
tao thanh 1ap tai khu CNC Hoa Lac. Cac cong trinh dé xuét tai Trung tdm thanh phé
céng nghé cao bao gom trung tam thong tin, trung tdm hoi nghi, phong trung bay gioi
thiéu cdng nghé cao, buu dién, tram canh sat, thu vién, va vién bao tang khoa hoc. Trung
tam khoi dong hién nay cung dugc bd tri tai khu vuc nay.

Tong dién tich d& phan bo cho Trung tam thanh phé cong nghé cao 1a 50 ha va f40 ha s&
duoc trién khai trong Giai doan 1. Téng dién tich 50 ha nay gan gidng nhu dién tich
trong quy hoach chung ban dau (47 ha).
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(6) Khu dich vu tong hop

Khu dich vu tong hop 12 mot khu da chirc nang bao gom ca chirc nang thuong mai, kinh
doanh va nha ¢. Khu dich vy tong hop theo quy hoach s& dugc phét trién thanh 2 khu
nho. Mot khu nam quanh Trung tam thanh phd céng nghé cao va khu con lai nam gan
khu Gido duc & Pao tao. Khu dich vu téng hop dit gan khu Giéo duc va Pao tao thuan
tién cho moi nguoi di lai khdng chi danh cho nhtng ngudoi nghién ciru va lam viéc tai
khu gi4o duc va cdng vién phan mém ma con cho nhitng nguoi dan song bén ngoai khu
CNC Hoa Lac.

Tong dién tich phan bo cho khu dich vu tong hop 13 100 ha va 75 ha s& duoc phat trién
trong Giai doan 1. Tong dién tich 100 ha sé 1a tang thém khoang 20% so véi Quy hoach
chung ban dau. (81 ha).

(7) Khunha &

M@i trudng nha & cao cp vai cac cin ho sang trong va co so dich vu nhu siéu thi, bénh
vién va truong hoc thich hop véi ca nguoi nuée ngoai. Khu vuc danh cho tang 16p trung
luu ndy duoc dit tai goc tdy nam cua Khu CNC Hoa Lac. Cudi cing dé hop nhat khu
vuc vai khu d6 thi dang phat trién ma trung tam Ia nga tu duong cao téc Lang — Hoa Lac
va duong sé 21 trong tuong lai.

Tong dién tich dat danh cho khu vuc nay 1a 50 ha va 105 ha s& dugc phét trién trong giai
doan 1.

(8) Khu chung cu

Khu nha ¢ t6 hop chii yéu gom cac can ho gia hop ly va cac cong trinh thiét yéu trung
binh danh cho cac cdng nhén lao dong tai khu va cong chuc. D6 la khu nha ¢ trung luu
mGi phac thao va dit tai phia déng nam cudi Khu CNC Hoa Lac, téng dién tich Ia 20 ha.

(9) Khu dy phong

Phan dat nim ¢ phia Nam cua cao toc Lang-Hoa Lac cé dién tich 180 ha la khu vyc di
phong cho phét trién ma rong trong tuong lai. Phan dt nay s& duoc trién khai trong Giai
doan 2. Ké hoach st dung dét s& duoc quyét dinh trude khi trién khai Giai doan 2 dya
trén nhu cau thi truong thyc té. Chang han, néu nhu cau cua cac nganh cong nghé cao tai
thoi diém d6 ting cao thi phan dat nay s& duoc str dung cho nganh céng nghiép cong
nghé cao. Quy hoach ha tang d& duoc lap dua trén gia dinh riang khu du phong s& dugc
phan bo sir dung cho Khu céng nghiép cong nghé cao.

(10) Khu giai tri

Khu céng vién, thé thao, giai tri c6 vi tri dat gan Trung tdm thanh phd cong nghé cao va
khu dich vu tong hop vi thé chiing t6i 4p dung cuing khai niém nhu trong Quy hoach
chung ban dau. Dién tich nay sé& tao ra chirc nang d6i mai hai hoa vai khdng gian cay
xanh va khdng gian mé dat muc can bang hop 1y.

Tong dién tich phan bd cho khu nay 1a 60ha va 20ha s& duoc trién khai trong Giai doan 1.
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8.2.2

8.2.3

(11) Khu tién ich

Cong trinh giai tri va x4 hoi gom ca khu nha & cho cac nha quan ly. Khu vyc tién ich
duogc dit ¢ phia déng bac cudi Khu CNC Hoa Lac. Dién tich dat danh cho khu tién ich 1a
100 ha va s& dugc trién khai trong giai doan 1.

(12) Ha tang co s

Tong dién tich 16% cua toan bo dién tich phat trién dwoc dam bao danh cho cong trinh
ha tang theo ding nhu Quy hoach chung ban dau.

(13) Hb va viing dém

Vai ho nho va mot ngon ddi ciing nam trong khu chirc nang. Viéc b tri nay nham mang
lai nhitng diéu kién tét nhat cho canh quan, khong gian mé (nham théa man yéu cau Ty
I& phan bd cao ¢ va Ty 1¢ dién tich san) va hd diéu hoa (dé diéu tiét chong ). Mot
phan ho Tan X ciing nam trong San gon va Khu Nghién ciu va trién khai vi ly do
tuong ty.

B tri cac khu

Viéc bd tri khu da duoc lap can than co xét dén trinh ty va kha nang tiép can giira cac
khu c6 lién quan, nhitng khéc biét vé mirc d6 va do an toan cho nguai st dung. Hon nixa,
dé gitra cac khu hop lyc dé dang, cac khu dat gan nhau nén cd tinh chat twong tu.

Theo d6, viéc bb tri khu ciing c6 mat s6 thay ddi so voi Quy hoach chung ban dau.

- Xét nhu cau thi truong, mac d6 dé dang trong tiép thi san pham, d¢ an toan trong
giao thong di lai cia khu CNC Hoa Lac, Khu céng nghiép cong nghé cao duoc két
hop chung thanh mét khdi 1on va ¢6 vi tri dé tiép can hon véi Cao tdc Lang —Hoa
Lac.

- Xét mirc d6 thuan tién va kha nang di lai tét hon cho nguoi sir dung, Trung tam
Cong nghé cao va Khu dich vu tong hop duoc bé tri tai trung tdm cua khu CNC
Hoa Lac.

- Tang cuong méi lién két gitta Nghién ctiru &Trién khai va cac nganh cong nghiép,
Khu nghién ctru & trién khai dugc dat bén canh Khu cong nghiép cong nghé cao.
Ngoai ra, dé pho cap khoa hoc & cong nghg, can thiét phai b tri Khu nghién ctu&
trién khai gan véi Trung tm céng nghé cao.

- Xét @én mdi lién két va y nghia tuong dong vai Dai hoc qudc gia Ha Noi (VNU),
va Khu Gido duc va dao tao duoc dat & vi tri gan nhit. Khi can nhic téi d6 thuan
tién di lai, tranh gay tac nghén giao thong bén trong khu CNC Hoa Lac va d¢ an
toan, Khu gido duc va dao tao ciing can duoc bd tri ¢ ria cua khu CNC Hoa Lac.

- Dé tbi da héa chirc nang va higu qua phuc vu cua cac cdng trinh va ha tang chung,
can bé tri cac khu c6 tinh chat tuong ty & gan nhau, chang han nhu Cong vién phan
mém va Khu gido duc & dao tao doi hoi co cac cong trinh phuc vu Cong nghé
théng tin.

Céc giai doan phat trién

Phat trién ha ting chung khu CNC Hoa Lac theo quy hoach duoc chia thanh 2 giai doan.
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8.2.4

Muc tiéu hoan thanh co s& ha tang bén trong duoc dit ra cho Giai doan 1 1a nim 2012 va
Giai doan 2 la 2020.

Ba (3) giai doan phat trién d xac dinh trong Quy hoach chung ban dau duoc xem xét lai
cd tinh dén cham trién khai thuc hién va sy can thiét phai tao dung va pho cap khoa hoc
& cong nghé dé lam gia tang gia tri cho trinh d6 cdng nghiép hién nay cua Viét Nam.

Nam muc tiéu cua Phat trién Giai doan-1 duoc dit ra 1a thoi ky phét trién nhanh nhit, c6
xét dén cac nhu cau phat trién khoa hoc & cong nghé québc gia va nhu cau thi truong
céng nghiép. Nam muc tiéu cia Giai doan 2 da duoc dong bo hoa voi quy hoach phat
trién kinh té khu vyuc dé tao diéu kién d& dang chia sé hon chia sé tim nhin twong lai.
Quy hoach sir dung dét

Dién tich sir dung dat cho ca Giai doan 1 va 2 duoc tong hop trong Bang 8.2-1, va cac ké
hoach b tri dwoc thé hién trong Hinh 8.2 va 8.2 dudi day.

Bang 8.2-1 Sir dung dit

) ) Quy hoach Quy hoach chung da cap nhat
Nhom str dung dat chundgé;moc GP-1 GD-2

1 | Céng vién phan mém 5 165 45 75
2 | Khu Nghién cau va trién khai 70 145
3 | Khu Cong nghiép cong nghé cao 210 140 340
4 | Khu Giao duc va dao tao - 55 95
5 | Trung thm thanh phé cong nghé cao 47 40 50
6 | Khu dich vu téng hop 81 75 100
7 | Khunha & 247 15 50
8 | Khu chung cu - 0 20
9 | Khu du phong - 0 180
10 | Khu tién ich 199 100 110
11 | Khu giai tri 20 60
12 | Co so ha ting 268 110 245
13 | H6 va vang dém 300 140 140

Téng cong 1,650 810 1,610

8.2.5 Tiéu chi quy hoach khu chtrc nang

Tiéu chi quy hoach cua tung khu chirc nang duoc xac dinh ; i) tao méi truong théan thién
vai sinh thai , ii) dam bao méi truong sdng tét, iii) khoi tao khong gian lam viéc dang
cap quédc té cho cac nha khoa hoc va cac chuyén gia cong nghé, hon nira; iv) du doan
nhu cau ha ting co so. CAc tiéu chi bao gom; i) dién tich san, ii) dan sb (ban ngay va mat
d6 dan cu), iii) ty 1¢ lap ddy céc toa nha téi da, iv) ty 1¢ dién tich san t6i da, v) s6 tang
cao tdi da. C4c tiéu chi xac dinh cho ting khu dugc thé hién trong Bang 8.2-2 dudi day.
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

No. Land Use Category ?);ZG) R(E;:)‘O
1 | Software Park 45 5.6
21| Reseach and Development 70 8.6
High—Tech Industrial Zone 140 17.3
Education and Training Zone 55 6.8
Center of High—tech City 40 4.9
6l Mixed Use Zone 75 9.2
Residentiol Zone 15 19
'8l Housing Complex 0 0
9 | Reserved Area 0 0
10f] Amenity Zone 100 12.3
110 Amusement Zone 20 25
12 | Infrastructure 110 13.6
13 | Lake and Buffer Zone 140 17.3
Total 810 | 100.0
Relocation
Housing Area
Relocation
Housing
Bus b
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Bus Terminal
HHTP Sub Gate
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HHTP Sub \
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\ »
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¥
The Study for Update of Hoa Lac High-tech Park Master Plan
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| | | |
EEse——— Scale: 1:30,000(A3) Japan International Cooperation Agency (JICA)

Ngudn : Boan nghién ctru JICA
Hinh 8.2-1 Quy hoach sir dung dat cho Phét trién Giai doan 1



Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh
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To Dong Mo Lake
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No. Land Use Category ?;ZO) R(g;)io

1 Software Park 75 4.7
Reseach and Development 145 9.0
High—Tech Industrial Zone 340 211
Education and Training Zone 95 5,9
Center of High—tech Cit 50 3.1
6l Mixed Use Zone 100 6.3
7 Residential Zone 50 3.1

Housing Complex 20 1.2

9| Reserved Area 180 1.2
10 Amenity Zone 110 6.8
110 Amusement Zone 60 3.7
12 | Infrastructure 245 15.2
13 | Loke and Buffer Zone 140 8.7
Total 1610 ] 100.0
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Ngudn : doan nghién ciru JICA

Hinh 8.2-2 Quy hoach sir dung dt trong ca quéa trinh phét trién
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Nghién czzu Cdp nhat Quy hoach chung Khu Cang nghé cao Hoa Lac
Bao céo cuoi kp, Bao cao chinh

Bang 8.2-2 Mit bang va co ciu dan sb (du kién)

Giai doan 1 Khi hoan thanh Giai doan 2
; Dien | r4ng dien tich san Dan s6*5 Dign Téng dién tich san Dan s6*5
Muc dich sir dung dét tich g dic tich g dic
A A N Déan cu *4
(ha) *1 (ha) *2 Trong ngay *3 Dan cu *4 (ha) *1 (ha) *2 Trong ngay *3
1 | Céng vién phan mém 45 25 2,250 75 42 3,750
2 | Nghién ciu & Trién khai 70 39 4,200 145 81 7,800 1,500
3 | C& nganh cong nghiép cong 140 98 14,000 340 238 34,000
nghé cao
4 | Gido duc va bao tao 55 58 22,000 95 100 38,000 28,500
5 gg”g tam thanh pho Cong nghé |4 140 10,000 50 175 12,500 8,750
6 | Khu dich vu téng hop 75 158 11,250 15,000 100 210 15,000 20,000
7 | Nhunhao 15 16 0 4,500 50 53 0 15,000
8 | Khu chung cu 0 0 0 0 20 42 0 8,000
9 | Khu dy phong 0 0 0 180 126 18,000
10 | Khu tién ich 100 0.1 200 0 110 6 200 1,000
11 | Khu giai tri 20 0.1 2,000 60 0.4 6,000
12 | Co sé ha tang 110 245
13 | Hb va viing dém 140 140
Tdng cong 810 534 65,900 19,500 | 1,610 1,073 135,250 82,750
. - Dién tich cua Giai doan 2 la tong cta dién tich da cong vao
Remarks: 1 trong Giai doan 1 va Giai doan 2 )
* Dién tich khu vuc x Ty trong dién tich san binh quan (Ty trong dién tich san binh quan = Ty trong dién tich san t6i da x 0.7)
*3  Téng dién tich sin x Mat d6 dan sb trong ngay trén héc-ta
=4 Téng dién tich san x Mat do dan sé trén héc-ta
*5 Mat do dan sé trong mdi nhém dugc gia dinh trong Chuong 1.4 cia Bao céo hd tro, Tap 1

Ngudn : doan nghién ciru JICA
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

8.3

8.3.1

Quy hoach phét trién ha tang

Muc nay sé& thé hién quy hoach phét trién co so ha tang. Nhiing phan tich chi tiét duoc
thé hién trong Bao céo hd tro, riéng hé thdng vién thong s& do mét cong ty tu nhan do
Chinh phu Viét Nam chi dinh phat trién.
Hé théng thoat nudc va chuan bi mat bang
(1) Nhitng myc tiéu, chién luoc va nhiém vu phat trién
Sau day la nhitng muc tiéu, chién lugc va nhiém vu cua qua trinh chuan bi mat bing va
quy hoach cong thoat nudc;

Bang8.3-1 Nhitng nhiém v, chién lwegc va muc tiéu cho cong tac chuan bi mit bang

va h¢ théng thoat nwéc

Chuan bi mat bang H¢ thong thoat nudc
Nhiém | Nham phat trien dat chd ¢ thé | Tiang cuong cac hoat dong dau tu dé
vu lam nha va phat trién cong nghiép | khong bi gian doan trong nam.

Hoan chinh hé thong thoat nudc cho
toan bo dién tich Khu Coéng nghé cao
Hoa Lac.

Chién Co thé 7dé dang vao khu vuc da | Giam thicu cac khu bi ngap lut bang
lugc phat trien ma khong gap bat ci | cdch x&y dung cdc cong trinh thoat

kho khan nao. nudc thich hop.
Chuan bi dat két hop véi quy | Lap dat mang lugi thoat nudc cing
hoach thoat nudac. vé6i quy hoach phét trién duong.
Xem xét cac cao trinh duong hién | Cung ¢6 hé thong O&M cua Khu
cod Cong nghé cao Hoa Lac.

Muc tiéu | Chuan bi dat bang cach san lap | Lip dit cac hang muc thoat nuoc
va Cit bo cay dén nam 2020. trong khu vuc phat trign dén nam

2020.

(2) Khung quy hoach

Cao trinh duong xay dung trong Budc 1 sé dugc gitr nguyén nhu hién trang. Cao trinh
cua khu vuc s& phét trién trong Giai doan 1 dugc quyét dinh sau khi xem xét quy hoach
phat trién thoat nudc va duong. Nhu trinh bay trong muc 1.1, cao trinh dat ti thiéu phai
cao hon myc nuée bién 10m dé giam thiéu nguy co Gng lut.

Theo Quy hoach chung va Nghién ctru kha thi caa JICA, muc nugc séng Tich uac tinh
la +8.0 m, +8.5 m, +9.5 m va 10.0 m cho cac khoang thoi gian 5 nam, 10 nam, 50 nam
va 100 nam. Hiém c6 kha nang ngap ung nang do tran sdng Tich boi cét dét trung binh
cua Khu Céng nghé cao Hoa Lac cao hon 10m.

(3) Quy hoach phat trién khu

Quy hoach chuan bi mat bang dugc tinh toan dya trén nén tang cua quy hoach phat trién
hé thong thoat nudc va duong. Khdi hrong dat san i woc luong dua trén gia dinh rang
nén dat ton bang véi nén duong. Sau day la bang tém tat khdi heong cong viéc.
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Bang 8.3-2 Khéi lweng cong viéc san i trong qua trinh phat trién Khu CNC Hoa Lac

Hang muc Giai doan-1 Giai doan-2
1. San ui dat 4.41trigu. m® 8.9 tricu. m®
2. San va dao dat 4.9trieu. m* 5.9 triéu. m3

Trong nghién ctru nay, toan bo khu vuc Khu Céng nghé cao Hoa Lac duoc chia thanh 5
luu vuc: leu vige hd Tan X4, luu vuc kénh trung tam, leu vie kénh phia Nam va cac leu
vuc R1 va R2 nhu trong Hinh 2.3-1. Nudc mua dugc thu gom baéi cadc hang muc thoat
nude tai tung heu vyc trong khu vgc Khu
Coéng nghé cao Hoa Lac s& do ra song Tich ¢
phia d6ng Khu Coéng ngh¢ Hoa Lac.

T 5w Lok Busim |

Theo nhirng khao sat tuong tan trong nghién
ctru khu vire, viéc tim kiém ranh gioi cua bé
mit nuéc gap kho khan, dac biét tai cac khu | Cemrat Canal Basin
vyc chua phét trién. Tuy nhién, it nhat can
gitt gin nhitng diém xa tai hd Tan X&, kénh
trung tam, kénh phia nam va séng Tich d¢ \ _
thodt nuoc mua cho Khu CNC Hoa Lac ké ¢ | inh 8.3-1 Lxurvige thodt !
sau khi qué trinh chuan bi mat bang da hoan
tat. Hé thdng thoat nudc cho mdi luu vire duoc thé hién trong hinh 8.3-2, 8.3-3, 8.3-4.

South Can ol Basin

1 Basin =
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73
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Ngudn : doan nghién ciru JICA ) .
Hinh 8.3-2 Hg thong thoat nwéc cia lwu vac ho Tan Xa
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh
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Ngudn : doan nghién ciru JICA )
Hinh 8.3-3 Hg thong thoat nwéc cia lwu vac kénh trung tam
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Ngudn : doan nghién ciru JICA
Hinh 8.3-4 Hg thong thoat nwéc cia lwu vac kénh phia nam

Sau day la bang tom tat phéc thao cac hé théng thoat nude can thiét

Bang 8.3-3 Phéac thao céac h¢ théng thoat nuéc

Hang muc Giai doan-1 Giai doan-2
1. Hé thdng thoat nudc 46.7 km 13.7 km

(4) Nhitng van dé phat trién

O budc 1, mat bang da chuan bi duoc 31.5 ha ciing véi co s ha tang nhu hé thong thoét
nuéc. Tuy nhién, cong suat cua hé thong thoat nudc qua nhé so vai Quy hoach chung
ban dau, ciing nhu Quy hoach chung cap nhat. Bé phong tranh I lut, can pha bo hao
thoat nuac hién co va xdy mai cho phu hgp.

8-13



Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

8.3.2 Hé thdng duong va giao thong
(1) Nhitng muc tiéu, chién lugc va nhiém vu phat trién khu

Sau day la nhitng muc tiéu, chién lugc va nhiém vu cua qua trinh chuan bi mat bing va
quy hoach h¢ théng duong va giao thong:

Bang 8.3-4 Nhirng muc tiéu, chién lwgc va nhiém va cho Hé théng dwong va Giao thong

Nhiém vu | - Phuc vu cho cac chirc nang giao  thdng dé hd tro hang loat cac hoat dong ¢
Khu cdéng nghé cao Hoa Lac

- Cung cap khong gian cho cac chirc nang co s¢ ha tang khéac bao gom hé
thong cap thoat nudc, dién, va thong tin lién lac

Chién lugc | - Thiét ké dudng va cac lan dudng co chira di chd va linh hoat cho diéu chinh
va phét trién thém sau nay

- Phan chia ludng giao thong thanh ting loai ddi twong sir dung khéc nhau dé
cong tac giao thdng an toan va thuan tién hon

- Pua mot s6 duong phia ngoai Khu cong nghé cao Hoa Lac vao phat trién
duong toan dién

- Gia ¢ viéc két ndi véi ha tang giao thdng bén ngoai, dac biét 1a duong cao
toc Lang - Hoa Lac

- Cung cap da khong gian ngam dudi duong cho cac cong trinh tién ich tao ra
d6 linh hoat trong cong tac xay dung va bao dudng sau nay

- Xay dyng mot s6 dudng khu vire quan trong song song véi duong noi bo dé
6 duoc hé thong ha tang tién ich hop ly va phong pha

Muc tiéu | Hoan chinh xay dung duong va giao thong lam co s6 ha tang cho Khu cong
nghé cao Hoa Lac dén nam 2012 (cho Giai doan-1) va nam 2020 (cho Giai
doan-2)

(2) Khung quy hoach

Déi voi muc dich bb tri, cong tac giao thong co thé dugc phan loai thanh ha tang giao
thdng bén trong va bén ngoai. i véi Khu cong nghé cao Hoa Lac, viéc két ndi véi ha
tang giao thdng bén ngoai, bao gébm duong cao téc Lang — Hoa Lac va duong van tai
trung chuyén cong cong téc do cao trong do thi sé 3, 1a rat can thiét.

Nhu cau di lai dwoc dy bao cho cac duong cua ngd chinh s& ndi hai diém giao cit va 3
cong cua Khu cong nghé cao Hoa Lac. Dy bao luong giao thong dua trén hrong dan cu
du kién ciia Khu cong nghé cao Hoa Lac. Hon nita, bang 3.3-2 thé hién nhiing tinh chat
giao thong tuong lai dang dugc xem xét cua thu d6 Ha Noi trong HAIDEP bao gom sb
luot di lai, ti 1& chiém dung, phuong thic chia sé. Khdng ké van chuyén cong cong,
lrong tham gia giao thdng hang ngay trong tuong lai trén cac duong cua ngd s€ vao
khoang 34.000 ngudi mdi ngay dén nam 2012 va khoang 74.000 nguoi mdi ngay dén
nam 2020.
Nhu ciu di lai. Luu lrong giao thdng dwoc du doén dua trén dan sé caa Khu CNC Hoa
Lac. Thém vao do, tinh cach
Sau day la nhiing tiéu chuan dung dé dinh nghia khai niém co s¢ ha ting duong noi
vung ctia Khu CNC Hoa Lac:
Nhirng tuyén duong chinh trong Khu CNC Hoa Lac di ngang qua va ndi lién cac
khu khac nhau (ngoai trir cac khu déan sinh);
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Nhirng tuyén duong bén ngoai ranh gigi Khu CNC Hoa Lac nhung déng vai tro
quan trong cho giao théng ra vao Khu CNC HL.

Nhirng tuyén duong trong Khu CNC Hoa Lac theo du kién s& phuc vu chinh cho
giao thong ra vao Khu.

Trong quy hoach chung Khu CNC Hoa Lac, viéc xay dung va b tri con duong an toan,
thuan loi cho giao thdng cua tat ca cac déi twong sir dung bao gdm dan cu, khach dén
tham, cdng nhan, sinh vién va cac xe tai hang ning ciing la diéu hét stc quan trong. Bén
canh nhitng phuong tién van tai chinh va cac bén dd cho nhitng phuong tién nay tai Khu
céng nghé cao Hoa Lac, ciing can tinh dén mét s6 loai hinh phu hop cho ludng giao
thong riéng khac. Nhu vay, nén han ché str dung cong chinh chi danh riéng cho 6 t6 cia
khach va dan cu cua Khu CNC Hoa Lac.

So db quy hoach cua hé théng duong danh cho néi Khu CNC Hoa Lac dwoc thé hién
trong hinh 8.3-5 va mat cit cu thé cua cac kiéu duong duoc thé hién trong hinh 8.3-6,
hinh 8.3-7, hinh 8.3-8.
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Ngudn: doan nghién ciru JICA

Hinh 8.3-5 So d6 quy hoach hé théng dwong
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh
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Ngudn: doan nghién ciru JICA ) .
Hinh 8.3-8 Mit cat ngang dién hinh caa dwong loai 3

Mot ndt giao cit/cau vuot ni tryc tiép cac duong gom cia duong cao toc Lang - Hoa
Lac va cac cira ngd ndi toi Khu cong nghé cao Hoa Lac c6 thé ciing duoc tinh 1a ha tang
duong noi bo vi hau hét cac van chuyén gitra Ha Noi va Khu cdng nghé cao Hoa Lac
duoc bé tri qua nut giao cat/cau vuot gianh riéng cho Khu céng nghé cao Hoa Lac.! C6
kha nang c6 hai vi tri: mot (KM28+971) ¢ trudc cong chinh Khu céng nghé cao Hoa Lac,
va mot (KM27+000) ndi véi cong phu phia dong cua Khu cong nghé cao Hoa Lac. Vi
tri thir nhat 12 mot cau vudi don gian bd tri boi mét doc tir Khu cdng nghé cao Hoa Lac
theo hudng Ha Noi.

Déi véi cac phuong tién giao thdng cong cong, cac dich vu xe buyt théng thuong (trir xe
buyt ctia cong ty) nén c6 diém dirng tai mot trong ba bén xe buyt du kién s& dat canh

! C4c diém giao cit ciing ¢6 thé dwoc dang chung véi Khu cong nghiép Phi Cét.
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

cong, va hanh khach nén di cac xe buyt tuyén ngan do Khu CNC Hoa Lac cung cap. Bé
lam duoc diéu nay, du kién phai ¢ it nhat ba tuyén xe buyt nhu vay. Mai tuyén phai néi
v6i hai trong ba bén xe buyt va cac tuyén phai pha kin toan b Khu CNC Hoa Lac.
Nhitng xe buyt tuyén ngan d6 ciing phai cung cap dich vu xe buyt cho Hé théng van
chuyén cong cong tdc do cao trong tuong lai s& ndi véi Ha Noi.

Bang tom tit sau 1a phac thao cua hé thong duong:

Bang 8.3-5 Phéac thao hé théng dwong va giao thong

Hang muc Giai doan-1 Giai doan-2
1. Buong loai | 4.2 km -
2. buong loai I 7.0 km 2.0 km
3. buong loai 111 8.0 km 1.4 km
4. Cau 12 units 2 units
5. Phén luong (cau vuot) 1 unit -
6. Nt giao cat (dwong ham) 1 unit -

(4) Van d¢ phat trién

Can nghién ciru sau hon dé xac dinh két cau va thiét ké tai cac ndt giao cat va phan
ludng. Ciing can chd y rang két cau va thiét ké chi anh huong téi mép cua duong van tai
trung chuyén cdng cong toc do cao trong dd thi s 3, con dudng cé thé dugc thiét ké va
xay dung sau nay thanh mot 16 duong hodc duong ray sir dung khu dyu phong nam bén
phai duong cao téc Lang — Hoa Lac.

8.3.3 Hé thdng cap nudc
(1) Nhitng nhiém vy, chién legc va muc tiéu phat trién khu

Sau day la nhitng nhiém vy, chién lugc va muc tiéu cua quy hoach hé thong cap nuéc:

Bang 8.3-6 Nhi¢m vu, chién lrgc va muc tiéu cho Hé théng cp nuéc

Nhiem vu | -Nham dam bao chat lwong nuéc tot, dap ung tiéu chuan Viét Nam.
-Cung cap du lugng nuée dap tng nhu ciu nguoi str dung.
-Cung cap di ap lyc nudc dap ung nhu cau nguoi st dung.
Chién lugc | -Xay dung mot hé thong linh hoat ma co the tiep tuc cap nudc trong truong hop
’ xay ra su c6 bén trong (trong Khu CNC Hoa Lac) va bén ngoai (ngoai khu
CNC Hoa Lac) nham cung cap du lwong nuéc khi su b xay ra.
-Xay dung mot hé théng kién cb va bén viing ma c6 thé dam bao chit lugng
nudc tot va da leong nude cap.
-Xay dung hé thong hiéu qua xét vé mat thay lyc ma co thé tan dung ap suat
nudc trong Dy &n cap nude sdng Ba nham cung cap du &p suat nudc.
-Xay dung mét hé thong don gian van hanh tién Io'lrva giam thiéu cong tac bao
dudng nham dam bao do 6n dinh cua lugng nudc cap va ap huc nudc.
Muc tieu | -Nham hoan thanh muc tiéu phat trién hé thong cap nuéc cho Khu CNC Hoa
’ Lac tinh téi nam 2012 (danh cho Giai doan 1) va nam 2020 (danh cho Giai
doan 2).

(2) Khung quy hoach

Pon vi dugc xac dinh theo tiéu chuan Viét Nam [TCXDVN-33-2006], ban tiéu chuin
gan day nhat vé cong tac cap nudc. Tuy nhién, nhitng don vi khdng c6 trong TCXDVN-
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33-2006, s& dugc tham khao trong TCVN-4513-1988 va tiéu chuan Nhat Ban. Két qua 13,
nhu cau nudc & giai doan 1 1a 19,300m*/ngay va 45,200m3/ngay & giai doan 2, vay la s&
can tong cong 64,500m3/ngay.

Dy an cap nudc séng Pa (DWSP), nudc da duogc xir ly s& cap cho Khu CNC Hoa Lac.
Dy kién theo tiéu chuan Viét Nam[TCXDVN-33-2006], d4p ting tiéu chuan cia WTO vé
chat lugng nudc udng.

Trong cong tac quy hoach hé théng cap nudc, ap luc nudc cia Dy &n cap nude song Da
tai nhanh dng cip cho Khu CNC Hoa Lac 1a mét yéu té quan trong, khoang 3,98 kgf/cn?.
Bé nudc va thiing chira s& dugc sip xép dé toi da &p luc nudc va giir ap huc téi thiéu la
1.50 kgf/cm?

Theo tiéu chuan ciia Nhat Ban, tong sirc chira ctia hd du kién s& twong duong khéi luong
nudc tidu thu tdi da trong 12 h dé dam bao nhitng khi ¢6 su ¢d. Stc chira cua bé cao du
kién s& bang khdi lugng nudc tiéu thy toi da trong 30 pht dya trén tiéu chuan vé bé cao
cua Nhat Ban.

(3) Quy hoach phat trién khu

Trong phuong &n nay, nugc tir Dy 4n cap nudc séng Pa thuong xuyén dugc phan phbi
thdng qua cac bé nudc, cac tram bom va cac thap nuéc. Néu Dy an cap nudc song Da
khéng cung cap nudc, nudc sé& dugc cap tir bé nude. Néu cé truc trac cia bé nudc va
tram bom, thi nugc c6 thé dugc cip truc tiép tir Dy an cip nudc song Pa.

Elevated Tank Elevated Tank

% Distributed To % Distributed To
(\lﬁl\“/ﬁfi”m <\|ﬁ|\“ Facilities

Reservoir Reservoir
""""" From Da River 'From Da River
Water Supply Project :  Water Supply Project
[Usual Water Supply ] [Water Supply in Emergency]

Ngudn: Boan nghién ctru JICA o
Hinh 8.3-9 Ser do cap nuwéc ciia Khu CNC Hoa Lac

So d6 quy hoach cua hé théng cp nuéc danh cho Khu CNC Hoa Lac duoc thé hién
trong hinh 8.3-10 va phac thao h¢ théng duoc tom tat trong bang 8.3-6.
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Relocation Housing Aren

Amenity Zone

Amusement  Zone

~
i No9
) Pumping station 2
— & & Reservorr 2
Da River Wa ipp s D300-1200m4 B
Da River Watkr Supply Project 2nd Pha 1
B
“’% D300-1200m ;umping s}totion 3
P eservoir
©
No10
LEGEND:
—_— Water Pipeline—Phase
! The Study for Update of Hoa Lac High-tech Park Master Plan
Water Pipeline—Phase
2
@ oo
TonksPhase | Water Supply System Plan
Elevated
Tanks—Phase 2

Japan International Cooperation Agency (JICA)
Ngudn : doan nghién ciru JICA

Hinh 8.3-10 Quy hoach cip nwéc
Dé cuong hé thdng cap nude duge tém tit trong bang sau.

Bang 8.3-7 P& cwong hé théng cap nuéc

Hang muc Giai doan-1 Giai doan-2
1. Buong 6ng cap nuadc 16.7 km 0.9 km
2. Ho chia 1ho 2ho
3. Tram bom 1 tram 2 tram
4. B¢ nudc cao 7 bé 3 bé
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8.3.4

(4) Nhitng van dé phat trién

Nhu cAu nudéc va tiéu thu nuée cua khu vuc trong Giai doan 1 16n hon khéi lugng nuée
do Dy &n cap nuéc sébng Pa cung cap (12.000 m*ngay). Hon nira, vi nhanh cip nuéc
duoc dung chung véi Khu cdng nghiép Phi Cat (PC1Z), nén khéi lugng nudce san cé cap
cho Khu CNC Hoa Lac sé& chua dén 12.000m3/ngay, nhé hon rat nhiéu so véi nhu cau.
Can thiét phai dé xuat mot duong ong riéng c6 kich ¢ phii hgp dé nhan khéi lugng nuéce
can thiét tir Dy an cap nudc song Da.

Kich c& ong hién cd khdng du dé cap nuéc cho Khu CNC Hoa Lac trong giai doan 1, vi
vay can phai thay mgi duong 6ng c6 kich ¢& pha hop véi khéi lugng nudc tiéu thy.

Hé thdng cap dién

(1) Nhiém vu chién lrgc va muc tiéu phat trién hé thong dién

Sau day la nhiém vu chién leoc va muc tiéu quy hoach hé théng cap dién

Bang 8.3-8 Nhiém vu chién hrgc va muc tiéu phat trién hé thdng cap dién

Nhiém vu - Bé nha dau tu o thé sir dung may tinh va nhiing thiet bi dién tinh vi khac.

- Cung cap mot nguon dién lién tuc.

Chién lugc | - Thi€t 1ap toan b hé thong cung cap di¢n tin cay tir tram dién dén duong day
| phan phoi.

- Tan dung duong day 220kV thanh nguon cung cap dién cua Khu CNC Hoa
Lac dén EVN.

- Xem xét viéc cAp dién truc tiép tir nha méy dién trong quy hoach cp dién
quoc gia.

Muc tidu - Hoan thién phat trién h¢ thong cap dién cho Khu CNC Hoa Lac dén nam

’ 2012 (giai doan 1) va dén nam 2020 (giai doan 2)

(2) Khung quy hoach

Dua trén nhu cau cua nhiéu nganh céng nghiép trong Khu CNC Hoa Lac, du kién nhu
cau dién toi da 1a 60MVA trong giai doan 1 va 197 MVA trong giai doan 2. Xét téi sy
can thiét cua viéc du trir 33% cong suat danh cho hoat dong cua may bién thé, cong suat
ctua may bién thé s& 1a 79 MVA trong giai doan 1 va 263 MVA trong giai doan 2.

Hién tai, nha may thuy dién Hoa Binh vin dang cap dién cho Khu CNC Hoa Lac, tuy
nhién khong thé cap dién day du cong suat trong mua khd, nha may nhiét dién Pha Lai
sé tro gidp thdng qua ludi dién qudc gia. Do tin cay cua hé thong cip dién tir nha may
dién hién tai la dwoc du khong thé bao dam duoc "cap dién lién tuc".

(3) Quy hoach phat trién khu

Trong giai doan 1, can cir theo nhu cau dy kién va thong Ié cong suat may bién ap & Viét
Nam, hai (2) may bién ap 63MVA 110kV sé& dugc lap dat theo dé xuat cua Dién luc Viét
Nam tai Tram bién 4p Hoa Lac s6 1. Mot may bién 4p c6 thé dung dé du phong. Tram
bién &p nay duoc cip dién théng qua duong day kép 110KV hién c6 tir Tram bién &p
Xuan Mai dén Tram bién 4p Son Tay. Tir dwong dién nay, mot duong nhanh méi 110kV
s& duoc xay ndi téi Tram bién 4p Hoa Lac s6 1. Tram bién ap phai dugc trang bi thanh
céi d6i cho cac h¢ théng 110kV va 22kV dé chuyén doi khi phai bao dudng.

8-20



Nghién cizu Cdp nhdt Quy hoach chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac

B&o céo cudi ky, Bao cao chinh

NM thuy dién Hoa
Binh 8x240MW

Nha may nhiét dién Phi My

NM nhiét dién Pha Lai

Lusi dién quéc gia

500 kV 220 kV (Hai Duong)
bD PD 500kV
BD 500kV PD 220kV
500KV 56km
—_—

Tram Thuong Tin

500/220 kV 500 kV
500/220kV
220KV 1 220kV 1 mach
mach 42km 220KV 2 mach
¥ __ Tram Son Tay *2 32km
Tram Xuan Mai S/S 220 /110kV Y
3 110kV 2 mach 110kV 220kV *1 |4 Tram Ha Bong S/S 220kV
. AC240mm2 _ v
E < 28km - . - 110kV
] » - —
= . . A 1mach
: Y y _ (Gisidoqi1 PAL) |HOKVIME 2 L 220kV 2 mach
s [ 3x162MVA Tram Hoa . 110KV 1mach = 7k &
. hién ¢ Lac hién co . .
. 25MVA : :
. - DD110kV2mach 1 Chem S/S 220/110 kV
E :llllllllllllllll llllllll: : 250 +250 MVVA
| |
E . Tram Hoa Lac sb 1 E -
D 220k 3 110/22kV . .
= PD Vv o
- . 63MVAX2 . = DD 220KV 1 mach
= 1mach = o .
: -..........1‘.............‘ E
| | [ ]
: ((%%11 o g " DD 110kV 2 mach Ly g:
| | [ ] .
- :IIIIIIIIIIIIIII‘IIIIIIIIIIIIIi E * Quy hoach dugc cap nhat cho
. . Tram trung gian Hoa Lac : . Tram 220kV trong twong lai
.....»‘ ‘........ A
: 220/110kV “ gan
. : *2  Puong day 220kV hién cd, 1

s DD 110kv
2 mach

Ngudn cap dién wu
tién tr EVN

Tram Hoa Lac sb 2

110/22kV
63MVAX3

mach di Viét Tri

Tram bién ap khu vuc PHQG
(trong tuong lai )

110/22kV

Ngudn: Boan nghién ctru JICA

Hinh 8.3-11 So'dd H¢ théng cap dign Khu CNC Hoa Lac
Gom ca lwoi dién quoc gia

Trong giai doan 2, dé dép tng nhu cau lon vé dién, Tram bién 4p s6 2 Hoa Lac
110/22kV s& duoc xay dung cung véi mot Tram bién &p khu vuc 220/110kV. Nhu cau
dién woc tinh tang thém 137MVA sau khi Giai doan 1 hoan tat s& dugc dap tng bang ba
may bién a4p 63MVA trong Tram bién ap sb 2 Hoa Lac.
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Mot tram bién ap trung gian mai 220/110kV dé cap dién cho ving cing voi mot duong
day dién 220KV t6i Tram bién 4p Xuan Mai va Tram bién ap Son Tay ciing s& dugc xay
dung. Khu cong nghiép Phi Cat hién tai va Pai hoc qudc gia duoc quy hoach & khu virc
lién ké ciing duoc cap dién tir tram bién &p trung gian nay. Puong dién 110kV ndi téi
Tram bién &p Hoa Lac sb 1 ¢6 thé chuyén sang tram bién &p trung gian nay va s& c6 vai
trod dy phong cho duong dién 220kV cap dién cho tram bién &p trung gian nay.

Hé thong dién noi bo trong khu vuc dy &n gdm cac tram trung chuyén 22kV goi la
"Thiét bi mach vong" va cap 22kV ndi téi cac Tram bién &p 110/22kV Hoa Lac s6 1 va
$6 2.

Xét vé mat an ninh v my quan ciia Khu CNC Hoa Lac, ching tdi dé xuat dung cép
ngam sir dung day thép boc va v nhya tong hop (chdng chay) cho hé théng phan phdi
22k V.

Déi vai cac duong day phan phéi ha ap trong Khu nha & va Khu té hop nha ¢, nén dung
duong day khong dé d& dau néi cho cac ho tiéu thy dién nho. Dé xuit sir dung cot bé
téng son mau cho cac tuyén cap ha thé nay dé hai hoa véi canh quan.

(SIS 3

TBAHoa Lac s6 1 TBAHoa Lac s6 2

Piural

1 Khu Phan mém
2 Nghién ciru & Trién khai,
4 Giao duc & Dao tao,

7 Nghién ctu & Trién khai,
8 Khu nha ¢,

11 Khu tién ich
12 Khu giai tri
13 Ha tang co s&

A

C4c thiét bi mach
vong hé

méc nhanh 22kV

Cac thiét bi mach
vong ho

i |
110/22kV | 110/22kV |
o 83MVAX2 i o 63MVAX3 [
Mach cap diéndau =~ — — - T T ''''''' Mach cap dién dau L——— e
ra22kV x 4 ra22kV x 7
A L 4

o

méc nhanh 22kV

Paura?2
5 Trung tdm Thanh phé CNC, BA22/0.4KV
A .
Piura3 &4
3 Khu CN Céng ngh¢ cao Tai Cha
ek Tai Chu
Thue dat Thus dét

Luuy:
BG May phét du phong

Piurai,23

UPS B¢ ngudn di¢n lién tuc
(do Chu thué dat néu can)

3 Khu CN Cbng ngh¢ cao

Paura4
9 Khu chung cu

Diu ra 5-6
10 Khu duy trir (CN Cong ngh¢ cao)

Ngudn: Boan nghién ctru JICA

Hinh 8.3-12 Bé tri hé thdng cap di¢n ndi b
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Relocation
Housing Areg

Relocation
Housing Area

Training

Bus

Terminal | Bus Terminal

UMRT HTP Main Gote
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Bus Terminal

HHTP Sub Gote

\ ] /// W15 s
g G ’ 7
2 / % //// /
To Dong Mo Lake //%/ //// Buffer Zane (
/

Vietnam Cultural Village

Fesddl msZs/s NU‘Z

Reserved Area For
Future Expansion

Phu Cat Industrial Park

.
<28
=

%

Ngudn: Boan nghién ctru JICA . ) )
Hinh 8.3-13 Seo do hé thong phan phoi dién
Phac thao h¢ théng phan phdi dién duoc tom tat trong bang sau.

Bang 8.3-9 Phéac thao hé théng phan phai di¢n

Hang muc Giai doan-1 Giai doan-2
1. Cép phén phai dién 126.7 km 152.6 km
oy 1tram 1tram
2. Tram bién ap (110/35/22 kV) (2x 63 MVA) | (3x 63 MVA)
3. Thiét bi mach vong 30 thiét bi 18 thiét bi

(4) Cac van dé phat trién
Puong day 110KV hién nay co thé cip dién téi da SOMVA. Xét téi do tin cay va cong
suit tdi da cua hé théng hién tai, ching t6i dé xuat xay dung tram bién &p 220/110kV
trong giai doan 1 nhu miéu ta chi tiét trong phan 5 ctua Béo céo hd tro sb 1.

Tram bién &p hién tai cong suat 25MVA s& ngirng hoat dong trong qué trinh phaét trién va
ma rong do khéng c6 “thanh céi dbi hay hé thong chuyén doi thanh cai”, thiét bi co thé
ndi véi may bién thé phu ma khong anh huang téi may bién thé chinh. Xét téi cong suat,
CAu tao va do I6n cua tram bién ap hién c6, can phai xay dung mot tram bién ap méi dé
tranh cit dién trong qua trinh phat trién tuong lai. Vi thé, ching toi dé xuét str dung tram
bién 4p Hoa Lac hién tai voi may bién 4p 25MVA ma khéng mé rong hay nang cap tram
bién 4p nay cho dén khi tram bién ap van dap wng da nhu cau dién nang va sé trg thanh
hé théng du phong trong tuong lai.
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8.3.5 Hé thdng vién thong
(1) Nhiém vy, chién lugc va muc tidu phat trién

Nhiém vu, chién leoc va muc tiéu phat trién cua hé théng vién thong dugc thé hién nhu
sau

Bang 8.3-10 Nhié¢m vu, chién hrgc va muc tiéu cho hé théng vién thong

Nhiém vu -bé nha dau tu c6 thé sir dung céc dich vu internet hién cd trén thé gidi.

-Cung cép hé thong vién thong thé hé maéi.

Chién luoc | -Cung cap khong gian ngam san sang cho viéc lap dat hé thong thong tin lién

’ lac.

-Yéu cau lap dit hé thng thang tin phi hop danh cho Khu CNC Hoa Lac voi
nha thau do Chinh phu chi dinh. o

-Yéu cau nang cao cong suat mang luéi thong tin quoc té (cap quang) véi Bo
Buu chinh va Vién thong.

Muc tidu -Hoan thién xay dung hé thong vién thong cua Khu CNC Hoa Lac vao nam

) 2012 (giai doan 1) va vao nam 2020 (giai doan 2).

(2) Khung quy hoach

Nha thau do Chinh phu chi dinh s& chiu trach nhiém xay ldp hé thong vién théng. Nha
thau duoc moi dau tién 1a VDC, cong ty da xay lip Toa nha cong internet va du dinh s&
xay ldp hé thong truyén thanh. Tuy nhién, qué trinh xay lip chua duoc tién hanh do chua
¢6 nhu cau, va nha thiu s& duoc thay thé boi cong ty VIETTEL. Trong mét vai thang sau,
cong ty VIETTEL hoat dong kém hiéu qua va hién nay cong ty VNPT dugc chi dinh lam
nha thau chiu trach nhiém Iap dat hé théng vién thong cia Khu CNC Hoa Lac.

Vi vay, Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac d c6 thé cung cap cap vién théng, hién nay
dang duoc lap trong 9 ng dan cap doc cac 1& dudng. Va co thé tin twong nha thau hién
tai s€ hoan thanh céng tac duoc giao.

Cac nganh va co s kinh doanh s& chii yéu str dung cap quang. Dan cu va cac nhu ciu sir
dung khac sé& sir dung cap dong. Nha thau s tién hanh thiét ké hé théng dua trén cac nhu
cau thuc té. Két qua tinh toan nhu cau so bo dugc thé hién nhu sau.

Bang 8.3-11 U'éc tinh nhu cau dwong day vién thong

Giai doan-1 Giai doan-2
Khu vyuc bon Don vi Tong so Don vi Don vi Tong so
. ~ A N a on Vi A A N A

Vi yéu cau duong day yéu cau duong day

1. Cdng vién phan mém 25 ha 50 1,250 42 ha 50 2,100

2. Khu NC&TK 39 ha 50 1,950 81 ha 50 4,050

3. Khu CNC 140 ha 2 280 | 340ha 2 680

4. Khu gido duc va dao 58 ha 4 232 | 100 ha 4 400

tao
5. Trung tam thanh pho | 140 ha 50 7,000 | 175ha 50 8,750
cdng nghé cao

6. Khu tong hop 158 ha 50 7,900 | 210ha 50 10,500

7. Khu nha & 4,500 1/5 900 | 15,000 1/5 3,000
pop pop

8. Khu t6 hgp nha & - 1/5 - | 8,000 1/5 1,600
pop

9. Khu dy phong - 2 - | 180ha 2 360

10. Khu tién ich 200 1/5 40 | 1,200 1/5 240
pop pop

11. Khu giai tri 2,000 1/5 400 | 6,000 1/5 1,200
q pop pop

Tong 19,952 32,880
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8.3.6

Dé cuong hé thdng vién théng do Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac tién hanh dugc tom
tat trong bang sau.

Bang 8.3-12 Pé cuwong h¢ théng vién thong

Hang muc Giai doan-1 Giai doan-2
1. Cap vién théng 46.7 km 13.7 km

(3) Development Issues

To secure the activities in HHTP, current world class internet services listed below are the

must condition.

- Fiber-optic cable with 100 Mbps speed, e.g. FTTH, for down and up-loading and ADSL
(copper cable) with 50 Mbps speed for down-loading and 12 Mbps for up-loading are
minimum requirement for a while.

- It is necessary to consider future expansion to 1 Gbps FTTH together with
reinforcement of international telecommunication lines.

- It is desirable to introduce a next generation wireless broadband system such as 3G
and/or WiMAX for a complementary use to cable network.

- Information, database and security system services.

- System solution services to the tenants as requested.

Hé thdng thoat nudc thai
(1) Nhiém vy, chién lugc va muyc tidu phat trién

Nhiém vu, chién lugc va muyc tiéu cho hé théng thoat nudc dugc trinh bay nhu dudi day.

Bang 8.3-13 Nhi¢m vu, chién lrgc va muc tiéu cho hé théng thoat nuéc thai

Nhiém vy | - Nhd@m tao mai truong do thi vé sinh dam bao cho nguoi trong Khu CNC Hoa
"7 | Lac lam viéc sang tao va song lanh manh.

- Pé bao vé mdi truong tu nhién xung quanh Khu CNC Hoa Lac khei anh
hudng tir cac hoat dong trong Khu.

Chién lugc | - Quy hoach mét hé thong gom du cong suat d€ dam bao thoat nuéc thai tir khu
’ d6 thi nham duy tri mdi truong song va lam viéc vé sinh.

- Quy hoach mot h¢ théng xir Iy nuéc 1au dai va du cong suat dam bao chat
luwong nudce thai nham bao vé moi truong.

- Quy‘hoach mét hé thdng don gian dam ba‘i,o van hanh va giam thiéu viéc bao
tri nham dam bao d6 tin cay cua toan hé thong thoat nudc.

Muc tieu | - Hoan thanh trién khai hé thong thoat nuéc cua Khu CNC Hoa Lac vao nam

’ 2012 (cho Giai doan 1) va nam 2020 (cho Giai doan 2)

(2) Khung quy hoach

Trong Quy hoach chung ban dau, hé théng thoat nuéc bao gom hé thdng thu gom nuéce
thai va nha may xu ly nuée thai duoc thiét ké dé sir dung cho ca Khu CNC Hoa Lac va
Pai hoc québc gia Ha Noi trén quan diém phat trién ha tang kinh té. Tuy nhién, ké tir khi
c6 Quy hoach chung ban dau, Khu CNC Hoa Lac va Pai hoc qudc gia Ha Noi da phat
trién co s& ha tang riéng ciia minh. Vi vay, trong Quy hoach chung nay, khu vic thu gom
nudc thai dugc giagi han trong khu vuc cia Khu CNC Hoa Lac.

Khéi luong nuéc thai téi da hang ngay, co lién quan toi cong suat ciia nha may xir ly
nuée thai, woc tinh 1a 13,600 m® trong Giai doan-1 va sau nay la 48,400 m®. Trong thiét
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ké hé thong, can chon tram bom va dng thoéat nudc sao cho phi hop vai khéi luong nudc
thai t6i da theo gio.

S& la lang phi d6i véi Khu CNC Hoa Lac néu cung cap cong nghé xtr ly nudc thai cao
cap dé loai bo cac chat cu thé khi ma céc chat nay c6 thé dugc tirng xi nghiép trong khu
cdng nghiép dua vao trong nudce thai. Vi vay, néu don vi thué dat thai nudc thai cé chia
cac doc to hodc cac chat gay nguy hai c6 ndng d6 cao hon gidi han cho phép (TCVN
5945-2005) la mirc o A thi don vi d6 c6 trach nhiém phai xay tram tién xir Iy cho riéng
minh. Phai dinh ky kiém tra chat hrong nudc tai diém thoét cua tung xi nghiép trong
Khu Céng nghiép CNC va trong Khu nghién ctru va phat trién.

(3) Quy hoach phat trién

Nha may xu ly nuge thai s6 1, dang trong qué trinh thi cong, s& xir Iy nudc thai tir khu
vuc phia Bic duong cao toc Lang — Hoa Lac con Nha may xir ly nugc thai s6 2 xir ly
nuée thai tir khu ve phia Nam duong Lang — Hoa Lac. Nha may xu Iy nuéc thai sé 2
duoc thiét ké sao cho duong dng thoat nuge khong cit ngang chiéu rong 140m cua
duong Lang — Hoa Lac dé thuan tién cho cong tac thi céng va bao dudng.

So d6 quy hoach ciia hé théng nudc thai dugce thé hién trong hinh 8.3-15. Puong ong tai
diém cit ngang sdng/hd s& duoc dat trén cau. Tuy nhién, tai diém cat cua cac cau hién c6,
can tinh dén cong dan nudc boi cac cau hién co nay c6 thé khong chiu ndi tai trong cua
bng va cua nudc.

Phac thao h¢ théng thoat nuéc thai dugc tém tit trong bang sau.

Bang 8.3-14 Ph4c thao h¢ thong thoat nuéc thai

Hang muc Giai doan-1 Giai doan-2
1. buong cong 25.3 km 6.1 km
2. Tram bom 6 tram 8 units
3. Nha may xur ly nuéc thai Phat trién nha mady | Phat trién nha may
xu ly nuéce thai xu ly nuéce thai
s61 s61
(8,500 m3/d) (25,500 m3/d) &
xdy méi nha may
xu ly nuac thai
62
(9,000 m3/d)

(4) Nhitng van dé phat trién

Do thiéu can nhac toan canh trong qua trinh quy hoach, hé thong thoat nudc thai hién co,
duogc phat trién trén dién tich 200 ha ciia Budce 1, khdng dap ing du nhu cau cho toan bo
dién tich cia Khu CNC Hoa Lac. Bai vay, viéc thao do duong ng la khong thé tranh
khoi.
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