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LỜI NÓI ĐẦU 

 

 Theo yêu cầu của Chính phủ nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam, Cơ quan 

hợp tác quốc tế Nhật Bản (JICA) đã quyết định thực hiện Nghiên cứu cập nhật quy hoạch 
chung Khu công nghệ cao Hòa Lạc (HHTP). 

 JICA đã cử đoàn chuyên gia tới Việt Nam từ Tháng 4 đến Tháng 10 năm 2007 do 
Ông Yukinobu Hayashi từ Nippon Koei Co., Ltd. làm trưởng đoàn. Đoàn nghiên cứu 
cũng bao gồm các chuyên gia tư vấn khác tới từ Pacific Consultants International và  
Công ty tư vấn ALMEC. 

 Trên cơ sở phối hợp với Đòan đối tác Việt Nam, Đoàn nghiên cứu JICA đã triển 
khai nghiên cứu, bao gồm các nội dung như khảo sát tình hình thực trạng Khu công 
nghệ cao Hòa Lạc, phân tích các điều kiện kinh tế - xã hội, xây dựng khái niệm và các 
chiến lược phát triển, lập quy hoạch sử dụng đất, quy hoạch phát triển hạ tầng cơ sở, 
lựa chọn các dự án yêu cầu để triển khai Khu công nghệ cao Hòa Lạc, xây dựng lộ trình 
thực hiện dự án và nghiên cứu tiền khả thi cho một số dự án ưu tiên đã lựa chọn. Đoàn 
nghiên cứu cũng đã có nhiều buổi trao đổi và thảo luận với các quan chức của Chính 
phủ Việt Nam. Sau khi quay trở về Nhật Bản, Đoàn đã hoàn tất quá trình nghiên cứu và 
lập xong báo cáo này. 

 Tôi hy vọng rằng bản báo cáo này sẽ góp phần phát triển Khu công nghệ cao Hòa 
Lạc và giúp tăng cường mối quan hệ hữu nghị giữa hai nước. 

 Cuối cùng, tôi xin bày tỏ lời cảm ơn chân thành tới các quan chức của Chính phủ 
Việt Nam đã hợp tác chặt chẽ với Đoàn nghiên cứu. 

 

Tháng 11 năm 2007 

 

HASHIMOTO Eiji 
Phó chủ tịch 
Cơ quan hợp tác quốc tế Nhật Bản 



Tháng 11/2007 

 

HASHIMOTO Eiji 
Phó chủ tịch  
Cơ quan hợp tác quốc tế Nhật Bản 
Tokyo 
 

Tờ trình 
Thưa Ngài, 

 Chúng tôi xin chính thức đệ trình báo cáo cuối cùng cho Nghiên cứu cập nhật quy 
hoạch chung Khu công nghệ cao Hoà Lạc tại nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt 
Nam.  

 Báo cáo này bao gồm các kết quả của nghiên cứu đã thực hiện cả ở Việt Nam và 
Nhật Bản trong thời gian từ Tháng 4 đến Tháng 11 năm 2007 do Đoàn nghiên cứu gồm 
các chuyên gia của Công ty tư vấn Nippon Koei Co., Ltd., Pacific Consultants 
International và Công ty ALMEC đảm nhận.  

 Để hoàn thành bản báo cáo này chúng tôi đã nhận được rất nhiều hỗ trợ từ phía 
các cá nhân và tổ chức. Trước hết, chúng tôi xin bày tỏ sự trân trọng và lòng biết ơn 
sâu sắc tới các cá nhân và tổ chức đã hỗ trợ và hợp tác với Đoàn nghiên cứu, đặc biệt 
là Ban Quản lý khu công nghệ cao Hoà Lạc. 

 Chúng tôi cũng ghi nhận sự hỗ trợ và cố vấn quý báu từ các quan chức của quý 
Cơ quan và các Bộ nghành cùng các tổ chức có liên quan của phía Nhật Bản trong quá 
trình nghiên cứu. 

 Chúng tôi hy vọng báo cáo này sẽ góp phần vào quá trình phát triển Khu công 
nghệ cao Hòa Lạc và thúc đẩy khoa học và công nghệ tại Việt Nam.  

 

Xin chân thành cảm ơn.  

 

HAYASHI Yukinobu 
Trưởng đoàn 
Đoàn nghiên cứu Cập nhật quy hoạch chung Khu công nghệ cao Hòa Lạc  
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MOT Bộ Thương mại 
MOU Biên bản ghi nhớ 
MP Quy hoạch chung 
MPI Bộ Kế hoạch và Đầu tư 
NCST Trung tâm Khoa học và Công nghệ quốc gia 
OECD Tổ chức hợp tác và phát triển kinh tế  
RAP Kế hoạch hành động tái định cư  
R&D Nghiên cứu và Triển khai 



xii 

SAPROF Nghiên cứu hỗ trợ đặc biệt hình thành dự án  
S & T Khoa học & Công nghệ 
SWOT Điểm mạnh -Điểm yếu –Cơ hội – Thách thức 
TCVN Tiêu chuẩn Việt Nam 
VAST Viện Khoa học Công nghệ Việt Nam 
VINASHIN Tập đoàn công nghiệp tàu thủy Việt Nam  
VINACONEX Tổng Công ty xuất nhập khẩu xây dựng Việt Nam  
VITEC Trung tâm đào tạo  
VNHU Đại học Quốc gia Hà Nội 
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Nghiên cứu cập nhật Quy hoạch Chung Khu công nghệ cao Hòa Lạc  
 

TÓM TẮT 
Giới thiệu 
1. Khu Công nghệ cao Hoà Lạc (sau đây gọi tắt là “HHTP”) là dự án phát triển khu công 

nghiệp theo hướng công nghệ cao, nằm ở huyện Thạch Thất, tỉnh Hà Tây với tổng diện tích 
khoảng 1.600 ha. Quy hoạch chung ban đầu được lập năm 1998 theo kế hoạch hợp tác kỹ 
thuật của JICA. Quy hoạch này đã được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt năm 1998 cùng với 
quy hoạch phát triển Bước 1 diện tích 200ha. Tuy nhiên, tiến trình hiện nay của Dự án bị 
chậm so với tiến độ đề ra. Năm 2006, Chính phủ Việt Nam đã chính thức yêu cầu Chính phủ 
Nhật Bản cập nhật Quy hoạch chung để thúc đẩy việc phát triển Dự án. Nghiên cứu cập nhật 
quy hoạch chung này được thực hiện sau khi nghiên cứu kỹ lưỡng tình hình hiện nay của 
Khu CNC Hoà Lạc và những thay đổi ngoại cảnh kể cả thay đổi tình hình kinh tế xã hội ở 
Việt Nam. 

 Nghiên cứu gồm hai mục tiêu như sau:  
1) Sửa đổi Quy hoạch chung hiện có đã được đưa ra năm 1998 nhằm thúc đẩy thực hiện 

phát triển Khu CNC Hoà Lạc. 
2) Lựa chọn (các) dự án ưu tiên để hỗ trợ phát triển Khu CNC Hoà Lạc, lập quy hoạch thực 

hiện và lộ trình thực hiện Quy hoạch chung đã điều chỉnh. 

Bối cảnh phát triển Khu CNC Hoà Lạc  
2. Chiến lược kinh tế - xã hội quốc gia (2001-2010) xác định khoa học và công nghệ đóng vai 

trò then chốt trong việc củng cố các tiềm lực kinh tế và thúc đẩy phát triển đất nước. Các 
chiến lược nhằm hiện thực hoá các mục tiêu này được xác định như sau: 

1) Hiện đại hoá các công nghệ quản trị, 
2)  Xây dựng hai trung tâm công nghệ cao là Khu Công nghệ cao Hoà Lạc và Khu Công 

nghệ cao Sài Gòn, và, 
3)  Thành lập một số phòng thí nghiệm quan trọng đạt tiêu chuẩn tiên tiến của khu vực.   

3. Nghị định của Chính phủ “Ban hành quy chế Khu Công nghệ cao tại Việt Nam” (Nghị định 
số 99/2003/NĐ-CP) xác định mục tiêu của các khu công nghệ cao như sau:   

1) Góp phần xây dựng năng lực nghiên cứu và triển khai, 
2) Tạo môi trường cần thiết để thu hút vốn đầu tư, nhân lực công nghệ cao trong và ngoài 

nước, góp phần xây dựng các ngành công nghiệp công nghệ cao,  
3) Tạo điều kiện thuận lợi cho các mối liên kết giữa đào tạo công nghệ cao, nghiên cứu và 

triển khai, đổi mới công nghệ tiên tiến, ươm tạo doanh nghiệp công nghệ cao và 
thương mại hoá các công nghệ cao, và, 
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4) Góp phần thúc đẩy tăng trưởng kinh tế bằng cách nâng cao trình độ công nghệ của các 
cơ sở sản xuất.  

4. Nghiên cứu Dự án phát triển đô thị Khu vực Xuân Mai và Hoà Lạc (tháng 3/1999, Bộ 
KH&ĐT) xác định phát triển Khu CNC Hoà Lạc là dự án phát triển trọng yếu trong khu 
vực. Hơn nữa, Quy hoạch chung phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh Hà Tây đến năm 2020 
(tháng 6/2005, Uỷ ban nhân dân tỉnh Hà Tây) chỉ ra rằng Khu CNC Hoà Lạc sẽ đóng vai 
trò quan trọng trong việc thúc đẩy các ngành công nghệ cao trong khu vực. 

Bối cảnh kinh tế phát triển Khu CNC Hoà Lạc  
5. Năm 1994, khi Mỹ xoá bỏ lệnh cấm vận kinh tế đối với Việt Nam, đầu tư trực tiếp nước 

ngoài từ Hàn Quốc, Nhật Bản và các nước khác đổ vào ngành chế tạo của Việt Nam với  
các dự án đầu tư trị giá hơn 9,4 tỷ đô la Mỹ. Tuy nhiên, đầu tư trực tiếp nước ngoài giảm 
mạnh sau khi xảy ra khủng hoảng tiền tệ châu Á năm 1997 và tụt xuống chỉ còn 2,2 tỷ đô la 
Mỹ trong năm 1999. Kể từ đó, vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài lại tăng đều trở lại, tăng 2,5 
lần trong năm 2006 (10,2 tỷ đô la Mỹ) so với năm 2004 (4,2 tỷ đô la Mỹ). Nhìn chung, cho 
đến năm 2003, nền kinh tế Việt Nam không thuận lợi cho việc phát triển dự án Khu CNC 
Hoà Lạc. Tuy nhiên, hy vọng rằng, xu hướng tăng vốn đầu trực tiếp nước ngoài kể từ năm sẽ 
lại tiếp tục và tình hình kinh tế hiện nay rất thuận lợi cho thực hiện dự án Khu CNC Hoà 
Lạc.   

6. Phân bổ vốn đầu tư nước ngoài tập trung chủ yếu ở khu vực miền Nam Việt Nam và hạn chế 
ở miền Bắc. Năm 2001, tình hình này được thay đổi khi hãng Canon, một công ty chế tạo 
của Nhật Bản mở một nhà máy trong Khu công nghiệp Thăng Long. Từ đó, đầu tư trực tiếp 
nước ngoài tăng mạnh. Tuy nhiên, đầu tư mới chỉ tập trung ở phía đông Hà Nội, đặc biệt dọc 
theo quốc lộ số 1, 2, 3, 5 và quốc lộ 18.    

Tiến trình phát triển Khu CNC Hoà Lạc  
7. Năm 2000 Ban quản lý Khu CNC Hoà Lạc (BQL-KCNCHL) được thành lập với tư cách đơn 

vị phát triển dự án Khu CNC Hoà Lạc trực thuộc Bộ Khoa học Công nghệ và Môi trường 
(MOSTE). Trên cơ sở ý kiến chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ năm 2006, BQL Khu CNC 
Hoà Lạc tiến hành cải tổ cơ cấu để củng cố tổ chức và nhân sự. Hiện nay, BQL Khu CNC 
Hoà Lạc có 8 phòng ban với khoảng 80 nhân viên.  

8. Công ty phát triển Khu CNC Hoà Lạc cũng đóng vai trò quan trọng trong việc thực hiện phát 
triển Khu CNC Hoà Lạc. BQL Khu CNC Hoà Lạc cấp giấy phép kinh doanh và quyền sử 
dụng đất cho công ty phát triển Khu CNC Hòa Lạc. BQL Khu CNC Hoà Lạc chịu trách 
nhiệm thi công và bảo dưỡng hạ tầng cơ sở chung. Còn công ty phát triển khu CNC Hòa Lạc, 
ngoài Khu nghiên cứu và triển khai, có trách nhiệm thi công và bảo dưỡng hạ tầng cơ sở bên 
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trong các khu chức năng. Công ty phát triển Khu CNC Hòa Lạc nhượng lại quyền sử dụng 
đất cho các bên thuê đất và thu phí phát triển và bảo dưỡng hạ tầng cơ sở của các bên thuê 
đất. Có hai Công ty phát triển Khu CNC Hoà Lạc. Một là VINACONEX tham gia phát triển 
35,4ha của Khu công nghiệp công nghệ cao, giai đoạn 1 năm 2003. Hai là Công ty phát triển 
Khu CNC Hoà Lạc FPT được thành lập vào năm 2007.  

9. Tỉnh Hà Tây thực hiện công tác giải phóng mặt bằng và tái định cư dưới sự chỉ đạo của Thủ 
tướng Chính phủ. Đến cuối tháng 7 năm 2007 đã thu được 270 ha đất. Giải phóng mặt bằng 
phần còn lại khoảng 540 ha cho Giai đoạn 1 dự kiến sẽ kết thúc vào tháng 6 năm 2008. Đã 
tiến hành san nền 31,5ha đất Giai đoạn 1. Hiện nay, trong Khu CNC Hoà Lạc có 3 nhà máy 
(tổng diện tích đất sử dụng là 7ha, tổng số lao động là 460 người). Ngoài ra còn có 3 cơ sở 
như Trung tâm khởi động, Trung tâm dữ liệu Incombank (đang thi công) và trạm viễn thông 
(hiện vẫn chưa đi vào sử dụng) trong Khu CNC Hoà Lạc. Tại thời điểm này không có viện 
nghiên cứu quốc gia nào trong Khu CNC Hoà Lạc. 

10. Đường nội bộ cho Bước 1 hầu như đã hoàn thành. Tuy nhiên, một số đường và cầu vẫn đang 
trong quá trình thi công. Dự kiến dựa án mở rộng đường cao tốc Láng – Hoà Lạc từ 2 làn lên 
6 làn đường sẽ kết thúc trong năm 2009. Các nghiên cứu thi công đoạn chưa kết nối vào 
Đường vành đai 3 đang được thực hiện. Dự án này sẽ mang lại lợi ích đáng kể cho Khu CNC 
Hoà Lạc bởi nó tạo lối ra cảng biển.  

11. Điện sẽ được cấp từ đường dây 110kV qua trạm 110kV/35kV/22kV, 25MVA trong Khu CNC 
Hoà Lạc. Đường cáp quang nối Hà Nội với Trung tâm khởi động Khu CNC Hoà Lạc đã 
được lắp đặt. Tốc độ truyền dữ liệu thực tế vào khoảng 2Mbps. Gia cố đường dây thông tin 
liên lạc quốc tế rất quan trọng nhằm nâng cao hiệu quả thông tin liên lạc tại Việt Nam. 

12. Về hệ thống cấp nước: hiện nay đang sử dụng nước ngầm từ 3 giếng khoan (4.500m3/ngày). 
Tương lai, sẽ cấp nước từ dự án cấp nước sông Đà, dự kiến nghiệm thu trong năm 2007. Dự 
án cấp nước này cung cấp tổng cộng 12.000m3 nước/ngày cho Khu công nghiệp Phú Cát và 
Khu CNC Hoà Lạc. Trạm xử lý nước thải với công suất 6.000m3/ngày và 2 trạm bơm đang 
được xây dựng trong Khu CNC Hoà Lạc. 

13. Đại học quốc gia Hà Nội (VNUH) có kế hoạch đến năm 2015 sẽ chuyển địa điểm về Hoà 
Lạc. Do ảnh hưởng đồng vận mạnh mẽ cho cả Khu CNC Hoà Lạc và Đại học quốc gia Hà 
Nội thông qua các quan hệ giữa các hoạt động hàn lâm, nghiên cứu và triển khai và các 
ngành công nghiệp công nghệ cao, rất mong rằng sự phát triển của Đại học quốc gia Hà Nội 
theo kịp với sự phát triển của Khu CNC Hoà Lạc. Khu Công nghiệp Bắc Phù Cát với tổng 
diện tích phát triển là 1.507 ha (Giai đoạn 1: 307ha, Giai đoạn 2: 1.207ha) nằm ở phía Nam 
Khu CNC Hoà Lạc cắt ngang đường cao tốc Láng – Hoà Lạc. Hy vọng các ngành công 
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nghiệp hỗ trợ cho các ngành công nghiệp công nghệ cao của Khu CNC Hoà Lạc sẽ có mặt 
trong Khu công nghiệp này. 

14. Hiện nay ở ngoại thành Hà Nội có khoảng 20 khu công nghiệp lớn với tổng diện tích vào 
khoảng 3.200ha. Ngoài ra, trong thời gian không xa dự kiến sẽ xây một số khu công nghiệp 
mới. Cần phải tập trung xúc tiến để sử dụng hết 340ha đất Khu công nghiệp công nghệ cao 
của Khu CNC Hoà Lạc do tốc độ tăng mạnh trong các khu công nghiệp ở phía Bắc Việt 
Nam. 

Các vấn đề phát triển Khu CNC Hoà Lạc  
15. Giải phóng mặt bằng và tái định cư là vấn đề chính gây nên sự chậm chễ trong việc thực hiện 

toàn bộ dự án. Hạ tầng cơ sở chung đã được bắt đầu khởi công xây dựng từ năm 2003. Tuy 
nhiên, một số đường và cầu vẫn đang trong quá trình thi công. Tại một số khu vực thuộc 
Bước 1 vẫn chưa tiến hành công tác san ủi đất. Thực tế phát triển hạ tầng cơ sở hiện nay 
được cho là chưa đủ khả năng để thu hút các bên thuê đất như các viện nghiên cứu quốc gia 
và các khu công nghiệp công nghệ cao vào Khu CNC Hoà Lạc. 

16. Chưa hiện thực hoá việc di chuyển địa điểm hoặc thành lập Viện nghiên cứu quốc gia. 
Nguyên nhân của sự chậm chễ này là do 1) gánh nặng tài chính quá lớn cho việc di chuyển 
địa điểm, 2) những khó khăn trong việc đi lại và 3) thiếu chỗ ở trong Khu CNC Hoà Lạc. 

17. Hiện nay, chỉ có 3 công ty công nghệ cao trong Khu CNC Hoà Lạc. Nguyên nhân của việc 
có ít ngành công nghiệp công nghệ cao là: 1) thiếu hạ tầng cơ sở, 2) không chắc chắn phát 
triển hạ tầng cơ sở sau này, 3) thiếu quảng bá chiến lược, 5) vị trí nằm xa cảng biển và 4) 
thiếu các dịch vụ hỗ trợ cho các nhà đầu tư. 

18. Hiện nay có hai Công ty phát triển Khu CNC Hoà Lạc. Tuy nhiên, diện tích phát triển của 
hai công ty này chỉ giới hạn trong phần diện tích của Bước 1. Mong muốn thành lập Công ty 
phát triển Khu CNC Hoà Lạc – đơn vị sẽ tiến hành phát triển toàn bộ khu vực Giai đoạn 1 để 
giảm thiểu xung đột chung giữa các đơn vị phát triển và để tránh nhầm lẫn cho các bên đi 
thuê. 

19. Chính phủ Việt Nam đã có một số chính sách khuyến khích đầu tư thích hợp cho các ngành 
công nghiệp công nghệ cao như hướng dẫn trong Quyết định số 53-2004-QD-TTg. Tuy 
nhiên, không chỉ có chính sách ưu đãi dành riêng cho Khu CNC Hoà Lạc. Dòng vốn đầu tư 
trực tiếp nước ngoài đã đổ chủ yếu vào các khu công nghiệp ở phía Bắc Việt Nam. Bởi vì 
không có lợi thế về địa lý như các khu công nghiệp này, đòi hỏi Khu CNC Hoà Lạc phải 
khuyến khích mạnh mẽ hơn đối với các nhà đầu tư để bù đắp cho điểm yếu đó.   
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Thăm dò ý kiến và khảo sát thực tế  
20. Để biết được nhận xét về tiến trình phát triển Khu CNC Hoà Lạc, một cuộc khảo sát thăm dò 

ý kiến đã được tiến hành dành cho các công ty Nhật Bản và Việt Nam. Ngoài ra, một cuộc 
hội thảo khuyến khích đầu tư cũng đã được tiến hành tại Tokyo để thu nhận các ý kiến về 
chính sách khuyến khích thu hút đầu tư hấp dẫn cho Khu CNC Hoà Lạc. Sau đây là các ý 
kiến: 

1) Ưu đãi thuế áp dụng riêng cho Khu CNC Hoà Lạc   
2) Có sẵn nguồn công nhân tay nghề cao  
3) Hạ tầng cơ sở hạng cao cấp (không xảy ra sự cố mất điện và hệ thống viễn thông tốc độ 

cao) 
4) Có sẵn các dịch vụ kiểm tra thông số môi trường và đo lường sản phẩm nhà máy  
5) Có sẵn cơ quan phát triển nguồn nhân lực ngay trong Khu CNC Hoà Lạc.  

21. Phân tích tình hình hiện tại của các khu công nghệ cao khác để rút ra bài học hỏi thực tiễn có 

ích. Tiến hành quan sát Khu công nghệ cao Sài Gòn (HCMC), Thành phố phần mềm Quang 
Trung (HCMC), Khu công nghệ cao Kulim (Malaysia), Khu khoa học Hsinchu (Đài Loan) 
và Thành phố khoa học Tsukuba (Nhật Bản). Yếu tố thành công chính của các khu này 
không giống nhau. Tuy nhiên, sáng kiến và sự hỗ trợ mạnh mẽ của chính phủ là yếu tố chung 
dẫn đến sự thành công dự án.  

Các yếu tố chính thúc đẩy sự phát triển Khu CNC Hoà Lạc  

22. Trên cơ sở quan sát điều kiện hiện nay của Khu CNC Hoà Lạc, khảo sát dưới thăm dò ý kiến 

cho các ngành công nghiệp, phân tích chuẩn và phân tích SWOT, đã xác định được 10 yếu tố 
cần thiết sau để triển khai thành công Khu CNC Hoà Lạc. 

1) Giải phóng mặt bằng và tái định cư đúng tiến độ  
2) Có sáng kiến và hỗ trợ mạnh mẽ từ phía Chính phủ  
3) BQL Khu CNC Hoà Lạc có thẩm quyền và khả năng lớn hơn  
4) Hoàn thành hạ tầng cơ sở bên trong  
5) Có các hệ thống thông tin liên lạc và cấp điện cao cấp 
6) Phát triển nguồn nhân lực  
7) Quảng bá chiến lược 
8)  Cung cấp chính sách ưu đãi đầu tư hấp dẫn và dịch vụ một cửa  
9) Tạo hiệu quả hiệp lực giữa các viện nghiên cứu và triển khai, giáo dục và đạo tạo và 

các ngành công nghiệp công nghệ cao  
10) Phát triển chức năng đô thị  
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Các nhiệm vụ và chiến lược  
23. Mục tiêu phát triển của Khu CNC Hoà Lạc được xác định như sau: 1) thúc đẩy phát triển 

khoa học và công nghệ tại Việt Nam, 2) đổi mới công nghệ, 3) phát triển kinh tế - xã hội 
thông qua việc khuyến khích các ngành công nghiệp công nghệ cao. Để đạt được các mục 
tiêu này, yêu cầu Khu CNC Hoà Lạc phải hiện thực 6 nhiệm vụ sau:    

1) Tạo hiệu quả hiệp lực giữa các viện nghiên cứu, giáo dục và đào tạo và các ngành công 
nghiệp công nghệ cao. 

2) Thu hút các viện nghiên cứu và triển khai và tiếp thêm sức mạnh cho nghiên cứu và 
triển khai  

3) Thu hút các ngành công nghiệp công nghệ cao của nước ngoài   
4) Phát triển nguồn nhân lực 
5) Phổ biến kiến thức khoa học và công nghệ cho người dân   
6) Phát triển môi trường sống chất lượng cao  

 
24. Đề xuất mười (10) chiến lược để hoàn thành sáu (6) nhiệm vụ của Khu CNC Hoà Lạc và 

mười (10) nhân tố góp phần thành công cho dự án. Các chiến lược gồm bốn (4) chiến lược 
chung và sáu (6) chiến lược riêng như minh hoạ trong hình dưới đây. 

 

ĐIỀU PHỐI

Giải phóng MB 
& Hạ tầng cơ 

sở

Sáng kiến của 
Chính phủ

Tổ chức Dự án Cung cấp 
nguồn nhân 

lực 

Chức năng 
đô thị

Chức năng 
NC & TK

Chức năng 
CN CNC

Giáo dục 
và đào tạo

Phổ biến 
KH công 

nghệ

 

Hình S-1 Cơ cấu chiến lược  

Chiến lược chung (4 chiến lược chung) 
1) Giải phóng mặt bằng và phát triển hạ tầng cơ sở  

Yêu cầu thực hiện giải phóng mặt bằng và phát triển hạ tầng cơ sở phù hợp với quy hoạch 
đã đề ra để Khu CNC Hoà Lạc có thể phát triển mà không bị chậm chễ về sau và lấy lại 
được sự tin tưởng của các nhà đầu tư tiềm năng; phát triển hạ tầng cơ sở loại cao đảm bảo 
Khu CNC Hoà Lạc đóng vai trò như một cửa ngõ công nghiệp hàng đầu. 
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2) Các sáng kiến của Chính phủ  
Để phát triển Khu CNC Hoà Lạc thành một khu công nghệ cao có tính cạnh tranh quốc tế, 
cần phải có sáng kiến của Chính phủ và có sự lãnh đạo của chính Thủ tướng Chính phủ. 

3) Tổ chức dự án  
Yêu cầu hoàn thành công tác tổ chức hoạt động và bảo dưỡng cũng như xây dựng hạ tầng 
cơ sở sớm nhất có thể. 

4) Cung cấp nguồn nhân lực 
Yêu cầu Khu CNC Hoà Lạc cung cấp cho các nhà đầu dịch vụ tuyển dụng lao động và tạo 
nơi làm việc thích hợp cho các tài năng trẻ. 

Chiến lược riêng（5 chức năng và hiệu quả đồng vận) 
5) Cung cấp chức năng đô thị  
Đề xuất phát triển các tiện ích đô thị hạng cao nhằm đảm bảo chất lượng cuộc sống cho 
người dân và tạo môi trường hấp dẫn cho khách đến thăm. 

6) Thu hút chức năng nghiên cứu và triển khai  
Yêu cầu Chính phủ có sáng kiến rõ ràng trong việc bố trí để sớm đưa các viện nghiên cứu 
quốc gia phù hợp vào Khu CNC Hoà Lạc. Có thể tìm kiếm sự hỗ trợ tài chính của nước 
ngoài cho quỹ nghiên cứu trong các trường hợp thiếu nguồn tài chính quốc gia. 

7) Chức năng thu hút công nghiệp công nghệ cao  
Các vấn đề quan trọng liên quan đến việc thu hút các ngành công nghiệp công nghệ cao 
vào Khu CNC Hoà Lạc là hiểu rõ thị trường, nhu cầu và nguyện vọng của khách hàng, 
cung cấp hiệu quả các sáng kiến và dịch vụ cho các nhà đầu tư. 

8) Chức năng thu hút giáo dục và đào tạo  
Nuôi dưỡng nguồn nhân lực trình độ cao là chức năng chủ yếu của Khu CNC Hoà Lạc nơi 
tạo ra sự đổi mới thông qua các mối liên kết giữa các ngành công nghiệp công nghệ cao, 
các trường đại học, các viện nghiên cứu, và có thể phân biệt Khu CNC Hoà Lạc với các 
khu công nghệ khác tại Việt Nam. Cần phải thu hút các viện nghiên cứu giáo dục và đào 
tạo trong và xung quanh Khu CNC Hoà Lạc để tìm kiếm các hình thức tham gia vào Khu 
CNC.    

9) Chức năng phổ biến khoa học và công nghệ  
Đề xuất các cơ quan nghiên cứu và các bên liên quan đến Khu CNC Hoà Lạc phổ biến các 
thông tin dễ hiểu về khoa học và công nghệ và tổ chức những sự kiện để cả nước biết đến, 
theo dõi và tham gia vào các hoạt động và sản phẩm đầu vào của khoa học công nghệ. Nhà 
nước có thể có ước mơ của riêng của mình và dự đoán tiến trình phát triển khoa học và 
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công nghệ bằng cách nâng cao kiến thức, khơi gợi sự quan tâm đến khoa học công nghệ 
thông qua các thông tin và sự kiện đó. “Thương hiệu” của Hoà Lạc sẽ được tạo ra từ các 
hoạt động đó thông qua các đơn vị nghiên cứu, các bên liên quan đến dự án Khu CNC Hoà 
Lạc. Khi đã xây dựng được “thương hiệu”, sẽ có nhiều thanh niên mong muốn được đến 
học tập và làm việc ở đây. Họ sẽ góp phần vào tiến trình phát triển khoa học công nghệ 
trong thế hệ tiếp theo. 
 

10) Tạo hiệu quả điều phối/đồng vận 
Dự kiến sẽ tạo ra được hiệu quả đồng vận từ việc phát triển toàn diện Khu CNC Hoà Lạc 
để tiếp tục nâng cao tầm quan trọng và khả năng thu hút của Khu CNC Hoà Lạc đối với 
các nhà đầu tư và các đơn vị tham gia. Tuy nhiên, sẽ không đủ chỗ cho tất cả các chức 
năng tại một địa điểm. Xây dựng cơ chế trao đổi thông tin hiệu quả cũng như hợp phần 
nhân lực, quan hệ phụ thuộc lẫn nhau và liên doanh hợp tác. 

Các dự án 
25. Trong mỗi chiến lược, sẽ xác định các dự án được hiện thức hoá chiến lược. Tổng cộng có 

39 loại dự án. Các dự án này được chia thành 3 nhóm. Cụ thể: 1) Các dự án tiên quyết, 2) 
Các dự án cần thiết, 3) Các dự án khác. Dự án tiên quyết là dự án không thể thiếu cho việc 
xây dựng Khu CNC Hoà Lạc còn dự án cần thiết là dự án quan trọng và cần thiết phải thực 
hiện để thực hiện thành công Khu CNC Hoà Lạc. Dự án khác là dự án làm tăng giá trị của 
Khu CNC Hoà Lạc.  

26. 7 dự án sau thuộc nhóm dự án tiên quyết  

A. Giải phóng mặt bằng và hạ tầng cơ sở  
A1 Giải phóng mặt bằng và tái định cư 
A2 Phát triển hạ tầng cơ sở chung và Khu nghiên cứu và triển khai  
A4 Phát triển hệ thống cấp điện không có sự cố  
A5 Phát triển hệ thống thông tin liên lạc/internet tốc độ cao  

B. Các sáng kiến của Chính phủ 
B1 Củng cố BQL Khu CNC Hoà Lạc bằng cách đặt BQL dưới sự chỉ đạo trực tiếp 

của Thủ tướng Chính phủ.  
B2 Thu hút các Viện nghiên cứu quốc gia theo sáng kiến của Chính phủ  

C. Tổ chức dự án 
C1 Hoàn thiện cơ cấu tổ chức  

Sơ đồ đường giao thông  
27. Sơ đồ đường giao thông của từng dự án được trình bày trong phần dưới đây.   



Nghiên cứu cập nhật Quy hoạch Chung Khu công nghệ cao Hòa Lạc 
Báo cáo cuối kỳ, Báo cáo chính 

S-9 

2012 2020 2030

A1 GPMB và tái định cư

A2 Phát triển cơ sở hạ tầng sinh hoạt và khu R&D

A3 Phát triển khu chức năng ngoài khu R&D 

A4 Phát triển hệ thống cấp điện liên tục

A5 Phát triển hệ thống internet/ viễn thông tốc độ cao

A6 Phát triển những phần còn thiếu của vành đai 3

B1 Đặt Ban quản lý Khu CNC Hoà Lạc trực thuộc Thủ 
tướng

B2  Thu hút các viện nghiên cứu nhà nước bằng sáng 
kiến của Chính phủ

C1 Hoàn thiện bộ máy tổ chức

C2 Xây dựng năng lực Ban quản lý Khu CNC Hoà Lạc 

D Cung cấp 
nguồn nhân lực D1 Cung cấp dịch vụ việc làm

E1 Cung cấp môi trường sống chất lượng cao và nhu cầu 
nhà ở  

E2 Phát triển cốt lõi tiện nghi đô thị

E3 Thiết lập chức năng đô thị tự quản của Khu CNC 
Hoà Lạc nhờ tỉnh Hà Tây

F1 Tính toán quy hoạch di dời/thành lập với từng Viện 
nghiên cứu nhà nước

F2 Xây dựng kế hoạch tài chính để di dời/thành lập từng 
viện nghiên cứu nhà nước

F3 Cung cấp cơ chế làm việc tạo động lực cho các nhân 
viên S&T 

2012 2020 2030

G1 Cung cấp ưu đãi thuế

G2 Cải thiện dịch vụ một cửa và thông quan

G3 Cung cấp dịch vụ phân tích và thí nghiệm

G4 Cung cấp các nhà máy cho thuê cho doanh 
nghiệp vừa và nhỏ

G5 Tính toán kĩ càng kế hoạch quảng bá

G6 Các hoạt động quảng bá phù hợp với kế hoạch 
quảng bá

G7 Tiếp tục dịch vụ ươm tạo tại Khu CNC Hoà Lạc 

H1
Đề nghị những phát kiến của Chính phủ để di 
dời Đại học quốc gia theo kế hoạch

H2
Thành lập Viện công nghệ tại Khu CNC Hoà 
Lạc 

H3 Thành lập trường dạy nghề tại Khu CNC Hoà 
Lạc 

H4 Thành lập trung tâm đào tạo kĩ thuật tại Khu 
CNC Hoà Lạc 

H5 Di dời đại học FPT

H6 Thành lập viện giáo dục của MOT

H7
Đào tạo nhiều chuyên gia ứng dụng CN&KH 
vào các hoạt động kinh tế

H8 Thành lập trường CNTT tại Khu CNC Hoà Lạc 

J1 Xây dựng bảo tàng khoa học tại Khu CNC Hoà 
Lạc

K1 Đẩy mạnh quá trình trao đổi thông tin

K2 Khuyến khích sự hợp lực NC&TK

K3 Khuyến khích trao đổi nhân viên giữa các khu

K4 Cung cấp những hỗ trợ tài chính

Ghi chú:

K Phát huy hiệu 
quả hiệp lực

J Phổ biến chức 
năng KH&CN

Thu hút chức 
năng đào tạo 
và giáo dục

H

Thu hút chức 
năng NC&TK F

Thu hút chức 
năng CNCG

Chiến lược

J3
Gửi đi thông tin KH&CN từ Khu để nâng cao 
nhận thức và sự quan tâm của người dân tới 
KH&CN và Khu CNC Hoà Lạc.

J2
Tổ chức nhiều sự kiện tại Khu để nâng cao nhận 
thức và sự quan tâm của người dân với KH&CN 
và Khu CNC Hoà Lạc.

Chiến lược Dự án và chương trình

Đường cao tốc Láng-Hòa Lạc

Đường vành đai Hà Nội 3

B Phát kiến của 
Chính phủ

Dự án và chương trình

Cung cấp chức 
năng đô thị

Di dời Đại học quốc gia Việt nam

Cấp nước sông Đà
Điều kiện ngoại cảnh

C Tổ chức bộ 
máy dự án

E

A GPMB và cơ sở 
hạ tầng

Giai đoạn- Giai đoạn2

Giai đoạn1 Giai đoạn2

Giai đoạn1 Giai đoạn2

Phase-1
Phase-2Stage-1

Dự án ưu tiên Dự án cần thiết Những dự án khác

 

Hình S-2 Sơ đồ đường giao thông 
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Quy hoạch sử dụng đất  
28. Quy hoạch sử dụng đất được soạn thảo sau khi xem xét, cân nhắc địa hình khu vực dự án, 

yêu cầu diện tích của từng khu chức năng, khả năng kết nối tối ưu giữa các vùng, vị trí của 
các hạng mục hiện có và cảnh quan. Khu vực phía Bắc trong Quy hoạch chung ban đầu hiện 
đang có mật độ dân cư cao sẽ không tính vào khu vực phát triển của Khu CNC Hoà Lạc. Dự 
kiến sử dụng phần đất phía đông nam Khu CNC Hoà Lạc dọc theo đường cao tốc Láng – 
Hoà Lạc làm khu thay thế. Tiến hành phát triển Khu CNC Hoà Lạc theo 2 giai đoạn với mục 
tiêu hoàn thành Giai đoạn 1 vào năm 2012 và Giai đoạn 2 năm 2020. Tóm tắt diện tích sử 
dụng đất được trình bày trong bảng dưới đây; 

Bảng S-1  Diện tích sử dụng đất 

(Đơn vị: ha) 
Cập nhật quy hoạch chung 

Sử dụng đất 
Quy hoạch 
chung ban 

đầu 

Giai đoạn 
-1 

(2012) 

Giai đoạn 
-2 

(2020) 
Cộng

1 Khu phần mềm 45 30 75 

2 Khu Nghiên cứu và Triển khai 
165 

70 75 145 

3 Khu Công nghiệp Công nghệ cao 210 140 200 340 

4 Khu Giáo dục và Đào tạo 0 55 40 95 

5 
Trung tâm thành phố công nghệ
cao 

47 40 10 50 

6 Khu dịch vụ tổng hợp 81 75 25 100 

7 Khu dân cư 132 15 35 50 

8 Khu chung cư 247 0 20 20 

9 Khu dự phòng 0 0 180 180 

10 Khu tiện ích 0 100 10 110 

11 Khu giải trí 199 20 40 60 

12 Hạ tầng cơ sở 268 110 135 245 

13 Hồ và vùng đệm 300 140 0 140 

  Tổng cộng: 1,650 810 800 1,610

 
Các dự án hạ tầng cơ sở 

29. Phát triển hạ tầng cơ sở chất lượng cao là yếu tố rất quan trọng cho hoạt động của các viện 
nghiên cứu và phát triển, các tổ chức giáo dục, đào tạo và các ngành công nghiệp công nghệ 
cao trong Khu CNC Hoà Lạc. Yêu cầu cung cấp các hạ tầng cơ sở sau để thực hiện thành 
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công xây dựng Khu CNC Hoà Lạc. 

Bảng S-2  Các Dự án hạ tầng cơ sở 

Nội dung 

1. Hạ tầng cơ sở chung bên trong  

  1) Đường gom và điểm giao cắt của đường cao tốc Láng - Hoà Lạc 
  2) Chuẩn bị đất từng khu vực  
  3) Phát triển đường chính và hạ tầng cơ sở đi kèm  
  4) Các hạng mục cấp nước 
  5) Các hạng mục cấp điện 
  6) Trạm xử lý nước thải 

2. Hạ tầng cơ sở cao cấp bên ngoài  

  1) Hệ thống cấp điện động lực ổn định  
  2) Đường dây thông tin liên lạc quốc tế  

3. Viện nghiên cứu và Trung tâm đào tạo kỹ thuật 

  1) Viện nghiên cứu và triển khai  

  2) Trung tâm đào tạo kỹ thuật  

 

30. Trong số các dự án trên, xây dựng hạ tầng cơ sở chung bên trong là dự án ưu tiên phát triển 
hạ tầng cơ sở do BQL Khu CNC Hoà Lạc thực hiện.  

Kết luận 

31. Sau đây là 6 bí quyết chính dẫn đến sự thành công của Dự án phát triển Khu CNC Hoà Lạc.   

1) Cam kết chắc chắn của Chính phủ và của các bộ ngành liên quan về việc thực hiện Khu 
CNC Hoà Lạc với tư cách một dự án quốc gia.  

2) Phát triển hạ tầng cơ sở loại cao kể cả hạ tầng bên ngoài cần thiết cho việc thúc đẩy khoa 
học công nghệ và hoạt động của các ngành công nghiệp công nghệ cao.   

3) Hấp dẫn với các nhà khoa học tài năng và kỹ sư giỏi. 
4) Nuôi dưỡng những người trẻ tuổi tương lai sẽ là các cán bộ lãnh đạo thúc đẩy khoa học 

và công nghệ Việt nam phát triển. 
5) Thu hút các bên thuê đất đến Khu CNC Hoà Lạc với thị trường chiến lược 
6) Phổ biến kiến thức khoa học công nghệ tới người dân. 

 



Nghiên cứu Cập nhật Quy hoạch chung Khu Công nghệ cao Hòa Lạc 
Báo cáo cuối kỳ, Báo cáo chính  

 1-1

Chương 1  GIỚI THIỆU 

1.1  Cơ sở nghiên cứu 

Nhằm hiện thực hóa quá trình công nghiệp hoá công nghệ cao tại Việt Nam, Đại hội 
Đảng lần thứ 7 tổ chức năm 1991 đã thông qua nghị quyết phát triển các khu công nghệ 
cao tại hai thành phố Hà Nội và Hồ Chí Minh. 

Tháng 1/1996, Bộ Khoa học công nghệ môi trường (Bộ KHCN&MT) được giao nhiệm 
vụ lập quy hoạch và phát triển Khu công nghệ cao theo Nghị định 123/KTN và Thủ 
tướng đã phê duyệt kế hoạch thành lập Khu Công nghệ cao Hoà Lạc (KCNCHL) với 
diện tích khoảng 1.600ha tại Đồng Mô - Ngải Sơn, huyện Thạch Thất, tỉnh Hà Tây. Theo 
đề nghị của Chính phủ Việt Nam, Cơ quan hợp tác quốc tế của Nhật Bản (JICA) đã lập 
Quy hoạch chung và Nghiên cứu khả thi của dự án Khu công nghệ cao Hoà Lạc vào năm 
1998 (Sau đây còn gọi là Quy hoạch chung ban đầu). 

Quy hoạch chung ban đầu này đưa ra các giai đoạn phát triển KCNCHL theo kế hoạch 
triển khai dưới đây. 

Bảng 1.1-1 Kế hoạch triển khai KCNCHL theo Quy hoạch chung ban đầu năm 1998 

Giai đoạn Diện tích phát triển (ha) Năm hoàn thành mục tiêu 

1 796 2005 

2 317 2010 

3 537 2020 

Tổng cộng 1,650 - 
 

Sau khi trình Bản quy hoạch chung ban đầu lên Thủ tướng, Chính phủ đã ban hành 
Quyết định 198/QĐ-TTg tháng 10/1998, phê duyệt Quy hoạch chung ban đầu và dự án 
đầu tư Bước 1 Giai đoạn 1 nhằm triển khai phát triển khu 200ha. Tiếp sau đó, Thủ tướng 
ra Quyết định số 10-2000/QĐ-TTg tháng 1/2000 thành lập Ban quản lý Khu CNC Hòa 
Lạc trực thuộc Bộ KHCN&MT có chức năng cơ quan điều hành dự án. 

Do việc triển khai phát triển HHTP đã bị chậm trễ so với kế hoạch ban đầu dự kiến trong 
quy hoạch chung ban đầu năm 1998, nên đã nhận thức sâu sắc về sự cần thiết phải chỉnh 
sửa quy hoạch chung ban đầu để thích ứng với thay đổi về môi trường dự án để đẩy 
nhanh tiến độ triển khai dự án. 

Đáp lại đề nghị chính thức từ phía Chính phủ Việt nam, Chính phủ Nhật Bản, Cơ quan 
hợp tác quốc tế Nhật Bản (JICA) đã đồng ý tiến hành nghiên cứu cập nhật Quy hoạch 
chung ban đầu cho Khu công nghệ cao Hoà Lạc và những nội dung nghiên cứu đã được 
thống nhất giữa Cơ quan hợp tác quốc tế của Nhật Bản (JICA) và Ban quản lý Khu Công 
nghệ cao Hòa Lạc thuộc Bộ Khoa học và Công nghệ vào tháng hai năm 2007. 

 

1.2 Các mục tiêu nghiên cứu 

Nghiên cứu này có  2 mục tiêu như sau: 
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1. Xem xét lại Quy hoạch chung lập năm 1998 để đẩy nhanh tiến độ triển khai phát 
triển dự án Khu CNC Hòa Lạc. 

2. Chọn ra những dự án ưu tiên để hỗ trợ phát triển Khu CNC Hòa Lạc và chuẩn bị kế 
hoạch triển khai và lộ trình thực hiện Quy hoạch chung đã điều chỉnh.. 

1.3 Cấu trúc báo cáo  

Báo cáo dự thảo cuối kỳ gồm ba phần: Báo cáo chính, Báo cáo hỗ trợ I và II; và báo cáo 
chính có cấu trúc như sau;  

Chương 2

Chương 3 Chương 4

Chương 6

Chương 7

Chương 9

Chương 10

Chương 8

Chương 11

Đề cương Quy hoạch chung KCNCHL trước 
đây

Cơ sở phát triển Khu CNC Hòa Lạc

Các vấn đề trong phá t triển KCNCHL

Chương 5

Nhiệm vụ và chiến lược KCNCHL

Các dự án nhằm thực hiện chiến lược

Lộ trình thực hiện Quy hoạch chung

Quy hoạch sử dụng đất

Các dự án ưu tiên

Chương 12 - Kết luận

 

 
 

Hình 1.3-1  Cấu trúc Báo cáo chính 
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Chương 2 ĐỀ CƯƠNG QUY HOẠCH CHUNG KHU CÔNG NGHỆ 
CAO HÒA LẠC BAN ĐẦU 

2.1 Cơ sở nghiên cứu 

 Tháng 3 năm 1996, Chính phủ Việt Nam đã yêu cầu Chính phủ Nhật Bản tiến hành quy 
hoạch chung và nghiên cứu khả thi dự án khu công nghệ cao. Đáp lại lời đề nghị này, Cơ 
quan Hợp tác Quốc tế Nhật Bản (JICA) cử một đoàn chuyên gia tới Việt Nam và nhất trí 
ký kết Phạm vi Công việc Nghiên cứu với Bộ Khoa học, Công nghệ và Môi trường vào 
tháng 10 năm 1996. Đoàn nghiên cứu JICA đã giao báo cáo cuối kỳ vào tháng 3 năm 
1998. 

2.2 Sự cần thiết phải thành lập Khu CNC Hòa Lạc 

 Việt Nam cần xây dựng những khu CNC vì những mục đích sau: 

(1) Nhằm nhanh chóng phát triển ngành công nghiệp công nghệ cao giúp Việt Nam 
theo kịp các nước khác trong khu vực ASEAN 

(2) Nhằm tập trung nguồn nhân lực và tài chính vào một số khu vực có chọn lọc 
dành cho các hoạt động nghiên cứu phát triển và sản xuất công nghệ cao 

(3) Nhằm duy trì mặt bằng chung giữa các ngành công nghệ cao, và giữa các viện 
nghiên cứu, các trường đại học và doanh nghiệp sản xuất để đạt được tốc độ 
tăng trưởng nhanh nhất trong những ngành công nghệ cao có sức cạnh tranh 

Khu CNC đầu tiên của Việt Nam cần được xây dựng quanh khu vực Hà Nội vì đây là     
trung tâm chính trị hành chính của cả nước, nơi quy tụ ba phần tư các viện nghiên cứu 
quốc gia, và cũng là địa điểm tiếp cận thuận lợi với cảng hàng không quốc tế. 

2.3 Những ngành Công nghệ cao trọng điểm 

Nghiên cứu Quy hoạch chung ban đầu đã chọn ra những ngành công nghệ cao ưu tiên 
như sau: 

1) Công nghệ thông tin/Viễn thông/Điện tử 

2) Công nghệ sinh học 

3) Cơ điện tử/Chế tạo máy 

4) Vật liệu mới, và 

5) Năng lượng mới 

Trong bối cảnh các vấn đề về môi trường ngày càng được quan tâm, các sản phẩm và 
công nghệ thân thiện với môi trường có tầm quan trọng sống còn. Mặc dù có nhiều 
ngành không được phân loại cụ thể, nhưng những ngành công nghệ trong lĩnh vực bảo 
vệ môi trường cần được bổ sung vào danh mục công nghệ cao trong tương lai không xa: 
công nghệ sản xuất thiết bị làm sạch, công nghệ khai thác tài nguyên và sử dụng năng 
lượng hiệu quả và công nghệ kiểm soát ô nhiễm. Do vậy những ngành công nghệ này 
cũng cần được ưu tiên. 
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2.4 Quy hoạch chung Khu CNC Hòa Lạc trước đây 

2.4.1 Nguyên tắc phát triển 

Việc phát triển Khu CNC Hòa Lạc cần phù hợp với những nguyên tắc nêu trong Bảng 
2.4-1. 

Bảng 2.4-1 Nguyên tắc Phát triển Khu CNC Hòa Lạc 

 Nguyên tắc Nội dung 

1 Trung tâm trí tuệ Khoa học và 
Công nghệ của Việt Nam 

Với điều kiện đất đai rộng rãi, tiếp cận thuận tiện với Hà 
Nội, thành phố Hòa Lạc sẽ nắm giữ vai trò như một 
trung tâm trí tuệ khoa học và công nghệ của Việt Nam, 
nơi quy tụ các viện nghiên cứu và trường đại học. 

2 Khu vực đặc biệt đạt tiêu 
chuẩn quốc tế 

Nhằm theo kịp với các nước có nền công nghệ cao tiên 
tiến, cần kêu gọi các nhà đầu tư nước ngoài để tận dụng 
công nghệ, vốn, kỹ năng quản lý, marketing và các khả 
năng khác. Để đạt được mục tiêu này, cần chuẩn bị một 
khu vực đặc biệt với hạ tầng cơ sở cao cấp và khung 
pháp lý đạt tiêu chuẩn quốc tế. 

3 Trung tâm của thành phố Hòa 
Lạc 

Khu CNC Hòa Lạc sẽ là trung tâm của thành phố vệ tinh 
mới Hòa Lạc đảm nhiệm cả 2 chức năng sản xuất và 
nghiên cứu, và trở thành mối gắn kết với các thành phần 
khác, cụ thể là khu vực công nghiệp và đại học. 

4 Được thừa nhận là một dự án 
cấp quốc gia 

Xét tầm quan trọng của dự án, dự án Khu CNC Hòa Lạc 
cần được chính thức công nhận và công bố là dự án cấp 
quốc gia. Chính phủ sẽ có hỗ trợ mọi mặt bao gồm về tài 
chính, phát triển hạ tầng cơ sở và việc di dời cũng như 
xây dựng các viện nghiên cứu quốc gia. 

2.4.2 Các khái niệm phát triển 

Để phù hợp với các nguyên tắc phát triển, Khu CNC Hòa Lạc cần được phát triển dựa 
trên các khái niệm sau: 

1) Chỉnh sửa một số quy định để phù hợp với Tiêu chuẩn Toàn cầu 

2) Trang bị hạ tầng cơ sở cao cấp 

3) Bố trí các viện nghiên cứu trong nước  

4) Thành phố đa chức năng 

5) Nhiều chức năng hỗ trợ 

6) Xác định các loại hình doanh nghiệp ưu tiên và tạo điều kiện ưu đãi  

7) Hợp tác cùng với các bộ phận khác trong và quanh Khu CNC Hòa Lạc  

8) Thành phố mở và thân thiện 

2.4.3 Quy hoạch sử dụng đất 

Quy hoạch sử dụng đất của Khu CNC Hòa Lạc được thể hiện trong Bảng 2.4-2. Cần lưu 
ý rằng Khu vực Nghiên cứu và Phát triển là nơi dành cho cả ngành công nghiệp phần 
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mềm và các viện nghiên cứu. 

Bảng 2.4-2 Quy hoạch sử dụng đất của Khu CNC Hòa Lạc 

  Phân kỳ 1 Phân kỳ 2 Phân kỳ 3  Tổng 
  Diện tích  

(ha) 
(%) Diện tích 

(ha) 
(%) Diện tích 

(ha) 
(%) Diện tích 

(ha) 
(%) 

1. Khu NC & TK 118 14.8 0 0.0 47 8.8 165 10.0 
2. Khu Trung tâm 16 2.0 0 0.0 32 6.0 48 2.9 
3. Khu Công nghiệp Công 

nghệ cao 
71 8.9 22 6.9 117 21.8 210 12.7 

4. Khu Kinh doanh/Đô thị  26 3.2 8 2.5 47 8.8 81 4.9 

5. Khu Nhà ở Cao cấp 76 9.5 56 17.7 0 0.0 132 8.0 

6. Khu đô thị mới  74 9.3 23 7.3 150 27.9 247 15.0 

7. Cơ sở hạ tầng  142 17.8 18 5.7 108 20.1 268 16.2 

8. Hồ Tân Xã 120 15.1 180 56.8 0 0.0 300 18.2 

9. Khu vực dự trữ, sông, cây 
xanh  

153 19.2 10 3.2 36 6.7 199 12.1 

10. Tổng cộng 796 100.0 317 100.0 537 100.0 1,650 100.0 

2.4.4 Kế hoạch phát triển cơ sở hạ tầng  

Tính đến năm 2020, những công trình hạ tầng kỹ thuật sau sẽ được xây dựng:  

- Đường giao thông chính trong khu vực:  11,8 km 
- Công trình cấp nước:    100.000 m3/ngày  
- Công trình thoát nước thải:   100.000 m3/ngày 
- Công trình thoát nước mưa (Rãnh thoát nước): 30 km 
- Công trình cấp điện (Trạm biến áp):  250 MVA 
- Công trình thông tin liên lạc:              65.000 đường dây  
- Công viên trung tâm:    46 ha 

Dự án Khu công nghệ Cao Hòa Lạc dự kiến sẽ được triển khai theo ba giai đoạn phù hợp 
với năm mục tiêu đề ra trong quá trình phát triển ngành công nghệ cao quốc gia. Giai 
đoạn đầu tiên sẽ được triển khai trong thời gian nhanh nhất có thể. Việc phát triển hạ 
tầng trong giai đoạn hai và ba dự tính sẽ được bắt đầu sau năm mục tiêu của giai đoạn 
đầu nhằm: 

- Xác định tiến độ nhận lô đất của các nhà đầu tư trong giai đoạn trước nhằm 
tránh tình trạng đầu tư tràn lan, và  

- Huy động nguồn doanh thu từ các giai đoạn trước để đầu tư cho những giai 
đoạn tiếp theo. 
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Kế hoạch Phát triển của dự án Khu CNC Hòa Lạc được thể hiện trong hình 2.4-1. 

Khu CNC HL

2000 2005 2010 2020

2000 ha

1500 ha

1000 ha

500 ha

0 ha

800 ha
1,100 ha

1,650 ha

Giai đoạn 
Giai đoạn 2

Giai đoạn 3
Xây dựng các công 
trình

Phát triển mặt bằng

D/D

Ngiên cứu khả thi

Giai đoạn Giai đoạn 2 Giai đoạn 3

 

Hình 2.4-1 Kế hoạch Phát triển  

2.4.5 Đề xuất về việc hiện thực hóa dự án Khu công nghệ cao Hòa Lạc  

Nên áp dụng nhiều giải pháp cơ cấu, thể chế và pháp lý khác nhau. Để có thể xây dựng 
thành công dự án Khu CNC Hòa Lạc cần phải tiến hành nghiên cứu kỹ những vấn đề 
sau: 

1) Được chính phủ xác định và công nhận là dự án cấp quốc gia 

Dự án Khu CNC Hòa Lạc cần được ưu tiên phân bổ nguồn vốn để xây dựng. Cần 
thiết lập một hệ thống hỗ trợ toàn diện giữa các cơ quan Chính phủ, bao gồm các 
quan chức cấp bộ.  

2) Ưu tiên đầu tư cho hạ tầng cơ sở 

Cụ thể, đặt ưu tiên hàng đầu cho việc xây dựng hệ thống đường giao thông nối liền 
khu vực dự án với thủ đô Hà Nội, rút ngắn đáng kể thời gian đi lại còn khoảng 30 
phút.  

3) Thành lập và di dời các viện nghiên cứu quốc gia 

Với đề xuất đưa các viện nghiên cứu quốc gia tập trung vào Khu CNC Hòa Lạc, 
Chính Phủ đã khẳng định quyết tâm trước các cơ quan, tổ chức trong và ngoài nước 
về quá trình hiện thực hóa dự án Khu CNC Hòa Lạc  

4) Tạo khả năng tiếp cận thuận lợi cho các ngành Công nghệ cao và thúc đấy hợp tác 
giữa các bên tham gia.  

Đóng vai trò là hạt nhân trong việc phát triển dự án Khu CNC Hòa Lạc, một trung 
tâm có tên gọi “Trung tâm Hợp tác Kỹ thuật” được đề xuất thành lập tại Khu CNC 
Hòa Lạc. Trung tâm sẽ mở ra khả năng tiếp cận dễ dàng với thông tin công nghệ 
cao, và nó đồng thời đóng vai trò là một nhân tố xúc tác cho sự hợp tác và phân 
công lao động giữa các bên tham gia. 

5) Thành lập các trung tâm đào tạo nguồn nhân lực  
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Nhằm phát triển đội ngũ kỹ thuật viên có tay nghề cao, một viện kỹ thuật sẽ được 
đề xuất thành lập tại Khu CNC Hòa Lạc để đào tạo kỹ thuật cho học sinh tốt nghiệp 
phổ thông trung học trong thời gian hai năm và 6 tháng thực hành, và ba năm học 
kỹ thuật và 6 tháng thực hành đối với học sinh tốt nghiệp phổ thông cơ sở. Một 
trung tâm Hỗ trợ Kỹ thuật vừa học vừa làm (OJT) sẽ được đề xuất thành lập dành 
cho nhân viên của các công ty quy mô vừa và nhỏ. 

6) Thành lập Trung tâm phần mềm quốc gia 

Khu CNC Hòa Lạc được coi như là khu công nghệ cao đầu tiên của quốc gia, chính 
vì vậy cần thiết phải thành lập ngay một trung tâm phần mềm quốc gia trong Khu 
CNC Hòa Lạc. Theo đề xuất của Chính phủ, trung tâm này sẽ được đặt ngay trong 
khu phần mềm thuộc khu vực NC&TK.  

7) Tạo ra một khu công nghệ cao thân thiện với môi trường và xã hội.  

Thân thiện với môi trường và xã hội sẽ là mục tiêu phát triển của Khu CNC Hòa 
Lạc 

8) Triển khai và quản lý dự án Khu CNC Hòa Lạc 

Cần chỉ định ngay các bộ, ban, ngành, ủy ban nhân dân và Ban quản lý chuyên 
trách phục vụ công tác triển khai và quản lý Khu CNC Hòa Lạc.  

9) Ban hành luật cho khu công nghệ cao 

Cần ban hành luật nhằm tăng cường hỗ trợ pháp lý, tạo điều kiện cho các dự án 
được triển khai một cách hiệu quả và đồng bộ trong các Khu công nghệ cao tại Việt 
Nam trong đó có Khu CNC Hòa Lạc.  

10) Áp dụng chính sách giá thuê đất ưu đãi và miễn thuế hải quan  

Thông qua việc xem xét tầm quan trọng quốc gia của dự án Khu CNC Hòa Lạc và 
giá thuê đất áp dụng cho các dự án trong các khu công nghiệp, nên áp dụng mức giá 
thuê đất 0,10USD/m2/một năm hoặc thậm chí thấp hơn cho Khu CNC Hòa Lạc. 
Nên miễn giảm thuế hải quan và các khoản thuế gián tiếp khác cho máy móc, thiết 
bị được sử dụng và lắp đặt trong quá trình triển khai Khu CNC Hòa Lạc.  

11) Hợp tác chặt chẽ với các dự án liên quan và các cơ quan/tổ chức 

Sự phối hợp và hợp tác với dự án di dời Trường Đại học Quốc gia Hà Nội đóng vai 
trò quan trọng cho sự phát triển công nghệ cao và hiện thực hóa khả năng thương 
mại. Các doanh nghiệp nằm trong khu công nghiệp Phú Cát sẽ là các ngành công 
nghiệp bổ trợ cho các ngành công nghệ cao của Khu CNC Hòa Lạc. Khu đô thị 
Đông Xuân sẽ đáp ứng phần nào sự tăng trưởng của dân số từ dự án Khu CNC Hòa 
Lạc. Một số công trình hạ tầng cơ sở dự tính sẽ phục vụ cho lợi ích chung của toàn 
bộ những thành phần của thành phố mới. 

12) Tìm kiếm các mối quan hệ hợp tác quốc tế  

Cần tìm kiếm các mối quan hệ hợp tác quốc tế trên cả 2 phương diện về kỹ thuật và 
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tài chính, trong đó bao gồm cả phần hỗ trợ phát triển chính thức (ODA) cho công 
tác quy hoạch, triển khai cũng như quản lý Khu CNC Hòa Lạc gồm cả các trung 
tâm dự kiến. Cần xem xét nhiều hình thức huy động nguồn vốn khác nhau như BOT, 
BLT, và BOO. 

13) Những việc cần làm ngay sau khi hoàn tất Quy hoạch chung  

Tốc độ phát triển các ngành công nghệ cao của Việt nam hiện còn chậm so với các 
nước trong khối ASEAN. Lộ trình cắt giảm thuế quan đối với các sản phẩm công 
nghiệp ngày càng tới gần, vì vậy nên triển khai dự án Khu CNC Hòa Lạc ngay lập 
tức sau khi hoàn tất Quy hoạch chung. Ví dụ như vấn đề phê duyệt Quy hoạch 
chung của Thủ tướng Chính phủ để chính thức công nhận đây là một dự án quốc gia 
và công tác lập quy hoạch chi tiết của các dự án trung tâm và nghiên cứu khả thi 
cho từng khu chức năng. 
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Chương 3 BỐI CẢNH PHÁT TRIỂN KHU CÔNG NGHỆ CAO HOÀ 
LẠC 

3.1 Chiến lược phát triển Kinh tế - Xã hội quốc gia 2001 - 2010 

Chiến lược quốc gia đã xác định Khoa học và Công nghệ đóng vai trò vô cùng thiết yếu nhằm 
củng cố các tiềm lực kinh tế và thúc đẩy phát triển đất nước. Phát triển Khoa học và Công 
nghệ cần đáp ứng được các yêu cầu nâng cao năng suất và chất lượng sản phẩm, nâng cao tính 
cạnh tranh và hiệu quả trong thương mại, các vấn đề bảo vệ môi trường, và bảo vệ an ninh 
quốc phòng; nhằm gắn với sự phát triển và ứng dụng của công nghệ thông tin, công nghệ sinh 
học, công nghệ vật liệu mới và công nghệ tự động hoá. Sau đây là những chiến lược để thực 
hiện các mục tiêu trên: 
1. Hiện đại hoá các công nghệ quản lý. 
2. Thực hiện xây dựng hai trung tâm Công nghệ cao ở vùng lân cận Hà Nội (Khu công nghệ 

cao Hoà Lạc) và thành phố Hồ Chí Minh (Khu công nghệ cao Sài Gòn). 
3. Xây dựng một số phòng thí nghiệm quan trọng đạt tiêu chuẩn tiên tiến của khu vực. 

Chiến lược quốc gia đã xác định muốn phát triển Khoa học và công nghệ cần phải có mối liên 
kết với nghiên cứu khoa học, đào tạo/ giáo dục, công nghiệp và thương mại nhằm nhanh 
chóng ứng dụng các kết quả nghiên cứu. Tuy nhiên, các viện và trung tâm nghiên cứu cần 
được đổi mới cơ cấu nhằm nâng cao hiệu quả của các viện và đoàn thể quốc gia và mang lại 
một môi trường sáng tạo cho các viện nghiên cứu khoa học, doanh nghiệp và các cá nhân. 

3.2 Định hướng cơ bản để phát triển Kinh tế - Xã hội của Khu vực kinh tế trọng điểm miền 
Bắc đến năm 2010 và tầm nhìn đến năm 2020 

Định hướng nhằm phát triển Khu vực kinh tế trọng điểm miền Bắc (NFEZ), đảm bảo vai trò 
và vị trí dẫn đầu của miền Bắc Việt Nam và của cả quốc gia, nhờ đó đẩy mạnh và hỗ trợ các 
khu vực lân cận. Vào tháng bảy năm 2003, tỉnh Hà Tây đã được đưa vào khu vực kinh tế trọng 
điểm miền Bắc cùng với Bắc Ninh, Vĩnh Phúc theo phê duyệt của Thủ tướng về việc mở rộng 
phạm vi vùng. 

Trong định hướng này, các ngành công nghiệp công nghệ cao đang phát triển, các dịch vụ chất 
lượng như Công nghệ thông tin, linh kiện phần mềm, thiết bị cơ khí, vv. là một trong những 
bước đột phá nhằm thúc đẩy phát triển Kinh tế - Xã hội của Khu vực kinh tế trọng điểm miền 
Bắc và công tác xây dựng và hoạt động của Khu công nghệ cao Hoà Lạc cũng sẽ được thúc 
đẩy nhanh chóng. Cần nhấn mạnh sự cần thiết phải phát triển cơ sở hạ tầng chính được hiện 
đại hoá như mạng lưới giao thông bao gồm đường cao tốc Láng – Hoà Lạc và đường Quốc lộ 
21A, mạng lưới điện, mạng lưới thông tin liên lạc, hệ thống cấp thoát nước và các công trình 
bảo vệ môi trường  

3.3   Chiến lược phát triển Khoa học và Công nghệ đến năm 2010 

Vào tháng ba năm 2006, Quyết định số 67/2006/QD-TTg được ban hành nhằm đặt ra các 
phương hướng, mục tiêu và nhiệm vụ Khoa học – Kĩ thuật chủ chốt trong giai đoạn 5 năm từ 
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giai đoạn 2006 đến 2010. Quyết định này nhấn mạnh rằng Khoa học – Kĩ thuật sẽ đóng vai trò 
quan trọng trong công nghiệp hoá, đặc biệt là trong các lĩnh vực công nghiệp công nghệ cao 
tiên tiến. Vai trò của Khoa học – Công nghệ đặt ra trong tài liệu này là: 
1) Nhằm đảm bảo cung cấp đầy đủ cơ sở khoa học để rút ngắn công nghiệp hoá, phát triển 

xã hội có định hướng rõ ràng và hội nhập thành công với nền kinh tế toàn cầu. 
2) Nhằm đóng góp vai trò quyết định trong; (i) cải thiện chất lượng tăng trưởng kinh tế, (ii) 

tính cạnh tranh của sản phẩm và hàng hoá, và (iii) đảm bảo an ninh quốc phòng 
3) Phát triển các tiềm năng Khoa học – Kĩ thuật ở mức chuẩn tiên tiến trong khu vực. 

Quyết định này chỉ rõ những lĩnh vực Khoa học – Công nghệ chủ chốt sau; 
Khoa học xã hội và 

nhân văn 
Khoa học tự nhiên Phát triển Khoa học – Kĩ 

thuật 

Những nghiên cứu cơ bản 
trong Khoa học xã hội và 
nhân văn cũng như quản 
lý. 

Các lĩnh vực phát triển của 
Việt Nam như toán học, 
vật lý, hoá học, cơ khí, 
khoa học cuộc sống và 
hành tinh. 

a. Công nghệ tin học – thông 
tin liên lạc (ICT) 

b. Công nghệ sinh học 

c. Công nghệ vật liệu tiên tiến 

d. Công nghệ tự động, cơ khí 
và máy móc. 

e.  Công nghệ năng lượng 

f. Công nghệ chế biến và bảo 
quản (đồ ăn và sản phẩm) 
nông nghiệp  

g. Công nghệ vũ trụ 

3.4 Ban hành quy chế Khu công nghệ cao tại Việt Nam (Nghị định số 99/2003/ND-CP) 

Cụm từ “Công nghệ cao” được chính thức định nghĩa trong Nghị định số 99/2003/ND-CP là 
một công nghệ tích hợp dành đem lại những thành tựu khoa học kỹ thuật tiên tiến nhằm tạo ra 
tăng trưởng nhanh trong; (i) năng suất công nghiệp, (ii) cơ sở hạ tầng, (iii) chất lượng và giá 
trị gia tăng của các hàng hoá thông thường, (iv) thiết lập các chi nhánh sản phẩm mới và dịch 
vụ có hiệu ảu Kinh tế - Xã hội cao, và (v) tác động sâu rộng lên sự phát triển Kinh tế - Xã hội 
và an ninh quốc phòng. 

Ngoài ra, Khu công nghệ cao được định nghĩa là một khu đa chức năng về các lĩnh vực kinh tế 
và kĩ thuật có đường ranh giới rõ ràng, được thành lập theo Quyết định của Thủ tướng. Khu 
công nghệ này được xây dựng nhằm: (i) phát triển và ứng dụng công nghệ cao, (ii) ươm tạo 
doanh nghiệp công nghệ cao, (iii) đào tạo nguồn nhân lực công nghệ cao và (iv) sản xuất và 
kinh doanh các sản phẩm công nghệ cao. 
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Những mục tiêu của Khu công nghệ cao như sau: 

1) Đóng góp vào việc xây dựng năng lực nghiên cứu và phát triển trong lĩnh vực công nghệ 
cao của đất nước. 

2) Tạo ra một môi trường cần thiết để thu hút nguồn vốn đầu tư, nhân lực công nghệ cao 
trong và ngoài nước, và đóng góp xây dựng công nghiệp công nghệ cao mà sẽ là động lực 
phát triển kinh tế, đặc biệt trong các lĩnh vực kinh tế chủ chốt. 

3) Tạo điều kiện thuận lợi để cho các mối liên kết, (i) đào tạo công nghệ cao, (ii) phát triển 
và nghiên cứu sản xuất và dịch vụ, (iii) đổi mới công nghệ tiên tiến, (iv) ươm tạo doanh 
nghiệp công nghệ cao và (v) thương mại hoá các công nghệ cao. 

4) Góp phần đẩy mạnh tăng trưởng kinh tế, nâng cao trình độ công nghệ sản xuất cũng như 
tính cạnh tranh của các hàng hoá và dịch vụ thương mại. 

 Các lĩnh vực công nghệ cao được khuyến khích đầu tư là: 

1) Công nghệ thông tin, thông tin liên lạc và phần mềm. 
2) Công nghệ sinh học để phục vụ nông nghiệp, ngư nghiệp và chăm sóc sức khoẻ. 
3) Vi điện tử, cơ khí chính xác, điện khí, điện tử quang và công nghệ tự động. 
4) Công nghệ vật liệu mới và công nghệ nano. 
5) Công nghệ năng lượng mới và môi trường thân thiện. 
6) Một số công nghệ đặc biệt khác. 

 Các tiêu chuẩn cụ thể để xác định nhà đầu tư/sản xuất công nghệ cao sẽ được điều chỉnh trong 
 Quyết định số 27/2006/QD-BKHCN ban hành ngày 18/12/2006 của Bộ Khoa học và Công 
 nghệ. 

3.5 Các Quy hoạch và Chương trình liên quan tới Khu CNC Hòa Lạc 

3.5.1 Quy hoạch Phát triển Khu vực Thủ đô Hà Nội (Tháng 7/2007, Bộ Xây dựng) 

Quy hoạch này được chi tiết hóa nhằm thực hiện phát triển bền vững Thành phố Hà Nội và các 
tỉnh lân cận, bằng cách tận dụng nội lực, cải thiện vai trò của thành phố thủ đô, kiểm soát gia 
tăng dân số, sử dụng đất và phát triển hạ tầng cơ sở trong vùng. Khu vực Thủ đô Hà Nội gồm 
Hà Nội và 7 tỉnh lân cận Hà Tây, Bắc Ninh, Vĩnh Phúc, Hà Nam, Hải Dương, Hưng Yên và 
Hòa Bình. 

Trong quy hoạch này, phía tây Hà Nội (trong vòng bán kính 30-60 km) bao gồm tỉnh Hà Tây, 
nơi có dự án Khu CNC Hòa Lạc, được xác định là Khu vực Vệ tinh của Thành phố Hà Nội còn 
Hòa Lạc được công nhận là một trong những thành phố trực thuộc tỉnh có nhiệm vụ hỗ trợ cân 
bằng hoạt động kinh tế cho Khu vực Thủ đô Hà Nội. Quy hoạch này chỉ ra một số chương 
trình và dự án ưu tiên để phát triển bền vững, trong đó bao gồm chương trình di dời các trường 
đại học, trường dạy nghề ra khỏi khu vực Hà Nội và cải tạo nâng cấp những đường cao tốc 
như Cao tốc Láng – Hòa Lạc. 
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3.5.2 Quy hoạch chung Phát triển Kinh tế Xã hội tỉnh Hà Tây đến năm 2020 (Tháng 6/2005, UBND 
tỉnh Hà Tây) 

Quy hoạch chung này đặt ra các cơ chế và chiến lược nhằm huy động nguồn lực trong và 
ngoài nước, để xác định và tận dụng những lợi thế cạnh tranh, vạch ra kế hoạch hành động cho 
phát triển kinh tế xã hội và cấu trúc không gian của tỉnh Hà Tây đến năm 2020. 

Theo Quy hoạch chung này, việc phát triển những ngành công nghiệp mũi nhọn bao gồm các 
ngành công nghệ cao như phần mềm, sản xuất linh kiện máy tính, vật liệu mới, điện tử, v.v. 
được xác định là định hướng ưu tiên hàng đầu cho phát triển kinh tế xã hội và dự án Khu CNC 
Hòa Lạc được kỳ vọng sẽ đóng vai trò quan trọng trong thúc đẩy phát triển công nghệ cao. 
Ngoài ra, cũng trong Quy hoạch chung này, vai trò của việc chú trọng tới các ngành công 
nghiệp phụ trợ gắn với Khu CNC Hòa Lạc cần được nhấn mạnh nhằm tăng giá trị các dự án và 
mức độ cạnh tranh. 

3.5.3 Nghiên cứu Dự án Phát triển Đô thị Khu vực Hòa Lạc và Xuân Mai [Giai đoạn 1] (Tháng 
3/1999, Bộ Kế hoạch và Đầu tư) 

Khu vực Hòa Lạc và Xuân Mai là một vùng trải dài dọc theo Quốc lộ 21A qua khu vực Sơn 
Tây, Hòa Lạc, Xuân Mai và Miếu Môn. Đây là nghiên cứu quy hoạch thành phố của “Khu phố 
Nghiên cứu mới và Đào tạo” tại khu vực này với số dân 500.000 người, nhằm xây dựng một 
trung tâm quốc gia về phát triển nhân sự và thúc đẩy khoa học công nghệ. 

Trong Quy hoạch chung này, Khu CNC Hòa Lạc đóng vai trò là dự án phát triển chính cùng 
với việc di dời trường Đại học Quốc gia. Chúng tôi đề xuất nên thành lập trung tâm nghiên 
cứu và đào tạo công nghệ cao quốc gia trong Khu CNC Hòa Lạc. 

Đề cương Quy hoạch chung Phát triển Đô thị Hòa Lạc và Xuân Mai được minh họa trong 
Hình 3.5-1 dưới đây. 

3.5.4 Chương trình Phát triển đô thị tổng thể thủ đô Hà Nội [HAIDEP] (Tháng 3/2007, UBND 
Thành phố Hà Nội) 

HAIDEP là dự án nhằm lồng ghép các quy hoạch chung trong nhiều lĩnh vực như giao thông, 
cấp thoát nước và các lĩnh vực khác thành một quy hoạch chung toàn diện cho sự phát triển đô 
thị bền vững của thành phố Hà Nội và các khu vực lân cận. 

Trong Quy hoạch chung, Hòa Lạc được coi là khu đô thị của Khu vực Thủ đô Hà Nội nên 
chúng tôi đề xuất xây dựng Hệ thống Vận chuyển Công cộng Tốc độ cao trong Đô thị 
(UMRT) nối liền Hà Nội và Hòa Lạc. UMRT là hệ thống giao thông công cộng vận chuyển số 
lượng hành khách lớn, lưu lượng giao thông mỗi ngày là hơn 5.000 hành khách mỗi chiều. Hệ 
thống này có thể bao gồm nhiều loại giao thông đường sắt đô thị và Hệ thống xe buýt tốc độ 
cao (BRT). 
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Nguồn: Báo cáo Cuối kỳ của Nghiên cứu Dự án Phát triển Đô thị Khu vực Hòa Lạc và Xuân Mai 
Hình 3.5-1 Quy hoạch chung Phát triển Đô thị Hòa Lạc và Xuân Mai 

Khu Xuân Mai 

Khu Phú 
Cát 

Khu CNC 
Hòa Lạc 

Đại học 
Quốc gia 
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Nguồn: Đoàn nghiên cứu JICA HAIDEP 

Hình 3.5-2 Khu vực Thủ đô Hà Nội 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nguồn: Đoàn nghiên cứu JICA HAIDEP 
Hình 3.5-3 Mạng lưới UMRT đề xuất trong HAIDEP 

 

Hòa Lạc 

Đi Hòa Lạc 
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Chương 4 CƠ SỞ KINH TẾ PHÁT TRIỂN KHU CÔNG NGHỆ 
CAO HÒA LẠC 

4.1 Xu thế phát triển Kinh tế trước khi có Quy hoạch chung Khu CNC Hòa Lạc  

Vào cuối thập kỷ 80, Chính phủ Việt Nam đã chuyển đổi chính sách kinh tế từ nền Kinh 
tế kế hoạch tập trung sang nền Kinh tế theo định hướng thị trường và bắt đầu thúc đẩy 
Đầu tư trực tiếp từ nước ngoài (FDI). Kể từ khi Hoa Kỳ dỡ bỏ Lệnh cấm vận vào năm 
1994, dòng vốn đầu tư FDI từ Hàn Quốc, Nhật Bản… đã được rót vào Việt Nam trong 
nhiều lĩnh vực sản xuất. Theo đó, đã có nhiều dự án đầu tư được phê duyệt với tổng giá 
trị lên tới 9,4 tỷ USD. Năm 1996 đánh dấu thời điểm bùng nổ đầu tư FDI vào Việt Nam, 
tuy nhiên giai đoạn này cũng nhanh chóng kết thúc vì hai lý do chính sau: Một là do yếu 
tố ngoại cảnh: Cuộc khủng hoảng Tiền tệ Châu Á năm 1997; và hai là nguyên nhân nội 
tại: môi trường đầu tư chưa hoàn thiện về cả chính sách và cơ sở hạ tầng 

Dự án Khu CNC Hòa Lạc được thúc tiến triển khai ngay trong giai đoạn bùng nổ FDI 
đầu tiên. Trên thực tế trong năm 1996, Chính Phủ Việt Nam đã yêu cầu JICA hỗ trợ việc 
thành lập Quy hoạch chung và JICA đã cử một Đoàn Nghiên cứu ngay trong năm 1997. 

4.2 Xu thế phát triển Kinh tế sau khi có Quy hoạch chung Khu CNC Hòa Lạc 

Sau khi tất cả các đợt bùng nổ FDI kết thúc, tổng lượng đầu tư FDI đã giảm nhanh 
chóng từ 6,1 tỷ USD (1997) xuống còn 4,9 tỷ USD (1998). Khu vực công nghiệp nhằm 
thu hút vốn đầu tư FDI đã được chuẩn bị sẵn sàng, tuy nhiên trong năm 1999, dòng vốn 
FDI giảm xuống chỉ còn 2,2 tỷ USD. Đây là năm thứ ba đánh dấu tình trạng giảm mạnh 
nguồn đầu tư. Năm 1999 chứng kiến mức đầu tư FDI thấp kỷ lục, tuy nhiên tình trạng 
này đã thay đổi hoàn toàn trong năm 2000. Cùng với xu hướng thay đổi dòng vốn FDI, 
nền kinh tế Việt Nam đã bước vào giai đoạn hồi phục. Trong suốt thời gian kể trên, điều 
đáng chú ý là dòng vốn FDI đều tập trung vào khu vực phía Nam mà trọng điểm là thành 
phố Hồ Chí Minh, và khu vực phía Bắc mà trọng tâm là Hà Nội thì phải chờ đến thời 
điểm năm 2001. Tính từ năm 2000, số dự án FDI đã tăng trở lại 21,5% trung bình hàng 
năm. 

Quy hoạch Chung Khu CNC Hòa Lạc đã được phê duyệt trong năm 1998, chính vì vậy, 
xét từ khía cạnh này việc triển khai dự án được bắt đầu tính từ thời điểm kinh tế suy 
giảm và điểm mốc đầu tư FDI thấp nhất. Ngoài những yếu tố ngoại cảnh, kể từ khi Ban 
quản lý Khu CNC Hòa Lạc được chính thức thành lập từ tháng Một năm 2000, Khu 
CNC Hòa Lạc đã gặp rất nhiều vấn đề khó khăn ví dụ như mọi hoạt động triển khai đều 
chịu sự quản lý của Văn phòng Dự Án là cơ quan tạm thời và chỉ có quyền hạn nhất định 
trong vòng một năm (năm 1999), và vấn đề chậm phân bổ nguồn tài chính dành cho dự 
án. Trong khi đó, Khu CNC Hòa Lạc đã đề xuất sử dụng nguồn vốn vay ODA để thực 
hiện dự án, nhưng vẫn chưa được phê duyệt. 

Trong năm 2001, hãng Canon đã thành lập nhà máy sản xuất máy in đầu tiên tại khu 
Công nghiệp Thăng Long tại Hà Nội. Tiếp theo Canon nhiều nhà sản xuất lớn đã quyết 
định đặt nhà máy tại miền Bắc khu vực Việt Nam; nhờ đó, lượng vốn FDI tại miền Bắc 
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đã tăng lên đáng kể. Một phần các ngành Công nghệ cao thuộc nhóm Công nghệ cao đã 
được di dời ra phía Bắc, tuy nhiên nhà đầu tư chỉ lựa chọn những vị trí dọc theo các 
tuyến quốc lộ số 1, 2, 3, 5, và 18, mà không không lựa chọn khu vực phía Tây Hà Nội 
nơi có Khu CNC Hòa Lạc.  

Tại thời điểm đó đã có một số yếu tố tác động trực tiếp tới KCNCHL. Việc đưa tuyến 
cao tốc Láng-Hòa Lạc vào sử dụng đã góp phần cải thiện đáng kể điều kiện giao thông 
giữa Hà nội và Khu CNC Hòa Lạc. Trung tâm Khởi động đã được xây dựng tại Khu 
CNC Hòa Lạc và là công trình đầu tiên nhằm hỗ trợ các nhà đầu tư tiềm năng. Tuy nhiên 
khi đó tuyến đường nối từ đường cao tốc Láng-Hòa Lạc tới Khu CNC Hòa Lạc đang 
trong giai đoạn thi công, nên điều kiện thu hút các nhà đầu tư vẫn còn hạn chế. 

Trong năm 2002, Công ty Phát triển Hạ Tầng Khu CNC Hòa Lạc đã được thành lập dưới 
sự quản lý của VINACONEX và được giao 34,5 hecta trong khu Công nghiệp công nghệ 
cao. Ngay năm sau, VINCONEX đã được chỉ định làm tổng thầu chính xây dựng cơ sở 
hạ tầng. Sau hơn bốn năm tính từ thời điểm phê duyệt Quy hoạch chung và các dự án 
đầu tư cho Bước 1, Giai đoạn 1, việc chuẩn bị triển khai hạ tầng cơ sở cơ bản dành cho 
Khu CNC Hòa Lạc mới được sẵn sàng. Trong giai đoạn từ năm 2003 đến 2006, hay có 
thể nói sau khi VINACONEX được chỉ định, tuyến đường vào khu và một vài tuyến 
đường nội bộ đã được xây dựng, và hệ thống thông tin, điện, và nước cũng đã được lắp 
đặt.  

Những phân tích về thực trạng trước đây của Khu CNC Hòa Lạc (từ quá trình quy hoạch 
đến giai đoạn triển khai) được xem xét dưới góc độ tăng trưởng kinh tế và thu hút FDI, 
do đó có liên quan tới việc thu hút đầu tư vào các ngành công nghệ cao. Nói một cách 
khác, mục tiêu đặt ra là đưa Khu CNC Hòa Lạc - với vai trò Nghiên cứu và phát triển - 
trở thành một trong những trung tâm quốc gia về phát triển Khoa học và Công nghệ của 
Việt Nam. 

Trong Quy hoạch chung được phê duyệt vào năm 1998, các lĩnh vực Khoa học và công 
nghệ chủ chốt đã được nghiên cứu và đề xuất trong “kế hoạch phát triển Khoa học và 
Công nghệ”. Đã có đủ số lượng các viện nghiên cứu hoạt động trong những lĩnh vực đề 
xuất dưới sự quản lý của Trung tâm Khoa học Công nghệ Quốc gia (nay là Hiệp Hội 
Khoa học và Công nghệ Việt Nam) và Khu CNC Hòa Lạc sẽ là nơi đón nhận các viện 
nghiên cứu này. Nhìn lại các cuộc thảo luận trước đây về việc di chuyển địa điểm các 
viện nghiên cứu đến Khu CNC Hòa Lạc, việc di chuyển nói chung đã được thống nhất, 
tuy nhiên chưa tập trung vào việc di dời của từng viện cụ thể. Ngoài ra, vẫn còn nhiều ý 
kiến tranh luận khác nhau về vấn đề liên quan đến việc di dời các viện, ví dụ như có nên 
di dời toàn bộ, hay di dời một phần, hay thành lập mới các viện. Trong thập kỷ qua, Khu 
CNC Hòa Lạc đã đàm phán về vấn đề di dời từng viện. Trên thực tế, một số viện đã trình 
đề xuất của họ về Khu CNC Hòa Lạc, tuy nhiên vẫn chưa có viện nào được di dời tới 
Khu CNC Hòa Lạc. 

Tình hình phát triển được tổng kết trong Hình 4.2-1. 
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FDI Annual Investment Amountl (mil USD)

Tỷ trọng tăng trưởng GDP (%)

Gia nhập ASEAN.
Bình thường hóa quan hệ ngoại giao với Hoa
Kỳ

1995

Gia nhập Chương trình ưu đãi thuế quan có
hiệu lực chung cho Khu vực mậu dịch tự do
Asean

Bùng nổ FDI lần thứ nhất (US9.7tỷ USD).

1996

Khủng hoảng tiền tệ Châu Á: dòng FDI tăng mạnh.
Tính cạnh tranh các sản phẩm xuất khẩu chủ yếu đã
giảm xuống

JIICA bắt đầu nghiên cứu Quy hoạch chung khu
CNC Hòa Lạc 1997

Gia nhập APEC. Tốc độ tăng trưởng GDP chậm lại
Fdáiuy giảm xuống còn 4.9 tỷ USD và chiếm khoảng
2/3 tỷ trọng của năm trước.

Đệ trình Quy hoạch chung khu CNC Hòa Lạc.
Phê duyệt Quy hoạch chung khu CNC Hòa Lạc.
Bắt đầu nghiên cứu phát triển khu Đô thị Xuân Mai -
Hòa Lạc.

1998

Áp dụng hệ thống thả nổi có điều kiện.
FDI liên tục suy giảm xuống mức bằng 1/2 của năm
trước (2.2 tỷ USD).
CPI  giảm mạnh.

1999

Giải quyết vấn đề lãnh thổ với Trung Quốc Tốc độ tăng trưởng GDP tụt xuống từ 5% /năm (trở
lại mức của 4 năm trước đó).
FDI  tăng lên 2.7 tỷ USD hay 13 % so với năm trước.

Thành lập Ban quản lý Khu CNC Hòa Lạc trực thuộc
Bộ Khoa học Công nghệ. 2000

Kỳ họp thứ 11 Trung ương Đảng đã đặt ra
mục tiêu phấn đấu trở thành nước nước công
nghiệp đến năm 2020.
Bắt đầu hiệu lực Hiệp định Thương mại song

Tốc độ tăng trưởng GDP đạt mức 6.8% /năm.
FDI liên tục tăng tới 3.2 tỷ USD và chuyển vào Miền
Bắc.

Thành lập Trung tâm sát hạch Công nghệ thông tin
(VITEC)
Thành lập trung tâm dạy và học điện tử Việt - Nhật 2001

Đánh dấu mức tăng trưởng cao xuyên suốt năm thứ
ba. FDI đạt 3.0 tỷ USD (Số lượng dự án tăng 50%
nhưng giá trị lại giảm thấp).

Ban quản lý khu CNC Hòa Lạc giao 34.5 ha đất cho
Công ty phát triển hạ tầng khu . 2002

Kỷ niệm 30 năm ngày thiết lập quan hệ ngoại
giao Việt Nhật .

Vinaconex được chỉ định làm Tổng thầu.
Quyết định mới về quy chế và tổ chức hoạt động của
khu công nghệ cao được đệ trình. 2003

Hiệp định đầu tư Việt-Nhật có hiệu lực

2004

Thủ tướng Phan Văn Khải tới thăm Hoa Kỳ
(Thủ tướng chính phủ đầu tiên đến thăm Hoa
Kỳ kể từ sau chiến tranh)

Tốc độ tăng trưởng GDP đạt mức 8.4% /năm. Điều chỉnh Quy hoạch chung xây dựng Khu CNC
Hòa Lạc được phê duyệt. Nhà đầu tư Nhật Bản đầu
tiên được Ban Quản lý khu CNC Hòa Lạc chấp
thuận.

2005

Thủ tuớng Nguyễn Tấn Dũng có chuyến thăm
chính thức tới Nhật Bản và Thủ tướng Shinzo
Abe chính thức thăm Việt Nam.

Ban điều phối chung về WTO chấp thuận cho Việt
Nam được gia nhập WTO.
FDI  vượt trên 10 tỷ USD (Bùng nổ FDI lần thứ hai).

Thủ tướng Nguyễn Tấn Dũng đề nghị phía Nhật Bản
hỗ trợ Khu CNC Hòa Lạc.
Phái đoàn Keidanren tới thăm khu CNC Hòa Lạc.

2006
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