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LOI NOI DAU

Theo yéu cau cha Chinh phi nwéc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam, Co quan
hop tac quéc té Nhat Ban (JICA) da quyét dinh thwc hién Nghién ciru cap nhat quy hoach
chung Khu céng nghé cao Hoa Lac (HHTP).

JICA da clr doan chuyén gia tdi Viét Nam tr Thang 4 dén Thang 10 nam 2007 do
Ong Yukinobu Hayashi tlr Nippon Koei Co., Ltd. lam trwéng doan. Boan nghién ctu
cling bao gdm cac chuyén gia tw van khac t&i tvr Pacific Consultants International va
Cong ty tw van ALMEC.

Trén co s& phdi hop véi Boan dbi tac Viét Nam, Doan nghién ciru JICA da trién
khai nghién ctu, bao gébm cac ndi dung nhw khéo sat tinh hinh thwe trang Khu céng
nghé cao Hoa Lac, phan tich cac diéu kién kinh té - xa hoi, xay dwng khai niém va cac
chién lwoc phat trién, 1ap quy hoach s dung dat, quy hoach phét trién ha tAng co s&,
lwa chon cac dw an yéu cau dé trién khai Khu céng nghé cao Hoa Lac, xay dwng 16 trinh
thwe hién dy an va nghién ctru tién kha thi cho mét sd dw an wu tién da lwa chon. Doan
nghién ctu cing d& c6 nhiéu budi trao dbi va thdo luan véi cac quan chire cla Chinh
pha Viét Nam. Sau khi quay tré vé Nhat Ban, Doan da hoan tat qua trinh nghién ctu va
lap xong b&o céo nay.

T6i hy vong rang ban bao cao nay sé& gop phan phat trién Khu céng nghé cao Hoa
Lac va gilp tang cwéng méi quan hé hiru nghi gitra hai nwéc.

Cudi cung, ti xin bay té I cdm on chan thanh t&i cac quan chire cla Chinh phu
Viét Nam da hop tac chat ché véi Boan nghién clru.

Théang 11 nam 2007

HASHIMOTO Eiji
Phé chu tich
Co quan hop tac quéc té Nhat Ban



Thang 11/2007

HASHIMOTO Eiji

Pho chu tich

Co quan hop tac qubc té Nhat Ban
Tokyo

To trinh
Thuwa Ngai,

Chung téi xin chinh thirc dé trinh bao céo cudi cling cho Nghién ctu cap nhat quy
hoach chung Khu céng nghé cao Hoa Lac tai nwéc Céng hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam.

B&o c&o nay bao gém cac két qua ctia nghién clru da thye hién ca & Viét Nam va
Nhat Ban trong th&i gian tlr Thang 4 dén Thang 11 ndm 2007 do Doan nghién ciru gém
cac chuyén gia cia Cébng ty tw van Nippon Koei Co., Ltd., Pacific Consultants
International va Céng ty ALMEC dam nhan.

Pé hoan thanh ban bao céo nay ching t6i da nhan dwoc rat nhiéu hé tro tlr phia
cac ca nhan va té chirc. Trwdc hét, ching t6i xin bay té sw tran trong va long biét on
SAu Ssac téi cac ca nhan va td chivc da hd tror va hop tac véi Poan nghién clru, d&c biét
l& Ban Quan ly khu cdng nghé cao Hoa Lac.

Chung t6i cling ghi nhan sy hd tro va ¢b van quy bau tlr cac quan chirc clia quy
Co quan va cac Bo nghanh cung cac té chire c6 lién quan clia phia Nhat Ban trong qua
trinh nghién ctvu.

Chung t6i hy vong b&o céo nay sé gop phan vao qua trinh phat trién Khu cong
nghé cao Hoa Lac va thic day khoa hoc va céng nghé tai Viét Nam.

Xin chan thanh cam on.

HAYASHI Yukinobu
Trwdng doan
Boan nghién cru Cap nhat quy hoach chung Khu céng nghé cao Hoa Lac
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Nghién cizu cgp nhdt Quy hogch Chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Nghién cteu cap nhat Quy hoach Chung Khu cdng nghé cao Hoa Lac

TOM TAT
Gioi thiéu
1. Khu Cong nghé cao Hoa Lac (sau day goi tat 1a “HHTP”) la dy &n phat trién khu cong

nghiép theo huéng cong nghé cao, nam ¢ huyén Thach That, tinh Ha Tay véi tong dién tich

khoang 1.600 ha. Quy hoach chung ban dau dugc lap nim 1998 theo ké hoach hop tac ki

thuat cua JICA. Quy hoach nay d& duoc Thu tuéng Chinh phu phé duyét nam 1998 cung véi

quy hoach phét trién Budc 1 dién tich 200ha. Tuy nhién, tién trinh hién nay cia Dy an bi

cham so véi tién do dé ra. Nam 2006, Chinh phu Viét Nam d4 chinh thirc yéu cau Chinh phi

Nhat Ban cap nhat Quy hoach chung dé thic day viéc phét trién Du an. Nghién ciru cap nhat

quy hoach chung nay dugc thuc hién sau khi nghién ctru ky ludng tinh hinh hién nay cua

Khu CNC Hoa Lac va nhitng thay doi ngoai canh ké ca thay dbi tinh hinh kinh té x& hoi ¢

Viét Nam.

Nghién ciru gom hai muc tiéu nhu sau:

1) Stra d6i Quy hoach chung hién c6 dd dugc dua ra nam 1998 nham thic day thyc hién
phét trién Khu CNC Hoa Lac.

2) Lua chon (cAc) dy an uu tién dé hd trg phat trién Khu CNC Hoa Lac, 1ap quy hoach thuc
hién va 16 trinh thyuc hién Quy hoach chung d& diéu chinh.

Béi canh phat trién Khu CNC Hoa Lac

2.

Chién lugc kinh té - xa hoi quéc gia (2001-2010) xac dinh khoa hoc va cong nghé déng vai
tro then chét trong viéc cung cd cac tiém lyc kinh té va thic day phét trién dat nude. Cac
chién luegc nham hién thuc hoa cac myc tiéu nay duoc xac dinh nhu sau:

1) Hién dai hod cac cdng ngh¢ quan tri,

2) Xay dung hai trung tdm céng nghé cao la Khu Céng nghé cao Hoa Lac va Khu Céng
nghé cao Sai Gon, va,

3) Thanh lap mét s6 phong thi nghiém quan trong dat tiéu chuan tién tién ciia khu vuc.

Nghi dinh caa Chinh phii “Ban hanh quy ché Khu Céng nghé cao tai Viét Nam” (Nghi dinh
s6 99/2003/ND-CP) xac dinh myc tiéu ciia cac khu cong nghé cao nhu sau:

1) Gop phan xay dung nang hec nghién ciu va trién khai,

2) Tao moi truong can thiét dé thu hat vén dau tu, nhan luc cong nghé cao trong va ngoai
nuéc, gop phan xay dung cac nganh cong nghiép cong nghé cao,

3) Tao diéu kién thuan lgi cho cac méi lién két giira dao tao cong nghé cao, nghién ciru va
trién khai, d6i méi céng nghé tién tién, wom tao doanh nghiép cong nghé cao va
thuong mai hoa cac cong nghé cao, va,
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4) Gop phan thic day tang truong kinh té bang cach nang cao trinh ¢6 cong nghé cua cac

CO S& S&n XUAt.

Nghién ctu Dy an phat trién @6 thi Khu vec Xuan Mai va Hoa Lac (thang 3/1999, B
KH&DT) xac dinh phat trién Khu CNC Hoa Lac la du 4n phat trién trong yéu trong khu
vuc. Hon nira, Quy hoach chung phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Ha Tay dén nam 2020
(thang 6/2005, Uy ban nhan dan tinh Ha Tay) chi ra rang Khu CNC Hoa Lac s& déng vai
trd quan trong trong viéc thic day cac nganh cong nghé cao trong khu vuc.

Béi canh kinh té phat trién Khu CNC Hoa Lac

5.

Nam 1994, khi My x0a bo lénh cam van kinh té d6i vaéi Viét Nam, dau tu truc tiép nudc
ngoai tir Han Qudc, Nhat Ban va cac nudc khac dé vao nganh ché tao cua Viét Nam véi
cac dy &n dau tu tri gia hon 9,4 ty d6 la My. Tuy nhién, dau tu tryc tiép nudc ngoai giam
manh sau khi xay ra khing hoang tién t¢ chau A nam 1997 va tut xudng chi con 2,2 ty d6 la
My trong nam 1999. K¢ tir d6, von dau tu truc tiép nuéc ngoai lai ting déu tré lai, tang 2,5
lan trong nam 2006 (10,2 ty d6 la M) so voi nam 2004 (4,2 ty d6 la M¥). Nhin chung, cho
dén nam 2003, nén kinh té Viét Nam khong thuan loi cho viéc phat trién du 4n Khu CNC
Hoa Lac. Tuy nhién, hy vong rang, xu huéng tang von dau tryuc tiép nudc ngoai ké tir nam sé
lai tiép tuc va tinh hinh kinh té hién nay rat thuan lgi cho thuc hién dy 4n Khu CNC Hoa
Lac.

Phan bo vén dau tu nudc ngoai tap trung chii yéu ¢ khu vuc mién Nam Viét Nam va han ché
& mién Bac. Nam 2001, tinh hinh nay dugc thay doi khi hdng Canon, mét cong ty ché tao
cua Nhat Ban mé mot nha may trong Khu cong nghiép Thang Long. Tir d6, dau tu tryc tiép
nuéc ngoai tang manh. Tuy nhién, dau tu méi chi tap trung & phia déng Ha Noi, dic biét doc
theo quéc 16 s6 1, 2, 3, 5 va qudc 16 18.

Tién trinh phat trién Khu CNC Hoa Lac

7.

Nam 2000 Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac (BQL-KCNCHL) duoc thanh 1ap véi tu cach don
vi phat trién du 4n Khu CNC Hoa Lac tryc thuoc Bo Khoa hoc Cong nghé va Mai trudng
(MOSTE). Trén co s¢ y kién chi dao cia Thi tuéng Chinh pha nam 2006, BQL Khu CNC
Hoa Lac tién hanh cai t6 co cau dé cung ¢ té chirc va nhan sy. Hién nay, BQL Khu CNC
Hoa Lac c6 8 phong ban véi khoang 80 nhan vién.

Cong ty phat trién Khu CNC Hoa Lac ciing d6ng vai trd quan trong trong viéc thuc hién phat
trién Khu CNC Hoa Lac. BQL Khu CNC Hoa Lac cap gidy phép kinh doanh va quyén sir
dung dat cho cong ty phat trién Khu CNC Hoa Lac. BQL Khu CNC Hoa Lac chiu trach
nhiém thi cong va bao dudng ha tang co sé chung. Con cong ty phét trién khu CNC Hoa Lac,
ngoai Khu nghién ctru va trién khai, c6 trach nhiém thi cong va bao dudng ha tang co s bén
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10.

11.

12.

13.

trong cac khu chirc nang. Céng ty phat trién Khu CNC Hoa Lac nhuong lai quyén sir dung
dat cho cac bén thué dat va thu phi phat trién va bao dudng ha tang co so ciia cac bén thué
dat. C6 hai Cong ty phat trien Khu CNC Hoa Lac. Mot 1a VINACONEX tham gia phat trién
35,4ha ciia Khu cong nghiép cong nghé cao, giai doan 1 nim 2003. Hai la Cong ty phat trién
Khu CNC Hoa Lac FPT dugc thanh lap vao nam 2007.

Tinh Ha Tay thyc hién cong tac giai phdng mat bang va tai dinh cu dudi sy chi dao cia Thu
tuéng Chinh phi. Bén cudi thang 7 nam 2007 d4 thu duoc 270 ha dat. Giai phdng mat bang
phan con lai khoang 540 ha cho Giai doan 1 du kién s& két thdc vao thang 6 nam 2008. P
tién hanh san nén 31,5ha dat Giai doan 1. Hién nay, trong Khu CNC Hoa Lac ¢6 3 nha may
(tong dién tich dat st dung 1a 7ha, tong sé lao dong la 460 nguoi). Ngoai ra con ¢ 3 co so
nhu Trung tdm khéi dong, Trung tdm dir liéu Incombank (dang thi cong) va tram vién thong
(hién van chua di vao sir dung) trong Khu CNC Hoa Lac. Tai thoi diém nay khdng c6 vién
nghién ctu québc gia nao trong Khu CNC Hoa Lac.

DPuong noi bo cho Budc 1 hau nhu d& hoan thanh. Tuy nhién, mot sé dudng va cau van dang
trong qué trinh thi cong. Dy kién dya 4n mo rong duong cao téc Lang — Hoa Lac tir 2 1an 1én
6 lan duong s& két thdc trong nam 2009. Cac nghién ctu thi cong doan chua két néi vao
Puong vanh dai 3 dang dugc thuc hién. Dy an nay sé mang lai loi ich dang ké cho Khu CNC
Hoa Lac bai n6 tao 16i ra cang bién.

Dién sé& dugc cap tir duong day 110kV qua tram 110kV/35kV/22kV, 25MVA trong Khu CNC
Hoa Lac. Puong cap quang ndi Ha Noi véi Trung tam khai dong Khu CNC Hoa Lac da
duoc lap dat. Toc do truyén dir liéu thuc té vao khoang 2Mbps. Gia ¢ duong day théng tin
lién lac quéc té rat quan trong nham nang cao hiéu qua thong tin lién lac tai Viét Nam.

Vé hé théng cap nuée: hién nay dang sir dung nuéc ngam tir 3 giéng khoan (4.500m*/ngay).
Tuong lai, s& cap nude tir dy &4n cap nude séng DA, du kién nghiém thu trong nam 2007. Dy
an cap nudc ndy cung cap tong cong 12.000m* nuge/ngay cho Khu cdng nghiép Pha Cat va
Khu CNC Hoa Lac. Tram xu ly nuéc thai véi cong suat 6.000m*/ngay va 2 tram bom dang
dugc xdy dung trong Khu CNC Hoa Lac.

Pai hoc quéc gia Ha Noi (WVNUH) c6 ké hoach dén nam 2015 s& chuyén dia diém vé Hoa
Lac. Do anh huong dong van manh mé cho ca Khu CNC Hoa Lac va Pai hoc quic gia Ha
Noi théng qua cac quan hé giita cac hoat dong han Iam, nghién ciru va trién khai va cac
nganh cong nghiép cong nghé cao, rat mong rang sy phat trién cua Pai hoc qudc gia Ha Noi
theo kip v&i sy phét trién cia Khu CNC Hoa Lac. Khu Céng nghiép Béc Phu Cét véi tong
dién tich phét trién 1a 1.507 ha (Giai doan 1: 307ha, Giai doan 2: 1.207ha) nam & phia Nam
Khu CNC Hoa Lac cat ngang dwong cao toc Lang — Hoa Lac. Hy vong cac nganh cong

S-3



Nghién cizu cgp nhdt Quy hogch Chung Khu cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

14.

nghiép hd trg cho cac nganh cong nghiép cong nghé cao cia Khu CNC Hoa Lac s& cd mit
trong Khu céng nghiép nay.

Hién nay & ngoai thanh Ha Noi ¢ khoang 20 khu céng nghiép lon vai tong dién tich vao
khoang 3.200ha. Ngoai ra, trong thoi gian khong xa du kién s& xay mot s6 khu cong nghiép
mai. Can phai tap trung xdc tién dé sir dung hét 340ha dat Khu cong nghiép cong nghé cao
cia Khu CNC Hoa Lac do téc d¢ ting manh trong cac khu cong nghiép & phia Bic Viét
Nam.

Céc van dé phat trién Khu CNC Hoa Lac

15.

16.

17.

18.

19.

Giai phong mit bang va tai dinh cu 1a vin dé chinh gay nén sy cham ché trong viéc thuc hién
toan bo dy an. Ha tang co so chung da duoc bat dau khai cong xay dung tir nam 2003. Tuy
nhién, mot s6 duong va cau van dang trong qua trinh thi cong. Tai mot s6 khu vuc thuoc
Budc 1 van chua tién hanh cong tac san i dat. Thyc té phét trién ha ting co so hién nay
dugc cho l1a chua du kha nang dé thu hit cac bén thué dat nhu cac vién nghién cau qubc gia
va cac khu cdng nghiép céng nghé cao vao Khu CNC Hoa Lac.

Chua hién thyc hoa viéc di chuyén dia diém hodc thanh 1ap Vién nghién ciu quéc gia.
Nguyén nhan cua sy cham ché nay la do 1) ganh nang tai chinh qua I6n cho viéc di chuyén
dia diém, 2) nhitng kho khan trong viéc di lai va 3) thiéu chd ¢ trong Khu CNC Hoa Lac.

Hién nay, chi c6 3 cdng ty cong ngh¢ cao trong Khu CNC Hoa Lac. Nguyén nhéan cua viéc
c6 it nganh céng nghiép cong nghé cao la: 1) thiéu ha tang co sg, 2) khong chac chan phat
trién ha ting co s& sau nay, 3) thiéu quang ba chién lugc, 5) vi tri nam xa cang bién va 4)
thiéu cac dich vu hd trg cho cac nha dau tu.

Hién nay c6 hai Cong ty phat triéen Khu CNC Hoa Lac. Tuy nhién, dién tich phat trién cua
hai cong ty nay chi gioi han trong phan dién tich cia Bugc 1. Mong mudn thanh lap Cong ty
phét trién Khu CNC Hoa Lac — don vi s& tién hanh phat trién toan bo khu vuc Giai doan 1 dé
giam thiéu xung dot chung giira cAc don vi phat trién va dé tranh nham Ian cho cac bén di
thué.

Chinh phu Viét Nam d4 c6 mot s chinh sach khuyén khich dau tu thich hop cho cac nganh
céng nghiép cong nghé cao nhu hudng dan trong Quyét dinh sé 53-2004-QD-TTg. Tuy
nhién, khdng chi c6 chinh sach uu d4i danh riéng cho Khu CNC Hoa Lac. Dong vén dau tu
truc tiép nudc ngoai da do chu yéu vao cac khu cong nghiép ¢ phia Bic Viét Nam. Bai vi
khéng c6 lgi thé vé dia Iy nhu cac khu cdng nghiép nay, doi hoi Khu CNC Hoa Lac phai
khuyén khich manh mé hon déi vai cac nha dau tu dé bu dap cho diém yéu do.
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Thiam do v kién va khao sat thuc té

20. Dé biét dugc nhan xét vé tién trinh phat trién Khu CNC Hoa Lac, mét cudc khao sat tham do
y kién da duoc tién hanh danh cho cac cong ty Nhat Ban va Viét Nam. Ngoai ra, mot cudc
hoi thao khuyén khich dau tu ciing da duoc tién hanh tai Tokyo dé thu nhan cac y kién vé
chinh sach khuyén khich thu hit dau tu hap din cho Khu CNC Hoa Lac. Sau déy la cac y
kien:

1) Ul déi thué ap dung riéng cho Khu CNC Hoa Lac

2) Co6 san nguon cong nhan tay nghé cao

3) Ha tang co sé hang cao cap (khong xay ra sy cd mat dién va h¢ thong vién thong toc do
cao)

4) CG6 san céac dich vy kiém tra thdng s6 moi truong va do luong san pham nha may

5) C6 sin co quan phat trién ngudn nhan luc ngay trong Khu CNC Hoa Lac.

21. Phan tich tinh hinh hién tai cua cac khu cong nghé cao khac dé rat ra bai hoc hoi thyc tién co
ich. Tién hanh quan sat Khu cong nghé cao Sai Gon (HCMC), Thanh phd phan mém Quang
Trung (HCMC), Khu cdng nghé cao Kulim (Malaysia), Khu khoa hoc Hsinchu (Pai Loan)
va Thanh phd khoa hoc Tsukuba (Nhat Ban). Yéu t6 thanh cong chinh cia cac khu nay
khéng gidng nhau. Tuy nhién, sang kién va sur hd trg manh mé caa chinh pha Ia yéu t6 chung
dan dén su thanh cong duy an.

Céc yéu to chinh thic diy sw phat trién Khu CNC Hoa Lac

22. Trén co s& quan sat diéu kién hién nay cia Khu CNC Hoa Lac, khao sét dudi thim do y kién
cho cac nganh céng nghiép, phan tich chuan va phan tich SWOT, da xac dinh duoc 10 yéu t6
can thiét sau dé trién khai thanh céng Khu CNC Hoa Lac.

1) Giai phdng mat bang va tai dinh cu ding tién do

2) C6 sang kién va hd trg manh mé tir phia Chinh phu

3) BQL Khu CNC Hoa Lac c6 tham quyén va kha niang Ién hon

4) Hoan thanh ha ting co s& bén trong

5) C6 céac hé thong théng tin lién lac va cap dién cao cap

6) Phat trién nguon nhan luc

7) Quang bé chién hugc

8) Cung cap chinh sach uu dai dau tu hip dan va dich vu mot cira

9) Tao hiéu qua hiép luc giira cac vién nghién ciru va trién khai, gido duc va dao tao va
cac nganh céng nghiép céng nghé cao

10) Phét trién chuc nang do thi
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Céc nhiém vu va chién lwoc

23. Muc tiéu phat trién cia Khu CNC Hoa Lac duoc xac dinh nhu sau: 1) thic day phat trién

khoa hoc va cong nghé tai Viét Nam, 2) d6i mai cong ngh¢, 3) phét trién kinh té - xa hoi

thdng qua viéc khuyén khich cac nganh céng nghiép cong nghé cao. Bé dat duoc cac muc

tidu nay, yéu cau Khu CNC Hoa Lac phai hién thic 6 nhiém vu sau:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

Tao hiéu qua hi¢p luc gitra cac vién nghién cuu, giao duc va dao tao va cac nganh cong
nghiép céng nghé cao.

Thu hit cac vién nghién ctru va trién khai va tiép thém sic manh cho nghién cau va
trién khai

Thu hat cac nganh cdng nghiép cdng nghé cao cua nudc ngoai

Phat trién nguon nhan luc

Phé bién kién thirc khoa hoc va cong nghé cho ngudi dan

Phat trién mdi trueong séng chat leong cao

24. D& xuit muoi (10) chién luoc dé hoan thanh sau (6) nhiém vy cia Khu CNC Hoa Lac va

mudi (10) nhan té gép phan thanh cong cho dir an. Cac chién luegc gdm bdn (4) chién lrgc

chung va sau (6) chién luoc riéng nhu minh hoa trong hinh dudi day.

DIEU PHOI
Chtrc nang Chtrc nang || Chirc nang Gido duc Phé bién
dé thi NC & TK CN CNC va dao tao KH cong
nghé
Giai phdng MB Séng kién cua Té chie Du 4n Cung cip
& Ha tang co Chinh phu ngudn nhan
(e luc

Hinh S-1 Co céu chién lwoc

Chién luoc chung (4 chién lugc chung)

1) Giai phdng mat bang va phat trién ha tang co s

Yéu cau thyc hién giai phong mat bang va phat trién ha tang co sé phi hop véi quy hoach

d4 dé ra dé Khu CNC Hoa Lac c6 thé phat trién ma khong bi cham ché vé sau va lay lai

dugc sy tin twong cua cac nha dau tu tiém nang; phét trién ha ting co so loai cao dam bao

Khu CNC Hoa Lac déng vai tro nhu mét cira ngd cong nghiép hang dau.
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2) Céc sang kién ciia Chinh phu
D¢ phat trién Khu CNC Hoa Lac thanh mot khu céng nghé cao c6 tinh canh tranh qudc té,
can phai c6 sang kién cua Chinh pha va c6 sy lanh dao cua chinh Tha tuéng Chinh phu.

3) T4 chic dy &n
Yéu cau hoan thanh cong tac t6 chirc hoat dong va bao dudng ciing nhu xay dung ha ting

co s& s6m nhét co thé.

4) Cung cap ngudn nhan lyc
Yéu cau Khu CNC Hoa Lac cung cap cho cac nha dau dich vy tuyén dung lao dong va tao
noi lam viéc thich hgp cho céc tai nang tre.

Chién luoc riéng (5 chirc ning va hiéu qua dong van)

5) Cung cap chirc nang d6 thi
Dé xuit phat trién céc tién ich db thi hang cao nham dam bao chat luong cudc séng cho
ngudi dan va tao moi truong hap dan cho khach dén tham.

6) Thu hat chirc nang nghién ctu va trién khai
Yéu cau Chinh phi c6 sang kién rd rang trong viéc bé tri ¢é sém dua cac vien nghién ciu
qudc gia phi hop vao Khu CNC Hoa Lac. C6 thé tim kiém sy hd tro tai chinh cua nuéc
ngoai cho quy nghién ctru trong cac truong hop thiéu ngudn tai chinh qudc gia.

7) Chae nang thu hat cdng nghiép céng nghé cao
Céc van d& quan trong lién quan dén viéc thu hat cac nganh cong nghiép cong nghé cao
vao Khu CNC Hoa Lac la hiéu rd thi truong, nhu cau va nguyén vong cua khach hang,
cung cap hiéu qua cac sang kién va dich vy cho cac nha dau tu.

8) Churc nang thu hat gido duc va dao tao
Nubi dudng nguon nhan lyc trinh @6 cao la chac nang cha yéu cia Khu CNC Hoa Lac noi
tao ra sy doi mai thong qua cac mdi lién két giira cac nganh cong nghiép cong nghé cao,
c4c truong dai hoc, cac vién nghién ciru, va c6 thé phan biét Khu CNC Hoa Lac véi cac
khu cdng nghé khac tai Viét Nam. Can phai thu hat cac vién nghién ciu gio duc va dao
tao trong va xung quanh Khu CNC Hoa Lac dé tim kiém cac hinh thirc tham gia vao Khu
CNC.

9) Chirc nang pho bién khoa hoc va cong ngh¢
Dé xuét cAc co quan nghién ciru va cac bén lién quan dén Khu CNC Hoa Lac phd bién cac
thdng tin d& hiéu vé khoa hoc va cong nghé va to chic nhitng sy kién dé ca nudce biét dén,
theo ddi va tham gia vao cac hoat dong va san pham dau vao cia khoa hoc cong nghé. Nha
nuéc ¢ thé co udc mo caa riéng cia minh va du doan tién trinh phat trién khoa hoc va
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céng nghé bang cach nang cao kién thic, khoi goi sy quan tim dén khoa hoc cong ngh¢
théng qua cac théng tin va su kién d6. “Thuong hiéu” cta Hoa Lac sé dugc tao ra tur cac
hoat dong d6 théng qua cac don vi nghién cau, cac bén lién quan dén dy 4n Khu CNC Hoa
Lac. Khi da xay dung duoc “thuong hiéu”, s& c6 nhiéu thanh nién mong mudn duoc dén
hoc tap va lam viéc & day. Ho s& gop phan vao tién trinh phét trién khoa hoc céng nghé
trong thé hé tiép theo.

10) Tao hiéu qua diéu phdi/dong van
Dy kién s& tao ra duoc hiéu qua dong van tir viéc phét trién toan dién Khu CNC Hoa Lac
dé tiép tuc nang cao tam quan trong va kha nang thu hit caa Khu CNC Hoa Lac ddi véi
c4c nha dau tu va cac don vi tham gia. Tuy nhién, s& khong du chd cho tat ca céc chic
nang tai mot dia diém. Xay dung co ché trao doi thong tin hiéu qua ciing nhu hop phan
nhan hyc, quan hé phu thuoc 1an nhau va lién doanh hop tac.

Cac du &n

25. Trong mdi chién luoc, s& xac dinh céc du &n duoc hién thirc hoa chién lugc. Tong cong co
39 loai dy an. Cac du an nay duoc chia thanh 3 nhdm. Cu thé: 1) Cac du an tién quyét, 2)
Cac duy &n can thiét, 3) Céac du an khac. Du an tién quyét Ia du an khong thé thiéu cho viéc
xay dung Khu CNC Hoa Lac con di &n can thiét la du an quan trong va can thiét phai thuc
hién dé thuc hién thanh cong Khu CNC Hoa Lac. Dy an khac la dy &n 1am ting gia tri cua
Khu CNC Hoa Lac.

26. 7 du &n sau thuoc nhom du an tién quyét

A. Giai phéng mit bing va ha ting co s6

Al  Giai phéng mat bang va tai dinh cu
A2  Phat trién ha tang co s chung va Khu nghién cau va trién khai
A4 Phat trién h¢ thong cap dién khdng c6 su co
A5 Phat trién hé thong thng tin lién lac/internet téc do cao
B. Céc séng kién caa Chinh phi
B1  Cung c6 BQL Khu CNC Hoa Lac bing cach dit BQL dudi sy chi dao truc tiép
cua Thu tuéng Chinh ph.

B2  Thu hdt cac Vién nghién ciru quéc gia theo sang kién ciia Chinh phu
C. T6 chirc du &n

Cl  Hoan thién co céu td chic

So d6 dwong giao thong

27. So @6 duong giao thdng cua ting dy an duoc trinh bay trong phan dudi day.
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Chién luoc Du &n va chuong trinh 2012 2020 2030
Pudong cao téc Lang-Hoa Lac >
Puong vanh dai Ha Noi 3 >
Piéu kign ngoai canh|
¢ 0 el G Cap nudc song ba >
Di doi Pai hoc quéc gia Viét nam >
(Al GPMB va tai dinh cu E——— '
L R R R Giai doanl Giai do:
[A2  Phat trién co so ha tang sinh hoat va khu R&D [ é
4 s . = A Giai doanl Giai doan2
a GPMB va co 6] A3 Phat trién khu chuirc nang ngoai khu R&D a
ha tAng - -
(A4 Phat trién hé théng cip dién lién tuc P’
(A5 Phat trién hé théng internet/ vi&n théng téc do cao #
(A6  Phat trién nhixng phan con thiéu cua vanh dai 3 {[roe=—
. B1 Ba} Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac truc thuéc Thu ’
g Phétkién cua tuong
Chinh phu Thu hat cac vién nghién ciru nha nuéc bing sang —
B2 -z N P -
kién cua Chinh phu
c Té chirc bo C1 Hoan thién bo may t6 chuc —
may du an C2  Xay dung nang luc Ban quan Iy Khu CNC Hoa Lac -
D Cung e D1 Cung cép dich vu viéc 1am E
nguon nhan luec
Cung cip moi truong séng chit lwong cao va nhu cau
Bl hae >
Cung cip chirc g ARl A
E nang o thi E2  Phat trién cét 16i tien nghi d6 thi S
Thiét 1ap chirc nang d6 thi tu quan cia Khu CNC
E3 Hoa Lac nho tinh Ha Tay
Tinh toan quy hoach di d&i/thanh lap véi ting Vién m
F nghién ctru nha nuéc
- Thu hat chicc |-, X»éAy dung}ké hoach‘u‘ai chl’nh dé di dai/thanh lap tirng ooy
niang NC&TK vién nghién ctru nha nuéc
Cung cip co ché 1am viéc tao dong luc cho cac nhan 3&,
7 vién S&T
Chién lugc Du an va chuong trinh 2012 2020 2030
G1 Cung cép uu déi thué IIII[D>
G2 Cai thién dich vu mot cira va théng quan m@
G3 Cung cép dich vu phan tich va thi nghiém Zm
Tf‘“ hat chire G4 Cung cép cac nha may cho thué cho doanh m
nang CNC nahién vira va nha
G5 Tinh toan ki cang k& hoach quang ba E@’
Phase-1
G6 Cac hoat dong quang ba phu hop vai ké hoach - & o5 phhse-2
QuAna ba ooty mﬁmﬁb
G7 Tiép tuc dich vu wom tao tai Khu CNC Hoa Lac R
M Pé nghi nhitng phat kién cua Chinh phu d@é di
doi Pai hoc quéc gia theo ké hoach ‘mnnm]ﬂ]]]]’
H2 Thanh lap Vién céng nghé tai Khu CNC Hoa 5
Lac
Ha3 Thanh lap truong day nghé tai Khu CNC Hoa R
Lac
Ha Thanh lap trung tam dao tao ki thuat tai Khu
Thu hut chec CNC Hoa Lac (e
H nang dao tao
va gido duc |H5 Di dai dai hoc FPT -
H6 Thanh lap vién gido duc cia MOT _m&
H7 an t?o nhiéu ?huyé_n gie: ung dung CN&KH |
vao cac hoat dong kinh té L
H8 Thanh lap truong CNTT tai Khu CNC Hoa Lac b
j1  Xay dung bao tang khoa hoc tai Khu CNC Hoa m
lac
T chuc nhiéu sy kién tai Khu dé nang cao nhan V‘/‘W
; Phé bién chic J2 thtrc va su quan l‘am cua nguoi dan véi KH&CN
nang KH&CN va Khu CNC Hoa Lac.
Guri di théng tin KH&CN tir Khu dé nang cao {@
J3 nhan thac va sy quan tam cua nguoi dan toi
KH&CN va Khu CNC Hoa Lac.
K1 BDay manh qua trinh trao déi théng tin [[]>
) _ |k2 Khuyén khich su hop luc NC&TK >
K Phat huy hié¢u
qua higp luc |3  Khuyén khich trao dbi nhan vién giira cac khu l]]>
K4 Cung cip nhirng hd tro tai chinh b S>
Ghi chua: ==l Dy an uu tién oI~ Dur 4n can thiét ==z> Nhimng dy an khac |

Hinh S-2 So' @6 dwdong giao thong
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Quy hoach sir dung dat

28. Quy hoach st dung dit duoc soan thao sau khi xem xét, can nhic dia hinh khu vuc di &n,
yéu cau dién tich cua ting khu chirc nang, kha nang két ndi tdi wu giira cac ving, vi tri cia
cac hang muyc hién c6 va canh quan. Khu vyc phia Béc trong Quy hoach chung ban dau hién
dang c6 mat do dan cu cao s& khong tinh vao khu virc phét trién caa Khu CNC Hoa Lac. Dy
kién str dung phan dat phia déng nam Khu CNC Hoa Lac doc theo duong cao téc Lang —
Hoa Lac lam khu thay thé. Tién hanh phat trién Khu CNC Hoa Lac theo 2 giai doan véi muc
tiéu hoan thanh Giai doan 1 vao nam 2012 va Giai doan 2 nam 2020. Tém tét dién tich sir
dung dét dugc trinh bay trong bang dudi day;

Bang S-1 Dién tich sir dung dat

(Pon vi: ha)
Cap nhat quy hoach chun
Quy hogeh |0 1Y SRS
. Giai doan | Giai doan
Str dung dat chung ban
. -1 -2 Cong
dau
(2012) (2020)
1 Khu phan mém 165 45 30 75
2 |Khu Nghién ctru va Trién khai 70 75 145
3 |[Khu Coéng nghiép Cong nghé cao 210 140 200 340
4 |Khu Giao duc va Pao tao 0 55 40 95
Trung tdm thanh phd céng nghé
5 : P g none 47 40 10 50
cao
6 [Khu dich vu tong hop 81 75 25 100
7 Khu dan cu 132 15 35 50
8 Khu chung cu 247 0 20 20
9 Khu dy phong 0 0 180 180
10 [Khu tién ich 0 100 10 110
11 Khu giai tri 199 20 40 60
12 Ha tang co s& 268 110 135 245
13 Ho va vang dém 300 140 0 140
Téng cong: 1,650 810 800 1,610

Céc dw an ha tang co sé

29. Phét trién ha ting co so chat lugng cao 1a yéu to rat quan trong cho hoat dong cia cac vién
nghién ctru va phat trién, cac to chirc gido duc, dao tao va cac nganh cong nghiép cong nghé
cao trong Khu CNC Hoa Lac. Yéu cau cung cap cAc ha tang co s sau dé thyc hién thanh
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B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

cbng xady dung Khu CNC Hoa Lac.

Bang S-2 Céc Dw an ha tang co sé

Noi dung

1. Ha tang co sé chung bén trong

1) Puong gom va diém giao cat cua duong cao toc Lang - Hoa Lac
2) Chuan bi dét tirng khu vuc

3) Phat trién duong chinh va ha ting co so di kém

4) Cac hang myc cap nudc

5) Céc hang muc cap dién

6) Tram xu ly nudc thai

2. Ha ting co' s& cao cap bén ngoai

1) Hé théng cap dién dong luc 6n dinh
2) DPuong day thong tin lién lac quéc té

3. Vién nghién ciu va Trung tdm dao tao ky thuat

1) Vién nghién ctiu va trién khai

2) Trung tdm dao tao ky thuat

30. Trong s6 cac du an trén, xay dung ha tang co s& chung bén trong 1a du &n uu tién phat trién
ha ting co s¢ do BQL Khu CNC Hoa Lac thyc hién.

Két luan
31. Sau day la 6 bi quyét chinh dan dén sy thanh cong ctia Dy an phat trién Khu CNC Hoa Lac.

1) Cam két chac chin caa Chinh phii va ciia cac bo nganh lién quan vé viéc thyc hién Khu
CNC Hoa Lac véi tu cach mot du an quéc gia.

2) Phat trién ha tang co so loai cao ké ca ha tang bén ngoai can thiét cho viéc thic day khoa
hoc cdng nghé va hoat dong cua cac nganh cdng nghiép céng nghé cao.

3) Hap dan véi cac nha khoa hoc tai nang va ki su gioi.

4) Nubi dudng nhitng nguoi tré tudi tuong lai s& 1a cac can bo 1anh dao thic day khoa hoc
va cong nghé Viét nam phat trién.

5) Thu hit cac bén thué dit dén Khu CNC Hoa Lac véi thi truong chién lugc

6) Pho bién kién thuc khoa hoc cong nghé téi nguoi dan.
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chwongl GIOI THIEU

11

1.2

Co sé nghién cwu

Nham hién thuc héa qua trinh cong nghiép hoa céng nghé cao tai Viét Nam, Dai hoi
Pang lan thir 7 t6 chirc nam 1991 da thdng qua nghi quyét phat trién cac khu cong nghé
cao tai hai thanh phé Ha Noi va Ho Chi Minh,

Théang 1/1996, Bo Khoa hoc cdng nghé modi truong (Bo KHCN&MT) duoc giao nhiém
vu lap quy hoach va phat trién Khu céng nghé cao theo Nghi dinh 123/KTN va Thu
tuéng da phé duyét ké hoach thanh lap Khu Céng nghé cao Hoa Lac (KCNCHL) voi
dién tich khoang 1.600ha tai Bong M - Ngai Son, huyén Thach That, tinh Ha Tay. Theo
dé nghi ciia Chinh phu Viét Nam, Co quan hop tac quéc té cia Nhat Ban (JICA) da lap
Quy hoach chung va Nghién ctru kha thi cia dy an Khu céng nghé cao Hoa Lac vao nam
1998 (Sau day con goi la Quy hoach chung ban dau).

Quy hoach chung ban dau nay dua ra cac giai doan phét trién KCNCHL theo ké hoach
trién khai dudi day.

Bang 1.1-1 Ké hoach trién khai KCNCHL theo Quy hoach chung ban dau nim 1998

Giai doan Dién tich phat trién (ha) Nam hoan thanh muc tiéu
1 796 2005
2 317 2010
3 537 2020

Tong cong 1,650 -

Sau khi trinh Ban quy hoach chung ban dau lén Thu tuéng, Chinh phu d& ban hanh
Quyét dinh 198/QD-TTg thang 10/1998, phé duyét Quy hoach chung ban dau va dy an
dau tu Bugc 1 Giai doan 1 nham trién khai phat trién khu 200ha. Tiép sau d6, Thi tuéng
ra Quyét dinh s6 10-2000/QD-TTg thang 1/2000 thanh lap Ban quan Iy Khu CNC Hoa
Lac tric thuoc Bo KHCN&MT c6 chic niang co quan didu hanh dy an.

Do viéc trién khai phat trién HHTP dé bi cham tré so vai ké hoach ban dau du kién trong
quy hoach chung ban dau nam 1998, nén d4 nhan thic sau sac vé sy can thiét phai chinh
stra quy hoach chung ban dau dé thich @ng voi thay doi vé méi truong dy an dé day
nhanh tién d6 trién khai du an.

Dap lai dé nghi chinh thic tir phia Chinh phu Viét nam, Chinh pha Nhat Ban, Co quan
hop tac qudc té Nhat Ban (JICA) d4 dong y tién hanh nghién cau cap nhat Quy hoach
chung ban dau cho Khu cong nghé cao Hoa Lac va nhitng ndi dung nghién ciu da dugc
thong nhét giita Co quan hop tac quéc té ciia Nhat Ban (JICA) va Ban quan ly Khu Céng
nghé cao Hoa Lac thuoc Bo Khoa hoc va Cong nghé vao thang hai nam 2007.

Cac muc tiéu nghién ciru
Nghién ctru nay c6 2 muc tiéu nhu sau:
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

1. Xem xét lai Quy hoach chung lap nam 1998 dé day nhanh tién d¢ trién khai phat
trién dy an Khu CNC Hoa Lac.

2. Chon ra nhitng dy &n uu tién dé hé trg phat trién Khu CNC Hoa Lac va chuan bj ké
hoach trién khai va 19 trinh thyc hién Quy hoach chung d& diéu chinh..

1.3  CAutrlc bao cao

B4o céo dy thao cudi ky gom ba phan: Bao céo chinh, Béo céo hd tro | va I1; va bao cao
chinh c6 ciu tric nhu sau;

Dé cuong Quy hoach chung KCNCHL trudc
day

[ Chuong 2

| \ v 7
{ Chuong 3 J { Chuong 4 ] [ Chuong 5 ) Co s¢ phat trién Khu CNC Hoa Lac

J
| |
!

——

( Chwong 6 } Cécvéan détrong phattrién KCNCHL
( Chuing 7 } Nhiém vu va chién lugc KCNCHL

[ Chui'ng 8 ] Quy hoach sir dung dt

[ Chimg 5 ] Céc du &n nhim thuc hién chién lwoc
[ Chu‘(ig 10 } L6 trinh thyc hién Quy hoach chung
[ Chu.jng 1 } Céc du &n uu tién

[ Chujng 12 } - Két luan

Hinh 1.3-1 C4u tric Béo cdo chinh
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chwong2 PE CUONG QUY HOACH CHUNG KHU CONG NGHE

2.1

2.2

2.3

CAO HOA LAC BAN PAU
Co sé nghién ciru

Thang 3 nim 1996, Chinh phu Viét Nam d4 yéu cau Chinh phit Nhat Ban tién hanh quy
hoach chung va nghién ciru kha thi dyu an khu cong nghé cao. Dép lai 161 dé nghi nay, Co
quan Hop tac Qudc té Nhat Ban (JICA) cir mot doan chuyén gia téi Viét Nam va nhat tri
ky két Pham vi Cong viéc Nghién ciu voi Bo Khoa hoc, Cong nghé va Mai truong vao
thang 10 nam 1996. Doan nghién cau JICA da giao bao cao cudi ky vao thang 3 nam
1998.

Sw can thiét phai thanh 1ap Khu CNC Hoa Lac

Viét Nam can xay dung nhitng khu CNC vi nhitng muc dich sau:

(1) Nham nhanh chéng phét trién nganh cong nghiép cong nghé cao gitp Viét Nam
theo kip cac nuéc khac trong khu vuc ASEAN ’

(2) Nham tap trung nguon nhén lyc va tai chinh vao mét s6 khu vuc cé chon loc
danh cho céc hoat dong nghién ctru phét trién va san xuat cong nghé cao

(3) Nham duy tri mat bang chung giira cAc nganh cong nghé cao, va giita cac vién
nghién ctu, cac truong dai hoc va doanh nghiép san xuat dé dat duoc téc do
tang truong nhanh nhat trong nhitng nganh céng nghé cao ¢ st canh tranh

Khu CNC dau tién cua Viét Nam can duoc xay dung quanh khu vic Ha Noi vi day 1a
trung tam chinh tri hanh chinh cua ca nudc, noi quy tu ba phan tu cac vién nghién ctu
quéc gia, va ciing la dia diém tiép can thuan lgi véi cang hang khéng quéc té.

Nhirng nganh Céng nghg cao trong diém

Nghién ciru Quy hoach chung ban dau d4 chon ra nhiing nganh céng nghé cao uu tién
nhu sau:

1) Cbng nghé thong tin/Vién thong/Dién tir

2) Cong nghé sinh hoc

3) Co dién ta/Ché tao may

4) Vat liéu méi, va

5) Nang lugng mai

Trong bdi canh cac van dé vé mdi trudong ngay cang dwoc quan tdm, cac san pham va
céng nghé than thién véi mdi truong c6 tam quan trong song con. Mac di ¢ nhiéu
nganh khéng duoc phan loai cu thé, nhung nhitng nganh cong nghé trong linh vuc bao
vé mdi truong can dugc bo sung vao danh myc cdng nghé cao trong tuong lai khong xa:
céng nghé san xuét thiét bi l1am sach, cong nghé khai thac tai nguyén va sir dung ning
lugng hiéu qua va cong nghé kiém soat 6 nhiém. Do vay nhitng nganh cong nghé nay
ciing can duoc uu tién.
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac

B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

2.4 Quy hoach chung Khu CNC Hoa Lac trwéc day

2.4.1 Nguyeén tic phat trién

Viéc phét trién Khu CNC Hoa Lac can phu hop véi nhitng nguyén tic néu trong Bang

2.4-1.
Bang 2.4-1 Nguyén tic Phat trién Khu CNC Hoa Lac
Nguyén tic Noi dung
11T Am trf tué Khoa hoc V2 Vi dieu kién dat dai rong rai, tiep can thuan tién voi Ha
rung tam tri tug Khoa hoc va | nisi - thanh phé Hoa Lac s& ném gii vai trd nhu mot

Codng nghé caa Viét Nam

trung tam tri tué khoa hoc va céng nghé cua Viét Nam,
noi quy tu cac vién nghién cau va truong dai hoc.

Khu vuc dic biét dat tiéu
chuan quéc té

Nham theo kip vai cac nuéc co nén cong nghé cao tién
tién, can kéu goi cAc nha dau tu nude ngoai dé tan dung
cong nghé, vén, ki nang quan ly, marketing va cac kha
niang khéac. Bé dat dwoc muc tiéu nay, can chuin bi mot
khu vuc dic biét véi ha tang co sé cao cap va khung
phép Iy dat tiéu chuan qudc té.

Trung tdm ciia thanh phd Hoa
Lac

Khu CNC Hoa Lac s& la trung tdm caa thanh phd vé tinh
méi Hoa Lac dam nhiém ca 2 chirc nang san xuét va
nghién ciru, va tré thanh méi gan két véi cac thanh phan
khéc, cu thé 1a khu vuc cong nghiép va dai hoc.

Duoc thira nhan la mét du an
cap quéc gia

Xét tam quan trong cua du an, du &n Khu CNC Hoa Lac
can dugc chinh thirc cong nhan va cong bé 1a du &n cip
quédc gia. Chinh phu s& c¢6 hd trg moi mat bao gdm V& tai
chinh, phét trién ha ting co s¢ va viéc di doi ciing nhu
xay dung c&c vién nghién ciru quéc gia.

2.4.2 Céc khai niém phat trién

Dé phi hop Vi cac nguyén tac phat trién, Khu CNC Hoa Lac can dugc phat trién dya
trén cac khai niém sau:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Chinh stra mot s6 quy dinh dé phu hop véi Tiéu chuan Toan cau

Trang bj ha tang co so cao cap

B4 tri cac vién nghién ciru trong nuéce

Thanh phé da chirc ning
Nhiéu chirc nang hd trg

Xéc dinh cac loai hinh doanh nghiép uu tién va tao diéu kién vu dai

Hop tac cung vai cac bo phan khac trong va quanh Khu CNC Hoa Lac

Thanh phé ma va than thién

2.4.3  Quy hoach sir dung dat

Quy hoach str dung dat caa Khu CNC Hoa Lac dugc thé hién trong Bang 2.4-2. Can luu
y rang Khu vic Nghién ctru va Phat trién 1a noi danh cho ca nganh céng nghiép phan
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

mém va cac vién nghién cuu.

Bang 2.4-2 Quy hoach sir dung dit ciia Khu CNC Hoa Lac

Phan ky 1 Phén ky 2 Phén ky 3 Tong
Dién tich (%) Diéntich (%) Dién tich (%) Diéntich (%)
(ha) (ha) (ha) (ha)
1. KhuNC&TK 118 14.8 0 0.0 47 8.8 165 10.0
2. KhuTrung tm 16 2.0 0 0.0 32 6.0 48 2.9
3. Khu Codng nghigp Cong 71 8.9 22 6.9 117 21.8 210 12.7
nghé cao
4. Khu Kinh doanh/Dé thi 26 3.2 8 2.5 47 8.8 81 4.9
5. Khu Nha ¢ Cao cip 76 9.5 56 17.7 0 00| 132 8.0
6. Khu do thi msi 74 9.3 23 7.3 150 27.9 247 15.0
7. Cosdhating 142 17.8 18 5.7 108 20.1 268 16.2
8. HoTan Xa 120 151 180 56.8 0 0.0| 300 18.2
9. Khu vuc dy tri¥, song, cay| 153 19.2 10 3.2 36 6.7 199 12.1
xanh
10. Tong cong 796 100.0 317 100.0 537 100.0 | 1,650  100.0

2.4.4 K& hoach phét trién co so ha tang

Tinh dén nam 2020, nhitng céng trinh ha tang ky thuat sau s& duoc xay dung:

- buong giao thdng chinh trong khu vyc: 11,8 km

- Céng trinh cap nuéc: 100.000 m*/ngay
- Cong trinh thoat nuéc thai: 100.000 m*/ngay
- Cong trinh thoat nugc mua (R&nh thoat nudc): 30 km

- Cong trinh cap dién (Tram bién ap): 250 MVA

- Cong trinh théng tin lién lac: 65.000 duong day
- Cong vién trung tam: 46 ha

Dy &4n Khu cdng nghé Cao Hoa Lac dy kién s& dugc trién khai theo ba giai doan phti hop
VGi nam muyc tiéu dé ra trong qua trinh phat trién nganh céng nghé cao quéc gia. Giai
doan dau tién s& duogc trién khai trong thoi gian nhanh nhat c6 thé. Viéc phat trién ha
tang trong giai doan hai va ba dy tinh s& duoc bit diu sau nim muc tiéu cua giai doan
dau nham:

- Xac dinh tién do nhan 16 dat cua cac nha dau tu trong giai doan trudgc nham
tranh tinh trang dau tu tran lan, va

- Huy dong nguon doanh thu tir cac giai doan truéc dé dau tu cho nhiing giai
doan tiep theo.
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Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Ké& hoach Phat trién cua du 4n Khu CNC Hoa Lac dugc thé hién trong hinh 2.4-1.

2000 2005 2010 202!

Khu CNC HL

ai Gipi dgan Glai dpan

2000 ha

1,650 ha
Ngién ctru kha thi

1500 ha
D/'D

7
I
=

1000 ha Phét trién mét bang
Xay dwng cac cong
trinh

500 ha

Oha

Hinh 2.4-1 Ké hoach Phat trién

2.45 Pé xuit vé viéc hién thyc hoa dy an Khu cdng nghé cao Hoa Lac

Nén ap dung nhiéu giai phap co cau, thé ché va phéap ly khac nhau. Bé c6 thé xay dung
thanh cong dy 4n Khu CNC Hoa Lac can phai tién hanh nghién ctu ky nhitng van dé

sau:

1)

2)

3)

4)

5)

Pugc chinh phii xac dinh va cong nhan 1a du &n cp quéc gia

Dy én Khu CNC Hoa Lac can dugc uu tién phan bo nguon vén dé xay dung. Can
thiét 1ap mot hé thong ho trg toan dién gitra cac co quan Chinh phu, bao gom céac
quan chuic cap bo.

Ul tién dau tu cho ha tang co s&

Cu thé, dat uu tién hang dau cho viéc xay dung h¢ thong duong giao thdng néi lién
khu vyc dy &n véi thu d6 Ha Noi, rat ngan dang keé thoi gian di lai con khoang 30
phat.

Thanh lap va di doi cac vién nghién ciru quéc gia

Voi dé xuat dua cac vién nghién ciru qudc gia tap trung vao Khu CNC Hoa Lac,
Chinh Phu d4 khang dinh quyét tam truéc cAc co quan, to chic trong va ngoai nuéc
vé qué trinh hién thuc hda di an Khu CNC Hoa Lac

Tao kha ning tiép can thuan lgi cho cac nganh Cong nghé cao va thic day hop tac
gitra cac bén tham gia.

Doéng vai trd 1a hat nhan trong viéc phat trién du an Khu CNC Hoa Lac, mét trung
tam c6 tén goi “Trung tam Hop tac Ky thuat” dugc dé xuat thanh l1ap tai Khu CNC
Hoa Lac. Trung tdm s& ma ra kha nang tiép can dé dang véi thong tin cong nghé
cao, va nd dong thoi dong vai tro 1a mot nhan té xuc tac cho sy hop tac va phan
cong lao dong gitra cac bén tham gia.

Thanh lap cac trung tam dao tao ngudn nhan lyc

2-4



Nghién ciru Cdp nhdt Quy hogch chung Khu Cong nghé cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Nham phat trién doi ngii ki thuat vién cé tay nghé cao, mét vién ky thuat s& dugc
dé xuit thanh Iap tai Khu CNC Hoa Lac dé dao tao ki thuat cho hoc sinh tét nghiép
pho thdng trung hoc trong thoi gian hai nam va 6 thang thuc hanh, va ba nam hoc
ky thuat va 6 thang thuc hanh dbi véi hoc sinh tét nghiép pho thong co so. Mot
trung tam HJd trg Ky thuat vira hoc vira lam (OJT) sé dugc dé xut thanh l1ap danh
cho nhén vién cua cic cong ty quy mé vira va nho.

Thanh lap Trung tdm phan mém qudc gia

Khu CNC Hoa Lac duoc coi nhu & khu cong nghé cao dau tién cia qudc gia, chinh
vi vay can thiét phai thanh lap ngay mét trung tam phan mém quéc gia trong Khu
CNC Hoa Lac. Theo dé xut caa Chinh phu, trung tm nay sé dugc dit ngay trong
khu phan mém thugc khu vuc NC&TK.

Tao ra mot khu cong nghé cao than thién vai méi truong va xa hoi.

Than thién véi méi truong va xa hoi s& 13 muc tiéu phat trién caa Khu CNC Hoa
Lac

Trién khai va quan ly dy an Khu CNC Hoa Lac

Can chi dinh ngay c4c bg, ban, nganh, uy ban nhan dan va Ban quan ly chuyén
trach phuc vu cdng tac trién khai va quan ly Khu CNC Hoa Lac.

Ban hanh luat cho khu cdng nghé cao

Can ban hanh luat nham tang cudng hd trg phap ly, tao diéu kién cho cac dy an
dugc trién khai mét cach hiéu qua va dong bo trong cac Khu cdng nghé cao tai Viét
Nam trong ¢6 c6 Khu CNC Hoa Lac.

Ap dung chinh sach gia thué dat uu dai va mién thué hai quan

Thang qua viéc xem xét tim quan trong qudc gia ciia dy an Khu CNC Hoa Lac va
gi& thué dat ap dung cho cac dy an trong cac khu céng nghiép, nén &p dung mirc gia
thué dat 0,10USD/m*maot nam hodc tham chi thip hon cho Khu CNC Hoa Lac.
Nén mién giam thué hai quan va cac khoan thué gian tiép khac cho may mac, thiét
bi dugc st dung va lap dit trong qué trinh trién khai Khu CNC Hoa Lac.

Hop tAc chat ché véi cAc du &n lién quan va cac co quan/td chic

Sy phdi hop va hop tac vai dy an di doi Truong Dai hoc Qudc gia Ha Noi dong vai
trd quan trong cho sy phat trién céng nghé cao va hién thuc héa kha ning thuong
mai. Céac doanh nghi¢p nam trong khu cong nghiép Pha Cét s& la cac nganh cong
nghiép bo tro cho cac nganh cong nghé cao cia Khu CNC Hoa Lac. Khu d6 thi
Dong Xuan s& dap tng phan nao sy tang truong cia dan sé tir dy &n Khu CNC Hoa
Lac. Mét sé cong trinh ha ting co so du tinh s& phuc vu cho loi ich chung cua toan
bo nhitng thanh phan ciia thanh phd méi.

Tim kiém cac méi quan hé hop tac quéc té

Can tim kiém cac mdi quan h¢ hop tac qudc té trén ca 2 phuong dién vé ky thuat va
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tai chinh, trong 6 bao gém ca phan hd trg phat trién chinh thirc (ODA) cho cong
tac quy hoach, trién khai ciing nhur quan ly Khu CNC Hoa Lac gom ca cac trung
tam du kién. Can xem xét nhiéu hinh thirc huy dong nguon von khac nhau nhu BOT,
BLT, va BOO.

13) Nhitng viéc can lam ngay sau khi hoan tat Quy hoach chung

Tbc do phat trién cac nganh cong nghé cao cua Viét nam hién con cham so véi cac
nuée trong khéi ASEAN. L trinh cat giam thué quan d6i véi cac san pham cong
nghiép ngay cang téi gan, vi vay nén trién khai du 4n Khu CNC Hoa Lac ngay lap
tc sau khi hoan tit Quy hoach chung. Vi du nhu van dé phé duyét Quy hoach
chung ciia Tha tuéng Chinh phu dé chinh thirc cong nhan day 1a mét du an qudc gia
va cong tac 1ap quy hoach chi tiét cua cac dy an trung tam va nghién cau kha thi
cho tirng khu chirc nang.

2-6



Nghién cizu Cap nhdt Quy hoach chung Khu Cong ngh¢ cao Hoa Lac
B&o cao cuoi ky, Bao cao chinh

Chwong3 BOI CANH PHAT TRIEN KHU CONG NGHE CAO HOA

3.1

3.2

3.3

LAC
Chién lwgc phat trién Kinh té - Xa hgi quéc gia 2001 - 2010

Chién lugc qudc gia d4 xac dinh Khoa hoc va Cong nghé dong vai trd vo cuing thiét yéu nham

cung ¢b cac tiem lyc kinh té va thic day phét trién dat nugc. Phat trién Khoa hoc va Cong

nghé can dap ung duoc cac yéu ciu nang cao niang suat va chat luong san phiam, nang cao tinh

canh tranh va hiéu qua trong thwong mai, cac van dé bao vé méi truong, va bao vé an ninh

qudc phong; nham gan véi sy phat trién va tng dung cua cong nghé thong tin, cdng nghé sinh

hoc, cong nghé vat liéu maéi va cong nghé tu dong hoa. Sau day la nhirng chién lrgc dé thuc

hién cac muc tiéu trén:

1. Hién dai hoa cac cong nghé quan ly.

2. Thyc hién x@y dung hai trung tdm Cong nghé cao ¢ vung lan can Ha Noi (Khu cdng nghé
cao Hoa Lac) va thanh phé H6 Chi Minh (Khu cong nghé cao Sai Gon).

3. Xay dyng mot s6 phong thi nghiém quan trong dat tiéu chuan tién tién caa khu vyc.

Chién lugc qudc gia d4 xac dinh mudn phat trién Khoa hoc va céng nghé can phai c6 mdi lién
két véi nghién ctu khoa hoc, dao tao/ gido duc, cong nghiép va thwong mai nhim nhanh
chéng ng dung cac két qua nghién ciu. Tuy nhién, cac vién va trung tdm nghién ctu can
duoc doi mai co cau nham nang cao hiéu qua cua cac vién va doan thé qudc gia va mang lai
mot moi truong sang tao cho céc vién nghién ciru khoa hoc, doanh nghiép va céc ca nhan.

Pinh huéng co bin dé phat trién Kinh té - Xa hdi ciia Khu vuc kinh té treng diém mién
Bac den nam 2010 va tam nhin den nam 2020

Dinh huéng nham phaét trién Khu vuc kinh té trong diém mién Bac (NFEZ), dam bao vai tro
va vi tri dan dau cua mién Bic Viét Nam va cua ca quéc gia, nho d6 day manh va hd trg cac
khu vuc 1an can. Vao thang bay nam 2003, tinh Ha Tay da duoc dua vao khu vuc kinh té trong
diém mién Bac cung voi Bac Ninh, Vinh Phic theo phé duyét caa Thu tudng vé viéc mo rong
pham vi vung.

Trong dinh hudng nay, cac nganh cong nghiép cong nghé cao dang phat trién, cac dich vu chat
lugng nhu Cong ngh¢ thong tin, linh kién phan mém, thiét bi co khi, vv. la mot trong nhitng
budc dot pha nham thic day phét trién Kinh té - X& hoi cua Khu vuc kinh té trong diém mién
Bic va cong tac xay dyng va hoat dong ciia Khu cong nghé cao Hoa Lac ciing s& duoc thic
day nhanh chéng. Can nhan manh sy can thiét phai phat trién co s¢ ha tang chinh dugc hién
dai hoa nhu mang ludi giao thong bao gom dudng cao téc Lang — Hoa Lac va duong Quéc 19
21A, mang luéi dién, mang lugi thdng tin lién lac, hé théng cap thoat nuéc va cac cong trinh
bao vé méi truong

Chién lwgc phat trién Khoa hoc va Cong ngh¢ dén nam 2010

Vao thang ba nam 2006, Quyét dinh s6 67/2006/QD-TTg duoc ban hanh nhim dit ra cac
phuong huéng, muc tiéu va nhiém vu Khoa hoc — Ki thuat chu chét trong giai doan 5 nam tur
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3.4

giai doan 2006 dén 2010. Quyét dinh nay nhan manh rang Khoa hoc — Ki thuat s& déng vai tro

quan trong trong codng nghiép hod, dac biét la trong cac linh vgc céng nghiép cbng nghé cao

tién tién. Vai tro ciia Khoa hoc — Cong nghé dat ra trong tai ligu nay Ia:

1) Nham dam bao cung cap day di co s¢ khoa hoc dé rit ngan cong nghiép hoa, phét trién
x& hoi ¢6 dinh hudng ré rang va hoi nhap thanh céng voi nén kinh té toan cau.

2) Nhiam d6ng gop vai tro quyét dinh trong; (i) cai thién chat lwong tang truong kinh té, (ii)
tinh canh tranh ciia san pham va hang hoa, va (iii) dam bao an ninh quéc phong

3) Phat trién cac tiém nang Khoa hoc — Ki thuat & mirc chuan tién tién trong khu vuc.

Quyét dinh nay chi rd nhiing linh vigc Khoa hoc — Cong nghé chii chét sau;
Khoa hoc x& hdi va Khoa hec tw nhién Phat trién Khoa hec — Ki
nhan vin thuat

Nhng nghién cttu co ban
trong Khoa hoc x& hoi va
nhan van cting nhu quan

Céc linh vyc phat trién cua
Viét Nam nhue todn hoc,
vat ly, hod hoc, co khi,

. Cong nghé tin hoc — théng

tin lién lac (ICT)

ly. khoa hoc cuoc séng va | P- €0ng nghé sinh hoc

hanh tinh. c. Cong nghé vat ligu tién tién

d. Cong nghé tu dong, co khi
va may moc.

e. Cong nghé nang luong

f. Cong nghé ché bién va bao
quan (d6 an va san pham)
ndng nghiép

g. Cong nghé vii tru

Ban hanh quy ché Khu céng ngh¢ cao tai Viét Nam (Nghi dinh s6 99/2003/ND-CP)

Cum tir “Cong nghé cao” dugc chinh thic dinh nghia trong Nghi dinh s6 99/2003/ND-CP la
mét céng nghé tich hop danh dem lai nhirng thanh tuu khoa hoc k¥ thuat tién tién nham tao ra
tang truong nhanh trong; (i) nang suat cng nghiép, (ii) co sé ha tang, (iii) chat hrong va gia
tri gia ting cua cac hang hoa théng thuong, (iv) thiét lap cac chi nhanh san pham mai va dich
vu ¢6 hiéu au Kinh té - Xa hoi cao, va (v) tic dong sau rong 1én sy phat trién Kinh té - X& hoi
va an ninh quéc phong.

Ngoai ra, Khu céng nghé cao dugc dinh nghia Ia mét khu da chuc nang vé cac linh vuc kinh té
va ki thuat c6 duong ranh gigi rd rang, dugc thanh lap theo Quyét dinh cua Tha tuéng. Khu
cdng nghé nay duoc xay dung nham: (i) phat trién va wng dung cong nghé cao, (ii) wom tao
doanh nghiép cong nghé cao, (iii) dao tao ngudn nhan lyc céng nghé cao va (iv) san xuét va
kinh doanh céc san pham céng ngh¢ cao.
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3.5

3.5.1

Nhing muc tiéu cua Khu cong nghé cao nhu sau:

1) Pong gbp vao viéc xay dung nang luc nghién ctru va phét trién trong linh vic cong nghé
cao cua dat nudc.

2) Tao ra mot mdi truong can thiét dé thu hat ngudn von dau tu, nhan lyc cong nghé cao
trong va ngoai nudc, va dong gop xay dung cdng nghiép cong nghé cao ma sé la dong luc
phét trién kinh té, dac biét trong cac linh vuc kinh té chu chét.

3) Tao diéu kién thuan lgi dé cho cac mdi lién két, (i) dao tao cong nghé cao, (ii) phat trién
va nghién ctru san xuat va dich vy, (iii) doi mai cong nghé tién tién, (iv) wom tao doanh
nghiép cong nghé cao va (v) thwong mai hoa cac cong nghé cao.

4) Gop phan day manh tang truong kinh té, nang cao trinh d6 cong nghé san xuat ciing nhu
tinh canh tranh caa c&c hang hoa va dich vu thuong mai.

Céc linh vyuc cng nghé cao dugc khuyén khich dau tu la:

1) Céng ngh¢ thong tin, thong tin lién lac va phan mém.

2) Cong nghé sinh hoc dé phuc vy ndng nghiép, ngu nghiép va cham soéc sic khoé.
3) Vidién tir, co khi chinh x&c, dién khi, dién tir quang va cong nghé tu dong.

4) Cong nghé vat liéu mai va cong nghé nano.

5) Cong nghé nang luong mai va moi treong than thién.

6) Mot s6 cong nghé dic biét khéc.

Céc tiéu chuan cu thé dé xac dinh nha dau tu/san xuat cdng nghé cao sé& duoc diéu chinh trong
Quyét dinh s6 27/2006/QD-BKHCN ban hanh ngay 18/12/2006 cua B Khoa hoc va Céng
nghé.

Cac Quy hoach va Chwong trinh lién quan téi Khu CNC Hoa Lac

Quy hoach Phat trién Khu vuc Tha dé Ha Noi (Thang 7/2007, Bo Xay dung)

Quy hoach nay duoc chi tiét héa nham thuc hién phét trién bén vitng Thanh phd Ha Noi va cac
tinh 1an can, bang cach tan dung ndi lec, cai thién vai tro cua thanh phé thu do, kiém soat gia
tang dan s, sir dung dat va phat trién ha tang co so trong ving. Khu vic Tha ¢6 Ha Noi gom
Ha Noi va 7 tinh l1&n can Ha Tay, Béc Ninh, Vinh Phdc, Ha Nam, Hai Duong, Hung Yén va
Hoa Binh.

Trong quy hoach nay, phia tdy Ha Noi (trong vong béan kinh 30-60 km) bao gdm tinh Ha Tay,
noi ¢ du an Khu CNC Hoa Lac, dugc xac dinh 13 Khu vyc Vé tinh caa Thanh phé Ha Noi con
Hoa Lac dugc cdng nhan 1a mot trong nhitng thanh phé truc thugc tinh c6 nhiém vu hd tro can
bang hoat dong kinh té cho Khu vuc Thi dd Ha Noi. Quy hoach nay chi ra mot sé chuong
trinh va dy 4n uu tién dé phat trién bén viing, trong d6 bao gom chwong trinh di doi cac truong
dai hoc, truong day nghé ra khoi khu vigc Ha Noi va cai tao nang cap nhitng duong cao tdc
nhu Cao téc Lang — Hoa Lac.
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3.5.2

3.5.3

3.5.4

Quy hoach chung Phét trién Kinh té X& hoi tinh Ha Tay dén nam 2020 (Thang 6/2005, UBND
tinh Ha Tay)

Quy hoach chung nay dat ra cac co ché va chién lugc nham huy dong ngudn luc trong va
ngoai nudc, dé xac dinh va tan dung nhiing lgi thé canh tranh, vach ra ké hoach hanh dong cho
phat trién kinh té x4 hoi va cau trdc khong gian caa tinh Ha Tay dén nam 2020.

Theo Quy hoach chung nay, viéc phat trién nhitng nganh céng nghiép miii nhon bao gém cac
nganh cdng nghé¢ cao nhu phan mém, san xuat linh kién may tinh, vat ligu méi, dién tir, v.v.
duogc xé&c dinh 1 dinh huéng wu tién hang dau cho phat trién kinh té x& hoi va du an Khu CNC
Hoa Lac dugc ky vong s& dong vai trd quan trong trong thic day phat trién cong nghé cao.
Ngoai ra, cting trong Quy hoach chung nay, vai tro cua viéc chi trong toi cdc nganh cong
nghiép phu tro gan véi Khu CNC Hoa Lac can dwgc nhan manh nham tang gié tri cac du an va
mirc d6 canh tranh.

Nghién cttu Dy an Phat t(ién b6 thi Khu vyc Hoa Lac va Xuan Mai [Giai doan 1] (Théang
3/1999, Bo Ké hoach va bau tu)

Khu vyc Hoa Lac va Xuan Mai 1a mot vuing trai dai doc theo Quéc 16 21A qua khu vyc Son
Tay, Hoa Lac, Xuan Mai va Miéu Mon. Day 1a nghién ctru quy hoach thanh phé cia “Khu phé
Nghién ctiru méi va Pao tao” tai khu vyc nay véi s6 dan 500.000 nguoi, nham xay dung mot
trung tdm quéc gia vé phat trién nhan sy va thic day khoa hoc céng nghé.

Trong Quy hoach chung nay, Khu CNC Hoa Lac dong vai tro la du &n phat trién chinh ciing
vai viéc di doi truong Pai hoc Quéc gia. Chlng tdi dé xuat nén thanh lap trung tim nghién
ctru va dao tao cdng nghé cao qudc gia trong Khu CNC Hoa Lac.

Dé cuong Quy hoach chung Phat trién Do thi Hoa Lac va Xuan Mai dugc minh hoa trong
Hinh 3.5-1 dudi day.

Chuong trinh Phét trién do thi tong the thu d6 Ha Noi [HAIDEP] (Thang 3/2007, UBND
Thanh pho Ha Noi)

HAIDEP la dy 4n nham 16ng ghép cac quy hoach chung trong nhiéu linh vyc nhu giao théng,
cap thoat nudc va céac linh vuc khac thanh mot quy hoach chung toan dién cho su phat trién 46
thi bén vitng caa thanh phé Ha Noi va cac khu vuc 1an can.

Trong Quy hoach chung, Hoa Lac duoc coi la khu @b thi caa Khu vuc Tha d6 Ha Noi nén
ching t6i dé xuat xay dung Hé thdng Van chuyén Coéng cong Toc do cao trong Do thi
(UMRT) néi lién Ha Noi va Hoa Lac. UMRT la hé théng giao thong cong cong van chuyén sé
lugng hanh khéch 16n, luu lrgng giao théng méi ngay Ia hon 5.000 hanh khach mdi chiéu. Hé
thdng nay c6 thé bao gom nhiéu loai giao théng duong sat d6 thi va Hé thong xe buyt tdc do
cao (BRT).
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HCA LAC AND XUAN MAI URBAN DEVELOPMENT MASTER PLAN

i R PHASE : 1-A
PHASE . 1-B
| PHASE : 2
— | agend
Pai hoc Khu CNC
Quéc gia

Khu Xuan Mai

Ngudn: B4o cao Cubi ky cia Nghién cau Dy an Phat triénv})() thi Khu vic Hoa Lac va Xuan Mai
Hinh 3.5-1 Quy hoach chung Phét trien P06 thj Hoa Lac va Xuan Mai
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Hanol Matropolitan Area

Ngudn: Boan nghién ciru JICA HAIDEP
Hinh 3.5-2 Khu vic Thi dd Ha Noi
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Chwong4 CO SO KINH TE PHAT TRIEN KHU CONG NGHE

4.1

4.2

CAO HOA LAC

Xu thé phat trién Kinh té trwéc khi c6 Quy hoach chung Khu CNC Hoa Lac

Vao cudi thap ky 80, Chinh phu Viét Nam d4 chuyén doi chinh sach kinh té tir nén Kinh
té ké hoach tap trung sang nén Kinh té theo dinh huéng thi truong va bit dau thic day
Dau tu truc tiép tir nudc ngoai (FDI). Ké tir khi Hoa Ky d& bo Lénh cAm van vao nam
1994, dong vén dau tu FDI tir Han Quéc, Nhat Ban... d& duoc rét vao Viét Nam trong
nhiéu linh vyc san xuat. Theo d6, d4 c6 nhiéu dy &n dau tu dugc phé duyét voi tong gia
tri 1&n toi 9,4 ty USD. Nam 1996 danh dau thoi diém bung né dau tu FDI vao Viét Nam,
tuy nhién giai doan nay ciing nhanh chéng két thic vi hai ly do chinh sau: Mot 1a do yéu
t6 ngoai canh: Cugc khang hoang Tién té Chau A nam 1997; va hai la nguyén nhan noi
tai: moi truong dau tu chua hoan thién vé ca chinh sach va co s6 ha tang

Dy 4n Khu CNC Hoa Lac duoc thic tién trién khai ngay trong giai doan bing no FDI
dau tién. Trén thuc té trong nim 1996, Chinh Phu Viét Nam da yéu cau JICA hd tro viéc
thanh 1ap Quy hoach chung va JICA d& cir mot Boan Nghién ctru ngay trong nam 1997.

Xu thé phat trién Kinh té sau khi c6 Quy hoach chung Khu CNC Hoa Lac

Sau khi tat ca cac dot bung nd FDI két thic, tong lugng dau tu FDI ¢ giam nhanh
chéng tir 6,1 ty USD (1997) xudng con 4,9 ty USD (1998). Khu vuc cong nghiép nham
thu hat von dau tu FDI d4 duoc chuan bi sin sang, tuy nhién trong nim 1999, dong vén
FDI giam xudng chi con 2,2 ty USD. Day la nam thir ba danh dau tinh trang giam manh
nguon dau tw. Nam 1999 ching kién mirc dau tu FDI thap ky luc, tuy nhién tinh trang
nay dé thay doi hoan toan trong nam 2000. Clng véi xu huéng thay doi dong vén FDI,
nén kinh té Viét Nam d budc vao giai doan hoi phyc. Trong suét thoi gian ké trén, diéu
dang cha y la dong vén FDI déu tap trung vao khu vuc phia Nam ma trong diém Ia thanh
phb Ho Chi Minh, va khu vuc phia Bic ma trong tam la Ha Noi thi phai cho dén thoi
diém nam 2001. Tinh tir nam 2000, s6 du 4n FDI d4 tang tré lai 21,5% trung binh hang
nam.

Quy hoach Chung Khu CNC Hoa Lac d& dugc phé duyét trong nam 1998, chinh vi vay,
xét tir khia canh nay viéc trién khai du an dwoc bat dau tinh tir thoi diém kinh té suy
giam va diém méc dau tu FDI thip nhat. Ngoai nhitng yéu t6 ngoai canh, ké tir khi Ban
quan ly Khu CNC Hoa Lac dugc chinh thirc thanh lap tir thAng Mot nam 2000, Khu
CNC Hoa Lac da gap rat nhiéu van dé kho khan vi du nhu moi hoat dong trién khai déu
chiu sw quan ly ciia Van phong Dy An la co quan tam thai va chi c6 quyén han nhat dinh
trong vong mot nam (nam 1999), va van dé cham phan bo nguon tai chinh danh cho du
an. Trong khi d6, Khu CNC Hoa Lac d& dé xuat st dung nguon vén vay ODA dé thuc
hién du an, nhung van chua dugc phé duyét.

Trong nam 2001, hdng Canon d4 thanh lap nha may san xuat may in dau tién tai khu
Cong nghiép Thiang Long tai Ha Noi. Tiép theo Canon nhiéu nha san xuét lon da quyét
dinh dit nha may tai mién Béc khu vuc Viét Nam; nhd d6, leong vén FDI tai mién Béc
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d4 tang Ién dang ké. Mot phan cac nganh Cong nghé cao thudc nhém Céng nghé cao da
duogc di doi ra phia Bac, tuy nhién nha dau tu chi lya chon nhitng vi tri doc theo céc
tuyén qudc 16 s6 1, 2, 3, 5, va 18, ma khong khéng lya chon khu vuc phia Tay Ha Noi
noi c6 Khu CNC Hoa Lac.

Tai thoi diém d6 da c6 mot s6 yéu té tac dong truc tiép toi KCNCHL. Viéc dua tuyén
cao toc Lang-Hoa Lac vao sir dung d& gép phan cai thién dang ké diéu kién giao théng
gitra Ha noi va Khu CNC Hoa Lac. Trung tam Khai dong d@ duoc x@y dung tai Khu
CNC Hoa Lac va la cong trinh dau tién nham hd trg cac nha dau tu tiém nang. Tuy nhién
khi d6 tuyén duong ndi tir duong cao toc Lang-Hoa Lac téi Khu CNC Hoa Lac dang
trong giai doan thi céng, nén diéu kién thu hit cac nha dau tu van con han ché.

Trong nam 2002, Cong ty Phat trién Ha Tang Khu CNC Hoa Lac d4 duoc thanh lap dudi
su quan ly cia VINACONEX va dugc giao 34,5 hecta trong khu Cong nghiép cong nghé
cao. Ngay nam sau, VINCONEX d4 dugc chi dinh 1am tong thau chinh xay dung co s&
ha ting. Sau hon bén nam tinh tir thoi diém phé duyét Quy hoach chung va cac dy an
dau tu cho Budc 1, Giai doan 1, viéc chuan bj trién khai ha tang co so co ban danh cho
Khu CNC Hoa Lac méi duoc sin sang. Trong giai doan tir nam 2003 dén 2006, hay c6
thé n6i sau khi VINACONEX duoc chi dinh, tuyén duong vao khu va mot vai tuyén
duong noi by da dugc xay dung, va hé théng thdng tin, dién, va nude ciing da duoc lap
dat.

Nhitng phan tich vé thuc trang trugc day caa Khu CNC Hoa Lac (tir qué trinh quy hoach
dén giai doan trién khai) dugc xem xét dudi goc do tang truong kinh té va thu hat FDI,
do d6 ¢ lién quan toi viéc thu hat dau tu vao cac nganh cong nghé cao. N6i mot cach
khéc, muc tiéu dat ra 1a dwa Khu CNC Hoa Lac - voi vai trd Nghién ctru va phat trién -
trg thanh mét trong nhitng trung tam quéc gia vé phat trién Khoa hoc va Céng nghé cua
Viét Nam.

Trong Quy hoach chung dugc phé duyét vao nam 1998, céc linh vuc Khoa hoc va cbng
nghé chu chét dd duoc nghién ctru va dé xuat trong “ké hoach phat trién Khoa hoc va
Cong nghé”. DA c6 dir s6 lugng cac vien nghién ciru hoat dong trong nhiing linh vuc dé
Xuat dudi sy quan ly caa Trung thm Khoa hoc Cong nghé Québc gia (nay 1a Higp Hoi
Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam) va Khu CNC Hoa Lac sé la noi ¢on nhan céc vién
nghién ctu nay. Nhin lai cac cugc thao luan trude day vé viéc di chuyén dia diém cac
vién nghién ciru ¢én Khu CNC Hoa Lac, viéc di chuyén néi chung d& duoc thong nhat,
tuy nhién chua tap trung vao viéc di doi cua ting vién cu thé. Ngoai ra, van con nhiéu y
kién tranh luan khac nhau vé van dé lién quan dén viéc di doi cac vién, vi du nhu c6 nén
di doi toan bo, hay di doi mot phan, hay thanh 1ap méi cac vien. Trong thap ky qua, Khu
CNC Hoa Lac da dam phan vé van d di doi tirng vién. Trén thuc té, mot sb vién da trinh
dé xuit cia ho v& Khu CNC Hoa Lac, tuy nhién vin chua c6 vién nao duoc di doi téi
Khu CNC Hoa Lac.

Tinh hinh phat trién dugc téng két trong Hinh 4.2-1.
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Gianhap ASEAN.

Abe chinh thic tham Viét Nam.

FDI vuot trén 10 ty USD (Bung nd FDI lan thir hai).

Phai doan Keidanren tgi thim khu CNC Hoa Lac.

Binh thuong héa quan hé ngoai giao vaoi Hog) 1995
Ky
Gia nhap Chuong trinh wu déi thué quan cofBung no FDI lan thir nhat (US9.7ty USD).
hiéu lyc chung cho Khu vyc méu dich ty do 1996
Asean
Khung hoang tién t¢ Chau A: dong FDI tang manhJJIICA bat dau nghién ctu Quy hoach chung khul
Tinh canh tranh cc sin pham xuat khiu chu yéu d3JCNC Hoa Lac 1997
giam xuong
Gianhap APEC. Toc do tang truong GDP cham lai D¢ trinh Quy hoach chung khu CNC Hoa Lac.
Fdaiuy giam xudng con 4.9 ty USD va chiém khoang Phe duyét Quy hoach chung khu CNC Hoa Lac. 1998
2/3 ty trong cua nam truge. Bat dau nghién ctu phét trien khu D6 thi Xuan Mai -
Hoa Lac,
Ap dung hé¢ thong tha noi cé diéu kién.
FDI lién tuc suy giam xudng muc bing 1/2 cia nam 1999
truée (2.2 ty USD).
CP1_giam manh.
Giai quyet van dé Ianh tho vaoi Trung Quoc | Toc do tang truong GDP tut xuong tir 5% /nam (trof Thanh lap Ban quan ly Khu CNC Hoa Lac truc thudd]
lai mac cua 4 nam truge do). B¢ Khoa hoc Céng nghé. 2000
FDI tang Ién 2.7 ty USD hay 13 % so vGi ham truge.
Ky hop tha 11 Trung wong Pang da dat ra] Toc do tang truong GDP dat muac 6.8% /nam. Thanh lap Trung tam sat hach Cong ngh¢ thong tin|
muc tiéu'phz‘in dau tre thanh nuéc nudc cong FDI lién tyc tang t6i 3.2 ty USD va chuyén vao Mién|(VITEC) 2001
nghiép dén nam 2020. Bac. Thanh lap trung tdm day va hoc dién tir Viét - Nhat
Bit ddu hiéu luc Hiép dinh Thuona mai song
Dénh dau muac tang trueang cao xuyén suot nam thafBan quan ly khu CNC Hoa Lac giao 34.5 ha dat chol
ba. FDI dat 3.0 ty USD (S6 lugng du &n tang 50%4Cong ty phat trién ha tang khu . 2002
nhung gié tri lai giam thap).
Ky niém 30 nam ngay thiét lap quan h¢ ngoai Vinaconex duoc chi dinh 1am Tong thau.
giao Viét Nhat . Quyét dinh mai vé quy ché va to chiic hoat dong cual 2003
khu céng nghé cao dugc dé trinh.
Hiép dinh dau tu Viét-Nhat c6 hiéu luc
2004
Thu tuéng Phan Van Khai tgi tham Hoa KyjToc do tang truong GDP dat mirc 8.4% /nam. bieu chinh Quy hoach chung xay dung Khu CNC
(Thu twéng chinh phu dAu tién dén tham Hog Hoa Lac dugc phé duyét. Nha dau tu Nhat Ban déu 2005
Ky ké tir sau chién tranh) tien dugc Ban Quan ly khu CNC Hoa Lac chap
thuan.
Thi tusng Nguyén Tan Diing ¢6 chuyén thamBan diéu phdi chung vé WTO chap thuan cho ViéffTha tusng Nguyén Tan Diing dé nghi phia Nhat Ban
chinh thirc t6i Nhat Ban va Thu tudng ShinzojNam duoc gia nhap WTO. hd trg Khu CNC Hoa Lac. 2006

Hinh 4.2-1 Xu thé Phat trién kinh té va khu CNC Hoa Lac

FDI Annual Investment Amountl (mil USD)
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