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序     文 
 
ベトナム国港湾管理制度改革プロジェクト（以下、「本プロジェクト」と記す）は、2004年12月16

日に署名・交換された討議議事録（R/D）及び協議議事録（ミニッツ）に基づき、ベトナム国にお

ける港湾管理制度改革を目的として、「VINAMARINE（運輸省海運総局）の港湾管理能力の向上」

及び「カイメップ･チーバイ港をモデルケースとした非政府セクターの参入によるゲートウェイ港湾

の運営の効率化」の２つの目標を掲げ、業務実施契約に基づき実施されています。2006年１月には

現地モニタリングが行われ、概ねプロジェクトが順調に進んでいることが確認されるとともに、事

前調査の段階から指摘のあった第４年次（2007年度）以降の活動内容について、第３年次（2006年

度）の活動結果を踏まえ、港湾管理者に求められる機能がより具体的になった段階で検討する必要

があることが再確認された。 
今般、本プロジェクトは協力期間の前半が経過するとともに、先の現地モニタリングで指摘され

た第３年次の活動が概ね終了することから、これまでの協力の成果を確認するとともに、本プロジ

ェクトでモデルケースとして取り扱っている円借款事業によるカイメップ・チーバイ国際港湾ター

ミナル建設事業の進捗等も踏まえ、今後の活動計画を必要に応じて見直すことを目的とした中間評

価調査団を派遣いたしました。 
本報告書はその調査結果を取りまとめたものです。 
ここに本調査団の派遣にあたり、ご協力頂いた日本及びベトナム両国関係者に対し、深甚な謝意

を表するとともに、あわせて今後のご支援をお願いする次第です。 
 
平成19年５月 

 

独立行政法人国際協力機構 
社会開発部長 岡﨑 有二 
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第１章 調査団の派遣 
 

１－１ 調査の背景 

ベトナム国港湾管理制度改革プロジェクト（以下、「本プロジェクト」と記す）は、ベトナム

国における「VINAMARINE（Vietnam National Maritime Bureau：運輸省海運総局）の港湾管理能

力の向上」及び「カイメップ･チーバイ港をモデルケースとした非政府セクターの参入によるゲ

ートウェイ港湾の運営の効率化」を目標として、2005年３月より業務実施型の技術協力プロジェ

クトとして実施されているところである。2006年１月には現地モニタリングが行われ、概ねプロ

ジェクトが順調に進んでいることが確認されるとともに、事前調査の段階から指摘のあった第４

年次（2007年度）以降の活動内容について、第３年次（2006年度）の活動結果を踏まえ、港湾管

理者に求められる機能がより具体的になった段階で検討する必要があることが再確認された。 
その後、第３年次の活動を進めながら、当時のプロジェクトの進捗状況並びにベトナム国政

府における港湾管理制度改革の進捗〔具体的には、Vietnam Maritime Code（海事法）の Decree
（政令）の検討状況〕などを勘案し、第４年次以降の活動内容について検討がなされ、2006年８

月に策定されたプログレスレポート３にプロジェクト・デザイン・マトリックス（Project Design 
Matrix：PDM）の改定案が提案され、日本側ベトナム国側双方で承認されたところである。 

今回の中間評価は、本プロジェクトにおいて設定しているWBS（Work Breakdown Structure：
ワークブレークダウンストラクチャー）に基づき、プロジェクトの進捗を確認するとともに、ベ

トナム国における港湾管理制度改革の状況、モデルケースとして取り扱っているカイメップ・チ

ーバイ国際港湾ターミナル建設事業の進捗状況等を踏まえ、プロジェクトの中間段階における評

価を実施するとともに、PDMの改訂を含めた今後のプロジェクトの進め方について検討するも

のである。 
 

１－２ 調査の目的 

（１）WBS を活用し、本プロジェクトの進捗状況を確認する。 
 

（２）ベトナム国政府における港湾管理制度改革、カイメップ・チーバイ国際港湾ターミナル

建設事業の進捗状況等、本プロジェクトを取り巻く周辺状況について確認する。 
 

（３）上記を踏まえ、現状の課題を抽出し分析するとともに今後のプロジェクトの進め方につ

いて検討し、プログレスレポート３において検討した PDM 案をベースに必要な修正を加

え PDM を改訂する。 
 
１－３ 調査団員 

氏 名 担 当 所 属 

渡辺 学 総 括 JICA 社会開発部管理チーム チーム長 

石原 正豊 調査企画／評価分析 JICA 社会開発部第三グループ運輸交通第一チーム 
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１－４ 現地調査スケジュール 

 2007年３月20日（火）～24日（土）まで。 

No. 月日 曜日 活 動 宿 泊 

１ ３/20 火 移動（成田→ハノイ） ハノイ 

２ ３/21 水 VINAMARINE, 専門家チーム、C/P 打合せ ハノイ 

３ ３/22 木 M/M 作成・協議 ハノイ 

４ ３/23 金 JCC 参加、M/M 署名・交換  

５ ３/24 土 移動（ハノイ→成田）  

 
１－５ 中間評価の方法 

（１）本プロジェクトの進捗、港湾管理制度改革、カイメップ・チーバイ国際港湾ターミナル

建設事業等、必要な事項について事前に質問表を作成し専門家・カウンターパートそれぞ

れに送付する。 
 

（２）上記質問表の結果を取りまとめ本プロジェクトの進捗状況及び周辺状況について概要を

確認し、実績・実施プロセス、評価５項目による評価案を作成する。 
 

（３）現地にて、上記（２）で取りまとめた事項の確認を行うとともに、プロジェクト改正案

についてワークショップを開催し、現時点における妥当性を確認する。 
 

（４）上記（２）、（３）を踏まえ協議議事録（Minutes of Meetings：M/M）にまとめ、協議のう

え、署名・交換する。 
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第２章 団長所感 
 

２－１ 背 景 

2005年２月にスタートした本プロジェクトについては、2006年１月に実施された現地モニタ

リングの際にPDMの再整理が行われた。今次調査においては、当時の整理された内容の確認を

行い、PDMの改定を行うとともに、現状の進捗をモニタリングしたうえで、今後の活動内容の

見直しを行うことを主たる目的としている。 
 

２－２ PDM の改訂 

本プロジェクトは、ベトナム国政府の港湾管理に必要な制度改革を支援するものであり、そ

のために必要な Capacity を VINAMARINE が獲得することと、円借款の実施が予定されているカ

イメップ・チーバイ港をモデルとして、ゲートウェイ国際港湾を管理するために必要なシステム

を確立することを目的としている。 
今回の調査において、主として円借款実施の前提となるコンセッションに必要な制度の整備

（PDMのOutput５）状況を確認し、これに合わせ、カイメップ・チーバイ港の円借款による整備

スケジュールを確認した（モジュール２）。また、今後の２年間の活動の中心となる

VINAMARINEによるゲートウェイ港湾を管理するために必要な制度（案）の整備状況を確認し

た（モジュール１）。 
モジュール２については、当初予定では2007年度内に活動が終了する予定であったが、円借

款の遅延に伴い2007年度においても一部の活動を継続して実施する必要があることが確認され

た。また、モジュール１については、技術協力の範囲としては案の作成までである。しかしなが

ら、プロジェクトの外部条件である必要な法制度整備がなされることは、円借款実施後の港湾管

理制度の確立のために重要であり、引き続きモニタリングが必要である。 
2008年度以降実施が必要な項目について、WBSを用いて原因分析を行い、その結果に基づ

き、改訂されたPDMの内容を確認した。 
 

２－３ 提 言 

以下について、M/M において提言を行った。 
 

（１）円滑なプロジェクト実施のために、改訂されたPDMに基づく必要なインプットを行う

こと。 
 

（２）本技術協力プロジェクトとカイメップ・チーバイ国際港の建設に係る円借款事業におけ

る必要な調整を日本側ベトナム国側双方で行うこと。 
 

（３）運輸省（ Ministry of Transport ： MOT ）や計画投資省（ Ministry of Planning and 
Investment：MPI）等のより高次なレベルにおける本プロジェクトの認識を高めること。 

 
（４）WBS がプロジェクトの活動をモニタリングするにあたり有効な手段であること。 
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２－４ 円借款との一体的事業実施 

本プロジェクトは、形成の段階から円借款との一体的事業実施をめざすものである。よっ

て、一体的事業実施において得られる教訓は、2008年の統合を見据え重要なサンプルであると考

えられる。 
 
今回の調査において判明したことは、技術協力プロジェクトのインパクトを確実なものとし

ていくために、円借款事業は重要な要素となっている。本プロジェクトの目的は、港湾管理にお

ける制度改革を行うために必要な制度案を策定し、その作業を通じて、カウンターパート

（Counterpart：C/P）の Capacity が向上することである。円借款事業が予定されていなければ、せ

っかく策定された制度案が具体的に活用されるか否か、先方政府の政策決定という外部要因によ

り左右されることとなり、本プロジェクトのインパクトは限られたものとなる可能性がある。 
また、円借款実施のために港湾管理制度改革、コンセッション案の策定は必須条件であ

る。今回の技術協力プロジェクトがなければ、オペレーターとの契約及びその後の港湾管理制度

の制定は、先方政府内の作業によることとなり、円借款の効果が半減することとなりかねな

い。さらに、技術協力を通じて派遣されている専門家は円借款事業実施についても技術的な支援

を実質的には行っている。今後円借款の中で、コンセッションのためにアサインされるコンサル

タントは未定であるが、現在派遣されている専門家チームの一員がアサインされることになれ

ば、より高いシナジー効果が期待できる。 
 
以上の状況から、今回の技術協力と円借款の一体的事業実施はウインウインの関係にあると

いうことができる。一方、円借款の遅延は、技術協力の遅延につながっており、円借款との一体

的事業実施を行うことにより、技術協力のスケジュールに不確実性が増していることも事実とし

てある。 
 

２－５ 技術協力の管理 

技術協力における成果の達成のためのプロセスは、一般的に先方C/Pのオーナーシップの醸

成度合いや今回のプロジェクトのように政府内の制度化の動きと連動するものであり、不確実な

要素が多いといえる。今回はこれに加え、先方政府内に原因が起因するとはいえ円借款の実施と

いうやはり外部条件により、成果の発現が左右されている。 
 
これらの不確定要素を有する技術協力を、法人契約方式により実施するためには、発生する

課題や状況の変化に対し、日々のマネージメントにより対処可能なものと契約を変更して修正を

行う必要があるものが存在する。そのために、これらの変化を分析し、必要な成果を達成するた

めに必要な変更管理を発注者と受注者の共通認識としておくことが重要である（運営指導調査団

長所感より）。 
 
今回調査においては、その変更管理を行うためにWBSが有効手段であることが確認され

た。これにより、状況変化の詳細の分析がなされ、今後の必要な契約内容の変更点が明らかにな

った。 
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２－６ 今後に向けての留意事項 

今回の調査により円借款事業の先方主体が VINAMARINE となったことが判明した。前回運営

指導調査時においては技術協力プロジェクトの実施主体が VINAMARINE となったことが判明し

たが、これにより技術協力と円借款事業の一体的事業実施はより円滑に実施できるようになった

といえよう。一方で MOT や MPI といったより高次の政府組織の関与が、外部条件となった。よ

って、これらの政府組織に対する必要な働きかけについてこれまで以上に留意し、  
VINAMARINE とともに行っていく必要がある。 

 
上述のとおり、円借款事業（コンセッション契約部分）におけるコンサルタントサービスを

技術協力プロジェクトのコンサルタントが請け負う可能性が高く、その整理を慎重に行う必要が

ある。 
 
一体的事業実施を円滑に進めていくために引き続きJBICとのコミュニケーションが重要であ

る。 
 
今回調査において、先方から全国港湾マスタープラン調査（Master Plan：M/P）作成の要望が

出された。現存のM/Pは1999年に作成されたものであり、全国港湾を８つのグループに分けそ

の整備について計画されたものであるが、現在のベトナム国の経済成長に見合ったものとはなっ

ていないことから、その実施について検討する必要がある。 
 

２－７ その他（技術支援） 

本プロジェクトは港湾制度の整備という一分野における法制度整備支援である。このプロジ

ェクトを管理運営していくためには、港湾制度整備についての技術的な知見を有している必要が

ある。今回の調査の準備段階から通じて、在外事務所、JBIC本店及び事務所に対して課題部担

当により技術的説明が行われていた。課題部による関係各所への説明により、本プロジェクト管

理上必要な知見の共有化が図られた。 
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第３章 プロジェクトの背景 
 

本章では、本プロジェクトにおいてモデルケースとして取り扱っているカイメップ・チーバ

イ港の整備に関するこれまでの動きについて整理を行い、本プロジェクトの位置づけ、実施する

意義等について確認をしたい。 
 

３－１ 南部港湾開発計画調査 

ホーチミンを中心とする南部地域においては、貨物需要が過去５年で２倍となるなど急増し

ており、サイゴン港など既存港湾での対応が困難なことから、2001年３月から2002年12月にかけ

て「ベトナム国南部港湾開発計画調査」が JICA によって実施された。同調査の目的は以下のと

おりである。 
 

（１）ホーチミンを中心とする南部経済圏（Southern Focal Economic Area：SFEA）における港

湾の開発ポテンシャルと、チーバイ・ブンタオ地区における港湾の将来の役割を明確にす

る。 
 

（２）需要予測、港湾開発概念、港湾監理運営システム、改善計画、民間参入などを含む

SFEA の港湾開発･監理戦略を策定する。 
 

（３）サイゴン港とチーバイ・ブンタオ地区の港湾の役割分担を含む SFEA における2020年を

目標とする港湾開発監理のための M/P を策定する。 
 

（４）2010年を目標とする短期港湾開発監理計画を策定し、優先プロジェクトに関してフィー

ジビリティ調査（Feasibility Study：F/S）を実施する。 
 

（５）調査を通じて港湾整備に関する技術移転を行う。 
 
調査の結果、2010年優先プロジェクトとして、円借款による事業化を想定して以下の事業が

提案された。 
１）カイメップ区：コンテナターミナル（-14m）２バース 
２）チーバイ地区：一般貨物ターミナル（-14m）２バース 

また、港湾管理運営に関しては以下のような提案がなされた。 
３）港湾投資の優先度を明確にするための港格（港湾の分類）の導入 
４）港湾の開発、整備に対する意思決定（港湾行政）の一元化 
５）計画的な港湾投資実現のための港湾計画制度の導入 
６）公共主体による港湾管理組織（港湾管理者制度）の整備 
７）競争力強化のための料金体系（タリフベース）の整備 
８）港湾運営効率化のための電子データ交換〔EDI System（Electronic Data Interchange 

System：港湾手続きの電子化）〕の導入 
９）効果的な計画策定のための港湾統計制度の整備 
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10）効率的な港湾運営実現のための民営化〔官民連携（Public-Private-Partnership：PPP）〕
の適用 

すなわち、急増する貨物需要に対応するための港湾施設整備に加えて、整備した施設が効果

的に運営されるよう、制度面についても提案がなされたといえる。 
 

３－２ 技術協力と資金協力の一体的事業実施 

「ベトナム国南部港湾開発計画調査」における上記提案は、施設整備から制度改革にいたるま

で広範な提案となっている。しかしながら、いずれもカイメップ･チーバイ港の効率的な運営の

ために必要なものであり、提案事項の実現に向けて必要な技術協力と資金協力が組み合わせて実

施されることとなった。 
 

（１）カイメップ・チーバイ国際港開発事業（円借款） 
「ベトナム国南部港湾開発計画調査」で提案された優先プロジェクトを対象に円借款事

業「カイメップ・チーバイ国際港開発事業」が実施されることとなり、2005年３月31日に

借款契約額364億円の円借款契約が締結された。また、同調査の提案を受け、コンポーネン

トに民間オペレーター選定のためのコンサルティングサービスも盛り込まれることとなっ

た。〔上記１）、２）、３）〕 
 

（２）カイメップ・チーバイ国際港湾ターミナル建設計画実施設計調査（開発調査） 
円借款によるターミナル整備に関し、JICA で2004年８月から2006年３月にかけて詳細設

計調査（Detailed Design：D/D）を実施した。〔上記１）、２）〕 
 

（３）港湾管理制度改革プロジェクト（技術協力プロジェクト） 
本プロジェクトについては、「ベトナム国南部港湾開発計画調査」で提案された港湾管

理制度の改革のために必要な技術移転を行っており、大きくはカイメップ・チーバイ港を

モデルケースとした港湾管理者制度及び港湾運営への民間参入制度（コンセッション）に

係る支援と、その他の将来的な港湾管理制度改革に向けた支援の２点について技術移転を

行っている。〔上記３）～10）〕 
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３－３ 技術協力と資金協力の一体的事業実施による効果と課題 

「３－２」の（１）～（３）のプロジェクトが一体的に実施されたことによって技術協力、資

金協力にそれぞれどのような効果と課題が生じたかを考察する。 
 

（１）円借款事業にとっての効果・課題 
円借款事業にとって、事業の迅速化及び事業効果の増大はどちらも重要な視点であると

考えられる。 
 
事業の迅速化という観点では、今回の施設設計が開発調査によって行われることによ

り、詳細設計部分については、事前調査、コンサルタント選定が行われ、2004年８月に本

格調査が開始されている。詳細設計が円借款のコンポーネントとして実施する場合に

は、2005年３月に借款契約（Loan Agreement：L/A）が締結されており、さらにその後のコ

ンサルタント選定・契約等に時間を要することとなったはずであるが、技術協力にて実施

することにより、2004年８月に詳細設計を開始することが可能となった。これは一体的な

事業実施による事業迅速化効果であると考えられる。 
また、事業効果の増大という観点では、整備された港湾施設が効率的に運営されること

が重要となる。この点では、世界的な潮流からみても港湾運営への民間参入が必須であ

る。一方、これまでベトナム国では公共で整備した港湾を民間事業者に運営させる制度が

存在せず、さらに円借款事業の中で制度改革を行うことは困難であった。しかしなが
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ﾀｰﾐﾅﾙ整備ﾀｰﾐﾅﾙ整備
（コンテナ・多目的）（コンテナ・多目的）

実施設計実施設計
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交通政策交通政策
（専門家）（専門家）港湾管理制度改革港湾管理制度改革

（技プロ）（技プロ）

制度改革

制度改革

南部港湾南部港湾
（Ｆ／Ｓ）（Ｆ／Ｓ）

ＰＰＰを活用したＰＰＰを活用した
ゲートウェイ港湾のゲートウェイ港湾の
効率的な運営効率的な運営

※１ コンセッションによる港湾運営への民間参入
（国際入札による民間オペレーターの選定）

コンセッション料コンセッション料

実実 施施
凡例：凡例：

計計 画画
技術協力技術協力
ＪＩＣＡＪＩＣＡ

資金協力資金協力
ＪＢＩＣＪＢＩＣ

- 8 -



ら、技術協力プロジェクトによって当該港湾管理制度改革が支援され、カイメップ･チーバ

イ港のコンセッションのための制度が整いつつあり、これは一体的な事業実施によらなけ

れば実現不可能であったと考えられる。 
 

（２）技術協力事業にとっての効果・課題 
技術協力事業はC/Pの能力向上に加え、相手国政府の組織･制度改革についてもその対

象範囲を広げてきているところである。しかしながら、一国の組織･制度を変えていくこと

は容易なことではなく、また、技術移転の直接の対象となるプロジェクトのC/Pの権限だ

けではそのような組織･制度改革を実現できないことも多い。しかしながら、本プロジェク

トの場合においては、すでに円借款事業のL/Aの中でカイメップ･チーバイ港がコンセッ

ションによって民間事業者に運営させることが決まっている。その点ではプロジェクトの

成果が組織・制度に反映されることが円借款事業の実施によって担保されており、技術協

力プロジェクトの成果が、目に見える形で現れることが期待できる。これは、一体的な事

業実施による効果と考えられる。 
しかしながら、円借款事業は技術協力事業と比較して長期に及ぶ事業であり、円借款事

業のスケジュールが変更になった場合に、技術協力事業においてどのように対応していく

かは今後の課題である。 
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第４章 実績と実施プロセス 
 

４－１ 投 入 

４－１－１ 日本側 
（１）専門家派遣 

本プロジェクトは業務実施契約に基づいて実施されており、専門家は専門的知見の必

要性に応じて適切なタイミングで効果的に派遣されている。具体的な派遣実績について

は付属資料１．協議議事録の Annex１参照のこと。 
 

（２）C/P 研修 
ゲートウェイ港湾の管理制度について、より具体的なイメージをもつとともに理解を

深めるために、これまで６名の C/P が日本で研修を受けている。具体的な派遣実績につ

いては M/M の Annex２参照のこと。 
 

４－１－２ ベトナム国側 
（１）C/P の配置 

本プロジェクトは港湾管理運営に関する幅広い分野を取り扱っており、本プロジェク

トの実施にあたってはVINAMARINEにおいてタスクフォースが設立されている。タス

クフォースのメンバーとプロジェクトのワークショップへの参加状況についてはM/Mの

Annex３参照のこと。 
 

４－２ 成果の達成状況（付属資料１．協議議事録参照） 

（１）成果１ 
VINAMARINEはカイメップ・チーバイ港の振興計画案を2006年３月に、ゲートウェイ

港湾の運営への非政府セクターの参入政策案を2007年の３月に、それぞれ作成した。すな

わち、成果１はプロジェクトのもともとのスケジュールに沿って達成されたといえる。し

かしながら、これらの文書は現段階においては案の状態であり、正式な文書としてはまだ

承認されていない。 
 

（２）成果２ 
VINAMARINEは港湾の管理運営に関する官民の連携手法に関するガイドライン案を

2006年３月に取りまとめた。すなわち成果２はプロジェクトのもともとのスケジュールに

沿って達成されたといえる。 
 

（３）成果３ 
VINAMARINEは港湾運営への非政府セクターの参入制度案を2006年３月に取りまとめ

ている。すなわち成果３はプロジェクトのもともとのスケジュールに沿って達成されたと

いえる。 
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（４）成果４ 
プロジェクトのもともとのスケジュールでは、活動4-4（港湾の格付けに応じた港湾管

理制度の提案）は2007年の３月までに達成されることとなっていた。専門家とタスクフォ

ースは提案すべき案をこれまでに取りまとめている。一方、省令71/2006によれば、港湾の

格付けは首相によって発表されることとなっている。VINAMARINEは現在、専門家の支

援も受けながら、2007年７月までに港湾の格付け案を提案できるよう、港湾の格付け手法

に関する調査を実施しているところである。港湾の格付けに応じた港湾管理制度の提案

は、実際に行われた港湾の格付けの結果を反映する必要がある。このため、活動4-4はまだ

達成されているとはいえない。 
 

（５）成果５ 
オペレーター選定のための入札図書案及びカイメップ・チーバイ港のコンセッションプ

ラン案の作成はまだ完了していない。この主な理由は、関連する法令等が策定されていな

いこと及びカイメップ・チーバイ港の建設に係る契約が締結されていないことによっ

て、明らかとなっていない条件が存在するためである。明らかとなっていない主な条件は

以下のとおりである。 
・建設及び機器の調達において特定されるべき責任と保証 
・建設及び機器調達のスケジュール 
・建設及び機器調達のコストの想定 
・港湾管理者設立に関する権利と義務 
・港湾管理者の権限と業務 
・オペレーターの資格要件 
・機材や施設の減価償却手法 
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第５章 ５項目評価 
 

５－１ 妥当性 

ベトナム国における貨物量は着実に増加を続けており、またベトナム国政府はゲートウェイ

港湾への非政府セクターの参入促進に積極的に取り組んでいる。したがって、本プロジェクトを

取りまく状況は大きく変化していないと考えられる。また、本プロジェクトは円借款事業により

建設されるカイメップ・チーバイ港の整備に貢献するものであり、本プロジェクトは引き続き高

い妥当性を有していると考えられる。 
一方、活動4-5、4-6、4-7、及び4-8は、事前評価調査の段階から、活動4-4を通じて提案され

る港湾の格付けごとの港湾管理制度に応じて、より効果的で優先度の高い活動に修正するべきと

指摘されていた。活動4-4はまだ終了していないものの、コンセッションによるオペレーターの

監督を含むこれまでに明らかになった港湾管理者の権限と業務に鑑みて、上記活動を以下のとお

り見直すことが妥当であることが確認された。 
 

（１）活動4-5：港湾及び航路の開発及び保全に関する基本方針の提案 

港湾管理者は新ベトナム海事法に基づき、効果的・効率的な投資を行うため、港湾計画

を作成することとなる。港湾管理者が港湾計画を作成するにあたっては、当該港湾が果た

すべき役割及び開発にあたっての基本方針が必要となる。しかしながら、ベトナム国にお

いてはこのような基本方針が作成されておらず、本活動を実施する必要がある。 
 

（２）活動4-6：適切な港湾統計制度の提案  

港湾管理者が効果的・効率的な投資のための港湾計画を策定し、またオペレーターの能

力を評価しコンセッション料を算定するためには、当該港湾の実際の取扱貨物量を把握す

る必要がある。しかしながら、現状においては、港湾統計制度は確立されておらず、実際

の取扱貨物量を把握することは困難な状況となっており、本活動を実施する必要がある。 
 

（３）活動4-7：港湾計画基準及び港湾施設の技術基準に関するガイドラインの提案 

新ベトナム海事法の第８条において、VINAMARINE は港湾及び航路の計画及び建設を

監督することとなっており、港湾管理者は、効果的・効率的な港湾投資を実現するため港

湾計画を策定するとともに、港湾施設を港湾運営を実施する上で適切な水準に維持するこ

とが求められている。しかしながら、現状においては、これらに関する基準がなく、本活

動を実施する必要がある。 
 

（４）活動4-8：港湾区域及び臨港地区の管理に関するモデル条例の提案 

港湾管理者は、新海事法に基づき効果的な港湾運営が行われるよう、港湾区域（水域）

及び臨港地区（陸域）を管理することとなるが、現状ではこのための規定は特段定められ

ておらず、本活動を実施する必要がある。 
 

（５）活動4-9：港湾管理者の財務報告及び監査制度の提案 

港湾管理者及びオペレーターは、VINAMARINEによる適切な監督が可能となるよ
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う、それぞれVINAMARINE及び港湾管理者へ財務状況を報告することとなるが、現状で

はどのような事項をどのように報告し、また監査を行うか定められておらず、本活動を実

施する必要がある。 
 

（６）活動4-10：港湾施設台帳制度の提案 

港湾管理者は港湾施設の管理を行うこととなるが、このためには港湾施設台帳が必要と

なる。また、資産管理の観点からも港湾施設台帳を整備する必要がある。しかしなが

ら、現状では港湾施設台帳制度は存在せず、本活動を実施する必要がある。 
 

（７）活動4-11：EDI System 導入の提案  

港湾管理者は、港湾の管理運営を効果的にすることが求められており、この意味で EDI 
System（港湾手続きの電子化）を導入することは必要不可欠である。また、EDI System は

港湾統計制度を確立する上でも重要なものであり、本活動を実施する必要がある。 
 

５－２ 有効性（予測） 

第４章「４－２（５）成果５」で記載したとおり、プロジェクト目標２を達成するために

は、適切な時期に、関連する法令が整備されるとともにカイメップ・チーバイ国際港湾ターミナ

ル建設工事の契約が締結される必要がある。カイメップ・チーバイ国際港湾ターミナル建設事業

では、カイメップ・チーバイ港の港湾管理者は2007年７月末までに設立される必要があり、した

がってカイメップ・チーバイ港のための港湾管理者制度も2007年７月末までに確立される必要が

ある。 
本プロジェクトの有効性を確かなものにするためには、関連法令の策定及びカイメップ・チ

ーバイ国際港湾ターミナル建設工事に係る工事契約の締結を通じた必要な各種条件の明確化がき

わめて重要である。 
 

５－３ 効率性 

第４章「４－２（５）成果５」で記載したとおり、明確化されていないいくつかの条件が存

在するために、予定された投入がすべて行われたにもかかわらず成果５はもとのスケジュール通

りに達成されていない。これは外部条件が満たされなかったために本プロジェクトの効率性が損

なわれたことを意味している。したがって、活動4-4、5-1、5-2、5-9は成果４及び成果５を達成

するために継続して実施する必要があるが、本プロジェクトにおいてこれらの活動を追加実施す

る際には、外部条件の状況を慎重に判断する必要がある。現在の計画では、VINAMARINE は必

要な法令の案を2007年７月末までに取りまとめることとしており、また、カイメップ・チーバイ

国際港湾ターミナルの建設工事に係る契約は2007年の11月末までに締結される予定である。 
また、タスクフォースメンバーの能力向上にはプロジェクトのワークショップへの出席が必

要である。しかしながら、タスクフォースメンバーは専任ではないため、他の業務の都合等によ

り、常にすべてのタスクフォースメンバーがワークショップへ参加できているわけではない。タ

スクフォースメンバーは、タスクフォース内での打合せを行ったり、専門家に個別に連絡をとっ

たりするなどして、ワークショップの欠席を補うよう努めている。 
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５－４ インパクト（予測） 

現段階において上位目標の達成度を予測することは困難であるが、ゲートウェイ港湾の管理

制度の確立に必要となる法令の発効に向けた行政手続が着実に進んでいる点は高く評価できると

いえる。具体的な進捗状況は以下のとおりである。 
 

（１）海事産業に係る資格要件 
MOT は首相府に案を提出済み。 
 

（２）港湾施設の管理運営 
MOT と VINAMARINE において調整中。 
 

（３）港湾の格付け一覧に係る公示 
VINAMARINE は、2007年６月末までに原案を MOT に提出予定。 
 

（４）Class１港湾の整備スキームの決定及び Class１港湾における重要埠頭の指定 
VINAMARINE は、2007年６月末までに原案を MOT に提出予定。 
 

５－５ 自立発展性（予測） 

現段階において本プロジェクトの自立発展性を予測することはきわめて困難である。しかし

ながら、プロジェクト目標２に関しては、本プロジェクトはカイメップ・チーバイ港をモデルケ

ースとしているが、この効果的・効率的なゲートウェイ港湾の管理制度が普及し、特例ではなく

普遍的な制度として確立されることが、自立発展性を高めるうえで重要であると考えられる。 
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第６章 提 言 
 

以下について、M/M において提言を行った。 
 

（１）円滑なプロジェクト実施のために、改訂されたPDMに基づく必要なインプットを行う

こと。 
 

（２）本技術協力プロジェクトとカイメップ・チーバイ国際港湾ターミナルの建設に係る円借

款事業における必要な調整を日本側・ベトナム国側双方で行うこと。 
 

（３）MOT や MPI 等のより高次なレベルにおける本プロジェクトの認識を高めること。 
 

（４）WBS がプロジェクトの活動をモニタリングするにあたり有効な手段であること。 
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第７章 PDM の改訂 
 
本中間評価の結果を受けて、第５章「５－１ 妥当性」で記載したとおり、活動4-5、4-

6、4-7、及び4-8を活動4-5～4-11に見直した。具体的な改訂内容は、付属資料１．協議議事録の

Annex４参照。 
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港湾管理制度改革プロジェクト 

中間評価関係資料 

２．中間評価関係資料 

- 39 -



  

■ ベトナム国港湾管理制度改革プロジェクト中間評価質問事項総括表 

 

No. 質問事項 対象 

 （実績及び実施プロセス）  

1 カウンターパート（タスクフォース）メンバーの氏名、所属、担当分野、従事期間 専門家 

2 VINAMARINE による費用負担及びその他の負担 専、C/P 

3 専門家の派遣実績 専門家 

4 ワークショップの開催状況と参加者 専門家 

5 WBS の項目と従事した専門家の関係 専門家 

6 WBS の達成状況 専門家 

7 WBS の達成状況と PO の比較によるプロジェクトの進捗状況 専門家 

8 非政府セクター参入政策に係る進捗状況、今後の見通し 専門家 

9 オペレーター選定書類、コンセッションプランに係る状況、今後の見通し 専門家 

10 法制度レビュー報告書に係る状況 専門家 

11 Executive Committee、Joint Coordinate Committee の開催状況 専門家 

12 関係省庁（MOT 含む）との調整状況 専、C/P 

13 関係事業者との調整状況（国外含む） 専、C/P 

14 その他プロジェクト実施上の課題 専、C/P 

 （妥当性）  

15 ベトナム国における海上輸送貨物の動向 専門家 

16 ベトナム国における港湾管理制度改革の進捗状況 専門家 

17 カイメップ・チーバイ港建設事業および周辺地域における港湾開発の状況 専門家 

 （有効性（予測））  

18 カイメップ・チーバイ港のコンセッションに向けて実施される必要のある行政手

続きとそのスケジュール及び見込み 

特に港湾管理者の設立についてはその機能・業務 

専、C/P 

19 プロジェクト目標達成に向けて改正あるいは制定が必要と考えられる法律、政

令等及びその見込み 

専、C/P 

20 プロジェクト目標達成に向けて想定される阻害要因 専、C/P 

 （効率性）  

21 新たに追加された WBS の項目とその理由 専門家 

22 進捗の遅れている WBS の項目とその理由 専門家 

23 PDM に記載されていない重要な外部条件の存在 専門家 

 （インパクト（予測））  

24 プロジェクト終了後に上位目標が達成される見込み 専、C/P 

25 本プロジェクト活動に対する MOF、MPI、MOT 等関係機関の認識 専、C/P 

 （自立発展性（見込み））  

26 カイメップ・チーバイ港以外のゲートウェイ港湾における非政府セクター参入の

動きについて 

専門家 

27 本プロジェクトの他に港湾管理制度改革に関する VINAMARINE を含むベトナ

ム政府の取り組み 

専門家 

28 その他ベトナム国における港湾に関する特筆すべき動き 専門家 

 （PDM の改正に関し）  

29 「港湾・航路の開発・保全の基本方針」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 専、C/P 

30 「港湾統計制度の確立」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 専、C/P 

31 「港湾計画および港湾施設の技術上の基準」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 専、C/P 

32 「港湾区域、臨港地区モデル規則」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 専、C/P 

33 「港湾管理者の財務報告・監査制度」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 専、C/P 

34 「港湾施設台帳制度」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 専、C/P 

35 「港湾管理の為の EDI の導入ガイドライン」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 専、C/P 
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１．カウンターパート（タスクフォース）メンバーの氏名、所属、担当分野、従事期間 

  次表のとおり。 
 

No. Name Department Position Participation duration
1 Mr. Le Tuan Anh Vice Director/ International Relations Head of TF 24 Apr. 06 -- up to now
2 Mr. Nguyen Huu Hoan Vice Director/ Planning & Investment Deputy of TF 24 Apr. 06 -- up to now
3 Ms. Tran Thi Tuyet Mai Anh Expert/ International Relations Department Secretary 24 Apr. 06 -- up to now
4 Mr. Khuat Van Liem Vice Dir./ Transport & Service Dept. TF member 24 Apr. 06 -- up to now
5 Mr. Le Minh Dao Vice Dir./ Seaport Dept. - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
6 Mr. Phan Nguyen Hai Ha Vice Dir./ Maritime Safety & Inspection - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
7 Mr. Be Hai Long Expert/ Planning & Investment Department - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
8 Mr. Le Hai Luu Expert/ Legal Affairs Dept. - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
9 Mr. Nguyen Anh Tuan Expert/ Seaport Dept. - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now

10 Mr. Vuong Canh Xuan Expert/ Finance Dept. - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
11 Mr. Vu Tuan Hung Expert/ Science & Technology Dept. - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
12 Mr. Do Trung Hieu Expert/ Transport & Service Dept. - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
13 Ms. Mai Thi Anh Tuyet Expert/ Port Infrastructure Management Dept. - ditto- 24 Apr. 06 -- 31 Dec. 06
14 Mr. Nguyen Binh Duong Expert of Port Management Dept- Quang

Ninh Maritime Administration
- ditto-

24 Apr. 06 -- up to now

15 Ms. Duong Thi Quynh Nga Expert/ MPMU III - ditto- 24 Apr. 06 -- up to now
16 Mr. Pham Minh Hanh Expert of Legal Affairs Dept.- Hai Phong

Maritime Administration
- ditto-

24 Apr. 06 -- up to now

List of participation in taskforce of Porject on the Improvement of Port Management System in Vietnam
Participation duration

 
 
２．VINAMARINE による費用負担及びその他の負担 

 専門家チームは VINAMARINE の費用負担については情報を持っていない。なお、ワークショップ

会場は VINAMARINE が提供している。 
VINAMARINE は定常業務以外の仕事に対しては必要な賃金を別途確保することが必要な仕組みと

聞いており、無償でアサインされたカウンターパートが無賃で業務を実施していると推量される現状

は、カウンターパートが本プロジェクトへの参加を価値あると判断していると考えられる。 
 本プロジェクトの一部である港湾分類作業についてはVINAMARINEが直接コンサルタントを雇用

しサポート業務を行わせている。 
 
３．専門家の派遣実績 

 別紙１ 
 
４．ワークショップの開催状況と参加者 

 別紙２ 
 
５．ＷＢＳの項目と従事した専門家の関係 

 別紙３ 
 
６．ＷＢＳの達成状況 

 別紙３ 
 
７．ＷＢＳの達成状況とＰＯの比較によるプロジェクトの進捗状況 

 別紙１、３ 
 
８．非政府セクター参入政策に係る進捗状況、今後の見通し 
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 第二年次までの成果として、VINAMRINE は「港湾管理・運営に関する官民パートナーシップのガ

イドライン案」及び「カイメップ・チーバイ港をモデルケースとするゲートウェイ港湾の振興戦略案」

を作成している。これは非政府セクター参入政策の骨格となるものであるが、現在までのところベト

ナム政府内においてオーソライズされていない。 
港湾の管理運営に関わる条項等が追加された新 VMC（Vietnamese Maritime Code、2005 年 7

月成立、2006 年 1 月施行）を受け、港湾の管理運営に関わる関係政令の策定作業が進められ 2006
年 7 月に港湾・航路管理に関わる政令（Decree71）が出されたが、これは上記成果を盛り込んだも

のとはなっていない。しかしながら、これを補完する形で前述ガイドラインの主要内容を盛り込んだ

政令案（Decree on management of sea port infrastructure operation）が作成され現在関係省

庁と調整中である。 
Decree71 に新 VMC で新たに規定されている港格分類リストを運輸大臣の提案をもとに首相が

公示することが規定されており、2007 年 7 月を分類リスト公示の目途として策定作業が進められて

いる。また、同 Decree には Class１の港湾（ゲートウェイ港湾に相当）の投資方法は首相が公示す

ること等も規定されており、Class1 港湾が明らかになる時点かその検討過程において、Class1 港湾

の開発方策（投資方法）として上記成果が盛り込まれると考えられる。 
 
９．オペレーター選定書類、コンセッションプランに係る状況、今後の見通し 

 コンセッションプランについては、関係法令等の整備の遅れ等の理由により当初スケジュールより

作業は遅れているものの、現時点で未確定な一部事項に関する部分を除き VINAMRINE のコンセッシ

ｍョンプラン案が作成されている。 
標準入札書及び契約書については、新 VMC の政令が未整備のために港湾管理者の権限等が確定し

ていないこと、また、関連する入札法及び企業法に係る政令が未整備であること等により、最終案が

作成されていない。 
具体的には次のとおりである。 

 
(1)コンセッションプランに関する事項 
 
①権利・義務の分担 
a.政府の建設工事、機器調達工事の責任主体とスケジュールが不明確（PMU85 の建設契約が未定の

ため） 
 ・建設、調達にかかる瑕疵担保、保険の裨益者の明確化 
 ・施設譲渡の手順の確定 
 ・契約当事者の明確化 
ｂ.港湾管理者の設立に関わる政令が未成立 
 港湾の管理運営主体の確定及び管理運営の責務・権限についての関係機関間の配分については前述

Decree 案が現在未決定であるため、コンセッション契約における権利義務に関する条項を作成で

きない。 
 港湾管理者の設立に関する事項は前述 Decree 案に含まれており、同政令案は前述のとおり関係

省庁と調整中である。 
c.海事サービスの資格条件に関する政令の改正が未了 
 Decree10/2001/ND-CP において海事関係のサービスに関する資格条件が規定されているが、タ

ーミナル全体の運営を行う、いわゆるターミナル・オペレーターという業種に関する規定がなく、

その資格条件が不明であることからオペレーターの要件を決定できない。 
 本 Decree は改正中とのことであるが、現在のところ改正 Decree 案の骨格が示されていない。 
d.新企業法に関する適用政令が未成立 
 新企業法（2005 年 12 月）においては、施設のリースを受け、一部機器･施設に投資を行い、ター

ミナルを運営するという業種の入札資格や会社の性格を必ずしも想定していないと考えられる。なお、

同法の政令が公布されていないために具体的な適用について明らかでない。 
 
②コンセッションの前提条件 
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a.機器等不動産に関わる規則等の適用方法が未決定 
 機器の耐用年数、償却方法及び輸入税の減免等の前提条件が未決定であるため、現在の財務モデル

ではこれらを仮設定して試算している。実用化のためには Decision No.206/2003/QD-BTC 不動

産の管理・使用と償却に関わる規則等の適用方法の明確化により、これら前提条件を確定する必要

がある。 
b.政府の投資額が未決定 
 建設及び機器調達に関する契約がなされていないため政府の投資額が確定していない。このため、

現在のモデルでは D/D 結果に基づいたコストを想定し試算しており、契約後に再検討する必要が

ある。特に機器等の投資負担が増える可能性が考えられる。 
 
③リスク管理 
a.港湾管理者の設立に関わる政令が未成立 
 港湾管理者の設立及びその義務に関する規定が定められていないため、隣接ターミナルとの利用調

整及び過当競争や価格等に関する監視の仕組み及びその主体が未定であり、commercial risk を確

定できない。 
b.建設工事、機器調達工事に関する責任主体と契約条件が不明確 
 PMU85 とコントラクター/サプライヤー、コンサルタントとの間の保証条件やハンドオーバーなど

に関する規定が不明確なため、project risk, handover risk が特定できない。 
c.建設契約にターミナル・オペレータの意向が反映されるかが未決定 
 ゲート、ビル及び保管場所等に関してはコンセッショネアーが決定した後にターミナル・オペレー

ターとの協議により D/D の設計内容の変更を行うこと想定しているが、このような条件の可能性

について不明の現状であり、project risk、commercial risk が特定できない。 
 
(2)標準入札書・契約書に関する事項 
①入札法、企業法に関する政令が未整備 
 入札法及び企業法は 2005 年 12 月に公布されているが、これに関する政省令が未整備のため、オ

ペレーター選定図書作成に必要な入札者の要件、更改契約の可否等に関する事項が決定されない。 
 
②新 Maritime Code の関連政令が未整備 
 新 Maritime Code の関連政令が未整備であるため、オペレーター選定図書作成に必要な次の事項

が未定である。 
 ・港湾管理者、契約当事者の権限 
 ・港格分類とその投資に関わる運用方法と既存法令（Decree112/2006/ND-CP 建設投資プロジ

ェクトの管理のための規定）との関係 
 
(3)今後の見通し 
①港格分類の政令が 2007 年７月に作成されるスケジュールとなっており、その骨格は４月に示され

る見通しである。この段階で契約当事者の権利義務等がある程度明確になると考えられる。 
②建設工事の PQ は 2 月中に終了し、その後工事入札条件等が議論される。同時に VINAMARINE の

CM/TV 工事に関する権限が明確になると考えられる。 
③CM/TV の工事が予定通りに進捗した場合、工事完了後ターミナル運営を開始するためには、オペ

レーターの選定と契約のための準備作業は遅くとも 2007年 9月に開始する必要がある。その場合、

7 月には標準入札書、標準契約書を確定する必要がありこの時期までには港湾管理主体を決定する

ことが必要である。 
 
１０．法制度レビュー報告書に係る状況 

 別紙４（省略） 
 
１１．Executive Committee、Joint Coordinate Committee の開催状況 
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①Executive Committee 
 2006 年 7 月 12 日に EC を開催して、第４回 JCC に提出する PDM の変更案についての議論を行

い、同変更案を JCC に提案することを決定した。 
 2007 年３月 12 日に EC を開催し、プログレスレポート IV に関する議論を行い同レポートついて

基本的に合意した。 
②Joint Coordinate Committee 
 2006 年 9 月 25 日に第 4 回 JCC を開催した。同会議では、第 2 年次上半期のプロジェクトの進捗

及び第 3 年次以降の PDM の変更についての JICA への提案について審議し、合意を得た。なお、

会議の議事録及び出席者は別紙５のとおりである。 
 
１２．関係省庁（MOT 含む）との調整状況 

VINAMARINE は MOT 等関係省庁との調整の場として JCC があるが、これまでは調整を必要とす

る事項は無かった。今後、今年度のアウトプットの調整が必要になると思われる。 
なお、専門家チームは、首相府直属の機関で各省庁から提案される法案の事前審査を行う機関の首

相府法制委員会からの要請により、新 VMC に基づく港格分類（2007 年 7 月目途）に関する意見交

換を行っている。 
 
１３．関係事業者との調整状況（国外含む） 

 専門家チームは本プロジェクトに関係する事業者との調整は行っていない。なお、CM/TV の ODA
ターミナルの事業に関しては、国内外の船社やターミナルオペレーターの関心が高く、専門家チーム

に対しても問合わせは多い。 
 VINAMARINE は関連政令案の立案に際し関係事業者と下協議を実施していると聞いている。 
 
１４．その他プロジェクト実施上の課題 

 タスクフォース・メンバーは VINAMARINE 総裁の決定で指名されているものの、VINAMARINE
定常業務と並行して本プロジェクトに参加している。このため、定常業務の状況によっては、週１回

定期的に行われるワークショップへの出席や専門家チームから示される課題に対応することが困難

な場合もある。 
 例えば、カイラン港（ベトナム北部）の被災処理（2006 年 11 月、突風によるガントリークレー

ン倒壊等）や本プロジェクトに関係する政省令に関する他省庁との会議等のためにタスクフォースの

主要メンバーが事務処理に忙殺され、12 月以降のワークショップの開催日程が限定されるなど本プ

ロジェクトのスケジュールに大きく影響を与えている現状にある。 
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１５．ベトナム国における海上輸送貨物の動向 

１）主要港湾別の貨物取扱量 

合計 輸入 輸出 内貿 合計 輸入 輸出 内貿
4,638 25,580 6,147 11,817 7,346 516,365 5,071 30,563 7,145 14,471 8,947 654,640

Quang Ninh 315 2,476 828 981 667 65,932 335 3,185 1,059 975 1,151 118,637
Cam Pha 694 10,167 8,745 1,422 1,128 12,903 11,159 1,744
Hai Phong 2,430 10,500 5,370 1,800 3,330 398,300 2,430 10,511 5,370 1,911 3,230 398,300
Doan Xa 265 1,006 174 285 547 51,733 178 1,428 271 210 947 75,264
Vat Cach 689 1,150 5 1,145 689 1,150 5 1,145
Cua Cam 245 281 40 6 235 400 210 380 130 250 7,000
Transvina 101 1,006 310 216 480 55,439

7,675 10,760 1,797 3,516 5,447 80,286 6,780 10,754 1,634 3,527 5,593 86,771
Thanh Hoa 1,688 1,192 170 1,022 915 1,076 15 1,061
Nghe Tinh 941 961 75 182 704 2,000 859 1,250 50 380 820 2,000
Ha Tinh 300 565 60 410 95 126 425 79 286 60
Quang Binh 210 110 1 51 58 117 59 16 43
Cua Viet 183 60 3 9 48 139 45 11 11 23
Thuan An 300 230 15 50 165 320 250 5 73 172
Chan May 89 200 1 146 53 150 402 15 200 187
Đa Nang 1,026 2,309 725 740 844 32,416 1,290 2,256 779 595 882 32,343
9 Song Han 0 0 0
Hai Son 72 120 14 106 2,996 64 80 80 1,805
Nguyen Van Troi 430 306 5 1 300 317 225 4 4 217
Ky Ha 75 125 30 95
Ky Ha - Quang Nam 94 70 7 13 50 100 105 10 80 15
Qui Nhon 1,102 2,416 870 855 691 38,751 1,032 2,450 666 1,077 707 41,967
Thi Nai 421 405 45 360 450 412 50 362
Nha Trang 417 615 19 102 497 4,123 497 671 15 110 546 8,656
Ba Ngoi 338 1,104 5 742 357 329 923 600 323

7,608 38,278 20,612 9,360 8,306 1,326,257 8,093 43,997 23,917 11,350 8,730 1,552,137
Ben Dam - Con Đao
VT

122 156 156 221 204 204
Thuong Cang Vung Tau 476 217 30 89 98 472 275 22 45 208
Phu My 313 1,451 1.128 52 271 401 2,267 1,794 23 450
Dong Nai 764 1,620 708 53 859 760 1,612 763 35 814
Xang Dau Cat Lai 96 1,429 1,429 92 1,208 1,208
Saigon Petro 174 1,308 1,308 184 1,039 1,039
Tan Cang Saigon 1,388 11,409 4,824 5,795 430 879,504 1,544 14,570 6,330 7,604 636 1,056,000
Saigon 1,732 10,534 4,630 2,256 3,648 300,291 1,843 10,744 4,965 2,549 3,230 284,506
Tan Thuan Dong 106 388 384 84 304 300 4
Ben Nghe 754 3,170 1,400 700 1,070 129,045 919 3,384 1,468 454 1,462 163,810
Rau Qua 193 922 611 209 102 221 869 373 375 121
Bong Sen 257 518 318 308 800 700 100 21,000
Nha Be Oil 318 3,300 3,300 345 4,012 4,012
My Tho 110 143 15 6 122 117 173 14 1 158
Dong Thap 93 169 26 4 139 37 43 129 15 114
Vinh Long 113 178 23 12 143 77 161 17 2 142
Can Tho 184 1,058 129 69 860 15,880 210 1,145 538 55 552 18,370
Tra Noc - Can Tho 73 332 61 32 239 61 389 68 46 651
My Thoi 342 606 358 83 165 1,300 195 712 228 46 378 7,800

19,921 74,618 28,826 24,693 21,099 1,922,980 19,944 85,314 32,696 29,348 23,270 2,293,548
出典：Ｖｉｅｔｎａｍ　Seaports Association

港湾
2004年

入港船舶
取扱貨物量（千トン） コンテナ

貨物（TEU）

NORTH

CENTRAL

SOUTH

TOTAL

2005年

入港船舶
取扱貨物量（千トン） コンテナ

貨物（TEU）
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２）全国貨物量 

No From VM 1 3 2 4
Total Cargo Container Dry Cargo Liquid Transshipment

('000 ton) ('000 TEU) ('000 ton) ('000 ton) ('000 ton) ('000 ton)
1995 34,000               315                2,664             14,470           13,150           3,716               
1996 36,656               465                4,035             17,523           15,511           2,085               
1997 45,760               761                6,674             20,922           18,127           3,151               
1998 56,899               800                7,819             23,123           21,889           4,039               
1999 72,782               1,022             11,471           28,025           26,813           6,473               
2000 83,043               1,148             11,688           32,994           28,635           9,092               
2001 91,116               1,344             14,825           35,466           31,198           9,627               
2002 103,129             1,718             16,249           44,385           32,441           10,054             
2003 114,108             2,043             20,331           48,927           34,281           10,614             
2004 127,670             2,438             25,377           55,120           36,837           10,335             
2005 139,161             2,911             29,639           60,584           36,205           12,733             

Total Cargo Volume by Cargo Type in Vietnam

 

Total Cargo Volume by Cargo Type in Vietnam
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  Source: VINAMARINE 
 
３）地域別・タイプ別貨物量（平成 17 年度 現地再委託調査より） 

 Type of Cargo Unit

Container ton(%) 5,864,669 23.0% 520,757 2.0% 19,060,322 74.9% 25,445,748 100.0%
Liquid ton(%) 4,425,835 12.2% 3,356,580 9.3% 28,504,093 78.6% 36,286,508 100.0%
Dry Cargo ton(%) 21,149,986 44.1% 6,832,442 14.3% 19,947,500 41.6% 47,929,928 100.0%
Transhipment Cargo ton(%) 919,694 8.3% 1,839,926 16.6% 8,357,214 75.2% 11,116,834 100.0%
Total ton 26,495,515 27.8% 12,028,948 12.6% 56,808,807 59.6% 95,333,270 100.0%
Container TEU 443,514 18.3% 72,634 3.0% 1,912,908 78.8% 2,429,056 100.0%

2004
North Central South Total
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Cargo Throughput by cargo Type & Area 2004

-

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

70,000,000

80,000,000

North Central South

Transhipment
Cargo ton 
Dry Cargo ton 

Liquid ton 

Container ton

 
 
１６．ベトナム国における港湾管理制度改革の進捗状況 

 新Maritime Code（海事法）が2005年 7月に成立し、2006年 1月から施行されている。新Maritime 
Code では、旧法に比較し港湾に関わる規定が充実されており、港湾は陸域及び海域の一定のエリ

アからなると規定されるとともに、港湾計画の策定、港湾の建設・管理運営に関する投資等について

規定されている。また、港湾管理者（Maritime Port Authority）の設置と役割についての規定がある

が、航行船舶の管理、航路及び関連施設の管理等、港湾の管理という観点より船舶の安全性等の管理

の観点に主眼が置かれている。 
 この新 Maritime Code を補足するため、2006 年 7 月に港湾・航路管理に関わる政令（Decree 
No.71/2006/ND-CP）が公布されている。同政令では、開港の手続き、港湾・航路の建設投資及び

管理運営、港湾・航路における海事活動の管理、さらに航行船舶による汚染の防止等が規定されてい

る。 
 特に、この政令では新 Maritime Code で新たに規定されている港格分類（Class１，２，３）に

ついて、その分類リストを運輸大臣の提案をもとに首相が公示すること及び Class１港湾の投資方法

法は首相が公示すること等が規定されている。 
 分類リストは 2007 年 7 月の公布が見込まれており、現在時点では明らかにされていない。また、

港湾エリアの設定、港湾計画の策定等の新 Maritime Code の規定に対応する政令・規則等の整備は

未だ行われていない。 
 
１７．カイメップ・チーバイ港建設事業及び周辺地域における港湾開発の状況 

日本の ODA により実施されるカイメップ・チーバイ港の建設に関しては、昨年 12 月に PQ が公

示、2 月下旬締切など手続きが進行している。 
ODA 以外の港湾開発で主要なものとしては次の 5 件がある。 

・Saigon New Ports はカイメップエリアの上流に 3 バース（900m）のコンテナターミナルを計画

しており、2007 年 2 月に第１期の本格的建設工事を開始している。2009 年末１バース、2010 年 2
バースの供用を予定している。 
・SSA･Saigon Port-JV はカイメップエリアに 2 バース（600m）のコンテナターミナルを計画し、

2006 年 10 月にライセンスを獲得している。 
・Maersk･Saigon Port-JV はカイメップエリアに 2 バース（600m）のコンテナターミナルを計画し、

既にライセンスを獲得している。 
・PSA･Saigon Port-JV はチーバイエリアに 4 バースのコンテナターミナルを計画し、2007 年 2 月

にライセンスを得ている。第 1 期は 2010 年、2 期は 2017 年に供用予定である。 
・HPH は Saigon Investment Construction and Commerce と JV を組み、3 バースのコンテナタ

ーミナル（水深 14m、延長 700m）の建設・運営のライセンスを、カイメップ・チーバイ港が位置

するバリアブンタウ省から 2007 年 2 月に得ている。 
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１８．カイメップ・チーバイ港のコンセッションに向けて実施される必要のある行政手続きとそのスケジュール

及び見込み、特に港湾管理者の設立についてはその機能・業務 

 カイメップチーバイ港の事業については VINAMARINE が実施することは決定事項であり、現在関

連の政令等の準備が進められている。 
 港湾管理者設立に関しては、首相決定により、モデルケースとして、既存の Vung Tau Maritime 
Administration に港湾管理主体としての機能を追加し港湾管理者とすることが計画されている。 
 
１９．プロジェクト目標達成に向けて改正あるいは制定が必要と考えられる法律、政令等及びその見込み 

 プロジェクト目標達成に向けて取組まれている政令等の状況は次の通りである。 

①Decree on conditions of maritime services business 
運輸省は首相府に草稿を提出済み 

②Decree on management and operation of seaport infrastructure 
運輸省は VINAMARINE の草稿を承認済み、首相府には未提出 

③Prime Minister’s Decision on publication of Seaport Classification list 
VINAMARINE が草稿作成中、2007 年 4 月に第一ドラフト、6 月に最終ドラフトを運輸省に提出

予定。 
④Prime Minister’s Decision on publication of investment modes for Class-1 seaports and 

important terminals under Class-1 seaports 
VINAMARINE が草稿作成中、2007 年 4 月に第一ドラフト、6 月に最終ドラフトを運輸省に提出

予定。 
 
２０．プロジェクト目標達成に向けて想定される阻害要因 

①本プロジェクトに関連する法令の運用に関する規定に不明確な部分があること。これに対しては運

輸省を通じるなどして、関係省庁の動向に関する情報収集と並行して、プロジェクトの円滑な実施

の観点から必要な運営方法について検討し、必要事項の明確化を図る必要がある。 
②タスクフォースメンバーが定常業務に時間をとられ本プロジェクトに充てる時間が限られること。

これに対しては、タスクフォースの体制強化を図るとともに、現実的なスケジュールを念頭に工程

の再編成を行う必要がある。 
 
２１．新たに追加された WBS の項目とその理由 

 アウトプット５に関わる WBS のレベル３の項目を別紙６のとおり追加している。その理由は、質

問項目９．の回答で示すとおりである。 
 検討作業の進捗を図るため、作業項目をより細分化するとともに、タスクフォース・メンバーを４

つの作業グループ（Engineering/planning/cost estimation, Service provision/demand forecast, 
Financial, Legal）に分け、並行的な作業を進めることとしたものである。 
 
２２．進捗の遅れている WBS の項目とその理由 

 別紙に示すとおりハッチング部分が進捗の遅れている項目である。その理由は、質問項目９．の回

答で示すとおりである。 
 
２３．PDM に記載されていない重要な外部条件の存在 

 重要な外部条件については PDM に示されている通りである。 
 
２４．プロジェクト終了後に上位目標が達成される見込み 

 前述の Decree が発効され、管理者の体制が整備される等外部条件が整えられることにより上位

目標は達成されると考えられる。 
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２５．本プロジェクト活動に対する MOF、MPI、MOT 等関係機関の認識 

 MOF、MPI、MOT は JCC の構成員として本プロジェクトに関与しており、所要の議論に参加し

ている。 
 
２６．カイメップ・チーバイ港以外のゲートウェイ港湾における非政府セクター参入の動きについて 

 
南部（HCM Area） 
・VICT(Vietnam International Container Terminal)拡張 

岸壁１９２M 増設、取り扱い能力 450,000TEU(2006 年)から 900,000TEU(2008 年)への拡張を目

指している。 
・Hiep Phuoc Port 

P&O Port 主導で New Container Terminal 建設中、現在の HCM Area の港湾施設の能力で

は予想される貨物（Container）の増量に対処出来ないとの判断で、この Over flow する貨物

（Container）を取り扱おうとするものである。然し Saigon 河の可航水深の関係から大型コン

テナ船の寄港は不可能故現状の中・小型船対象の施設になるものと思われる。 
中（南）部 
・Van Phong Port（主として Transship Container の取り扱い） 

2010 年までに 118Ha 取り扱い量 100 万 TEU の Terminal を建設、更に 2020 年には 400Ha に拡

張し取り扱い量４50 万 TEU を目指す計画がある。 
具体的な投資計画、参入 Enterprise 等は未公表であるが、おそらく非政府セクターが参入するこ

とにになると予想されている。 
北部 
・Dinh Vu Port（Hai Phong 港入口） 

Dinh Vu Port Investment Joint Stock Co.が、現在 Terminal 及び機器を整備中である。 
・Cai Lan 港 

施設そのものは、SOE が管理・運営しているが、北部の Gate Port として貨物増量を計る為 NYK 
Line 等の支援を得て優位性（Hai Phong 港と競合）を広報している。 

 

２７．本プロジェクトの他の港湾管理制度改革に関する VINAMARINE を含むベトナム政府の取り組み 

 VINAMARINE は、港湾格付に関する業務をベトナム国の政府系コンサルタントに外注している。 
 
２８．その他ベトナム国における港湾に関する特筆すべき動き 

 ベトナム南部を中心に港湾開発に対する需要は強く、数件の BOT 方式による港湾開発に対し首相

による計画承認がなされたとの情報がある（質問事項１７．の回答参照）。これらプロジェクトは外

資船社若しくは外資港運会社と SOE の合弁企業が事業主体となっている。 
 
２９．「港湾・航路の開発・保全の基本方針」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 

ベトナム国の港湾開発に関しては、マスタープランに関する決定（DecisionNo.202/1999/QD-TTg）
による一定の枠組みはあるが、総合的な視点に立って計画的・効率的な港湾投資を進めるための指針

としての機能等マスタープランが本来持つべき機能を果たせていない現状にある。 
ベトナム国の「港湾・航路の開発・保全の基本方針」を策定するとともにその適切な活用の仕組み

を整えることはベトナム国の港湾管理制度改善に係る基本的事項であり、本プロジェクトにおいて取

扱うことが必要である。 
 
３０．「港湾統計制度の確立」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 

港湾を通じてなされる貿易等港湾における諸活動に関する情報は、港湾の将来開発計画の検討、効

率的利用等の為に最も基本的な事項で港湾行政を適切に執行するにあたり必要不可欠なものである。
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また、コンセッション条件の履行確認等適切な監督のためもそうした情報が必要である。 
全国の港湾に関する基礎情報を収集整理するための港湾統計に関する制度的枠組みが整えられて

いない現状にあり、本プロジェクトにおいて港湾統計制度の確立を取扱うことが必要である。 
 
３１．「港湾計画及び港湾施設の技術上の基準」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 

ベトナム国の港湾は様々な所有者・オペレーターの管理下にあり、それぞれの組織が必要な手続き

を経て計画し建設し管理運営を行っている。新ベトナム国海事法に基づき港湾に関する国の基本的枠

組が整備されつつある中、ベトナム国の港湾が一定の要件を踏まえて計画されまた施設の設計がなさ

れ、維持管理がなされることが効率的、適切な港湾管理のために必要となる。 
その要件を示す計画基準あるいは技術基準の整備することは重要な港湾行政事項であり、本プロジ

ェクトを通じて整備することが必要である。 
 
３２．「港湾区域、臨港地区モデル規則」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 

新ベトナム国海事法において港湾区域、臨港地区を指定することとされているが、その意義、基準、

効果等は明示されていない。港湾区域、臨港地区においては、港湾管理主体は一定の権限行使が可能

な一方で義務・責任が課せられ、また、港湾利用者は規制を受けることとなることから、適切な港湾

管理のためには、これら区域に関する明確なルールを定め、公表することが必要である。 
新ベトナム国海事法の執行にあたり港湾区域、臨港地区に関する規則の制定は必須の事項であり、

本プロジェクトを通じ、港湾区域、臨港地区に関する標準的なモデル規則を作成することが必要であ

る。 
 
３３．「港湾管理者の財務報告・監査制度」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 

VINAMARINE の地方機関である Maritime Administration に必要な機能を付加し港湾管理主体と

することが考えられているが、適切な港湾管理の執行のためには港湾管理運営主体としての財務が明

確に区分され、認識できることが必要である。特に、コンセッション契約にあたってはこのことは重

要な事項であり、また、VINAMARINE にとっても港湾管理主体としての Maritime Administration
の財務状況の監理・監査が求められる。これに必要な制度について本プロジェクトを通じて整えるこ

とが必要である。 
 
３４．「港湾施設台帳制度」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 

全国の港湾施設の現況に関する情報は、港湾能力の把握や適切な維持管理等のための最も基本的な

情報である。特に、コンセッションにおいては港湾施設の施設状況の把握とそれに基づく適切な維持

管理の遂行を監理することは港湾管理主体にとって重要な事項である。そのため、港湾施設台帳を整

備しそれを活用する制度の整備について、本プロジェクトにおいて取扱うことが必要である。 
 
３５．「港湾管理の為の EDI の導入ガイドライン」を本プロジェクトで取り扱う妥当性 

港湾手続きの簡素化、効率化は港湾の利用者にとって最も関心の高い事項であり、適切な港湾の管

理運営の観点からも最重点事項の一つである。そのため、港湾利用に係る諸手続の情報システム化は

近代的港湾においては必須のインフラとなっている。 
ベトナム国の港湾管理の実現のためには港湾の情報化は不可欠な事項であり、全ての機関が利用で

きるシステムとして港湾 EDI システムの導入を図るためのガイドラインに関し、本プロジェクトにお

いて取扱うことが必要である。 
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年度

月

年次

チーフアドバイザー／港湾政策・行政 黒田　秀彦 OCDI 1 計画
2 16 1 30 1 19 1 25

180

実績
2 16 1 30 8 26 1 25

180

港湾管理１/非政府セクター事業参入１
大脇　崇/
津田　修一

OCDI 2 計画
1 14 1 30 1 15 1 4 1 25

180

実績
1 14 1 30 1 15 1 4 1 8 18 25

171

港 湾 管 理 2/ 法 制 度 １ 橡木　誠司 OCDI 3 計画
1 30 2 16 16 30 1 15

75

実績
1 30 2 16 16 30 12 26

75

港湾運営/非政府セクター事業参入4 武富　二朗 OCDI 3 計画
18 16 1 30 1 19 1 25

195

実績
18 16 1 30 8 26 1 25

195

施 設 維 持 管 理 計 画 長谷部　英司 OCDI 3 計画
1 30 1 30

60

実績
1 30 1 30

60

財務・プロジェクトファイナンス 長野　弘通 OCDI 3 計画
1 30 1 30 1 15 1 30 2 16

150

実績
1 30 1 30 1 15 1 30 4 25

157

事 業 権 契 約 書 1
大内　久夫/
宍戸　達行

OCDI 3 計画
15 13 2 16

45

実績
8 6 2 25

54

港湾保安 / 事業権契約書3 / 非政府セ
ク タ ー 事 業 参 入 3

山田　正穂 OCDI 3 計画
18 16 1 30 1 19 1 25

195

実績
18 16 1 30 1 16 24 26 1 25

195

法 制 度 2/ 事 業 権 契 約 書 2 前田　　博
西村ときわ
法律事務所

2 計画
9 16 23 30 10 16 7 23

30

実績
9 16 23 30 10 16

23

計 計画 1,110

実績 1,110

業 務 調 整 大崎　裕治 4 計画
16 30 2 16

30

実績
16 30 2 16

30

チーフアドバイザー／港湾政策・行政 黒田　秀彦 OCDI 1 計画 15

実績 15

計 計画 15

計 実績 15

担当業務 氏名 所属先 格付 5

格付

2 310 11 12 17 86

9

国内

11

3年次
9

平成18年度

4

現地

5
1年次

10 1 2 3所属先

第3年次

第3年次

6 7 8

調　査　人　月　表

国
内
作
業

現
　
　
地
　
　
作
　
　
業

現地 国内

4
平成18年度

12担当業務 氏名

1.5月(45日)

1.5月(45日) 1月(30日)

1.7月(50日)

2月(60日)

1.2月(35日)

0.5月(15日)

1.5月(45日)

1.5月(45日)

2月(60日)

1.7月(50日)

0.8月(25日)

0.8月(25日)

0.8月(25日)

1.5月(45日) 1月(30日) 1.2月(35日)1.5月(45日) 0.5月(16日)

1月(30日) 0.5月(15日) 0.5月(15日)0.5月(15日)

1月(30日) 0.5月(15日) 0.5月(15日) 0.5月(15日)

2月(60日) 1.7月(50日)

2月(60日)2月(60日)

2月(60日)

1.7月(50日)

0.8月(25日)

0.8月(25日)

1月(30日)

1月(30日)

1月(30日)

1月(30日)

1月(30日)

1月(30日)

1月(30日)

1月(30日)

1.5月(45日)

1.5月(45日)

1月(30日)

1月(30日)

0.5月(15日)

0.7月(22日)

1月(30日)

1月(30日)

0.5月(15日)

0.8月(24日)

2月(60日) 1.7月(50日)

2月(60日)2月(60日)

2月(60日)

1.7月(50日)

0.8月(25日)

0.8月(25日)

0.3月(8日) 0.3月(8日) 0.2月(7日)0.2月(7日)

0.3月(8日) 0.3月(8日) 0.2月(7日)

0.5月(15日)

0.5月(15日)

0.5月(15日)

0.5月(15日)

0.5月(15日)
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Attendance Attendance

09-May-06 p.m. 13 a.m. 10
10-May-06 p.m. 13 p.m. 11

a.m. 13 a.m. 10
p.m. 13 p.m. 11
a.m. 14 a.m. 12
p.m. 14 p.m. 12

24-May-06 a.m. 12 29-Sep-06 a.m. 10
29-May-06 p.m. 13 a.m. 10

a.m. 14 p.m. 9
p.m. 14 13-Oct-06 p.m. 10
a.m. 13 17-Oct-06 p.m. 10
p.m. 13 a.m. 9

19-Jun-06 a.m. 15 p.m. 9
20-Jun-06 a.m. 15 a.m. 6

a.m. 13 p.m. 7
p.m. 13 a.m. 7

28-Jun-06 a.m. 14 p.m. 8
05-Jul-06 a.m. 12 14-Dec-06 p.m. 8
06-Jul-06 p.m. 11 19-Dec-06 a.m. 7
07-Jul-06 a.m. 12 21-Dec-06 a.m. 6

a.m. 13 28-Dec-06 a.m. 9
p.m. 14 a.m. 9

13-Jul-06 p.m. 10 p.m. 9
18-Jul-06 p.m. 11 09-Jan-07 a.m. 9
20-Jul-06 p.m. 13 a.m. 7
25-Jul-06 p.m. 12 p.m. 7
26-Jul-06 p.m. 11 a.m. 7

p.m. 8
a.m. 8

p.m. 7

ワークショップ出席者数

12-Dec-06

05-Dec-06

24-Oct-06

10-Oct-06
06-Jun-06

13-Jun-06

27-Jun-06

16-Mar-07

13-Mar-07

09-Mar-07

02-Jan-07
11-Jul-06

Data Data

17-May-06

23-May-06 26-Sep-06

20-Sep-06

12-Sep-06
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activity point

Level-1 Output 1
Enhancement of capacity for preparation
of the draft policy on promotion of
gateway ports

85%

Level-2 1.1
Preparation of the draft policy on non-
state sectors' participation to port
operation of gateway ports

100% a.1.3
Formulation of the draft policy on non-state
sectors' participation to port operation of
gateway ports

Sep-06     -Dec-
06

Discussion and formulation of the policy
on non-state sectors' participation to port
operation of gateway ports

Level-3 1.1.1 Review and analysis of the port/maritime
situation in Vietnam 100% a.1.1

Review and analysis of the port / maritime
situation regarding international container
cargo flow

22-Mar-05

Text-1 : Discussion paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation
Power Point Slide : Method of Review and
Analysis of the Port

24-May-05

Text-2 : Discussion Paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation-
Overview of the Port and Maritime
sector-

1.1.1.1
Review and analysis of the present
situation on management and operation
on Vietnamese ports

100% a.4.2
Review and analysis of the present condition
on management and operation on
Vietnamese ports

Sep-05     -Feb-
06

Survey work for the present condition on
management and operation on
Vietnamese ports

1.1.1.2 Review and analysis of port operation
procedures in major ports of Asia 100% a.1.2 Review and analysis of port operation

procedures in main Asian ports 12-Apr-05 Text-10 : Outline of Port of Colombo(Sri
Lanka) / Port of Salalah(Oman) 26-Apr-05 Power Point Slide & Report (by Khanh,

Mai Anh, Dao): Indonesia and Thailand

Level-2 06-Sep-05

Text-11 : Formulation of promotion and
operation strategy of Cai Mep-Thi Vai Port
- Projected strategy structure and contents
- Discussion on SWOT analysis (Results
of Homework)

13-Sep-05 Text-12 : Ditto - Demand forecast and
productivity target - 14-Sep-05 Text-S13 What is going on -In the world's

container terminal business scene- 12-Oct-05 Home work check
Text-S14  Outline of SWOT analysis 15-Nov-05 Text-S15 The 1st draft of strategy 13-Dec-05 Text-S16  : Formulation of strategy -

Requirements for investment, Business scale -

22-Dec-05
Text-14 : Draft of Strategy on
management and promotion of Cai Mep-
Thi Vai Port

10-Jan-05 Text-S18 : Formulation of strategy -
Draft of strategy-

Level-3 1.2.1 Review and analysis of the port/maritime
situation of CM/TV Port 85% a.1.1

Review and analysis of the port / maritime
situation regarding international container
cargo flow

22-Mar-05

Text-1 : Discussion paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation
Power Point Slide : Method of Review and
Analysis of the Port

24-May-05

Text-2 : Discussion Paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation-
Overview of the Port and Maritime
sector-

1.2.1.1 Review and analysis of cargo traffic
sistuation of southern ports of Vietnam 100% a.1.4

Analysis of the logistic system related to Cai
Mep-Thi Vai Port based on the cargo traffic
survey

22-Mar-05
Text-3 : Discussion Paper - Analysis of the
logistic system related to Cai Mep-Thi Vai
port based on the cargo traffic -

30-Mar-05 Discussion in HCMC 7-Jun-05 Text-4 : Analysis of the logistic system related to
Cai Mep-Thi Vai port based on the cargo traffic - 12-Jul-05 Text-5 : Survey results analysis

1.2.1.2 Analysis of the market and competitive
environment of CM/TV Port 100% a.1.5 Analysis of the market and competitive

environment of Cai Mep-Thi Vai Port
29-Mar-05, 30-

31-Mar-05

Text-6 : Discussion Paper - Analysis of the
market and competitive environment of
Cai Mep-Thi Vai port -
Interview sheets

9-11-Jun-05 Text-7 : Major Items for Interview in
HCMC 14-Jun-05 Text-8 : Workshop Memo 19-Jul-05

Text-9 : Analysis of the market and competitive
environment of Cai Mep-Thi Vai port -
Competitive Landscape of SFEA ports among
Major Asian Ports

1.2.1.3 Financial Analysis of operator and PMB 75% a.1.1(3) 24-May-05
Text-2 : Discussion Paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation-
Overview of the Port and Maritime sector-

05-Jul-05 Outline of financial analysis Text-4
(financial analysis for concession plan) 12-Jul-05

Text-4:Supplement of financial analysis and cost
estimation and pricing system
Text-8:(Tariff structure and samples)

14-Sep-05 pricing supplement & discussion for CM/TV

1.2.1.4 Analysis of present situation of port
related industries and their activities 100% a.1.1(4) 22-Mar-05

Text-1 : Discussion paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation
Power Point Slide : Method of Review and
Analysis of the Port

24-May-05

Text-2 : Discussion Paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation-
Overview of the Port and Maritime
sector-

14-Jun-05 Text-8 : Workshop Memo Sep-05     -Feb-
06

Survey work for the present condition on
management and operation on Vietnamese
ports

1.2.1.5
Review of Port Plan of Saigon Area and
procedures of port management and
operation

100% a.1.1(1) 22-Mar-05

Text-1 : Discussion paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation
Power Point Slide : Method of Review and
Analysis of the Port

24-May-05

Text-2 : Discussion Paper - Review and
Analysis of the port / maritime situation-
Overview of the Port and Maritime
sector-

14-Jun-05 Text-8 : Workshop Memo

1.2 of the draft plan for the promotion of Cai Mep-T

Monitoring Table 1 corresponding to WBS
WBS-1 detailed activity Level-5

Level-4

Level-4

Review and analysis of the port / maritime
situation regarding international container
cargo flow

draft plan for the promotion of CM/TV Port 100% a.1.6
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activity point

Level 1 Output 2
Preparation of establishment of PMB of
CM-TV port & redefinition of the roles on
port management and operation

90% a.2.8 preparation of plan of redefinition 08-Nov-05 Proposed Demarcation of powers and
authorities 20-Dec-05 Draft Article and Institution Discussion 29-Dec-05 final draft of articles and institution 9-Feb-06 text-20 modified articles and institution 14-Feb-06 text-21 legal framework 23-Feb-06 Homework 3 clarification

level 2 2.1 preparation of the the guideline for
partnership 90% a.2.9 preparation of the draft guideline 11-Oct-05 guideline draft skeleton 3-Jan-06 draft guideline discussion 23-Feb-06 guideline reporting

a.2.7 comparison of alternative plans for
redefinition 6-Sep-05 Redefinition of Powers and Authorities-

Text 5 20-Sep-05

Method of comparison of authorities and
powers and necessary licenses among
agencies/ necessity of protection of
public interest and means to realize-
Text 6

27-Sep-05

Method of comparison of authorities and powers
and necessary licenses among agencies/
necessity of protection of public interest and
means to realize-Text 7

04-Oct-05 Text 8 Examples of demarcation of authorities
and powers

a.2.4 review of the roles on port management in
Asia 17-Apr-05 Indonesia, Thailand 22-Jun-05 Report by C/P

a.2.5 analysis of the risks of the non state sectors
participation to port operation 28-Jun-05

text-3 (analysis and management of risks
involved in concession),scope and
schedule of lectures

13-Sep-05 risk allocation in contract & homework
discussion 20-Sep-05 sample clauses on risk allocation

a.2.4 review of the roles on port management in
Asia 17-Apr-05 Indonesia, Thailand 22-Jun-05 Report by C/P

a.2.2 identification of technical & economic
regulation 23-Mar-05

text-2(reform of reguatory framework) and
TOR for subcontract (port & maritime legal
system)

5-Apr-05 Text-1 22-Jun-05 discussion of homework-1 19-Jul-05 sample analysis on Cai Lan Lease and
homework assigned 13-Sep-05  homework discussion & evaluation

a.4.2 survey on the present situation of port
management and operation in Vietnam 12-Oct-05 Discussion on TOR 28-Feb-06 Review of the study results

a.2.2 identification of technical & economic
regulation 12-Apr-05

Text-1(environment for the inroduction of
nonstate sector participation to port
operation)

22-Jun-05 discussion of homework-1(prime
minister's decision 228) 19-Jul-05 sample analysis on Cai Lan Lease and

homework assigned 13-Sep-05  homework discussion & evaluation

a.2.6 analysis of cost sharing between port
management body and non state sectors 5-Jul-05 outline of financial analysis text-4(financial

analysis for concession plan) 12-Jul-05
text-4suplement of financial analysis
and cost estimation and pricing system
text-8(tariff structure and samples)

14-Sep-05 pricing supplement & discussion for CM/TV

level 4 2.1.2.1 analysis of the principle of contract
management & its procedure 90% a.3.3 preparation of draft regulatory framework 6-Sep-05 Redefinition of Powers and Authorities-

Text 5 20-Sep-05 general approach for drafting a port law
Text-6 27-Sep-05 establishment of port concession law 4-Oct-05 sample demarcation of powers and authorities in

maritime law and port concessionlaw 22-Dec-05 text-16 draft regal framework 14-Feb-06 reporting regulatory framework

level 2 2.2 Preparation of draft articles and
institutional plan of CM/TV PMB 85% a.2.10 preparation of draft articles and institutional

plan of PMB 8-Nov-05 samples of articles and institution of PMB 15-Nov-05 articles and institution alternative
discussion 29-Nov-05 articles and institution alternative discussion 20-Dec-05 draft articles and institution discussion 29-Dec-05 final draft of articles and institution 7-Feb-06 modified plan of article and institution

level 3 2.2.1 identification of the problem of the
economic & technical regulations 100% a.2.2 identification of technical & economic

regulation 5-Apr-05 Text-1 22-Jun-05 discussion of homework-1 19-Jul-05 sample analysis on Cai Lan Lease and
homework assigned 13-Sep-05  homework discussion & evaluation

2.2.1.1 analysis of present situation of economic
& technical regulations 100% a.2.2 identification of technical & economic

regulation 5-Apr-05 Text-1 22-Jun-05 discussion of homework-1 19-Jul-05 sample analysis on Cai Lan Lease and
homework assigned 13-Sep-05  homework discussion & evaluation

2.2.1.2
identification of necessary items of
economic & technical regulation and
identification of regulatory authorities

100% a.2.2 identification of technical & economic
regulation 23-Mar-05

text-2(reform of reguatory framework) and
TOR for subcontract (port & maritime legal
system)

5-Apr-05 Text-1 22-Jun-05 discussion of homework-1 19-Jul-05 sample analysis on Cai Lan Lease and
homework assigned 13-Sep-05  homework discussion & evaluation

activity point

level 1 Output 3 Preparation of the draft regulatory
framework 85%

level 2 3.1 preparation of the draft regulatory
framework 85% a.3.3 preparation of draft regulatory framework 6-Sep-05 Redefinition of Powers and Authorities-

Text 5 20-Sep-05 general approach for drafting a port law
Text-6 27-Sep-05 establishment of port concession law 4-Oct-05 sample demarcation of powers and authorities in

maritime law and port concessionlaw 22-Dec-05 text-16 draft regal framework 14-Feb-06 reporting regulatory framework

a.2.3 analysis of the regulation on non state
sectors participation to port operation 23-Mar-05 text-2(reform of reguatory framework) and

TOR for subcontract 5-Jul-05 Text-2, port economics

a.2.2 identification of technical & economic
regulation 5-Apr-05 Text-1 22-Jun-05 discussion of homework-1 19-Jul-05 sample analysis on Cai Lan Lease and

homework assigned 13-Sep-05  homework discussion & evaluation

a.2.5 analysis of the risks of the non state sectors
participation to port operation 28-Jun-05

text-3 (analysis and management of risks
involved in concession),scope and
schedule of lectures

13-Sep-05 risk allocation in contract & homework
discussion 20-Sep-05 sample clauses on risk allocation

a.2.3(1) analysis of the regulation on non state
sectors participation to port operation 23-Mar-05 text-2 and TOR for subcontract 5-Jul-05 Text-2, port economics

a.2.5 analysis of the risks of the non state sectors
participation to port operation 28-Jun-05

text-3 (analysis and management of risks
involved in concession),scope and
schedule of lectures

13-Sep-05 risk allocation in contract & homework
discussion 20-Sep-05 sample clauses on risk allocation

a.2.3(2) analysis of the regulation on non state
sectors participation to port operation 23-Mar-05 text-2 and TOR for subcontract 5-Jul-05 Text-2, port economics

a.2.5 analysis of the risks of the non state sectors
participation to port operation 28-Jun-05

text-3 (analysis and management of risks
involved in concession),scope and
schedule of lectures

13-Sep-05 risk allocation in contract & homework
discussion 20-Sep-05 sample clauses on risk allocation

3.1.1.3 analysis of regulations on non state
sectors participation to infra-management 100% a.3.1 analysis on regulations on participation to

infra-management 23-Mar-05 TOR for sub-contract 7-Jun-05 analysis of regulation on Cai Lan Lease 19-Jul-05 Text-2

level 3 3.1.2 preparation of draft of regulatory
framework of port sector 85% a.3.3 preparation of draft regulatory framework 6-Sep-05 Redefinition of Powers and Authorities-

Text 5 20-Sep-05 general approach for drafting a port law
Text-6 27-Sep-05 establishment of port concession law 4-Oct-05 sample demarcation of powers and authorities in

maritime law and port concessionlaw 20-Dec-05 draft framework discussion 14-Feb-06 reporting regulatory framework

a.3.3 preparation of draft regulatory framework 6-Sep-05 Redefinition of Powers and Authorities-
Text 5 20-Sep-05 general approach for drafting a port law

Text-6 27-Sep-05 establishment of port concession law 4-Oct-05 sample demarcation of powers and authorities in
maritime law and port concessionlaw 20-Dec-05 draft framework discussion 14-Feb-06 reporting regulatory framework

*a.2.7 comparison of alternative plans for
redefinition 20-Sep-05

basic concession law and related
provisions of contract≒rights and
obligations of parties

27-Sep-05 alternative structures (El salvador,
Indonesia, Oman) 20-Dec-05 comparison and wrap up for alternative

redefinition

a.3.3 preparation of draft regulatory framework 6-Sep-05 Redefinition of Powers and Authorities-
Text 5 20-Sep-05 general approach for drafting a port law

Text-6 27-Sep-05 establishment of port concession law 4-Oct-05 sample demarcation of powers and authorities in
maritime law and port concessionlaw 20-Dec-05 draft framework discussion 14-Feb-06 reporting regulatory framework

a.2.2 identification of technical & economic
regulation 5-Apr-05 Text-1 22-Jun-05 discussion of homework-1 19-Jul-05 sample analysis on Cai Lan Lease and

homework assigned 13-Sep-05  homework discussion & evaluation

a.2.5 analysis of the risks of the non state sectors
participation to port operation 28-Jun-05

text-3 (analysis and management of risks
involved in concession),scope and
schedule of lectures

13-Sep-05 risk allocation in contract & homework
discussion 20-Sep-05 sample clauses on risk allocation

level 3 3.1.3 analysis on regulations on port labor 100% a.3.2 analysis of regulation on port labor 31-May-05 outline of labor problem 22-Jul-05 presentation by consultant & discussion

level 2 3.2 preparation of legal due diligence report 100% a.3.4 legal due diligence report 27-Sep-05 Legal Due diligence in Cai Lan Lease
Project & Method of Legal Due diligence 10-Jan-06 case study on legal due diligence 10-May-06 Draft TOR of the Legal Survey

（Owaki) 11-Jul-06
Lecture by Law Office on the issues of possible
structure of the company as the terminal
operator

26-Sep-06
12-Dec-06
16-Mar-07

Draft of Legal Due Diligence Report

Monitoring Table 2 corresponding to WBS

100%

level 5

level 4 2.1.1.1 institutional review of port & maritime
sector 100%

WBS-2 detailed activity

level 3 2.1.1

Redefinition of PMB's status, roles and
mandates, definition of reporting,
supervising relation amang the related
agencies

level 3 2.1.2 Formulation of pricing standard of public
facilities 80%

level 4

Monitoring Table 3 corresponding to WBS
WBS-3 detailed activity level 5

level 3 3.1.1 analysis of the regulations on non state
secctors participation to port operation 100%

level 4

3.1.1.1

analysis of regulation on vertical
partnership (corporate law, fair
competition law, currency control law,
labor law, environment law, police law
etc.

100%

3.1.1.2
analysis of regulations on horizontal
partnership (inland transpportation ,
vessel services etc.)

100%

level 4

3.1.2.1
preparation of draft of regulations of
redefined public organization, PMB,
regulatory authority

85%

3.1.2.2
preparation of draft laws and regulations
contorling contract (licence, lease,
concession etc.)

85%
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activity point

Level 1 Output 4 VINAMARINE prepares the draft plan for
port administration and management  -  Preparation of the draft plan for Port

Administration and Management

TBA
（To Be

Announced)
Level-2 4.1 Formulation of port facility security plan 60%

4.1.1 Analysis of present situation of port
security system 80%

4.1.2 Analysis and improvement of port facility
secrity plan (PFSP) 60%

4.1.1.1 Analysis of the present situation of port
management and operation in Vietnam 30% a.4.2

Review and analysis of the present condition
on management and operation on
Vietnamese ports

Oct-05 -
Mar-06

The study of present condition on
development, management and operation
on Vietnamese ports

4.1.2.1 Analysis of port facility security
assessment (PFSA) 80% a.4.1 Formulation of port facility security plan 18-Oct-05

Formulation of port security plan
(Presentation by VINAMARINE on the
present situation of port security plan in
Vietnam)

25-Oct-05 Formulation of port security plan
(Discussion on port security in Vietnam)

09-May-06
Text-C4 Definition of gateway ports,
International ports and the classification
by VMC (Owaki,Tochigi)

17-May-06 Text-C3 Review of present situation of
Vietnamese ports (Owaki,Tochigi) 13-Jun-06 Text-C5 Basic concept of the port management

system by each category in Vietnam (Owaki) 11-Jul-06 Text-C6 Draft of port classification by each
category (Tsuda,Tochigi) 20-Sep-06 Text-C7 Basic concept of the port management

system in Vietnam (Tsuda,Tochigi) 29-Sep-06 Text-C8 Port Classification in Vietnam (Review
of Criteria) (TochigiTsuda),

10-Oct-06
Text-C9 Proposal of the port management
system by each category of the ports
(Tsuda,Tochigi)

2006/12/14
2006/12/21

Text-C10 Basic concept of the port
management system by each category
of the ports in Vietnam (Tsuda)

28-Dec-06 Text-C11 Basic concept of port classification
(Tsuda) 23-Jan-07

Text-C11 Proposal of the port management
system by each category of the ports
(Tochigi/Kuroda)

Level-3 4.2.1 Analysis of the roles and the
classification of all ports in Vietnam 40% a.4.3

Review and analysis of the port / maritime
situation regarding international container
cargo flow

06-Sep-05 Text-C1 Analysis of the roles and the
classification of all ports in Vietnam 07-Sep-05

Text-C2 Analysis of the roles and the
classification of all ports in Vietnam -
Case study of classification of ports-

6-Dec-05
Text-C3 Analysis of the roles and the
classification of all ports in Vietnam -Draft of
classification of Vietnamese ports-

Level-4 4.2.1.1 Analysis of the present situation of port
management and operation in Vietnam 30% a.4.2

Review and analysis of the present condition
on management and operation on
Vietnamese ports

Oct-05 -
Mar-06

The study of present condition on
development, management and operation
on Vietnamese ports

0% a.4.6(4)
Issurance of Port Statistics Annual Report
and Establishment of Information/Data
Supply Rule

TBA

0% a.4.6(5) Establishment /Definition of Responsible
Organization for Port Statistics TBA

Level-3 4.3.1 Development of the apropiate port
statistics system 0% a.4.6 Development of the appropriate port

statistics system TBA

4.3.1.1 Examination of introduction of IT system
for port statistics 0% a.4.6(3) Examination of Introduction of IT system for

ports statistics TBA

0% a.4.6(1) Review and analysis of contents of
international standard port statistics TBA

0% a.4.6(2) Preparation of Regulation / Manual on port
statistics TBA

Level-3 4.3.2 Analysis of present situation of port
related industries and their activities 100% a.4.2

Review and analysis of the present condition
on management and operation on
Vietnamese ports

Oct-05 -
Mar-06

The study of present condition on
development, management and operation
on Vietnamese ports

Level-2 4.4 Improvement of procedures of port
clearance and CIQ 0%

Level-3 4.4.1 Development of appropriate system for
port clearance and CIQ procedures 0%

4.4.1.1 Examination of introduction of IT system
for port clearance and CIQ procedures 0% a.4.7(2) Examination for Improvement Plan of Port

Clearance and CIQ System TBA

4.4.1.2
Examination of simplification of items
required for port clearance and CIQ
procedures

0% a.4.7(1) Analysis of current Port Clearance and CIQ
system TBA

Level-2 4.5 Formulation of the introduction plan of
port information system 0%

0%

0% a.4.8(1) Establishment of Project Team to Introduce
EDI System TBA

0% a.4.8(2) nalysis of Items/Codes required among port
related agencies TBA

0% a.4.8(3) EDI System Design and Formulation of
Management Plan TBA

TBA : To Be Announced

Level-3 4.5.1 Establishment of the policy for the
introduction of port information system

Level-4

a.4.8 Establishment of the policy for the
introduction of Port Information system TBA

Preparation of rules / manuals on port
statistics

a.4.7 Development of appropriate system for port
clearance and CIQ procedures TBA

Level-2 4.3 Improvement of port statistics system of
Vietnam

Level-4

WBS-4
Monitoring Table 4 corresponding to WBS

detailed activity Level-5

18-Oct-05

Formulation of port security plan
(Presentation by VINAMARINE on the
present situation of port security plan in
Vietnam)

25-Oct-05 Formulation of port security plan
(Discussion on port security in Vietnam)Level-3

Level-4

a.4.1 Formulation of port facility security plan

a.4.4 Proposal of the port management system by
each categoly of the ports

Level-4 4.5.1.1 Design of EDI system and formulation of
its management plan

Level-2 4.2 Proposal of the port management system
by each category of the ports 90%

4.3.1.2
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activity point

level 1 Output 5

VINAMARINE preparares the draft
documents necessary for the selection of
port operator and the concession plan of
Cai Mep-Thi Vai Port as a model case.

75%

level 2 5.1 preparation of Concession Plan for
CM/TV port 90% a.5.3(6) preparation of concession plan for CM/TV

port 13-Jun-06 Text-5 Contents of Concession Plan
(Kuroda,Yamada,Taketomi) 11-Jul-06

Text-16 Relationship between
concession conditions & financial model
(Kuroda)

12-Sep-06
Text-29(1)  Draft Table of Contents of Plan on
Concession
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

24-Oct-06 Text-29(2)  Draft Concession Plan
(Kuroda,Yamada,Taketomi) 5-Dec-06 Text-29(2)  Draft Concession Plan

(Yamada,Nagano)
12-Dec-06
19-Dec-06

Text-29(2)  Draft Concession Plan
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.1 Setting the premises for concession plan 90% Jun-06 ~
Oct-06 Setting premises of concession plan

5.1.1.1 Assessment of competitive power of
CM/TV 90% 27-Jun-06 Review of Promotion Plan( Text-9)

(Kuroda,Yamada,Taketomi)

5.1.1.2 Definition of investement plan 90% 27-Jun-06

Analysis of the market and competitive
environment of CM/TV Port as a model
case (year by year)( Text-9)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

28-Jun-06
Definition of necessary services and
their providers(Text-12)
(Kuroda,Taketomi)

24-Oct-06
Estimation of productivity (profitability) of the
project (Text29(2))
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

5.1.1.3 Specification of investment requirements
on infrastructure 90% 27-Jun-06

Specification of necessary facilities and
equipment for the terminals (year by
year)(Text-10)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

6-Jul-06

Setting of maintenance and renewal
plan of equipment and facilities ( Text-
15)
(Kuroda,Taketomi)

26-Jul-06
Specification of obligatory investment items
(Text-17)
(Hasebe)

24-Oct-06
Specification of necessary investment for
environment protection ( Text-29(2))
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.2 Preparation of alternative plan of
allocation of rights and obligations 90% May-06 ~

Jan-07
preparation of alternative plan of allocation
of rights and obligations

5.1.2.1 Specification of rights and obligations of
the parties of contract 90% 28-Jun-06

Definition of necessarry services and their
providers (13/Jun) ( Text-12)
(Kuroda,Taketomi)

24-Oct-06
Specification of rights and obligations of
the parties of contract ( Text-29(2))
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

5.1.2.2 Specification of costs 90% 24-Oct-06
Manning plan for operator and PMB and
estimation of expenses ( Text29(2))
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

26-Jul-06
Estimation of obligatory investment
expense(Text-17)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

23-May-06
Specification of initial investment, maimtenance
investment and repayments ( Text-FN-2)
(Hasebe,Nagano)

20-Sep-06
26-Sep-06

specification of costs ( Text-20)
(Nagano,Kuroda)

5.1.2.3 Preliminary setting of necessary
qualifications of operator 90% 23-May-06

Standard procedures on concession and
selection of operator ( Text-1)
(Taketomi)

6-Jun-06
Structure of basic plan of concession
and process of formulation ( Text-4)
(Kuroda,Yamada)

13-Jun-06 Discussion of area of concession ( Text-6)
(Kuroda,Yamada,Taketomi) 19-Jun-06

Text-7 Major conditions of Concession Contract
of other projects-1
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

20-Jun-06
Text-7 Major conditions of Concession Contract
of other projects-1
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

27-Jun-06
Text-8 Major conditions of Concession Contract
of other projects-2
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.3 Preliminary setting of tariff code 90% a.5.3(3) preliminary setting of tariff codes 18-Jul-06 Text-FN-3-1  Structure of Financial Model
(Part III-1) (Nagano) 25-Jul-06 Text-FN-3-2  Structure of Financial

Model (Part III-2) (Nagano)
12-Sep-06
26-Sep-06

Preliminary setting of tariff code ( Text-19)
(Nagano,Taketomi)

level 4 5.1.3.1 Setting of scenario on tariff & charges 90% a.5.6(1) setting alternative tariff codes 29-May-06
Setting the alternatives of tariff & charges
(Text-3)
(Nagano,Taketomi)

20-Sep-06
26-Sep-06

Setting of scenario on tariff & charges
(Text-19)
(Taketomi,Kuroda)

level 3 5.1.4 Preparation of financial model 100% May-06 ~
Oct-06 preparation of financial model

5.1.4.1 Preparation of draft financial model 100% 17-May-06
Identification of basic function and
structure of financial model ( Text-FN-1)
(Nagano)

5-Jul-06
Text-13  Inquiry of the issues on
Financial Conditions
(Kuroda,Nagano)

7-Jul-06
Text-13  Inquiry of the issues on Financial
Conditions
(Kuroda,Nagano)

11-Jul-06
Text-16 Relationship between concession
conditions & financial model
(Kuroda)

13-Jul-06
Text-FN-2-1  Structure of Financial Model (Part
II-1)
(Nagano,Taketomi)

18-Jul-06
Text-FN-3-1  Structure of Financial Model (Part
III-1)
(Nagano)

5.1.4.2 Evaluation of business size and
profitability of the project 100% 17-May-06

Identification of basic function and
structure of financial model ( Text-FN-1)
(Nagano)

5-Jul-06
Text-13  Inquiry of the issues on
Financial Conditions
(Kuroda,Nagano)

7-Jul-06
Text-13  Inquiry of the issues on Financial
Conditions
(Kuroda,Nagano)

24-Oct-06
Evaluation of business size and profitability of
the project (Text-29(2))
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.5 Preliminary setting of rent & fees 90% Jul-06 ~
Oct-06 preliminary setting of rent and fees

level 4 5.1.5.1 Preparation of draft framework for rent
fee 90% 6-Jul-06

Identification of basic function and
structure of financial model ( Text-14)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

25-Jul-06
Text-FN-3-2  Structure of Financial
Model (Part III-2)
(Nagano)

10-Oct-06
17-Oct-06

Preparation of draft framework for rent fee ( Text-
21)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.6 Formulation of risk management plan 90% May-06 ~
Dec-06 Formulation of risk management plan

level 4 5.1.6.1 Identification of risks 90% 26-Sep-06
12-Dec-06

Legal due diligence ( Text-17,25 )
(Kuroda,Yamada,Taketomi) 10-Oct-06

Discussion on risk analysis and
management (Text-22)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

23-May-06 Text-2  Analysis and management of risks
(Yamada)

level 3 5.1.7 Preparation of Tariff Code 90% a.5.6 preparation of tariff code 29-May-06 Text-3  PPT : Tariff and Charge System
(Nagano,Taketomi)

12-Sep-06
26-Sep-06

Preparation of tariff code ( Text-19)
(Nagano,Kuroda,Taketomi)

level 4 5.1.7.1 Assessment of financial impact of draft
tariff code 90% a.5.6(2) formulation of draft tariff code 18-Jul-06

Formulation of input table of tariff and its
corresponding estimated demand ( Text-
FN-3-1)

10-Oct-06
17-Oct-06

Assessment of financial impact of draft
tariff code (Text-21&22-1,23 )

level 3 5.1.8 Preparation of framework of rent & fees 90% preparation of framework of rent & fees

level 4 5.1.8.1 Assessment of financial impact of rent
fees 90% 6-Jul-06

Comparative analysis of framework for
rent fees (Text-14)
(Kuroda,Taketomi)

10-Oct-06
17-Oct-06

Assessment of financial impact of rent
fees (Text-21&22-1,23 )
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.9 Preparation of necessary qualifications
for port operator 75% Preparation of necessary quaification for

port operator

level 4 5.1.9.1 Setting of requirements for pre-
qualification 75% 26-Sep-06

12-Dec-06
Legal due diligence ( Text-17,25 )
(Kuroda,Yamada,Taketomi) 13-Jun-06

Review of basic conditions of
concession (Text-6)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.10 Preparation of support plan by the
government 50% preparation of support plan by the

government

level 4 5.1.10.1 Preparation of possible support plan by
the government 50% 10-Oct-06

17-Oct-06

Review of risk analysis/ analysis on
impacts of taxes and dues ( Text-21,22,23 )
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

Analysis of regulations on non state
sectors' participation to the operation/
management of infrastructures

level 2 5.2
VINAMARINE preparares the draft
documents necessary for the selection of
port operator

50%

level 3 5.2.1 Preparation of the standard bidding
documents 75% preparation of standard bidding

documents

level 4 5.2.1.1 Review of basic concession plan 75% 23-Jan-07
Analysis of sample tender documents
(Text-30)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

23-May-06
Text-1  Standard process of concession
and procedure of selection of operator
(Taketomi)

6-Jun-06
Text-4 Standard form of Tender Document for
Selection of Concessionaire
(Yamada,Kuroda)

2-Jan-07 Review of basic concession plan ( Text-26)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.2.2 Preparation of the standard contract
documents 75% preparation of standard contract

documents

level 4 5.2.2.1 Specification of general clauses and
specific clauses 75% 13-Jun-06

Analysis of sample contract documents
(Text-6)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

26-Sep-06
12-Dec-06

Legal due diligence ( Text-17,25 )
(Kuroda,Yamada,Taketomi) 19-Jun-06

Text-7 Major conditions of Concession Contract
of other projects-1
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

20-Jun-06
Text-7 Major conditions of Concession Contract
of other projects-1
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

27-Jun-06
Text-8 Major conditions of Concession Contract
of other projects-2
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

2-Jan-07
Specification of general clauses and specific
clauses (Text-26)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

level 3 5.1.9 Preparation of necessary qualifications
for port operator 75% preparation of necessary qualification for

port operator

level 4 5.1.9.1 Setting of requirements for pre-
qualification 75% 26-Sep-06

12-Dec-06
Legal due diligence ( Text-17,25 )
(Kuroda,Yamada,Taketomi) 13-Jun-06

Review of basic conditions of
concession (Text-6)
(Kuroda,Yamada,Taketomi)

Progress Level 100%
75%
50%
25%

0%

Monitoring Table 5 corresponding to WBS

a.5.2 preparation of standard contract documents

a.5.8 preparation of necessary qualifications for
port operator

a.5.9 preparation of support plan by the
government

a.5.1 Preparation of standard bidding documents
for the selction of port operator

a.5.7 preparation of framework of rent & fees

a.5.8 preparation of necessary qualifications for
port operator

a.5.3(4) Preliminary setting of rent and fees

a.5.5 formulation of risk management plan

a.5.3(2) preparation of alternative plan of allocation of
rights and obligations

level 4

a.5.3(5) Preparation of financial model
level 4

WBS-5 detailed activity in PDM

a.5.3(1) setting the premises of the concession plan
level 4

level 5
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2006.4.26-2007.3.30
専門家 黒田 大脇/津田 山田 武富 長野 前田 長谷部 宍戸 橡木 計

a.1.3 0.50 0.00 0.50 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.50
小計 0.50 0.00 0.50 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.50
a.3.4 0.75 1.00 0.75 0.00 0.00 0.75 0.00 0.00 0.50 3.75
小計 0.75 1.00 0.75 0.00 0.00 0.75 0.00 0.00 0.50 3.75
a.4.4 0.25 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.25 6.50
小計 0.25 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.25 6.50
a.5.1 1.50 0.00 1.50 1.50 0.00 0.00 0.00 0.75 0.00 5.25
a.5.2 1.75 0.00 1.75 1.75 0.00 0.00 0.00 0.75 0.00 6.00
a.5.3 8.50 0.50 6.50 7.25 4.50 0.00 1.75 1.50 0.00 30.50
a.5.4 0.50 0.00 0.50 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.50
a.5.5 0.50 0.00 0.75 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.75
a.5.6 0.75 0.00 0.50 1.25 1.25 0.00 0.00 0.00 0.00 3.75
a.5.7 0.75 0.00 0.50 0.75 0.00 0.00 0.25 0.00 0.00 2.25
a.5.8 0.75 0.75 0.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.25
a.5.9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
小計 15.00 1.25 12.75 13.50 5.75 0.00 2.00 3.00 0.00 53.25
現地調査 0.25 0.50 0.25 0.50 0.50 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
再委託 0.25 0.25 0.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.75

A 合計 17.00 7.00 14.50 14.50 6.25 0.75 2.00 3.00 2.75 67.75

B 計画 6 6 6.5 6.5 5.2 0.8 2 1.5 2.5 37 MM
格付 1 2 3 3 3 2 3 3 3

実働/投入ＭＭ
A/B(%) 283% 117% 223% 223% 120% 94% 100% 200% 110% 183%

その他

A5

A1

A3

A4
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