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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE JAPANESE PROJECT FORMULATION TEAM
AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF CHILE
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION PROJECT
FOR THE STRENGTHENING OF REGIONAL ADMINISTRATIVE FUNCTION
FOR THE LOCAL INDUSTRIAL PROMOTION
IN THE REPUBLIC OF CHILE

The Japanese Project Formulation Team (hereinafter referred to as “the Team™)
organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”) and headed by Mr. Nobutetsu Enoshita, conducted a survey from April 16th to
April 24th, 2007 for the purpose of discussing the framework of a Project for the
strengthening of the regional administrative function for the local industrial promotion
(hereinafter referred to as "the Project").

During its survey, the Team exchanged views and had a series of discussions with
the Chilean authorities. As a result of the discussions, the Team and the Chilean
authorities concerned agreed on the matters referred to in the document attached
hereto.

The Minutes have been made in English and Spanish. In case of divergence as to
its interpretation, the English version shall prevail.

Sannaoo Aprll2/4m/2007
b A ol Yy
14 145 4% /7

Mr. Nobutetsu Enoshita Ms Maua Angehc
Leader, Japanese Project Formulation Chief, ls:ngD pment D1v1510n
Team Subse ifa de Desarrollo Regional y
Japan International Cooperation Agency Administrativo
Japan Ministry of the Interior
Republic of Chile
Witnessed by

% 7 /3 /
/?f%-‘;yﬁfﬁqjé {t g ,LL; R
Ms. Margaret Ciampi S,/ '
Head of Legal Department

Chilean International Cooperation Agency
Republic of Chile
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. Current situation of the application for the Project and the procedure for
approval by the Government of Japan

Both side confirmed that the application submitted by the Government of Chile
(hereinafter referred to as “GOC”) to the Government of Japan is currently under
consideration process and has been waiting for its approval. After the Project
Formulation Study is completed, the following steps will be taken before the
commencement of the Project.
1) The Team will convey its observations and comments to Ministry of Foreign
Affairs (MOFA) and Ministry of Economy, Trade and Industry (METI) in Japan.
2) MOFA and METI in Japan will make a decision on the approval of the Project.

If the approval is obtained,
3) JICA will dispatch the Ex-ante evaluation team to implement the evaluation and
discuss the draft of the Record of Discussion. (hereinafter referred to as “R/D”)
4y JICA and Chilean side will sign and exchange the R/D.
5) The date of the commencement of the Project will be stipulated in the R/D.

2. Project Design Matrix (PDM)

The Team suggested that the Project focus on the Component 1, targeting for
SUBDERE. (Notes: The original application addressed that the Project consisted of
three components: Component 1 for SUBDERE, Component 2 for Bio Bio Region and
Component 3 for La Perla Center). Both sides confirmed that the Project would be
implemented in accordance with the Narrative Summary of the Project Design Matrix
(PDM ver.0) in Annex 1.

3. Provisional Counterpart List

1) Project Director: Chief of Regional Development Division, SUBDERE.

2) Project Manager: Chief of Department of Regional Strengthening and Management,
SUBDERE.

3) The Local' Economic Development Team which consists of approximately 9 to 11
members from SUBDERE (2 professionals from the Municipality Division, 2 to 4
professionals from the Regional Development Division and 2 professionals from
the Special Plans Unit of the Under-secretariat Cabinet) and 3 Directors of the
Provincial Industrial Development Office (Chiloé, Arauco and San Antonio).

-7
" Note: The term “Local” used in the English version of the MM refers to “Territorial” in Spanish W

Version. “Territorial” refers to a geographical unit focused on the economic, social and cultural
homogeneity. This concept does not necessarily coincide with the provincial or municipal political
division.
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4. Provisional Measures to be taken by JICA

The Team explained that JICA would take the following measures if the approval is
obtained. These measures will be defined during the stay of the Ex-ante Evaluation
Team.

1) Long term Japanese expert as Project Coordinator.

2) Short term Japanese experts.

3) Training of Chilean personnel.

The Team explained that JICA would arrange the training course in Japan. The
contents of training course will be specified, based on the needs survey during the
execution of the Project,

5. Relevant Issues

1) The Chilean side suggested the modification of the name of the Project to
“Strengthening of the Management Capacity of SUBDERE and of Regional /
Provincial / Municipal Governments in the field of Local Economic Development”.

2) The Team suggested that the Director of the Project be the Regional Development
Under-Secretary as the maximum authority of SUBDERE. In this case, the
Manager of the Project would be the Chief of the Regional Development Division.

3) The Team made a recommendation to select a Province as a pilot project site in
order to verify the progress and result of the Project.

4) The Project Design Matrix (PDM) together with the Plan of Operation (PO) will be
finalized by the Chilean side and the Ex-ante Evaluation Team, including the
detailed indicators, inputs required for the execution of the Project, etc., as the
Project Formulation Team has only discussed about the Narrative Summary of the
PDM,

5) In order to achieve the objectives proposed in the Project, both sides estimated that
the term of the cooperation could be for 3 years.

6) The Chilean side emphasized the request of accepting 40 Chilean trainees proposed
in the original application. The Team explained that it is almost impossible to
accept 40 trainees. The Chilean side repeated the request of the 40 trainees. The
Team has explained the request will be carried out to Japan.

cgff/’?



ANNEX I

Narrative Summary of Project Design Matrix (PDM ver.()
on the Project for the Strengthening of regional administrative function
for local industrial promotion in Chile

Qverall Goal:
Contribute to the territorial economic development for the overcoming of the territorial
inequity in Chile.

Project Purpose:
Strengthen the management capacity of SUBDERE and of Regional / Provincial /
Municipal Governments in the field of local economic development.

Qutputs:
1) A team of SUBDERE and of prioritized regional/provincial/municipal

governments is being strengthened in order to ftransfer and replicate the
experiences and good practices to be acquired under this project.

2) A know-how transfer process addressed to the public sector professionals who are
in charge of the territorial economic development is being established.

3) A monitoring mechanism for the follow-up of experiences related to the territorial
economic development to be acquired under this project is being established.

Activities:

Output 1):

A team of SUBDERE and of prioritized regional/provincial/municipal governments is
being strengthened in order to transfer and replicate experiences and good practices
acquired under this project.

Activities for 1):

1-1 Designing and planning of a training program in Japan.
1-2 Execution of the training program in Japan.

1-3 Formation of a task force with Ex-trainees.

Output 2): :
A know-how transfer process for professionals of the public sector who are in charge
of the territorial economic development is being established.

Activities for 2):
2-1 Designing and approval of action plans for the transfer and replication of the

4 4



acquired know-how.
2-2 Execution of the action plans.

Output 3):
A monitoring mechanism for the follow-up of the experiences as to the territorial
economic development to be acquired under this project is being established.

Activities for 3):

3-1 Designing of a monitoring mechanism setting down the corresponding indicators.
3-2 Execution of the monitoring.

3-3 Analysis of the monitored results.

3-4 Dissemination of good practices.



ANNEX 11
List of Atiendants

< Chilean Side>

Subsecretaria de Desarrollo Regional v Administrativo (SUBDERE), Ministry of the
Interior

Maria Angélica Ropert, Chief of Regional Development Division

Hernan Del Canto, Chief of International Relations Unit

Arturo Séez, Chief of the Special Plans Unit: Arauco, San Antonio

Carlos Haefner, Chief of Municipal Strengthening Department

Moénica Villablanca, Chief of Regional Strengthening and Management Department
Lenia Planas, Advisor, Field of Regional Agencies of Industrial Development
Cecilia Cordero, Advisor, Field of Innovation, Sciences and Technology

< Japanese Side >
Project Formulation Team

Nobutetsu Enoshita, Team Leader
Daisuke Fukumori, Study Planning

JICA Chile Office

Hiroshi Nishiki, Resident Sub-Representative
Toshimi Kobayashi, Officer

Tazuko Ichinohe, Officer

Tamayo Ito, Project Formulation Advisor
Magdalena M. Saita, Interpreter




MINUTA DE LAS REUNIONES
ENTRE
LA MISION JAPONESA PARA LA FORMULACION DEL PROYECTO
Y
AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE CHILE
SOBRE
EL PROYECTO JAPONES DE COOPERACION TECNICA
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL MECANISMO ADMINISTRATIVO
REGIONAL PARA EL FOMENTO PRODUCTIVO LOCAL
EN LA REPUBLICA DE CHILE

LLa Mision japonesa para la Formulacion del Proyecto (en adelante denominada
*Misién”) organizada por la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japén (en
adelante denominada “JICA™) y encabezada por el Sr. Nobutetsu Enoshita entre el 16 al
24 de abril de 2007, .con el propodsito de discutir el marco del Proyecto sobre el
Fortalecimiento del Mecanismo Administrativo Regional para el Fomento Productivo
Local (en adelante denominado “el Proyecto™).

Durante su estadia en Chile, la Misién intercambid puntos de vista y sostuvo una
serie de discusiones sobre temas relativos al Proyecto con las autoridades chilenas.
Como resultado de dichas discusiones, la Mision y las autoridades chilenas
concernientes llegaron a establecer entendimientos mutuos sobre las materias referidas
en el documento adjunto.

La minuta de [as reuniones ha sido redactada tanto en inglés como en espafiol.
La version en inglés prevalecerd sobre la versién en espafiol en caso de divergencia en
su interpretacion.

Santi 4 de abril de-2007.

Mo [T

Sr. Nobutetsu Enoshita Ms. Maria Angélieaﬁlé pert D.

Lider, Misiébn Japonesa para la é@de«Bﬁ__s/ién de Desarrollo Regional
Formulacién del Proyecto ubsecretaria de Desarrollo Regional y
Agencia de Cooperacion Internacional de Administrativo

Japén Ministerio del Interior

Japdn Republica de Chile

Tefﬁige de fe:

Ms. Matgaret Ciampi S. /

Fiscal :

Agencia de Cooperacidn Internacional de Chile
Republica de Chile
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Situacion actual de la Solicitud del presente Proyecto y del procedimiento para
la aprobacion por parte del Gobierne del Japén.

Ambas partes han confirmado de que la solicitud presentada por el Gobierno de Chile
(denominada en adelante “el Gobierno™) ante el Gobierno del Japén se encuentra
actualmente bajo consideracidn de este ultimo en espera de su aprobacidén. Una vez que
concluyan los estudios para la formulacidn del Proyecto, se tomaran los siguientes pasos
antes del inicio del mismo:
1)} La Misién comunicara sus observaciones y comentarios al Ministerio de
Relaciones Exteriores y al Ministerio de Economia, Comercio e Industria de Japén.
2) Tanto el Ministerio de Relaciones Exteriores como el Ministerio de Economia,
Comercio e Industria del Japon tomaran la decision con respecto a la aprobacion
del Proyecto.

Si el Proyecto se aprobara,

3) JICA enviard una Misién de Evaluacidén Ex-Ante para realizar la evaluacion y
discutir sobre el borrador del Registro de Discusiones (en adelante denominado
“R/D™)

4} Tanto JICA como Chile firmaran e intercambiaran el R/D.

5) La fecha de comienzo del Proyecto sera estipulado en el R/D.

2. Matriz de Diseiio del Proyecto (o PDM, en sus siglas en inglés).

La Misién ha sugerido que el Proyecto se focalice en el Componente 1 dirigido a
SUBDERE (Nota: la solicitud del proyecto original consistia en tres componentes:
Componente 1 para SUBDERE, Componente 2 para la Regién del Bio Bio, y el
Componente 3 para el Centro de Emprendedores La Perla).

Ambas partes han confirmado por la presente de que el Proyecto seria implementado de
acuerdo con el Resumen Narrativo de la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM ver.0)
adjunto al presente como Anexo 1.

3. Listado provisorio de las contrapartes.

1) Director del Proyecto: Jefe de Division de Desarrollo Regional, SUBDERE.

2) Gerente del Proyecto: Jefe de Departamento de Fortalecimiento y Gestion Regional,
SUBDERE.

3) Equipo de Desarrollo Economico Territorial conformado por aproximadamente 9 a
11 miembros de SUBDERE (2 profesionales de la Division de Municipalidades, 2 a
4 profesionales de la Divisiéon de Desarrollo Regional, y 2 profesionales de la



ANEXO I

Resumen narrative de 1a Matriz de Diseiio del Proyecto (PDM ver.0) sobre:
“Proyecto Fortalecimiento de]l Mecanismo Administrativo Regional para el
Fomento Productivo Local en Chile”

Obietivo superior:
Contribuir al desarrollo econdmico territorial para la superacion de la inequidad
territorial en Chile.

Obietivo del Proyecto:
Fortalecer la capacidad de gestién de SUBDERE y Gobierno Subnacional en el ambito
del desarrolle econdmico territorial.

Resultados Esperados:

1) Se fortalece un equipo especializado en el fomento de desarrollo econémico
territorial en la SUBDERE y gobiernos subnacionales priorizados con el propésito
de transferir y replicar experiencias y buenas practicas conocidas en el marco de este
proyecto.

2) Se establece un proceso de transferencia de conocimientos para profesionales del
sector publico que se desempefian en el Ambito del desarrollo econdmico territorial.

3) Se establece un mecanismo de monitoreo para dar seguimiento de la apropiacién de
las experiencias del desarrollo econdmico territorial conocidas en el marco de este
proyecto.

Actividades:

Resuliado esperado 1):

Se fortalece un equipo especializado en el fomento de desarrollo econémico territorial
en la SUBDERE y gobiernos subnacionales priorizados con el propdsito de transferir y
replicar experiencias y buenas pricticas conocidas en el marco de este proyecto.

Actividades 1):

1-1 Disefio y planificacién de un programa de capacitacién en Japon.
1-2  Ejecucidn del programa de capacitacién en Japén.

1-3  Formacion de un equipo de trabajo de ex-becarios.
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Resultado Esperado 2):
Se establece un proceso de transferencia de conocimientos para profesionales del sector
publico que se desempefian en el Ambito del desarrollo econdmico territorial.

Actividades 2):

2-1 FElaboracién y aprobacién de planes de accién para la transferencia y replicabilidad
de conocimientos adquiridos.

2-2  Ejecucidn de planes de accion.

Resultado Esperado 3}):
Se establece un mecanismo de monitoreo para dar seguimiento de la apropiacion de las
experiencias del desarrollo econdmico territorial conocidas en el marco de este proyecto.

Actividades 3):

3-1) Disefiar un mecanismo de monitoreo, estableciendo los indicadores
3-2) Se realiza el monitoreo.

3-3} Se analiza el resultado del monitoreo.

3-4) Se difunden las buenas précticas.

7

-



o

4.

Unidad de Planes Especiales del Gabinete de la Subsecretaria) y 3 Directores de
Oficina Provincial de Desarrollo Productivo (Chiloé, Arauco y San Antonio).

Medidas provisorias por parte de JICA

La Mision ha explicado que JICA fomard las siguientes medidas en caso de que el
presente Proyecto se apruebe, las que serdn precisadas durante la estadia de la Misién de

Evaluacion Ex-ante.

1)
2)
3)

Experto japonés de largo plazo como Coordinador del Proyecto.
Expertos japoneses de corto plazo.
Capacitacidn del personal de la parte chilena.

La Misién ha explicado que JICA se encargaré de los arreglos relacionados con el curso
de capacitacion en Japén. Los contenidos del curso de capacitacidn seran especificados
en base a los estudios para detectar las necesidades durante el periodo de ejecucion del

Proyecto.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Aspectos relevantes

La parte chilena ha sugerido modificar el nombre del proyecto por “Fortalecimiento
de la Capacidad de Gestion de SUDERE y Gobierno Subnacional en el d&mbito del
Desarrollo Econdmico Territorial”.

La Mision ha sugerido que el director del proyecto sea la Subsecretaria de
Desarrollo Regional en su calidad de maxima autoridad de SUBDERE. En este caso,
el gerente del proyecto seria el Jefe de Division de Desarrollo Regional.

La Misidn ha sugerido seleccionar una provincia como sitio del proyecto piloto, a
fin de verificar el avance y los resultados del presente Proyecto.

La Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) serd concluida por la parte chilena y la
misién de Evaluacion Ex-Ante, junto con el Plan Operativo del Proyecto (PO),
incluyendo los indicadores en detalle, los insumos requeridos para la ejecucioén del
proyecto, etc., dado que la Misidn actual solo ha discutido sobre el Resumen
Narrativo del PDM.

Para lograr los objetivos propuestos en el Proyecto, ambas partes han estimado que
el plazo de la cooperacidn sea de 3 afios.

[a parte chilena ha enfatizado la solicitud de aceptar 40 becarios chilenos en Japon,
propuestos en la solicitud original. L.a Misién ha explicado que seria casi imposible
aceptar 40 becarios. La parte chilena reitera la solicitud de los 40 becarios. La
Misidn ha explicado que la peticion serd llevada a Japon.
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ANEXOII
Listado de Participantes
<Parte chilena>

Subsecretaria de Desarrollo Regional v Administrativo

Maria Angélica Ropert, Jefa de la Division de Desarrollo Regional

Hernan Del Canto, Jefe de la Unidad de Relaciones Internacionales

Arturo Séez, Jefe de la Unidad de Planes Especiales: Arauco, San Antonio

Carlos Haefner, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Municipal

Mbénica Villablanca, Jefa del Departamento de Fortalecimiento y Gestion Regional
Lenia Planas, Asesora, Area Agencias Regionales de Desarrollo Productivo
Cecilia Cordero, Asesora, Area de Innovacion, Ciencia y Tecnologia

<Parte japonesa>

Misién para la Formulacidn del Proyecto
Nobutetsu Enoshita, Jefe de la Misidn
Daisuke Fukumori, Encargado de la Planificacion del Estudio

Oficina de JICA en Chile

Hiroshi Nishiki, Sub-Representante Residente
Toshimi Kobayashi, Funcionaria

Tazuko Ichinohe, Funcionaria

Tamayo Ito, Asesora en Formulacidén de Proyectos
Magdalena M, Saita, intérprete
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