2-2-4. Estudo de construcao/estudo de aquisi¢cdes
2-2-4-1. Politica de construcéo/politica de aquisi¢oes
(1) Itens basicos da execucdo de actividades

O presente projecto serd executado dentro da estrutura de cooperacdo de capital “grant-aid" do
governo Japonés, apos efectuar-se a Troca de Notas (E/N) referente a execucdo de actividades entre
0s governos de ambos os paises, depois da decisdo ministerial do Governo do Japdo. Posteriormente,
0 Governo de Mocambique e uma empresa juridica de consultoria do Japao firmardo um contrato de
fiscalizacdo do desenho e, entdo, serd efectuado o desenho detalhado das instalacdes e dos
equipamentos. Concluidos o desenho detalhado do projecto e a elaboracdo dos papéis de licitagdo, se
efectuard uma concorréncia publica entre as empresas juridicas japonesas que satisfacam
determinadas qualificacfes. E entdo, serdo construidas as instalacBes e adquiridos os equipamentos,
de acordo com o contrato de obras de construgdo/aquisicdo de equipamentos firmado entre a empresa
escolhida e o Governo de Mogambique. Outrossim, os referidos contratos, ou seja, 0 contrato de
consultoria e o contrato de obras de construgdo/aquisicdo de equipamentos necessitam contar com a

certificacdo do Governo Japonés.
(2) Sistema de execucdo das actividades pela parte Mogcambicana

O 6rgéo responsavel da parte Mogambicana para a execucao do presente projecto é o Ministério da
Salde (MISAU), e a Direccdo de Recursos Humanos do mencionado ministério serd o 6rgdo
executor encarregado do ajuste e promocdo de todas as actividades. O Ministério da Salde sera
responsavel, também, pelos tramites de contrato de fiscalizacdo do desenho com a empresa de
consultoria, e de contrato das obras de construgcdo/aquisicdo de equipamentos com a empresa de
obras. Por sua vez, a Direc¢do de Recursos Humanos deve efectuar as obras de responsabilidade da
parte Mocambicana, tais como a preparacdo do terreno (inclusive remocdo de construcgdes velhas,
etc.), ligacdo de energia eléctrica, canalizacdo de agua, etc., em coordenagdo com 0S Organismos
relacionados como, por exemplo, Direc¢do Provincial da Salde da regido em questdo. Outrossim, os
trabalhos referentes aos acordos firmados entre os 2 paises para a execucdo do presente projecto
como, por exemplo, a assinatura de Troca de Notas entre os governos de ambos 0s paises, estardo a

cargo do Ministério dos Neg6cios Estrangeiros e Cooperacao.
(3) Consultoria

A empresa de consultoria do Japdo efectuard o desenho detalhado das instalacdes e dos
equipamentos, assim como os servicos de fiscalizagdo das obras, aquisicdo de materiais e
equipamentos, com base nos contetidos mencionados no presente relatério e obedecendo o contrato
de fiscalizacdo do desenho firmado com o organismo executor da parte Mogcambicana. A empresa

confeccionard, também, o material de licitacdo e auxiliard na escolha das empresas de obras e de
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aquisicdo, assim como na assinatura dos contratos das obras de construgdo e da aquisicdo de
equipamentos. Para executar essas actividades de forma eficiente, a empresa de consultoria devera
efectuar os trabalhos mediante um regime de cooperagdo com o Ministério da Salde e com
organismos relacionados e, além disso, enviar para o local, técnicos de fiscalizagdo necessarios

durante as obras de construgdo, aquisicdo de equipamentos e trabalhos de instalacéo.
(4) Executor

Quanto aos trabalhos de construcdo das instalacdes, estes serdo feitos por uma empresa escolhida
por licitagdo publica geral, dentre as empresas construtoras japonesas que possuem as qualificacoes
determinadas. Esta empresa efectuara os trabalhos mediante assinatura de contrato de empreitada
total com o organismo executor da parte Mogambicana. Em principio, vencera a licitagdo a empresa
concorrente que apresentar 0 preco mais baixo, e essa empresa realizara os trabalhos, implementando,
no local, um sistema eficiente de servico, necessario para concluir as obras dentro do periodo do
contrato. Também quanto a aquisicdo e a instalacdo de equipamentos, a empresa de aquisicdo de
equipamentos sera escolhida mediante licitagdo publica realizada entre as empresas do Japdo e, em
principio, essa empresa efectuard a aquisicdo de equipamentos e as obras de instalacdo, mediante

assinatura de contrato em separado com o organismo executor da parte Mogambicana.
(5) Sistema de execucédo das actividades

A relacdo entre os organismos e o sistema de desenvolvimento das actividades na etapa de

execucdo das actividades é mostrada na Tabela 2-7.

Organismos relacionados do governo Japonés Organismos relacionados do governo Mogambicano
ﬁ?eqﬁigc?oen ac‘odoopgerl%%o Ministério das Relagdes | | - Ministério dos Negdcios
Exteriores Extrangeiros e Cooperacao
Troca de
| Notas(E/N) ¢
B0 612 MO 6 BTIELRE do_ EpEDE Ministério da Satde Direcgéo Provincial da Satde
JICA Mocambique
Certificacdo do } 1
Contrato o Contrato de Obras de Construgdb
Contrato de Fiscalizacdo do Desenho Aquisicio de Materiais e Equipamentos
| |
Relatério/Confimacao das L Y
Condicdes de Progresso Consultoria (Empresa juridica japonesa) Executor das obras(Empresa juridica
japonesa)
‘ Fiscal fixo Chefe das obras
Técnico japonégmogambicano
> Inspector geral > |
Fiscaliza
Técnico encarregado ¢do das Sistema de auxflio da matriz do
Materiais de construcadEstructurais/ obras Japéo
de InstalagdedEEctricos

Figura 2-7 Sistema de desenvolvimento e controlo do projecto
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2-2-4-2. ltens a considerar para a construcao e aquisicdo de materiais
e equipamentos

(1) Condic0es gerais de construgdo e aquisi¢do de materiais e equipamentos e aspectos tipicos da

regido
O Condigdes laborais

Na regido de estudo do presente projecto, é muito dificil se conseguir pessoal especializado e
técnicos. E possivel se conseguir somente méo-de-obra comum. Por exemplo, para 0s servicos
de pedreiro ou de assentamento pode ser utilizada mao-de-obra local com a orientacdo de
técnicos japoneses, porém, quanto a outros trabalhadores especializados, é comum busca-los em
grandes cidades como, por exemplo, Maputo. Para o presente projecto, é necessario estudar a
obtencdo de mao-de-obra a nivel de chefia ou a nivel de técnico nas grandes cidades e,

simultaneamente, tentar, na medida do possivel, contratar mao-de-obra comum no local.

O Condigdes de obtencéo de materiais e equipamentos de construcéo

Na cidade de Maputo e redondezas, ha grande demanda de construgdo, principalmente de
investimentos estrangeiros, e a forma de distribuicdo de materiais e equipamentos também é bem
estruturada. Os materiais distribuidos s&o, na sua maioria, produtos importados da Africa do Sul,
e existem grandes fornecedores que lidam com materiais e equipamentos em geral,
subcontratantes que ja trabalharam com construgdo de grandes instalagGes, e fabricas de moveis,
portas e batentes, processamento de metais, e outros, com excelentes técnica e capacidade de
fabricacdo. Nas redondezas de Nampula, metropole da regido norte, existem 2 fabricas de
cimento em Nacala. E nas redondezas de Beira, metrdpole da regido central, hd uma fabrica de
cimento em Dondo. Nos arrabaldes das duas metropoles acima citadas, as empresas
especializadas fabricam e vendem pedras britadas, areia e blocos de betdo. Em Nampula e Beira,
existem muitos fornecedores que lidam com diversos tipos de materiais e equipamentos de
construcéo, e o volume manuseado ¢ relativamente alto. Porém, os equipamentos e materiais de
construgdo que podem ser conseguidos nas proximidades de Pemba, Nhamatanda e Massinga
sdo extremamente limitados. Mesmo em Nampula e Beira, como normalmente, depois de
receber o pedido, os materiais sd0 encomendados nas fabricas de Maputo ou da Africa do Sul, ou
de outros locais, leva-se muito tempo para receber a mercadoria. Além disso, fica mais caro em

termos de custo, pois é acrescido o valor do frete da mercadoria de Maputo para essas cidades.

Uma vez que se requer grande quantidade de materiais de forma concentrada, em comparagéo
com a escala de construcdo ordinéria local, para o presente estudo é muito importante levar em
consideracao a obtencéo estavel de materiais, efectuando um estudo comparativo geral de pregos

e qualidade para garantir o recebimento de materiais de forma planeada.
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O Magquinarios para construgéo

As empresas de construcdo do interior possuem pequena quantidade de maquinarios de uso
geral, mas que ndo se encontram em condicGes de serem aproveitadas no presente estudo, por
falta de manutencdo e controlo dos equipamentos. Assim, é preciso alugar ou comprar 0S

magquinarios de construgdo necessarios em Maputo, Nampula, Beira, e outras grandes cidades.

O Pontos a considerarem para a aquisicao de materiais e equipamentos da Africa do Sul

Devido ao recente aumento da demanda de construgBes privadas e melhoramentos da
infra-estrutura em grande escala, na Africa do Sul, ha insuficiéncia de fornecimento dos
principais materiais, especialmente de cimento e aco. Mesmo quanto aos pregos, sdo altos
comparados aos precos internacionais, € 0 Rand, moeda Sul-africana, estd em crescente alta em
relacdo ao iene japonés. Em relacdo a obtencdo de materiais e equipamentos da Africa do Sul
para o presente estudo, ha a necessidade de se avaliar adequadamente apés um cuidadoso estudo

comparativo para a obtencdo dos mesmos do Japdo ou de um terceiro pais.

O Condigdes de obtencdo de equipamentos

Na cidade de Maputo, existem vérias casas de representacdo que lidam com maquinas e
equipamentos para escritorios, aparelhos e artigos de tratamento clinico, e é bem possivel que se
possa obter os equipamentos no local. Porém, para escolher o local de procedéncia da
mercadoria, € muito importante que se faca um estudo cuidadoso, comparando 0s precos e a
qualidade no caso de adquiri-la em Mogambique, ou num pais das proximidades, ou entdo, num
terceiro pais. Porém, quanto a duplicadora digital, esta deve ser adquirida no local, pois ha
necessidade de haver garantia de manutencdo ap6s a compra. Quanto aos modelos, como o
mercado é restrito, ndo existe escritorio de representacdo dentro de Mogambique, e é muito
dificil obté-los em caso de uma determinada quantidade, mesmo nos paises vizinhos
(principalmente, na Africa do Sul). Portanto, quanto aos modelos, ha a necessidade de se

obté-los de uma fabrica japonesa, européia ou americana

Como os locais de instalacdo dos equipamentos estdo divididos em diversos centros, e uma
parte deles deve ser instalada na sala de aula pratica a ser construida no presente projecto, a

aquisicdo e instalacdo destes equipamentos devem ser feitas em etapas.
(2) Condicdes de transporte

A rota utilizada normalmente para o transporte de materiais e equipamentos nos 5 locais de estudo
(ICS Nampula, CFS Pemba, ICS Beira, CFS Nhamatanda, CFS Massinga), as condi¢des actuais, 0s

pontos problematicos, etc., sdo conforme indicados abaixo.
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@D locais da regido norte (ICS Nampula, CFS Pemba)
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O Transporte desde o Porto de Nacala (Equipamentos adquiridos no exterior, em Maputo e

nas proximidades de Nacala)

a. Transporte terrestre por camido: Porto de Nacala (Rodovia N° 8) a Nampula.... 205

km

O trecho da Rodovia N° 8 entre o0 Porto de Nacala e Nampula, é a rota terrestre mais comum,
servindo também como o veio principal da regido norte. A estrada esta asfaltada em toda sua
largura (mais de 8 metros) e, por isso, ndo existe problema no trafego de viaturas de grande

porte.

b. Ferrovia (Caminho de Ferro da Regido Norte do CFM): Porto de Nacala a Nampula

Mediante concessdo, no Corredor de Desenvolvimento de Nacala (CDN), sendo a maior
parte para as empresas norte-americanas, circulam comboios regulares (1 ida-e-volta a cada
2 dias) no trecho de Nacala a fronteira de Malawi. O trecho até Cuamba apresenta um
caminho muito bom e reformado. O custo de transporte é baixo, e desempenha um
importante papel para o transporte de materiais cotidianos a Nampula. Porém, o volume e a
frequéncia de transporte sdo limitados (o comboio opera normalmente com 20 vagdes de
contentores de 40 pés, com capacidade de carga bruta de 800 toneladas; a carga maxima de
transporte é de 1.500 ton feita por 2 locomotivas) e é dificil um atendimento rapido frente a
demanda do proprietario da carga que requer flexibilidade (transporte ao local,

descarregamento, etc.).
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¢. Transporte terrestre por camido: Porto de Nacala - (Rodovia N° 8) - Namialo (Rodovia
N° 106) - Pemba .... 459 km

O trecho entre o Porto de Nacala até Namialo (118km) da Rodovia N° 8 possui boa largura
(mais de 8 m) e é asfaltada em toda a sua extensdo. Depois de Namialo, entra-se na Rodovia
N° 106, e no trecho desta até Namapa (157 km), na fronteira provincial, a largura fica
reduzida a cerca de 6 m. As condi¢Bes de asfalto também ndo sdo muito boas, mas € possivel

o trafego de viaturas de grande porte.

Tendo em vista que o trecho até Sunate (97km), ultrapassando o limite provincial, apresenta
muitas partes sem asfalto, com sulcos de carros, prevé-se que haja problemas no trafego,
principalmente na época de chuvas. Em algumas partes, o trafego de viaturas de grande porte

é possivel somente em uma pista.

O trecho entre Sunate, no ponto de confluéncia com a Rodovia Nacional N° 243, e Pemba
(87km) esta em 6timas condices, tanto em termos de largura (8m ou mais em toda a sua

extensdo), quanto em termos de asfalto.

A estrada de acesso da cidade de Pemba até o local (aprox. 700m) apresenta um pequeno
trecho ndo asfaltado e, além disso, existe um riacho. Assim, ndo é possivel o trafego de
viatura de grande porte, sendo, portanto, necessaria a preparacdo do local antes da execucao

do presente estudo.

O Transporte de Maputo para os 2 locais da regido norte

d. Transporte terrestre por camido: Maputo - (Rodovias Nacionais N° 1, N° 7, N° 104 e N°
232) - Nampula.... 2.077km

E a rota que utiliza a Rodovia Nacional N° 1, que atravessa Mogambique, do sul ao norte. Ao
sul do Rio Zambezi, toda a estrada esta asfaltada e ndo ha problemas para o trafego. Porém, a
travessia do Rio Zambezi é feita actualmente por um ferry boat de médio porte, mas como ha
limitagBes de horario (das 7h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h00) e o nimero de viaturas que
podem ser transportadas € restrito, leva-se tempo, ocorrendo, muitas vezes, congestionamento.
Principalmente quanto as viaturas pesadas com atrelado, como é possivel se transportar

somente 2 viaturas a cada vez, as vezes, ha que se aguardar durante um dia inteiro.

Ao norte do rio Zambezi, no trecho entre Namacula, cidade da parte norte de Quelimane, até
Malei, actualmente, estdo sendo efectuadas as obras de restauracdo da estrada, e a sua
conclusdo esta prevista para o ano de 2007. Caso esta estrada for concluida, resolver-se-a o

problema de trafego, & excecdo da parte de travessia do rio Zambezi.

Contudo, como o total da distancia a percorrer é de 2.077km (aproximadamente a mesma

distancia entre o extremo norte e o extremo sul da ilha principal do arquipélago japonés), ha a
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necessidade de se estudar também um outro meio de locomocao, pois o transporte rodoviario
apresenta riscos, tais como tempo gasto no percurso, custo, manutencdo das viaturas,

seguranca, € outros.

Transporte terrestre por camido: Maputo - (Rodovias N° 1, N° 7, N° 104, N° 232, N° 8 e
N° 106) - Pemba.... 2.505km

A rota € igual até Nampula e, a partir desta, dirige-se pela Rodovia N° 8 em dire¢do ao leste e,
apo6s percorrer 87km, toma-se a Rodovia N° 106. Depois disso, veja o item a. citado
anteriormente. Como o percurso € ainda mais longo que o do transporte terrestre até Nampula,
0s riscos sao ainda maiores. Ndo se sabe exatamente se é por este motivo, mas esta rota ndo é

usada normalmente, havendo necessidade de se considerar um outro meio de transporte.

Transporte maritimo doméstico + Transporte terrestre por camido: Maputo - Porto de

Nacala - Nampula e Pemba

Como as condic¢Bes das rodovias da regido norte de Mogambique sdo ruins, a via maritima
também ¢ bastante utilizada no transporte de materiais para a regido norte. Existe uma rota
regular operada por uma empresa de transporte maritimo internacional (Durban - Maputo -
Beira - Nacala - Dar Es Salam) e o tempo necessario para o transporte de Maputo a Nacala é
de mais ou menos 5 dias. Quanto ao transporte terrestre depois do porto de Nacala, veja os

itens a. b. e c. antes mencionados.

O transporte maritimo apresenta a vantagem de transportar grande quantidade de materiais a
um preco relativamente baixo, porém, hé a necessidade de se estudar suficientemente o custo
de carga e descarga, de transporte terrestre antes e depois do transporte maritimo, dias
necessarios, volume ou formato viavel para o transporte. Além disso, deve-se planear o
transporte de forma mais detalhada, por exemplo, quanto a eficécia, solicitando o transporte

maritimo e terrestre a mesma empresa, etc.
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@ locais da regido central e 1 local da regido sul (ICS Beira, CFS Nhamatanda, CFS
Massinga)
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O Transporte do Porto de Beira (Materiais e equipamentos adquiridos no exterior, em

Maputo e nas proximidades de Beira)

g. Transporte terrestre por camido: Porto de Beira - (Rodovia N° 6) - Nhamatanda.... 94km

E a rota mais comum do porto de Beira até Nhatamanda e é a estrada principal da regifo
central, que estd ligada ao pais vizinho, Zimbabue. A maior parte da estrada é asfaltada e
apresenta boas condices, tanto em largura (4 pistas nas proximidades de Beira e de 6 m no

restante), quanto de asfalto. Nao ha problemas no trafego de viaturas de grande porte.

h. Transporte terrestre por camido: Porto de Beira - (Rodovia N° 6) - Inchope (Rodovia N°

1) - Massinga...742km

O trecho da Rodovia N° 6 entre o porto de Beira até Nhamatanda (94km) encontra-se em bom
estado, tanto em termos de largura (mais ou menos 6 m) quanto de asfalto. No trecho entre
Nhamatanda até Inchope (30km), ha muitas partes ndo asfaltadas, e como existem varios
buracos, leva-se tempo para trafegar. Por causa disso, alguns trechos ficam congestionados,

porém, é possivel o trafego de viaturas de grande porte.

O trecho da Rodovia N° 1, que vai de Inchope em dire¢do ao sul até Massinga (618km)
também se encontra em boas condicdes, tanto de largura (mais ou menos 6m) como de asfalto.
N&o ha problema de trafego de viaturas de grande porte. Porém, com relagéo ao transporte
para Massinga, como a distancia de Maputo € menor, pensa-se que esta rota ndo apresente

vantagens, a menos que se realizem obras simultaneas com as de Beira.

O Transporte de Maputo para as Regides Central e Sul

Transporte rodoviario por camido: Maputo - (Rodovia N° 1) - Massinga... 527km

E a rota que utiliza a Rodovia N° 1, que atravessa Mocambique de norte a sul. O trecho de
60km ao norte de Xai-Xai apresenta muitos buracos, havendo necessidade de se tomar cuidado
no trafego, porém, quanto ao resto do trecho até Massinga nédo apresenta problemas, pois esta

totalmente asfaltado. Nao ha problemas mesmo para o trafego de viaturas de grande porte.

. Transporte rodoviario por camigo: Maputo - (Rodovias Nacionais N° 1 e N° 6)

- Nhamatanda.... 1.175km
- Beira... 1.269km

A rota até Massinga é a mesma. Mesmo a partir de Massinga, continua-se a percorrer a
Rodovia N° 1 e, no cruzamento a 618km ao norte (Inchope), toma-se a Rodovia Nacional N° 6.

A partir dali, veja o item ¢. citado acima. Ha necessidade de se efectuar uma analise
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comparativa com outros meios de transporte, pois esta rota apresenta muitos riscos, uma vez

que a distancia do percurso € grande, de 1.175km (Nhamatanda) e de 1.269km (Beira).

k. Transporte maritimo doméstico + Transporte rodoviario por camido: Maputo - Porto

de Beira - Nhamatanda e Massinga

Para o transporte de materiais a regido central, utiliza-se, além do transporte terrestre, o
transporte maritimo. E um ponto de ancoragem utilizado por uma empresa de transporte
maritimo internacional para barcos regulares que se dirigem a regido norte (Durban - Maputo -
Beira - Nacala - Dar Es Salem), e o tempo necessario entre Maputo e Beira é de cerca de 3

dias. A rota terrestre a partir do porto de Beira é igual aos itens g. e h. citados anteriormente.

Para o transporte a regido norte, considerando-se uma distancia que ultrapassa 2.000km, o
transporte maritimo é mais vantajoso do que o transporte terrestre. Porém, para as regides
central e sul, a distancia maxima é de aproximadamente 1.200km, e como a grande parte de
sua rota pode ser feita utilizando-se a Rodovia N° 1, que estd em bom estado, é necessario

realizar um estudo de transporte adequado, levando-se em conta todos os factores.

Todas as rotas acima apresentam vantagens e desvantagens e, mesmo quando as empresas de
transporte efectua realmente o transporte, elas utilizam rotas diferentes analisando os diversos
factores, tais como suas especialidades, a época de transporte (se é época das chuvas ou de estiagem),
0 tempo necessario para o transporte, o custo, o volume da carga, tipo de carga, etc. No presente
estudo de construcdo, ha a necessidade de se utilizar as rotas e os meios de transporte mais adequados,
mediante analise das diversas condigcdes. Especialmente quanto aos materiais longos, tais como
materiais para estrutura do telhado (trelicas de madeira) ou materiais de telhados, etc., que devem ser
transportados por viaturas de grande porte, ha a necessidade de se efectuar suficiente analise para que

o transporte seja feito sem problemas.

(3) Tramites de importacéo e alfandega - Tramites de importacédo no Porto de Maputo, Porto de

Beira e Porto de Nacala

Os tramites normais de importacdo sdo feitos mediante apresentacdo de um documento aduaneiro
chamado DU (Documento Unico), e a lei determina que a liberacdo alfandegaria seja feita dentro de
48 horas apds receber o devido documento. Na verdade, sdo raros os casos em que a liberacdo é feita
dentro do prazo estipulado, sendo as cargas liberadas nos portos normalmente em, no maximo, 1 ou 2
semanas. Porém, para a liberacéo isenta de imposto, ha a necessidade de providenciar o documento
de autorizacao de liberagdo alfandegaria com isengdo de imposto junto ao Ministério das Finangas.
Observando-se 0s casos precedentes, esses tramites no Ministério das Finangas levam, normalmente,
de 1 a 2 meses. Por isso, é muito importante se efectuar um acerto prévio com a direccéo encarregada

das financas, com base no estudo preliminar de importacdo de materiais e equipamentos. Quanto as
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propostas de "grant-aid", existem casos em que é autorizada a liberacdo antecipada dos bens
alfandegarios. Para se efectuar a importacdo de produtos a Mogambique, € necesséria a licenga de
importacdo e, nos casos precedentes, tém sido feitas a importacéo e a isencéo, tendo como receptor o

organismo de execug¢do (Ministério da Saude).

2-2-4-3. Divisdo das obras de construcdo/divisdo dos servicos de
aquisicao e instalacdo dos materiais

Para a execucdo do presente projecto através da cooperacdo de "grant-aid" por parte do Japdo, a
divisdo das obras entre a parte Japonesa e a parte Mocambicana é conforme se explica abaixo.
Quanto aos itens de distribuicdo geral dentro da cooperacdo de "grant-aid", estes serdo conforme se

menciona no préximo capitulo.
(1) Obras a cargo da parte Japonesa
O Construcéo das instalagdes

e  Construcdo das instalagfes mencionadas no presente relatorio de estudo basico (edificio das
salas de aula, edificio das salas de pratica, dormitdrio dos estudantes, casas de banho e outras

instalacfes suplementares)

e Instalacdo de benfeitorias eléctricas, de exaustéo, de abastecimento e drenagem e benfeitorias

sanitérias nos edificios acima mencionados
e Instalacdo de tanques de purificagdo e de infiltracdo

e Implementagdo da estrutura externa (pavimentacdo e instalacdo de tratamento e drenagem de

&guas pluviais) mencionada no presente relatério de estudo basico
e Instalagdo de méveis mencionados no presente relatério de estudo basico
O Agquisicdo de equipamentos

e Aquisi¢do de equipamentos dudio-visuais de auxilio no ensino/equipamentos de escritdrio

(retro-projector, projector, microcomputador, etc.)

e  Agquisi¢do de equipamentos de tratamento médico para aulas praticas (camas, aparelho de

aspiracao, etc.)
e Aquisicdo de modelos (esqueleto, corpo humano, etc.

e  Agquisicdo de aparelhos para laboratdrio (microscépio, balanca, etc.)
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(2) Obras a cargo da parte Mogambicana
e  Obtencdo de terreno para a construcéo das instalacfes e execu¢do de terraplenagem

e Ligacdo da energia eléctrica (capacidade aumentada) necessaria ao local e ligacdo do

abastecimento de agua

e Implementagdo da estrutura externa e da plantacdo de vegetais que ndo estdo incluidas nas

obras a cargo da parte Japonesa.

e  Obtencdo de mdveis, utensilios, equipamentos, artigos de consumo, etc. ndo incluidos nas

obras a cargo da parte Japonesa.

O conteudo das obras a cargo de cada parte e 0 orcamento estimado sdo mostrados em 2-5-1.

2-2-4-4. Estudo de fiscalizagdo das obras de construcéo/estudo de
fiscalizacdo da aquisicdo de materiais e equipamentos

(1) Politica basica de fiscalizagdo das obras de construcdo e da aquisicdo de materiais e

equipamentos

Com base no sistema de cooperacdo de “grant-aid" do governo Japonés, a empresa juridica de
consultoria do Japdo firmard um contrato de consultoria com o organismo executor da parte do
governo Mocambicano, e efectuard o estudo detalhado e a fiscalizacdo da construgdo do presente
projecto. O objetivo da fiscalizacdo é verificar se as obras estdo sendo feitas (ou ndo) conforme o
desenho da licitacdo, dar orientacBes, aconselhamentos e fazer ajustes com a empresa de construcéo
durante o periodo das obras, em uma posicdo neutra, de forma a garantir a execucdo adequada do
conteldo do contrato das obras, e tentar garantir a qualidade das mesmas. Sdo as seguintes as

actividades da empresa juridica de consultoria.

1 Cooperar com referéncia a licitacdo e ao contrato de anuncio publico

Para seleccionar as empresas empreiteiras do Japao que efectuardo as obras de construcéo e de
instalacdo de maquinas e equipamentos, a empresa devera efectuar actividades referentes a
licitacdo, tais como elaboracdo de documentos e materiais, divulgacdo da licitacdo, recepcdo
dos requerimentos dos participantes da licitagdo, avaliacdo das qualificacdes, distribuicdo dos
materiais de licitacdo, recepcao das licitacfes, avaliagdo dos resultados da licitagdo, e outras.
Simultaneamente, devera dar conselhos referentes a assinatura do contrato de obras entre o

organismo executor da parte mogambicana e a empresa empreiteira do Jap&o.
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2  Dar orientagdes, aconselhamentos e fazer ajustes com a empresa empreiteira das obras

A empresa de consultoria do Japdo efectuara as analises dos processos de construcao, estudo da
construcdo, estudo da aquisicdo de equipamentos e materiais de construcdo, aquisicdo dos
equipamentos, estudo do controlo de qualidade, medidas de seguranca, etc., e dara orientacdes,

aconselhamentos e fara ajustes com a empreiteira das obras.

3 Inspeccionar desenhos de construcéo, desenhos de produgéo, etc.

Efectuara a inspeccdo e a orientacdo dos desenhos de construgdo, desenhos de producéo,

documentos, etc., apresentados pela empresa empreiteira, e dara a aprovacao.

4  Verificar e aprovar 0s equipamentos e materiais de construcdo e 0s equipamentos para a

practica de ensino

Confirmara a conformidade dos equipamentos e materiais de construcdo e dos equipamentos
para a practica de ensino que a empresa empreiteira esta a adquirir conforme os desenhos do

contrato, e fornecera a aprovagdo para essas aquisicoes.

5  Inspeccionar obras

Se necessario, a empresa acompanhara a inspecgao no processo de fabricagdo dos materiais de
construcdo e dos equipamentos para a practica de ensino, a fim de garantir a qualidade e a

funcionalidade.

6  Comunicar a situagdo de andamento das obras

A empresa devera ter conhecimento exato do andamento do processo de construcdo e as

condigdes do local de construcdo para comunicar a situacao aos dois paises.

7 Inspeccionar a concluséo das obras e operacéo

A empresa efectuard a inspeccdo de conclusdo das obras de implementacdo das instalacdes e
dos equipamentos, e a inspec¢do de operacdo experimental, confirmard se estdo em
conformidade com o conteido dos desenhos e materiais do contrato, e apresentard o

documento de concluséo da inspecgdo a parte Mogcambicana.

Para a realizacdo das actividades acima, a empresa de consultoria enviara a Mogambique, durante
todo o processo, 2 técnicos, caso 0s 5 locais sejam construidos simultaneamente, e 1 técnico, caso as
obras sejam feitas de forma dividida. Dentro do Japéo, sera designado um técnico encarregado, que
devera manter contacto com Mocambique e estabelecer um sistema de assisténcia. Ainda, conforme o
progresso das obras, serdo enviados técnicos do Japdo, de acordo com a necessidade, para
inspeccionar, orientar ou efectuar os ajustes necessarios. Além disso, a empresa devera efectuar a
comunicacdo dos diversos tOpicos concernentes ao progresso, tramites de pagamento, conclusdo e

entrega das obras, etc. do presente estudo, para as partes relacionadas do governo Japonés.
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2-2-4-5. Estudo de controlo de qualidade

A obra referida no presente estudo trata-se de um edificio térreo, de paredes de bloco de betdo com

estrutura de betdo armado. O dormitério dos estudantes do ICS de Beira tera 2 andares, e planea-se

uma fundacdo directa em uma base relativamente estavel. Quanto ao controlo de qualidade, planea-se

efectud-lo conforme se especifica abaixo, dando importancia ao edificio em si, no qual a durabilidade

pode exercer grande influéncia na funcionalidade basica, e nos acabamentos mais importantes que

influenciam no grau de resisténcia da construcao.

Nas obras mais importantes, sera elaborado um documento dos pontos principais de
construgdo, onde constam o processo, as especificacbes, materiais utilizados, a sequéncia de
construcdo, o método de inspecgdo, a qualidade requerida, etc., e a empresa de consultoria

efectuard a verificagdo e a aprovagdo desses topicos.

Quanto & estrutura metélica, efectuar-se-4 a confirmacgao da qualidade do material através
do relatério de testes dos productos dos fabricantes a cada aquisicdo, e o ensaio de traccdo

sera feito por um organismo publico especializado, a cada tipo de material.

Quanto aos materiais estruturais (materiais estruturais finos, materiais estruturais grossos),
um organismo publico de ensaios efectuara os mesmos, e verificard o seu peso especifico em
estado de secura total e em estado de secura superficial. Verificara, também, o indice de

absorcéo de agua, a granulometria, a concentragdo de sulfitos, cloretos, e outros.

A mixagem de betdo deve ser de volume, e a mixagem ideal sera decidida mediante ensaios
usando materiais que serdo utilizados na practica. A mixagem sera controlada a uma
composicdo com, no maximo, 65% de cimento e agua, e taxa de contencdo de cloreto dentro

do betdo de, no maximo, 0,3kg/m.

A betonagem sera preparada in loco com uma betoneira de pequeno porte e, na hora da
betonagem, sera confirmado o volume de cloreto contido e a consisténcia do betdo. A coleta
do corpo de prova para o ensaio de compressio sera feita a cada 50 mi' da betonagem e a
cada parte onde se confirmara a resisténcia estipulada na especificagdo do estudo estrutural,
por meio de ensaio destrutivo de compressdo. Os ensaios serdo realizados por organismos
publicos especializados em regifes onde isso seja possivel. Nas outras regifes, 0s ensaios

serdo realizados in loco, colocando-se uma maquina de ensaio no local.
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2-2-4-6. Estudo da aquisicdo de materiais e equipamentos

(1) Materiais e equipamentos de construcéo

Os materiais e equipamentos necessarios para a construgdo das instalagbes do presente projecto

serdo aqueles que circulam normalmente no mercado, inclusive aqueles importados. Em principio, 0s

materiais e equipamentos mais importantes, excetuando-se 0 cimento e 0s materiais estruturais, que

podem ser adquiridos na regido norte, serdo adquiridos de fornecedores de grande porte de Maputo,

que podem fazer suprimento em grande quantidade e de forma estavel. Contudo, em relagdo a uma

parte dos materiais de aco de instalacBes, que apresentam problemas quanto a preco, qualidade,

volume de fornecimento, etc. em caso de aquisicdo em Mocambique, planea-se a sua obtencéo

importando-os do Jap&o ou da Africa do Sul. Os itens, especificagdes e locais de aquisi¢o dos

principais materiais e equipamentos sdo conforme se mencionam abaixo.

Tabela 2-10 Principais locais de aquisi¢cdo de materiais e equipamentos

Item Local | Japdo | 3°pais Observacao
Material estrutural E possivel se adquirir nas praias fluviais ou maritimas das
(areia) 5 proximidades do local. E necessério garantir o volume de
fornecimento, confirmar a qualidade e estabelecer um
sistema de controlo.
Material estrutural E possivel obter pedras britadas de granito e basalto nas
(cascalho) 5 proximidades do local. Como ha caso de producdo por
forca humana, ha necessidade de controlo do volume de
fornecimento e da qualidade.
Cimento E possivel obter o cimento portland comum em
o Mog¢ambique
(Fabricas de Nacala, Beira ou Maputo)
Barra de aco 5 Considerando-se a estabilidade de obtencdo e
comparacao dos precos, serd importado do Japdo.
Acos 5 Considerando-se a estabilidade de obtencdo e
comparacao dos precos, serd importado do Japao.
Trelica de madeira Considerando-se a estabilidade de obtencdo, qualidade e
o 0 prego, estd em estudo a importacdo do produto da
Africa do Sul.
Bloco de concreto Fabricado no local. E necessario um estudo quanto a
5 garantia da qualidade, solicitando, por exemplo, a sua
fabricacdo a uma empresa especializada de Maputo, que
conta com grande tecnologia.
Molde de madeira Considerando-se a estabilidade de obtencdo e
(madeira o comparacao dos precos, serd importado do Japdo.
compensada)
Molde de madeira o Obter em Maputo.
(tdbua)
Madeira estrutural o Obter em Maputo.
Portas e moveis de 5 Considerando a capacidade e técnica de producao, obter
madeira 0s produtos industriados em Maputo.
Portas metalicas o Idem
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Materiais para
telhados

Considerando-se a estabilidade de obtencdo, qualidade e
0 prego, estd em estudo a importacdo do produto da
Africa do Sul.

Materiais para tecto

Considerando-se a estabilidade de obtencdo e
comparacao dos prec¢os, sera importado do Japéo.

Vidros Obter em Maputo.

Tintas Obter em Maputo.

Ladrilhos Obter em Maputo.

Materiais para Considerando a manutencdo e comparacdo dos pregos,
tubulacdo obter no Japdo e produtos importados em Mogambique.

Cerdmica e pecas
sanitérias

ldem

Cabos e fios Idem

Artigos de Considerando a manutencdo, obter nos locais de
iluminacdo construcdo.

Interruptores e Considerando a manutencdo e comparacdo dos pregos,
tomadas obter no Japdo e produtos importados em Mogambique.
Caixa de Idem

distribuicdo de
energia, bombas

Maquinas pesadas e
de suporte

Usar a maquinas da propriedade das empresas locais.
Quanto aos equipamentos de suporte, estuda-se a sua
obtencdo no Japéo.

Outros materiais de
instalacdo
provisoria

Obter em Maputo.

87




(2) Estudo de obtencdo de equipamentos

Os equipamentos em estudo na presente proposta podem ser divididos, de uma forma geral, em: (1)
equipamentos audio-visuais para auxilio no ensino/equipamentos para escritorio, (2) equipamentos
clinicos para practica, (3) modelos, e (4) equipamentos para exames destinados a practicas. Quanto
aos equipamentos audio-visuais para auxilio no ensino/equipamentos para escritério (1), a frequéncia
de utilizacdo é grande, assim, a manutencdo cotidiana e o sistema de consertos em caso de quebra sao
muito importantes e, em principio, é desejdvel que estes sejam obtidos em Mocgambique.
Especialmente, quanto a duplicadora digital, em que a manutencdo é imprescindivel, esta deve ser
obtida no local, pois existem lojas de representacdo em grandes cidades como, por exemplo, Maputo.
Nos equipamentos para practica citados em (2) e (4) incluem-se equipamentos que necessitam de
materiais consumiveis ou que necessitam de sistema de repara¢cdo em caso de quebra. Desta forma,
ha necessidade de se adquirir produtos de fabricantes que tenham pelo menos loja de representacédo
em Mocambique. Mesmo quanto aos equipamentos, estes serdo aqueles utilizados comumente nos
locais de tratamento médico de Mocambique. Existem diversas lojas de representacdo que lidam com
estes produtos, e é facil a escolha de produto que tenha loja de representacdo em Mogambique.
Quanto aos modelos (3), eles ndo sdo distribuidos comumente em Mogambique. Como ndo ha
necessidade dos servicos de manutencdo e ndo existem muitos fabricantes desse produto, acredita-se
que seja adequada a aquisi¢do de produtos de boa qualidade de fabricacdo japonesa, européia ou

americana.

Os locais de aquisigédo considerados por tipo de equipamento sdo 0s seguintes:

Local de obtencéo ~ .

. Local Japao 3° pais
Equipamento
(1) Equipamentos audio-visuais para auxilio no o o

ensino/ equipamentos para escritério
(2) Equipamentos médicos para practica o) o)
(3) Modelos o) o)
(4) Equipamentos de exames para praticas o) o)
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2-2-4-7. Estudo de orientacdo na operacdo inicial e de orientacdo
operacional

Em principio, o conteldo dos equipamentos do presente estudo € igual ao dos equipamentos de
ensino e de practica existentes, utilizados até hoje, e estes ndo exigem conhecimento de técnicas
especiais de manuseio. Porém, quanto a duplicadora digital, sendo uma aquisi¢do nova e, como a sua
manutenc¢do cotidiana é muito importante, é necessario se efectuar suficiente explicacdo de manuseio

na hora da aquisi¢éo.

Para a inspec¢do na aquisicdo, serda enviado um técnico japonés como inspector €, quanto aos
equipamentos necessarios para as primeiras orientacdes operacionais, o técnico da loja de
representacdo local, mediante supervisdo do técnico japonés, dara explicagfes sobre o manuseio,
controlo de seguranca, orientagcBes para operacdo inicial, etc. ao encarregado da contraparte. O
periodo de orientacdo serd de aproximadamente 1 semana. Além disso, quanto as orientacoes
operacionais, tais como itens de inspeccdo basica, método de manutencdo, etc., para o caso de
ocorréncia de problemas ou defeitos nas maquinas e equipamentos, o técnico da loja de representacao

local as efectuara para o funciondrio de operacéo do organismo executor da contraparte.

2-2-4-8. Estudo dos componentes *'soft"

Foi avaliado que ndo ha necessidade de componentes "soft" para o presente projecto.

2-2-4-9. Processos de execucao

Caso o presente projecto for executado mediante cooperacgdo de "grant-aid" do governo japonés, as
actividades serdo executadas conforme as etapas abaixo, ap6s a assinatura da troca de notas (E/N)

entre ambos 0s paises.
1) Estudo detalhado (Aprox. 3,5 meses)

A empresa de consultoria assinara o contrato de fiscalizagdo do estudo com o organismo executor
da parte Mogambicana, e elaborara os desenhos do estudo detalhado e os materiais e desenhos para a
licitagdo, com base no contetdo do estudo basico. Efectuard, também, reunido de acordo sobre as
investigacBes locais com o organismo relacionado de Mogambique, no inicio e no término do estudo
detalhado, obterad a aprovacao do resultado final e, assim, as actividades do estudo detalhado serdo

concluidas.
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2) Licitacdo (Aprox. 2,5 meses)

Ap0s a aprovacdo dos materiais e desenhos para a licitacdo por parte do organismo executor de
Mogambique, a empresa de consultoria efectuara, no Japdo, representando o organismo executor, a
divulgacdo da licitacdo relacionada a construcdo das instalagdes e, realizara, através de andncio
publico, a avaliagdo da qualificacdo para participar da licitacdo (P/Q). Sera feita, entdo, a
concorréncia publica entre as empresas de construcado juridicas do Japdo que se enquadram na norma
de avaliacdo. Para a aquisicdo dos equipamentos, a empresa de consultoria efectuara no Japdo, de
forma similar, a divulgacdo da licitacdo, e executard a concorréncia publica entre as empresas
juridicas japonesas de fornecimento de equipamentos. As licitacdes serdo realizadas mediante a
presenca das partes relacionadas. Os licitantes que apresentarem 0S mMenores precos Sserdo
considerados arrematadores, desde que o conteldo de suas licitacBes seja julgado adequado, e
firmardo o contrato de obras de construcdo e o contrato de aquisicdo de materiais com o organismo
executor de Mocambique. O periodo, desde o anuncio publico da licitagdo até a assinatura do

contrato, sera de aproximadamente 2,5 meses.
3) Obras de construcgdo (23 meses)

Ap0s a assinatura do contrato de obras de construcdo, a construtora dard inicio as obras, enviando o

pessoal necessario ao local.

Em termos de construgdo em Mocambique, existem grandes diferencas entre as redondezas da
cidade Maputo e outras grandes cidades como Beira ou Nampula e as regides do interior. Nas regifes
interioranas, as obras de construgdo levam cerca de 1,5 vezes mais que o normal, em relagdo as
grandes cidades, devido a diferenca de nivel tecnoldgico das empresas contratadas, dificuldade em se
conseguir operarios experientes, diferenca na aquisicdo de materiais e equipamentos, condigdes de
transporte, e outros factores. No presente projecto, como a maior parte dos materiais e equipamentos
necessarios sera adquirida em Maputo, no Jap&o ou em um terceiro pais como, por exemplo, Africa
do Sul, h& necessidade de se calcular adequadamente o periodo necessario para a sua obtengdo,
inclusive, considerando os tramites aduaneiros ou de isencdo alfandegéaria, no caso de obtengdo por
importacdo dos mesmos. Quanto ao transporte de materiais das principais cidades para um local
distante, sera considerado o periodo utilizado, correspondente a esse meio de transporte. Quanto as
obras, sera considerada, também, a época das chuvas, de dezembro a marco. Pelas diversas condi¢6es
mencionadas acima, prevé-se que, para as obras de construgdo em cada local, serdo necessarios 12
meses, no caso de edificios com 2 andares, e de 11 meses, no caso de edificios térreos, de pequeno
porte. Porém, no presente projecto, devido ao nimero de localidades e a distancia entre as mesmas,
espalhados por todo o pais, € muito dificil se contratar técnicos e operarios experientes, com
capacidade para efectuar, de forma simultanea, e em um Unico ano fiscal, a construgdo,

processamento e o controlo de qualidade exigidos. Desta forma, para dar andamento as obras
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tecnicamente possiveis, utilizando empresas subcontratadas locais, € adequado e necessario que se
executem as obras dos 2 locais da regido norte (CFS Pemba e ICS Nampula), e os 3 locais das

regides sul e central (ICS Beira, CFS Nhamatanda e CFS Massinga), dividindo-se em 2 anos fiscais.

Para a aquisicdo dos equipamentos, supde-se que o periodo necessario desde a encomenda e a
fabricacdo, o transporte, a liberacdo alfandegéria, o transporte dentro de Mogambique, até a entrega,

seja de aproximadamente 10 meses.

Tabela 2-11 Cronograma de execucéo das obras de construcéo

Més t]2]3[4]5]6|7][8[9]10]11]12]13]14]15]16|17|18]19]20]21]22]23

T
DEstudo no local
| Estudo detalhado (no Japao)

| I

Estudo detalhado [
DEstudo de confirmac&o no local
(Estudo detalhado: total de 3,5 meses)
T
DDivngagéo, avaliagao preliminar (P/Q)
Licitago [ Periodo de cotggao‘
DLiQtac@o e contrato

(Actiyidaqes de; Iicitggéo:‘ total‘de 2.'5 meses)

Construgéo das instalagdes: 3 locais das regides sul e central - 12,0 meses)

Construgao das instalagdes Construgdo das instalagdes: 2 locais da regi&o norte - 11,0 meses)

Obras de preparacéo e provisorias |

Obras topogréficas e civis | |

Obras estructurais | | |

Obras do telhado |

Obras de acabamento

Obras de instalagGes de equipamentos I | |
Obras da estrutura externa I I |
Inspeccdo e entrega I: E

Aquisi¢ao de equipamentos
Preparativos para a obtengéo D
Fabricacéo, aquisi¢do e inspecgao |

Transporte e liberacéo alfandegéria |

Colocagdo no local e ajustes E] E]
Inspeccdo e entrega E I:

(Aquisicao de equipamentos: 10 meses (11 locais, com excegéo de CFS Massinga) D (Aquisicdo de equipamentos: 1 local - CFS Massinga)
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2-3. Resumo das actividades a cargo da contraparte

(1) Conteudo dos itens a cargo da contraparte

No caso de execucgdo do presente projecto, a parte Mogambicana concordou, mediante reunido, em

se encarregar dos tdpicos abaixo.

o g >~ W

10.

11.
12.

13.

Obtencdo dos terrenos necessarios para o presente projecto, e a preparacao de tais terrenos,
inclusive com demolicdo e eliminacdo dos edificios inabitados e construgdes existentes

dentro da area prevista para a construgdo das instalagdes.

Fornecimento de energia eléctrica (ligagdo de energia eléctrica até o painel de distribuicdo
de energia), necesséria para a ampliacdo das construgdes, e ligacdo de abastecimento de
agua (CFS Massinga).

Plantacdo de vegetais dentro e fora do terreno previsto para a construcéo das instalagdes.
Construcdo do muro externo e do portéo.

Obtencdo dos mdveis, dispositivos e aparelhos néo fornecidos pelo Japéo.

Obtencdo de isencdo tributaria e liberacdo alfandegaria rapida dos materiais e
equipamentos adquiridos e importados, de acordo com o contrato aprovado.

Obtencdo de isencdo dos impostos aduaneiros que incidem em Mocgambique, dos impostos
domesticos, inclusive de imposto sobre o valor acrescentado, e outros impostos incidentes,
referentes a todos 0s japoneses ou pessoas juridicas do Japdo envolvidos no projecto,
assim como ao fornecimento de materiais e equipamentos, e a obtencéo do pessoal, com
base no contrato reconhecido.

Tomada de medidas e garantia de verba necessarias para a liberacdo alfandegaria
mencionada no topico 6, ou para a isen¢do dos impostos domésticos ou outras tributacoes.
Pagamento das comissdes relacionadas & Autorizacdo de Pagamento (A/P), com base no
Arranjo Bancério (Banking Arrengement, ou B/A), ao banco japonés.

Com base no contrato aprovado, fornecimento de conveniéncias necessarias para a
entrada e permanéncia dos japoneses ligados ao presente projecto em Mogambique, para
que eles possam realizar suas actividades.

Emissdo de autorizacdo, certificados e atestados necessarios para a execugdo do projecto.
Obtengdo de pessoal e verba necessarios para a operagdo, manutencdo e controlo
adequados das instalacfes e equipamentos providenciados no projecto.

Pagamento de todas as despesas que ndo estdo incluidas na cooperacdo de "grant-aid" do

Japao referente ao presente projecto
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(2) Conteudo das obras a cargo da contraparte

A Tabela 2-12 mostra os tdpicos que estdo a cargo da parte Mogambicana, por locais arranjados,

classificando-os pelo conteldo das obras de construcdo, cujas actividades serdo arcadas pela

contraparte.

Os trabalhos necessarios para antes do inicio das obras sdo: a preparacéo do terreno em todos 0s 5

locais do projecto, além de derrubada de arvores e extracdo de raizes que constituem obstaculos para

a construcdo (3 locais), demolicéo e retirada de construcdes existentes (4 locais) e o0 melhoramento da

estrada de acesso ao local (1 local). Os trabalhos necessarios até a conclusdo das obras sdo: ligacao

eléctrica ou aumento da capacidade de recebimento eléctrico em todos os 5 locais do projecto,

servigos de sistema de abastecimento de agua (2 locais), e a construcdo de portdo e muro (1 local).

Além destes, para a preservacdo do ambiente das instalacbes, é desejavel que o governo da

contraparte efectue os trabalhos adequados de plantagdo de vegetais em volta dos edificios.

Tabela 2-12 Conteudo (por local) das obras a cargo do pais contrapartidario

Até o inicio das obras

Até a conclusdo das obras

Melhor
Noldo | doimvores | am | i | Liacholamplia | Abasteci | Comsrugao | FETES
projecto e extracdo construcoes estradas Gao d,a energla mgnto de de portdo e vegetai
de raizes existentes de eléctrica agua muro S
accesso
O (@)
ICS @) Edificios B ) Trocar . o
Nampula 2 arvores abandonado 60KVA para 50
s- 3 locais ou maior
o)
CFS Pemba 0 _Pogo de © ° - - o
1 arvore infiltragdo - 150m 30KVA
1 local
ICS Beira
(Local de o
construcdo - — — — — ¢)
de salas de 30KVA
aula)
ICS Beira
(Local de o
construcao — — — — — e}
de 60KVA
dormitorio)
o
CFS _ _ _ o Conserto _ o
Nhamatanda 30KVA da bomba
de pressdo
Ligacédo
) de canos o
CFS _ Edificio _ @ de «
Massinga abandonado 30KVA abastecim Portao, ©
- 3 locais ento de muro
dgua

O custo aproximado das obras acima a cargo da parte Mogambicana é mostrado em 3-5(1).
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2-4. Estudo de operacéo e controlo de manutencéo do projecto
(1) Sistema de operacéo e controlo de manutencdo

A operacdo e o controlo de manutengdo das instalagdes ampliadas ou construidas no presente

estudo serdo realizados pelos respectivos organismos de formacao, ja existentes.

E possivel que as instalacdes sejam operadas, mesmo que néo se contratem novos docentes ou
funcionarios, porém, para se efectuar a operacdo de forma mais eficiente possivel, é desejavel que se
aumente o namero de docentes efectivos, e que se ministrem, por exemplo, estagios para a elevacéo

técnica da practica de ensino aos docentes, inclusive aqueles eventuais.
(2) Método de operacao e controlo de manutencéo

N&o ha necessidade de técnica especial para o controlo de manutenc¢do das instalacdes do presente
estudo, porém, para manté-las por longo tempo em bom estado, requer-se efectuar a inspeccédo
periddica e o atendimento imediato para a solucdo de anormalidades. Actualmente, sdo poucas as
instituicdes de formacao que contam com pessoas de todas as especialidades, além de carpinteiro, tais
como electricista e encanador. Assim, é desejavel que se tomem algumas medidas, tais como
aumento do nimero de cursos itinerantes dados pelos docentes técnicos da Direccdo Provincial da

Salde.

Quanto aos equipamentos do estudo, ndo ha considera¢des especiais em relacdo a operagdo ou a
manuten¢do, com exce¢do da duplicadora digital. Contudo, quanto ao controlo dos equipamentos nas
instalacbes actuais, ndo se pode dizer que o sistema de controlo de manutencdo seja satisfatorio, e
acredita-se que seja necessario arrumar esse sistema, por exemplo, mediante elaboragdo de um livro
de registro dos equipamentos, realizacdo rigorosa de inspecdo e organizacdo dos equipamentos

cotidianos, criagdo de um sistema de reparo dos equipamentos quebrados.

Quanto as duplicadoras digitais, elas devem ser instaladas na sede do Ministério da Saude ou nas
instituicdes de formacao bases. Estas instituicdes de formacéo maiores deverdo imprimir os materiais
didacticos necessarios e distribui-los para os centros localizados nas proximidades. Portanto, é
necessario preparar um novo sistema quanto a solicitagdo dos centros conveniados, assim como para

a impressao e distribuicdo dos materiais didacticos.

Em relacdo a esse ponto, propde-se que o Ministério da Saude faca reunies e analises com 0s

organismos relacionados, e elabore um sistema, inclusive com a devida distribuicdo de verbas.
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2-5. Custo aproximado das actividades do projecto

2-5-1. Custo aproximado das actividades do projecto de cooperacao

O valor total das actividades necessarias para executar a presente cooperagdo sera de
¥1.111.700.000. Os valores das despesas de ambas as partes, com base na divisdo dos encargos entre
0 Japdo e Mocambique, conforme discriminado anteriormente, séo estimados como se mostram a
seguir, conforme as condi¢des somatorias indicadas em (2) abaixo. Contudo, estas importancias nao

correspondem ao valor maximo de fornecimento de acordo com a Troca de Notas (E/N).

(1) Despesas a cargo de Mocambique

Item Especificagdo MT
1. Derrubada de arvores, s 4,300
extracao de raizes Total: 3 arvores (Nampula, Pemba) (¥20,381)
2. Demoligdo de 6 edificios existentes (Nampula e Massinga), 1 369,954
construgdes existentes pogo de infiltragcdo (Pemba) (¥1,753,582)
3. Melhoramento da via de . 157,950
ACCESSO Locais com buracos — 150 m (Pemba) (Y 748,683)
* tla_lgcat(r}zzoa/(:iri]neer:?()w(‘ja Todos os locais do projecto 1,627,589
! pro) (¥7,714,773)
capacidade
s o dosenaon | [O% 5 00 % o (e e | onso
abastecimento de agua . » 198G (¥1,941,030)
tubagem (Massinga)
6. Construcdo de portéo e ~ . 459,347
Muro 2 portdes e muro (Massinga) (¥2.177.303)
7. Trabalho de plantio de Todos os locais do broiecto 53,703
vegetais prol (¥ 254,552)
8. Taxa bancéria 0,1 % do valor do contrato 231,224
(¥1.096.000)
3.313.567
Total
(¥15.706.306)

Fora os itens acima mencionados, a tabela seguinte mostra outros itens que sdo necessario or¢amentar

antecipadamente para pagamento do IVA e direitos aduaneiros.

Item 1°ano 2°ano 3°ano Total (MT)
IVA para 0s servicos
prestados e 3.024.00 9.046.000 6.696.000 18.766.000
equipamentos
comprados em (¥14.338.310) | (¥42.882.330) | (¥31.739.680) | (¥ 88.960.320)
Mocambigue
Direitos aduaneiros e
IVA dos materiais e 739.000 7.716.000 2.106.000 10.561.000
equipamentos (¥3,503,360) | (¥36,578,510) (¥9,984,300) | (¥50,006,170)
importados
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(2) Condicdes para a cotacéo

e Epoca da cotagio:

e Taxa de cAmbio: 1US$
:1Zar
CIMT

e Periodo de construcdo e aquisicao:

e Qutros:

Marco de 2007

¥119,59

¥18,58

¥4,74

O desenho detalhado e o periodo das obras (inclusive o
de aquisicdo de equipamentos) sdo conforme indicados

no cronograma de construcéo.

A soma serd calculada com base no sistema de

cooperacao por "grant-aid" do governo do Japé&o.
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2-5-2. Orcamento para a operacao e o controlo de manutencéo

Quanto a operacdo e ao controlo de manutencdo realizados em cada local do projecto, efectuam-se
os calculos estimativos abaixo. Posteriormente, com o surgimento de novas despesas em cada local,

sera feita a analise dos encargos dos custos de operacdo e do controlo de manutencéo.
(1) Andlise de cada um dos 5 locais de construcao

Quanto aos 5 locais de construcdo, serdo efectuados calculos estimativos do aumento das despesas,
pois com a ampliacdo das construcBes, ocorrerdo aumentos nas tarifas de electricidade, agua e
despesas de manutencdo das instalaces. Em relacdo a tarifa de telefone e as despesas de combustivel,

estas ndo serdo calculadas aqui, pois ndo existem grandes factores de mudanca no presente estudo.
1) Tarifa de electricidade

Como as instalagcBes existentes dos 5 locais de construcdo j& contam com energia eléctrica
fornecida pela EDM (Electricidade de Mocambique), faz-se primeiro o calculo da quantidade
estimada do aumento do consumo de energia eléctrica, com base no conteldo do estudo e no
tamanho de cada local. Depois, efectuam-se os célculos estimativos da energia eléctrica anual pelo
método de calculo padrdo utilizado em todo o pais. A discriminacdo do célculo estimativo e a taxa de

energia eléctrica anual sdo conforme se mostram na tabela abaixo.

Tabela 2-13 Calculo estimativo da tarifa de energia eléctrica utilizada

Nome do | Discriminagdo do calculo estimativo | Total do | Tarifa de energia eléctrica
local do consumo de energia eléctrica | consumo
(Kwh/més) mensal
ICS Nampula | 4 salas de aula: Demanda méx. de 200Kwhx2,23 MT
energia eléctrica: 7Kvax0,4x16hx20 300Kwhx3,18 MT
dias = 896Kwh 2.412Kwhx3,48 MT
Dormitorio (112 pessoas): Demanda 2 912Kwh Tarifa fixa: 64,00 MT
max. de energia eléctrica: ' Subtotal= 9.857,76 MT
28Kvax0,3x8hx30 dias = 2.016Kwh IVA 17% de 62%=1.039,00 MT

Total mensal= 10.896,00MT
Total anual=130.752 MT

CFS Pemba 1 sala de aula: Demanda méax. de 200Kwhx2,23 MT
energia eléctrica: 1,75Kvax0,4 300Kwhx3,18 MT
x16hx20dias=224Kwh 640Kwhx3,48 MT
1 sala de practica: Demanda méax. de Tarifa fixa: 64,00 MT
energia eléctrica: 4Kvax0,5x4hx20 1.140Kwh Subtotal=3.691,20 MT
dias=160Kwh IVA17% de 62%=389,05 MT
Dormitério (48 pessoas): Demanda Total mensal=4.080,00 MT
max. de energia eléctrica: Total anual=48.960 MT

10,5Kvax0,3x8hx30dias=756Kwh
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ICS Beira 4 salas de aula: Demanda max. de 200Kwhx2,23 MT
energia eléctrica: 300Kwhx3,18 MT
7Kvax0,4x16hx20dias=896Kwh 2.916Kwhx3,48 MT
Dormitério (160 pessoas): Demanda 3.416Kwh Tarifa fixa: 64,00 MT
max. de energia eléctrica: ' Subtotal=11.611,68 MT
35Kvax0,3x8hx30dias=2.520Kwh IVA17% de 62%=1.223,87 MT
Total mensal=12.835,00 MT
Total anual=154.020 MT
CFS 2 salas de aula: Demanda max. de 200Kwhx2,23 MT
Nhamatanda energia eléctrica: 300Kwhx3,18 MT
3,5Kvax0,4x16hx20dias=448Kwh 956Kwhx3,48 MT
Dormitério(64 pessoas): Demanda 1.456Kwh Tarifa fixa 64,00 MT
max. de energia eléctrica: ' Subtotal=4.790,88 MT
14Kvax0,3x8hx30dias=1.008 Kwh IVA17% de 62%=504,95 MT
Total mensal=5.295,00 MT
Total anual=63.540 MT
CFS 2 salas de aula: Demanda méax. de 200Kwhx2,23 MT
Massinga energia eléctrica: 300Kwhx3,18 MT
3,5Kvax0,4x16hx20dias=448Kwh 730Kwhx3,48 MT
1 sala practica: Demanda méx. de Tarifa fixa: 64,00 MT
energia eléctrica: Subtotal=4.004,40 MT
4Kvax0,5x4hx20dias=160Kwh 1.230Kwh IVA17% de 62%=422,06 MT
Edificio das casas de banho: Demanda Total mensal=4.426,00 MT
max. de energia eléctrica: Total anual=53.112 MT
4,2Kvax0,2x16hx20dias=268,8Kwh
Dormitorio (16 pessoas): Demanda
max. de energia eléctrica:
4,9Kvax0,3x8hx30dias=353Kwh
Total annual dos 5 locais 450.384MT

2) Tarifa de agua

Dentre 0s 5 locais de construcao, o abastecimento de agua é feito pela empresa municipal de guas
(AdeM: Aguas de Mogambique) em 3 locais, ou seja, no ICS Nampula, CFS Pemba e ICS Beira. O
calculo estimativo da tarifa de 4gua seré feito pelo método padrdo em todo o pais, de acordo com o
volume de consumo previsto com base na escala e no contetido do presente estudo. Por outro lado,
em relacdo a CFS Nhamatanda e CFS Massinga, ndo serd considerado o custo referente a tarifa de
agua, pois elas contam com fontes de agua de furos profundos. A discriminacdo do célculo estimado

e da tarifa anual de dgua de cada local sdo mostradas na tabela abaixo.
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Tabela 2-14 Calculo estimado da tarifa de agua

Nome do local Discriminacdo do calculo estimado | Total mensal Tarifa de agua
do volume de consumo de &gua
(£/més)
ICS Nampula | Dormitério (112 pessoas): 336x16,40 MT
Tarifa=336x2,46 MT
100€x112  pessoasx30 dias = | 336 i Subtotal=6.336,96 MT
336.000¢ IVA 65% de 17%=700,23

Total mensal=7.037 MT
Total anual=84,444 MT

CFS Pemba 1 sala de préctica: 156x16,40 MT
10£x30 pessoasx2 salasx20 dias Tarifa=156x2,46 MT
=12.000¢ 156 1 Subtotal=2.942,16 MT
Dormitério (48 pessoas): IVA 65% de 17%=325,10 MT
100¢x48  pessoasx30 dias = Total mensal=3.267 MT
144.000¢ Total anual=39.204 MT
ICS Beira Dormitério (160 pessoas): 480x16,40 MT
100¢x160 pessoasx30 dias = Tarifa=480x2,46 MT
480.000¢ 480 of Subtotal=9.052,80 MT
IVA 65% de 17%=1.000,33
Total mensal=10.053 MT
Total anual=120.636 MT
CFS Dormitério (64 pessoas): Utilizagdo do pogo profundo
Nhamatanda 100¢x64  pessoasx30 dias = 192 ni existente no hospital vizinho
192.000¢ Total mensal=0 MT
Total anual=0 MT
CFS Massinga 2 salas de aula/l sala de préactica/ Utilizac&o do poco profundo
casa de banho: existente no terreno
SOEXG.O,p'G,‘SSOElSXZO dias = 60.000¢ 108 1t Total mensal=0 MT
Dormitério de estudantes (16 Total anual=0 MT
pessoas):
100£x16 pessoasx30 dias = 48.000¢
Total anual dos 5 locais 244,284MT

3) Custo de manutengdo das instalacGes

Caso uma manutencdo adequada das instalagdes for efectuada no dia-a-dia, ndo ha necessidade de
grandes reformas ou consertos durante 5 a 6 anos apds a conclusdo das obras de construgdo. Porém,
no local do projecto, sdo altas a temperatura e a humidade durante o ano inteiro, e o sol é bastante
forte. Podemos dizer que as condigdes naturais sdo muito rigidas. Além disso, muitos locais se situam
a beira-mar, onde sdo grandes os danos causados por salinidade e calamidades naturais. Assim, no
controlo de manutencdo das instalagbes e equipamentos, existe a necessidade de se efectuar
rigorosamente a inspeccao diaria e tomar medidas rapidas em locais que requerem consertos. Por isso,
aqui sera feito o célculo estimativo dos custos gerais de manutencgdo, considerados necessarios

normalmente.
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Os 5 locais de construcdo do presente projecto diferem entre si em termos de tamanho ou
condicBes ambientais. Contudo, sendo essas diferencas pequenas, o custo de manutencdo das
instalacBes® necessario para o controlo diério, sera calculado com taxa basica anual fixa de 50MT/m?
(Construgdo: 40MT/m? + Equipamentos: 10MT/m?). Este custo é de cerca de 0,2% do prego por m?
construido em Mogambique. Garantindo-se este custo de manutencdo, € possivel utilizar mais verbas
em conserto e pintura das partes externas do edificio, assim como das partes metalicas internas e
externas, em conserto parcial do telhado, trocas de lumindrias e lampadas incandescentes e
fluorescentes, troca de parte das pegas de equipamentos de higiene, e outros. A discriminacdo do

calculo estimativo e do custo de manutencdo anual de cada local sdo mostrados na tabela abaixo.

Tabela 2-15 Célculo estimativo do custo de manutencéo das instalagdes

Custo de manutengdo

Nome do local Tamanho da construgao anual

ICS Nampula Edificio das salas de aula (4
classes): 301,62m?
Dormitério de estudantes 1.303,86mM°x50MT 65.193MT
(capacidade: 112 pessoas):
1.002,24m?

CFS Pemba Edificio das salas de aula e salas de
practica: 381,94m?

Dormitério (capacidade: 48
pessoas): 328,68m°

ICS Beira Edificio das salas de aula:

356,4m? 1.873,16m*x50MT | 93.658MT
Dormitério: 1.516,76m?

CFS Edificio das salas de aula: 178,20m2
Nhamatanda Dormitério: 552,96m2

CFS Massinga Edificio das salas de aula: 178,20m?
Edificio das salas de préactica:
178,20m?

Edificio das casas de banho: 39,60
m

710,62m>x50MT 35.531MT

731,16mM*x50MT 36.558MT

606,08M>x50MT 30.304MT

Sala de bombas do reservatério de
agua elevado: 20,00m?
Dormitério: 190,08m2

Total do custo de manutencdo anual dos 5 locais 261.244MT

4) Analise dos encargos das despesas de manutencao nos 5 locais de construgao

A tabela abaixo mostra o total do célculo estimado do aumento anual das despesas de agua, luz e
gas e das despesas de manutencdo das instalages dos locais. A taxa do valor estimado do aumento

das despesas de manutencdo em relacdo ao orcamento de operacdo do ano anterior (orgamento, no

2 Para o célculo do custo de manutengdo das instalagBes (Construgdo: 80% + Equipamentos: 20%), foi considerado como sendo
de aproximadamente 0,2% do custo padrdo de construgio em Mogambique (25.000MT/ni), tendo como referéncia os dados de
controlo de manutencdo das institui¢cbes de ensino do Japdo.
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caso de CFS Pemba) esta na faixa de 0,97% a 3,65% e a taxa média de aumento dos encargos dos 5
locais é de 1,46%. Ao considerar a comparagdo do orgamento de operacgao do ano anterior, feita nos
anos regulares de cada organismo (aumento médio de 110 a 120%), avalia-se que este aumento ndo é
um encargo tdo grande.

Tabela 2-16 Célculo total do aumento anual das despesas de controlo de manuten¢do dos
5locais (Unidade monetaria: MT)

Total Despesas Total
estimado anuais estimado Taxa de
Orgamento | Tarifa anual Tarifa das previstas do encargo
de ) estlmadg de a_nual despesas da aumento | o enta
operagéo energia estimada de 4gua e manuteng das do
de 2006 eléctrica de agua luz do das despesas (el /
[A] [B] [c] B] + instalacde de (Al
c] s manuteng
[D] do [E]
ICS Nampula | 16.499.481 130.752 84.444 215.196 65.193 280.389 1,70%
CFS Pemba 12.693.044 48.960 39.204 88.164 35.531 123.695 0,97%
ICS Beira 30.663.389 154.020 | 120.636 274.656 93.658 368.314 1,20%
CFS
2.744.177 63.540 0 63.540 36.558 100.098 3,65%
Nhamatanda
CFS
1.902.427 35.112 0 35.112 30.304 65.416 3,44%
Massinga
Total dos 5
64.287.270 432.384 | 244.284 676.668 261.244 937.912 1,46%
locais

Com a construcdo dos dormitorios, previstos no presente projecto, a necessidade de alugar
instalacdes privadas ser4 em sua maioria resolvidas, e o pequeno déficit podera ser resolvido em
ajustes interno da instituicdo. Portanto, com exce¢do do CFS Massinga, no ICS Nampula, CFS
Pemba, ICS Beira e CFS Nhamatanda, a taxa de encargo devera diminuir mais ainda, caso se
descontarem as despesas de aluguer dessas instalacdes. No ICS Nampula e no ICS Beira, o valor
acrescido dos custos de manutencao previsto no presente estudo abrange o0s encargos das despesas de
aluguer das instalacdes e, quanto ao CFS Nhamatanda, estima-se que 0 aumento da taxa de encargo
se reduza em até 1%. Por outro lado, em relacdo ao CFS Pemba, que possui instalagdo de aluguer

cujo custo ndo consta no orcamento, avalia-se que seré possivel considera-lo de forma similar.
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Tabela 2-17 Discriminacdo do orcamento realizado em 2006 nos 5 locais e aumento da

taxa de encargos

(Unidade monetaria: MT)

ICS Nampula CF Pemba ICS Beira CF Nhamatanda CF Massinga
" " . Estimativa de
2006 (Real, Or¢.) Estimativa de~ 2006 (Orgamento) Estimativa de~ 2006 (Real, Org.), Estimativa de~ 2006 (Real, Org.)| aumento/reduca | 2006 (Real, Orc.) Estimativa dek
aumento/reducol aumento/reducaol aumento/reducao o aumento/reducdo

Méo-de-obra 2,247,792 1,436,824 6,784,615 388,214 410,690
Despesas de 4gua, luz e gas 1,005,001 807,654 2,341,983 479,254 515,090

Ees"esas de comunicaga 286,663 151,123 361,817 47,559 161,108

Utilizag&o de &gua e luz 483,749 215,196 409,854 88,164 482,286 274,656 48,582 63,540 35,112

Despesas de combustivel 234,589 246,678 431,135 383,113 353,982

das viaturas

Despesas de combustivel 0 1,066,744 0 0

da cozinha
Despesas de controlo de manutg 2,328,009 1,290,798 1,393,368 375,639 0

Despesas de controlo de

manutencéo das instalacd| 926,025 65,193 461,755 35,531 147,030 93,658 161,368 36,558 30,304

es

Despesas de controlo de

manutencéo dos 1,401,984 135,165 897,163 214,271

equipamentos

Vlat.uras e outros 693,879 349,176 0

equipamentos
Artigos e servicos 3,174,975 4,936,025 10,407,029 541,195 316,847

Artigos de escritério e 73,858 3,156,783 2,963,811 5,000

materiais didacticos

Artigos de consumo para 666,571 1,283,781 6,024,227 213326 316,847

escritorio

Despesas de viagem e de

112,685 495,461 1,203,742 266,318

transporte

Outros 2,321,861 215,248 56,551
Despesas de auxilio de refeicdeg 4,343,221 3,457,971 9,736,394 851,048 659,799

Despesas de auxiio de 3,860,926 3,350,617 785173 611,990

refelgoes e outros

Despesas de aluguer de 482,205 (482,295) 1,168,298 (1,168,298) 65,875 (65,875)

instalagdes

Outros 107,354 8,568,096 0 47,809
Outros 3,400,484 763,772 108,828 0)

Total 16,499,481 (201,906) 12,693,044 123,695 30,663,389 (799,984)| 2,744,177 34,223 1,902,427 65,416
Nos comparativos
(aumento/diminuigao) -1.2% 1.0% -2.6%) 1.2% 3.4%)|
com o orgamento de 2006

(2) Custo de manutencdo dos equipamentos de ensino

O sistema de aquisicdo de novos equipamentos e de materiais para operagdo e manutencdo dos

equipamentos a serem instalados nas construgGes do presente projecto consiste, em principio, do seguinte:

para 0s materiais e equipamentos necessarios em cada instalacdo, apresenta-se um requerimento de

solicitacdo ao MISAU através da Direccdo Provincial da Salde encarregada. Apos a analise feita pelo

MISAU, os materiais e 0s equipamentos sdo adquiridos de uma sé vez, e fornecidos a cada instalacéo.

Portanto, no presente estudo, aqueles materiais e equipamentos necessarios para a operacdo também serdo

adquiridos e controlados de uma sé vez pelo MISAU. Quanto as despesas anuais necessarias para o

controlo de manutencdo dos equipamentos fornecidos no presente estudo, estima-se que seja de 1.562.340

MT no total (aproximadamente ¥7.400.000) nas 12 instituicBes, como se mostra na Tabela 2-18. Este

valor corresponde ao 1,2% do orcamento da area de formacdo em 2006 e 3,9% do orgamento operacional,
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porém com a utilizacéo da duplicadora digital, é previsto a reducdo para aproximadamente metade o custo
administrativo anual que inclui a despesa para copias em toda instituicdo de formacdo, onde actualmente
0 seu valor é de 2.111.300MT (¥10 milhdes). A previsdo do balanco do aumento do orgamento para
manutencdo apds o presente projecto seria aproximadamente 562.000MT (¥2,7 milhdes), onde se julga

gue ndo ha problemas.

Tabela 2-18 Célculo estimativo das despesas de controlo de manuten¢do dos
equipamentos pedagégicos (Unidade monetaria: MT)

. td.
C6d. Ne Equipamentos necessarios Total | Materiais de consumo Zr:g?l\z_rlll)t util(i?zada/a Total(MT)
no

A-01 Rectroprojector 15 |Folhas de transparéncia | 1,260 5 94,500
A-03 Duplicadora digital 3 Tinta — 630 300 267,000

Dispositivo-mestre| 1,260 10 37,800
T-02 Esterilizador (auto clave) 11 |Vedagéo 3,160 1 34,760
T-08 | Incubadora (para recém-nascido) | 12 |[Filtro 1,680 1 20,160
T-09 Lampada para exame médico 72 |Lampada 40 6 17,280
T-13 Balanga (de pé) 66 |Pilhas 40 1 2,640
M-18 | Manequim p/ treino de injecdo vascular (brago) | 24 |Pele para substituicdo| 10,540 1 252,960
M-21 | Simulador de injegdo vascular | 24 |Pele para substituicio| 8,430 1 202,320
M-28 | Quit para treino de sutura de pele| 24 |Pele para substitui¢io| 2,700 1 64,800
M-29 Simulador de sutura (braco) 24  |Pele para substituicio | 8,200 1 196,800
L-01 [ Microscopio (cabeca miltipla) | 2 Lampada 630 ! 1,260

Laminas preparadas 440 5 4,400
L-02 Microscdpio 4 Lampada 630 ! 2,520

Laminas preparadas 440 10 17,600
L-05 Espéctro-fotdbmetro 2 |Lampada 630 1,260
L-06 Destilador de agua 2 |Filtro 6,540 1 13,080
L-07 Centrifugador 3 [Tubos de ensaio 2,100 2 12,600
L-13 | Centrifugador para hematocrito | 2 [Tubos de hematécrito| 330 12 7,920
L-21 Micro-centrifuga 2 |Tubos de ensaio 370 12 8,880
L-22 Ph metro 6 |Eletrodos 300 1 1,800

Total 1,562,340
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2-6. ltens a considerarem para a execucao das actividades da
cooperacao

Os itens a considerar que podem causar influéncia directa para a execucdo sem problemas das

actividades de cooperacgdo sdo 0s seguintes:

(1) Preparagédo do terreno onde esta prevista a construcéo

Entre os locais de estudo, nos terrenos em que ha previsao de construgdo do ICS Nampula e do CF
Massinga existem edificios inabitados. Por isso, solicita-se ao organismo executor de Mogambique a
demolicdo e a remocao dos mesmos, assim como a preparacao do terreno, até o prazo previsto para a

licitacdo.

(2) Preparacéo infalivel do orcamento para impostos aduaneiros e 1VA.
Baseado na troca de notas (E/N) firmados entre os dois governos, 0s impostos aduaneiros sobre 0s
equipamentos importados e o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVVA) para os equipamentos
comprados em Mocambique serdo isentos na execucdo do projecto da cooperagdo donativo
("grant-aid") do governo Japonés. Quanto aos impostos aduaneiros, sera pago pelo Ministério da
Saude ao Ministério das Financas o valor correspondente a este. Enquanto o caso de IVA, o imposto
€ pago pela empresa japonesa as empresas e firmas mogambicanas para depois ser reembolsado pelo

Ministério da Salde a empresa japonesa.

Desta forma, é necessario que o Ministério da Saude prepare infalivelmente o orgamento para o
pagamento destes dois impostos. Para isso, é necessario que a empresa japonesa comunique

antecipadamente ao Ministério o valor total estimado dos impostos aduaneiros e do 1\VA de cada ano.

(3) Execucdo certa da isenc¢éo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (I\VA)
O procedimento da isencdo do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) em Mogambique
consiste, a principio, em sistema de reembolso. Por isso, € necessario que a empresa japonesa

compreenda bem os seguintes pontos para realiza¢do dos trdmites necessarios.
e No contrato original da empresa japonesa, o Imposto sobre o Valor Acrescentado esta isento.

e No contrato de empreitada firmado entre a empresa japonesa e a empresa local, consta que o
Imposto sobre o Valor Acrescentado serd beneficiado com a isengéo, porém, esse imposto devera

Ser pago uma vez e, entdo, seré restituido (reembolsado) posteriormente.

e Os materiais e equipamentos adquiridos dentro de Mogcambique para o presente projecto, tanto
pela empresa japonesa como pela empresa local, serdo beneficiados com a isengdo, porém, neste

caso, também, este imposto devera ser pago uma vez e, entdo, sera restituido posteriormente.

e Dentre os materiais e equipamentos adquiridos dentro de Mogambique, aqueles equipamentos de
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construgdo que serdo vendidos apds a conclusdo do projecto ndo serdo beneficiados com a

isencdo do imposto

(4) Tramites rapidos para a isencdo dos impostos aduaneiros na importacdo, ao passar pela

alfandega

No presente projecto, ha necessidade de se adquirir grande quantidade de materiais e equipamentos

do exterior. Por isso, rapido procedimento dos tramites alfandegéarios e de isen¢do dos impostos

aduaneiros influi bastante no cronograma das obras. Os tramites de isen¢do dos impostos aduaneiros

na passagem pela alfandega de Mogambique sdo feitos conforme a Figura 2-8. E necessario que a

parte Mogcambicana e a empresa japonesa compreendam bem este fluxo e é indispensavel que cada

parte efectue rapidamente a parte que Ihe cabe em época apropriada, e que ambas as partes trabalhem

em coordenacdo, de forma unida, mantendo os frequentes contactos.

© Requerimento

Ministério das
Financas

@ Solicitagdo de

Figura 2-8 Fluxo dos Tramites Alfandegarios para o Presente Estudo
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Capitulo 3. Estudo da Viabilidade do Projecto

3-1.

Eficiéncia do Projecto

Situacdo actual e pontos
problematicos

Medidas a tomar nas
actividades de
cooperacao

Efeito directo e grau de
melhoramento

Efeito indirecto e grau
de melhoramento

Com a execucédo do
"Plano de Formacéo de
Recursos Humanos no
Sector de Saude" e do
"Plano Adicional de
Formacéo de Recursos
Humanos no Sector de
Saude", haverd falta de
classes em relacdo ao
aumento do ntmero de
cursos de treinamento e
do ndmero de
estudantes nas
instituicBes de
treinamento para o
pessoal da saude. Além
disso, as salas de pratica
ndo possuem tamanho,
conteildo nem
equipamentos
adequados, 0 que torna
dificil a realizacdo de
aulas para atender o
curriculo.

O dormitério existente
nao atendera o aumento
do nGmero de alunos e
hé necessidade de
ampliag&o.

- Serdo executados a

ampliacdo e
reconstrucdo das salas
de aula e dormitdrio
em 5 locais de
treinamento para o
pessoal da saude (ICS
Nampula, ICS Beira,
CFS Pemba, CFS
Nhamatanda e CFS
Massinga) e preparar
sala de pratica em 2
centros (CFS Pemba e
CFS Massinga)

+ Serdo adquiridos

equipamentos
necessarios as aulas
tedricas e praticas
para as 12 instituicdes
de treinamento de
todo o pais.

- Afalta das salas de
aula sera aliviada e
sera garantida as salas
para 330 alunos
através do aumento de
11 salas (e reforma de
2 salas).

- Sera resolvida a

superlotacdo das salas
através de reforma de
2 salas e para sala
comum.

- Serdo construidas

salas de pratica no
CFS Pemba e CFS
Massinga, o que
permitira realizar uma
aula pratica do mesmo
nivel do de outras
instituicdes de
treinamento.

Através da
ampliagdo a
capacidade do
dormitério aumentard
para mais 400
estudantes, resolvendo
em geral o problema
de alugar as
instalacdes fora da
escola.

+ Serdo adquiridos

equipamentos e
materiais necessarios
para a realizag8o de
cursos nas 12
instituicdes de todo o
pais, possibilitando a
realizagdo das aulas e
praticas de alta
qualidade.

- Otamanhoea
infra-estrutura das
instalacOes serdo
melhorados, tornando
aoperagdoeo
controlo das
instituicdes de
treinamento mais
eficientes.

- O ambiente e 0

conteido de ensino
das instituicdes de
treinamento, alvos de
cooperacao, serao
melhorados, elevando
assim a qualidade do
pessoal de saude.

Como os
graduados dessas
instituicdes seréo
distribuidos em
organizacdes de
tratamento médico e
salde de todo o pais,
aumentara o ndmero
de pessoal de saide
por populacéo,
elevando assim a
qualidade de servico
da salde.
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3-2. Questdes e propostas

3-2-1. Questdes e propostas que devem ser resolvidas e feitas pela
contraparte

Para que as instalacGes que serdo ampliadas nas instituicfes de treinamento para o pessoal da saude
e 0s equipamentos de ensino médico que serdo fornecidos através da realizagdo do presente projecto
sejam utilizados de forma continua e eficaz e operados e controlados adequadamente no futuro, a

parte Mocambicana devera considerar os itens abaixo.
(1) Regime dos docentes

Actualmente, nas instituicfes de treinamento, € patente a falta de docentes devido ao aumento do
nimero de cursos segundo o Plano de Desenvolvimento de Recursos Humanos de Saude (PDRH
2006-2010) e o Plano Adicional de Desenvolvimento de Recursos Humanos (PAF 2006-2009),
realizados a partir de 2006. Para que as instituices de ensino sejam administradas de forma eficaz, é
necessario aumentar o nimero de docentes efectivos. Basicamente, o docente, depois de se graduar
em um curso médio ou superior de um campo especializado e acumular experiéncias praticas em
local de cuidados médicos, deve freqiientar e concluir o curso de formagdo de docentes. Contudo,
para atender a insuficiéncia de profissionais, todas as instituicdes sdo operadas em grande parte por
docentes ndo-efectivos. Tanto os professores efectivos como o0s ndo-efectivos, basicamente, ndo
apresentam problemas quanto aos conhecimentos técnicos mas, nem todos os docentes possuem
capacidade suficiente quando se trata de técnicas e métodos pedagdgicos, etc. Espera-se que 0
nimero de professores efectivos que possuam qualificacdo e técnica aumente e, a0 mesmo tempo,
que se realizem cursos e estagios para elevar a capacidade pedago6gica de todos os actuais

professores.
(2) Custos de operacéo, manutencéo e controlo

Com a execucdo do presente projecto, os valores adicionais das despesas anuais de manutencéo e
controlo das instalagbes por instituicho de treinamento sdo conforme especificados abaixo,

estimando-se um total de 937.912 MTn (aprox. ¥4.500.000) para os 5 locais.

ICS Nampula 280.389 MT
CFS Pemba 123.695 MT
ICS Beira 368.314 MT
CFS Nhamatanda 100.098 MT
CFS Massinga 65.416 MT
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Existem locais, tais como ICS Nampula e ICS Beira, em que os valores adicionais poderdo ser
cobertos suficientemente dentro das despesas de aluguer de instalacfes fora da escola, que eram
arcados até agora pelas préprias instituicbes. Em outros locais, haverd um aumento de 1 a 3%, em
comparagao com as despesas de operacdo do ano fiscal de 2006. Quanto a despesa da manutencao
dos equipamentos, como a despesa administrativa como a despesa das cdpias dos materiais didacticos
por copiadora sera reduzida com a introdugdo da duplicadora digital, o balanco serd com o aumento
de 562.000MT (cerca de ¥2,7 milhGes).
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3-2-2. Cooperacdao tecnica e colaboracdo com outros doadores

Como foi mencionado no item 1-3, actualmente (em 2007) ha 11 jovens do Japdo em missdo da
JICA espalhados em 7 instituicBes de treinamento para o pessoal da salde em todo o pais. Esses
jovens estdo a ministrar treinamentos e praticas especializados aos estudantes dos cursos de
enfermagem, enfermagem de SMI, técnicos de odontologia, técnicos de laboratério, técnicos de
farmécia, e a tomar medidas de combate a SIDA. No presente projecto, serdo fornecidos materiais e
equipamentos pedag6gicos e de pratica para todas as 12 instituicdes, exceptuando-se o ICS
Quelimane, onde ja foi executada a cooperacdo de capital do tipo "grant-aid". Serdo também
implementadas instalagdes pedagogicas e de pratica em 5 locais. Espera-se a execugdo e ampliacao

de cooperacdo técnica mais eficiente em meio ao melhoramento do ambiente de pratica pedagogica.

Quanto a cooperagdo com outros doadores, como foi mencionado no item 1-4, até agora varias
organizacgdes e doadores vém cooperando com a operacdo das institui¢des de treinamento do pessoal
da saude através de fornecimento de capital de fundo comum ou de assisténcia entre 2 paises. A
ampliagdo das instalagdes e fornecimento de equipamentos realizados através do presente projecto,
juntamente com o auxilio financeiro para a operacao efectuado por outros doadores contribuirdo para

a formacdo eficiente de pessoal da salde.

Quanto as instalacdes do CFS Massinga, apés a implementacdo em 1995, pela ACDI, e do Centro
de Massinga para Educacdo Sustentavel da Salde (The Massinga Centre for Continuing Education in
Health), estes vém realizando, activamente, treinamentos pedagdgicos de pessoal de servico da saude
e orientadores de formacao de recursos humanos, sob assisténcia operacional total da ACDI até 2005.
Em 2006, este centro passou a subordinagdo do MISAU, como 6rgado de formacdo de recursos
humanos de salde, porém, a ACDI continua a efectuar a cooperacdo técnica referente ao
desenvolvimento de meios para o ensino sustentavel e o ensino de formacao de recursos humanos de
salide, tendo este centro como base. O ensino sustentavel esta sendo feito usando-se o refeitorio do
centro, por isso, caso forem implementadas as salas de aula comuns por este projecto, poder-se-a usar
parte das pequenas salas actuais como salas para o ensino sustentavel, e o refeitorio podera voltar a
sua funcdo original. A implementacdo das instalacbes por este projecto sera feita mediante

cooperacao técnica da ACDI.
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1. Lista dos membro da Missao
1-1 Estudo do Desenho Basico (17.2.2007~23.3.2007)

Lider Takashi ITO Representante Residente, Jica-Mogambique
Coordenador Takuya OTSUKA Gerente, Time da Satide, Administragdo de Projectos

II, Divisdo de Cooperacao Nao-reembolsavel
Director do Projecto, Akihiko TAKEUCHI Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Plano Arquitetdnico

Desenho Arquitetonico,

Desenho Instalacional

Taizo SHISHIDO

Matsuda Consultants International Co.,Ltd.

Plano de Equipamentos Yasumichi DOI INTEM Consulting, Inc.

Plano de Construgao, Naoto NISHIYA Matsuda Consultants International Co.,Ltd.
Estimativa de Custos

Plano de Aquisi¢ao de Akihiro OKAMOTO INTEM Consulting, Inc.

Equipamentos, Estimativa

de Custos

Coordenacgao Masao HASHIMOTO Matsuda Consultants International Co.
Intérprete Sanae TANABE Matsuda Consultants International Co.

1-2 Esplanacao do Esboc¢o do Estudo do Desenho Basico (5.8.2007~18.8.2007)

Lider

Takashi ITO

Representante Residente, Jica-Mogambique

Coordenador

Yutori SADAMOTO

Gerente, Time da Satde, Administragdo de Projectos II,

Divisdo de Cooperacdo Nao-reembolsavel

Director do Projecto, Akihiko TAKEUCHI Matsuda Consultants International Co.,Ltd.
Plano Arquitetonico

Plano de Equipamentos Yasumichi DOI INTEM Consulting, Inc.

Intérprete Sanae TANABE Matsuda Consultants International Co.
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2. Cronograma do estudo
2-1 Estudo do desenho basico

Membros do governo

Membros da empresa de consultoria

Director do Projecto,

Desenho Arquitetonico,

Plano de Construgéo,

Plano de Aquisicéo de

Lider Coordenador Plano Arquiteténico Plano de Equipamentos Desenho Instalacional Estimativa de Custos Coordenagéo Equipamentos, Estimativa de Intérprete
Custos
Takashi ITO Takuya OTSUKA Akihiko TAKEUCHI Yasumichi DOI Taizo SHISHIDO Naoto NISHIYA Masao HASHIMOTO Akihiro OKAMOTO Sanae TANABE|
1{17/fev. iséb 16:20 Partida Narita(CX521)—~Chegada Hong Kong 16:20 Partida Narita(CX521)—>Chegada Hong Kong —PM
23:45 Partida Hong Kong (CX749)~ 23:45 Partida Hong Kong (CX749)~
2/18/fev. ;dom Chegada Johanesburgo Chegada Johanesburgo
13:55 Partida Johanesburgo (SA144) — 13:55 Partida Johanesburgo (SA144) — —PM
Chegada Maputo Chegada Maputo
3i19/fev. iseg Visita de cortesia & JICA, reunido fg:ezzggd;;agrilfo(nzxsn) ) o —PM
) Preparacéo estimativa/estudo - Maputo
Reunido com o MISAU (Expl. Relat. Int.) 23:45 Partida Hong Kong
(CX749)~
4i20/fev. iter Troca de informagdes com ACDI Chegada Johanesburgo Preparagdo estimativa/estudo - Maputo
Reuni&o MISAU (Programagéo do estudo) gf;z;r_t:da Johanesburgo —PM
Troca de informacdes com DANIDA Chegada Maputo
Troca de informagdes com AfDB
5i21/fev. iqua Partida Maputo —Traslado (via aérea) —~Chegada Quelimane (TM134) —PM
Visita de observacéo ICS Quelimane
6i22/fev. iqui Quelimane—Traslado (Via terrestre 200km/3,5hy —Chegada Mocuba
Estudo CFS Mocuba —PM
Visita de observagédo HR Mocuba
7:23/fev. isex Mocuba — (Via terrestre/3,5hr) —Chegada Quelimane Estudo Complementar CFS Mocuba
Partida Quelimane—Traslado (Via aérea) —Chegada Tete Mocuba — (Via terrestre) —Chegada Quelimane —PM
Audiéncia JOCV Tete
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Estudo CFS Tete construgéo - Quelimane Traslado (Via terrestre)—Beira
9i25/fev. idom Organizagéo de documentos Organizagéo de documentos Organizagéo de documentos
10i26/fev. iseg Estudo CFS Tete Estudo condides de Est. Cond. Construgéo - Beira —PM
Organizagio de documentos construgéo - Quelimane Audiéncia JOCV
Partida Quelimane—Translado (Via aérea) ~Chegada Beira (TM146)
1127/fev. iter Tete—Traslado (Via terrestre) —Chimoio Estudo ICFS Beira Reunido estudo geoldgico —PM
Estudo CFS Chimoio
12:28/fev. iqua Estudo CFS Chimoio Beira—Traslado (Via terrestre ) ~Chegada Chimoio —PM
Estudo Observacao Hosp. Prov. Chimoio Visita IMAP Chimoio
Audiéncia JOCV
13i1/mar. iqui Chimoio—Traslado (Via terrestre) —Nhamatanda
Estudo CFS Nhamatanda —PM

Nhamatanda—Traslado (Via terrestre) —Chegada Beira
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Membros do governo

Membros da empresa de consultoria

Director do Projecto, Desenho Arquitetonico, Plano de Construgéo, Plano de Aquisicéo de
Lider Coordenador Plano Arquitetdnico Plano de Equipamentos Desenho Instalacional Estimativa de Custos Coordenagéo Equipamentos, Estimativa de Intérprete
Custos
Takashi ITO Takuya OTSUKA Akihiko TAKEUCHI Yasumichi DOI Taizo SHISHIDO Naoto NISHIYA Masao HASHIMOTO Akihiro OKAMOTO Sanae TANABE|
14:2/mar. isex Entrevista Direccdo Provincial Salde Beira Estudo complementar instalages ICS Beira —PM
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Estudo Observagdo CS Macurunga
16{4/mar. idom Organizagéo de documentos
17:5/mar. iseg Reunido MISAU —PM
Visita GACOPI o »
Estudo estimativo aquisicdo Maputo
ICS Maputo (Admin.)
Reunido MISAU (Equip.) <Equipamentos
18i{6/mar. iter Partida Narita (JL735) Reunido MISAU Maputo — (Via terrestre) —PM
Chegada Hong Kong Relato Escritério JICA Mogambique Estudo estimativo aquisicdo Maputo
Partida Hong Kong (SA287) |Organizagéo de documentos —Chegada Inhambane
19{7/mar. iqua Chegada Johanesburgo Organizagéo de documentos —PM
Partida Johanesburgo (SA144 Maputo — (Via t tre 445km/7h
ool ) Estudo CFS Inhambane aputo — (Via terrestre m/7hy
Chegada Maputo —Encontro Inhambane
Reunido Escrit. JICA Mogambique (Relato intermediario)
20:8/mar. iqui |Reunido MISAU Inhambane — (Via terrestre) —Chegada Massinga —PM
Relato e reuni&o Embaixada do Japdo em Mogambique Estudo CFS Massinga
Massinga — (Via terrestre) —Chegada Inhambane
21i9/mar. isex Inhambane — (Via terrestre) —Chegada Xaixai Inhambane — (Via terrestre )—Maputo Partida Narita
(CX521)~>Chegada Hong
Visita de cortesia e reunido com oficial MISAU Kong
Estudo CFS Chicumbane ;
Reunido GACOPI Reunido GACOPI Partida Hong Kong —PM
(CX749—
22{10/mar. isab Organizagdo de documentos  Organizagdo de documentos | Xaixai— (Via terrestre 3,5hr) —Chegada Maputo Estudo das condigdes de construgéo Partida Johanesburgo
(SA144)—
15:00 Chegada Maputo —PM
23i11/mar. ;dom Organizagdo de documentos Reunido da equipa/Organizacéo de documentos
24i12/mar. iseg Reunido da minuta Partida Maputo —Traslado (Via aérea) —Chegada Pemba (TM172) —PM
Estudo CFS Pemba (Operagdo, instalagio, terreno )
25:13/mar. iter |Assinatura da minuta Estudo CFS Pemba (Operagao, instalagdo, terreno ) —PM
Relato & Embaixada do Japdo em Mogambique EEstudo das condigdes de construgéo Pemba—Via aérea Maputo
26!14/mar. iqua 07:00 Partida Maputo Partida Maputo — (Via aérea TM150 —Chegada Nampula Pemba—Traslado (Via terrestre ) —Chegada Nampula| Estudo obtengéo equip. - —PM
Estudo 1CS Nampula (Admin.) (Instalagdes ) (Estudo do terreno ) Maputo
27{15/mar. iqui Direcgéo Prov. Satde Nampula Cond. construcéo - Nampula Estudo obtengao equip. -
Estudo ICS Nampula Maputo —PM
28;16/mar. isex Observacéo Obras Construgdo CS Prov. Nampula Estudo Condigdes Constr. - Nampula/Nacala Estudo obtengéo equip. -
Visita Escola Anexa ICS Nampula (Nampula—Nacala—Nampula) Maputo —PM
29i{17/mar. iséb Partida Nampula— (Via aérea TM192 —Chegada Lichinga |Partida Nampula—Traslado (Via aérea) —Chegada Maputo (TM317) Estudo obtengao equip. -
Estudo CFS Lichinga Maputo —PM




Membros do governo

Membros da empresa de consultoria

Director do Projecto,

Desenho Arquitetonico,

Plano de Construgéo,

Plano de Aquisicéo de

Lider Coordenador Plano Arquitetdnico Plano de Equipamentos Desenho Instalacional Estimativa de Custos Coordenagéo Equipamentos, Estimativa de Intérprete
Custos
Takashi ITO Takuya OTSUKA Akihiko TAKEUCHI Yasumichi DOI Taizo SHISHIDO Naoto NISHIYA Masao HASHIMOTO Akihiro OKAMOTO Sanae TANABE|
30;18/mar. ;dom Organizagéo de documentos Organizagéo de documentos
Estudo CFS Lichinga Estudo ICS Maputo tudo obras/estimativa/aquisi¢ao Partida Maputo
31i19/mar. {seg Partida Lichinga-Traslado (Via aérea) —Chegada Maputo (TM305)—Johanesburgo —PM
32:20/mar. iter Reunido MISAU Estudo do Plano das Instalagte| Estudo obras/estimativa/aquisi¢ao Estudo obteng&o materiais -
Organizagéo de documentos Africa do Sul “PM
33i21/mar. iqua Organizagdo de documentos Reunido MISAU Organizagao de documentos  |Partida Maputo (TM315)—Chegada Johanesburgo —PM
Relato a JICA/Embaixada Estudo obteng&o materiais - Africa do Sul
34i22/mar. iqui Partida Maputo (TM301)—Chegada Johanesburgo
Partida Johanesburgo (CX748)—Chegada Hong Kong
35}23/mar. isex Partida Hong Kong (CX520 —Chegada Narita




2-2 Estudo Explicativo das Linhas Gerais do Desenho Basico

Membros do governo Membros da empresa de consultoria
Lider Coordenador Director do ‘I’rol]e“:to, Plano de Equipamentos Intérprete
Plano Arquiteténico
Takashi ITO Yutori SADAMOTO Akihiko TAKEUCHI Yasumichi DOI Sanae TANABE
1/5/ago. | dom Partida Narita 17:00 - Chegada Hong Kong 20:50 (CX521)
Partida Hong Kong 23:45-
2|6/ago. seg Chegada Johanesburgo 06:55 (CX749)
Partida Johanesburgo 13:50-Chegada Maputo 14:55(SA144)
3|7/ago. ter 10:00-11:30/Reunido JICA
14:00-15:30/Visita Cortesia e Reunido MISAU (Apresentagdo/explicagdo dos documentos das linhas gerais do desenho basico)
4 8/ago. qua Partida Narita 16:15- 8:00-11:30/Reunido MISAU (Explicacdo e reunido desenho equipamentos)
Chegada Bangcoc 20:50(J1703) 14:00-15:30/Reunido GACOPI MISAU (Explicagdo e reunido desenho das instalagdes
5|9/ago. qui Partida Bangcoc 00:15- 11:00-12:00/Pesquisa complementar Direc¢do das Finangas MISAU

Chegada Johanesburgo 06:05(TG703)
Partida Johanesburgo 09:35-

Chegada Maputo 10:40(SA142)
17:00/Reunido JICA 17:00/Reunido JICA (Informe intermediério)

6 10/ago. | sex |8:00-10:00/Reunido MISAU (Apres. da proposta da Minuta)
10:30-11:00/Visita ICS Maputo
14:00/Reunido GACOPI MISAU (Instalagdes)

vV

7|/11/ago. | sab Elaboragdo documentos

Partida Maputo 17:00-Chegada Quelimane 18:40 (TM146)
8/12/ago. | dom Elaboragao da Proposta da Minuta
9/13/ago. | seg 9:30-11:30/Visita ICS Quelimane

12:00-13:00/Audiéncia com membros enviados JOCV - ICS Quelimane
Partida Quelimane 22:15-Chegada Maputo 24:00(TM157)

10|14/ago. ter 8:00-10:30/Reunido MISAU (Acordo Minuta)

‘Pesquisa complementar estimativa
11|15/ago. | qua 14:00/Reunido MISAU (Acordo Minuta)
12|16/ago. | qui 10:00-12:00/Elaborag¢ao Minuta

14:00-14:30 /MISAU (Assinatura Minuta)
16:00-17:00/Relato Embaixada

13/17/ago. | sex Partida Maputo 08:35-Chegada Johanesburgo 9:35(TM303)
Partida Johanesburgo 12:45(CX748) -

14/18/ago. | sab Chegada Hong Kong 07:55 Chegada Hong Kong 07:55
Partida Hong Kong 10:45- Partida Hong Kong 10:30 -
Chegada Narita 15:55(JL736) Chegada Narita 16:00 (CX520)




3. Lista do pessoal encontrado

LADO MOCAMBICANO

MISAU
Dr. Jorge Fernando M. Tomo

MISAU

Dr. Anténio Mussa

Sr. Martinho do Carmo Dgedge
Sr. Moisés Matsinhe

Sra. Maharifa Rajabo Inusso
Sr. Angel Mendoza Sulis

Sr. Joaquim Machone

Sra. Maria da Gloria Geremias
Sra. Marta Janvario Inguane

MISAU
Sr.Elias Manguso

MISAU

Sr.Jodo Alexandre Carvalho
Sr.Francisco Pires

Sr.Carlos Santos
Sr.Dionisio V. Zaqueu

ICS Quelimane

Sra.Eduarda S. Machado
Dra.Linda Eugénio Moiane
Sra.Manuela Casamento
Sr.Manuel Matosinho Carvalho

CFS Mocuba

Sr.Francisco Silva Mauricio
Sr.Diotino Tomaz Pereira
Sr.Elidio Felix Guirrungo
Sra.Maria da Suria Jodo

CFS Tete

Sr.Antonio Bila
Sr.Gilberto Franque
Sr.Fernando Reis Chiria
Sr.Diotino Tomaz Pereira
Sra.Witmia Gonzalves
Sra.Joana Gandar

CFS Chimoio
Sra.Maria Domingos Z. Chuya

Sr.Boaventura Pedro Abasse
Sr.Armindo Fernando Canivete
Sra.Lucinda Aminina Gimo

CFS Nhamatanda
Sr.Antonio Elias Ofinar

Secretario Permanente

Direc¢ao dos Recursos Humanos

Director Nacional

Director Adjunto

Chefe do Departamento de Formagao

Reparti¢do de Plan. e Desenvolvimento Curricular
Assessor Técnico, Formacao de Satde Reprodutiva
Coordenador do Curso de Laboratorio
Coordenadora Adjunta dos Laboratérios de Satude
Administradora

Direc¢ao de Planificacio e Cooperacio
Director Adjunto de Cooperagdo Internacional

Departmento de Infra-estruturas
Director

Arquitecto Senior

Arquitecto

Gestor de Projectos

Directora

Nova Directora
Directora Pedagbgica
Administrador

Director

Docente Chefe do Curso de Enfermagem
Administrador

Contabilista

Director

Director Pedagogico

Director Administrativo

Docente Chefe do Curso de Enfermagem
Docente do Curso de Laboratorio
Docente do Curso de SMI

Director Pedagdgico

Docente Responsavel pelo Planeamento de Cursos
Director Administrativo
Docente Responsavel pelos Estagios

Director
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Sr.Jodo Manuel
Sr.Tiago Amuza Ussene
Sr.Augusto José Malo

ICS Beira

Sra.Emilia Victorino Florindo
Sr.Jodo Luis Manuel
Sr.Zacarias Paulo

Sr.Nelson Romao A. doNascimento

Sr.Dinis L. Fernando
Sr.Abrante Santiago

Sr.Pedro Machava
Sr.Fernando Fosta Cadalonga

DPS Sofala
Dr.Alberto Jodo Batista

ICS Maputo

Sr.Salomao Samuel Nhaca
Sra.Marciana Salome

Sra.Atéalia da Cruz

Sra.Evelina da Graga Muchange

ICS Nampula
Dra. Arlinda da C. Chaquisse
Sra.Beatriz dos Anjos Elias

DPS Nampula
Dr.Flavio Wale

CFS Lichinga

Sr.Albino Chacuromba
Sr.Agostinho Afonso
Sra.Ana Sofia da S. Armando

CFS Inhambane
Sra.Nattal Mario Matusse
Sr.Beruardo Coarla Celluilrs

CFS Massinga

Sr.Cipriano Stevan D. Formader
Sr.Irimildo Fernando

CFS Chicumbane
Sr.Dinis Jeremias Cossa

CFS Pemba
Sr.Benedito Martins
Sra.Maria de Concei¢ao

Director Pedagogico
Director Administrativo
Docente

Directora

Director Pedagogico
Director Administrativo
Docente Responsavel pelo Laboratério Humanistico
Docente

Docente de Curso de Laboratério

Docente de Curso de Laboratério

Responsavel pelo Controle de Materiais Didatios

Director

Director Pedagogico

Nova Directora Pedagogica
Docente Chefe dos Cursos
Contabilista

Directora
Directora Pedagogica

Director

Director Representativo, Director Pedagogico
Director Administrativo
Docente Responsavel p/ Laboratério Humanistico

Director
Administrador

Director Pedagogico
Administrator

Administrador

Director Pedagdgico
Directora Administrativo

INSTITUIC()ES OFICIAS EM MOCAMBIQUE
DANIDA (Danish International Development Agency)

Sra.Berit GADE
Sr.Jaisingh Niemer

Coordenadora de Projectos
Conselheiro Senior em Tete
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Embaixada do Canada
Sra.Micheline Gilbert

Primeira Secretaria/ Desenvolviomento

AfDB (African Development Bank)

Sra.Yolanda Arcelina

LADO JAPONES
Embaixada do Japao
Sr.Tatsuya Miki
Sr.Kenjiro Ohira
Sra.Atsuko Negami
Dr.Hiroyoshi Kojima

JICA-MOCAMBIQUE
Sr.Takashi Ito
Sr.Kimio Fukazawa
Sra.Akiko Shimohira
Sr.Yusuke kamiya
Sr.Simdes Victrino
Sra.Nahomi Amaike
Sra.Emili Takahashi
Sra.Maya Uemura
Sra.Masako Hashimoto
Sra.Eri Yoshikawa
Sra.Yuki Nishida
Sra.Chinatsu Mori
Sra.Yuka Yoshida
Sra.Kokoro Tanaka
Sra.Aya Masumoto

Especialista do Sector Social

Embaixador

Assessor/ Cooperagdo Econdmica
Assessora/ Cooperagdo Econdmica
Concelheiro / Atache Medical

Representante Residente
Vice-Representante

Assessor de Fomulacdo de Projectos
Assessor de Fomulagao de Projectos
Consultor

Voluntaria da JICA, ICS Quelimane
Voluntaria da JICA, ICS Quelimane
Voluntaria da JICA, CFS Pemba
Voluntaria da JICA, CFS Chimoio
Voluntaria da JICA, ICS Beira
Voluntaria da JICA, ICS Beira
Voluntaria da JICA, ICS Beira
Voluntaria da JICA, ICS Beira
Voluntaria da JICA, CFS Tete
Voluntaria da JICA, CFS Tete
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4. Acta das Discussoes

4-1 Estudo do desenho basico

MINUTES OF DISCUSSIONS
ON THE BASIC DESIGN STUDY
ON THE PROJECT FOR THE IMPROVEMENT OF INFRASTRUCTURE
AND EQUIPMENT OF TRAINING SCHOOLS FOR HEALTH PERSONNEL
IN THE REPUBLIC OF MOZAMBIQUE

Based on the results of the Preliminary Study, the Government of Japan decided to
conduct a Basic Design Study on the Project for Improvement of Infrastructure and
Equipment of Training Schools for Health Personnel (hereinafter referred to as "the
Project”) and entrusted the study to the Japan International Cooperation Agency
(hereinafter referred to as "JICA").

JICA sent to the Republic of Mozambique (hereinafter referred to as "the
Mozambique") the Basic Design Study Team (hereinafter referred to as "the Team"), which
is headed by Mr. Takashi Ito, Resident Representative, JICA Mozambique Office, and is
scheduled to stay in the country from February 18 to- March 22, 2007.

The Team held discussions with the officials concerned of the Government of
Mozambique and conducted a field survey at the study area.

In the course of discussions and field survey, both parties confirmed the main items
described on the attached sheets. The Team will proceed to further works and prepare the
Basic Design Study Report.

Maputo, March 13, 2007

332 I

Mr. Takashi ITO Dr. Jorge Fernando M. TOMO
Leader Permanent Secretary

Basic Design Study Team Ministry of Health

Japan International Cooperation Agency Government of Mozambique
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ATTACHMENT

1 Objective of the Project

The objective of the Project is to contribute to strengthening human resource development
for health personnel by improving the necessary facilities in the targeted training schools

and training centers, and hence further to contribute to enhancing health services in
Mozambique.

2 Project Sites

The sites of the Project are three (3) Training Schools for Health Personnel (ICSs) (ICS
Maputo, ICS Beira and ICS Nampula) and nine (9) Training Centers for Health Personnel
(CFs) (CF Chicumbane, CF Inhambane, CF Massinga, CF Nhamatanda, CF Chimoio, CF
Mocuba, CF Tete, CF Lichinga and CF Pemba). The sites' location is shown in Annex-1.

3 Responsible and Implementing Agency

The Responsible and Implementing Agency is the Ministry of Health. Its organization
chart is attached as Annex-2.

4 Ttems Requested by the Government of Mozambique

After discussions with the Team, the following items were finally requested by the
Mozambican side. JICA will assess the appropriateness of the request and . will
recommend to the Government of Japan for approval.

(1) Construction of the Facilities
Details of items are listed in Annex-3. -

(2) Procurement of the Equipment
Details of items are listed in Annex-4.
5 Japan's Grant Aid Scheme

The Mozambican side understands the Japan's Grant Aid Scheme and the necessary
measures to be taken by the Government of Mozambique as explained by the Team and
described in Annex-5 and Annex-6 of the Minutes of Discussions signed by both parties

on September 18, 2006.
6 Schedule of the Study
6-1 The consultants will proceed to further studies in Mozambique until March 22, 2007.

6-2 JICA will prepare the draft report in English and dispatch a mission (Draft Report
Explanation Team) in order to explain its contents around August 2007.

6-3 In case that the contents of the report is accepted in principle by the Government of
Mozambique, JICA will complete the final report and send it to the Government of
Mozambique by the end of November 2007. /\/\

: {
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7 Other Relevant Issues

7-1

7-2

7-3

7-4

7-5

7-6

The Mozambican side asked the Team to understand that they decided-to-put higher
priority on construction of training rooms in place of auditoriums under the Project,
which is along with the concretization of the Mozambican national plans for human
resources development in health sector after the Preliminary Study.

The Mozambican side promised to secure and allocate enough budget to operate and
maintain the constructed facilities and procured equipment by the Project properly
and effectively.

The Mozambican side promised to assign the appropriate number of staff to each
ICS/CF for operation and maintenance of the constructed facilities and of the
procured equipment by the Project.

The Mozambican side will take necessary measures in order to ensure the tax
exemption for the equipment and materials procured under the Project.

The Mozambican side promised to secure a land necessary for the construction of
facilities, and to clear and level the site if necessary. The Mozambican side also
promised to provide necessary facilities such as distribution of electricity, water
supply and drainage.

(1) The Mozambican side strongly requested the Japanese side to construct
dormitories by the Project, for the reason that the dormitories expansion coupled
with improvement of training facilities will make ICSs/CFs more functional.

(2) The Team replied that it is quite difficult to include the construction of
dormitories in the Project, in accordance with the policy of the Basic Design
Study. And the Team requested the Mozambican side to take necessary

measures to improve the accommodation facilities for students for proper and
effective implementation of the Project.

(3) In the course of discussions, both sides confirmed that the Japanese side will
assess the appropriateness of above request on further analysis in Japan.
The Mozambican side requested the Team to procure duplicating printers to the

Ministry of Health by the Project, which are to make copies of textbooks for the all
students at ICSs/CFs intensively and effectively.

Annex-1 Project Sites

Annex-2 Organization Chart of Ministry of Health
Annex-3 Requested Facilities

Annex-4 Requested Equipment

All



Annex-1

Project Sites

CF Lichinga
CF Pemba
ICS Nampula
CF Tete
CF Mocuba
CF Nhamatanda
CF Chimoio
ICS Beira
CF Massinga
CF Inhambane
ICS Maputo CF Chicumbane

# ICS = Training School for Health Personnel
@ CF = Training Center for Health Personnel
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Annex-3

Requested Facilities
Requested Facilities
Site : s i
Pricrity Site Mulh—d1c1plmar.y ' Dosmitozy
Laboratory and Training
for Students
Room
1 CF Massinga O O
2 CF Nhamatanda ) @]
3 CF Pemba (@) O
4 ICS Beira (@] O
5 1CS Nampula O O
N
T
5
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Requested Equipment
Code No. Description
1 A-01  |OHP
2 A-02 _ |Photo copy machine
3 A-03  |Duplicating printer
4 A-04 |Computer (desk top type)
5 A-05  |Computer (lap-top type)
6 A-06  |Video projector
7 A-07 VTR/DVD player
8 T-01 Gatch bed
9 T-02  |Sterilizer (autoclave)
10 T-03  |Sterilizer (hot air type)
11 T-04 Sterilizer (high pressure pot type)
12 T-05 Aspirator (electrical type)
13 T-06 Aspirator (manual type)
14 T-07  |Resuscitation-bag set
15 T-08 Incubator
16 T-09 Examination lamp
1z T-10 Screen
18 T-11 Instrument table
19 T-12  |Scale (for infant)
20 T-13  |Scale (for adult)
21 T-14  [Scale (for new-borne baby)
22 T-15 Height scale (for adult)
23 T-16 _ |Height scale (for infant)
24 M-01  |Human skeleton model
25 M-02  |Skull model with brain
26 M-03  |Spinal model
27 M-04  |Torso (type I)
28 M-05 |Torso (type II)
29 M-06 _ |Junior Torso (male & female)
30 M-07  |Muscular model (male)
3L M-08 |Lung model with larynx
32 M-09  |Heart model
33 M-10  |Pelvis model (female)
34 M-11  |Pelvis model (male)
35 M-12  |Eye model
36 M-13  |Ear model |
37 M-14  |Auscultation trainer
38 M-15  |Blood pressure measuring trainer
39 M-16 _ |Patient care manikin (type I)
40 M-17 _ |Patient care manikin (type II)
41 M-18  |LV. injection training arm model
42 M-19  |Venipuncture and injection training arm model (dark skin)
43 M-20  |LV.injection training infant arm model
44 M-21  |LV. injection simulator
45 M-22  |LLM. injection simulator (type I)
46 M-23  |LM. injection simulator (type II)
47 M-24  |LM. injection simulator (type III)
48 M-25  |LM. injection simulator (type IV)
49 M-26  |Catheterization simulator (female)
50 M-27  |Catheterization model & simulator (male)
51 M-28  |Skin sutures training kit
52 M-29  |Sutures practice arm
33 M-30  [Maternal & neonatal birthing simulator
54 M-31  |Episiotomy suturing simulator
55 M-32  |Childbirth simulator
56 M-33  |Palpation training model (Leopold method)
57 M-34  |Nurse training baby model (new born baby)
58 M-35 |Gravid pelvis model (for examination training)
59 M-36  |Wearable breast self examination model
60 M-37  |Female condom model
61 M-38  |Condom training model (black skin type)
62| M-39 |Testicle self examination model eeiihics
63 L-01 Laboratory equipment set

6
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5. Lista dos matérias colectados e bibliografias

No. Nome Forma | Original/C6 | Publicador Ano de
de pia publicacdo
ref.
1 Plano de Desenvolvimento de Versao Original Ministério de | 2005
Recursos Humanos Period 2006-2010 | eletronica Saude
2 PLANO DE ACELERACAO DA Versao Original Ministério de | 2006
FORMACAO DE TECNICOS DE eletronica Saude
SAUDE Julho 2006-Junho 2009
3 Plano EstratégicoSector Satude Versdo Copia Ministério de | 2001/04
(PESS) impressa Saude
2001-2005-(2010)
4 PLANO ESTRATEGICO Versao Original Ministério de | 2004/03
NATIONAL DE COMBATE AS eletronica Saude
ITS/HIV/SIDA
2004-2008
5 | PERFIL ESTATISTICO SANITARIO | Versdo Original Ministério de | 2005
(Analise de 5 anos - 2000-2004) eletronica Saude
6 PDRH PAF Monitorizagdo. Versao Original Ministério de | 2007
eletronica Saude
7 Orcamento de Estado para Ano de Versdo Copia Ministério de | 2006/12
2007 impressa Finangas
8 RELATORIO DAS ACTIVIDADES Versio Copia ICS BEIRA | 2007
REALIZADAS DURANTE O ANO impressa
2006/ICS BEIRA
9 RELATORIO DAS ACTIVIDADES Versao Copia CFS 2007
REALIZADAS DURANTE O ANO impressa NHAMATA
2006/CFS NHAMATANDA NDA
10 | RELATORIO DAS ACTIVIDADES Versao Copia CFS TETE 2007
REALIZADAS DURANTE O ANO impressa
2006/CFS TETE
11 RELATORIO DAS ACTIVIDADES Versao Copia CFS 2007
REALIZADAS DURANTE O ANO impressa MOCUBA
2006/CFS MOCUBA
12 | EMVIO DE RELATORIO ANUAL Verséo Copia CFS 2007
DE 2006/CFS CHIMOIO impressa CHIMOIO
13 | RELATORIO PEDAGOGICO Versao Copia ICS 2007
ANNUAL REFERENTE AO ANO impressa NAMPULA
2006/ICS NAMPULA
14 | RELATORIO DE ACTIVIDADES Verséo Copia CFS 2006
Ano 2006/CFS PEMBA impressa PEMBA
15 | RELATORIO ANNUAL 2006/CSF Versdo Copia CSF 2006
MASSINGA impressa MASSINGA
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