
(2) Mission de presentation du rapport sommaire du concept sommaire
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ANNEXE-5 Plan de la Composante Soft 

1. Arrière-plan de la Composante Soft 

1-1 Composant Soft du Projet de construction de salles de classe dans les écoles 

primaires Phase 3 

La Composante Soft a été mise en oeuvre pour à peu près deux ans dans le cadre du « Projet 

de construction de salles de classe dans les écoles primaires Phase 3 » financé par le 

gouvernement japonais (2003-2005). Cette Composante Soft était une assistance technique qui 

avait pour but d’installer un comité de la maintenance et de l’entretien (CME) et de consolider 

une structure appropriée pour une meilleure maintenance des infrastructures et équipements 

scolaires sous la collaboration de l’APE (Association des parents d ’élèves) , ses membres et la 

direction d’école (le directeur et des représentants des enseignants). 

Lors de l’étude du concept sommaire effectuée en février et mars 2007, des personnel 

du MEPS concernant laditte Composante Soft du Projet Phase 3 avaient un avis favorable (le 

Projet japonais Phase 3 était le seul projet d’exécuter l’aménagement de structure de la 

maintenance en parallèle avec les travaux de construction) ainsi que celui négatif (des 

communications entre le MEPS et l’agent d’exécution soit ONG étaient pauvres). Pourtant, la 

Composante Soft du Projet Phase 3 est très bien appréciée par le MEPS qui donc demande 

fortement l’intervention pareille pour le Projet de Construction des écoles primaires Phase 4 . 

1-2 Réunions avec la population pour évaluer la nécessité de la Composante Soft 

Afin de décider une eventuelle introduction de la Composante Soft dans le cadre du présent 

projet en étude ainsi que de formuler un programme approprié de la mettre en oeuvre, des 

séssion d ’écoute ont été organisées. De la manière concrète, deux écoles primaires par chacun 

des quatre départements cibles ont été choisies à partir des 92 écoles dans la liste de requête 

béninoise. Le choix s’est fait en concertation avec DDEPS et les réunions ont eu lieu au niveau 

de chaque école choisie avec la participation d’acteurs variés comme cible le directeur, les 

enseingements, les représentants de l’APE, Représentant de communautés, etc. Les résultats 

principaux sont comme suit. 

a) Il existe formellement une structure de la maintenance et de l’entretien des 

infrastructures et des équipements scolaires au niveau de chaque école primaire dont le 

rôle central se situe à l’APE. Il est une spécificité au Bénin que la première 

construction de salles de classe provisoires se démarre avec l’initiative communautaire 

de base. Il peut se dire que l’APE existe dans toutes les écoles primaires au Bénin. 

b) Il existe de plusieurs structures de la maintenance à chaque école primaire (y compris 

des activités hygiènique comme nettoyage quotidien de la cour d’école). Ces structures 

sont l’APE (dont le secrétariat a un chargé des infrastructures et des équipements 

scolaires), la Direction d’école primaire (dans la quelle il y a un enseignant en charge 

des infrastructures et des équipements scolaires et celui en charge de la santé et 

l’hygiène scolaires, un comité de santé par école, des brigades de santé (plusieurs 
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élèves par classe), des ONG locales, le comité local du programme d’EDUCOM de 

l’Unicef, groupements locaux de femmes, etc. 

c) En automne 2006, la Gratuité complète de l’éducation maternelle et primaire a été 

déclarée par le Président de la République. La réalisation de la gratuité complète 

apportera une transformation de système de mobilisation financière locale, par son 

interdiction de contribution locale (souscription) collectée par l’APE, en matière des 

ressources disponibles pour la maintenance des infrastructures à l’école. Avec la 

gratuité, toutes les dépences nécessaires de la maintenance des infrastructures et des 

équipements scolaires seront satisfaites par la subvention de l’Etat et des APE sont 

dans une confusion. 

d) En ce qui concerne l’application novelle du système du Comité de la maintenance et de 

l’entretien (CME) aux écoles cibles, il y avait des opinoins de deux côtés soit que le 

CME est nécessaire et que celui n’est pas nécessaire à cause de l’allourdissement 

organisationnel et de travaux. La même réaction a été observée aux niveaux de CS et 

du MEPS. 

1-3 Conclusion relative à la mise en oeuvre de la Composante Soft 

Pour discuter l’application de la Composante Soft, l’étude de concept sommaire a dévoilé de 

plusieurs spécificités dans le présent Projet par rapport à les autres projets similaires dans des 

pays environnants. Ces spécificités sont listées comme suit. 

a) La construction des salles de classe des écoles cibles du Projet s’effectuera sur les 

classes déjà existantes de banco et d’apatam. Ceci signifie qu’ une structure de 

maintenance aussi existe déjà dans chaque école, comme l’APE, le Comité de santé au 

niveau de l’école ainsi que l’Educom, des groupements de femmes à l’extérieur de 

l’école. Mais le niveau d’activités, à savoir le contenu, l’envergure, la fréquence, etc., 

des activités varie d’une école à l’autre et plutôt leur performances ne sont pas 

satisfaisantes. Actuellement une structure de maintenance existe dans chaque école, 

mais le niveau d’activités, à savoir le contenu, l’envergure, la fréquence, etc., des 

activités varie d’une école à l’autre. Pour que les infrastructures scolaires qui seront 

construites par le Projet puissent être entretenues de façon pérenne, il faut renforcer 

l’organisation et la compétence de la structure de maintenance de chacune des écoles. 

b) Les ressources disponibles pour la maintenance et de l’entretien des infrastructures et 

équipements scolaires sont en train de changr à partir de la base privée locale 

(contribution des parents d’élèves) en celle publique, soit la subvention de l’Etat. Par 

contre, les acteurs principaux des activités de la maintenance et entretien restent 

toujours les mêmes, l’APE, enseignants scolaires, élèves et organisations d’appui 

locales, etc. 

c) Une partie des zones cibles des Volontaires japonais pour la coopération à l’étranger 

(JOCV, domaine de la santé scolaire) et de l’assistance technique du Gouvernement du 

Japon (WACIPAC : Centre de l'Afrique de l'Ouest pour la Lutte Internationale contre 
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les Maladies Parasitaires) est en chevauchement avec les zones cibles du Projet 

(commune de Dangbo dans le département de l’Ouémé). Une intervention conjointe 

avec ces activités tout en partageant les informations permettra d’avoir les résultats 

plus efficaces et pérennes dans le domaine de la santé scolaire. 

Box. Quelques informations sur les JOCV et WACIPAC 

- Le programme WACIPAC effectue un projet pilote dans la commune de Dangbo 

- Le WACIPAC effectue le programme de formation de formateurs au niveau régional au Bénin en 2007 

- Le WACIPAC effectura en juin 2008 l’évaluation à l’achèvement (la fin de l’assistance technique est 

prévu au 31 décembre 2008) 

- Dans le cours de l’année 2007, il est prévu d’affecter deux JOCV auprès de la CS de la Commune de 

Dangbo 

Le résultat de l’analyse des informations recueillies à travers les réunions avec les acteurs 

d’école et l’appréciation de personnel du MEPS par rapport à la Composante Soft du Projet 

Phase 3 en plus des points susmentionnées, montrent la nécessité d’une assistance technique par 

la mise en œuvre de la Composante Soft pour les raisons ci-dessous indiquées, afin d’assurer la 

maintenance visant à entretenir les infrastructures et équipements scolaires en bon état sur une 

longue période.  

a) Les activités de la Composante Soft menées dans le cadre du « Projet de construction 

de salles de classe dans les écoles primaires Phase 3 » sont très appréciées par le 

MEPS et l’intervention pareille est très demandée dans le cadre du présent Projet 

b) La décision de la « Gratuité de la maternelle et du primaire » qui limite pratiquement 

la perception de cotisations au titre du frais de gestion et de maintenance d’école 

pourrait avoir une conséquence sérieuse sur les activités des structures de maintenance. 

Pour faire face à tel changement dans l’environnement social, il est nécessaire 

d’encadrer les structures de maintenance pour renforcer leur organisation et leur 

capacité de gestion et de fonctionnement. 

c) Les résultats recueilles à travers des entretiens de 8 écoles avec les acteurs locaux, 

montrent que malgré l’existance de quelque système de maintenance et entretien (y 

compris les nettoyages de classe et toilettes), la réparation d’infrastructure était 

exercée, dans la plupart de cas, pour les classes de banco et d’appatam. Pour la 

maintenance et entretien des infrastructures et équipements à réaliser dans le cadre du 

Projet (phase 4), il faut une approche différente basée au programme de maintenance et 

entretien à mi- et long terme qui nécessite une assistance technique par le Projet. 

En tout cas, la réalisation de la Composante Soft dans le cadre du présent Projet devra se 

baser sur les informations coréctes de structure de maintenance existante. C’est parce que 

l’étude de concept sommaire a révelé l’actuelle situation d’intervention de multi-acteurs sur le 

terrain en matière de maintenance et entretien d’infrastructures et équipements scolaires. L’APE 

et l’enseignant chargé des infrastructures et équipements jouent un rôle majeur dans la présente 
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structure de maintenance, en général. D’autre part, le comité de santé et l’enseignant en charge 

de la santé scolaire jouent le rôle important en matière de la maintenance de propreté au niveau 

de l’école. En plus, d’autres acteurs comme ONG locales et Educom (un programme d’appui à 

l’école financé par l’Unicef) exercent quelques activités de développement communautaires 

dans les communautés environnantes autour de l’école primaire dans la localité. 

L’analyse des informations recueillees a dévoilé qu’il était difficile de généraliser la situation 

de structures de maintenance à partir des cas de l’étude assez limités. En plus, la compétence et 

la maturité de chaque école etudiée se varient de l’une à l’autre. Il est risqué de formuler un 

programme de formations innaproprié dans une telle situation pour un appui technique efficace. 

Donc, une assistance technique est indispensable pour bien saisir l’état actuel de structure de 

maintenance avant de formuler le programme bien adapté à chacun des sites cibles. 

2. Objectifs de la Composante Soft 

Les objectifs globaux et les objectifs spécifiques de la Composante Soft à mettre en œuvre 

dans le cadre du Projet ont été définis en tenant compte du résultat de la Composante Soft 

effectuée dans le cadre du Projet de construction de salles de classe dans les écoles primaires 

Phase 3 et du résultat des réunions avec les populations tenues au stade de l’étude du concept 

sommaire. Il s’agit de. 

Objectifs globaux 

1. La structure de maintenance des infrastructures et équipements scolaires est mise en place, ce qui 

permettra d’assurer une maintenance durable. 

2. Les communautés du village ou du quartier qui sont les principaux acteurs de la maintenance peuvent 

assurer la maintenance de l’école avec l’esprit d’appropriation en collaboration avec les structures 

administratives. 

Objectifs spécifiques 

1. La structure de maintenance à moyen et long terme des infrastructures scolaires construites et les 

équipements fournis dans le cadre du Projet est mise en place. 

2. L’appropriation vis-à-vis de l’école est suscitée chez les communautés de chacun des villages ou des 

quartiers où l’école cible du Projet se trouve. 

3. Les activités de la santé scolaire (éducation sanitaire) sont dynamisées dans chacune des écoles cibles du 

Projet.

4. La relation de collaboration entre les structures administratives et l’école est intensifiée dans chacune 

des écoles cibles du Projet 
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3. Résultats attendus de la Composante Soft 

3-1 Résultats attendus de la Composante Soft à mettre en oeuvre 

Les résultats attendus de la Composante Soft ont été définis en tenant compte du résultat au 

stade de l’étude du concept sommaire et son analyse comme ci-dessous. 

Résultats attendus 

1. Les programmes de formation pour le renforcement de la compétence adaptés à l’état actuel de la 

structure de maintenance de chacun des sites cible sont élaborés. 

2. Les programmes de formation pour le renforcement de la compétence adaptés à l’état actuel de la 

structure de maintenance de chacun des sites cible sont exécutés. 

3. Une réflexion est faite sur la structure de maintenance ayant comme acteur principal l’APE dans le 

contexte où l’école est devenue gratuite.   

4. La structure de maintenance des infrastructures et équipements scolaires en partenariat entre l’APE et 

l’école est renforcée. 

5. Les activités de la santé scolaire (éducation sanitaire) au niveau de chacune des écoles s’intensifient. 

6. Les communautés du village ou du quartier où se trouve l’école sont amenées à s’intéresser à l’école où 

interviendra le Projet. 

3-2 Ecoles cibles de la Composante Soft 

Les écoles cibles du Projet se trouvant dans la commune de Dangbo (département de 

l’Ouémé) et les départements des Collines, du Couffo et du Zou (estimées à 57 écoles) 1

bénéficieront de la Composante Soft afin de renforcer des structures locales chargées de la 

maintenance des infrastructures et équipements scolaires. 

3-3 Stratégies et approches pour atteindre de façon efficace les objectifs 

spécifiques 

Afin de pouvoir atteindre de façon efficace les objectifs du Projet, les activités seront axées 

sur les stratégies et les approches ci-dessous indiquées. 

Etat des lieux de chacun des sites cibles 

Une étude sera menée sur la structure de maintenance des infrastructures et équipements scolaires de 

chacune des écoles cibles du Projet pour faire l’état des lieux individuellement (Une enquête sous forme 

d’un atelier sera effectuée dans chacune des écoles cibles). 

Planification et mise en œuvre des formations adaptées à chacun des sites 

Les structures de maintenance seront divisées en groupes en fonction de leur niveau (compétence, 

maturité, etc.) sur la base du résultat de l’étude susmentionnée.  

Les programmes de formation pour le renforcement des structures seront élaborés (exemples : programme 

axé sur la technique d’élaboration du plan à moyen et long terme, celui axé sur l’éducation sanitaire, et 

celui axé sur la formation continue de l’APE), et le plan de formation qui consiste à dispenser les 

formations en utilisant les programme adaptés à chacune des structures sera élaboré et mis en œuvre.   

1 Toutefois, la liste définitive des écoles cibles sera arrêtée sur la base du résultat de la 

conception détaillée dans le cadre de laquelle la reconnaissance des sites sera aussi 

effectuée.
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Renforcement des structures de maintenance existantes 

Il ne s’agit pas de la création d’une nouvelle entité, mais il s’agit du renforcement des structures 

existantes. 

Un nouveau manuel ne sera pas élaboré. En effet, le manuel élaboré dans le cadre du Projet de 

construction de salles de classe dans les écoles primaires Phase 3 sera utilisé (reproduction et distribution, 

traduction dans les langues locales dans lesquelles la traduction n’est pas encore faite). 

Renforcement de l’esprit d’appropriation chez les communautés du village ou du quartier 

Les visites de chantier par les représentants de communautés seront organisées pendant les travaux de 

construction pour créer les lieux de dialogue avec l’entreprise de construction.  

Lors de chacune des visites de chantier susmentionnées, une séance d’information préliminaire sera tenue 

pour expliquer de façon compréhensive le déroulement de travaux, et pour partager les informations 

notamment le délai d’exécution, la date prévue pour l’achèvement, etc., pour se préparer à l’élaboration du 

plan de maintenance.   

La visite de chantier et la séance d’information se déroullera dans une journée 

Renforcement de la relation collaboratrice entre les communautés et les structures 
administratives 

Les réunions officielles seront tenues en participation entre autres des représentants respectifs du MEPS, 

des DDEPS et des Circonscriptions Scolaires (désignées ci-après par « CS », des collectivités locales et 

des parents d’élèves pour partager les informations et expériences (compte rendu sur l’état d’avancement) 

et pour se préparer à la mise en place d’un système adapté à la gratuité complète du primaire, et pour 

promouvoir la communication entre les stwructures administratives et les communautés. 

Collaboration avec l’assistance technique de la JICA 

En ce qui concerne la collaboration entre l’assistance technique et le présent Projet, les études seront 

menées en premier lieu pour collecter les informations sur la structure de maintenance de chacun des sites 

cibles et ensuite les formations seront dispensées pour le renforcement de la capacité des structures et les 

résultants s’y rapportant seront partagés avec les Volontaires japonais (domaine de la santé scolaire) dont 

l’envoi est déjà programmé.  

Quant à la collaboration avec le WACIPAC, les personnes ayant bénéficié des interventions du WACIPAC 

fourniront leurs appuis dans les écoles cibles de la commune de Dangbo, l’une des zones cibles du Projet. 

De la manière plus concrète, la contribution par les officiels des structures décentralisées du Ministère de 

la Santé ayant bénéficié de la formation des formateurs dans le cadre des interventions du WACIPAC aux 

activités de formation dans les écoles cibles du Projet sera envisagée, et les informations sur les résultats 

des interventions du WACIPAC seront partagées et les appuis à la communication seront fournis pour que 

ces interventions puissent s’articuler avec les activités des Volontaires japonais. 

4 Moyens de vérification des résultats attendus 

4-1 Contenu des activités et de moyens de vérification du degré d’attente des 

résultats atendus 

En tenant compte les approches et les stratégies susmentionées, le contenu des activités et les 

moyens de vérification afin d’achever les objectifs globaux et spécifiques ainsi que les résultats 

attendus sont récapitulés dans le tableau ci-après.  
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Activités 
Moyens de véfirication du 

degré d’attente 

Résultats attendu 1

les programmes de formation pour le renforcement de la compétence adapté 

à l’état actuel de la structure de maintenance de chacun des sites cibles sont 

élaborés. 

1. Etat des lieux et analyse de la situation actuelle de la structure de 

maintenance des écoles cibles de la phase 1 de la Composante Soft du 

Projet.

2. Elaboration des programme de formation sur la base du résultat de 

l’étude 

3. Elaboration des programmes de formation les mieux adaptés à chacun 

des écoles cibles de la phase 1 de la Composante Soft 

4. Etat des lieux et analyse de la situation actuelle de la structure de 

maintenance des écoles cibles de la phase 2 de la Composante Soft du 

Projet.

5. Elaboration des programmes de formation les mieux adaptés à chacun 

des écoles cibles de la phase 2 de la Composante Soft 

- Rapports sur l’état des 

lieux de la structure de 

mantenance (bilan de 

niveau des structures 

existantes) 

- Liste des membres des 

APE de chaque site 

- Programme de formation 

adapté à chaque site 

- Unité de matériel 

pédagogique 

Résultats attendu 2

les programmes de formation pour le renforcement de la compétence adapté 

à l’état actuel de la structure de maintenance de chacun des sites cibles sont 

exécutés. 

1. Mise en œuvre de différents programmes de formation élaborés à travers 

les activités du résultat attendu 1 dans les sites cibles de la phase 1 de la 

Composante Soft et le Suivi (monitoring) du résultat de formation et de 

l’état de mise en oeuvre 

2. Mise en œuvre de différents programmes de formation élaborés à travers 

les activités du résultat attendu 1 dans les sites cibles de la phase 2 de la 

Composante Soft et le Suivi (monitoring) du résultat de formation et de 

l’état de mise en oeuvre 

- Liste des participants 

- Rapports concernés 

- Fiches de suivi remplies 

Résultats attendu 3

Une réflexion est faite sur le système de maintenance ayant comme acteur 

principal l’APE dans le contexte où l’école est devenue gratuite (la 

communication entre les structures administratives et communautés/écoles 

est améliorée et renforcée) 

1. La première réunion officielle est tenu au démarrage du Projet 

2. La deuxième réunion officielle est tenu à mi-chemin du Projet 

3. La troisième réunion officielle est tenu à l’achèvement du Projet 

- Documents de référence 

pour les réunions 

officielles 

- Liste de présence de 

chaque réunion officielle 

- Rapports de chaque 

réunion 

Résultats attendu 4

La structure de maintenance des infrastructures et équipements scolaires en 

partenariat entre l’APE et l’école est renforcée. 

1. Elaboration, multiplication et distribution du manuel en version traduite 

en langues locales des différentes zones pour la maintenance des 

infrastructures et équipements scolaires  

2. Renforcement des structures de maintenance à travers les formations 

mentionnées au résultat attendu 2 

- Manuel élaboré du Projet 

japonais Phase 3 en 

version traduite en langue 

locale non-disponible 

- Récu dudit manuel par 

chaque école cible 

- Liste de présence de la 

formation continue pour 

l’APE 

Résultats attendu 5

Les activités de la santé scolaire (éducation sanitaire) au niveau de chacune 

des écoles s’intensifient. 

1. Multiplication et distribution du guide de la santé scolaire 

2. Renforcement de la structure de la santé scolaire (éducation sanitaire) à 

travers les formations mentionnées au résultat attendu 2 

- Liste de présence du 

programme de formation 

- Liste des enseignants 

chargé de la santé et de 

l’hygiène scolaire 

Résultats attendu 6

Les communautés du village ou du quartier où se trouve l’école sont 

amenées à s’intéresser à l’école où interviendra le Projet. 

1. Organisation des visites de chantiers et des réunions d’informations 

pendant les travaux de construction de salles de classe des sites cibles 

pour la 1re phase de la Composante Soft 

2. Organisation des visites de chantiers et des réunions d’informations 

pendant les travaux de construction de salles de classe des sites cibles 

pour la 2e phase de la Composante Soft 

- Rapports  

- Liste de présence 

- Unité du matériel 

pédagogique et documents 

de référence 
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4-2 Rôles des différentes parties prenantes 

Les rôles de chacune des parties prenantes pour la mise en œuvre de la Composante Soft sont 

récapitulés dans le tableau ci-après.  

Table : Récapitulatif des rôles des principales parties prenantes de la Composante Soft 

Parties prenantes Activités concrètes à mener 

Directeur du 

Projet

Effectuer les paiements périodiquement sur la base des comptes rendus 

faits périodiquement sur l’état d’avancement des activités de la 

Composante Soft par l’organisme chargé de la Composante Soft et ce, 

auprès que le coordinateur chargé de la gestion de la Composante Soft aura 

confirmé la mise en œuvre des activités; 

Assumer la responsabilité sur tous les processus de l’appel d’offres allant 

de la publication de l’avis d’appel d’offres à la sélection d’offres et à la 

conclusion de contrats. 

Agent pour les 

Services 

d’Approvision-

nement 
Coordinateur 

chargé de la 

gestion de la 

Composante

Soft (Japonais) 

Fournir les appuis techniques au directeur eu projet (élaboration du terme 

de référence, évaluation des offres techniques, etc.); 

Confirmer le contenu des contrats;  

Confirmer le système organisationnel de mise en œuvre et le contenu de la 

Composante Sot;  

Organiser une séance de briefing sur la mise en œuvre de la Composante 

Soft à l’encontre de l’organisme chargé de la Composante Soft et des 

personnes concernées du MEPS;  

Fournir les appuis techniques à l’organisme chargé de la Composante Soft 

pour l’étude sur l’état de lieux;  

Fournir les conseils techniques pour l’élaboration des programmes de 

formation au renforcement des structures de maintenance;  

Effectuer les activités liées aux interventions conjuguées avec les 

assistances techniques du WACIPAC et des jeunes volontaires japonais 

(collecte des informations relatives aux assistances techniques, mise à la 

disposition de celles-ci des informations relatives aux APE, élaboration du 

rapport en japonais, etc.). 

Chef d Projet 

(basé à 

Cotonou ou 

dans un des 

chefs lieux des 

départements 

ou commune 

cibles) 

Assurer la coordonner et la gestion de l’ensemble des activités de la 

Composante Soft ;  

Assurer la communication et la coordination avec l’Agent pour les Services 

d’Approvisionnement ;  

Assurer les relations et les communications avec le Ministère en charge 

(MEPS) ;  

Assurer la communication et la coordination avec les différents organismes 

et programmes concernés ;  

Assurer le rôle de facilitateurs lors des réunions officielles ;  

Assurer la gestion et la coordination des activités des agents de suivi 

(chaque département) ;  

Elaborer et remettre les rapports d’activités (mensuels), le rapport 

d’achèvement, etc. 

Organisme 

chargé de la 

mise en œuvre 

de la 

Composante

Soft (ONG) 
Agents de suivi 

pour chaque 

département 

(basés chacun 

dans le chef 

lieu du 

département ou 

de la commune 

qu’il coiffe) 

Assurer la coordination et la gestion pour la mise en œuvre des différentes 

activités ;  

Fournir les appuis au facilitateur et jouer un rôle de personne ressource de 

lors des réunions officielles ; 

Assurer les communications aux personnes concernées des activités (CS, 

DDEPS et autres) ;  

Prendre les photographes des activités et comptes rendues au chef du projet
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APE/représentants 

des parents 

d’élèves et 

communautés

Effectuer les activités de maintenance des infrastructures et équipements 

scolaires ;  

Assurer les communications et le transfert des informations aux parents 

d’élèves ;  

Ecouter les demandes et commentaires relatifs à l’école de la part  des 

parents d’élèves ;  

Assurer les communications avec la commune (représentants des 

communautés ;  

Participer et intervenir aux réunions officielles, aux visites de chantier et 

aux réunions d’informations. 

Principaux 

acteurs 

chargés de la 

maintenance 

Directeurs d’école

et représentants 

des enseignants 

des écoles cibles 

Fournir les appuis à l’élaboration du plan de dépenses sur la subvention 

de l’Etat ;   

Promouvoir les communication avec les CS, DDEPS et MEPS ; 

Participer aux réunions officiels, aux visites de chantier et aux réunions 

d’informations. 

Autres acteurs 

chargés de la 

maintenance 

Educom, ONG, 

groupements des 

femmes , etc., 

Participer aux réunions officielles ;  

Fournir les appuis aux activités de maintenance suivant le besoin de 

l’école. 

CS/DDEPS

Fournir les appuis à l’étude sur l’état des lieux des structures de 

maintenance ;  

Participer aux ateliers de l’état des lieux (conseillers pédagogiques en 

charge de chaque site cible) ; 

Participer aux réunions officielles ;  

Accompagner les participants aux visites de chantier et participer aux 

réunions d’informations si nécessaire ;  

Assurer les communications et les coordinations nécessaires dans le 

cadre du Projet avec le MEPS ;  

Assurer le suivi des activités après les formations à l’occasion de visites 

d’écoles pour l’encadrement pédagogique, etc. 

MEPS 

Personnes

chargées du 

MEPS 

Participer et intervenir aux réunions officielles ;  

Réception de différents rapports tels que rapport d’achèvement. 

Collectivités locales (Communes) 

Fournir les appuis à l’exécution des programmes de formation 

(alphabétisation) (envoi de formateurs, etc.) ; 

Fournir les informations et écouter les demandes relatives aux 

installations additionnelles (notamment les installations d’alimentation 

en eau, équipements additionnels) ; 

Participer et intervenir aux réunions officielles. 

4-3 Contenu de l’étude de l’état des lieux de chacune des structures existantes et 

de réunions officielles ainsi d’ateliers principaux 

Les occasions de rencontre entre les acteurs concernés seront mise en oeuvre à chaque phase 

de la Composante Soft comme ci-après. 
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a. Etude de l'état des lieux et l'élaboration du programme de formation (proposition) 

Période de 

réalisation 

Dans un délai de moins de deux mois du démarrage de chaque phase de la Composante Soft 

Objectifs 1. Mener l’étude de l’état des lieux sur la structure de maintenance existante et analyser les 

résultats 

2. Grouper les écoles étudiées en fonction de la compétence et de la maturité de leur structure 

existante et élaborer le programme adapté ) chaqe école cible 

Organisme 

responsable 

Organisme chargé de la mise en oeuvre de la Composante Soft (ONG) 

Partisicpants Représentants de l’APE, Directeurs et enseignants concernés de l’école cible, Conseils 

pédagogiques chargés des écoles cibles de la CS qui coiffe la zone concernée 

Cibles de 

l'enquête

Tous les sites cibles de chaque phase (max. 3 écoles par jour) 

Méthode de 

l'étude 

Session d’entretiens en utilisant une fiche d’enquête (sous la forme d’un atelier) 

Contenu

principal de 

l'étude 

- Rubriques quantitatives: Plan annuel de maintenance, informations sur les activités 

passées de l’APE, réparations réalisées, statistics sur les souscriptions collectées jusqu’à 

l’année scolaire 2005/06, nombre d’élèves, fréquence de nettoyage à l’école, etc. 

-  Rubriques qualitatives : Comportement du directeur et enseignants, élèves, leurs parents, 

les communautés environnants vis-à-vis de l’école, apparence des élèves et de l’école, etc. 

b. La première réunion officielle (présentation du progrès des activités et échanges 

d’opinions) 

Lieu Une des écoles cibles de la Commune de Dangbo 

Période de 

réalisation 

août 2008 

Durée Une journée 

Objectifs 1. Approfondir la compréhension sur la Composante Soft du présent Projet 

2. Assurer la relation collaboratrice entre les acteurs concernés 

3. Reconnaître la pertinance de la relation entre l’APE et les autorités administratives 

Partisicpants Personnel concerné du MEPS (5 personnes au total, y compris le coordinateur de la coopération 

japonaise , Représentants des CS et Communes qui coiffent les zones concernées (2 personnes 

par entité), DDEPS dirigeant les départements de Ouémé, Collines et Couffo (2 personnes par 

département), Représentants des écoles cibles et l’APE de ces écoles (tous les cinq écoles de la 

Commune de Dangbo, 3 écoles pour chacun des deux autres départements (Dirécteur plus deux 

représentants de chaque APE) 

Contenu

principal de 

l'activité 

- Présentation de la description sommaire du Projet par le MEPS 

- Présentation sur le déroulement du Projet 

- Présentation sommaire de la Composante Soft 

- Partage des informations utiles du côté des autorités administratives (eg. Commune) comme 

application du point d’eaux au niveau de l’école 
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c. Visite de chantier et réunion d’information 

Lieu A chaque site cible 

Période de 

réalisation 

Pendant les travaux de construction de l’école 

(entre le mois de juin 2008 et le mois de décembre 2009) 

Durée Une journée par école 

Objectifs 1. Approfondir la compréhension du Projet par les communautés locales 

2. Créer les lieux de dialogue entre la communauté et l’entreprise de construction 

3. Susciter l’esprit d’appropriation vis-à-vis de l’école chez les communautés de chacun des 

villages ou des quartiers où l’école cible du Projet se trouve 

4. Motiver la population communautaire de contrôler les travaux de l’entreprise de 

construction 

Partisicpants Directeurs des écoles cibles, Représentants de l’APE des écoles cibles (2 personnes), 

Représentants des parents d’élèves (2 personnes), Représentant des CS qui coiffe les zones 

concernées (CCS ou CP en charge), Chargé des travaux de construction de l’entreprise de 

construction, Représentants communautaires (côté administratif : chef de quartier ou chef 

d’arrondissement

Contenu

principal de 

l'activité 

- Visite observatoire du chantier des travaux de construction 

- Réunion d’informations sur les travaux et une session de questions réponses entre la 

communauté et l’entreprise de construction (présentation sur le déroulement des travaux de 

construction)

d. Programme de formations adapté 

Lieu A chaque école cible 

Période de 

réalisation 

entre le mois du juin 2008 et le mois de décembre 2009 

Durée Quatre (4) journées par école 

Objectifs 1. Réviser le contenu des activités de l’APE et donner un cours de formation continue 

2. Fonder une compréhension de base pour l’élaboration du plan à mi- et long terme 

3. Elaborer le plan de la maintenance à mi- et long terme 

4. Elaborer le budget pour des activités de maintenance et entretien 

5. Donner des instructions de préparer des documents administratifs comme fiche 

d’application de l’étude de point d’eau 

6. Donner un cours d’alphabétisation (débutant) 

7. Donner un cours de l’éducation sanitaire (santé scolaire) 

Partisicpants Tous les membres du bureau de l’APE, Enseignant chargé des infrastructures et équipements de 

l’école cible  

Contenu

principal de 

l'activité 

- Cours dans la classe, exercices pratiques, travaux de groupe, démonstration, etc. 
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e. La deuxième réunion officielle 

Lieu A la CS de Bohicon 

Période de 

réalisation 

Au mois de mai 2009 

Durée Une journée 

Objectifs 1. Evaluatoin à mi-chemin de la Composante Soft 

2. Partage des expériences relatives à la Composante Soft entre les sites cibles 

Partisicpants Personnel concerné du MEPS (5 personnes au total, y compris le coordinateur de la 

coopération japonaise , Représentants des CS et Communes qui coiffent les zones concernées 

(2 personnes par entité), DDEPS dirigeant les départements de Ouémé, Collines, Couffo et Zou 

(2 personnes par département), Représentants des écoles cibles et l’APE de ces écoles (3 

écoles pour chacun des quatre départements (Dirécteur plus deux représentants de chaque 

APE)

Contenu

principal de 

l'activité 

Présentation sommaire du Projet, sa Composante Soft et son progrès par le MEPS 

- Présentation du déroulement de la Composante Soft et son progrès 

- Partage des informations utiles du côté des autorités administratives (eg. Commune) 

comme application du point d’eaux au niveau de l’école 

- Présentation sommaire des activités de renforcement de structures de maintenance et 

entretien des infrastractures et équipements 

- Comtes rendus des activités de la Composante Soft à mi-chemin 

- Evaluation à mi-parcours des activités de la Composante Soft (points forts et faibles, 

problèmes constatés, résolutions proposées et essayées) 

f. La troisième et dernière réunion officielle 

Lieu Centrre de SONGHAI à Porto-Novo 

Période de 

réalisation 

au mois de février 2010 

Durée Une journée 

Objectifs Compte rendu global de la Composante Soft du Projet 

Partisicpants Personnel concerné du MEPS (5 personnes au total, y compris le coordinateur de la 

coopération japonaise , Représentants des CS et Communes qui coiffent les zones concernées 

(2 personnes par entité), DDEPS dirigeant les départements de Ouémé, Collines, Couffo et Zou 

(2 personnes par département), Représentants des écoles cibles et l’APE de ces écoles (3 

écoles pour chacun des quatre départements (Dirécteur plus deux représentants de chaque 

APE)

Contenu

principal de 

l'activité 

Comptes rendus des activités du Projet et présentation du bilan globale par le MEPS 

- Véfirication de l’avencement du Projet 

- Présentation du progrès des activités de la Composante Soft et leurs résultats 

- Evaluation à l’achèvement du la Composante Soft et élaboration du bilan 

- Partage de cas concret de coopération entre la communauté et l’autorité locale, s’il y en a 
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5 Contenu des activités de la Composante Soft (Planning de mobilisation du 

personnel)

5-1 Système de mise en oeuvre 

Le schéma ci-dessous montre le système organisationnel de mise en œuvre de la Composante 

Soft et principales activités des parties prenantes. Comme le montre le shcéma, La Composante 

Soft sera mise en œuvre par un organisme chargé de la Composante Soft, avec la participation 

des acteurs locaux (CS, DDEPS, collectivités locales), et ledit organisme chargé de la 

Composante Soft fera les comptes rendus périodiquement à l’Agent pour les Services 

d’Approvisionnement et aux différentes autorités concernées notamment le MEPS. Les activités 

de la Composante Soft seront suivies par l’Agent pour les Services d’Approvisionnement, et une 

personne (japonaise) appartenant audit Agent et chargée de la gestion de la Composante Soft 

assurera l’encadrement et la gestion dudit organisme. 

La Composante Soft sera mise en oeuvre en valorisant les ressources locales à part la 

collaboration avec les programmes d’assistance technique de la JICA, le WACIPAC et JOCV. 

L’activité relative à la  collaboration avec l’assistance technique de la JICA sera effectué 

directement par le coordinateur japonais. 

< Schéma : Système organisationnel de mise en œuvre de la Composante Soft.> 

5-2 Planning de mobilisation du personnel 

5-2-1 Gestion de la Composante Soft 

Pour la gestion de la Composante Soft, le consultant japonais (le coordinateur japonais de la 

Composante Soft) sera affecté de façons discontinue. Le consultant japonais effectura trois 

missions au total au Bénin, après avoir fourni l’appui technique en matière des activités relatives 

à l’appel d’offre à partir du Japon. Les détails sont décrits comme ci-dessous. 

-197-



 « Activité au Japon » 

- Fournir les appuis techniques comme élaboration du terme de référence, évaluation des 

offres techniques, confirmation du contenu des contrats, etc. (4,5 jours avant la 1e 

activités sur le terrain) 

- Superviser les activités au terrain (examination technique des rapports mensuels de 

l’Organisme chargé de la mise en oeuvre pour les 4 lots de la phase 1), fournir les 

appuis techniques relatifs à l’appel d’offre pour les activités de la phase 2 (TDR, 

contrat, préparation de la 2e mission au terrain, etc.) (15,5 jours entre la 1e et 2e 

activités sur le terrain) 

- Superviser les activités au terrain pour les deux lots de la phase 2 de la Composante 

Soft, préparer pour la 3e mission au terrain, etc. (6,5 jours entre la 2e et 3e activités sur 

le terrain)

- Rédaction du rapport d’achèvement (1,5 jours après la 3e activité sur le terrain) 

 « Activité sur le terrain (au Bénin) » 

- Faire l’état des lieux sur la structure de maintenance et entretien des infrastructures et 

équipements scolaires à chacune des écoles cibles au démarrage des activités de la 

Composante Soft, fournir une appui technique pour l’élaboration de matériel 

pédagogique, organiser des sessions de concertation et de partage d’avis sur la 

collaboration avec le programme d’appui technique de la JICA (1,7 mois) 

- A peu près 1 (un) an après du démarrage, fournir des appuis techniques pour organiser 

la deuxième réunion officielle, évaluer la performance relative aux écoles cibles des 

quatre lots de la phase 1 de la Composante Soft, organiser la concertation sur la 

collaboration avec le programme d’appui technique de la JICA, fournir des appuis 

techniques de faire l’état des lieux sur la structure de maintenance des écoles cibles de 

la phase 2 (2 lots) et formuler le programme de formations bien adaptés (1,2 mois) 

- A l’achèvement du Projet (construction dans tous les quatre départements), donner un 

appui technique pour l’organisation de la 3e réunion officielle, évaluer la performance 

au niveau des ecoles cibles de tous les six lots de construction, organiser la 

concertation sur la collaboration avec l’assistance technique et les activités mêmes de 

la Comosane Softe en vue de la fin du Projet.  

5-2-2 Organisme chargé de la mise en œuvre de la Composante Soft 

(1) Contenu des activités principales 

Les activités de la Composante Soft par l’Organisme chargé de la mise en oeuvre seront 

assurées par le chef du projet qui gère l’ensemble des activités, et les agents de suivi (chargés 

départementaux) qui seront respectivement affectés à chacun des départements cibles du Projet 

et qui auront pour mission le suivi des sites que chacun coiffe. Le calendrier des activités 

principales soit le planning de mobilisation personnel est présenté dans la page suivante. 
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(2) Programmes des formations 

Les textes, manuels, guides et documents concernés qui sont communs à tous les programmes seront 

collectés et les formateurs dispenseront les formations en mettant l’accent sur le thème prioritaire en fonction 

de la compétence de la structure existante de chaque école cible. 

En ce qui concerne les programmes de formation indiqués au résultat attendu 2, sur la base du résultat de 

l’étude sur l’état des lieux, il a été décidé de prévoir au préalable plusieurs programmes afin de pouvoir faire 

face de façon flexible aux différents types d’appuis qui seront jugés nécessaire au renforcement de la structure 

de gestion et de maintenance de chacune des écoles cibles du Projet. En effet, ces programmes seront axés 

respectivement sur a) la maintenance des infrastructures scolaires ; b) la structure et le système de 

maintenance ; et c) la santé scolaire, et les thèmes sur lesquels les formations seront dispensées en priorité 

seront définis en fonction de la compétence de chacune des structures. En outre de ce qui vient d’être précisé, 

il sera envisagé d’effectuer les programmes de formation dans lesquels seront intégrées les sessions 

d’alphabétisation, d’éducation d’adultes et d’autres thèmes qui seront jugés utiles pour renforcer la 

compréhension du manuel et d’autres document et la compétence en matière de comptabilité (calcul). Les 

programmes de formation composés chacun d’un thème prioritaire et des différents thèmes sont récapitulés à 

titre indicatif dans le tableau ci-après. 

Programmes Thème 1 Thème 2 Thème 3 Thème 4 

Programme (A) / 4 jours au total 

Programme (B) / 4 jours au total 

Programme (C) / 4 jours au total 

Thème 1 : Formation à l’élaboration du plan à moyen et long terme (1 ou 2 jours)  

Thème 2 : Formation continue de l’APE (formation reflesh) (1 ou 2 jours)  

Thème 3 : Education sanitaire (santé scolaire) (1 ou 2 jours) 

Thème 4 : Alphabétisation (1 jour)  

: Thème prioritaire  

: Thème ordinaire  

Le choix de l’un de ces programmes (A) à (C) à appliquer dans chacune des écoles sera défini en 

concertation entre le MEPS, le CS qui la coiffe et l’ONG chargée de la mise en œuvre de la Composante Soft. 

Pour le thème 4 (alphabétisation), la formation a pour but de mieux valoriser les manuels des langues locales 

élaboré dans le cadre du Projet Phase 3. Elle doit aussi comprendre une session de comptabilité et calcul qui 

est indispensable pour la programmation du plan de la maintenance et de l’entretien. Il serait difficile d’être 

alphabétisé dans un temps court ainsi, mais la formation est à servir d’améliorer la relation entre l’autorité 

locale et des organisations de population, en valorisant des alphabétiseurs de la commune, qui contribura une 

collaboration eventuelle et durable après la formation de cette fois-ci. Le tableau au-dessous récapitule une 

proposition du contenu des formations de chaque thème. 
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5-2-3 Planning d’exécution de la Composante Soft 

Le calendrier dans la page suivante montre le planning de la mise en oeuvre des activités de la Composante 

Soft, l’affectation du coordinateur japonais de la Composante Soft et l’attribution des travaux chez 

l’Organisme chargé de la mise en oeuvre de la Composante Soft (ONG). Les activités de la Composante Soft 

seront assurées par le chef du projet (personne ayant plus de 15 ans d’expérience avec une licence de 

compétence appropriée) qui gère l’ensemble des activités, et les agents de suivi qui seront respectivement 

affectés à chacun des départements cibles du Projet et qui auront pour mission l‘exécution des activités au 

niveau des sites cibles que chacun coiffe. 

6 Approvisionnement de l’ Organisme chargé de la mise en œuvre de la Composante 

Soft 

6-1 Compétences de ressources locales (ONG) 

Les informations sur les ONG au Bénin ont été recueillees à la base de la liste des ONG potentiels préparée 

par un personnel du MEPS lors de l’étude de concept sommaire. Ces ONG interviennent dans le domaine de 

formations variées au niveau de l’école primaire, élaboration de manuels technique, sensibilisation, formation 

de l’APE et des enseignants, ainsi que la mobilisation de la population pour construction des classes de l’école, 

etc . Il existe des ONG dont le sièges se trouvent aux Etats unies entre elles. Toutes les ONG visitées ont 

montré leur intérêt à participer à l’éventuel appel d’offre du Projet. Selon les informations financières 

recueillees de ces ONG contactées, les rubriques nécessaires pour la mise en oeuvre de la Composante Soft 

sont suivants : coûts personnel (chef de projet, agents de suivi), rédaction et publication de rapports, 

organisations de réunions officielles, frais d’administration, etc. Le frais d’administrration se varie d’une ONG 

à l’autre et est calculé en fonction des coûts totaux des activités en général. Il faut faire attention sur le fait que 

le frais d’administration est fixé par le siège global de l’ONG et indispensable dans le programme financier 

d’ensemble. 

La Composante Soft à mettre en œuvre dans le cadre du Projet sera axé principalement sur les appuis et 

encadrement à l’encontre des structures de gestion et de maintenance d’école, ayant chacune comme 

principaux acteurs le corps enseignant et l’APE. Aussi, pour son mise en œuvre, il conviendra de sélectionner 

un organisme qui possède les savoirs faire en matière de renforcement de la capacité des communautés 

locales et des expériences des activités en relation étroite avec les communautés en milieu rural. Au fait, 

compte tenu du contenu de la Composante Soft, il sera plus indiqué de sélectionner une ONG d’autant plus 

que les ONG interviennent souvent en milieu rural en particulier dans le domaine de l’appui au 

développement des communautés. Pour la sélection de l’Organisme de mise en oeuvre de la Composant Soft, 

l’appel d’offre est à procéder à la base de la liste des ONG éligibles et recommendées par le MEPS. 

6-2 Processus de la sélection de l’ Organisme chargé de la mise en œuvre de la 

Composante Soft 

La sélection est en général faite à travers d’évaluation technique du documents d’offre technique et 

financier en présentant le terme de référence (TDR) à des ONG éligibles. Un procès ordinaire de l’appel 
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d’offre est présenté ci-dessous selon le cas du projet similaire. 

1. Remise de la déclaration d’intention de participer à l’appel d’offre 

2. Elaboration d’une liste courte à partir des organismes présentés leur intérêts (pré-sélection) 

3. Distribution du dossier d’appel d’offre pour la formulation d’offre technique et financier (délais de 30 – 45 jours) 

4. Evaluation des offres technique et financier 

5. Organisation d’un comité d’évaluation et sélection d’un organisme le plus approprié 

Pour la sélection à bref délai, le Projet attribura deux (2) semaines concernant l’article 3 du cadre au-dessus 

et celle 5 sera effectuée principalement par le coordinateur japonais chargé de la Composante Soft. Le terme 

de références pour l’article 3 et un appui technique pour l’évaluation technique seront fournis par ledit 

coordinateur japonais à partir du territoire japonais soit sans effectuer une mission sur le terrain. 

6-3 Critères de la sélection 

La sélection de l’Organisme de la mise en oeuvre de la Composante Soft doit tenir compte de la qualité de 

personnel et la capacité logistique de la présence de bureaux de base au niveau de chacun des départements 

cibles du Projet, de véhicules disponibles, etc. Les critères de la sélection seront proposées par le coordinateur 

japonais et approvées par le MEPS. L’organisme qui marque la note totale la plus élevée sera choisi d’être un 

organisme deu premier choix pour la négociation de contrat. 

7 Calendrier d’exécution des activités de la Composante Soft 

7-1 Schéma de circulation des activités 

Comme le montre le calendrier général du Projet, les travaux de construction seront divisés en 6 lots. Quant 

à la Composante Soft, elle sera divisée en 2 phases et exécutée en parallèle avec les travaux de construction. 

Dans le cadre de la phase 1 les lots 1 à 4 (38 sites au total) seront ciblés, tandis que dans le cadre de la phase 2 

le département du Zou (lots 5 et 6) sera ciblé.  

Du fait que plusieurs activités seront menées en parallèle sur une période prolongée, il y a lieu d’utiliser les 

moyens astucieux tels que fiche de suivi pour vérifier l’état des activités afin de pouvoir maîtriser le 

déroulement de l’ensemble des activités. Le schéma de circulation simplifié des activités de la Composante 

Soft est présenté ci-après. 

Le Schéma de circulation des activités de la Composante Soft est présenté dans la page suivante. 
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< Schéma de circulation des activités de la Composante Soft> 

* : Les travaux préparatoires comprennent toutes les activités qui sont encerclées par la ligne brisée. Il en est de même pour ceux 

de la phase 2. 
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8  Produits de la Composante Soft 

Les produits qui seront réalisés dans le cadre des différentes activités de la Composante Soft sont 

récapitulés dans le tableau ci-après. 

Produits Période de remise 

Rapports des 1ère, 2ème et 3ème (finale) réunions officielles et ensemble des 

documents préparés 

Au démarrage et à l’achèvement de la 

phase 1, A l’achèvement du Projet 

Manuel de maintenance des infrastructures scolaires et d’élaboration et mise en 

oeuvre du plan de santé scolaire (version en langues locales dans lesquels la 

traduction n’est pas encore faite) 

Environ 2 mois après le démarrage de la 

phase 1 

Rapport de l’étude sur l’état des lieux de la structure de maintenance des 

infrastructures scolaires sur chacun des sites cibles et tableau récapitulatif des 

niveaux des structures de maintenance des sites cibles 

Environ 2 mois après le démarrage de 

chaque phase 

Documents et textes pour les réunions d’informations sur la construction de salles 

de classe (ensemble) 

Environ 2 mois après le démarrage de la 

phase 1 

Rapports des visites de chantiers et de réunions d’informations Au fur et à mesure du besoin 

Listes des participants des différentes réunions et séances de formations Au fur et à mesure du besoin 

Procès-verbaux des différentes réunions de concertations Au fur et à mesure du besoin 

Rapport d’évaluation à l’achèvement de la phase 1 A l’achèvement de la phase 1 

Rapport d’évaluation à l’achèvement de la phase 2 A l’achèvement de la phase 2 

Rapport d’achèvement de la Composante Soft A l’achèvement du Projet 

9 Coûts estimatifs pour la mise en œuvre de la Composante Soft 

Les coûts nécessaires à la charge de la partie japonaise comprendent les dépenses liées aux activités du 

coordinateur japonais de la Composante Soft et celle à contracter à l’Organisme chargé de la mise en oeuvre 

de la Composante Soft pour exécuter les activités sur le terrain. Les coûts à la charge de la partie béninoise 

sont les rubliques présentées dans le tableau ci-après. 

< Charge de la partie béninoise (MEPS, CS, DDEPS et collectivités locales) > 

Rubliques Détails 

1. Participation aux réunions officielles Frais de mission, moyen de transport 

2. Visites observatoires des programmes de formations Frais de mission, moyen de transport 

3. Coûts nécessaire relatifs à la collaboration à 

l’assistance technique de la JICA 

Frais de mission, moyen de transport pour participer à des session 

de formation, par exemple 

10 Obligations de l’organisme d’exécution de la partie béninoise 

Les responsabilités attendues de la partie béninoise pendant la période d’exécution de la Composante Soft 

sont comme suit. 

a) Acquisition des savoirs faire pour assurer de façon appropriée la maintenance des infrastructures et 

équipements scolaires dans le contexte où « l’école primaire est gratuite » ; 

b) Dotation budgétaire pour les dépenses nécessaires à la mise en œuvre de la Composante Soft. Il 

s’agit en effet des frais de déplacements/transports et de participation aux différentes activités par 

les officiels en charge ; 

c) Fourniture des informations relatives au processus vers la gratuité complète, et prises de mesures 

aussi bien sous l’aspect institutionnel que sous l’aspect budgétaire. 

-204-



220

ANNEXE-6 LISTES DES DOCMENTS COLLECTES 

No Intitulé Nature 
Original/ 

Copie 
Source Année 

1
Stratégie de Croissance et de Réduction de 

la Pauvreté (SCRP) Ver. Provisoire 2006/12 

Données

électroniques 

Ministère des 

Enseignements

Primaire et Secondaire 

(MEPS) 

Dec 2006 

2
Programme d’Actions Prioritaires de la 

SCRP 2007 – 2009 

Données

électroniques 
 MEPS Janvier 2007 

3

Plan Décennal de Développement du 

Secteur Education (PDDSE), 2006-2015 

Ver. 2006/10 Tome 1 

Données

électroniques 
 MEPS Oct 2006 

4

Plan Décennal de Développement du 

Secteur Education (PDDSE), 2006-2015 

Cadre Macro-economique et Financier 

2006-2015

Données

électroniques 
 MEPS Oct 2006 

5

Plan Décennal de Développement du 

Secteur de l’Education 2006-2015,  

Tome 2, Plan d’Actions 

Données

électroniques 
 MEPS Déc. 2003 

6

Document d’Evaluation et d’Endossement 

du Plan Décennal de Développement du 

Secteur de l’Education (PDDSE) 

2006-2015

Données

électroniques 
 MEPS Déc. 2006 

7

Plan d’Action National du Bénin pour la 

mise en œuvre du programme Education 

pour Tous  

Données

électroniques 

MEPS et autres 

ministères 

8 Discours du Président sur la Gratuité 
Données

électroniques 
 Présidence  

9

Loi No. 2003-17 du 11 novembre 2003, 

portant Orientation de l’Education 

Nationale en République du Bénin  

Document Copie Présidence 
11 novembre 

2007

10

Loi No. 2005-33 portant modification de la 

loi no. 2003-17 portant Orientation de 

l’Education Nationale en République du 

Bénin

Document Copie Assemblée Nationale 29 août 2005 

11 

Forum National sur le Secteur de 

l’Education ; Principales recommandations 

par commission  

Document Copie MEPS 16 fév. 2007 

12
Annuaire Statistique, Année scolaire 

2003-2004

Données

électroniques 
 MEPS Décembre 2004

13
Annuaire Statistique, Année scolaire 

2004-2005

Données

électroniques 
 MEPS Décembre 2005

14

Décret No. 2006-410 du 14 août 2006, 

portant attributions, organisation et 

fonctionnement du MEPS 

Document Copie 
Présidence de la 

République du Bénin 
14 août 2006 

15
Décret No. 2006-178 du 8 avril 2006 

portant composition du Gouvernement  
Document Copie Présidence 8 avril 2006 

16
Décret No. 2006-613 du 19 novembre 2006 

portant composition du Gouvernement  
Document Copie Présidence 19 nov. 2006 

17 Calendrier scolaire 2006-2007 Document Copie MEPS 25 sept 2006 

18

Budget Général de l’Etat Gestion 2006 

Remanié, Présentation Détaillée des 

Dépenses, MEPS  

Document Copie MEPS 2006 
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No Intitulé Nature 
Original/ 

Copie 
Source Année 

19

Rapport de performance du Ministère des 

Enseignements Primaire et Secondaire 

Gestion 2004  

Document Copie MEPS 2004 

20

Budget Général de l’Etat, Gestion 2007 

vers. 1 Présentation détaillée des dépenses, 

MEPS 

Données

électroniques 
 MEPS 2007 

21 Fichier des projets de développement 
Données

électroniques 
 MEPS  

22 Fichier des projets de développement 
Données

électroniques 
 MEPS  

23

Liste des coordonnateurs et régisseurs des 

projets inscrits au PIP du MEPS gestion 

2006

Données

électroniques 
 MEPS  

24
Liste des projets /programmes inscrits au 

PIP

Données

électroniques 
 MEPS  

25
Cadre de Politique de Formation des 

Enseignants au MEPS  

Données

électroniques 
 MEPS Déc. 2006 

26
Données statistiques Scolaires des 

Départements du Zou et des Collines  
Document Copie 

DDPES du Zou et des 

Collines

27
Données statistiques Scolaires des 

Départements du Couffo 
Document Copie DDPES du Couffo  

28
Données statistiques Scolaires des 

Départements de l’Ouémé (Dangbo) 
Document Copie DDPES de l’Ouémé  

29

Décision portant répartition des crédits 

transférés aux communes au titre de la 

gestion budgétaire 2006, année 2006 

Document Copie MEPS 25 avril 2006

30 Organigramme de la DDEPS Mono-Couffo Document Copie DDEPS Mono-Couffo  

31

Point d’exécution financière du budget 

programme, DDEPS Mono-Couffo, 2004 – 

2006

Document Copie DDEPS Mono-Couffo  

32
Organigramme et effectifs du personnel de 

la DDEPS Zou-Collines 
Document Original DDEPS Zou-Collines  

33

Point d’exécution financière du budget 

programme, DDEPS Zou-Collines, 2004 

–2006

Document Copie DDEPS Zou-Collines  

34
Budget Prévisionnel Exercice 2006 – 2007 

de l’Ecole Sai Lagaré  
Document Copie Ecole Sai- Lagaré  

35

Définition des Normes Plans et Standards 

de Construction des Infrastructures 

Scolaires au Bénin  

Document Copie MEPS Janvier 2006 

36
Ecole de Qualité Fondamentale (EQF) 

Première Définition 
Document Copie 

Ministère de 

l’Education Nationale 
Mars 1995 

37
Ecole de Qualité Fondamentale (EQF) 

Deuxième Education  
Document Original MEPS Juin 2003 

38

Construction de Latrines à doubles Fosses 

Ventillées à Quatre Cabines, Plans – 

Façades – Coupes  

Plans graphiques Copie 
Ministère de 

l’Education Nationale 
Mars 2000 

39

Décret No. 89-112 du 24 mars 1989 portant 

réglementation de la délivrance du permis 

de construire en République du Populaire 

du Bénin  
Document Copie 

Présidence de la 

République
24 mars 1989
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No Intitulé Nature 
Original/ 

Copie 
Source Année 

40

Dossier de consultation restreinte pour la 

construction de salles de classe avec bureau 

et magasin PIP

Document Copie MEPS Aout 2005 

41 Dossier d’Appel d’Offres standard  Document Copie MEPS Mars 2006 

42

Dossier d’Appel d’Offres pour le Projet de 

construction et d’Equipement en mobilier 

de modules de salles de classe avec bureau 

et magasin dans les départements du Zou et 

des Collines  

Document Copie DANIDA Juillet 2006 

43

Dossier d’Appel d’Offres pour le Projet de 

construction et d’Equipement en mobilier 

de modules de salles de classe avec bureau 

et magasin dans les département du Zou  

Document Copie DANIDA Avril 2005 

44 Contrat de Service standard  Document Copie DANIDA Septembre 2006

45 Contrat entreprise modèle  
Données

électroniques 
Copie DANIDA  

46

Documents Graphiques, Construction de 

285 salles de classe et ouvrages annexes 

dans les écoles primaires de l’Atacola, 

Donga et du Borgou-Alibori  

Plans Copie BAD  

47
Présentation de l’Agence d’Exécution des 

Travaux d’Intérêt Public au Bénin 
Brochure Original AGETIP  

48
Présentation de l’Agence d’Exécution des 

Travaux d’Intérêt Public au Bénin 
CD Original AGETIP  

49

Modèle de Dossier de Sélection de Firmes

Bureaux d’études) Document Copie AGETIP  

50
Passation de Marchés de Travaux 

Dossier d’Appel d’Offres  
Document Copie AGETIP  

51
Présentation de l’Agence d’Exécution des 

Travaux Urbains  
Document Original AGETUR  

52
Modèle de Dossier d’Appel d’Offre pour 

Sélection de Firmes  
Document Copie AGETUR  

53 Répertoire des Associations et des ONG Livre Original 

Ministère Chargé des 

Relations avec les 

Institutions, la société 

civile et les Béninois 

de l’Extérieur 

Décembre 2005

-207-




	ANNEXES
	ANNEXE-4 Proces-Verbaux des discussions
	ANNEXE-5 Plan de la Composante Soft
	1. Arrière-plan de la Composante Soft
	1-1 Composant Soft du Projet de construction de salles de classe dans les écoles primaries Phase 3
	1-2 Réunions avec la population pour évaluer la nécessité de la Composante Soft
	1-3 Conclusion relative à la mise en oeuvre de la Composante Soft

	2. Objectifs de la Composante Soft
	3. Résultats attendus de la Composante Soft
	3-1 Résultats attendus de la Composante Soft à mettre en oeuvre
	3-2 Ecoles cibles de la Composante Soft
	3-3 Stratégies et approches pour atteindre de façon efficace les objectifs spécifiques

	4 Moyens de vérification des résultats attendus
	4-1 Contenu des activités et de moyens de vérification du degré d’attente des résultats atendus
	4-2 Rôles des différentes parties prenantes
	4-3 Contenu de l’étude de l’état des lieux de chacune des structures existantes et de réunions officielles ainsi d’ateliers principaux

	5 Contenu des activités de la Composante Soft (Planning de mobilisation du personnel)
	5-1 Système de mise en oeuvre
	5-2 Planning de mobilisation du personnel
	5-2-1 Gestion de la Composante Soft
	5-2-2 Organisme chargé de la mise en oeuvre de la Composante Soft
	5-2-3 Planning d’exécution de la Composante Soft


	6 Approvisionnement de l’ Organisme chargé de la mise en oeuvre de la Composante Soft
	6-1 Compétences de ressources locales (ONG)
	6-2 Processus de la sélection de l’ Organisme chargé de la mise en oeuvre de la Composante Soft
	6-3 Critères de la sélection

	7 Calendrier d’exécution des activités de la Composante Soft
	7-1 Schéma de circulation des activités

	8 Produits de la Composante Soft
	9 Coûts estimatifs pour la mise en oeuvre de la Composante Soft
	10 Obligations de l’organisme d’exécution de la partie béninoise

	ANNEXE-6 LISTES DES DOCMENTS COLLECTES



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




