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IohhEeF_R—varoEmsr, EMicbizs7n s FERPBICEWTHHER L
FTIELWERED ERIBFIZ, ZOEOIMLENDA BT 47 « VAT ANRLETHN
X, INEETLIOL R EBX L, vk, SEOREICENTE=A7 77/l b
[FuYxr FERICEL T, &85 1 ot r T 0 TIE—U0ERN ] SORENDH -
Tl EEMRLTEE,

W22, HEBERKORETEREDORE SITHONWTTH D, BEBEKITHHBEEK
DO—EE L UNATOHBERBFEZERL TRV, R CTEEE~ORE LFHEZTT 5 )
bbb, FARBEE~DHEENRIEE LT TWAZ ENBHFEIC L VR L, Zx
Ak, FeEHE (Asesor Pedagogico) MDEBETEN, —MRICIRE T HIIKE & OFR0EE 12
THHELAWICEAZEHWIZHY . BE~OHABENRIFEIE~ OFEEFRIZL - T
R DONBRTH D, OEMTHERKKPBIRZE B OFFE Jm B R E%EIIR
L, Ar W Ya T FL—=27 Onthejobtraining, OJT) % ik L 3 2 HEZEWHE
ICEHBRL TWD E Wz ko, £72, B2 —r3— |k &R B HEHFA TIZEEIC JOCV Bk
B (FF) BDEHLTCWEZ b, REZFLIZARDOH KT 2B RITE LS, 7
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0y x 7 NERICOWT [HEREKE LTHRERROENTS] LoaIy b AV
BTN, BELEEMERACTO (FH) BEEMRET VHEEICE L TiE, BHEEMKR
MIEFICRERBEEAZH S TVWAETIC, 20X REKROERTI TP =7 Fo iEE
RICKRESHEBT 2 b0 L Bbhd, BB, 7Y =y MNERBEMOBIHMA L L T,
COXIBRHBEBRFKOEREEZHALNILT, ARO7Tay s T A U ETRL, #H
B L% BT & 12 ICA FHFT O AT RARES % 8 < G L7 0,
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E£3F HAEMER

3—1 ZAZJT7HR

=AT 7T T 2002 4 1 Az U R T —= 3 AKFENBE LT, BEOKRFE
DHBERHEE CEANO EEREIT, EERLEEFOFE, REoME, ENOfmfET
BHY . R 15 2R CTHIRMNBN L E L TSR, o T 7 o7 2V AiEERE, R’
FEESOEHERTITAEE TWD Z EITRARMETH D, KF 11 H O KFHEESEDTD
DS, WEE CBURfEHIZ A O KINEEA%E  (Organization of American States, OAS) 723
MDY, NEERBHEERE 2O DT, NEREOMR T E 72 F 2R S B
Thbd,

K31 =WF77T7ANA - EERFEE

(2)5'3) 53075 A
@%ﬁﬁ 2.5%
éifagﬂgp 45{ER )L
LkiﬁngP 810K L
155§§§;gggf 3,262K )L

Hi Bl - UNDP (2005)

RFICBE L ClE, 2003 2= 7 7 7TEF & EREELES (IMF) L ORI CTERER -
%~ 7> U7 «— (Poverty Reduction and Growth Facility, PRGF) (ZE4 72 &, HAE
t IMF QBT C~ 7 a fRFBURCIT B « GRlBUR 2D TN 5, 2004 FFORRF R HRIT
51%TH Y. KERFNEHBAHHTH S Z LR LIk vlmH AL bl EREdE %z Tk
L7ce RERIZOWTIH EANAL L, B TIE L%ERETELE TS, ERNKET
X, A > 71 (2002 4 3.9%. 2003 4 6.5%. 2004 4= 9.3%) & ZAUIHED Wi L5-H3E
XTWbH—J, FHESITZENE RS EAE (88%) Thote, £, AEEDIEH
il B 72 PERO RS D h BT NICERBEBICS bR EMEiL T\ 5,

=H T T T OXIMEGFIEIZOWTIE, =87 77 NEEEERE (Heavly Indebted Poor
Countries, HIPCs) 7TV —SNTEY, 200441 HIZHIPCS A =TT 47Dy
TV =y a R Ay MCERELZZ L2 E D, 2O BNE Sz, 72, 200147 A
2 IMFHEERIZ o CRR S - G IR EEAERS~—/3— (PRSP) Zih > T, Z DOEHERE Y
AR RE L CE T,

=HZITTIETTT AV ATEANAFITHNT, R ETRR V2T R SRS
BRNEAREZOOE S TH D03, WD S RNEER O 1993 % Tk~ A T AE
D [ERRRFE SR LR, ARMEN O CE(L Lz, £72, 1998 YD
KBRS B ROANY r—2 T v F | ORET—RpAIIT LB 3 B O R ITAF 23
LN EZ2ZFELTH, 1990 FOFIELIRE  AFBRFE 5 2 s & L 7ot O EAIA
A TND EIFEWVEERN,

=AZ7 7T N EDL2EROEE L 1993 0 50.3%70>5 2001 0D 45.8%., WEJEIT
A 19.4%7 5 151%I2Hi Liz, =8 T 77 Tid, B & EATE OB ZEITEKIR E LTK
L, HBHERD 330 1 NENE (FEEIL 6%) THDHDIH L TEMETIZEL 30D
2 BNENPEE (6 25%) ThdH, AREIIZRF 5, 2001 429 H D PRSP iKEH%R, =17
7T B ORI 72 E R EI G E - 72,
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% 3-2 FOKREE O 172 BAJEFRAE (2003 4F)

—Hh397 b &b JT7TII HRoPaSR | TIL-HILARIL
INGlEGE R 0.690 0.838 0.663 0.667 0.772
HAERTHRG 69.75% 78.27% 67.3%% 67.85% 70.9%%
BABTFE 76.7% 95.8% 69.10% 80% 79.70%
9P BELEORUEE 69% 68% 61% 62% 68%
1 A %7=YGDP (PPP) 3,262K)L 9,606 )L 4148K )L 2,665K )L 4781K)L

H 88 : UNDP.2005.Human de velopment report 2005.

3—2 ZASITT7DHEERVAZ—

3—2—1 HE»HOEK

1990 FERDHEIFE DL, =8 T 77 OBKIZI R —0BE L A8 L, Hiow)
BHBIZNPEDRIND LS D, LaL, WEOZBEEIZRE <, 1993 FIZBW\WTH E
FERED 50%I3BRTHH 194%ITBEIZE LA TWARNTH o 77, FrlEFHETIT
76.1%NEWEICHT TV —SNTEY ., 3LI%DEHE L DS EITIRE -T2, BHE
BT B 28R AU, B R LM E Tl 52.7% Lo/ EAEZ L L LTIk TR
DERIEDS BN TN (BT 38.4%., #R TS 21.5%)

TFEO~ 7 AR CAI=0 7 77 OHEOBURIZ, A FkT2 (2003 4) 77
YT AV T ) TIED 89.6% % KX FHlD 76.7% THARTIXZ 77~ 7 D 69.1%IZK
WTIERWEEIC E EE o T D, FHEEHTE (15-24 ) (TR 1990 40D 68.2%7> 5
2003 4E 86.2%~& K& <A ELTCWA23, 1985 4E18 75.8% Ch o712 L, /127707
AU T« 71V 7SEBMED 2003 4EIZ 95.9% THh D Z & Ll LT HR L CRBIN R BT
FTW220, BERR G [FREC 80 R OWNE DIALIZ > CE DOFUEITIK T L7223, ¥
FETIE EFERICH D,

=77 77 PRSP IZ 2001 4F 9 H (T IMF/MIERIC L » TERER SN TWDH R, ZDORTHE
BT 2 EIE L LT, OEBHABOMESOIRK, QHABOE DM ., @F g6 Hidy~
DIERDOBEIC L D517 2 —0ifiik., D 3 ONRHRESNT-, FD#H%., FHITIN 9 TE T 2003
FAZ=0 7 77 BRIZ L - CTEZBFEEHE  (Plan Nacional de Desarrollo, PND) 23%3 S 41
oo TOERPE « EaBAGHE & U CEZMAEEMmE (Plan Nacional de Dessarrollo
Operativo, PND-O) N VEZENTWD, TNOHDOFTHHEBEIIANELRDOERK - EFED
FOICKERAIRE LD EMESITONTWS, T ba2EFE 2 CEEZHBE® (Plan
Nacional de Educacion) MKE I, BAEO =B T T T OHBERDOX—RA L7x>TWD,
LU, EFEEFHEIIEBAEROIEBCIEE 2 E8 R We D, £ a & O I58EHE (Plan
Comdn de Trabajo, PCT) 2MEmk S, BIEHER I CEMTTH D,

PRSP Cix., ZHEBHO BFE L LT 2015 4 F CTIIWEHBE TR 00% % R T 5 & LT
WA, A DL Z A 2005 D BAEfE 83.4%213 3 TICEKR L THB Y . EFRHRER A 8T
WoHEWNWZ LD,

® 3-3=07 7T UIFHE MR (%)

2000 | 2001 | 2002 | 2003

83.52

2004
82.58

F 1997
FREFE (%) | 76.21
H 88 : MECD, Plan Comdn de Trabajo del MECD.

1998
76.35

1999
78.82

80.74 | 81.73 | 85.47

HEBE BT D E WIS E O MLEEMEDN S 2001 FFICHEA D FBOR & L CEFHE R
#\ (PNE) ZRE LA, ZHITBIFNEE LTI-41% 15 FEM o R TH 5 EFE
HEHE (PND) OHICE ENLHBEER (itkE, TN x ) E4ME) EHROZOHDO
FUELTNESITHNTWS,
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(EZZBEREICIR T 5 AR & ERBOR)

TARTOAN, FFCFIIREDANEICHE~DOER 2 Fo
BOELZEEENM LT D (RENTEROLLIHF R RILEND)
FHEBINEE 2 HatE T 5
HEDOWEZUE L, BB ~DOIHME 2 Fhid %
BAATE Z #5 0Mel - EfRfed %

a b~ w e

HA i - A K stk [ 1) S B S R L I R R (R
=HT T T

F 7o W PEBE &R LT )% - RSB BOK (Politicas Educativas Bésica y Media)
HA SN TVWD, ZAUTEFEFEGE & BEROEZHBEFWICH > T RES TV D,
LU, 2 OOF T & HIZ BIE L IGEHEE TR STV 2 b O OHE BIE7Z: & BARR 7
REILIN TR, 72720, AR PCT 12 Wi, BARMIEBIFHEIZ 3 >0 IR & B
RBBIT o, ENEITK L TITEISHADN RSN TR YD | El T ~E5E B E L2 ET
Wb,

(B - P EREHEICS T HBEBK)

1. HERELHIRTOERDOHE

2. BBDEDHRED-ODATyrETOEADHRE

3. HHERMDILKESHIE

4. BELEBADE-ODBERREESH-EREE

5. ANF R THETHLARILADHANMELEHE L OMERSRE

(HS 88 chEg K ihisi [ A E S B R RE AR ERINERE (B =HhS3I7HR)

3—2—-2 ZHSYITOELEOME

=Hh T T TVEHEORRKOMEIIHEOE TH D LHEMINTHDHR, e BKW
BTN T A LEUTOEEBY s,

WEHBIZBWTEHE S AT TP CEIREIX. 2RO 345 21727/ 65% TH D |
a—R— FMETERIL 36% (2001 4E) L2 TWND, 2D XK ) ITHEL TRIBFEDE S
ENSEHALNTH D, WEHEOKFFEOREFERE IR, 1998 F ZAITKX 7etiEN
REINTWDED, ZOHBOHEIMEMICH D, BFEBREL, BEOKELZD ¥ =173k
B L IHEE LTV D (1998 £ 60.3 75 2001 4ED 43.1) Z & ## 2 L. 1998 FE D~
Vr— Ly FOREREIALIND LD e —FRi A ER TH 5 L 13E 2120,

WEIERICB Z i 5 &, BEBICO W T, BRBEAAKIL L, BHE~0OFRE, X
AN L7 90 FRAZ D, ZAUTKHET 200D L 2 IZEAERIZEB T DHEHE ~DX
R ER N AL T\ 5, B 1998 ELLKE, AMITHIIN L TWA 2N, ZhUTxst
TOHEBEMR AT LR EOREREL - JERIT R STV, FPEBUIA AT, BA
HAEMOTHMLTRBY, BREZOEMIADLE CHER LMLz b, #HE 1 A
B OREHE 35 A< HWVTIZITHINTH 5,

DEXY, HEOEOIKRESOFRE LT, KD 2 SOMENREZEZ LD TIERWEA
2%

(1) 90 F KN D OBFROLWM R EFITE Y, ZRE TIERBFETH > il E
b HBHIE G IR BB T 7 B ATAREL R o T2y, FEORFIRIER K T2 W< #HE
RIEZ 520N TELTFENRRDOE EFRAETEZED Z L E2RERS INLTWND,
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(2) 1998 HLIREDZ B O KIEHEIIT 0 72 BB E R TTHhIL TN 2
BIFTDHBREBRODLI2WHENEM L2 LIk, FHEOENABIZIE T L, Zh & EH)

LTF%W INETLTWD, 728, 80 VT 1= x&ﬁé\ﬂﬂéﬂ#%nﬁk%ﬁ
LHENER ISR, BN KIE

IEEIMLZEDZ L RHE

Ll WIEHE

)

H ®1&T%?ﬁb‘fb\éo

%@%ﬁ@ﬁéﬁﬁ@@N??yﬁém@ofwé®f%hﬁ\ﬁﬁ®%®%%mﬁﬁm
BOHBREKORMEE V2D,

BfR7e < =07 77 W%

INHDOHEEOEORBEIILEIN LI INTWDED, EE->72H D E LTIZICA O I

HE:-HEEFE VT YA+

- 43 -

P oK M35 (=] A1) B B 6 B R S T INE TR (BB =7 77l ICE L HbnTEY .,
FOMEIILLTOERLY TH D,
c BERROHMTR OB R (BURBETHME) OWNENEY TIER,
R EHEN S (BAEEIC LT 30%).
< FESMCERNE AL O REE R 72 EORE TEFH L B E BT 5,
s BEBEWRFEV AT AEUNIHEEE L TR,
- BEO—FHBITOHEE REFLOHERR),
%= 35 UIEHEETEE (%)
#£ 34 a—Fr— MEFER (%)
FE 154 P 3EAE AFEE S5EE 64
1990 29.51 13.91 12.71 10.09 9.15 6.34
FE 1 BR ZR 1991 28.31 14.43 12.98 9.59 8.19 5.67
1990 19 ND ND 1992 28.70 15.00 12.60 9.70 8.10 5.70
1991 18 ND ND 1993 26.62 13.78 11.80 8.89 7.25 454
1992 22 25 20 1994 26.03 14.36 11.73 8.27 7.49 4.34
iggj zz zz 2‘3’ 1995 23.39 14.27 11.00 8.35 6.88 3.73
e - - - 1996 22.40 12.29 10.85 8.07 6.68 3.14
- = = 24 1997 11.66 8.59 7.67 6.47 5.23 2.59
oo > s - 1998 7.62 3.99 451 3.87 3.01 1.81
o095 o v 2 1999 8.54 4.81 455 4.21 3.19 1.64
T s o oo 2000 10.88 6.13 6.84 6.14 4.35 2.09
000 w4 2 o 2001 15.51 8.72 9.17 7.46 5.48 2.73
2001 %3 205 a4 2002 14.57 8.28 8.58 7.18 5.19 2.42
TR BEESIFAF 2003* 17.76 10.24 10.56 7.89 6.28 2.94
*HEE(E
88 : MECD,Plan Comuin de Trabajo del MECD.
#3-6 HMHFHEHIEER (%)
FE 1F4E 284 SEE AFHE 5E4E FH
1990 | 23.47 7.53 9.76 11.91 | 10.85 0
1991 | 22.68 7.35 11.62 | 13.96 | 12.87 0
1992 17.87 6.44 10.24 | 11.40 | 10.38 0
1993 17.37 5.80 10.42 | 11.98 9.69 0
1994 | 18.87 6.45 12.08 | 14.12 | 11.74 0
1995 | 21.20 9.24 13.69 | 16.48 | 13.13 0
1996 | 20.92 7.04 10.80 | 13.99 | 10.70 0
1997 | 23.71 9.10 11.41 | 15.99 | 12.04 0
1998 19.86 9.80 8.95 12.92 9.26 0
1999 | 21.93 | 11.63 | 11.14 | 13.02 9.39 0
2000 | 19.85 | 10.23 9.62 11.91 8.53 0
2001* | 14.96 6.67 4.65 8.79 1.47 0
*HEE B




#*3-7 WER, HEH, HE 1NN WEROHR

F 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
REH 674,045|703,854|737,476|757,949|764,159| 762,712|777,917|783,090|816,701|838,437|866,516|925,609(927,217
ERTTER N.D. | ND. | ND. | ND. | N.D. |411,674| 41,920 |415,253|416,121|413,584/414,958| N.D. | N.D.
B ND. | ND. | ND. | ND. | N.D. |351,038/366,997|367,837|400,580|424,853|451,558| N.D. | N.D.
BEH 19,153 | 19,639 | 20,038 | 21,208 | 20,279 | 21,049 | 21,023 | 21,061 | 23,990 | 23,967 | 26,226 | N.D. | N.D.
REB/HE | 35 36 37 36 38 36 37 37 34 35 N.D. 35 N.D.

i 88: UNDP, 2000, 2002,2005

3—2—3 ZHhISITTOHLEHE

HELANEEL TOD01E, Bb2ai#sE G FEM), 0EHE (6 M), A+ %EE 3
fEM), BT SEEE (2 FER). HEER 2 FERH) BIORAHKE THSH, BREIEIIE
SEEARBE (Instituto Nacional Tecnolégico, INATEC) TiThiu, KEFIZKRERAEBENGZ B
TBYWHBEAOEENTHD, ABEEORMTEHAE E TCIIEETHD,

VBB B TIREIT, 1R 45 0. 1 B 6 BER TR SN TRV | AT,
P 2 Hill, ELIXEME EE D 3 fililE & D2 FRB L, ﬁﬂ%iﬁ@%ﬁf%é
DS, REHIRE & CIIAT & S ZOR B RIZEE T T, EHRE 71%. H5K 71%., B 70%.,
2B 53%, HE 3T E EE-TWD, FHREET 1998 0 RERHME Y AT A% E
ALTEL, ZOARFE LTRE-AHEOF M, HE O, 70 A CiHiio
FE, FHIICRET 2 #E - BEAWME 2RI LIWHED R, BE AT LTHBIT HFE
AL DFERICEH @R, 7R ENFRESIN TN D,

BERKIZOWTIE, BFPRIEE. MEHEETOVWTHOHBICHLHEREET & 2 FH
DHEB RO ZHNEREIGSRIE L 72> TV D, TEHBFOHEITITHEERERED
BbhVICKFZOHREBEREETHEETH D, BE, BEBHAEITITHEHRBL TOHF
BEHESNREIN TS, ZOHEERKITIEEIC 8 KHVY ., uy =V MR TH
HFFTUTHEIZILD, ~F 7T, v )T ATV, XN e AR T)r
A2 (ERFEERTEMN) . 7 A—7 0 — X (FRBEEREMN) ICFENFNEE SN
TW5,

JL=HT 7T DEEHE

HEEEE | .
TR NE AR E % BEHE (FL-K¥Fk)
| |1|2|3|4|5|6|= Hlﬂﬂiwlv !
::=§=6:E= E=P=%=¥$=l;- 3-61% 7-12i% -15m% | 16-17i%

" YIVARTL )

EEFIE |

(HH 88 - ok s = 1 F R PR JE R AR A U R . (R) =0 Z 7 T @)
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3—38 ZHhISTTIZHT BIEMKR
3—3—1 BADEMEXE - B/
BEdR i@y, =777k, 70T AV DIIRBTHAHREAED 1 DTHY, BHARAKED
23 6B 2508, ARIZEDAREN & AIRKEIZHT 5 ODA L L5 RICITERD KX
w&%iQMTwéoikW%#%@%ﬁ@@@%ﬁLLwa@wﬁ&%fm\:ﬁ?
TT DOREMELEZNICEABRBERBEOEEARREEZTEY, 4%, ARA &
SEFIORES | O 2 KO TEZITO FETH D,

F72. 2000 FFICHARE =D T 7T EIN EOBORBRICL D . ZXPEOESIHHE PR I
ThV, BIELZNICHI > THER 2SI TW S,

(HARORt=HF 77 & STEH)

(1) B - BRI
FEESCT/NRFRITHR T 2 A FEIRE~DO KR, BELEOREME, BEMEMROBER, e
BHEEW OBERT: & O X,

(2) ffl - EgE

PRSP DM D HITOF & & Ofe, RE 7, RYSER 7 & OB 5 48,
(3) #B

VEHE CORFROLE, BEOEOM RICET 54k,

(4) EEK - 5581 > 7 TEN GRFE AR O B 1)

HEREHIREA 7 T ~DKIE,

(5) RI{bi4E

BUg « BREOREDT-DDOXTR, HIESE, H ATV T 0 om b/ E~0XHE,

(6) Bhsk

Wk, BB, IS B B~ D K HE,

it 0DA AZEET — X 7 v 7 2004 4EE K

% 3-8 I - RBVPRENIERE (HIfEK - BEAEE & W L EIN N— X 51T I F R — )

FE &R EEERHAN syl
19994 - 51.22 10.01
20004E - 55.55 11.39
20014 - 455 12.53 (12.42)
20024 - 30.04 10.93 (10.73)
20034 - 26.07 10.18
7] & 210.79 538.9 121.77

HUFT : ODA I EERT — & 7 7 20044F 15

3—3—2 fhrFF—nKiR
A RF—o@Ehx %, 2000 £ 9 A D=5 77 T?D PRSP AGRLIE K & 722840 % &8, 2003
6 HITi, &W%M%%&b%— a3 2=T 4 OWEOE L LT~ B iRES0 O
72 A Y a—%dmd D7 a—r b, A, Rk, EEME - Bigl, AT R 407
T, D6 ODWTT — T NN E S TND (2004 FIAESRED MDY 70), KB X
- T —7 VT, l%%%ﬁﬁ Hl>722 7 % —BOROKRENPED LT, 5% FH
W%%i%ﬁ7& BURIZH » TIiThbh b,

T, FT—%E - O =07 7 TG oW T, BREECET T, A,

BREE. ORfE, REMGEREE. AR ORI T 22 FE ML TWD, BEICER
TLOWHAIOWMEILTOLEEY THD,
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#£3-9 NT—HEBEOEF I T D)

»E E/EE BIES
HHE AT HERERED-ODOEELHEF IO /M APRENDE II”
PERMEBHREEDERE

sEm | oo BERERECHE - PEMBEOHELE DI HFSSHA
REDI4RS FRAXE BARHESHEOTOCIILOEE

0 TEERILTE. FIERILE T L BB L 5— BT 0T
HrOEE

¥ A1J# (USAID) %fﬁgzéj’iﬁg}ggé:ggﬁ%ASE I. iEE%2iE. £

;c;g‘:ﬂn@ﬁ;ﬁgg Wot2 I | 2ESBABAMKIERER. R - ERMERORER
KA MNEHEFERMBIR. BRIIRRROIL T BT i
AYI—T> ERMBREOXME

728, NGO ([ZOW Tk, =8 T 77 TIREI L CO S HEREIINBE BRI N TN D
DT 13,000 LLEIZOIFE Y | 90 HELIBEIZZE OB 2 LT\ b, NGO (3 r—r -
S v F LI OE IBOE BUERTREI 21TV, 2004 FEDOAMNEE OFEEFTIE NGO 12 L v 237 14
O7vaY s NNE S, EHESORKEIL 145 133 )7 RVICET D (1999 4EDHiET T
1% 379 ETHEE 1 {8 6100 /5 FV), b7 vy =7 hOiEES BRI OESITARE 50 1
(21.1%) . A& 25 #F (10.5%). fhax 123 f (51.9%) Th iz ttanBn ho T
W5, IEICBIT S =8 7T ENO NGO IZ L AIEEOIERENEH S b,

3—4 1 REBAEHEDL DR
3—4—1 H1RBHHMENEESIE

20054F6 H 22 072525 Hoo 4 i (Whaiffl 2 B) . ARIBAZEENG 44, RrP 2T
AEMFE 24, Ao VaTdZ AEEHNAE LADOH T 4E2=07 7 7IZIkE L. 6 1 WEHI
PN AR A A Sk L 7=, RT3 M oW C/Alk PROMETAM 23%t5 &35 5 B [H
DHIL, KRV aTFA L ZAPAARRL, = AT 77, RI=hEfED 4 HEEZHFL
eled, =777 T 4 HEE WY EHMBEOREL 7e->TWnD, 2O, 5% OH K
W DI o= h T 7T TOT T RTWA v ERaRE - $AGHE O KR
DUWTRAEEE, JICA FHAT, S HBUNBRE L kD 2 2 a0 v P AZGEL 2 L2 B
ELTEY, FEICOWTE, [FFE 11 AICTEIILTWDE 2 RS AR FH A R el
Lzl LT,

2 HREIOEBEE L OW#EIlcB WX, =87 Z 7R dk « B U 7 IRE SN 1 ORI
ZHEL TWRNWZ =D I 7 TENO T 0 Y =7 F RIS ET 5 7200 B
IREREH DA A=V NEE > TN D, a2l hORMERET D
Fick EFEote, ERMHEARLEAGEFHIILLTOLEBY THD,

(1) CIP OfLIESIT ORER

=HI T TEBEELETIE. AXaY=27 b CP L LT, HERREDOTFICF aFL
=T 43— X 1A LEE 3L WEHER 14, BERER 14, HEERFRFR 14)
ZEHETETCHY ., BIEZD 4 2T a7 b EITOMEEIT-> TS, #
B34ITTTICAEI A, 5 HIiTbhizhr Yo 2B A20HEICS ML TEY, o
Pl MIBWTARLYY 2T 2 PROMETAM Ol giEE L HEHEEED=hF 7T
b, WHERBM OIERRL., IHEDEMZ Y35 Z LT/ > T 5D,

(2) my=7 s OFERKH
EEIC 8 WHHHABRMRICE T DHBEEREM S AT L THANHREE & WE 1R
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a2 AWZRmEONHEZ £+ 53 EZ2A LTS, KA7nvz7 MIBWTIL, #ZE#E
IR D 8 DOMUE G /A 1y Mk A2 ERE L, BEERR., BHEFZEH IR (NEF
) L LIHE S AT AEVIZOWT OB OBELENH - 7275, BRI HE 2D
TIEHELERESN TR, =BT 7 T7HIEY JOCV DIRIEBIZOWTOEENH T H AL,
Batdsz s L,

(3) Fmv=s M &G

TaYes MBIV T, ARIENCRET S 2 & &7, BRI
OV, ERAHAES 2 A=A TS THRALLTODHE, K P2 T AERT R Y
=7 FOWERRMOEET 7 =7 L OBEND, 5 EEERHT D 2L LAt

(4) IR I FEER

=T ITTHEKRE LY, T REAEEO T KEE LFHER (CECC) DOFFAA %
T IR BT 2 FHE R EICOW TR AIEEE DA FRHY | A vaF A, =
PR RIVDOEHEE LA OWTH#EEAIT) LD L ThoTz,

(5) #obr o2 EEAR

BERELY, ZEHEEE L WHEAEEROSERAAZFE L TV BRI N,
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fTE&EH 3. HEREER (RD)

RECORD OF DISCUSSIONS
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION FOR
THE PROJECT FOR THE IMPROVEMENT ON THE QUALITY OF MATHEMATICS
TEACHING IN PRIMARY EDUCATION IN THE REPUBLIC OF NICARAGUA
(PROMECEM)

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) through its
Resident Representative in Nicaragua, exchanged views and had a series of discussions with the
Nicaraguan authorities concerned with respect to desirable measures to be taken by JICA and
Nicaraguan Government for the successful implementation of the Project for the Improvement on
the Quality of Mathematics in Primary Education in The Republic of Nicaragua (hereinafter
referred to as “the Project").

As a result of the discussions, and in accordance with the provisions of the Agreement on
Technical Cooperation between the Government of Japan and the Government of the Republic of
Nicaragua signed on May 30, 2001 (hereinafter referred to as “the Agreement”), JICA and the
Nicaraguan authorities concerned agreed on the matters referred to in the document attached hereto.

These texts are prepared in both English and Spanish. In case of any discrepancy in

interpretation, the English text shall prevail.
Managua, Nicaragua March 28, 2006

% / - 7y 2,

<"MrlAkifiko Yamada/ Mr. Miguel Angel Garcia
Resident Representative Minister
JICA Nicaragua Office Ministry of Education, Culture and Sports
Japan International Cooperation Agency The Republic of Nicaragua
Japan

Mr. MauriciogGémez
Vice Minister-Sec
Secretariat of FCo ffairs and Cooperation
Ministry of Foreign Affairs
The Republic of Nicaragua
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L.

II.

II1.

THE ATTACHED DOCUMENT
COOPERATION BETWEEN JICA AND NICARAGUAN GOVERNMENT
The Government of Nicaragua will implement the Project for the Improvement on the
Quality of Mathematics in Primary Education in The Republic of Nicaragua (hereinafter

referred to as “the Project") in cooperation with JICA.

The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is given in

Anmnex 1.

MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of Article III
of the Agreement, JICA, as the executing agency for technical cooperation by the Government
of JAPAN, will take, at its own expense, the following measures according to the normal

procedures of its technical cooperation scheme.

DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex II. The provision
of Article V of the Agreement will be applied to the above-mentioned experts.

PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT

JICA will provide such machinery, equipment and other materials (hereinafter referred to as
“the Equipment”) necessary for the implementation of the Project as listed in Annex III.
The provision of Article VIII of the Agreement will be applied to the Equipment.

TRAINING OF NICARAGUAN PERSONNEL IN JAPAN AND THIRD COUNTRIES
JICA will receive the Nicaraguan personnel connected with the Project for technical training

in Japan and third countries.

MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF NICARAGUA

The Government of Nicaragua will take necessary measures to ensure that the self-reliant
operation of the Project will be sustained during and after the period of Japanese technical
cooperation, through full and active involvement in the Project by all related authorities,

beneficiary groups and institutions.

\.47

4
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2. The Government of Nicaragua will ensure that the technologies and knowledge acquired by
the Nicaraguan nationals as a result of the Japanese technical cooperation will contribute to

the economic and social development of Nicaragua.

3. In accordance with the provisions of Article VI of the Agreement, the Government of
Nicaragua will grant in Nicaragua privileges, exemptions and benefits to the Japanese

experts referred to in II-1 above and their families.

4. In accordance with the provisions of Article VIII of the Agreement, the Government of
Nicaragua will take the measures necessary to receive and use the Equipment provided by
JICA under II-2 above and equipment, machinery and materials carried in by the Japanese

experts referred to in II-1 above.

5. The Government Nicaragua will take necessary measures to ensure that the knowledge and
experience acquired by the Nicaraguan personnel from technical training in Japan will be

utilized effectively in the implementation of the Project.

6. In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of
Nicaragua will provide the services of Nicaraguan counterpart personnel and administrative

personnel as listed in Annex IV.

7. In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of

Nicaragua will provide the buildings and facilities as listed in Annex V.

8. In accordance with the laws and regulations in force in Nicaragua, the Government of
Nicaragua will take necessary measures to supply or replace at its own expense machinery,
equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts and any other materials necessary for the
implementation of the Project other than the Equipment provided by JICA under II-2 above.

9. In accordance with the laws and regulations in force in Nicaragua, the Government of
Nicaragua will take necessary measures to meet the running expenses necessary for the

implementation of the Project.
IV. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

1. Minister, Ministry of Education, Culture and Sports (hereinafter referred to as “MECD”) as
the Project Director, will bear overall responsibility for the administration and

implementation of the Project.

N
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V.

VL

VIL

Director General, General Education Office of MECD, as the Project Manager, will be
responsible for the managerial and technical matters of the Project.

Assistant technician, General Education Office of MECD, as the Project Coordinator, will
be responsible for the technical direction and execution of the project.

The Japanese Expert ( Mathematic Education/Coordinator ) will provide necessary

recommendations and advice to the Project Director and the Project Manager on any matters

pertaining to the implementation of the Project.

The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to Nicaraguan
counterpart personnel on technical matters pertaining to the implementation of the Project.

For the effective and successful implementation of technical cooperation for the Project, a

Joint Coordinating Committee will be established whose functions and composition are

described in Annex VI.

JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Nicaraguan authorities
concerned, at the middle and during the last six months of the cooperation term in order to

examine the level of achievement.

CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII of the Agreement, the Government of
Nicaragua undertakes to bear claims, if any arises, against the Japanese experts engaged in
technical cooperation for the Project resulting from, occurring in the course of, or otherwise
connected with the discharge of their official functions in Nicaragua except for those arising

from the willful misconduct or gross negligence of the Japanese experts.

MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and Nicaraguan Government on any major

issues arising from, or in connection with this Attached Document.

VIII. MESURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE

PROJECT
/%
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For the purpose of promoting support for the Project among the people of Nicaragua, the
Government of Nicaragua will take appropriate measures to make the Project widely known to

the people of Nicaragua.
IX. TERM OF COOPERATION

The duration of the technical cooperation for the Project under this Attached Document will be
5 (five) years from April 1**, 2006.

ANNEX I
ANNEX II
ANNEX 111
ANNEX IV

ANNEX V
ANNEX VI

MASTER PLAN

LIST OF JAPANESE EXPERTS

LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

LIST OF NICARAGUAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

THE JOINT COORDINATING COMMITTEE



ANNEX1 MASTER PLAN

1. OVERALL GOAL
Students' academic achievement in mathematics for Grade 1-6 of the primary school in

pilot area improved.

2. PROJECT PURPOSE
Teaching method of mathematics of teachers and students in pre-service teacher training

school in pilot area’ improved.

3. OUTPUT OF THE PROJECT

(1)

@

G)
4)

Teachers' guidebook and students' workbook for Grade 1-6 in mathematics is
revised by 4 C/Ps from MECD as first core group, to make them suitable.

Members of first core group and 18 mathematics teachers of 8 pre-service teacher
training schools improve their capacity of. mathematics teaching as facilitators
utilizing® teachers' guidebook and students' workbook of mathematics for Grade
1-6.

Pre-service teacher training system in mathematics course in pilot area is improved.
The importance of mathematics education is better understood through the project

activities in pilot area.

4. ACTIVITIES OF THE PROJECT

(1)-1

(1)-2

(1)-3

2)-1

(2)-2

To participate in training course conducted by the Japanese experts in Nicaragua
and third countries to learn the revision process of teachers' guidebook and students'
workbook in mathematics for Grade 1 - 6.

To participate in training course conducted by the Japanese professors in Japan to
learn the revision process of teachers' guidebook and students’ workbook in
mathematics for Grade 1 - 6.

To revise/modify teachers' guidebook and students' workbook in mathematics for

Grade 1-6.

To train 18 mathematics teachers of 8 pre-service teacher training school by first
core group for the use of teachers' guidebook and students’ workbook in
mathematics for Grade 1-6.

To train educational advisors, principals and teachers of each grade in teaching
practice schools by 2 mathematics teachers of pre-service teacher training school in

pilot area for the use of teachers' guidebook and students’ workbook in

mathematics for Grade 1-6.

I At the beginning of the project, Chinandega is selected as pilot area. After the mid-term

evaluation, additional pilot area will be considered.
% The usage of those materials means elaborating of the lesson plan, its implementation and

evaluation at the classroom.

A

- 68 -



2)-3

(2)-4

(3)-1
(3)-2

(3)-3

(3)-4

3)-5

(4)-1
(4)-2

To teach in classes for the students by 2 mathematics teachers of pre-service
teacher training school in pilot area for the use of teachers' guidebook and students'
workbook in mathematics for Grade 1-6.

To monitor and evaluate how teachers' guidebook and students' workbook are
utilized for students in pre-service teacher training school and teaching practice

schools.

To elaborate annual plan (training, etc.)

To organize a seminar every quarter by the people concerned in pilot area to verify
the reflection of the usage of teachers' guidebook and students' workbook in
mathematics for Grade 1-6 in pilot area. One seminar of them is organized for 18
mathematics teachers in 8 pre-service training schools.

To train 18 mathematics teachers in pre-service teacher training schools by first
core group for the use of teachers' guidebook and students’ workbook in
mathematics for Grade 1-6.

To train educational advisors, principals and teachers of each grade in teaching
practice schools by 2 mathematics teachers of pre-service teacher training school in
pilot area for the use of teachers' guidebook and students' workbook in mathematics
for Grade 1-6.

To teach classes for the students by 2 mathematics teachers in pre-service teacher
training school in pilot area on the use of teachers' guidebook and students'

workbook in mathematics for Grade 1-6.

To publish and distribute the Project Newsletter periodically.
To implement various activities for publicizing the project (Develop and post the

project website, etc..) &
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ANNEXII LIST OF JAPANESE EXPERTS

1. Long-term expert
Mathematics Education /Coordinator

Note: JICA will provide the service of experts of the Project for the Improvement of Teaching
Method in Mathematics in the Republic of Honduras (PROMETAM) Phase2 when the
necessity arises. A

Al

o
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ANNEXIII  LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

Note:

Vehicle for monitoring of the Project activities
Other machinery and equipment that will be necessary for implementing of the Project.
(Ex: Computer accessories, Materials for Mathematics Education, etc...)

The above-mentioned equipment is limited to equipment necessary for the transfer of
technology by the Japanese experts and for implementing Project activities.

The contents, specifications and quantity of the above-mentioned equipment to be provided
each year will be discussed in principle every year between the Japanese expert and the
Nicaraguan counterpart personnel based on the annual plan of the Project, within the

allocated budget of the Japanese fiscal year. 3
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ANNEX IV LIST OF NICARAGUAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

1. Project Director
Minister, MECD
2. Project Manager
General Director, General Education Office, MECD
3. Counterpart personnel for the Project:
(1) National Level
(a) Assistant technician*, General Education Office, MECD (Project Coordinator)
(b) Curriculum Analyst*, Primary Education Office, MECD
(©) Curriculum Analyst*, Educational Transformation Office, MECD
(d)  Curriculum Analyst*, Pre-service Teacher Training Schools Office, MECD
(e) Mathematics teachers** of pre-service teacher training schools
(2) Pilot area
(@) Principal**, Chinandega pre-service teacher training school “Darwin Vallecillo”
(b)  Mathematics teachers**, Chinandega pre-service teacher training school “Darwin
Vallecillo”
(c) Professional training teachers, Chinandega pre-service teacher training school
“Darwin Vallecillo”
(d) Educational Advisors, Delegation in Chinandega City, MECD
(e) Teaching practice schools in Chinandega
® Other related fields mutually agreed upon as necessary
4. Administrative personnel
(1) Secretary
)] Driver
?3) Other supporting staff

Note: The person who has the mark ““* °’ is a member of first core group and who has ““**

”” is a member of second core group
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ANNEXYV  LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

1. Project offices and other facilities necessary for the Japanese expert and Nicaraguan
personnel to implement the Project at MECD and Chinandega pre-service teacher

training school “Darwin Vallecillo”

2. Facilities and services such as electricity, water supply, telephone and furniture necessary

for the Project activities

3. Other facilities mutually agreed upon as necessary Yy,
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ANNEX VI THE JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. Functions
The Joint Coordinating Committee will meet once a year or whenever the necessity arise in order to

fulfill the following function.

€)) To formulate and decide the annual work plan of the Project
2 To review the progress of the annual work plan
3) To review and exchange views on major issues arising from or in connection with
the Project
@) To discuss any other issues pertinent to the smooth implementation of the Project.
2. Composition
(D Chairperson:

Minister, MECD
2) Co-Chairperson:
General Director, General Education Office, representing MECD
€)) Members
(a)Nicaraguan side:
-Assistant technician, General Education Office, MECD
-Curriculum Analyst, Primary Education Office, MECD
-Curriculum Analyst, Educational Transformation Office, MECD
-Curriculum Analyst, Pre-service Teacher Training Schools Office, MECD
-Principal, Chinandega pre-service teacher training school “Darwin Vallecillo”

b)Japanese side:
-Mathematics Education/ Coordinator
-Resident representative of JICA Nicaragua
(4) The Joint Coordinating Committee can invite any related person to discuss
specific issues.
Note: Representative(é) of the Embassy of Japan in Nicaragua may attend the Joint Coordinating

Committee meetings as observer(s). /?




MINUTES OF MEETING
BETWEEN
JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND
MINISTRY OF EDUCATION, CULTURE AND SPORTS OF
THE REPUBLIC OF NICARAGUA
ON
JAPANESE TECHNICAL COOPERATION FOR
THE PROJECT FOR THE IMPROVEMENT ON THE QUALITY OF MATHEMATICS
TEACHING IN PRIMARY EDUCATION IN THE REPUBLIC OF NICARAGUA
(PROMECEM)

Resident Representative of Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to
as “JICA”) Nicaragua Office had a series of discussions with the Nicaraguan authorities concerned
about the formation of the Project for the improvement on the quality of mathematics teaching in
primary education in The Republic of Nicaragua (hereinafter referred to as “the Project”).

As a result of the discussions, Resident Representative of JICA Nicaragua Office and the
Minister of Education, Culture and Sports agreed to report to their respective Governments the
matters referred to in the document attached hereto.

Managua, Nicaragua March 28, 2006

L L e

1 iko Yan’n(da Mr. Miguel Angel Garcia
Resxdent Representatlve Minister
JICA Nicaragua Office Ministry of Education, Culture and Sports
Japan International Cooperation Agency The Republic of Nicaragua

Japan

Mr. Mauricio GémeV

Vice Minister-Secretary

Secretariat of Economic Affairs and Cooperation
Ministry of Foreign Affairs

The Republic of Nicaragua
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ATTACHED DOCUMENT

I PROJECT DESIGN MATRIX
The Project Design Matrix (hereinafter referred to as “PDM”) is commonly used in
Japanese technical cooperation in order to manage and implement Projects efficiently and
effectively. It will also be used as a reference for monitoring and evaluating the Project.
As a result of discussions, both sides agreed to apply the PDM as shown in ANNEX I to
the Project with the following understanding.
1. PDM is a logically designed matrix that defines the initial understanding of the
framework of technical cooperation for the Project and indicates the logical steps toward the
achievement of the Project purpose.
2. The PDM is to be flexibly revised according to the progress and achievements of the
Project, upon agreement on the Joint Coordinating Committee.
II. PLAN OF OPERATION
The Plan of Operation has been tentatively formulated according to the Record of
Discussions. The Plan of Operation for the whole period is shown in ANNEX II.
The Annual Plan of Operation is to be drafted by the Nicaraguan counterparts and the
Japanese experts and is to be submitted to the Joint Coordinating Committee. The activities
are subject to change within the scope of the Record of Discussions, if the necessity arises
during the course of the Project implementation.
1. STRUCTURE OF PROJECT IMPLEMENTATION
The chart of Project implementation is given ANNEX III.
IV. DISPATCH OF JAPAN OVERSEAS COOPERATION VOLUNTEEERS
The project will be implemented in collaboration with the activities of Japan overseas
cooperation volunteers that will be dispatched in the area of Chinandega and other areas.
ANNEX ] PROJECT DESIGN MATRIX

ANNEX II PLAN OF OPERATION
ANNEX III CHART OF PROJECT IMPLEMENTATION

-
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REGISTRO DE DISCUSIONES ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA EL
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
MATEMATICA EN LA EDUCACION PRIMARIA
EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA
(PROMECEM)

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japdn (en adelante referido como “JICA”),
a través de su Representante Residente en Nicaragua, intercambid opiniones y sostuvo una serie
de discusiones con las autoridades Nicaragiienses correspondientes con respecto a las medidas
deseables a ser tomadas por JICA y el Gobierno Nicaragiiense para la ejecucion exitosa del
Proyecto Para el Mejoramiento de la Calidad de la Ensefianza Matematica en la Educacion

Primaria en la Repiblica de Nicaragua (en adelante referido como “el proyecto”).

Como resultado de las discusiones y de conformidad, con las disposiciones del “Acuerdo
sobre Cooperacion Técnica entre el Gobierno del Japon y el Gobierno de la Republica de
Nicaragua” firmado el 30 de Mayo del 2001 (de ahora en adelante referido como “El
Acuerdo”), JICA vy las autoridades Nicaragiienses correspondientes acordaron sobre los asuntos

que se detallan en el documento adjunto.
Los textos estan preparados en espafiol y en inglés. En caso de discrepancias en la

. interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

Managua, Nicaragua. Marzo 28, 2006

M&%ﬂ&u&&

Sr. Akihiko Wamada” Sr. Miguel Angel Garcia

Representante Residente Ministro

Oficina JICA Nicaragua Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon Republica de Nicaragua

Sr. Mauricio Goémez

/\ ////
Vice Ministro-Secretario

Secretaria de Relaciones Ecgadmicas y Cooperacion
Ministerio de Relaciones
Republica de Nicaragua
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I.

II.
De

DOCUMENTO ADJUNTO

COOPERACION ENTRE JICA Y EL GOBIERNO DE NICARAGUA
El Gobierno de Nicaragua implementara el proyecto para el Mejoramiento de la calidad de la
ensefianza Matematica en la educacién primaria en la Reptblica de Nicaragua (en Adelante
referido como “El Proyecto”) en cooperacidn con JICA

El Proyecto se implementara de acuerdo con el Plan Maestro que se adjunta como Anexo I

MEDIDAS TOMADAS POR JICA
acuerdo con las Leyes y Regulaciones en vigor en Japén y las disposiciones del Articulo III del

Acuerdo, JICA, como la agencia ejecutora de la cooperacion técnica por el Gobierno del JAPON

sera responsable por sus propias expensas, de las siguientes medidas, segin los procedimientos

normales de su esquema para la cooperacidn técnica.

II1.

ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES
JICA proveera los servicios de los Expertos Japoneses segun la lista en Anexo II. Las

Disposiciones en Articulo V del Acuerdo, seran aplicados a los expertos arriba mencionados.

SUMINISTRO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS

JICA proporcionara algunas Maquinarias, Equipos y otros Materiales ( en adelante referido
como “El Equipamiento”) necesarios para la Implementacién del Proyecto segtn lista en Anexo
I11. Las Disposiciones en el Articulo VIII-1 del Acuerdo, seran aplicadas al equipamiento.

ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL DE NICARAGUA
JICA recibira el Personal Nicaragiiense involucrado en el Proyecto para entrenamiento técnico

en Japon y/o en tercer(os) pais(es).

MEDIDAS A TOMAR POR EL GOBIERNO DE NICARAGUA
El Gobieno de Nicaragua tomard las Medidas necesarias para asegurar por si mismo las
operaciones del Proyecto para su continuidad durante y después de la Cooperacion Técnica
Japonesa, a través del involucramiento total y activo en el Proyecto por todas las autoridades
relacionadas, grupos beneficiarios e Instituciones.

El Gobierno de Nicaragua asegurard que las tecnologias y conocimientos adquiridos por los
nicaragiienses, como resultado de la cooperacion técnica del Japén, contribuirdn al desarrollo

econémico y social de la Republica de Nicaragua.

De acuerdo con las condiciones del Articulo VI del Acuerdo, el Gobierno de Nicaragua
concedera Privilegios, Excepciones y Beneficios a los Expertos Japoneses referidos en II-1. y a

sus familiares. P
/% ﬂd /)
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Iv.

De acuerdo con las disposiciones del Articulo VIII del Acuerdo, el Gobierno de Nicaragua
tomara las Medidas necesarias para la recepcion y uso de los equipos proporcionados por JICA
bajo el inciso II- 2. referido y los Equipos, Maquinarias y Materiales traidos por los Expertos

Japoneses y referidos anteriormente segun inciso IT - 1.

El Gobierno de Nicaragua tomara las Medidas necesarias para asegurar que los Conocimientos
y Experiencias adquiridos por el personal Nicaragiiense a través de la Capacitacién Técnica en

el Japdn y/o Terceros Paises sean aplicados efectivamente en la implementacién del Proyecto

De acuerdo con las disposiciones del Articulo V-(b) del Acuerdo, el Gobierno de Nicaragua
garantizard los servicios del personal contraparte de Nicaragua y Personal Administrativo

segun lista de Anexo IV

De acuerdo con las disposiciones del Articulo V-(a) del Acuerdo, el Gobierno de Nicaragua

garantizara las instalaciones y facilidades segun lista de Anexo V

De acuerdo con las Leyes y Regulaciones vigentes en Nicaragua, el Gobierno de Nicaragua
tomara las Medidas necesarias para el suministro 6 reemplazo bajo sus propias expensas, de la
maquinaria, equipamiento, instrumentos, vehiculos, herramientas, piezas de repuesto y
cualquier otro material necesario para la Implementacion del Proyecto, aparte del

Equipamiento proporcionado por JICA, referido en el inciso II-2 antes mencionado.

De acuerdo con las Leyes y Regulaciones vigentes en Nicaragua, El Gobierno de Nicaragua
tomara las Medidas necesarias para asumir los gastos corrientes necesarios para la

Implementacién del Proyecto

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

El Ministro, Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, (referido desde aqui como “MECD”),
como el Director del Proyecto asumird la responsabilidad general de la Administracion e

implementacion del Proyecto

El Director General, Direcciéon General de Educacién del MECD, como el Gerente del Proyecto,
sera responsable de los asuntos gerenciales y técnicos del Proyecto.

El Asistente Técnico de la Direccion general de Educacidn, como el Coordinador del Proyecto,
sera responsable de la direccidn técnica y ejecucion del proyecto.

El Experto Japonés (Coordinador/Asesor de Ensefianza de Matemaéticas) proveerd las
recomendaciones necesarias y asesorara al Director del Proyecto y al Gerente General , en
cualquier asunto relacionado con la implementacidn del Proyecto.

0

)
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5. Los Expertos Japoneses suministraran la conduccién técnica necesaria y asesorard al Personal
Contraparte de Nicaragua en asuntos técnicos relacionados con la implementacion del proyecto.

6. Para la implementacién eficaz y exitosa de la cooperacion técnica del proyecto se establecera
un Comité Conjunto de Coordinacién, cuyas funciones y composicién se describen en Anexo
VI

V. EVALUACION CONJUNTA
La Evaluacién del Proyecto serd conducida de manera conjunta por JICA y las Autoridades

Nicaragiienses correspondientes, en la etapa intermedia, y durante los ultimos seis meses del plazo

de la cooperacion a fin de examinar el nivel de cumplimiento.

VI. RECLAMOS CONTRA LOS EXPERTOS JAPONESES

En base a lo establecido en el Articulo VII de El Acuerdo, el Gobierno de la Republica de
Nicaragua se hard responsable de las demandas, si se presentan algunas, contra los expertos
japoneses encargados de la cooperacién técnica en El Proyecto, que pudieren surgir durante el
mismo, o resultantes del desempefio de sus funciones dentro del territorio de la Repiiblica de

Nicaragua, salvo en el caso de que tales demandas sean originadas por conducta intencional o

negligencia grave de los expertos japoneses.

VII. CONSULTA MUTUA
Se realizaran consultas mutuas entre JICA y el Gobierno de Nicaragua en el caso de que

surjan problemas de importancia o relacionados a los documentos anexos.

VIII. MEDIDAS PARA PROMOVER EL ENTENDIMIENTO Y APOYO AL
PROYECTO
Con el proposito de promover el apoyo del Proyecto a la sociedad nicaragiiense, el

Gobierno de Nicaragua tomara las medidas apropiadas para hacer que el Proyecto sea extensamente

conocido por la sociedad nicaragiiense.

IX. PERIODO DE LA COOPERACION
La duracién de la Cooperacién Técnica del Proyecto seglin sus documentos adjuntos sera de

cinco (5) afios a partir del 1° de abril del 2006.

ANEXO 1 PLAN MAESTRO

ANEXOII LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

ANEXO III LISTA DE EQUIPOS Y MAQUINARIA

ANEXO 1V LISTA DE PERSONAL CONTRAPARTES Y ADMINISTRATIVO DE
NICARAGUA

ANEXOV LISTA DE TERRENOS, EDIFICIOS Y FACILIDADES

ANEXO VI EL COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

A7 My
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ANEXO1 PLAN MAESTRO
OBJETIVO SUPERIOR
El rendimiento académico en Matematicas en los alumnos del 1° al 6° grado de educacién

1.

2.

primaria en el area piloto se mejora.

OBJETIVO DEL PROYECTO

La metodologia de la ensefianza de las Matematicas por parte de los maestros y alumnos de

la escuela normal en el area’ piloto del proyecto se mejora

RESULTADOS DEL PROYECTO

()

@)

3)

(4)

La gufa de ensefianza matematica para los maestros y cuaderno de trabajo para
alumnos del primer al sexto grado ha sido revisada y adaptada por 4 contrapartes
del MECD como el primer grupo ntcleo.

Los miembros del primer grupo nucleo y 18 profesores de Matematicas de 8
escuelas normales han mejorado su capacidad de ensefianza de las matematicas
como facilitadores utilizando® la gufa y el cuaderno de trabajo de matematicas del
primer al sexto grado.

Fl sistema de formacién de docentes en el drea de matematicas en el area piloto se
ha mejorado. ‘

Se valora mejor la importancia de la educacién en matemadticas a través de las

actividades de proyecto en el 4rea piloto.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

(1)-1

(1)-2

(1)-3

-1

Participar en la capacitacién dirigida por los expertos Japoneses y profesores en
Tercer paises y Nicaragua para aprender el proceso de revision de la guia para
docentes y cuademno de trabajo para alumnos en matematicas del primer al sexto
grado.

Participar en el curso de capacitacion dirigida por los profesores Japoneses en
Jap6n para aprender el proceso de revision de la guia para docentes y cuaderno de
trabajo para alumnos en matematicas del primer al sexto grado.

Adecuar la guia para docentes y cuaderno de trabajo para alumnos en matematicas
del 1°° a 6" grado.

Realizar capacitacion a 18 maestros de matematicas en las escuelas normales por el
primer grupo niicleo para que puedan utilizar la guia para docentes y cuaderno de

trabajo para alumnos de matematicas del primer al sexto grado.

! Al inicio del proyecto, Chinandega es seleccionada como area piloto. Después de la evaluacién intermedia, el area

piloto adicional va a considerarse.

2 Eluso de estos materiales significa la elaboracién del plan de clase, su implementacién y evaluacién en el aula de

clases.

P
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2)-2

(2)-3

(2)-4

(3)-1
(3)-2

(3)-3

(3)-4

(3)-5

(4)-1
(4)-2

Capacitar a los asesores pedagdgicos, directores y jefes de maestros del afio lectivo
en las escuelas practicas por 2 maestros en la escuela normal en la érea del proyecto
para que pueda utilizar la guia para docentes y cuaderno de trabajo para alumnos de
matematicas del primer al sexto grado.

Ensefiar las clases para estudiantes por 2 maestros de matematicas de la escuela
normal en el area del proyecto para que puedan utilizar la guia para docentes y
cuaderno de trabajo para alumnos de matematicas del primer a sexto grado.
Realizar seguimiento y evaluacién a la aplicaciéon de la guia para docentes y
cuaderno de trabajo para alumnos en las aulas de la escuela normal y las escuelas

de aplicacion.

Elaborar un plan anual (capacitacidn, etc.)
Realizar la reunién semestral en el sitio del proyecto para verificar la reflexién de

utilizacién de la gufa para docentes y cuaderno de trabajo para alumnos . Una de
esas reuniones sera la reunién general del nivel nacional para las 18 maestros en 8
escuelas normales.

Realizar capacitacién a los 18 maestros matematicas en las escuelas normales por el
primer grupo nucleo para que puedan utilizar la guia para docentes y cuaderno de
trabajo para alumnos de matematicas del primer a sexto grado.

Realizar capacitacién a los asesores pedagdgicos, directores y coordinadores del
grado por los 2 docentes de la escuela normal en el sitio piloto del proyecto para Ia
utilizacién de la guia para docentes y cuaderno de trabajo para alumnos de
matematicas del primero a sexto grado.

Ensefiar las clases para estudiantes por los 2 docentes de la escuela normal en el
sitio del proyecto en la utilizacién de la gufa para docentes y cuaderno de trabajo

para alumnos de matemaéticas del primero al sexto grado.
Publicar y distribuir el boletin del proyecto periddicamente.

Implementar diversas actividades para difundir el proyecto. (Crear y publicar el
sitio Web del proyecto, etc..) | A
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ANEXOII  LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

1. Experto de Largo Plazo

Coordinador/Educacién en Matemaéticas
Nota: JICA proveerd los servicios de expertos del Proyecto para el Mejoramiento del Método de

Ensefianza de las Matematicas en la Republica de Honduras (PROMETAM) Fase2 cuando
sea necesario. (2
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ANEXOIII LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPOS

Nota:

Vehiculo para monitoreo de las actividades del proyecto
Otra maquinaria y equipos que sean necesarios para la implementacién del Proyecto.
(Ej.: Accesorios para computadoras, Materiales para la educacién en Matematicas, etc.)

El equipo mencionado arriba se limita al equipo necesario para la transferencia de
tecnologia por los expertos Japoneses y para la implementacién de las actividades del

proyecto.

Los contenidos, especificaciones y cantidades de los equipos mencionados anteriormente a
ser suministrados cada afio se discutiran en principio cada afio entre el experto Japonés y el
personal contraparte Nicaragiiense basado en el plan anual del Proyecto, dentro del

presupuesto asignado en el afio fiscal Japonés. A
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ANEXO IV LISTA DE PERSONAL CONTRAPARTE NICARAGUENSE Y PERSONAL

ADMINISTRATIVO
1. Director del Proyecto
Ministro, MECD
2. Gerente de Proyecto

Director General, Direccion General de Educacion, MECD
3. Personal Contraparte para el Proyecto:
(1) Nivel Nacional
(a) Asistente técnico*, Direcciéon General de Educacién, MECD. (Coordinador de
Proyecto)
(b) Analista Curricular*, Direccién de Educacién Primaria, MECD
(©) Analista Curricular*, Direccién de Transformacion Educativa, MECD
(d) Analista Curricular*, Direccion de Escuelas Normales, MECD
(e) Profesores de Matematica** de escuelas normales
(2) Area Piloto
(a) Directora**, Escuela Normal de Chinandega “Darwin Vallecillo”
(b) Profesores de Matematicas**, de la Escuela Normal de Chinandega “Darwin
Vallecillo”
(c) Profesores de Practica Profesional, Escuela Normal de Chinandega “Darwin
Vallecillo”
(d) Asesores Pedagégicos, Delegacién Municipal de MECD en Chinandega.

(e) Profesores de las escuelas de aplicacion en Chinandega

€3} Otras 4reas relacionadas y acordadas mutuamente cuando sea necesario
4. Personal Administrativo
(1) Secretaria

2) Conductor
3) Otro personal de apoyo

Nota: La persona que tiene el simbolo ““* ** es un miembro del priemr Grupo Nucleo y el

que tenga ‘“** >’ es un miembro del segundo grupo nicleo.

./-9
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ANEXOV LISTA DE INSTALACIONES Y FACILIDADES

1. Oficinas para el proyecto y otras facilidades necesarias para el experto japonés y el
personal contraparte Nicaragiiense para implementar el proyecto en el MECD vy en la

Escuela Normal Chinandega “Darwin Vallecillo”.

2. Facilidades y servicios tales como energia eléctrica, agua potable, teléfono y muebles

necesarios para las actividades del proyecto.

3. Otras facilidades acordadas mutuamente cuando fuese necesario.
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ANEXO VI EL COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Funciones
El Comité de Coordinacién Conjunta se reunird una vez al afio o cuando sea necesario a fin de

cumplir con las siguientes funciones:
(D Formular y decidir el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.

2) Revisar el progreso del Plan Anual de Trabajo.

(3) Intercambiar opiniones e ideas sobre temas generales que pueden surgir durante la
implementacion del proyecto.
4) Discutir cualquier otro asunto relacionado con la apropiada implementacién del
Proyecto.
2. Composicién

(1) Presidente:
Ministro, MECD
2) Vice-Presidente:
Director General, Direccion General de Educacion, representando al MECD
3) Miembros
(a)Por la parte Nicaragiiense:
-Asistente técnico, Direccion General de Educacion, MECD
-Analista Curricular, Direccién de Educaciéon Primaria, MECD
-Analista Curricular, Direccion de Transformacién Educativa, MECD
-Analista Curricular, Direccion de Escuelas Normales, MECD
-Directora, Escuela Normal de Chinandega “Darwin Vallecillo”
(b)Por la parte Japonesa:
-Coordinador/Asesor de Educacion en Matematicas
-Representante Residente de JICA Nicaragua
4 El Comité de Coordinacion Conjunta puede invitar a cualquier persona
relacionada al proyecto para discutir asuntos especificos.
Nota:  Representante(s) de la Embajada del Japén en Nicaragua pueden asistir a las reuniones del

Comité de Coordinacién Conjunta como observador(esl)/.%

amy
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MINUTAS DE DISCUSION
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE NICARAGUA
SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA EL
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA
MATEMATICA EN LA EDUCACION PRIMARIA EN LA REPUBLICA DE NICARAGUA
(PROMECEM)

El Representante Residente de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (en adelante
referido como “JICA”), Oficina de Nicaragua, y las autoridades Nicaragiienses correspondientes
(en adelante referido como “la parte Nicaragiiense”) tuvieron una serie de reuniones con el
propésito de preparar los detalles del proyecto de cooperacion técnica para el proyecto para el
Mejoramiento de la calidad de la enseflanza Matematica en la educacion primaria en en la

Republica de Nicaragua (en adelante referido como “el proyecto”).
Como resultado de las discusiones, JICA y el Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes

acuerdan elaborar estas Minutas de Discusion a fin de confirmar el mutuo entendimiento logrado a
través de las discusiones que aqui se adjuntan.

Managua, Nicaragua. Marzo 28, 2006

Sr. Akihiko Yamada / Sr. Miguel Angel Garcia

Representante Residefite Ministro

Oficina JICA Nicaragua Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes
Agencia de Cooperacioén Internacional del Japon Republica de Nicaragua

Sr. Mauricio Gémez e

—

Vice Minjstro-Sc’egeIario/
cas y Cooperacion.

Secretaria de-Reélaciones Econé
Minis aciones Exteriores

Republica de Nicaragua
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II.

IIL.

IV.

DOCUMENTO ADJUNTO

LA MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO
La Matriz de Disefio del Proyecto (en adelante referido como “PDM”) es usada

cominmente en la cooperacién técnica Japonesa a fin de administrar e implementar
proyectos de forma eficiente y efectiva. También es usada como referencia para el

monitoreo y evaluacion del proyecto.
Como resultado de las discusiones, ambas partes acuerdan aplicar el PDM como se

muestra en el Anexo I del Proyecto con el siguiente entendido.

1. El PDM es una matriz de disefio 16gico que define el entendimiento inicial del marco de
la cooperacidn técnica para el Proyecto e indica los pasos logicos hacia el logro del objetivo
del proyecto.

2. El PDM va a ser revisado flexiblemente de acuerdo con el progreso y los logros del
proyecto, por acuerdo Comité de Coordinacién Conjunto.

PLAN DE OPERACION
El Plan de Operacion ha sido formulado tentativamente de acuerdo con el Registro de

Discusiones. El Plan de Operacion para todo el periodo se muestra en el ANEXO II.

El Plan Anual de Operacion serd elaborado por la contraparte Nicaragiiense y los
expertos Japoneses y sera sometido al Comité de Coordinacion Conjunta. Las actividades
estan sujetas a cambios dentro del marco del registro de Discusiones, si fuese necesario
durante el periodo de implementacion del proyecto.

ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
El organigrama de implementacion del Proyecto se muestra en el ANEXO IIL

ENVIO DE VOLUNTARIOS JAPONESES DE COOPERACION EN EL EXTERIOR
El proyecto serd implementado en colaboracién con las actividades de los voluntarios
Japoneses de cooperacion en el exterior que seran enviados al drea de Chinandega y otras

areas.

ANEXO1 MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO
ANEXO II PLAN DE OPERACION
ANEXO III ORGANIGRAMA DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

>
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