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4-1

4-2

4-3 IDR

4-4 2KR

4-5 POLDES

4-6

4-7 2KR
ANIFODA . Asociacion Nicaragiiense de Formuradores de Agroquimicos
APPINIC : Asociacion de Productores de Pitahaya de Nicaragua
BCN :  Banco Central de Nicaragua
BID :  Banco Interamericano de Desarrollo (Inter-American Development Bank)
DR-CAFTA : U.S - Dominican Republica - Central American Free Trade Agreement
CAUCA : Codigo Aduanero Uniforme Centroamericano
CEPAL : Comision Economica para América Latina y el Caribe

(Economic Commission for Latin America and the Caribbean) = ECLAC
COSUDE . Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
FUNICA :  Fundacion para el Desarrollo tecnologico Agropecuario y Forestal de Nicaragua
IDR :  Instituto de Desarrollo Rural
IICA . Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(Inter-American Agricultural Institute)
INCAP . Instituto de Nutricion de Centro América y Panama
PAHO

INAFOR :  Instituto Nacional Forestal
INEC . Instituto Nicaragiiense de Estadisticas y Censos
INIFOM . Instituto Nicaragiiense de Fomento Municipal
INTA :  Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria
MAGFOR . Ministerio Agropecuario y Forestal
MARENA . Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
MIFIC : Ministerio de Fomento, Industria y Comercio
MINREX :  Ministerio de Relaciones Exteriores
PAHO :  Pan American Health Organization WHO

PFPGB/KRII : Programa de Fomento a la Produccion de Granos Basicos / KR 11
IDR 2KR

Vii



PMA

Programa Mundial de Alimentos (World Food Program)

POLDES Programa Polos de Desarrollo Rural IDR
PRORURAL Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productiva
SECEP Secretaria de Coordinacion Estratégica y Planificacion de la Presidencia
SGPRS Strengthened Growth and Poverty Reduction Strategy
SIECA Sistema de Integracion Economica de Centroamérica
TEI Titulo Especial de Inversion
UNAG Unidén Nacional de Pequefios y Medianos Productores de Nicaragua
UPANIC Unién de Productores Agropecuarios de Nicaragua
m’ 1
a 100
ha 10,000
km’ 1,000,000
Mz 6,970
L 1
m’ 1,000
g 1
kg 1,000
t 1,000,000
qq 45,450
Lbr 454
2005 7 IMF
1.0USS = 111.94
1.0USS = 16.76 C$
1.0 =06.68

viii
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3) IDR
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7) POLDES

Mr. Ivan Gutiérrez Alvarado

ADT
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8) POLDES
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2-1
1
5
2004 GNI
790 2
GDP 30 2003 38 (2003 )
3 2-1
81.3
4 485
1994 2004
4
5
DR-CAFTA
2-1 2004
1,000
/
266,422.1 35.3% 349,023.2 46.2%
10,663.7 36,757.7
126,773.5 110,363.4
18,807.3 201,902.1
( 35,873.2 85,477.0
39,725.1 22,203.4
7,347.6 9,542.5
27,251.7 10,001.6
92,644.3 12.3% 12,693.3
25,822.4 26,690.0
11,364.1 11,309.5
43,345.7 19.8
12,112.1
47,450.3 6.3%
45,202.0 755,559.7
2,248.3 81.3%

% The World Bank Data and Statistics (website)

Banco Central de Nicaragua

3 “Informe de la Situacién Alimentaria Nutricional 2004”, el Ministerio Agropecuario y Forestal
4 “Country Profile 2005 Nicaragua” The Economist Intelligence Unit (EIU)




5.68

2005

90

2-3
417,945,086
2-2 2005
( )
13,365,384,930 9,613,790,476
12,305,293,780 5,617,903,595
850,870,755 848,745,691
71,220,395 3,147,141,190
138,000,000
17,604,480 6,171,746,343
@) 13,382,989,410 3,566,290,485
2,605,455,858
(b) 2,402,547,409
2,002,220,046 15,785,536,819
2,640,622,146
-2,240,294,783
@) + (b) 15,785,536,819
2-3 2005
( )
285,703,222 10,000,000 295,703,222
598,088,000 83,255,840 681,343,840
160,488,518 30,977,000 191,465,518
88,145,988 23,383,833 111,529,821
165,274,029 20,216,193 185,490,222
777,396,334 46,287,770 823,684,104
267,026,513 o| 267,026,513
532,173,176 33,196,068] 565,369,244
72,811,256 4,449,250 77,260,506
71,334,781  122,347,446] 193,682,227
1,581,210,535|  520,886,335| 2,102,096,870
@ 129,871,342  288,073,744] 417,945,086
24,905,096]  138,202,604] 163,107,700
60,277,677| 1,138,234,599| 1,198,512,276
1,834,752,000 566,403,415 2,401,155415
1,813,927,075| 2,663,406,164| 4,477,333,239
® 2,100,000] 476,940,103 479,040,103
© 9,613,790,476| 6,171,746,343| 15,785536,819
@+(0)7(C) ( 5.68%
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2001

2-4 8,935,000Mz 6,255,000ha 48.1
1 10.7
4.7 47.7% 22.6%
1Mz 10Mz 10Mz 50Mz
50Mz
2-4 1,000Mz°
13 4 5 1 0 0 3
372 152 63 50 67 14 26
1,830 334 105 396 731 190 73
6,720 467 249 1,250 3,465 1,066 222
8,935 958 423 1,697 4,264 1,270 324
100% 10.7% 4.7% 19.0% 47.7% 14.2% 3.6%
3 2001 INEC
2
3 3 5
4 4-6
10 1 primera
9 2 2 postrera
11 5 apante
6
2-5 INTA
2-5
10,033 8.3
Ledn 392,170ha 30,950ha 7.8
Chinandega
554
600 1,500mm 27 29
2 1
apante
¢ Mz 1Mz 0.7ha



4,724 3.9
Granada
Masaya
Carazo 44
Rivas
1,800mm
2 1
apante
3,672 3.0
Managua
60.7 15
22 24 27 29
800 1,200mm 1,300 1,700mm
2 1
apante
28,278 234
8,000ha
Matagalpa
Jinotega
17.8
25.7
471 2,085mm
7,060 5.8
Esteli
Madriz
Nueva Segovia 22 26
600 2,000mm
10,622 8.8
Boaco
Chontales
27 29
1,200 1,800mm
INTA 15 2KR
2
FAO 7 FAO
Database 2002 2,298kcal/ 1995
2,199kcal/ 2000 2,258kcal/
92.2
58
! WEFP

10



2-6 2002

(kg) [(keal) [ (9) [ (9) (1,000t
2298 61| 49.6
2118 472 372
180| 13.8] 124
127.1| 1140 27.7| 84| 781 339| -86 47| 985| 166 14 12 74 44| 678
53.9 505 13.2 6.0 495 36 0 0 530 150 7 0 41 44 287
246 192 50| 07 217 -40 42| 134 3 131
131 117 30| 11 96 0 0 0 97 16 1 10 70
343 318 63| 05| 189 66| -47 3| 206 0 5 19 0| 183
1.2 8| 02| o1| 10| 200 10| 20| 180 0.0 1.0 12 1 0 7
124 27| 05| 01 89 17 7 95 19 1 10 0 66
52 13 o1 oo 52 0 2 50 19 5 28
71 14| 04| o0 28 16 0 45 1 5 0 38
0.1 0| 00| o1 90| 10| 00| 50| 00 0.0 0.0 0 0 0 0
280 259 169 12| 195 5 10 43| 168 10 8 150
14 0] 04| 08 79 5 0 3 31 1 1 22 1 7
95| 230| 00| 260 16 79 4 4 94 44 51
0.9 18] 00| 20 9 22 1 1 30 1 25 5
10.1 8] 04| o1 33 29 0 9 53 5 54
314 31| 04[] 01 229 33 68| 195 2 34 167
0.0 0| 00[ 00][ 3119 0 60 0] 3179 3150 29
374 366| 00| 00| 341 7 0| 145] 203 3 1] 199
20.2 78| 72| 53| 144 3 4 45| 106 108
412 50| 38| 38| 263 34 0 95| 202 0 13 0] 220
40 4 11| 10 22 2 0 25 3 0 21
46 7 11| o2 29 7 0 11 25 0 25
FAO Database
3)
2-7 76.1%
70.9% 57.6% 8.7% 14.7%
2
2-7
% % %
18,082 34.0 28.1 219 1.0 4.6
76,472 76.5 69.7 55.3 5.5 15.9
65,302 84.7 80.7 66.7 10.9 17.6
39,193 80.2 76.3 63.5 14.7 12.0
199,549 76.1 70.9 576 8.7 14.7
3 2001 INEC
4
Primera 57.4 Postrera 353 7.3 Apante

2-2
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2)

10

Postrera
25%

2-8

Apante
5%

Apante
17%

Postrera
53%

3)

1.5t

Primera
70%

Primera
30%

Apante
0%

Postrera
25%

Primera
75%

Apante
0% Primera
20%

Postrera
80%
4)
INTA
5
1990
3.0t/ha 2.5t/ha
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2-8

1990 | 1995 |2000 |2001 [2002 |2003 |2004 2005
1,000ha 207 230 287 323 375 395 325 396
1,000 222 281 598 675 499 588 444 577
/ha 1.1 1.2 2.1 2.1 13 1.5 1.4 1.5
8 1,000 178 225 478 540 399 470 355 462
1,000 57.1 324 37.8 18.7 29.0 80.6 95.7 80.0
1,000 NA 4.0 0.0 7.0 0.2 1.8 0.7
? 1,000 235 253 516 552 428 549 450 542
10 % 243 12.8 7.3 34 6.8 14.7 21.3 14.8
Kg 61.3 57.1]  101.8] 106.0
ECLAC 2002 1990 2001
2002 2005 ' FAO 2005
3)
6
1990 2003 13 4
0.7t 0.7t/ha 0.6t/ha
2-9
1990 | 1995 | 2000 | 2001 |2002 |2003 ]2004 [ 2005
1,000ha 105.4] 1280 2150 2266 2505 2902| 2326 2515
1,000 59.5 86.4| 1530 176.8] 1969 2303] 1732] 2040
/ha 0.6 0.7 0.7 0.8 0.8 0.8 0.7 0.8
12 1,000 53.6 778 137.7] 1591 1772 2073] 1559 183.6
1,000 8.4 3.7 2.8 3.4 1.7 1.9 22
1,000 1.8 22.7 11.4 11.4 42.6 432 373
1,000 60.2 58.8] 129.1] 1512] 1363] 166.0] 1208
% 13.95 6.29 2.17 225 1.25 1.14] 1.8
(kg) Kg 1570 13.30[ 25.50] 29.00
ECLAC 2002 1990 2001
2002 2005 P
8 20%
9
10
2005 2005 9
12 10%
3 2005 2005 9
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4)

1990 2000
2.0t/ha 3.4t/ha 4.3t/ha
50%
2-10
1990 | 1995 |2000 |[2001 [2002 2003 |2004 2005
1,000ha 43.4 59.9 72.0 89.8 92.5 93.3 73.9 85.9
1,000 112.4] 192,01 2418] 2736 190.7] 173.9| 1512 1724
/ha 2.6 32 3.4 3.0 2.1 1.9 2.0 2.0
14 1,000 66.7] 1140] 1436] 1625 1132] 1033 89.8] 1024
1,000 38.7 52.9 68.8 471  125.0 84.4 99.7]  125.0
1,000 NA 1.6 0.2 0.0 32 1.4 1.0
1,000 1054] 1653] 2122] 209.6] 2350] 186.3] 1885 2274
% 36.7 32.0 324 22.5 53.2 453 52.9 55.0
Kg 27.6 374 41.8 40.3
ECLAC 2002 1990 2001
2002 2005 5 FAO 2005
5)
2t
3t/ha
2-11
1990 | 1995 | 2000 | 2001 |2002 |2003 |2004 2005
1,000ha 48.0 24.4 29.2 25.0 60.3 56.4 47.6 41.1
1,000 75.3 57.8 60.7 575 117.8] 1159 96.6 84.5
/ha 1.6 2.4 2.1 23 2.0 2.0 2.0 2.0
16 1,000 71.5 54.9 57.7 546 1119 110.1 91.8 80.3
1,000 NA 0.8 0.0 0.4 0.3 0.3 0.2
1,000 NA 6.6 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
1,000 71.5 49.1 57.7 549 112.1] 1104 92.0
% NA 1.6 NA 0.7 0.3 0.3 0.2
(kg) Kg 18.7 11.1 11.4 10.6
ECLAC 2002 1990 2001
2002 2005 V7
H 5% 62.5
15 2005 2005 9
16 5%
172005 2005 9
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FAO/GIEWS (Global Information of Early Warning System)

8 1
23 50 100
25
82km
19
20
2-2
1
2-3 PRSP
212.22
212.22 /o 2,226kcal/ /
402.05
402.05 /o
Extreme poverty gap
Severe poverty Extreme poverty gap
High poverty 9.2 12.0
Medium poverty 6.6 9.2
Low poverty 6.6
2-4

8 “Country Profile 2005 Nicaragua” The Economist Intelligence Unit (EIU)
19
EIU 8
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2-12 CEPAL 2004
2-12
1993 73.6 66.3 58.3 73.0 82.7 48.4 36.8 29.5 43.0 62.8
1998 69.9 64.0 57.0 68.9 77.0 44.6 33.9 25.8 39.5 57.5
2001 69.4 63.9 50.8 72.1 77.0 42.4 33.3 24.5 39.1 55.0
CEPAL 2004
2-12 Canasta Basica de Alimentos
21
2/3
1993
2
1Mz 1Mz 10Mz 10Mz
50Mz 50Mz
1980
1963
47.4% 4.3%
19.6% 75.2% 2-13
2-13
(%) Mz (%) Mz/
18,082 9.1 12,973 0.1 0.71
76,472 38.3 372,139 4.2 4.87
65,802 33.0 1,830,035 20.5 27.81
39,193 19.6 6,719,872 | 752 171.46
199,549 100.0 8,935,020 100.0 44.78
3 2001 INEC

99%

21

17



7.2% 11 14%
2-14
18,082 1,304 7.2%
76,472 11,035 14.4%
65,802 9,221 14.0%
39,193 4,433 11.3%
199,549 27,271 13.7%
3 2001 INEC
70 90
50% 38%
3%
2-15
% % % %
18,082 9,237 51 6,792 38 722 4 1,331 7
76,472 34,119 47 29,170 | 38 2,718 4 10,465 14
65,802 31,029 47 27,163 41 1,018 2 6,592 10
39,193 23,182 59 12,113 31 566 1 3,332 9
199,549 97,567 49 75,238 38 5,024 3 21,720 11
3 2001 INEC
MAGFOR INTA IDR
NGO 15%
24.8% INTA 17.9% 9.2% 353% NGO 5.0%
7.8% IDR
2-16
MAGFOR/
INTA NGO IDR
9% 349 212 90 567 57 50
18% 3,3034 1,980 827 4,597 390 616
16% 2,183 1,668 800 3,226 337 788
14% 1,144 966 775 1,134 569 663
15% 6,710 4,826 2,492 9,524 1,353 2,117
3 2001 INEC
3
INTA
50qq>*/Mz Mz 0.7ha
C$2,275.75 US$133.9
22
1qq ( =45.45Kg (1=22qq

18



C$3,500 US$2059 1qq C$70
C$1,224.25 US$72 2-17
1 53.9kg 2-7
20%> 7 50qq 10qq C$2,800
US$164.7 C$524.25 US$30.8 Mz
2-17 50qq/Mz
( ) ) ( ) ) )
6 15.0 90.00 90.00
2 100.0 200.00 200.0
Lorsban G) 20 Lbs 7.5 150.00 150.00
30 Lbs 4.5 135.00 135.00
2 15.0 30.00 30.00
NPK 10-30-10 2 139.0 278.00 278.00
2 15.0 30.00 30.00
3 15.0 45.00 45.00
Lorsban) 0.75 111.0 83.25 83.25
1 15.0 15.00 15.00
( 1 106.0 106.00 106.00
2 15.0 30.00 30.00
Tamaron) 1 62.0 62.00 62.00
1 15.0 15.00 15.00
Lorsban) 0.5 111.0 55.50 55.50
2 15.0 30.00 30.00
( 1 106.0 106.00 106.00
2 15.0 30.00 30.00
1 100.0 100.00 100.00
MTD) 1 62.0 62.00 62.00
1 15.0 15.00 15.00
10 15.0 150.00 150.00
60 3.0 180.00 180.00
15 15.0 225.00 225.00
Phostoxin 20 12 23.00 23.00
2 15.0 30.00 30.00
2,275.75 735.00 300.00f 1,240.75
50 qq 70.0] 3,500.00
1,224.25
35.0%

3 ECLAC

19
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2-3 PRSP

1 PRSP
2001 A Strengthened Growth and Poverty Reduction
Strategy 9 IMF

Plan Nacional de Desarrollo: PND
PND PRSP
2004 9 PND

Plan Nacional de Desarrollo

Operativo: PND-O Secretaria de Coordinacion Estratégica y
Planificacion: SECEP PND-O 2005 2009 5
6
2
2003 7 Pollitica y Estrategia para el Desarrollo
Rural Productivo
2004 2
2004 4 5 MIFIC
MARENA IDR INAFOR INTA
INIFOM NGO
2005 2008

Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productivo: PRORURAL
PRORURAL

Plan Nacional de Desarrollo Operativo:

PND-O
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JICA 2005 8 29 9 2 PRORURAL
9 22 Codigo de Conducta
IDR INTA INAFOR , SECEP
HCA( ) FAO
IDB EU IFAD
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3 2KR
3-1
2KR 1989 15 2003
15 73.85
13 2001
3-1 2KR 3-2 5
10 12 ¢
10
3-1 2KR
(1998 ) 1999 2000 2001 2002 2003
EN () 50.0 5.0 5.0 5.0 3.7 5.15 73.85
EN - 1999.11.25 | 2001.5.30 | 200249 | 200348 | 2004.4.17
/ / /
3-2 5 2KR
t
1999 2000 2001 2002 2003
4,419 7,355 7,505 5,843 7696 32,818
DAP 18-46-0 1,600 0 2,700 0 0 4,300
NPK 10-30-10 4,262 5,431 3,542 4,000 4340 21,575
10281 12,786 13,747 9,843 12,036 58,693
(82HP) 50 27 0 0 0 77
(47HP) 0 12 0 0 0 12
0 9 0 0 0 9
10 0 0 0 0 10
0 9 0 0 0 9
0 4 0 0 0 4
@ 35 9 0 0 0 44
3 35 9 0 0 0 44
4 30 9 0 0 0 39
B 28 0 0 0 0 28
6 15 0 0 0 0 15
40 0 0 0 0 40
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1
2KR 2KR
2
2KR
3-3 2KR
qq/Mz
PKR
Muy M
uy vy o 25 30
Mr. Ebenor Martinez Briceno NPK 10-30-10
Muy Muy 30 60 1 309/Mz
Mr. Mario y Cabalceta NPK 10-30-10: 2qg/Mz
Matagal
i pe,l 20 40 1 4q9/Mz
Mr. Andrés Torres Vega
Muy Muy 10 20 :399/Mz
Mr. Mario y Cabalceta NPK 10-30-10: 2qq/Mz
Matagal
alagaipa 10 20 |NPK 10-30-10: 2qg/Mz
Mr. Andrés Torres Vega
45 70 o| -2 3da/Mz
UPANIC NPK 10-30-10: 1.5 2qqg/Mz
POLDES Nandaime 85 100
2
I 2KR
2KR POLDES
2 4
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2KR




3-4 3-5

3-4
)
Desarrollo de la Produccidn Nacional de Semillas de Granos Basicos INTA 2,936,890.00
1
Completamiento de Construccion de Cuatro Edificios del Centro Nacional de
Investigacion de Granos Basicos CNIA - INTA 1,063,110.00
2
Apoyo el Proyecto de Polos de Desarrollo Rural
POLDES 969,465.00
3[POLO
. Apoyo a Representantes Agropecuarios MAG 1,330,800.00
; Programa de Implementacién de Unidad de Evaluacion y Coordinacion MAG 931,000.00
Programa de Fomento a la Produccién de Frijoles y Maiz INTA-MAG 4,000,000.00
6
, Apoyo a los Polos de desarrollo Agropecuario POLDES 3,538,776.00
Fortalecimiento del Programa Polos de Desarrollo a través de uan Unidad
Coordinadora POLDES-KR2 1,340,039.00
8 POLO
Anélisis y Estudios para el Mejor Aprovechamiento de los Materiales y Equipos
provenientes de la Cooperacion Japonesa PFPGB-KR2 1,500,000.00
9
Apoyo a la Produccion Sustentable PNDR 5,000,000.00
10
Plan nacional de Apoyo al Pequefio Productor ciclo Agricola 1997/98. Cosecha Postrera
y Apante, Maiz y Frijol MAG 11,728,650.00
1997/98 )
11
Produccién de Semilla de Granos Bésicos INTA 1,801,380.00
12
Apoyo al plan de Emergencia para la Rehabilitacion de Caminos Rurales dafiados por
el Huracan Mitch. POLDES 16,650,000.00
13
Proyecto de Apoyo al Establecimiento de la Secretaria Técnica del Comité Binacional. PEPGB - KR2 2.024,465.18
14
Proyecto Abastecimiento de Repuestos para la Maquinaria Agricola de los Polos de
Desarrollo POLDES 4,817,521.63
15|POLO
Construccion de Bodega POLDES
16 POLDES 10,837,525.70
POLDES
Programa Piloto de Asistencia integral para el desarrollo productivo y organizativo de
las Cooperativas POLDES | Etapa. PFPGB - KR2 12,208,405.63
17 POLO 1
Programa de Rehabilitacion de caminos Rurales productivo de gran impacto en el
Municipio de El Ayote, El Coral y Nueva Guinea. IDR 11.352.078.10
18
Proyecto Rehabilitacion de Caminos Rurales en los Municipios de El Tuma la Dalia 'y
San Ramén en el Departamento de Matagalpa. IDR 5,705,920.00
19
1 19 99,736,026.24
2KR

24




3-5

Fortalecimiento a los Procesos de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion del KR 2003+

2004 PFPGB-KR2 1,991,120.00
20]2003-2004 KR
Fortalecimiento a la Recuperacion de Cartera Vencida en los Programas POLDES y
KR-2 IDR 1,878,140.00
»1|POLO KR
Construccion y Rehabilitacion de 111.5 Kilometros de Caminos Rurales en los
Municipios de San Carlos, EI Almedro para potenciar la Produccion IDR 13,143,993.58
29 111.5km
Validacion de la aplicacion de la energia edlica para el bombeo de agua superficial o
subterranea con fines de riego Fase I. UNI 3,503,048.60
23 !
Rehabilitacion de 21.6 Kilometros del Caminos Camino Tapalwas - El Jobo.
IDR 8,272,211.95
24 - 21.6km
Solidaridad con los Productores Sectores Minados Zona Norte de Nicaragua IDR 18,315,129.48
25
Fortalecimiento al Programa KR-2 2004-2005
PFPGB-KR2 1,999,800.00
26(2004-2005 2KR
Establecimiento de 34.25 hect. Y mantenimiento de 31.45 hect. De Pitahaya
APPINIC 2,680,753.52
27 34.25ha 31.45ha
1 27 151,520,223.37
Integracion del Agro y la Produccién de los Municipios de Rama y Kukra Hill IDR 43.472,940.16
28 75km
Mejoramiento y Consolidacion de los Procesos de Planificacion, Seguimiento y
Monitoreo den el Programa KR 2 PFPGB - KR2 6,990,845.75
29|2KR
201,984,009.28
Rehabilitacion de Planta Agroindustrial de Frutas, Raices y Tubérculos en Nueva
Guinea
1 IDR 5,425,083.43
Fortalecimiento al Programa POLDES
2|POLDES POLDES 3,500,000.00
Rehabilitacion de 21.7 Kilometros del Camino Esteli - La Aceituna
3 21.7km IDR 7,202,211.95
Apoyo a Cuatro Asociaciones de Ganaderos del Norte de Chinandega (Santo Tomas,
San Pedro del Norte, San Francisco y Cinco Pinos)
4 4 IDR 7,968,176.00
Fortalecimiento de la Inseminacion Avrtificial en la Republica de Nicaragua MAGFOR, UNA,
5 CONAGAN, IDR 8,251,339.30
32,346,810.68
2KR
34 3-5 POLO POLDES
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3-3

2KR
2KR
2KR
6.
3-3-1
1 IDR
2KR IDR
POLDES POLO
2003
UNAG UPANIC  2KR
2 MAGFOR
Libra por Libra
INTA 2KR
IDR
10 2KR
2KR
3 INTA
2KR
2KR
INTA
INTA 2KR
IDR POLDES INTA 2KR
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(4) POLDES

305 310 /aq

3-3-2

M
2KR

2KR
2KR
1.5 2qq/Mz
90qq/Mz

2
1.25Mz
25 30qq/Mz

(3) POLDES

2KR

POLDES

2KR

UPANIC

45qq/Mz

2KR
40

27

85q9/Mz—100qq/Mz
132.10 /qq
10-30-10
2KR
2 3qq/Mz NPK
70qq/Mz 80

Mr. Ebenor Martinez Briceno

2KR

POLDES



4-1
2
4-2
1) MAGFOR  — —
4-1
4-1
,—
(coNAGrRO) | |
| B |
| - |
I iy E—
I = |
l:l— |
| | | | | |
| | ] |
e R s
| | | N | s N 1 A o N | (|
[N (| (| {  {
;INAFORil INTA i
4-1
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4-1 2005
85,905,342 1,900,000 87,805,342
37,286,000 0 37,286,000
IDB 0 45,328,943 45,328,943
IFAD 6,680,000 0 6,680,000
0 91,904,706 91,904,706
0 148,940,095 148,940,095
129,871,342 288,073,744 417,945,086
40,024,431 0 40,024,431
0 150,432,176 150,432,176
7,350,019 11,485,171 18,835,190
8,208,520 47,458,881 55,667,401
10,327,881 0 10,327,881
5,632,960 0 5,632,960
58,327,531 78,697,516 137,025,047
129,871,342 288,073,744 417,945,086
( 2005
4-1 21
) —
INTA 1993 INTA
MARENA UPANIC APENN
INTA
2 474 132
100 32 51
37 4-2 INTA
INTA
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4-2
A3) IDR —2KR
IDR 2KR
2KR IDR 1998 2KR
1989 1994 Ministerio de Agricultura y Ganaderia
1995 1997 PNDR Plan Nacional de Desarrollo Rural
18
PNDR
1998 IDR Instituto de Desarrollo Rural
PNDR PNDR
IDR 4-3 4-2 11%
IDR
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(POLDES) ||
L (DL}
TR L
l l
[

4-3 IDR
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4-2 2005

( )
600,000
IDB 54,148,900
181,956,700
240,234,503
476,940,103
I I
IDR 600,000
[ 600,000|
49,665,081
IDB 8,040,081
EU 41,625,000
31,186,779
IDB 3,614,382
EU 27,572,397
WASLALA, CUA, BOCAY, TUMA LA DALIA, PANCHO GRANDE 36,051,963
IDB 5,972,079
EU 30,079,884
RIVAS 36,450,000
IDB 3,150,000
EU 33,300,000
Leon Chinandega 7,492,722
IDB 2,700,000
GTZ 4,792,722
(KR-II 48,500,000
IDB 3,500,000
45,000,000
11,538,000
IDB 2,880,000
GTZ 8,658,000
PRODESEC) 40,519,200
IDB 2,500,000
7,976,300
IFAD 30,042,900
BOACO-CHONTALES 14,188,500
IDB 2,800,000
11,388,500
POLDES) 2,000,000
[ IDB 2,000,000
PRPR/BID-1110 SF-NI) 154,926,500
IDB 10,989,000
IDB 138,937,500
ICDF) 5,000,000
6,000,000
IDB 1,000,000
5,000,000
37,821,358
IDB 5,003,358
(2KR 32,818,000
476,940,103
( 2005 )
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4) 2KR 2KR —
2KR IDR 2KR PFPGB/2KR:Programa de Fomento a la Produccion de
Granos Basicos KR-I1I** 2KR 4-4 15
2005 4-2 3.5 2KR
45
2KR POLDES
2KR
2KR 2KR
Proyecto Japon
POLO [ 5
COC O COCo
COCOC
4-4 2K
o) Programa Polos de Desarrollo Rural: POLDES 2KR
POLDES 80
2KR 2KR
151 municipio POLDES 9 Agencia
de Desarrollo Teritorial: ADT 93 POLDES POLO 8,600
POLO 2003 102 93
JICA 6,000 2004 12
24 KR
* POLO
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Ley General de Cooperativas 20

1,200 2006 1
4,800 POLDES
POLO 93 30
POLDES 2KR
4-5 4-3  POLDES
2005 42 2
I I
|
I |
l
1 1 1 1 1 1 1 1 1
4-5 POLDES
43 POLDES

8 10 12 8 33 71

1 2 3 0 4 10

1 3 2 3 7 16

1 1 1 0 4 7

1 2 2 2 7 14

1 2 3 4 4 14

1 1 1 0 1 4

1 2 2 4 5 14

1 2 3 0 3 9

1 2 1 0 4 8

9 17 18 13 39 96
[ 17 [ 27 [ 3 | 21 | 72 | 167

POLDES
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4-3

1
4-4 2
1994 2003 2003
26
2
4-4
(TM)
46% 6,295.69 1
NPK 10-30-10 8,550.04 2
INTA
4-5 4-6
1
2001 76 151,795
86.3 138,364 7
45
(ha) 12,660.00 13,895.00 10,180.00 6,686.00
(kg/ha/ ) 128.82 128.82 128.82
2 1 2
2 5 9 12 |5 9 12| 2 7 9 8 10
(TM) 3,261.72 - 1,311.39 1,722.58
(TM) 6,295.69
2KR
% 2003 2005 6 ) 4 (NPK) 2005 6

27

1

35




4-6 NPK 10-30-10
(ha) 12,660.00 13,895.00 10,180.00 6,686.00
(kg/ha/ ) 128.82 64.41 128.82 96.62
2 3 1 2
2 5 7 9 12 5 9 12 2 7 9 8 10
(TM) 3,261.72 2,684.93 1,311.39 1,292.00
(TM) 8,550.04
2KR
IDR POLDES
9 Agencia de Desarrollo Teritorial: ADT 15 80
* POLO 6,348
18,237ha 2.87ha 4,222 25,184ha 5.96ha
10,570 43,421ha
? 94,554
POLO 93 8,600 74
4-6 2
5 1 1
2006 1 4
2 9 8
8 2
11 2 apante
4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3
NA—FOF—+A&TF+H+A©
O AT loa | o
Lo e A e U N
N—O—aT A ATTH—T1O60O
ANOT AT © &
A A} 0—i< ©S—rOO—A&T—
Al AOOH-A—1©
rtoo{0a—to
sr—-Oo-Ofa A0
LA—1O—1T+1+ATH—e
[¢] O A
4-6
28 2 220)
260 2003 2KR 52Mz(  3.6ha)




NPK
4-4
1
2KR IDR 2KR
2KR
2KR 2KR
30 35KII] 31
POLDES 32 POLDES
33 4.7
—>
> |
N
—>
—>
—»
—»
4-7 2KR
2003
POLDES 735,000
3,106,021.67 33
370 22
1,420 84 1/4
30 85  POLDES 15
31
32 JKR POLDES
33
3* JKR 3,500,000
35 POLDES 2,000,000

37

IDR POLDES

POLDES

9 ADT

ADT

ADT
ADT =

ADT

ADT =
ADT
POLDES
ADT
ADT
ADT

2KR POLDES
1,337,462.46

*  POLDES

2KR



BANADESA 34

POLDES 3 V7
50
15 2KR 2KR
1Mz
INTA

38
2003 IDR UNAG Unién Nacional de
Pequefios y Medianos Productores de Nigaragua UPANIC Unién

de Productores Agropecuarios de Nicaragua 13
POLO
IDR
ADT ADT
ADT3 UPANIC
POLDES
ANIFODA IDR 2KR POLDES
POLDES 2KR
IDR
39
40
2003 2KR 7 3

ADT
POLDES

2

“Sistema de Distribucién y Administracion Donaciéon KR-
“Normas de Venta a Cooperativas”
Libra por Libra
5

1qq 0.37 1.15

38



POLDES ADT ADT

POLDES POLDES ADT
10 15 4-7 4
POLDES
2KR
5.2Mz 3.6ha
4-7 2003 2KR 2005 10 15 i
( Mz)
NPK10-30-10 (
8,696 6,576 15,272 1,087 3,638.5 2,398.0 20.0 1,639.0 -
2,888 579 3,467 733 2,064.0 30.0 2.0 449.0 -
49,263 12,390 61,653 4,854 11,768.0 369.0 1,392.0 1,121.0 2,495.0
18,523 9,103 27,626 1,813 2,313.0 1,095.0 2,743.0 2,655.0 3,984.0
2,170 488 2,658 300 7405 10 308.0 4.0 -
1,007 357 1,364 111 4725 210.0 - - -
2,886 877 3,763 593 1,796.0 121.0 7.0 - 73.0
19,459 7,756 27,215 1,005 1,442.0 675.0 6,458.0 1710 -
3,606 3,613 7,219 907 1,317.0 451.0 16.0 - 1,613.0
( 6,026 2,716 8,742 376 2,119.0 291.0 2485 2,325.0 388.0
114,524 44,455 158,979 11,779 27,670.5 5,641.0 11,1945 8,364.0 8,553.0
45.05% 9.18% 18.23% 13.62% 13.92%
( 2KR )
2003 NPK 2005 4 20 23 2005 6
5 10 IDR 10
15 4-8 2003 60
POLDES 2KR POLDES Acta de Recepcion
y Entrega 11 2
2
41
)
( )

39



Libra por Libra

2KR

4-8 2003 2KR 2005 10 15
NPK10-30-10
POLDES 169,390 95,158 264,548
114,524 44,455 158,979
67.6% 46.7% 60.1%
54,866 50,703 105,569
( 2KR
2
POLDES INTA
3
1
2KR

JICA

2KR

JICA

18
PRORURAL
JICA
PRORURAL
2 NGO
2KR

UPANIC UNAG
2KR
PRORURAL

40

NGO



2KR
POLDES POLDES
2KR IDR
E/N 43
POLDES POLDES
2003 IDR
/' NPK 12.0 /
/
188.54 /
POLDES 15 20
* 2KR
POLDES
ADT BANPRO 2 Bancentro 2
1
IDR administrator
POLDES administrator
2005 9 30 4-9
132.88 2003
1989 77.50 168,799,639.47
2KR BANPRO 1999
BANPRO BANCO UNO
BANPRO
BCN
4 BCN
1998
47
Y EN  IMF EN
“ E/N FOB 12

45
46
47

270

41

2KR
44
12.5
2KR E/N
196.4 / NPK
2KR
POLDES
BANPRO
POLDES
2002
92.87
2000
BCN
BCN
POLDES

360



4-9 2005 9 30
E/N FOB C¥) E/N ()
) (C9)
C¥$ | yen/$ ©
1989 300,000,000 | 200,000,015 5.00[ 130.70 7,651,109.98 4,748,780.30 4,748,780.30 -| 3/27/90 | 3/26/94 | 62.07
1990 | 500,000,000 | 466,399758| 500 13070|  17,842,377.89]  8,759,310.88 8,759,310.88 -| 10/0/00 | 9/9/94 | 49.09
1991 | 500,000,000 368860570| 500 130.70|  13452,245.44)  11,273,08550 11,273,085.50 -| 711691 | 7/15/95 | 8380
1992 500,000,000 | 429,002,200 500 127.00 16,889,850.39 8,311,817.52 8,254,937.84 56,879.68 | 6/19/92 | 6/18/96 | 49.21
1993 291,840,030 6.10[ 111.90 15,907,759.28|  13,096,934.20 13,096,934.20 -| 5/13/93 | 5/12/97 | 8233
1994 | 500000000 | 397,268639| 688 99.06|  27571,390.00] 27,571,390.00 27,571,390.00 -| 913594 | 91298 | 100.00
1995 | 500000000 | 413112894 | 758 8727 3588832468 19,171,914.00 19,171,914.00 -| 7/26/9 | 7/25/99 | 5342
1996 500,000,000 | 421,557,877 842 10853 35,346,079.17  10,667,368.41 10,667,368.41 -| 8/26/9 | 8/25/00 | 30.18
1997 | 500000000 | 416448150 943 11853| 3351822620 18,130,613.85 7676969.86 | 1045364399 | 8/4/97 | 3/8/01 | 54.00
1998 | 500000000 | 405568333| 1076 14462] 3016859671  9,767,973.25 - 9767,97325 | 8/25/98 | 8/24/02 | 32.38
1998(2) | 300,000,000 | 216,961,950 | 1154 120.56 20,766,872.25(  16,466,184.31 - 16,466,184.31 | 4/8/99 47/03 79.29
1999 500,000,000 | 387,585,074 | 1223| 104.96 45,161,637.00]  47,910,700.18 - 47,910,700.18 | 11/25/99 | 11/24/03 | 106.09
2000 | 500000000 | 370953759 | 1334 121.93| 4399510500 45906,648.86 2083447556 | 25072,173.30 | 5/30/01 | 5/29/05 | 104.34
2001 500,000,000 [ 377,950,100 | 14.08| 13156 27,182,495.00  32,418,790.97 1,304,000.00 31,114,790.97 | 4/09/02 | 4/8/06 | 119.26
2002 370,000,000 | 285,285,700 | 14.90| 131.70 17,742536.65|  23,576,567.12 18,226,534.40 5350,032.72 | 4/08/03 | 4/7/07 | 132.88
2003 | 515000000 | 335950440| 1574| 10862 |  24,341,749.15  22,607,261.07 22,607,261.07 | 4/17/04 | 4/16/08 | 92.87
Total 41342635479 | 32038534042 | 15158570095 | 168,799,630.47 7750
( 2KR )

2

3 3-4 3-5 29 201,984,009.28

27 151,520,223.37
5 32,346,810.68 3 3-212)2)
75km
3)
2KR IDR
2000 2KR 2002 1 2003 12 31

Deloitte Touche 1 2001

42



2KR

ADT
6
IDR 2003
UNAG UPANIC
NGO
7
2KR
8
2KR

43

POLO 2

2KR
NGO

2KR POLDES

JICA IDR

2001

IDR



5-1
38
PRORURAL
PRORURAL
2KR PRORURAL
2KR
IDR
IDR 2KR
IDR 2KR
2KR
5-2
()]
POLDES 2KR
POLDES
2KR
2KR

POLDES
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(2) 2KR

2KR 2 4 48
2KR 2KR
2KR
3)
(1)

2KR
POLDES

2KR 2KR

2KR

48
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MINUTA DE DISCUSIONES'
SOBRE
EL ESTUDIO DE LA ASISTENCIA PARA AGRICULTORES DE
ESCASOS RECURSOS BAJO LA COOPERACION
FINANCIERA NO REEMBOLSABLE DEL JAPON
EN
1A REPUBLICA DE NICARAGUA

En respuesta a la solicitud del Gobierno de la Republica de Nicaragua (en adelante.
se denominara "Nicaragua”), el Gobierno del Japén decidié realizar un estudio sobre la
Cooperacién Financiera No Reembolsable para la Asistencia para Agricultores de Escasos
Recwrsos {en adelante, se denominara “2KR”) para el afio fiscal 2005 v encargd el estudio a
la Agencia de Cooperacitn Internacional del Japon {en adelante, se denominara “JICA”).

JICA envi6 a Nicaragua una misiéon de estudio (en adelante, se denominard “la
Misién”) encabezada por el Lic. Akihiko Yamada, Representante Residente de la Oficina de
JICA en Nicaragua, desde el 22 de noviembre al 1 de diciembre de 2005,

. La Misién sostuvo una serie de discusiones con los funcionarios y técnicos del
Gobierno de Nicaragua {en adelante, se denominara “la Parte nicaragiiense”) y llev6 a cabo
una investigacién de campo en el drea objeto del estudio.

Como resultado de las discusiones e investigaciones en el campo, ambas partes

confirmaron los iterns principales descritos en el DOCUMENTO ADJUNTO.

Managua, 30 de noviembre de 2005

YV 14(,,4\ 0.7V

LacAka}uko (#/J{ w rovsky \”“;;&:
Jefe irector Ejec Ay

. Ltrecior Cfzcufivo
Misién de Estudio Instituto de Desarrollﬁ"ﬁgal 1o do D
: y . o de “Desarrofio Rural
Agencia de Cooperacibn [nternacional del Reptblica de Nicaragua
Japodn

gl

SEl ll:.l.q,‘-';d

uricic Gomez Lacay&}
istro-Secretario TSRO -
taria de Relaciones Econom},cas.y quggra i
terio de Relaciones Exteriorss o=
Repfiblica de Nicaragua




Nombre del Feriilizante: UREA 46%

ANEXO-il

REQUERIMIENTO DE FERTILIZANTES

Cantidad: §,295.69 TM

[Area de distribucion def feriizante. “PACIFICO, NORTE Y CENTRODELPAS

Superficie de uso de fertilizante 10,180.00 13,885.00 12,660.00 6,686.00

jha/cosecha)

Cantidad de feriilizante (desde ia arada 128.82 g 128.82 128.82
asta ta cosecha) poruna vez *

{kg/halcosecha):

[Requermiento Totat por Cuitivo {Th) 1,311.38 - 3.261.72 1,722.58

|Perfodo de Fertilizacion (mes) Feb-Jul-Sept May-Sept.-Dic Fab-May-Jul-Sept-Dic Agost.- Oct.

IFrecuencia de casecha por aito 1 3 2 ) 2

Nembre del Fertilizante: COMPUESTO 10-30-10

Cantidad: 8,5650.04 TM

“PACIFICO, NORTE O DEL PAI _
Superficia de uso de fenilizante 10,180.00 13,885.00 12,660.00 6,686.00
hai/cosecha)
Cantidad de fertilizante {desde 1a arada 128.82 64.41 128.82 96.62
hasta la cosecha) poruna vez *
{kg/ha/cosecha):
IRequerimiento Total por Cultivo {Th) 1,311.39 2,684.83 3,261.72 1,282.00
Periodo de Ferdilizacion {mes) Feb-Jul-Sept May-Sept.-Dic Feb-May-Jul-Sept-Dic Agost.- Oct.
IFrecuencia de cosecha por afic 1 3 2 . 2

Nota: Requerimientc en base a Guias Tecnoldgicas del INTA.

* Los dates originales de INTA no estdn validados por el andlisis de suelo en cada zona meta,

CANTIDAD DE FERTILIZANTES A SOLICITAR

Urea 46%

6,295.69

Tados los paises menos Nicaragua

Compuesto NPK 10-30-10

3,550.04

Todos los paises menos Nicaragua




DOCUMENTO ADJUNTO

1. Proeedimiento de “2KR’

1-1

1-2.

La Parte nicaragiiense comprendié los objetivos y procedimientos de 2KR,
explicados por parte de Ia Misién, come se describe en el ANEXO-I.

La Parte nicaragiense tomard las medidas necesarias para implementar 2KR sin
inconvenientes como se describe en el ANEXO-T.

2. Sistema de Implementaciéon de 2KR.

2-1.

2-2.

Organizacién Responsable y Ejecutora

E]l Instituto de Desarrollo Rural (en adelante, “IDR’) es la organizacion
responsable y ejecutora de 2KR.
Sistema de Distribucion

El Programa de los Polos de Desarrollo (en adelante, “POLDES”), dependencia
del IDR, bajo la supervisién del Programa de Fomento a la Produccién de Granos
Basicos (PFPGB/KR-2) es el ente encargado de distribucién de los items adquiridos
bajo 2KR. Los items adquiridos seran guardados en el almacenamiento de la bodega
POLDES en Telica y Sébaco, y enviados a las Agencias de Desarrolle Territorial
(ADT). Cada ADT vender4 los items directamente a los productores de conformidad
con el “Sistema de Distribucién y Administracién Donacién KR-H” y las “Normas de
Venta a Cooperativas”, adjuntados en el ANEXO- I, y otros reglamentos
concernientes de IDR.

3. Area, Cultivos e Items Objeto del Proyecto
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3-2.

Los cultivos objeto del 2KR para el afio fiscal 2005 en principio son: maiz, frijol,
arroz y sorgo.
Después de las discusiones mantenidas con la Misién, la Parte nicaragiiense

. explicd como conclusion final las dreas meta y la cantidad requerida de fortilizantes

del ciclo agricola 2006 para los cuatro cultivos meta, en base a las estimaciones de
demanda cuantificada a partir de los resultados de venta de las ADTs, como se
indica en el ANEXO-TI. La Parte nicaragiiense solicité al Gobierno del Japon los
fortilizantes descritos a continuacién, para satisfacer el requerimiento de las areas
meta de 2KR para el mismo cicle agricola:

Urea 6,295.69TM

NPK(10-30-10) 8,550.04TM

4. Fondo de Contravalor

4-1.

La Parte nicaragliense confirmé la importancia de administrar y usar
adecuadamente el Fondo de Contravalor, y explic) el sistema de ejecucidén como lo
sigwiente -

a. POLDES es la entidad responsable de depositar e Fondo de Contravalor baje la
supervisidn de PFPGB/KR-2.

b. PFPGB/KR-2 presentara trimestralmente el estado de cuenta del Fondo a la
Embajada del Japon.

¢. PFPGB/KR-2 informara del programa de utilizacién del Fondo a la Embajada
del Japon

4-2. La Parte nicaragiionse se comprometit¢ a abrir una nueva cuenta pancaria para el

2KR 2005, si este se implementa.



4-3.

4-4,

La Parte nicaragiiense acordd seguir priorizando los proyectos que contyibuyan a los

pequefios productores y a la reduccidn de pobreza en cuanto a la ufilizacidn del

Fondo de Contravalor. '

La Parte nicaragiiense acordd seguir iraplementando la anditoria externa sobre la
administracién y el uso del Fondo de Contravalor a sus propias expensas. El alcance

de auditoria externa se discutird en las Reuniones de Enlace definidas en el ANEXO
I-8.

5. Monitoreo y Evaluacién
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52,

5-3.

La Parte nicaragiiense explic el sistema de monitoreo que ha sido implementado

como lo siguiente:

a. Cada ADT llevara un registro que incluye nombre, area cultivada, cultivo, tipoy
cantidad de fertilizante suministrada a cada productor, lo que permitird
monitorear la distribucién de los insumos de 2KR.

b. Esta informacién sera reportada a los POLDES central, dende se recopilan los
datos concentrades a nivel nacional, y serd enviada a PFPGB/KE-2 para su
andlisis y registro.

La Parte nicaragilense acords que el IDR preparara y presentari el “Informe de

Monitoreo” sobre el avance de adquisicién y distribucidn de 2KR a la Embajada del

Japbn a partir del 2KR 2005 al finalizar la monetizacién de los insumos donados, i

este se implementa.

La Parte nicaragiense acordd celebrar las Reuniones de Enlace con la parte
japonesa por lo menos cuatro veces al afio incluyendo el Comité, que se celebrars
una vez al afio, para monitorear la distribucion y utilizacién de los items adquiridos.

. La Parte nicaragiiense acordé seguir discutiéndo en las Reuniones de Enlace, y

Hegar a conclusiones lo antes posible sobre la forma 6ptima de administrar el coste
de comercializacién de POLDES, con el fin de lograr mejor transparencia en la
ejecucidn del programa.

8. Otros Asuntos Relevantes
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La Parte nicaragiiense acordé continuar dando operfunidad més amplia a los
involucurados de participar en la formulacién e implementacién del programa 2KR.

6-2. La Parte nicaragiiense acordé que JICA abriera el informe de estudio al piblico en

Japén y las organizaciones concernientes.

6-3. La Parte nicaragiiense acordd seguir implementando la publicidad sobre el

programa 2KR vy los proyectos del Fondo de Contravalor.

6-4. La Parte nicaragilense expresé lo sigwiente:

a. La Parte nicaragiiense enfatiza la importancia de 2KR para el bienestar de los
pequefics v medianos productores del pais, puesto que contribuird a la
implementacién del Plan Nacional de Desarrolio de Nicaragua.

b. La Parte nicaragilense confirmé mejorar ain més la ejecucién de 2KR, en la
promocion de venta y distribucion de los productos.

¢. La Parte nicaragiiense agradece una vez més al Gobierno y pueblo japoneses por
el apoyo al pueblo nicaragiiense.

\




1.

2.

ANEXO-1

Cooperacién Financiera No Reembolsable para la Asistencia para Agricultores de
Escasos Recursos (2KR) del Japén

Programa 2KR del Japén

1} Principales objetivos de 2KR

La mayoria de los paises en vias de desarrollo se enfrenta a una escasez crénica de
alimentos. Pérdidas en las cosechas debido a los factores tales como las condiciones
climéticas y plagas constituyen graves problemas. Una solucién fundamental para el
problema de la alimentacién en los paises en vias de desarreolle requiere, sobre todo, el
incremento de la produccién de alimentos por medio de esfuerzos propios de dichcs
paises.

Para cooperar con los propios esfuerzos realizados por los paises en vias de desarrollo
con el objeto de aleanzar una produccién de alimentos suficiente, el Gobierno del Japén
ha venido extendiendo su apoyo para el Aumento de la Produccién de Alimentos
( generalmente conocido como 2KR) desde 1377.

El objetive de 2KR es proveer de fertilizantes, equipos y maquinarias agricolas y
otros materiales y servicios para apoyar los programas de la produccién de alimentos en
aquellos paises en vias de desarrollo que estén esforzdndose por lograr la autosuficiencia
alimenticia.

El Gobierno del Japén decidié enfocar a los agricultores pequefios y de escasos
recursos como el grupo meta del programa 2KR, y ha cambiado el nombre oficial de 2ZKRE
de "La Cooperacion Financiera No Reembolsable para el Aumento de la Produccion de
Alimentos” en "La Asistencia para Agricultores de Escasos Recursos” a fin de contribuir
més eficazmente a la erradicacién de hambre a través de este programa.

2} Fondo de contravalor

El pais receptor de 2KR esta obligado a abrir una cuenta bancaria y depositar una
reserva en moneda nacional equivalente, en principio, 2 la mitad del valor FOB de los
equipos y materiales adquiridos, dentro del plazo de cuatro afios a partir de la fecha de
Ia firma del Canje de Notas. Este fondo se denomina el “Fondo de Contfravalor de 2KR", y
se utilizard para el desarrollo econémico y social, incluyendo el incremento de la
produceién de alimentos en el pais receptor. En particular, se recomienda el uso
prioritario del Fondo de Contravalor para apoyar a los agricultores pequefios y de
escasos recursos. Por consiguiente, 2KR es beneficioso en dos aspecios: para la
adquisicién directa de equipos y materiales agricolas bajo esta Asistencia no
reembolsable, v para financiar actividades de desarrollo local a través del Fondo de
Contravalor.

Paises receptores de 2KR

Cualquier pais que estéd realizando esfuerzos para aumentar la produccién de alimentos

con el objeto de alcanzar un nivel de autosuficiencia puede ser considerado come un posible
receptor de 2KR. Al elegir un pais receptor, se toman en consideracién los siguientes factores:

1) La situacidn de la oferta y 1a demanda de alimentos basmos y de materiales y equipos
agricolas en el pais en cuestitn,

2) La existencia de un plan bien definido para el incremento de la produccidn de
alimentos, y

3) Los antecedentes registrados de la Cooperacidén Fmanmera No Reembolsable en el
sector agricola extendida por la cooperacién japonesa.



3. Procedimiento v Programa Estindar de Ejecucién de 2KR

El procedimiento estandar de 2KR es el siguiente!

1) Solicitud (realizada por el posible pais receptor)

2} Estudio (el anélisis de las solicitudes v estudios “en sitio”, cuyos resultados se
presentaran en un informe)

3} Evaluacién y aprobacién (La pertinencia y justificacién de la solicitud seran
evaluadas y aprobadas por el Gobierno del Japén)

4) Canje de Notas (Ia firma del Canje de Notas por los dos gobiernos)

5) Suscripcién del Acuerdo de Agente con el Agente y aprobacién del Acuerdo de
Agenie.

6) Licitacién y contratacibn

7) Embarque y pago

8 Confirmacién de llegada de productos

Los detalles de los puntos anteriores se describen a continuacién:
3-1. Solicitud de 2KR

Para recibir un 2KR, el pais receptor debera presentar una solicitud ante el gobierno
deI Japér. La solicitud de 2KR se realiza en forma de respuesta a la encuesta enviada
previamente de forma anual a los posibles paises receptores por el Gobierno del Japon.

3-2.Estudio, Evaluacién y Aprobacién

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (JICA) enviard una Misién de
Estudio Preliminar a aquellos paises que podrian ser seleccionados como receptores de ese
afio fiscal. El Estudio Preliminar consistird en:

1) Confirmacién de los antecedentes, los objetivos v los beneficios esperados del proyecto.
2) Evaluacién de la pertinencia del proyecto por el esquema de 2KR.

3) Recomendacién de componentes del proyecto.

4y Estimacibén del costo del proyecto.

5) Elaboracién de un informe.

Se dar4 la especial importancia a los siguientes puntos al examinar la solicitud:

1) Utilizacién de los equipos y materiales agricolas solicitados.

2 Coherencia del proyecto com la politica nacional y/o con el plan de asistencia para
agricultores pequefios ¥ de escasos reeursos.

3) Plan de distribucién de los equipos y materiales solicitados.

4) Sistema de auditoria externa sobre el Fondo de Contravalor.

5} Celebracién de las reuniones de enlace

6) Consulta con los involucradoes en el proceso de 2KR

7) Uso prioritario del Fondo de Contravalor para apoyar a los agricultores pequefios y de
£5CA508 recursos.

£l Gobierno del Japén examina el proyecto para determinar si es adecuado ¢ no por el
esquema de 2KR, basdndose en el informe del Estudio preparado por JICA, y los resultados
de sus evaluaciones se presentan al Consejo de Ministros para su aprobacién.

Tras la aprobacién del Consejo de Mlmstros, Asistencia No Reembolsable se hace



oficial mediante el Canje de Notas firmado entre el Gobierno del Japén y el gobierno del
palis receptor.

3-3. Método de Adquisicién y Procedimiento después del Canje de Notas

El procedimiento a seguir a partir del Canje de Notas hasta el pago se detalla a
continuacion:

1) Detalle de procedimiento

Los detalles de la adquisicion de equipos y materiales en virtud de la ejecucion de ZKR
seran acordados entre las autoridades de los dos gobiernos en el momento de la firma del
Canje de Notas.

Los puntos esenciales a ser acordadoes se describen a continuacion:

a)
b

o)
&

JICA se encargara de agilizar la adecuada ejecucién del programa de 2KR.
Los productos y servicios serdn adquiridos de acuerdo con las “Normas de
Adquisiciones bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable para el Aumento de

la Produccién de Alimentos del Japon 1l 7 de JICA.

El gobierno receptor (en adelante, se denominard el “Receptor’) suscribird el
contrato de empleo con el Agente.

El Receptor designara el Agente como el representante que actéia en nombre del
Receptor con respecto a todas las transferencias de fondos al Agente.

2) Puntos principales de las “Normas de Adquisiciones bajo la Cooperacién Financiera No
Reembolsable del Japén para el Aumento de la Produccién de Alimentos H 7 de JICA.

a)

b)

o

El Agente

El Agente es la organizacién que provee al Receptor de los servicios de
adquisicibn de productos y los demds servicios en nombre del Recepfor en
conformidad con ell Acuerdo de Agente. En adicién a lo anterior, el Agente serivird
de asesor del Receptor y de secretaria para el comité consultivo entre el Gobierno
del Japén y el Receptor {(de aqui en adelante se denominari "el Comité").

Acuerdo de Agente
EI Receptor suscribird el Acuerdo de Agente, en principio, dentro de dos meses
a partir de la entrada en vigor del Canje de Notas, con el Sistema de Cooperacién
Internacional del Japén (JICS) en conformidad con las Minutas de Acuerdo (M/A).
Después de la aprobacidon del Acuerdo de Agente por el Gobierno del Japén en
forma escrita, el Agente prestard los servicios abajo descritos en péarrafo ¢) en
nombre del Receptor. '

Los Servicios del Agente

1} Preparacién de especificaciones de los productos para el Receptor

2) Preparacién de los documentos de licitacién

3) Publicacién de la convocatoria de licitacién

4) Evaluacidn de ofertas

5) Presentacién de recomendaciones al Receptor para la aprobacién de pedido a
los suministradores

6) Recepcién y utilizacién de los fondos

7) Negociacién y suscripcidn del contrato con suministradores

8} Chequeo del avance de suministro

9 Provisidn de documentos con informacién detallada de los contratos al
Receptor

\4



10) Pago a los suministradores de los fondos
11) Preparacién de informe trimestral al Receptor v al Gobierno del Japén

d) Aprobacién del Acuerdo de Agente

e

g

»

El Acuerdo de Agente, preparado como dos documentos idénticos, sera
presentado al Gebierno del Japén por el Receptor a través del Agente. El Gobierno
del Japdn confirma si el Acuerdo de Agente es concertado en conformidad con el
Canje de Notas y las Normas de Adquisiciones bajo la Cocperacion Financiera No

Reembolsable del Japdn para el Aumento de la Producctén de Alimentos U, y

aprueba el contrate.
El Acuerdo de Agente suscrito entre el Receptor y el Agente se hara efectivo
después de la aprobacién del mismo por el Gobiernc del Japon en forma escrita.

Método del Pago

El Acuerdo de Agente debe estipular que “sobre todas las transferencias de
fondos al Agente, el Receptor debe designar al Agente para que actiie en nombre del
Receptor y emita una Autorizacién General de Desembolso {en adelante se
denominari la “AGD”) para llevar a cabo la transferencia de fondos (los Avances) a
la Cuenta de Adquisicién de la Cuenta del Receptor”.

El Atuerdo de Agente debe establecer claramente que el pago al Agente sera
realizado en ven japonés de los Avances, y que el pago final al Agente deberd ser
efoctuado cuando toda la Cuenta Remanente sea menos del 3 % de la Donacitn y
sus intereses acumulados.

Productos v Servicios Elegibles para la Adquisicién

Los productos y servicios a ser adquiridos seran seleccionados de lo definido en
el Canje de Notas y las M/A.

La cantidad de cada producto y servicic a ser adquiridos no debera exceder los
limites de la cantidad acordados entre el Receptor y el Gobierno del Japdn.

Suministrader
Un suministrador de cualquier nacionalidad podré ser contradado con tal de
gue satisfaga las condiciones especificadas en los documentos de licitacion.

Método de Adquisicidn

En la implementacién de adquisicién, es necesario prestar suficienté atencién
para que no haya parcialidad entre los oferentes elegibles para la adquisicién de
productos v servicios.

Para este efecto, una licitacibn competitiva serd empleada en principic.

Tipo de Contrato
El contrato deberd ser concertado en base al precio de suma global entre el
Agente v los Suministradores.

Tamafio de Lote de la Licitacién

Por el interés en obtener la competeneia més amplia posible, un cualquier lote
para el cual se convoea una licitacién debe ser, siempre que sea posible, de un
tamafio suficientemente grande para atraer oferentes. Por otro lado, si un posible
lote de licitacién ha de ser dividido por razones técnica o administrativa y tal
divisién puede resultar en la competencia més amplia posible, el lote de licitacién
debe ser dividido en dos ¢ més.

k) Anuncio Pablico

El anuncio publico de la Heitacién se llevard a cabo de una manera racional

R




o)

para gue todos los oferentes calificados e interesados tengan imparcialmente la
oportunidad de informarse de y participar en la licitacién.

La convocatoria de licitacién deberd publicarse en forma de anuncio por lo
menos en un periédico de circulacidn nacional en el pais receptor (o paises vecinos)
o en Japén v en el Boletin Oficial, si hubiera, del pais receptor.

Documento de Licitacién

Los documentos de licitacién deben contener f{oda la informacién necesaria
para que los oferentes puedan preparar oferfas validas para los productos y
gervicios a adquirir mediante 2KR.

Los derechos y obligaciones del Receptor, el Agente v los proveedores de los
productos v servicios deben estar estipulados en los documentos de licitacién que
serdn preparados por el Agente. Ademés, los documentos de licitacién deben ser
preparados consultando con el Receptor.

Exadmen de Pre-Calificacién de Oferentes

El Agente puede realizar un exdmen de pre-calificacién de oferentes antes de la
licitacién para que sean convocados sdlo aquellos suministradores que cumplan los
requisitos. El exdmen de pre-calificacién seri llevado a cabo Gnicamente sobre si
los posibles oferentes tienen la capacidad de cumplir sin falta los contratos
concernientes. En este caso, los puntos siguientes deberdn ser tomados en
consideracion’

{1) Experiencia y cumplimiento en los contratos de naturaleza semejante.

{2) Base de propiedad o credibilidad financiera

{(3) Existencia de oficinas, etc. gue deben ser especificadas en los documentos

de licitaci6n.

Evaluacién de las Ofertas

La evaluacién de las ofertas deberi implementarse con base a los términos y
condiciones especificados en los documentos de licitacidn,

Aquellos licitantes que hayan presentado ofertas conformes en lo sustancial a
las especificaciones técnicas y que cumplan con las demés estipulaciones del
documento de licitacidn, se juzgarin Ginicamente en base al presupuesto ofertado y
sera adjudicatario aquel que ofrezca ¢l precic mas bajo.

El Agenie redactard un informe detallado de la evaluacién de las ofertas,
explicando las razones de la adjudicacion o de la descalificacién, y lo presentars al
Receptor antes de concertar el contrato con el adjudicatario.

El Agente proveera a JICA, anies de que se tome la decisién final sobre la
adjudicacién, de un informe detallado de evaluacién de oferentes, justificando la
aceptacidn o rechazo de los mismos.

Adguisicion Adicional
En el casc de que quedan los fondos para adquisicidon adicional después de la
licitacién competitiva y/o selectiva y/o la negociacidén directa para el contrato, y que
el Receptor desea adquisicién adicional, el Agente puede realizar la adquisicién
adicional, segin los puntos siguientes:
(1) Adquisicién de los mismos productos y servicics
En el caso de que los productos y servicios a ser adquiridos
adicionalmente son idénticos a los de la licitacion inicial y que realizar otra
Licifacién se juzga desventajoso, la adquisicién adicional puede ser
implementada por medio de contrato directc con el adjudicataric de la
licitacién inicial.
(%) Otras adquisiciones
Si los productos y servicios a ser adquiridos son otros que los arrviba

)
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mencionados en (1), la adquisicion debera llevarse a cabo a través de la
licitacion competitiva. En este caso, los productos y servicios para la
adquisicién adicional serdn seleccionados entre aquellos que estén en
conformidad con el Canje de Notas y las M/A.

p) Suscripcidn del Contrato

Con ¢l objetivo de adquirir los productos y servicios necesarios para el aumsnto
de la produccién de alimentos por el Receptor de acuerdo con el Canje de Notas y
las M/A, el Agente suscribird los contratos con los suministradores seleccionados a
través de la licitacion u otros métodos.

g Términos de Pago al Suministrador

El contrato indicara claramente los términos de pago.
En principio, el pago serd efectuado después del embarque de los productos y
de que los servicios estipulados en el contrato hayan sido terminados.

4 Responsabilidades por parte del gobierno del pais receptor

El gobierno del pais receptor tomara las medidas necesarias para

D

2)

3)

0
8)

)

Asegurar la agilizacién del desembarque y de los tramites aduaneros en los puertos
de desembarque en el pais receptor y el trasporte interno sin demora del material
adquirido en funcién de la ejecucién de 2KR.

Eximir al Agente y a los suminmisiradores del pago de derechos de aduana,
impuéstos internos u otras cargas fiscales que pudieran imponérseles en el pais
receptor con respecto al suministro de los productos v servicios segiin el Acuerdo y
los Contratos.

Garantizar que los productos adquiridos bajo 2KR contribuyan efectivamente a
incrementar la produccién de alimentos, y a la larga a la estabilizacién v desarrollo
de la economia del pais receptor.

Dar suficiente consideracidn a los agricultores pequefios v de £scasos recursos ¢omo
beneficiarios del proyecto.

Hacerge cargo de todes los gastos que no se hallen incluidos en el 2KR y gue sean
necesarios para su ejecucion.

Dar el mantenimiento y utilizacién adecuados y eficaces a los productos adquiridos
bajo ZKR.

Introducir el sistema de auditoria externa sobre el Fondo de Contravalor

Priorizar los proyectos que beneficien a los pequefios productores y que
conftribuyan a la reduccién de pobreza para la utilizacién del Fondo de Contravalor.
Monitorear y evaluar el avance de la ejecucién de 2KR y presentar un informe
anual al gobierno japonés.

5. Comité Consultivo

5-1. Objetivo de Establecimiento del Comité Consultivo

El Gobierno del Japdn y el Gobierno del pais receptor estableceran el comité consuitive
(en adelante, se denomina el “Comité”} donde se discutira sobre cualquier tema, incluyendo
el depésito del Fondo de Contravalor y su utilizacién, lo cual tiene como objeto eoadyuvar a
la implementacién mas eficiente de proyectos en el pais receptor. En principio, el Comité se
celebrara por lo menos una vez al afio en el pais receptor.

5-92, Miembro de Comité

o
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1) Miembros principales
Ser4n miembros principales los representantes del Gobierno del pais receptor y
los del Gobierno del Japén (Ministerio de Asuntos Exteriores o la Embajada de
Japén). El mimero de los representantes de cada gobierno no estéd limitado, ¥
tampoco es necesario que sea igual (El representante de la Organizacién Ejecutora
del Proyecto en el pais receptor esté incluido como miembro.}

2) Presidente del Comité
El presidente del Comité serd elegido entre los representantes del Gobierno del
pais receptor.

5-3. Otros Participantes

1) JICA
El representante de JICA (Oficina Principal de JICA u Oficina Representativa
en el pais receptor) serd invitado al Comité en calidad de observador, y ayudara al
Gobierno del Japén come organismo promotor de la implementacién eficaz de 2KR.

2) ElAgente \

El representante del Agente seri invitado al Comité para proveer de los
servicios de asesoria al Gobierno del pais receptor y trabajar como Secretaria del
Comité. Esta funcién como Secretaria abarca la coleccidn de datos e informaciones
relacionados a 2KR, preparacion de materiales para discusién y elaboracién de la
Minuta de Discusiones. :

5-4. Términos de Referencia del Comité

Los asuntos siguientes seran tratados en el Comité.
1) Discutir sobre el avance de distribucién y utilizacién de los equipos y
materiales en el pais receptor adquiridos a iravés del Proyecto.

2) Evaluar la eficacia de la utilizacién de los productos en ¢l pais receptor para la
producciton de alimentos y la asistencia para pequefios agricultores y reduccién
de pobreza.

3} En caso de que haya problemas, (sobre todo, atrasos en la distribucion y
utilizacién de productos asi como en el depdsito de recursos en el Fondo de
Contravalor), en el Comité se intercambiarin las opiniones para solucionar los
problemas, y el Gobierno del pais receptor hard informe sobre el avance de
implementacién de contramedidas, mientras el Gobierno del Japbn presentara
sugerencias.

4) Confirmar e informar sobre el depésito del Fondo de Contravalor

5} Intercambiar las ideas sobre la utilizacién eficaz del Fondo de Contravalor.

8 Discutir sobre la promocién v publicidad de los proyectos financiados con el
Fondo de Contravalor .

7> Otros.

6. Reunidén de Enlace
6-1. El objetivo de establecimiento de la Reunién de Enlace

El Gobierne del Japdén y el Gobierno del pais receptor establecera la Reunién de Enlace
para discutir sobre cualquier tema, incluyendo el depdsito del Fondo de Contravalor y su

utilizacién, lo cual tiene como objeto coadyuvar a la implementacién més eficiente de
proyecios en el pais receptor. La Reunién de Enlace se celebrara por lo mencs fres veces al

afic en el pais receptor.
k Y



£-2. Términos de Referencia de la Reunidn de Enlace

Los asuntos siguientes deben ser tratados en la Reunién de Enlace. -

1)

2)

3

5)
6)

7

Discutir sobre el avance de distribucién y utilizacién de los equipos y
materiales en el pais receptor adquiridos bajo el Proyecto.

Evaluar la eficacia de la utilizacién de los productos en el pais receptor para la
produccién de alimentos y la asistencia para pequefios agricultores y reduceion
de pobreza.

En caso de que haya problemas, {sobre todo, atrasos en la distribucién y
utilizacién de productos asi como en el depésito de recursos en el Fondo de
Contravalor), en el Comité se intercambiarén las opiniones para solucionar los
problemas, v el Gobierno del pais receptor hard informe sobre el avance de
implementacién de contramedidas, mientras el Gobierno del Japon presentara
sugerencias.

Confirmar e informar sobre el depdsito del Fondo de Contravalor

Intercambiar las ideas sobre la utilizaci6n eficaz del Fondo de Contravalor.
Discutir sobre la promocién y publicidad de los proyectos financiados con el
Fondo de Contravalor.

Otros.
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PROGRAMA DE LOS POLOS DF DESARROLLO
(POLDES)

SISTEMA DE DISTRIBUCION Y ADMINISTRACION DE EQUIPOS Y
MATERIALES

Procedimiento de distribucion y Venta

La etapa de distribucidn y venta de los preductos recibidos de la donacién,
se inicia en el Puerto de entrada a Nicarague, Corinto af occidente del Pafs.

Del barco, toda la donacién es fransportada en un operativo que dura seis
dias consecutives, en la flota de camiones del Programa Polos de Desarrolle
complementado con equipo de transporte de empresarios privados.

El destino inicial del embarque es la Bodega Principal de POLDES, localizada
en Telica, municipio del Departamento de Ledn. Estas bodegas se
encuentran dentro del drea de oficinas de la Agencia de Desarrollo
Territorial de POLDES, Ledn. Todo el contenido de la donacién se
concentra en este lugar. Aqui se establecen los procedimientos que

garantizan el exacto conteo, detallando los distintos tipos de productos y el
estado de los mismos.

Seguidamente al registro de los inventarios, se procede a distribuir estos
productos a las distintas Agencias de Polos, es decir, ADT Juigalpa, Ocotal,
El Sauce, Nandaime, La Gateada, Matagalpa, Muy Muy, Jinotega y Managua.

La asignacidn de productos a cada Agencia se define en base a las demandas
estimadas de siembra y potencial agropecuario de! drea de atencion.

El proceso administrativo para esto, se inicia con una solicitud de la
Direccidn de Comerciclizacidn y Ventas de POLDES (basado en el plan
nacional previamente definido), dirigida al Director Administrativo
Financiero, quien autoriza al Coordinador de la Agencia Ledn (Telica) el
despacho. Esta solicitud se hace con copia al Director de Equipamiento,
quien programa el fransporte correspondiente.

La remisién de productos es recepcionada por personal administrativo de la
Agencia respectiva, firmando los comprobapyes entregados por el conductor

del camidn que los lleva.
LA




Inmediatamente se registra en la Contabilidad de la Agencia de POLDES,
para posteriormente ser vendido a los productores.

+ Mecanismo de venta al detalle

Toda venta se realiza mediante fa emisién del recibo de caja, haciendo
constar la cantidad, la descripcidn de los productos y el valor monetario.

El dinero recibide de cada venta es depositado diariamente en una cuenta
bancaria perteneciente al Programa Polos de Desarrollo.

Los dias 15 y 30 de cada mes, cada Agencia entrega a la Administracién
Central de POLDES un detalle de las ventas hechas en la semana con el

detalle de los depésitos realizados, de manera que se pueda comprobar que
todo lo depositado corresponda a lo vendido.

La politica de venta, es decir todo lo relativo a los precios, volimenes
mdximos, canales de distribucién y forma de pago es aprobada por el
Consejo Directivo del Instituto de Desarrollo Rural (IDR) y como tal es de
estricto cumplimiento, para cada una de las Agencias POLDES.

Ha sido énfasis del Consejo Directivo, dictar normas que benefician al
pequefio y mediano productor, sin dafiar al sector privado que comparte
similares actividades. También enfatizan que se evite la venta que pueda
alimentar a canales de distribucidn que especulen con el precio. '

En atencidn a éstas directrices, los Coordinadores de Agencias de POLDES
son responsables' de que toda venta se haga identificando debidamente af
productor, asi como Tipo, el drea de siembra vy localizacién geogrdtica,
Esto dltimo es importante, y por eso cada productor debe acudir
principaimente a su AGencia (mas cercana.

Tanfarma ez raslizan lag ventag el Coordinador de la Agencia solicita a la
Direccién de Comercializacidén y Ventas de nuevos pedidos.

La autorizacién de venta dada por el Consejo Directivo, permite tanto
ventas de contado como de crédito. En este (itimo case se requiere el pago
de prima del 30% y garantias hipotecarias.

A N



4 Sistema de sequimiento post venta

El seguimiento post ventas, si se trata de equipos, tiene como objetivo estar
en cercano contacto con el cliente para conocer el rendimiento, los
problemas presentados y los servicios de garantia estipulados por los
fabricantes. Con esto se pretende atender las necesidades de asistenciq,
tanto técnicas come de mantenimiento.

En el caso de insumos (fertilizantes), el seguimiento post venta tiene los
siguientes objetivas:

a. Garantizar que e! producto adquirido no se desvie a canales
especulativos de distribucidn.

b. Brindar, en caso sea necesario, la asistencia técnica, en su
aplicacién.

c. Identificar el impacto productive por el uso de las formulaciones
adquiridas.

d. Obtener de los productores las opiniones sobre los nuevos insumos
requeridos segin los productos a sembrar.

De modo general, también se hacen dos tipos de seguimiento y evaluacidn
periédica, por un lado Auditoria Interna de POLDES, participa en la
recepcién de la donacién y eventualmente hace conteos en la Bodega Central
y en las Bodegas de las Agencias. Esta Auditoria se hace también en
coordinacidn con el Programa KRZ. ‘

La otra accidn es que la Direccién de Comercializacién y Venta hace sondeos
de mercado entre los distribuidores de insumos y equipos privados, para
valorar la efzctividad de! impacte del IDR en la promocién y apoyo del
desarrollo productivo.

También cabe sehalar que mensualmente el Programa de los Polos de
Desarrollo. remite al Programa KR2, un reporte de la ejecucién de las ventas
y el correspondiente depésito hecho al fondo de contravalor.

Finalmente es decisién del Consejo Directivo que todo, los programas del
IDR realicen una Auditoria Externa anualmente, con firmas de Auditores
debidamente autorizados por la Contraloria General de la Republica.

%‘7



GOBIERNO DE MCﬂ(RﬂQUﬂ |
Programa de los Polos de Mesarrollo

IDR -

Managua, 13 de Octubre del 2005

Ing. Gilberto Quirocz
Director Ejecutivo -POLDES
Su Oficina

Estimado Ing. Quiroz:

Con el objeto de determinar el procedimiento para efectuar las ventas a las cooperativas,
tal como el  Consejo Directivo def IDR lo autorizé en la sesidn del Mes de Mayo, tengo a
bisn exponerle la forma que se procede con UNAG Y UPANIC, la cual podria aplicarse de
igual manera a las Cooperativas en general.

Ademas incluiriamos que para especificar, haremos énfasis en que se atendera a las
cooperafivas que estén legalmente constituidas, funcionando actualmente y que se
encuentren al dia con sus obligaciones financiera para cualquier Programa o Proyecto del

IDR.

1)

2)

3)

4

La Cooperativa debe designar un representante legal para realizar las gestiones

pertinentes en relacién a la compra del fertilizante. Esta designacion debe estar
respaldada por documento legal donde el Consejo de Vigilancia o la Asambiea
nombro a la persona en mencion, indicando la cantidad y tipo de fertilizante.

Todas las ventas son estrictamente al contado y el retiro del fertilizante debera ser
efectuada por el representante legal de la Cooperativa, a si mismo tiene que estar
acompafiadas con la matriz de informacion basica de registro de los beneficiarios
{Formato de Resultado de Siembra de Granos Basicos ). Este listado debe de estar
con el selfo de la Cooperativa y ef Secretario de la misma.

El fertilizante en mencién, se distribuirg exclusivamente entre los miembros asociados
de la cooperativa y de acuerdo a las normas y procedimientos establecidos por la
cooperacion Japonesa. Para este efeclo, las cooperativas se obligan a conocer y
aplicar estrictamente las normas y procedimientos.

La Cooperativa efectuara la distribucion de los insumos de manera directa enire sus
asociados y conforme listado autorizado por Poldes. Los cooperados beneficiados
con este Programa deben ser: pequefios y medianos Productores dedicados a fa
siembra de granos basicos y en cantidades menores de 50qq cada uno.

Dreccién : Km 3 % Carretera Forte Frentea § upemercaa’o@aﬁ'
Manague, Ncaragua CA.
Telifornos: 2488223, 2511084
Fax: 251-98



GOBIERNO DE NICARAGUA
®Programa de los Polos de Desarrollo

IDR, .

5) La cooperativa puede confratar unidades de transporte de POLDES, para el traslado
de los insumos hacia el municipio respectivo, siempre que haya disponibilidad de los
mismos en las ADT.

6) La Cooperativa vendera a sus asociados al mismo precio que la ADT, agregando
tnicamente ef valor del transporte, carga y descarga del mismo.

Solicitamos su autorizacion, para implementar lo anterior descrifo en ftodas las
Agencias.

Sin ofro particular, le saludo

Afentamente

%008
¢ E {§ \ / -"_ L
Leébnidas Ta r’éz :

Director de Comerc;a!:zacgéﬁ X 1%

i Sl
I ’f'i. , i ercar. #a \? \3"
o iy e
iﬁg ‘__3 352."" % ?.
2l ek

Ce: Coordinadores de ADT-PolLDES
Archivo

Direccion : Km 3 % Carretera Norte Frente a Supermercado-Pali
Managua, Mearagua CA.
Teléfonos: 2488223, 2511084
Fax; 251-Q387
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Anexo No. 1

Granos Basicos, Area, Produccién y Rendimientos

Rubros Variables 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05*
Arroz
Areas Miles de Ha. 61.9 93.7 84.9 93 93.9 77.2
Produccion Miles de Tm. 135.8 175.9 159.7 190.3 173.6 143.9
Rendimiento KG/Ha. 2193.9 1877.3 1881.0 2046.2 1848.8 1864.0
Frijol
Areas Miles de Ha. 210.1 224.8 232.4 252 291.9 278.4
Produccion Miles de Tm. 134.9 172.8 176.5 196.5 229.8 222.9
Rendimiento KG/Ha. 642.1 768.7 759.5 779.8 787.3 800.6
Maiz
Areas Miles de Ha. 263 328.4 320.3 377.3 397.4 307.5
Produccion Miles de Tm. 297.6 411.3 419 498.4 487.4 462.9
Rendimiento KG/Ha. 1,131.6 1,252.4 1,308.1 1,321.0 1,226.5 1,505.4
Sorgo
Areas Miles de Ha. 51.4 46.7 45.2 60.7 56.8 44
Produccion Miles de Tm. 91.9 81.5 88.7 117.5 115.6 88.9
Rendimiento KG/Ha. 1,787.9 1,745.2 1,962.4 1,935.7 2,035.2 2,020.5
Total Areas Miles de Ha. 586.4 693.6 682.8 783 840 707.1
Produccion Miles de Tm. 660.2 841.5 843.9 1,002.7 1,006.4 918.6

Fuente:

Direccion de Estadistica del MAG-FOR Informe a Diciembre del 2004

* Perpectiva a Diciembre del 2004

Elaboraciém Propia KR-2



2003

Nombre del Cultivo Superficiede | Rendimiento | Produccidn (t)
cosecha (ha) (Kg/ha)
1 [Maiz 326,985.92 1,796.32) 587,371.40 10,005.83 miles de quintales
[ 72 [Frijo~ | 20195770 787.30]  229,857.57 100
[ 73 [Arroz | 93,001.40] ~ 1,84857] 173582.96 1000583 miles de libras
T4 [AzOcar | ¢ 44211271  10,265.74] ~ 453,861.47 2.20460
("5 [Sorgo | 56,767.60]  2,036.99  115,635.04] 453,861.471  miles de kg
(76 [Mani | . 23,230.43 4,030.55  93,667.78
("7 [Soya” | 387324~ 187377 7,257.55
R £ 51 R
(t) Milesde kg

2004

Nombre del Cultivo Superficiede | Rendimiento | Produccion (t)
cosecha (ha) (Kg/ha)
1 [Maiz 307,528.17 1,505.14] 462,873.08 212.40 miles de quintales
T2 [Frijol. | 27839437 800.74]  222,922.07 100
(73 [Aroz | 77,232,041~ 1,86324] ~ 143,903.66 21240 miles de libras
T4 [AzOcar | ¢ 45,746.49]  10,119.32] ~ 462,923.52 2.20460
("5 [Sorgo | ¢ 4402113 2,020.42] — 88,941.30] 9,634.401  miles de kg
(76 [Mani | . 27,964.79 3,864.65]  108,074.03
("7 [Soya” | 373239 212556 703341
R Y N - S R
(t) Milesde kg
0.00 0.00
#DIV/O! #DIV/O!
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2KR

ha ha ha ha ha ha/
ZELAYA CENTRAL 110 680 711 1,501 575 26
NUEVA GUINEA 50 250 250 550 200 28
EL CORAL 15 50 55 120 40 3.0
EL ALMENDRO 20 100 100 220 75 29
LA GATEADA 15 50 56 121 40 3.0
EL RAMA 10 150 150 310 150 21
MUELLE DE LOS BUEYES 80 100 180 70 26
MATAGALPA 410 650 645 1,705 585 29
SEBACO 100 50 30 180 60 3.0
SAN ISIDRO 80 25 40 145 50 29
CIUDAD DARIO 230 75 100 405 150 2.7
TERRABONA 200 300 500 180 28
TUMA LA DALIA 150 75 225 60 3.8
RANCHO GRANDE 150 100 250 85 29
MUY MUY 105 650 160 530 1,445 405 3.6
SAN RAMON 15 80 25 80 200 50 4.0
SAMULALI 100 25 30 155 40 3.9
SAN DIONISIO 14 100 30 40 184 45 4.1
ESQUIPULAS 16 120 35 80 251 60 4.2
MUY MUY 10 60 25 80 175 45 3.9
MATIGUAS 100 20 95 215 65 3.3
RIO BLANCO 50 60 65 175 70 25
EL COROZO 30 60 90 30 3.0
JINOTEGA 80 970 0 1,025 2,075 907 23
JINOTEGA 90 100 190 80 2.4
LA CONCORDIA 150 160 310 120 26
SAN RAFAEL DEL NORTE 100 100 200 80 25
YALI 30 15 45 12 3.8
PANTASMA 30 150 150 330 145 23
WIWILI 150 200 350 150 23
EL CUA 50 300 300 650 320 2.0
ESTELI 0 375 240 170 785 242 3.2
LA TRINIDAD 60 30 90 25 3.6
ESTELI 80 30 110 30 3.7
CONDEGA 150 80 80 310 100 3.1
PUEBLO NUEVO 60 50 50 160 50 3.2
SAN JUAN DE LIMAY 25 50 40 115 37 3.1
NUEVA SEGOVIA 500 510 50 660 1,720 555 3.1
OCOTAL 80 50 160 290 95 3.1
CIUDAD ANTIGUA 150 150 300 100 3.0
EL JICARO 100 100 200 80 25
JALAPA 500 180 250 930 280 3.3
CHONTALES 400 1,202 120 805 2,527 760 3.3
JUIGALPA 150 60 150 360 120 3.0
COMALAPA 75 30 75 180 50 3.6
ACOYAPA 400 80 30 50 560 150 3.7
SANTO TOMAS 200 100 300 100 3.0
SAN FRANCISCO 40 50 90 30 3.0
SAN PEDRO DE LOVAGO 177 180 357 120 3.0




2KR

ha ha ha ha ha ha/

LA LIBERTAD 80 50 130 40 3.3
SANTO DOMINGO 300 150 450 120 3.8
CUAPA 100 100 30 3.3
BOACO 70 155 40 120 385 115 3.3
TECOLOSTOTE 70 25 0 30 125 35 3.6
SAN LORENZO 60 20 40 120 40 3.0
TEUSTEPE 50 20 20 90 25 3.6
LAS MERCEDES 20 30 50 15 3.3
GRANADA 1,070 64 140 68 1,342 380 35
NANDAIME 350 14 100 8 472 150 3.1
DIRIOMO 20 50 40 60 170 50 3.4
MALACATOYA 700 700 180 3.9
CARAZO 52 190 70 140 452 130 35
LA PAZ DE CARAZO 32 120 40 70 262 80 3.3
SANTA TERESA 20 70 30 70 190 50 3.8
MASAYA 10 170 230 310 720 210 3.4

TISMA 50 110 150 310 100 3.1
MASAYA 10 70 120 100 300 80 3.8
LA CONCHA 50 60 110 30 3.7
RIVAS 330 555 595 410 1,890 594 3.2
RIVAS 60 100 150 120 430 130 3.3
BELEN 60 75 120 60 315 80 3.9
ISLA DE OMETEPE 40 120 25 100 285 90 3.2
CARDENAS 150 200 40 390 144 2.7
LAS SALINAS 150 50 200 60 3.3
TOLA 20 60 150 40 270 90 3.0
EL SAUCE - CHINANDEGA 40 103 520 330 993 368 2.7
VILLA NUEVA 80 50 130 40 3.3
SOMOTILLO 10 120 100 230 98 23
SANTO TOMAS DEL NORTE 15 50 40 105 40 26
CINCO PINOS 18 12 30 60 20 3.0
SAN PEDRO DEL NORTE 30 25 30 85 25 3.4
SAN FRANCISCO DEL NORTE 30 13 50 93 25 3.7
POSOLTEGA 60 30 90 30 3.0
EL VIEJO 40 100 140 60 23
VILLA 15 DE JULIO 60 60 30 20
EL SAUCE - LEON 240 200 290 265 995 375 2.7
ACHUAPA 20 60 70 50 200 70 29
EL SAUCE 50 100 60 80 290 110 26
EL JICARAL 150 100 50 300 120 25
SANTA ROSA DEL PENON 40 25 35 100 35 29
LAS MOJARRAS 20 35 50 105 40 26
LEON - CHINANDEGA 0 5 455 0 460 160 29
NAGAROTE 165 165 50 3.3
LA PAZ CENTRO 5 170 175 70 25
TELICA 120 120 40 3.0
TOTAL 3,417 6,479 2,910 6,189 18,995 6,361 2.99

FUENTE: Estimaciones en base a estadisticas de los POLDES, Direccién de Planificion KR-2




2KR

ha ha ha ha ha ha/
ZELAYA CENTRAL 60 567 125 611 1,363 303 45
NUEVA GUINEA 30 200 20 160 410 100 41
EL CORAL 15 80 25 50 170 35 4.9
EL ALMENDRO 10 55 10 55 130 25 5.2
LA GATEADA 5 72 30 56 163 35 4.7
EL RAMA 80 40 150 270 68 4.0
MUELLE DE LOS BUEYES 80 140 220 40 55
MATAGALPA 850 536 70 280 1,736 250 6.9
SEBACO 350 30 30 410 35 11.7
SAN ISIDRO 300 20 320 20 16.0
CIUDAD DARIO 200 50 30 80 360 75 4.8
TERRABONA 70 50 120 20 6.0
TUMA LA DALIA 180 40 220 40 55
RANCHO GRANDE 186 40 80 306 60 5.1
MUY MUY 195 600 150 380 1,325 182 73
SAN RAMON 20 150 10 110 290 40 73
SAMULALI 25 150 65 240 30 8.0
SAN DIONISIO 14 95 10 55 174 20 8.7
ESQUIPULAS 16 30 50 96 22 4.4
MUY MUY 80 30 50 160 20 8.0
MATIGUAS 50 50 10 110 20 55
RIO BLANCO 120 20 140 15 9.3
EL COROZO 25 90 115 15 7.7
JINOTEGA 195 660 0 1,049 1,904 296 6.4
JINOTEGA 150 120 270 60 45
LA CONCORDIA 100 85 185 30 6.2
SAN RAFAEL DEL NORTE 50 80 130 16 8.1
YALI 80 160 240 40 6.0
PANTASMA 150 100 264 514 60 8.6
WIWILI 80 180 260 40 6.5
EL CUA 45 100 160 305 50 6.1
ESTELI 0 620 220 210 1,050 180 5.8
LA TRINIDAD 120 50 170 32 5.3
ESTELI 250 25 50 325 38 8.6
CONDEGA 80 35 60 175 30 5.8
PUEBLO NUEVO 120 30 50 200 40 5.0
SAN JUAN DE LIMAY 50 80 50 180 40 45
NUEVA SEGOVIA 967 640 260 650 2,517 460 55
OCOTAL 90 100 70 260 60 4.3
CIUDAD ANTIGUA 200 60 100 360 90 4.0
EL JICARO 100 50 180 330 60 55
JALAPA 967 250 50 300 1,567 250 6.3
CHONTALES 900 1,670 325 1,775 4,670 685 6.8
JUIGALPA 80 80 320 480 70 6.9
COMALAPA 100 70 180 350 50 7.0
ACOYAPA 900 100 60 300 1,360 150 91
SANTO TOMAS 300 20 250 570 90 6.3
SAN FRANCISCO 90 10 180 280 30 9.3
SAN PEDRO DE LOVAGO 200 50 200 450 80 5.6
LA LIBERTAD 150 15 125 290 40 7.3




2KR

ha ha ha ha ha ha/
SANTO DOMINGO 500 10 220 730 150 4.9
CUAPA 150 10 160 25 6.4
BOACO 80 260 130 95 565 83 6.8
TECOLOSTOTE 80 35 40 5 160 18 8.9
SAN LORENZO 135 30 20 185 25 7.4
TEUSTEPE 50 50 40 140 27 5.2
LAS MERCEDES 40 10 30 80 13 6.2
GRANADA 2,360 40 230 95 2,725 307 8.9
NANDAIME 800 20 70 15 905 110 8.2
DIRIOMO 60 20 60 80 220 60 3.7
MALACATOYA 1,500 100 1,600 137 11.7
CARAZO 56 200 80 130 466 95 4.9
LA PAZ DE CARAZO 34 120 50 70 274 60 4.6
SANTA TERESA 22 80 30 60 192 35 5.5
MASAYA 40 135 185 290 650 145 45
TISMA 25 100 80 205 40 5.1
MASAYA 40 70 60 150 320 30 4.0
LA CONCHA 40 25 60 125 25 5.0
RIVAS 680 1,020 410 388 2,498 535 47
RIVAS 150 180 100 98 528 100 53
BELEN 75 170 80 20 345 60 5.8
ISLA DE OMETEPE 120 160 80 90 450 120 3.8
CARDENAS 300 360 25 60 745 150 5.0
LAS SALINAS 100 70 170 45 3.8
TOLA 35 150 25 50 260 60 4.3
EL SAUCE - CHINANDEGA 70 123 889 155 1,237 263 4.7
VILLA NUEVA 90 50 140 30 47
SOMOTILLO 10 130 50 190 50 3.8
SANTO TOMAS DEL NORTE 18 80 20 118 32 3.7
CINCO PINOS 25 50 25 100 25 4.0
SAN PEDRO DEL NORTE 35 45 80 16 5.0
SAN FRANCISCO DEL NORTE 35 44 10 89 15 5.9
POSOLTEGA 80 80 20 4.0
EL VIEJO 70 250 320 45 71
VILLA 15 DE JULIO 120 120 30 4.0
EL SAUCE - LEON 310 345 302 363 1,320 335 3.9
ACHUAPA 35 160 150 73 418 100 4.2
EL SAUCE 65 125 50 75 315 80 3.9
EL JICARAL 160 60 80 300 85 3.5
SANTA ROSA DEL PENON 60 20 60 140 35 4.0
LAS MOJARRAS 50 22 75 147 35 4.2
LEON - CHINANDEGA 0 0 400 0 400 90 4.4
NAGAROTE 80 80 20 4.0
LA PAZ CENTRO 200 200 50 4.0
TELICA 120 120 20 6.0
TOTAL 6,763 7,416 3,776 6,471 24,426 4,209 5.80

FUENTE: Estimaciones en base a estadisticas de los POLDES, Direccion de Planificion KR-2
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