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1 調査団員・氏名 

1-1 基本設計調査（2006 年 8 月 27 日～10 月 15 日） 

 総括 原田 秀明 JICA 無償資金協力部業務第 2 グループ長 

 計画管理 永井 健太郎 
JICA 無償資金協力部業務第 2 グループ教育・

職業訓練チーム 

 
業務主任/建築計画/

教育計画 
川添 健治 （株）マツダコンサルタンツ 

 建築設計 竹内 明彦 （株）マツダコンサルタンツ 

 施工計画/積算 大澤 智弘 （株）マツダコンサルタンツ 

 水理地質/給水計画 横木 昭一 日本テクノ（株） 

 機材・調達計画/積算 岡本 明広 インテムコンサルティング（株） 

 通訳 戸田 佐保 （株）マツダコンサルタンツ 

1-2 基本設計概要説明調査（2007 年 2 月 19 日～3 月 3 日） 

 総括 星野 明彦 
JICA 無償資金協力部業務第 2 グループ教育・

職業訓練チーム長 

 計画管理 永井 健太郎 
JICA 無償資金協力部業務第 2 グループ教育・

職業訓練チーム 

 
業務主任/建築計画/

教育計画 
川添 健治 （株）マツダコンサルタンツ 

 
建築設計/施工計画/

積算 
大澤 智弘 （株）マツダコンサルタンツ 

 機材・調達計画/積算 岡本 明広 インテムコンサルティング（株） 

 通訳 戸田 佐保 （株）マツダコンサルタンツ 
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2 調査行程 

2-1 基本設計調査 

官団員 コンサルタント団員

総括 計画管理
A.業務主任

(PM)
B.建築設計

C.施工・調達

計画/積算

D.機材計画/

積算

E.水理地質

給水計画

1 8月27日 日 ・成田発

2 8月28日 月 □略号表 ・MP着/JICA協議

MP=マプト ・MEC協議(ﾌﾞﾘｰﾌｨﾝｸﾞ)

3 8月29日 火 LC=リシンガ ・掘削業者の技術評価

CB=クァンバ ・掘削業者との契約

4 8月30日 水 NM=ナンプラ

PB=ペンバ

5 8月31日 木 ・MP-LC (TM192)

・DPEC協議、資料収集

6 9月1日 金 MEC=教育文化省 ・LC-CB(陸路)

DPEC=ﾆｱｻ州教育文化局 ・サイト踏査準備

7 9月2日 土 ・サイト踏査

8 9月3日 日 ・サイト踏査

・資料整理、調査準備

9 9月4日 月 ・物理探査

10 9月5日 火 ・成田発

11 9月6日 水 ・マプト着

・MEC、EOJ/JICA表敬

12 9月7日 木 ・MP-LC (TM192) ・データ解析

13 9月8日 金 ・DPEC協議 ・掘削打合せ

・CFPPリシンガ、SIDA、Oxfam表敬

14 9月9日 土 ・LC-CB(陸路) ・掘削、揚水試験

・郡事務所、教育文化事務所ほか の監理

15 9月10日 日 ・CB-LC(陸路)

16 9月11日 月 ・成田発 ・ADPPリシンガ

・LC-MP (TM195)

17 9月12日 火 ・MEC協議

・Teacher Training Interest Group表敬

18 9月13日 水 ・MEC協議

・IMAPシブトゥトゥイニ

19 9月14日 木 ・MEC協議

20 9月15日 金 ・ミニッツ署名

・EOJ/JICA報告

21 9月16日 土 (他案件) ・マプト発 ・IMAPシャイシャイ

22 9月17日 日 ・成田着 ・資料整理

23 9月18日 月 ・MEC協議

・現地調査準備

24 9月19日 火 ・調査票配布

25 9月20日 水 ・マプト発

26 9月21日 木 ・成田着

27 9月22日 金

28 9月23日 土

29 9月24日 日 ・資料整理

30 9月25日 月
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官団員 コンサルタント団員

総括 計画管理
A.業務主任

(PM)
B.建築設計

C.施工・調達

計画/積算

D.機材計画/

積算

E.水理地質

給水計画

31 9月26日 火 ・MEC協議 ・成田発 ・掘削、揚水試験

・JICA/EOJ の監理

32 9月27日 水 ・団内会議 ・マプト着

・建設事情 ・代理店調査 ・CB-LC(陸路)

33 9月28日 木 ・MP-LC (TM192) ・成田発 ←PM (マプト) ・LC-MP (TM193)

・LC-CB （陸路） ・MEC協議

34 9月29日 金 ・郡事務所協議 ・マプト着 ・掘削業者打合せ

・サイト調査準備 ・JICA報告

35 9月30日 土 ・境界査定 ←建築設計 ・マプト発

・CB-LC(陸路)

36 10月1日 日 ・資料整理 ・成田着

37 10月2日 月 ・DEPC協議 ・建設事情 ・代理店調査

・ワークショップ ・CFPPリシンガ

38 10月3日 火 ・協議内容の確認 ・LC-CB （陸路）

・LC-CB （陸路） ・建設事情調査

39 10月4日 水 ・サイト踏査、簡易測量、試掘など ・CB-NM （陸路）

40 10月5日 木 ・CB-NM （陸路） ・建設事情 ・代理店調査

・IMAPナンプラ

41 10月6日 金 ・IMAPナンプラ ・ナカラ港調査

42 10月7日 土 ・資料整理

43 10月8日 日

・NM-MP (TM4007)

44 10月9日 月 ・MEC協議 ・建材調査 ・代理店調査

・資料の収集

45 10月10日 火 ・自然状況調査結果の回収

46 10月11日 水

47 10月12日 木 ・協議内容の確認

・JICA報告

48 10月13日 金 ・マプト発 ・マプト発

・建材メーカー調査

49 10月14日 土 ・ヨハネスブルグ発 ・成田着

50 10月15日 日 ・成田着

・MP-LC

(TM192)
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2-2 基本設計概要説明調査 

官団員 A.業務主任(PM) C.施工・調達
計画/積算

D.機材計画/
積算

F.通訳

1 2月19日 月 ・成田発 ←PM

2 2月20日 火 ・ヨハネ-マプト(TM300) ←PM

・MEC協議

3 2月21日 水 ・MEC協議 ←PM

4 2月22日 木 ・マプト-リシンガ(TM192) ・MEC協議 ←PM

・リシンガ-クアンバ（陸路300km, 5.5hrs） ・補足調査

5 2月23日 金 ・サイト調査 ・マプト発 ←PM

・クアンバ-リシンガ（陸路300km, 5.5hrs） TM301

6 2月24日 土 ・成田発 ・DPEC協議 ・成田発 ・成田着 ←PM

・リシンガ-マプト(TM193)

7 2月25日 日 ・マプト着 ・資料整理 ・マプト着 ←PM

8 2月26日 月 ・大使館/JICA表敬 ←PM

・MEC協議(基本設計概要説明)

9 2月27日 火 ・MEC協議(ミニッツ協議) ←PM

10 2月28日 水 ・IMAPシャイシャイ・シブトゥトゥイニ視察 ←PM

11 3月1日 木 ・ミニッツ署名 ←PM

・大使館/JICA報告

12 3月2日 金 ・マプト-ヨハネスブルグ(TM301) ←PM

13 3月3日 土 ・成田着 ←PM
※別案件の調

査継続
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3 関係者（面会者）リスト 

●教育文化省 MEC  

 Sra. Maria Albertina da Conceição Bila Secretária Permanente 次官 

○教育文化省計画協力局 MEC/DIPLAC  

 Sr. Manuel Rego Director Nacional 局長 

 Sr. Carlos Afonso Chissano Director Adjunto 副局長（プロジェクト

実施担当） 

 Sr. Cremildo Binana Director Adjunto 副局長（協力調整

担当） 

○教育文化省計画協力局学校建設機

材部（プロジェクト実施室） 

MEC/DIPLAC/CEE（PIU）  

 Sra. Leonor N. Camacho Gonzales Coordenadora dos Projectos de 
Educação do BAD 

技官（ADB ﾌﾟﾛｼﾞｪｸ

ﾄｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ） 

 Sr. Vadinho Paulo Joaquim Fernando Engenheiro Técnico Civil 技官 

 Sr. Oaldo Tarmamade Arquitecto, Chefe do Depto. de 
Construção 

技官（建設部長） 

 Sr. Rui Fonseca Arquitecto 技官 

 Sr. Rogério Mahumane Técnico de Aprovisionamento 技官 

 Sr. Manuel Matumane Arquitecto 技官 

○教育文化省計画協力局国際協力部 MEC/DIPLAC/CI  

 Sra. Zaida Baile Técnica de Cooperação 
Internacional 

技官 

○教育文化省人的資源局 MEC/DRH  

 Sra. Naima N. Sáu Directora Adjunta 副局長（教員養成

担当） 

 Sr. Luís Fernando Técnico, Chefe do Depto. de 
Formação de Professores 

技官（教員養成部

長） 

○IMAP Matola   

 Sr. Messias Matusse Director 校長 

 Sr. Cândido David Seleça Director Adjunto 
（Administração） 

副校長（総務部長）
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○IMAP Chibututuíne   

 Sr. Carlos Cossa Director 校長 

 Sr. Noé Muchava Director Adjunto （Pedagogia） 副校長（教務部長）

○IMAP Nampula   

 Sr. Alfredo Nahia Director 校長 

 Sr. Ussene Amade Director Adjunto （Pedagogia） 副校長（教務部長）

●ニアサ州   

○ニアサ州教育文化局 DPEC Niassa  

 Sr. Custódio António Balate Director Provincial 局長 

 Sra. Lúcia Laurentina Directora Adjunta 副局長 

○ニアサ州教育文化局計画部 DPEC/DP  

 Sr. Sebastião José dos Santos Chefe do Depto. de  
Planificação 

部長 

 Sr. João Saide Técnico 技官 

 Sra. Canela Pastola Técnica 技官 

 Sr. Carlitos Arcanjo Técnico 技官 

 Sra. Sílvia R. M. Nhenga Técnica 技官 

○ニアサ州教育文化局計画部学校建

設機材課 

DPEC/DP/CEE  

 Sr. Pedro Saide Bwanali Chefe das Construcões Escolares 課長 

    

○ニアサ州教育文化局人的資源部 DPEC/DRH  

 Sr. Leo Jeremias Chefe do Depto. de Recursos 
Humanos 

部長 

○ニアサ州教育文化局人的資源部教

員養成課 

DPEC/DRH/FP  

 Sr. Lourenço Jorge Timamo Chefe de Formação de Professores 課長 

 Sr. Horácio A. Cunge Técnico 技官 

○ニアサ州教育文化局教育活動部 DPEC/DAP  

 Sr. Teodoro da Assunção Chefe do Depto. de Acção 
Pedagógica 

部長 
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○ニアサ州教育文化局教育活動部初

等教育課 

DPEC/DAP/EB  

 Sr. José Insico Chefe de Ensino Básico 課長 

○ニアサ州教育文化局教育活動部中

等教育課 

DPEC/DAP/ESG  

 Sr. Leonardo Varcone Chefe de Ensino Secundário Geral 課長 

○ニアサ州教育文化局教育活動部識

字教育課 

DPEC/DAP/AF  

 Sr. Albino Maulana Técnico 技官 

○ニアサ州教育文化局図書館 DPEC/BPP  

 Sr. Hilário Wadar Técnico da Biblioteca Pública 
Provincial 

技官 

○ニアサ州教育文化局総務財務部 DPEC/DAF  

 Sra. Beatriz Gervásio Técnica 技官 

    

○ニアサ州教育文化局文化部財産課 DPEC/DC/PC  

 Sr. Bento Naife Nhacula Chefe do Património 課長 

○ニアサ州政府（地雷関連）   

 Sr. Miguel Marcelino Representante do Governo das 
Actividades de Desminagem 

地雷撤去活動代表

○クアンバ郡教育文化局 DDEC Cuamba  

 Sr. Zacarias Filipe Director Distrital 局長 

 Sr. Zacarias Vitosse Chefe do Depto. das 
Construcões 

建設部長 

 Sr. Agostinho Vahiua Chefe do Depto. de Recursos 
Humanos 

人的資源部長 

○クアンバ郡役所   

 Sr. Leão Mirole Administrador 郡長 

○クアンバ市役所   

 Sr. Teodosio Simão Vatata Presidente do Conselho Municipal 市長 

 Sr. Jeremias Adisse Vereador de Urbanização 都市計画課長 

 Sr. Roberto Técnico de Urbanização 都市計画技官 
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○CFPP Lichinga （Unango）   

 Sr. Alberto Adamo Director 校長 

 Sr. Gregório Paiva Director Adjunto （Pedagogia） 副校長（教務部長）

 Sra. Cecília Enoque Directora do Lar Feminino 女子寮舎監 

 Sr. Pedro da Silva Pedro Chefe do Internato 舎監 

 Sr. João Maluo Chefe da Secretaria 事務主任 

 Sr. Pedro Aoche Formador do IMAP IMAP 教官 

 Sr. Manuel José Muria Coordenador do NUFORPE NUFORPE コーディ

ネーター 

○IAP Niassa   

 Sr. Jassine Ábilo Supervisor Provincial de Ensino à 
Distância 

遠隔教育スーパー

バイザー 

○EDM（電力公社）リシンガ支局   

 Sr. Carlitos Pastola Director 支局長 

○TDM（電話公社）リシンガ支局   

 Sr. Júlio Bernardo Chefe da Secção 部長 

●PROANI - Programa Avante Niassa（ニアサ州開発プログラム）  

 Sr. Hans Askenbom Advisor ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ 

 Sr. Felismino Ernesto Tocoli Director ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑﾏﾈｰｼﾞｬｰ 

●Embassy of Ireland -Niassa Office   

 Sr. Martinho M. G. Khadyhale Oficial para o Desenvolvimento 
Local 

現地スタッフ 

●Intermon OXFAM Niassa   

 Sra. Joana Ou-Chim Directora 所長 

●ADPP ニアサ教員養成校   

 Sr. João Furruma Director 校長 

●ESAM - Ensino Secundário Aberto Moçambicano（中等教育推進プログラム） 

 Sr. Francis Mathews Magagula Director Geral ﾌﾟﾛｸﾞﾗﾑﾏﾈｰｼﾞｬｰ 

   

   



 

 

A 11 

 

●Teacher Training Interest Group   

 Sra. Suzanne Stump Conselheira para o FASE, CIDA 
CANADA 

CIDA CANADA 

FASE アドバイザー

 Sr. Manuel Roberto Assessor do Programa PEB, GTZ GTZ 教育アドバイ

ザー 

 Sra. Zaida Cabral Assessora, DANIDA DANIDA アドバイ

ザー 

日本側関係者   

●日本国大使館   

 三木 達也 Embaixador 特命全権大使 

 加島 章好 Conselheiro 参事官 

 野口 広美 Primeira Secretaria 一等書記官 

 作本 理江 Coordenadora para Cooperação 
Económica 

経済協力調整員 

 大平 健二 Assessor de Cooperação  
Económica 

経済協力担当 

●JICA モザンビーク事務所   

 伊藤 高 Representante Residente 所長 

 深澤 公雄 Representante Residente Adjunto 次長 

 下平 明子 Project Formulation Adviser 企画調整員 

 森田 めぐみ JOCV （IMAP Chibututuíne） JOCV 隊員（IMAP 
Chibututuíne） 

 中村 わかな JOCV （IMAP Xai-Xai） JOCV 隊員（IMAP 
Xai-Xai） 

 井上 佳美 JOCV （IMAP Xai-Xai） JOCV 隊員（IMAP 
Xai-Xai） 

 帯刀 彰子 JOCV （IMAP Matola） JOCV 隊員（IMAP 
Matola） 
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4 討議議事録（M/D） 

4-1 基本設計調査 
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4-2 基本設計概要説明調査 
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5 事業事前計画表（基本設計調査時） 
1. 案件名      

  モザンビーク共和国クアンバ教員養成校建設計画      

2. 要請の背景（協力の必要性・位置づけ）      

    

    

モザンビーク国政府は貧困削減に向けて「貧困削減行動計画 2006-2009（PARPAⅡ）（2006 年）」

を策定し、教育分野を取り組むべき主要課題の一つとして捉えている。教育分野では「教育文化戦

略計画 2006-2010/11（PEEC）（教育文化省、2006 年）」に沿って「初等教育の質の向上」を重点

課題として取り上げ、その一環として教員の量の拡大と質の向上を図るための教員養成システムの

整備を進めているが、拡大する初等教育生徒数に対応できず有資格教員比率も改善されていな

い。また教員１人あたり生徒数もここ数年徐々に悪化している。このため、限られた財源と施設・人材

の制約の中、より効率的な教員養成を行うために 2007 年から従来 2 年間であった養成期間を 1 年

間に短縮する暫定的なプログラムの導入を進めている。 

今回、要請のあったニアサ州ではいまだに IMAP が整備されず、下位の教員養成校である CFPP
において暫定的に IMAP コースを運営している。しかし教室不足のために 3 部制を余儀なく

され、また IMAP カリキュラムの実施に必要な特別教室や教材も不足しており、適切な教育

が行われずにいる。 

このような背景から、我が国が本プロジェクトに対して協力することは、同国の初等教育分野におけ

る教育の質の改善に貢献し、ひいては同国の貧困削減にも寄与することから、協力の必要性、妥当

性は非常に高いと言える。 

 

3. プロジェクト全体計画概要      

  （1） プロジェクト全体計画の目標（裨益対象の範囲および規模）      

   プロジェクトの終了時には以下のような直接的な便益が期待される。  

   
①ニアサ州に IMAP カリキュラムの実施に必要な施設・設備と機材が備わった教育環境が整

備される。 
 

   
②上記環境において、初等教育向け有資格教員が毎年新たに 308 人 養成される。（短縮プロ

グラム実施期間中） 
 

   また、プロジェクト全体計画の裨益対象として以下が想定される。  

   直接受益者:クアンバ教員養成校の生徒 320 人/年  

   間接受益者: ニアサ州の小学生 434,000 人（2012 年推計）  

  
（2） プロジェクト全体計画の成果 

   

   ①ニアサ州に教員養成校の施設および機材が整備される。  

   ②ニアサ州において全課程に対応した正規の教員養成がなされる。  

  
（3） プロジェクト全体計画の主要活動 

   

   ①ニアサ州において教員養成校の施設整備、機材の調達を行う。  

   ②教員養成校運営のための人員（管理者、教官）を配置する。  

   ③教員養成校運営のための人件費および光熱費など運営費を準備する。  

   ④初等教育の新カリキュラムに対応した教員養成を行う。  

   ⑤無資格教員のための夜間コースを実施する。  

    ⑥上記施設の維持管理に必要なスタッフと費用を恒久的に準備する。  

 

 



 

 

A 34 

 

 

 （4） 投入（インプット）      

  ア. 日本側: 無償資金協力 9.86 億円  

  イ. 相手国側  

  ・教員養成校運営のための人員（管理者、教官）  

  ・教員養成校運営のための人件費および光熱費など諸経費  

  ・施設、機材の維持管理に必要なスタッフと費用  

 （5） 実施体制    

  ・実施機関: 教育文化省計画局  

4. 無償資金協力案件の内容      

 （1） サイト      

  ニアサ州クアンバ市  

 （2） 概要    

  ①ニアサ州における教員養成校の建設  

  ②教員養成校のための家具、教育機材、および事務機材などの調達  

 （3） 相手国側負担事項    

  建設用地の確保、電気・電話の引き込み、門塀の設置、アクセス道路整備など  

 （4） 概算事業費    

  概算事業費 10.13 億円（無償資金協力 9.86 億円、モザンビーク国側負担分 0.27 億円）  

 （5） 工期    

  詳細設計・入札期間を含めて 19.0 ヶ月（予定）  

 （6） 貧困、ジェンダー、環境および社会面の配慮    

   
教員数におけるジェンダーギャップ解消を図るため生徒定員数を男女同数に設定した。また設計上の

ジェンダー配慮をした。 
 

5. 外部要因リスク      

 ・ 特になし  

6. 過去の類似案件からの教訓の活用      

   特になし  

7. プロジェクト全体計画の事後評価に係る提案      

 （1） プロジェクト全体計画の目標達成を示す成果指標      

    2005 年 2012 年  

  
・IMAP カリキュラムに必要な施設・設備と機材が備わった教育環

境（対象地域ニアサ州） 
なし あり  

    

 （2） その他の成果指標    

  なし  

 （3） 評価のタイミング    

   2012 年以降（事業実施後 3 年目以降）  
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6 参考資料/入手資料リスト 

番号 名称 形態 オ リ ジ ナ

ル・コピー
発行機関 発行年 

1 貧困削減行動計画 2006-2009（Plano de Acção
para a Redução da Pobreza Absoluta 2006-2009）

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
モザンビーク

国政府 
2006/05 

2 政府五カ年プログラム 2005-2009（Programa do 
Governo para 2005-2009） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
モザンビーク

国政府 
2006/03 

3 社会経済計画 2006（Plano Económico e Social 
para 2006） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
モザンビーク

国政府 
2005/09 

4 国家予算執行報告書（Relatório de Execução do 
Orçamento do Estado）2003, 2004, 2005 

プリント コピー 財務省 各年次 

5 2005 年 年次統計（Anuário Estatístico） 書籍 オリジナ

ル 
国立統計研究

所 
2006/06 

6 教 育 文 化 戦 略 計 画 2006-2010/11 （ Plano 
Estratégico de Educação e Cultura 2006-2010/11）

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 2006/06 

7 教員養成戦略計画 2004-2015（Estratégia para 
Formação de Professores 2004-2015） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 2004 年 

8 教育統計（Estatística da Educação）2002, 2003, 
2004, 2005 

プリント コピー 教育文化省 各年次 

9 
初等教育教員養成のカリキュラム（Plano 
Curricular de Formação de Professores para o 
Ensino Básico） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 2006/09 

10 教員養成校一般規則（Regulamento Geral dos 
Institutos de Formação de Professores） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 2006/11 

11 2006 年教育文化省活動計画（Programa de 
Actividades） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 2006 年 

12 2007 年 PEEC 実 施 投 資 計 画 （ Plano de 
Implementação e Investimento para 2007） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 2006/06 

13 ニアサ州必要教員数の予測 プリント
オリジナ

ル 
教育文化省 2006/10 

14 2006 年ニアサ州教育文化局活動計画（DPEC 
Niassa 2006 program） 

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 NA 

15 IFP クアンバ組織表（Quadro do Pessoal e 
Funcoes do IFP Cuamba） 

プリント コピー 教育文化省 2006/12 

16 自然科学教授法のプログラム（Programa de 
Metodologias de Ensino de Ciencias Naturais）他

電子デー

タ 
オリジナ

ル 
教育文化省 2006/12 

17 クアンバ市気象データ, 2001-2005 プリント コピー 国立気象研究

所 
2006/09 

18 クアンバ市条例（Conselho Municapal da Cidade 
de Cuamba） 

プリント
オリジナ

ル 
クアンバ市役

所 
2006/08 
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7 自然状況調査 

7-1 地質調査レポート（抜粋、Dr. Abel） 

・調査の方法と結果、地耐力に関する技術的助言 
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・試料のラボ試験結果一覧 



 

 

A 44 
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7-2 地下水調査レポート（抜粋、ProFuro 社） 

・試掘井柱状図 
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A 47 
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・水質試験結果 
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8 その他 

8-1 土地の使用権に掛かる書類 
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8-2 地雷に関する書類 
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