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1 Òàíèëöóóëãà 

Óëààíáààòàð õîò äà õü Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààíû 
óäèðòãàë òàéëàíä áàãà õóðëûí òîéìä òºëºâëºí òóñãàñíû äàãóó 2004 îíû 12-ð 
ñàðûí 9, 10-íû ºäð¿¿äýä Ï¿ðýâ Áààñàí ãàðèãóóäûí ºãëºº óã ñóäàëãààíû àíõíû 
áàãà õóðëûã Óëààíáààòàð çî÷èä áóóäàëä çîõèîí áàéãóóëàâ.  

Óã áàãà õóðàëä îðîëöîõ ãèø¿¿äèéí òàëààð Óëààíáààòàð Õîòûí Çàõèðàã÷ûí 
Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí Áàäàìûí 
Äýëãýðáàÿðòàé õýëýëöýí òîõèðîëöîæ íèëýýä õýäýí ñàëáðààñ 50 ìýðãýæèëòýí, 
óã ñóäàëãààòàé õîëáîîòîé áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äèéã óðüæ îðîëöóóëàõààð 
áîëñîí áà ¿¿íä ÿàìäûí òºëººëºã÷èä õîòûí áîëîí ä¿¿ðãèéí àëáàíûõàí áîëîí 
òîõèæîëò ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíûõàí ìºí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 
òºëººëºã÷èä îðîëöñîí áîëíî.  

Õàâñðàëò 1: Òóñ áàãà õóðàëä óðèãäàí îðîëöñîí ãèø¿¿äèéí íýðñèéí æàãñààëòûã 
õàâñàðãàâ.   

Õàâñðàëò 2:  Áàãà õóðëûí õºòºëáºðèéã îðóóëàâ. 

Áàãà õóðëûí àíõíû ºäºð ÆÀÉÊÀ-èéí áîëîí ÆÀÉÊÀ-èéí çºâëºõ õîðîîíû 
ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí õýä õýäýí òºëººëºã÷èä îðîëöëîî. ¯¿íä: 

íî¸í. ¨îøèî Êàíçàêè /ÆÀÉÊÀ-èéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷ 

íî¸í. Îòà Ìàñààêè /ÆÀÉÊÀ-èéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷èéí 
òóñëàõ

õàäàãòàé. Àëãààãèéí Ñàéõàíòóÿà /Ìîíãîë äàõü ÆÀÉÊÀ-èéí õºòºëáºðèéí 
ìýðãýæèëòýí

íî¸í. Êèòàâàêè Õèäèòîøè /ßïîíû Òî¸î Èõ Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Á¿ñ 
íóòãèéí õºãæëèéí ñóäàëãààíû òýíõèìèéí ýðõëýã÷, ÆÀÉÊÀ-èéí Çºâëºõ 
Õîðîîíû äàðãà  

íî¸í. Íàãàñý Þòàêà / ÆÀÉÊÀ-èéí Çºâëºõ Õîðîîíû ãèø¿¿í, Ñàïïîðî 
õîòûí Áàéãàëü Îð÷íû õýðýã ýðõëýõ òîâ÷îîíû áîõèð óñíû ìåíåæìåíòèéí 
õýñãèéí Õîã Õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí õýëòñèéí äàðãà          

íî¸í .Ìóðàòà Òàêóÿà /ÆÀÉÊÀ-èéí òºâ îôôèññûí Äýëõèéí Áàéãàëü 
Îð÷íû õýëòñèéí Áàéãàëü Îð÷íû Ìåíåæìåíòèéí 2-ð áàãèéí ìýðãýæèëòýí 

Õàâñðàëò 3: Óëààíáààòàð Õîòûí Çàõèðàã÷ûí Àæëûí Àëáûã òºëººëºæ 
Óëààíáààòàð õîòûí Åðºíõèé Ìåíåæåð Ã.Ìºíõáàÿðûí òóñ áàãà õóðëûã íýýæ 
õýëñýí ¿ã, ÆÀÉÊÀ-ã òºëººëæ ÆÀÉÊÀ-èéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷ íî¸í 
¨îøèî Êàíçàêèãèéí õýëñýí ¿ãèéã òóñ òóñ îðóóëàâ. 

Äýýðõ òºëººëºã÷èä òóñ áàãà õóðëûã íýýæ ¿ã õýëñíèé äàðàà ÆÀÉÊÀ-èéí 
ñóäàëãààíû áàãèéí óäèðäàã÷ íî¸í Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð 
õîòûí “Õàòóó õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààíû òîéìûã” ïàâåðïîéíò 
ïðîãðàìì äýýð ¿ç¿¿ëæ ñóäàëãààíû òàíèëöóóëãà õèéñýí áºãººä ñóäàëãààíû 
òàíèëöóóëãûí ìàòåðèàëûã áàãà õóðàëä  
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2 Áàãà õóðëûí çîðèëò, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò 

òóñ áàãà õóðëûí çîðèëòóóä íü õàòóó õîã õàÿãäàëä õîëáîîòîé 
àñóóäëóóäûã õýëýëöýæ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ 

òóñ ñàëáàðûí áóñàä õýñýãò ãàð÷ áóé àñóóäëóóäûí óÿëäàà õîëáîîã 
ñàéæðóóëàõ 

ìºí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéí 
ñóäàëãààíû õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõûí òóëä õàðèëöàí 
çºâøèëöºõ çàìûã áèé áîëãîõ ÿâöûã ýõë¿¿ëýõ 

Òóñ áàãà õóðëûí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿í Êåéêî 
Êàíè òºñëèéí øàòàëñàí ìåíåæìåíò áîëîí ëîãèê àðãà ç¿é äýýð ¿íäýñëýí, áàãà 
õóðëûí íºõöºëä òîõèðñîí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðóóëñàí áºãººä 
áàãà õóðëûí ÿâöàä äàðààõ 3 ¿å øàòóóä ãîëëîí ÿâàãäñàí áîëíî.  

¯¿íä:  à. Õàòóó Õîã Õàÿãäàëä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ òóëãàìäñàí ãîë àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîéëîõ (óã àñóóäëûã áàãà õóðëûí õºòºëáºðèéí ýõíèé ºäðèéí 4-ð ç¿éëä 
òóñãàæ  ÿðèëöñàí) 

á. Òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéã òîãòîîæ àíàëèç 
õèéõ (áàãà õóðëûí õºòºëáºðèéí ýõíèé ºäðèéí 5-ð ç¿éëä òóñãàæ ÿðèëöñàí) 

â. Ýäãýýð àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä øààðäëàãàòàé àâàõ àðãà õýìæýýã 
áîëîâñðóóëàõ (áàãà õóðëûí õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü ºäðèéí 3-ð ç¿éëä òóñãàæ 
ÿðèëöñàí). ¯¿íèé äàðàà áàãà õóðëûí õàìãèéí ÷óõàë ¿å øàò áîëîõ áàãà õóðàëä 
îðîëöîæ áóé áàéãóóëëàãà, êîìïàíè, ÿàìäûí òºëººëºã÷èä, èðãýíèé áîëîîä 
áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äèéí ç¿ãýýñ Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéí 
ñóäàëãààíä öààøèä ººðñäèéí îðóóëàõ õóâü íýìðèéíõýý õóâüä áóþó òºñëèéí 
ñóäàëãààíû àæèëä çîðèóëæ ººðñäèéí ñàíàë, ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýâ. (Áàãà 
õóðëûí õºòºëáºðèéí õî¸ð äàõü ºäðèéí 4-ð ç¿éëä òóñãàæ ÿðèëöàâ)  

Áàãà õóðëûí èõýíõ àæëóóäûã ãðóïïóóä õîîðîíäîî õýëýëöýæ õèéñýí áºãººä òóñ 
áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûã íèéò 4 áàã áîëãîæ õóâààñàí áà Õàâñðàëò 1.ä ¿ç¿¿ëýâ. 

Ãðóïïûí á¿òöèéí õóâüä áàãèéí ãèø¿¿äèéã ººð ººð áàéãóóëëàãóóäûí 
òºëººëºã÷äººð á¿ðä¿¿ëñýí áºãººä èíãýñíýýð çºâõºí ººðèéí áàéãóóëëàãûí ¿çýë 
áîäîëä õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð áàãèéí ãèø¿¿ä àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü àâ÷ 
õýëýëöýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí þì.  

3 Õàòóó õîã õàÿãäàëä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõ 

Áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí õàìãèéí ýõíèé õèéõ ¸ñòîé ç¿éë áîë õàòóó õîã 
õàÿãäëûí ìåíåæìåíòýä ãàð÷ áóé òóëãàìäñàí ÷óõàë àñóóäëóóäûí æàãñààëòûã 
ãàðãàõ äààëãàâàð áàéñàí. Õàìãèéí ÷óõàë òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã îëîõîä 
áàãóóäûí çàðèì ñàíàà äàâõöàæ áàéñàí ¿¿íèéã Õàâñðàëò 4-ä ¿ç¿¿ëýâ.  

Áàãèéí ãèø¿¿äèéí äýâø¿¿ëñýí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäààñ õàòóó õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìåíòèéí õóâüä òóëãàìäààä áàéãàà äîîðõ 4 ÷óõàë àñóóäëóóäûã  áàãèéí 
ãèø¿¿äòýé öààøèä ÿðèëöàõààð ñîíãîæ àâñàí þì. ¯¿íä: 

Ãýð õîðîîëîëûí ãóäàìæíóóä äàõü õàòóó õîã õàÿãäàë 

Õóóëü áóñ õîã õàÿãäëûí öýã ò¿¿íèé áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 
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Õîã öóãëóóëàõ òýýâýðëýõ ñèñòåì õàíãàëòã¿é 

Õîãèéí íýãäñýí öýã õàíãàëòã¿é 

4 Òóëãàìäàæ áóé ãîë àñóóäëûí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð 
íºëººëèéã òîãòîîæ àíàëèç õèéõ 

Ãýð õîðîîëîë äàõü õàòóó õîã õàÿãäëûí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéí 
“ìîä”-îîð æèøýýëýí ¿ç¿¿ëñýí äèàãðàìûã Çóðàã 1-ä ¿ç¿¿ëýâ. Áàãà õóðëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõààñ ºìíº ñóäàëãààíû áàãèéíõàí áàãà õóðàëä îðîëöîãñäîä 
îéëãîìæòîé áîëãîõûí òóëä ººðñäèéí ñîíãîæ àâñàí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã 
õýðõýí òîäîðõîéëîõ òàëààð æèøýý áîëãîí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéí 
ìîä-îîð æèøýýëýí ¿ç¿¿ëñýí äèàãðàìûã áýëòãýñýí. Áàãà õóðàë äýýð òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõîä íýã àñóóäàë äàâõöàæ ãàð÷ èðñýí áà òóëãàìäààä 
áàéãàà àñóóäëóóäûí óë ¿íäñèéã ñóäëàæ ¿çýõýä òóñ ñàëáàðûí ¿ð á¿òýýìæ 
äóòàãäàëòàé õýñýãò òîäîðõîéëîãäîæ ãàð÷ èðñýí àñóóäëóóä àñóóäëóóäûí ¿ð 
äàãàâðûã áèé áîëãîæ  áàéãàà áºãººä ýíý íü óëìààð ¿íäýñíèé íºëººëºëä ¿¿ñýõ 
àñóóäëûã òîäîðõîéëîæ áàéñàí þì. Òóñ áàãà õóðàëä îðîëöñîí 4 áàãóóäèéí 
õèéñýí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéí äèàãðàìûã Çóðàã 2, 3, 4, 5.ä ¿ç¿¿ëýâ. 
Áàãà õóðëûí òóðøèä áàãóóä ººðñäèéí õèéñýí äèàãðàìûã ¿ç¿¿ëæ ¿ð ä¿íã 
ÿðèëöñàí.         
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Çóðàã 1  Ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéí ìîäîîð æèøýýëýí ¿ç¿¿ëñýí äèàãðàì 

Àõóé
àìüäðàëûí 

÷àíàð áóóðàõ 

Àõóé àìüäðàëûí 
÷àíàð áîëîí ýäèéí 

çàñãèéí á¿òýýìæ 
áóóðàõ

Õºðºíãº îðóóëàëò 
áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã 
õÿçãààðëàõ 

Àþóëòàé
çîëáèí

íîõîä ¿ðæèõ 
áîëîìæ áèé 

áîëãîõ

Ýð¿¿ë
ìýíäèéí 
ýðñäë¿¿ä 

¯åðèéí óñíû 
ñóâãóóä

áºãëºð÷-¿åð 
áîëîõ

Íèéãìèéí ¸ñ 
ñóðòàõóóí

áîëîí ºì÷èéí 
¿íý áóóðàõ 

Ãýð õîðîîëëûí ãóäàìæíóóä äàõü õóóðàé õîã õàÿãäàë 

Õîã õàÿãäëûã öººí 
òîîãîîð öóãëóóëàõ

Õîã õàÿãäëûã çºâ 
õàÿæ çàíøèõã¿é 

áàéõ

Õîã öóãëóóëàõ 
öýã¿¿ä õ¿ðýëöýõã¿é 
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¯íäýñíèé 
íºëººëºë 

¯ð äàãàâàðóóä 

Ãîë
àñóóäëóóä

Ñàëáðûí ¿ð 
á¿òýýìæ 
äóòàãäàëòàé 
áàéõ
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Çóðàã 2  “À” Ãðóïïûí  “Õóóëü áóñ õîã õàÿãäëûí öýã ò¿¿íèé áàéãàëü 
îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë” ñýäâýýð õèéñýí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð 

íºëººëèéí äèàãðàì

¯ð
äàãàâðóóä

¯íäýñíèé 
íºëººëºë 

Ãîë
àñóóäëóóä 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ýðñäë¿¿ä èõýñíý 
1. Õîðò õàâäàð 
2. Àìüñãàëûí
çàìûí ºâ÷èí 
3. Àëëåðãè  
4 Øàð ºâ÷èí ã ì

Õºðñíèé
òàëõàëò

èõýñ÷ íîãîîí 
á¿ðõýâ÷
áóóðíà

Ñàëáàðûí 
¿ð á¿òýýìæ 
äóòàãäàëòàé 
áàéõ

Äýëõèé
íèéòèéí 
àñóóäàë

Õîã à÷èæ öóãëóóëàõ 
òýýâýðëýëò õàíãàëòã¿é 

Ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë  ýðõ 
ç¿éí îð÷èí 

Óíäíû óñ 
áîõèðäîë 

õîìñäîë ¿¿ñ÷ 
áàéíà

Õóóëü áóñ õîã õàÿãäëûí öýã áà ò¿¿íèé  áàéãàëü îð÷èíä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë
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ãàçàð àøèãëàëò 
ìóó áàéíà 

Õîã ò¿¿ã÷èä, 
çîëáèí íîõîä 
¿¿ñýõ íºõöºë 

á¿ðääýã 

¯åðèéí óñíû 
äàëàí ñóâàã 

áºãëºð÷ 
íýâòð¿¿ëýõ 
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Çóðàã 3  “B” Ãðóïïûí  “Õîã öóãëóóëàõ òýýâýðëýõ” ñýäâýýð õèéñýí ó÷èð 
øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéí äèàãðàì 

¯íäýñíèé 
íºëººëºë 

¯ð
äàãàâðóóä

Ñàëáàðûí ¿ð 
á¿òýýìæ 
äóòàãäàëòàé 
áàéõ

Ýð¿¿ë àõóéí 
íºõöºë
ìóóäíà

Àìüæèðãààíû
òºâøèí
äîðîéòîæ 
àõóé àìüäðàëûí 
íºõöºë ìóóäíà  

Èðãýäèéí 
óõàìñàð

íèéãìèéí  
èäâýõèò áàéäàë 

äîîøèëíî 

Õºðºíãº
îðóóëàëò 

ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë

õÿçãààðëàãäìà
ë

¯åðèéí óñíû 
äàëàí ñóâàã 
áºãëºð÷ óñ 
íýâòð¿¿ëýõ 

÷àäâàðã¿é áîëíî, 
ýìõ çàìàðààã¿é  

áàéäàë íèéìãèéí 
èäýâõèò áàéäàë 
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õîã èõ 

õóðàëäàæ 
áàéíà

Îð÷íû
áîõèðäîë 
íýìýãäýíý 

Õàëäâàðò
ºâ÷èí

òàðõàõ ÿâö 
èõñýíý

Õîã õàÿãäëûã öººí 
òîîãîîð öóãëóóëàõ 

Õîã òýýâýðëýëò 
õàíãàëòã¿é 

Ýäèéí çàñãèéí áèå 
äààñàí áàéäàë 

äóòìàã

¯éë àæèëëàãààíû 
òîãòîëöîî çîõèîí 

áàéãóóëàëò 
õàíãàëòã¿é 

Õîã õàÿãäëûã 
òýýâýðëýõ çàìûí 

íºõöºë ìóó 
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Çóðàã 4  “Ñ” Ãðóïïûí  “Ëàíäôèë á¿õèé õîãûí íýãäñýí öýãèéã áàéãóóëàõ ” 
ñýäâýýð õèéñýí ó÷èð øàëòãààí  áà ¿ð íºëººëèéí äèàãðàì

Àãààð, óñ, õºðñ 
áîõèðäîæ õ¿íèé 
ýð¿¿ë ìýíäýä 
ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ

Ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëóóäòàé
áàéõ
àëäàãäàëä 
îðîõ

Ëàíäôèëë 
áàéãóóëàõ
îíîâ÷òîé
öýãèéã ñîíãîõ 

Áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéí
òºëºâëºëò äèçàéí 
ìóó, õîã à÷èæ 
öóãëóóàõ ÿìàð íýãýí 
öýã áóþó õàøàà, 
ñàðàâ÷, æèíëýõ 
áàãàæ, õîãíû ìàøèí 
îðæ õîã àâàõ òàëáàé 
áàéäàãã¿éûû 

Ãàë ò¿éìýð 
áàéíãà
ãàðäàã 

Õîã à÷èæ 
öóãëóóäàã
àæèë÷äûí 
íèéãìèéí
àñóóäàë ìóó 
õýðýãëýõ áàãàæ 
õýðýãñýë äóòìàã 

Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýã 
áîëîõ ¿åýñ ¿å 
äàìæñàí õîã ò¿¿ã÷èä 
èõýñíý     

ßíç á¿ðèéí 
õàëäâàðò ºâ÷èí 
ãàðàõ íºõöºë 
á¿ðä¿¿ëíý  

Õóóëü áóñ 
õîã
õàÿãäëûí 
öýã ¿¿ñýõ 
íºõöºë
á¿ðä¿¿ëíý

Õîãèéí íýãäñýí öýã õàíãàëòã¿é

Ñàëáàðûí 
¿ð á¿òýýìæ 
äóòàãäàëòàé 
áàéõ

Õîã à÷èæ öóãëóóëàõ 
çîðèóëëàëòûí 
ìàøèí, òåõíèê 
õýðýãñýë
äóòàãäàëòàé òóë 
õóãàöààíä íü õîãîî 
àâ÷ ÷àääàãã¿é  

Õîã ò¿¿ã÷èä 
îëøèð÷ íèéãìèéí 
ýìõ çàìºàðààã¿é 
áàéäë ¿¿ñ÷ 
òàíõàéðàë ¿¿ñýõ 
áîëîìæòîé

Õºðºíãº òºñâèéí 
äóòàãäëààñ áîëæ 
õîãèéã á¿ðýí 
äàðæ áóëàõ 
á¿òýýìæ ìóó 

Õîã ò¿¿ã÷äèéã 
íýãäñýí íýã 
ñèñòåìä
îðóóëàæ 
÷àäàõã¿é áàéíà 

Õîðõîé øàâüæ, 
õîðòîí ìýðýã÷èä 
¿¿ñýõ íºõöºë á¿ðäýæ 
áàéãààãààñ õàëäâàðò 
ºâ÷èí èõñýõ ãàðàõ 
íºõöºë á¿ðäýõ 

Õ¿íèé íººöèèéí 
÷àäàìæ  ìóóãààñ 
öàëèí õºëñ áàãà 
àæèëëàõ  îð÷èí 
áîõèð

¯íäýñíèé  

íºëººëºë 

¯ð
äàãàâðóóä
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Çóðàã 5  “D” Ãðóïïûí  “Ãýð õîðîîëëûí ãóäàìæíóóä äàõü õàòóó õîã õàÿãäàë ” 
ñýäâýýð õèéñýí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéí äèàãðàì

¯íäýñíèé 
íºëººëºë 

Òºðèéí áà òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, èðãýäèéí óÿëäàà 
áàéõã¿é

¯ð
äàãàâðóóä

Ãýð õîðîîëëûí 
òºëºâëºëò çîõèîí 
áàéãóóëàëò
îíîâ÷ã¿é, ýìõ

Õîã õàÿãäëûã àíãèëàí 
ÿëãàäàãã¿éãýýñ áîëæ 
õîã õàÿãäëûã 
áîëîâñðóóëàõ  

Ãàðãàñàí õóóëü 
òîãòîîìæ
áèåëýãäýõã¿é áàéíà 

Ãîë
àñóóäëóóä

Ãýð õîðîîëëûí ãóäàìæíóóä äàõü õàòóó õîã õàÿãäàë 

Ñàëáàðûí 
¿ð  
á¿òýýìæ 
äóòãàäàëòàé 
áàéõ

Õîã õàÿãäëûã öººí 
òîîãîîð öóãëóóëäàã 

Õîã õàÿãäëûã 
çºâ õàÿæ 
çàíøèõã¿é áàéõ 

Õîã à÷èæ 
öóãëóóëàõ ñèñòåì 
á¿ðýí òîãòîîã¿é 

Ìýäýýëëèéí 
ñèñòåì òîãòîîã¿é 

Îëîí íèéòýä ÿâóóëæ 
áóé ñóðãàëò 
ñóðòàë÷èëãàà
õàíãàëòã¿é, ìýäëýã ºã÷ 
÷àäàõã¿é áàéõ  

Àéë ºðõ á¿ðò õîã 
öóãëóóëàõ áàãà 
îâðûí ñàâ 
õ¿ðýëöýõã¿é áàéõ 

Ãýð õîðîîëëûí 
õàÿãèéí á¿ðòãýë 
ñóäàëãàà 
õàíãàëòã¿é

Õîã õàÿãäëûã 
ÿëãàí
àíãèëäàãã¿é

Àéë ºðõèéí 
õàìòûí
àæèëëàãàà 
äóòàãäàëòàé

Çàðèì àéë ºðõ¿¿ä 
çºâøººðºëã¿é 
ãàçàð áóóñíààð 
õîã õàÿãäëûã àâàõ 
áîëîìæã¿é

Àéë ºðõèéí 
ºðõèéí îðëîãî 
ìóó ÿäóóðàë 
èõòýé áàéõ  
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5 Òóëãàìäàæ áóé ãîë àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä àâàõ àðãà 
õýìæýýã áîëîâñðóóëàõ 

Áàãà õóðëûí õî¸ð äàõü ¿å øàò íü òóëãàìäààä áàéãàà ãîë àñóóäëóóäûã 
øèéäýõèéí òóëä  ÿìàð çîðèëòóóäûã òàâüæ áîëîõ òóõàé áàéñàí áà óã çîðèëòîíä 
õ¿ðýõèéí òóëä àñóóäëóóäûã àëü áîëîõîîð äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéëîæ, ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áà ãàð÷ áîëîõ ¿ð íºëººë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé 
áàéâ. Ýäãýýð çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä àâ÷ ÿâóóëàõ ¸ñòîé àðãà õýìæýý 
íü ñèñòåìèéí á¿òöèéí, áîäëîãûí, õóóëü ýðõ ç¿éí, ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí áîëîí 
ººð òºðëèéí áàéæ áîëîõ áà áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûã çîðèëòîî òîäîðõîéëîõûí 
òóëä àëü áîëîõîîð äýëãýðýíã¿é òîäîðõîé àñóóäëóóä äýâø¿¿ëýõèéã õ¿ññýí þì. 
Çîðèëòîíä õ¿ðýõèéí òóëä àâ÷ ÿâóóëàõ àðãà õýìæýý íü õýä õýäýí ñîíãîëò 
õóâèëáàðòàé áàéæ áîëîõ áºãººä áàãóóäèéí äýâø¿¿ëñýí ñàíàà áîëîí çºâëºãººã 
Óëààíáààòàð õîòûí õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààíä ÷óõàë 
àñóóäàë áîëãîí îðóóëàõ ¸ñòîé áàéâ.  

Ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººëèéí õèéñýí äèàãðàìûí ãîë àñóóäëóóäûã ñîíãîæ  
àâààä çîðèëòûí ìîäíû äèàãðàì õèéëãýæ ñàéæèðñàí ñàëáàðûí ¿ð á¿òýýìæ, 
áàéãóóëëàãóóä áà áîäëîãóóäûí ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà, ãàð÷ áóé 
äàãâàðóóäààñ ¿¿ñýõ íºëººëºë áîëîí ýíý íü öààøèä ¿íäýñíèé íºëººëºëä õ¿ðýõ 
õ¿ðòýë òîäîðõîéëñîí äèàãðàìûã Çóðàã 6.ä çîðèëòûí ìîäíû æèøýý äèàãðàìààð 
¿ç¿¿ëýâ.    

Áàãà õóðàëä îðîëöîãñäîä òóëãàìäààä áàéãàà àñóóäëûí ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð 
íºëººëëèéã òîäîðõîéëñíû äàðààãààð ººðñäèéí ñîíãîæ àâñàí ãîë àñóóäëóóä 
äýýð çîðèëòûã õýðõýí òîäîðõîéëîõ âý ìºí ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ ÿâóóëàõ ¸ñòîéã 
îéëãîìæòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ñóäàëãààíû áàãèéíõàí áàãà õóðàë áîëîõîîñ ºìíº 
Çîðèëòûí ìîäíû æèøýý äèàãðàìûã õèéæ áîëîâñðóóëñàí þì.  Çóðàã 7,8,9,10.ä  
4 áàãóóäèéí õèéñýí çîðèëòûí ìîäíû äèàãðàìûã ¿ç¿¿ëýâ. Áàãóóä ººðñäèéí 
õèéñýí çîðèëòûí ìîäíû äèàãðàìûã áàã òóñ á¿ðýýð íèéò îðîëöîãñäîä ¿ç¿¿ëæ 
òàíèëöóóëàâ.
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Çóðàã 6  “Çîðèëòûí ìîäíû æèøýý äèàãðàì” 
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6 Áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí ¿çýë áîäîë 

Áàãà õóðàëä îðîëöîãñîä óã áàãà õóðëûã íèëýýä ¿íýëæ, ñàéøààëòàé àæèë 
õèéãäýæ áàéãààã èëýðõèéëýýä Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààíû 
òàëààð îðîëöîãñîä ººðñäèéí áàéãóóëëàãûã òºëººëºæ áóé áîëîîä èðãýíèé ç¿ãýýñ 
¿çýë áîäëîî èëýðõèéëæ óã õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààíä 
ã¿éöýòãýõ òýäíèé öààøäûí ¿¿ðýã ðîëü áîëîí ñóäàëãààíû òàëààð äýâø¿¿ëæ áóé 
ñàíàà, çºâëºëãººíèé òàëààð ÿðèëöàâ. Òóñ áàãà õóðàëä îðîëöîãñîä ººðñäèéí 
¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ õýñãèéã Óëààíáààòàð õîòûí Çàõèðàã÷ûí Àæëûí 
Àëáàíû õîò òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí Á. Äýëãýðáàÿð óäèðäàí 
ÿâóóëñàí. Õàâñðàëò 5.ä áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí ¿çýë áîäëûã îðóóëàâ. 

7 Áàãà õóðëûí àìæèëòûã ¿íýëñýí ¿íýëãýý 

Áàãà õóðàëä îðîëöîãñäîä òàðààæ ºãñºí õóðëûí òàëààðõ ¿íýëãýýíèé õóóäñûã 
ä¿ãíýæ Õàâñðàëò 6.ä ¿ç¿¿ëýâ. Òóñ áàãà õóðàëä îðîëöñîí 24 õ¿í áàãà õóðëûí 
¿íýëãýýíèé õóóäñûã 1 áóþó “ìóó” ãýñýí ¿íýëãýýíýýñ 5 áóþó “îíö” õ¿ðòýë 
¿íýëãýýãýýð ¿íýëæ  äîîðõè 4 øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä ººðñäèéí ¿íýëãýýã ºã÷ 
áºãëºñºí þì.  

À. Òóñ áàãà õóðàë òàíüä õýðýã áîëñîí óó? 

Á. Áàãà õóðàë àñóóäëûí òàëààðõ íèéòëýã îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëæ õàìòûí 
àæèëëàãààíû õýðýãöýýã òàíüä îéëãóóëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà óó ? 

Â.  Áàãà õóðëûí ¿éë ÿâö ¿ð àøèãòàé  áºãººä ñîíèðõîëòîé áàéñàí ãýæ ¿çýæ 
áàéíà óó? 

Ã.  Áàãà õóðëûí åðºíõèé àìæèëòûã òà õýð çýðýã áàéñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà? 

Îðîëöîãñäûí ¿íýëñýí ¿íýëãýýíýýñ ¿çýõýä äóíäàæ áóþó 3 ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòýýñ 
äîîø ¿íýëñýí îíîî áàéñàíã¿é èõýíõ íü ìàø ñàéí ãýñýí ¿íýëãýý áàéñàí áà á¿õ 
øàëãóóðààð áóþó äîîðõ 4 àñóóëòàíä õàðèóëñàí ¿íýëãýýã çàäàëæ ¿çâýë:  

À  àñóóëòàíä  Îíö ãýæ ä¿ãíýñýí 58%  
Á  àñóóëòàíä  Îíö ãýæ ä¿ãíýñýí 71 % 
Â  àñóóëòàíä  Îíö ãýæ ä¿ãíýñýí 67 % 
Ã  àñóóëòàíä  Îíö ãýæ ä¿ãíýñýí 63 % òóñ òóñ áàéëàà.    

Íèéò ¿íýëãýýíèé äóíäàæ íü äýýä ¿ç¿¿ëýëò 5 áàëë áàéõààñ (4.5-4.6 áàëë) áóþó 
àñóóëò òóñ á¿ð äýýð 91%, 93%, 92% áà 91% òóñ òóñ áàéëàà. 

Äºðâºí øàëãóóðààð ¿íýëñýí ¿íýëãýýíèé íýãäñýí ä¿íã Çóðàã 11.ä ¿ç¿¿ëýâ. 
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Õàâñðàëò 1  Óëààíáààòàð õîòûí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ 
òºñëººñ çîõèîí áàéãóóëñàí áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí íýðñèéí æàãñààëò

¹ Áàéãóóëëàãà Àëáàí òóøààë Íýð Ãðóïï
1 Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí 

òàìãûí Ãàçàð 
Íèéñëýëèéí çàñàã äàðãûí îðëîã÷ Á. Áààòàðçîðèã  

2 Óëààíáààòàð Õîòûí 
Çàõèðàã÷ûí Àæëûí Àëáà  

Åðºíõèé ìåíåæåð Ã.Ìºíõáàÿð  

3 Õîò áàéãóóëàëò, ñòðàòåãè áîäëîãî 
òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí äàðãà 

×.Áàò A 

4
Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí 
Òàìãûí Ãàçàð  Õîò áàéãóóëàëò, ñòðàòåãè áîäëîãî 

òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí  ×. Áàòñàéõàí 
B

5 Õîò òîõèæîëòûí õýëòñèéí äàðãà Ö.Áîëä C 

6
Õîò òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí Ë.Áààòàðöîãò D 

7 Õîò òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí Á. Äýëãýðáàÿð A 
8 Õîò òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí ×. Áàäàìõàíä B 
9 Õîò òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí Ï. Ýíõòóÿà C 

10

Óëààíáààòàð õîòûí 
Çàõèðàã÷ûí Àæëûí Àëáà 

Õîò òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí  Ò. Áóÿíæàðãàë D 
11 Òîãòâîðòîé õºãæèë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû 

ãàçðûí äàðãà  
À.Íàìõàé A 

12 Òîãòâîðòîé õºãæèë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû 
ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà 

Á.Áàÿñãàëàí B 

13 Òîãòâîðòîé õºãæèë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû 
ìýðãýæèëòýí 

Ì. Çîëæàðãàë C 

14 Òîãòâîðòîé õºãæèë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû 
ìýðãýæèëòýí 

Ñ.Ýðäýíýöýöýã D 

15 Õàìòûí àæèëëàãààíû õýëòñèéí äàðãà Í.Îþóíäàðü A 
16

Áàéãàëü Îð÷íû ßàì 

Õàìòûí àæèëëàãààíû õýëòñèéí 
ìýðãýæèëòýí 

Ä.Ýðäýíýáóëãàí B 

17
¯éëäâýðèéí áîäëîãî çîèõöóóëàëòûí 
ãàçðûí äàðãà 

Áàäàð÷ C 

18

¯éëäâýð Õóäàëäààíû  
ßàì  

¯éëäâýðèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí 
ãàçðûí ìýðãýæèëòýí 

Á.Áàÿñãàëàí D 

19
Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ßàì Áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí îð÷íû 

íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí   

 Ýíõöýöýã 
A

20
Íèéñëýëèéí Áàéãàëü Îð÷íû 
Ãàçàð

Íèéñëýëèéí Áàéãàëü Îð÷íû Ãàçðûí 
äàðãà

Ã.Á¿äðàã÷àà B

21
Íèéñëýëèéí Õîò Òºëºâëºëò, 
Ýðäýì øèíæèëãýý çóðàã 
òºñëèéí õ¿ðýýëýí  

Íèéñëýëèéí Õîò òºëºâëºëò, ýðäýì 
øèíæèëãýý, çóðàã òºñëèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë  

 Ã.Áîëä 
C

22
Áàéãàëü îð÷èí, äýä á¿òöèéí õÿíàëòûí 
õýëòñèéí äàðãà Ö.Öýíãýë 

D

23
Áàéãàëü îð÷èí, äýä á¿òöèéí õÿíàëòûí 
õýëòñèéí óëñûí áàéöààã÷  Í.Îþóíöýöýã 

A

24
Íèéãýì, ýð¿¿ë ìýíäèéí õýëòñèéí äàðãà   

Ë.Áÿìáàñ¿ðýí 
B

25
Íèéãýì, ýð¿¿ë ìýíäèéí õÿíàëòûí 
õýëòñèéí óëñûí áàéöààã÷ Í.Îþóí

C

26

Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí 
Õÿíàëòûí Ãàçàð 

Òºâ ëàáîðàòîðûí ýðõëýã÷ Ñ.Áóìàà D 

27
Íèéñëýëèéí Îðîí Ñóóö 
íèéòèéí àæ àõóé ãàçàð  

Íèéñëýëèéí Îðîí Ñóóö íèéòèéí àæ àõóéí 
ãàçðûí äàðãà 

í. Ìºíõöîã A 

28
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð 

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà  

Á. Íàðàíìºíõ B 

29
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí 
Òàìãûí Ãàçàð 

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí 

Ä.Ãýíäýíïóíöàã C 

30 Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð  

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Ã. Îþóíöýöýã D 

31
Ñîãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð  

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Æ.Æàìáàëäîðæ A 

32
Õàí óóë ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí 
Òàìãûí Ãàçàð  

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

×. Îþóíáààòàð B 

33
×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð 

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Ä. Îþóíòóÿà C 

34
Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí 
Òàìãûí Ãàçàð 

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Ì.Áààòàðöîãò D 
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35
Áàãàõàíãàé ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð 

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Ä. Áààòàðõ¿¿ A 

36
Áàãàíóóð ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð 

Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Á.Ýðäýíý÷èìýã B 

37
Íººö Íèéñëýëèéí ºì÷èò 
¿éëäâýðèéí ãàçàð 

Çàõèðàë Á. Íàðàí C 

38
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Ö. Öîãòñàéõàí D 

39
Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Ä. Áàòñàéõàí A 

40 Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Ö. Áàòò¿âøèí B 

41
Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 
òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíè  

Çàõèðàë Ð. Äîíäîâ C 

42
Õàí óóë ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Ï. Ãàíáààòàð D 

43
×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë ×.Ýíõáîëä A 

44
Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Ç. Ýðäýíýõ¿¿ B 

45
Áàãàíóóð ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Á. Áÿìáàäîðæ C 

46
“Áàéãàëü Ýðäýíý ñàí” òºðèéí 
áóñ  áàéãóóëëàãà 

Òýðã¿¿í   í. Ñîíîìïèë D 

47 “WWF”  Ìýðãýæèëòýí Ë. Äîëãîðìàà A 
48 “Òóóë 21” ÒÒÁ Òýðã¿¿í Ä. Ãàíòèãìàà B 

49
“Àðèóí îð÷èí” òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà 

Òýðã¿¿í Ã.Öýöýãìàà  
C

50 Èðãýäèéí òºëººëºã÷ èðãýí í. Ýðäýíýáààòàð D 
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Õàâñðàëò 2  Áàãà õóðëûí õºòºëáºð 

Ýõíèé ºäºð  

2004 îíû 12 ñàðûí 9 (Ï¿ðýâ ãàðèã) 
Àâ÷ ÿâóóëàõ àðãà õýìæýý Áàéãóóëëàãà Öàã 
1. Ìîíãîë òàëààñ áàãà õóðëûã íýýæ 
¿ã õýëíý 

Óëààíáààòàð õîòûí Çàõèðàã÷ûí Àæëûí Àëáà 9.00 

2. ßïîíû òàëààñ áàãà õóðëûã íýýæ ¿ã 
õýëíý 

ÆÀÉÊÀ  
9.10

3. Ñóäàëãààíû áîëîîä áàãà õóðëûí 
òàëààð òîâ÷ òàéëáàð õèéíý Ñóäàëãààíû Áàã 9.20
4à. Õàòóó Õîã Õàÿãäïûí 
ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààíààñ  ºãñºí 
äààëãàâðûã õèéæ ã¿éöýòãýõ  

Á¿õ áàéãóóëëàãààñ îðîëöîæ áóé  
4 áàãèéí ãèø¿¿äèéí ÿðèëöëàãà 9.45

Öàé  10.30 
4á.  ¯ðãýëæëýë ×óõàë àñóóäëóóäûí òàëààð áàãóóä òàéëàãíàíà 10.45 
4â. Äºðâºí ãîë àñóóäëóóäûã íèéòýä 
íü õýëýëöýíý 

Ñóäàëãààíû Áàã 11.15 

5à. Óèð øàëòãààíû íºëººëèéí 
àíàëèç 

Ñóäàëãààíû áàãèéí òàíèëöóóëãà 
îðîëöîã÷ áàãóóä 

11.30

5á. ¯ðãýëæëýë Áàãèéí òàéëàí 12.00 
6. ¯ð ä¿íãèéí òîéì Ñóäàëãààíû Áàã 12.30 
ªäðèéí õîîë  13.00 

Áàãà õóðëûí õî¸ð äàõü ºäºð  

2004 îíû 12 ñàðûí 10 (Áààñàí ãàðèã) 
Àâ÷ ÿâóóëàõ àðãà õýìæýý Áàéãóóëëàãà Öàã 
1. Áàãà õóðëûí òàëààðõ òàéëáàð Ñóäàëãààíû áàã 9.00 
2. Ó÷èð øàëòãààí/íºëººëèéí “ìîäûã” 
äóóñãàõ

Ñóäàëãààíû áàã, îðîëöîã÷ áàãóóäèéí õàðèó 9.15 

3à. Àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõèéí 
òóëä çîðèëòûí “ìîä”-ûã áèé áîëãîõ 

Ñóäàëãààíû áàãèéí òàíèëöóóëãà 
Îðîëöîã÷ áàãóóä 

10.00

Öàé  10.30 
3á. ¯ðãýëæëýë Áàãóóä òàéëàãíàíà 10.45 
4. Áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðã¿¿ä Áàãèéí ãèø¿¿ä ººðñäèéí ¿¿ðãýý äýýøë¿¿ëýõýä 

øàðäëàãàòàé ç¿éëñèéã ìýäýãäýæ òàéëàãíàíà 
11.15

5. Àæëûí öàð õ¿ðýýíèé òîéì  Ñóäàëãààíû Áàã 12.00 
6. Áàãà õóðàëä ºãºõ ¿íýëãýý Îðîëöîãñîä 12.15 
7. ¯¿íä õàìààòàé á¿õèé ë 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
òîäîðõîéëîí øèéäâýðò õ¿ðýõ 

Ñóäàëãààíû Áàã 
12.30

ªäðèéí õîîë  13.00 
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Õàâñðàëò 3  Áàãà õóðëûí íýýëòèéí ¿ã 

À.3.1  Óëààíáààòàð õîòûí Õîã Õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ 
ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëàæ 
áàéãàà áàãà õóðàëä Óëààíáààòàð õîòûí Åðºíõèé Ìåíåæåð Ã. 
Ìºíõáàÿðûí õýëñýí ¿ã 

2004 îíû 12 ñàðûí 9 

Ýðõýì õ¿íäýò íî¸ä, õàäàãòàé òà á¿õíèé ýíý ºäðèéí àìàð àìãàëàíã àéëòãàÿ 

ßïîí óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ áóé Óëààíáààòàð õîòûí 
õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ìàñòåð òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñãýýñ çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà áàãà õóðàëä õ¿ðýëöýí 
èðñýí òà á¿õýíä Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí òýðã¿¿ëýã÷èä, 
íèéñëýëèéí çàñàã äàðãà áîëîí õóâèàñàà òàëàðõàæ áàéãààãàà èëýðõèéëüå. 

Óëààíáààòàð õîòûí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ ìàñòåð 
òºëºâëºãººã ßïîí óëñûí çàñãèéí ãàçàð, ÆÀÉÊÀ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 16 
ñàðûí äîòîð áîëîâñðóóëàõ áºãººä ýíý àæëûí õ¿ðýýíä õîã õàÿãäëûí á¿òýö, 
õýìæýý, øèíæ ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ, õîã õàÿãäëûã öóãëóóëàëò, òýýâýðëýëòèéí 
ºíººãèéí áàéäàë, õîã õàÿãäëûí òºëáºðèéí õýìæýýã îíîâ÷òîé òîãòîîõ, õîã 
õàÿãäëûã äàðæ áóëàõ ¿éë àæèëëàãààã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õ¿íèé íººöèéí 
÷àäàìæèéã äýýøë¿¿ëýõ, õîã õàÿãäëûí õýòèéí õýìæýý, á¿ðäëèéí ïðîãíîç ãàðãàõ, 
õîã õàÿãäëûí öýãèéã òîãòîîõ, ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ñóäàëãààã õèéõ áºãººä òóðøèëòûí òºñë¿¿äèéã ýõë¿¿ëýõ þì. 

Ýíýõ¿¿ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä Óäèðäàõ çºâëºë, Òåõíèêèéí àæëûí õýñýã, 
Ñóäàëãààíû áàã òóñ òóñ áàéãóóëàãäñàí áºãººä ýíý àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõ, öàã 
õóãàöààíä íü ã¿éöýòãýõýä áàéãàëü îð÷èí, õîã õàÿãäëûí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òºð 
çàõèðãààíû á¿õ áàéãóóëëàãóóä  îðîëöîõîîñ ãàäíà, îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, õóâèéí õýâøëèéí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéã ºðãºíººð òàòàí îðîëöóóëàõ áîëíî. 

Äýýð äóðäñàí àæëûí õýñýãò îðñîí èõýíõ õ¿ì¿¿ñ ýíýõ¿¿ áàãà õóðàëä îðîëöîæ 
áàéãàà áºãººä ýíýõ¿¿ òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä òà á¿õíèé îðîëöîî , 
äýìæëýã èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëíà ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà. 

Óëààíáààòàð õîòûí õîã õàÿãäëûí ºíººãèéí áàéäàëä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷, 
òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäâýðëýõ, áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã 
òîäîðõîéëîõ, õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé àæèëëàäàã 
áàéãóóëëàãóóäûã íýãäñýí îéëãîëò, çºâøèëöºëä õ¿ðýõ çîðèëãîîð ºíººäðèéí áàãà 
õóðëûã çîõèîí áàéãóóëæ  áàéãàà þì. 

Ýíýõ¿¿ áàãà õóðàëäóðèãäàí îðîëöîæ áàéãàà òà á¿õýí èäýâõè, ñàíàà÷ëàãàòàé 
îðîëöîíî ãýäýãò íàéäàæ áàéãàà áºãººä õóðëûí ¿éë àæèëëàãààíä àìæèëò õ¿ñüå.  

Àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà. 

À.3.2 ßïîíû òàëààñ áàãà õóðëûã íýýæ  ÆÀÉÊÀ-ã òºëººëºí Ìîíãîë äàõü  
ñóóðèí òºëººëºã÷ íî¸í ¨îøèî Êàíçàêèãèéí õýëñýí ¿ã   

ªãëººíèé ìýíä íî¸ä õàòàãòàé íàðàà! 

Áè Æàéêà-ã òºëººëºí òà á¿ãäýä ìýíä÷èëæ áàéíà. 
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Íýí ò¿ð¿¿íä, ýíý ñàðààñ ýõýëýýä áèä Ìîíãîë óëñûí Óëààíáààòàð õîòûí õàòóó 
õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààã Óëààíáààòàð õîòûí Çàñàã Äàðãûí 
Òàìãûí Ãàçðûí (ÇÄÒÃ) õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ õèéõ áîëîëöîîòîé 
áîëñîíä áè ìàø áàÿðòàé áàéãààãàà õýëýå. ÇÄÒÃ-ûí õèéñýí áýëòãýë àæèëä, òýð 
äóíäàà ñóäàëãààã õºòëºí ÿâóóëàõ õàìòðàí àæèëëàã÷ òàëóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí áîëîí ñóäàëãààíû áàãèéí ñóäàëãààã ñààäã¿é õèéëãýõèéí òóëä 
îôèñûí áýëòãýë àæëûã õèéñýíä áè áàñ òàëàðõàæ áàéíà. 

Æàéêà íü Óëààíáààòàð õîòûí ÇÄÒÃ áîëîí Áàéãàëü Îð÷íû ßàì õîîðîíäûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû ñàéí àìæèëòûã òýñýí ÿäàí õ¿ëýýõýýñ ãàäíà ÇÄÒÃ-ûí õîã 
õàÿãäëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òàë äýýð ãàðãàæ áóé ßàìäòàé õàìòàð÷ õîãèéí 
òºâëºðñºí öýã áàéãóóëàõ áîëîìæèò ãàçðóóäûã òîãòîîõ àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ áà 
õîã öóãëóóëãûí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð õóðààõ ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ ãýõ ìýò ÷èí 
ñýòãýëèéí õàíäëàãàä òàëàðõëàà èëýëðèéëæ áàéíà. 

Æàéêà Ìîíãîëûí õºãæèë äýâøëèéã îëîí òàë äýýð äýìæèæ èðñýí õýäèé ÷ õàòóó 
õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí ñàëáàðò àíõ óäààãàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
Æàéêà-ãèéí õîëáîãäîõ ñàëáàðóóä äýýðõ òóðøëàãûí òóõàéä ãýâýë ýíý ìàÿãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà îëîí îðíóóäàä õèéæ áàéñàí áà õàòóó õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìåíòèéí àñóóäëóóä íü òýäãýýð îðíóóä áà õîòóóäûí îðøèí ñóóã÷äûí 
àìüäàð÷ áóé îð÷èíòîé õîëáîîòîé ãýäãèéã ìýäýæ àâñàí. Õàòóó õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìåíòèéí àñóóäëóóä íü òóõàéí ãàçðûí îðøèí ñóóã÷äûí àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿãèéã îéëãîõã¿éãýýð øèéäýãäýõã¿é. Èéìýýñ Óëààíáààòàð õîò äàõü Õàòóó õîã 
õàÿãäëûí õýìæýýíä ãàð÷ áàéãàà àñóóäëóóäûã óã áàãà õóðëààð òà á¿õýí õýëýëöýí 
ÿðèëöàæ òîäîðõîéëîõ ÿâäàë íü òóñ ñóäàëãààíû ýöñèéí çîðèëãî áîëîõ áîäèò 
Ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõàä íýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áèëýý. 

Ýíýõ¿¿ áàãà õóðëûí çîðèëãî íü Óëààíáààòàð õîòûí õàòóó õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìåíòýä ãàð÷ áàéãàà àñóóäëóóäûã õýëýëöñíýýð Óëààíáààòàð õîòûí 
çàõèðãàà ¿¿íä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé áîëîí óã ñóäàëãààã õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õàìòûí çºâøèëöºëä õ¿ðýõ ÿâäàë þì. Òóñ áàãà õóðëûã 2 
ºäºð ¿ðãýëæèëýõýä õóðëûí ÿâöàä òà á¿õýí ººðñäèéí ¿çýë áîäëûã èëýí äàëàíã¿é 
èëýðõèéëæ òóñ ñóäàëãààíä õóâü íýìýð îðóóëàõóéö ººðñäèéí çºâëºãººã ºãíº 
ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. 

Ìèíèé õàæóóä  áàðóóí / ç¿¿í ãàðò ñóóæ áàéãàà õ¿í áîë  ÆÀÉÊÀ-èéí Çºâëºõ 
Õîðîîíû äàðãà íî¸í Õèäèòîøè Êèòàâàêè õàðèí ìèíèé áàðóóí/ ç¿¿í òàëä ñóóæ 
áàéãàà õ¿í áîë ñóäàëãààíû áàãèéí óäèðäàã÷ íî¸í Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà þì. 

Èíãýýä, Ñóäàëãààíû áàãèéí óäèðäàã÷ íî¸í Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðàã ñóäàëãààíû 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàð õèéëãýõýýð õóðàëä îðîëöîæ áóé òà á¿õíèé ºìíº óðüÿ. 
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Õàâñðàëò 4  Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí ìåíåæìåíòýä ãàð÷ áóé ÷óõàë àñóóäëóóä  

Õàòóó õîã õàÿãäàëä ãàð÷ áóé ÷óõàë àñóóäëóóäûã áàãóóä äîîðõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëîâ.  
À  Ãðóïï 

1. Õîãèéã èë çàäãàé õàÿäàã 

2. Õîã õàÿãäàë íèëýýä ãàçàðò õàÿãäàæ áàéíà 

3. Õºðñ áîõèðäóóëæ áàéíà 

4. Õîã õàÿãäëûã  øàòààæ  àãààð áîõèðäóóëæ  áàéíà 

5. Öýâýð óñ áîëîí ã¿íèé óñûã áîõèðäóóëæ  áàéíà 

6. Õîãèéã ýõýí ¿åä íü àíãèëàí ÿëãàëò õèéäýãã¿éãýýñ õîãèéí õýìæýý èõýñ÷ áàéíà 

7. Èë çàäãàé õàÿñàí õîãèéã õ¿í àìüòàí èäýæ áàéíà ýíý íü õàëäâàðò ºâ÷èí 
òàðõàõ ÿâäëûã ¿¿ñãýíý 

8. Õîðõîé øàâüæ, õîðòîí ìýðýã÷äèéã ¿ðæèõ îð÷èí áèé áîëãîæ ºã÷ áàéíà 

9. Õîã õàÿãäàë ñàëõèíä õèéñ÷ îð÷èí áîõèðäóóëæ áàéíà 

10. Õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýäýã ìàøèí ìåõàíèçì äóòàãäàëòàé 

11. Îðøèí ñóóã÷èä, èðãýä õîã õàÿãäëûí òàëààðõ ìýäëýã ìóó  

12. Õîã õàÿãäëûí òºëáºð á¿ðýí õèéãääýãã¿é 

13. Õîã õàÿãäëûí òóõàé ìýäëýã õóóëü ä¿ðýì ìóó õîã õàÿãäëûí òàëààðõ õóóëèéí 
õýðýãæèëò ìóó 

14. Õîã õàÿãäëûí òàëààðõ îëîí íèéòèéí ñóðòàë÷èëãàà, ìýäëýã ìýäýýëýë 
õàíãàëòã¿é

15. Ìýðãýæëèéí áóñ õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýäýã êîìïàíèóä õîã õàÿãäëûã 
çºâøººðºëã¿é áóþó õóóëü áóñ õîã õàÿãäëûí öýã äýýð õàÿäàã ó÷ðààñ õóóëü áóñ 
õîã õàÿãäëûí öýãèéã èõýñãýæ áàéíà 

16. Àõóéí õîã õàÿãäëûã àþóëòàé õîã õàÿãäàëòàé íèéë¿¿ëæ õàÿäàã ÿâäàë íü àðä 
èðãýäýä ýð¿¿ë àõóéí áîëîîä ýð¿¿ë ìýíäèéí ýðñäë¿¿äèéã áèé áîëãîæ áàéíà 

17. ¯åðèéí óñíû ñóâàã øóóäóóðóó õîã õàÿãäëûã õàÿæ ¿åðèéí óñíû øóóäóóã 
áºãëºæ áàéíà 

18. Ãóäàìæíóóä äàõü õîãíû ñàâ áàãà áàéäàã õàíãàëòã¿é 

19. Öýöýðëýã áîëîí ñóðãóóëèóäàä õîã õàÿãäëûí òàëààð àíõàí øàòíû ìýäëýã ºã÷, 
õè÷ýýë çààääàãã¿é 

20. Õîã öóãëóóëàõ òîãòñîí öàãèéí õóâààðü áàéäàãã¿éãýýñ õ¿ì¿¿ñ õîãîî äóðòàà 
¿åäýý õàÿäàã 

21. Õýí õààíà ¿éëäâýðèéí õîðòîé õîã õàÿãäëûã õàÿõ íü ìýäýãääýãã¿éãýýñ 
áàéãóóëëàãóóä àþóëòàé õàòóó áîëîí øèíãýí õîã õàÿãäëûã äóðòàé ãàçðàà 
õàÿäãààñ áîëæ áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë ¿¿ñ÷ áàéíà 

22. Ãýð õîðîîëëûí àéëóóäàä áîõèðûí ñèñòåì áàéäàãã¿éãýýñ àéëóóä õàøààíäàà 
ººðñäèéí æîðëîí õèéäýã áà æîðëîíãèéí áîõèð ä¿¿ðñýí ¿åä õºëäñºí áîõèðûã 
àõóéí õîã õàÿãäàëòàé öóã õàÿäàã 

23. Àþóëòàé õîã õàÿãäëûí òàëààð õ¿ì¿¿ñ ìýäëýã áàãàòàé 

24. Îðîí ñóóöíû õîã õàÿãäëûí áóíêåðýýñ ìóóõàé ¿íýð ãàðäàã  

25. Äàõèí áîëîâñðóóëàõ, äàõèí àøèãëàõ ã.ì  3 R- èéí ñèñòåìèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
ñóðààã¿é

26. Õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí òàëààð ãàðûí àâëàãà, íîì òîâõèìîë õàíãàëòã¿é 

27. Õîã õàÿãäëûí á¿ðäýë, õýìæýý, ÷àíàðûí òàëààðõ ìýäýýëýë äóòìàãààñ 
Óëààíáààòàð õîò äàõü õîã õàÿãäëûí á¿ðäýë, õýìæýý ÷àíàðûí òàëààð ÿìàð 
õýìæýýòýé áàéãàà íü ìýäýãäýõã¿é áàéíà 
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B  Ãðóïï 

1. Õóóëü ýðõ ç¿éí ñèñòåì ¿éë÷èëäýãã¿é 

2. Õîã õàÿãäëûã öàãò íü àâäàãã¿é    

à. Õîã à÷èæ öóãëóóëäàã ìàøèí òåõíèêèéí çàñâàð ¿éë÷èëãýý ìóó áàéíãà 
øèíý÷èëäýãã¿é 

á. Àìüæèðãààíû òºøèí äîðîé ó÷ðààñ õîãèéí òºëáºð òºëºõ ÷àäâàð ìóó 

3. Õîã õàÿãäëûã à÷èæ öóãëóóëäàã òîãòñîí öàãèéí õóâààðã¿éãýýñ áîëæ èë çàäãàé 
õîã õàÿõ ÿâäëûã èõýñãýæ ýíý íü óëìààð õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ýðñäýë ó÷ðóóëæ 
áàéíà.

4. Õîã õàÿãäëûí òóõàé ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãàà õàíãàëòã¿éãýýñ áàéãàëü îð÷èí 
áîõèðäîæ áàéãàà òàëààð ìýäëýã òóí áàãà  

5. Õîã õàÿãäëûã àíãèëàí ÿëãàäàãã¿é õîã õàÿãäëûã äàõèí àøèãëàæ 
áîëâñðóóëäàãã¿é 

6. Àþóëòàé õîã õàÿãäàë áîëîõ àêêóìëÿòîð áîëîí ìàøèíû òîñ çýðãèéã äàõèí 
àøèãëàõ, áîëîâñðóóëàõ ìåõàíèçì áàéäàãã¿é 

7. ¯éëäâýðèéí õîðòîé õîã õàÿãäàë áîëîõ õ¿íä ìåòàëëóóä æèøýý íü õðîìûã 
á¿ðýí äàðæ áóëæ õàÿäàãã¿é èéì òºðëèéí õîã õàÿãäëûã ÿàæ õàÿõ ¸ñòîé ìåõàíèçì 
òîãòîîã¿é

8. Ýìíýëãèéí áà õèìèéí õîðòîé õîã õàÿãäëûã õàÿõ öýã áàéõã¿éãýýñ àðä èðãýäèéí 
ýð¿¿ë ìýíä áîëîí áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà  

9. Ãÿëãàð óóòûã ìàø èõýýð õýðýãëýæ áàéíà ýíý íü áàéãàëüä áîëîîä õºðñºíä 
øèíãýäýãã¿é õîã õàÿãäàë 

10. Çàðèì íýã èðãýä îðøèí ñóóã÷èä íýã õýñýã íü õîã õàÿäàã íºãºº õýñýã íü ò¿¿æ 
öýâýðëýõ ¸ñòîé ãýñýí áóðóó áîäîëòîé  

11. Õîã à÷èæ öóãëóóëäàã òýýâýðëýäýã ìàøèí ìåõàíèçìóóä õóó÷èðñàí õàíãàëòã¿é 

12. Áàãà äóíä ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí õ¿¿õä¿¿äýä õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí 
òàëààð òóñãàé õºòºëáºðò õè÷ýýë îðóóëàæ çààõ õýðýãòýé áàéíà 

13. Õóóëü ýðõ ç¿éòýé íéèöñýí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòòýé áîëìîîð áàéíà. 

14. Óëààíáààòàðõîòûí èðãýäèéí àìüæèðãààíû òºâøèíã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé 
áàéíà

Ñ  Ãðóïï 

1. Õîã à÷èæ öóãëóóëàõ àñóóäëóóäûã øèéäýõ ¿¿íä (àéë ºðõèéí, ¿éëäâýðèéí, 
àþóëòàé õîã õàÿãäàë) ìºí ãóäàìæ, çàì, õîãèéí ñàâ ã.ì 

2. Õîã õàÿãäëûí òýýâýðëýëòèéí àñóóäëûã øèéäýõ 

3. Õîãèéí íýãäñýí öýã áóþó äóíäûí öýã áàéãóóëàõ 

4. Òîõèðîìæòîé äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ 

5. Õîã õàÿãäëûã äàõèí áîëîâñðóóëàõ 

D  Ãðóïï 

1. Ãýð õîðîîëëûí äàëàí, ¿åðèéí óñíû ñóâàã øóóäóóíóóä õîã õàÿãäëààð ä¿¿ð÷ 
áàéíà

2. Õîã õàÿãäëûã àíãèëàí ÿëãàäàãã¿é 

3. Õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýäýã ìàøèí õýò õóó÷èðñàí õàíãàëòã¿é 

4. Èðãýäèéí óõàìñàð äîðîé 

5. Õîã õàÿãäàë àãààð, óñ, õºðñèéã áîõèðäóóëæ áàéíà 
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6. Ãýð õîðîîëëûí çîõèîí áàéãóóëàëò òºëºâëºëò ìóó 

7. Õîã õàÿãäëûí òàëààðõ ìýäýýëýë, ñóðãàëò ñóðòàë÷èëãàà õîã õàÿãäàëòàé 
õîëáîîòîé õóóëü ä¿ðýì õàíãàëòã¿é 

8. Àéë ºðõ¿¿äèéí õºðøèéí õàìòûí àæèëëàãàà ìóó áèå áèäýý õÿíàëò òàâüäàãã¿é 

9. Õàÿãèéí á¿ðòãýë çàìáàðààã¿é çîõèîí áàéãóóëàëòã¿éãýýñ õîãèéí òºëáºð á¿ðýí 
õèéãääýãã¿é 

10. Íèëýýä õýìæýýíèé õîã õàÿãäàë ãàðãàæ áàéãàà ìàëòàé àéë ºðõ¿¿ä ãýð 
õîðîîëîëä íèëýýä áàéíà 
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Õàâñðàëò 5  Áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí ¿çýë áîäîë  

Äîîðõ ñàíàë ñîëèëöñîí àñóóäëóóäûã òóñ áàãà õóðëûí õî¸ð äàõü ºäðèéí 
õºòºëáºðèéí 4-ð ç¿éëä îðóóëñàí. 
1. Ì. Çîëæàðãàë / Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû Òîãòâîðòîé Õºãæèë Õ¿ðýýëýí 

áóé îð÷íû ìýðãýæèëòýí 

Ìèíèé õóâüä ººðèéí ñàíàë çºâëºãºº ºãºõººñ ºìíº óã àñóóäëûã õàðèóöñàí 
ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ õýäýí àñóóëò àñóóìààð áàéíà: 

1. Óóëûí îðîé äýýð áóóñàí íèëýýä õýäýí àéëóóäàä òºðèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ð÷ 
÷àäàõã¿é áàéãàà æèøýý íü öàñ èõòýé î÷èõ áîëîìæã¿é, çàì 
õàëüòàðãààòàé, çàì õààëòòàé ã.ì øàëòãààíààñ òýãâýë ýíý àñóóäëûã ÿàõ âý 
ýíý àñóóäàë äýýð ñàíàëàà õýëíý ¿¿? 

2. ¯éëäâýðèéí õîã õàÿãäàë àâàõàä ÿìàð áýðõøýýë áàéíà ñàíàëàà õýëíý ¿¿? 

Áàÿíç¿ðõ Ä¿¿ðãèéí Òîõèæîëò ¯éë÷èëãýýíèé Êîìïàíû çàõèðàë Ö.Öîãòñàéõàí 
óã àñóóëòàíä õîò õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîä ãýð õîðîîëëûí çîõèîí áàéãóóëëàòûã 
òóñãàæ îðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà, õàðèí ãýð õîðîîëëûí óóëàí äýýð áóóñàí 
àéëóóäàä õîãíû ìàøèí õ¿ð÷ ÷àäàõãí¿é áàéãàà ãýäýã àñóóäàë äýýð Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ßàì áîõèðûí òàë äýýð øèéäâýð ãàðãàæ ºãºõ õýðýãòýé. Ãýð 
õîðîîëëûí èõýíõ àéëóóä õàøààíäàà æîðëîí õèéæ áîõèðîî ä¿¿ðýíã¿¿ò 
ãàðãàæ õàÿäàã òýð ÷ á¿¿ õýë ãýð õîðîîëëûí àéëóóä òàëõíû ìºíãºã¿é òèéìýýñ 
õîã à÷èëòûí õóðààìæûã íýìýãä¿¿ëíý ãýäýã áîäèòîé áóñ áîäëîãî ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Õàðèí òºðººñ áîäëîãî ÿâóóëæ åðºíõèé òàòâàð àâààä ò¿¿íýýñ íü õîã 
õàÿãäëûí òºëáºðèéã àâäàã áîëâîë ç¿éòýé áîëîâ óó. Ýíý àñóóäàë äýýðõ 
ìèíèé ººðèéí ¿çýë áîäîë áîë õîã õàÿãäëûí òàëààð õàíãàëòòàé ñóäàëãàà 
õèéãäýýã¿é ó÷ðààñ õîã õàÿãäëûí òºëáºðèéã íàðèéí òîãòîîæ ÷àäàõã¿é áàéíà 
èéìýýñ õîã õàÿãäëûí òºëáºðèéã òîãòîîõîä áèäýíä õîã õàÿãäëûí òàëààðõ 
á¿ðýí öîãö ìýäýýëýë, ñóäàëãààíû ìàòåðèàë õýðýãòýé áàéíà.   

2. Õàí Óóë Ä¿¿ðãèéí Òîõèæîëò ¯éë÷èëãýýíèé êîìïàíèé çàõèðàë Ï. 
Ãàíáààòàð

¯éëäâýðèéí õîã õàÿãäëûí òàëààð õýäýí ç¿éë õýëìýýð áàéíà. Êîìïàíèóä, 
¿éëäâýð¿¿ä çîðèóëàëòûí õîã à÷èæ öóãëóóëàõ ìàøèí áàéõã¿éãýýñ èë çàäãàé 
ìàøèíààð õîãîî ººðñäºº çººäºã. Ýíý íü òýýâýðëýæ áàéõ ÿâöàä ãóäàìæààð 
öóâðóóëæ  àñãààä  áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëæ õàëäâàðò ºâ÷èí ¿¿ñãýõ 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëäýã. Îäîîãîîð çºâõºí õýäõýí êîìïàíè ìàíàé êîìïàíèòàé 
ãýðýýãýýð àæèëëàæ õîãîî à÷óóëäàã. Ìºí áàðèëãûí õîã õàéðãà, ÷óëóó, øîðîî 
ã.ì èõ ãàðäàã. Ýäãýýð áàðèëãûí õîã õàÿãäëûã íîãîîí áàéãóóëàìæ õèéõ áóþó 
äîâ òîëãîäûã ç¿ëýãæ¿¿ëýõ áàéäëààð àøèãëàæ áîëíî. Øèìã¿é õºðñèéã òóñãàé 
ãàçàð äàðæ áóëàõ õýðýãòýé. Áàðèëãûí êîìïàíèóä í¿õ óõàæ ò¿¿íýýñ ãàðñàí 
øîðîîãîî ººð òèéø íü çººäºã áàðèëãà áàðüæ äóóññàíûõàà äàðàà ãàçðàà 
òýãøèëõýýð íºãºº øîðîîãîî àâ÷èðäàã. Óã àæëûã õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýäýã 
êîìïàíèóä ººðñäºº èéì ¿éë÷èëãýý õèéæ òóõàéí áàéãóóëëàãóóäààñ 
òýýâýðëýëòèéí õºëñ àâ÷ áîëíî. Õîã õàÿãäëûã à÷èæ öóãëóóëäàã ìàøèíóóä 
íèëýýä õóó÷èðñàí, áåíçèí èõ èääýã, èë çàäãàé îíãîðõîé á¿õýýãòýé. Èðãýä 
òàòâàðàà õîãèéí ìºíãº òºëäºã áàéõ ¸ñòîé. 

Á. Äýëãýðáàÿð, Óëààíáàòàð õîòûí Çàõèðàã÷ûí Àæëûí Àëáàíû Õîò 
Òîõèæîëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí  



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
Ñàéæðóóëàõ Ìàñòåð Ò ë âë ã  Áîëîâñðóóëàõ Ñóäàëãàà .

Íýãä¿ãýýð áàãà õóðàë                                                 

4-66

Áàðèëãûí Êîìïàíèóä ººðñäºº õîãîî çººäºã ¿¿? 

Òèéì, èõýíõ íü ººðñäèéí ìàøèíààð õîãîî çººäºã. Çºâõºí õýäõýí êîìïàíè 
ìàíàéòàé ãýðýýòýé õîãîî çººëãºäºã. 

Á. Áàÿñãàëàí / ¯éëäâýð Õóäàëäààíû ßàìíû ¿éëäâýðèéí áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí 

3. Îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëæ æèæèã õýìæýýíèé òóðøèëòûí 3 òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

1. Öýâýð ãóäàìæíû çàãâàð òºñºë 

2. ¯éëäâýðèéí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí çàãâàð òºñºë 

3. Ýìíýëãèéí õîã õàÿãäëûí çàãâàð òºñºë 

Ýäãýýð çàãâàð òºñë¿¿äèéí ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä òåëåâèç, ñîíèí, ðàäèî ã.ì 
õýðýãñëýýð ñàéí ñóðòàë÷èëàõ. Óã çàãâàð òºñë¿¿äýýð õîãèéã àíãèëàí ÿëãàñíû 
äàðààãààð õýäýí õóâü íü äàõèí àøèãëàãäàæ áàéãàà, äàõèí áîëâñðóóëàõ íü 
õèð õýìæýýòýé áàéãàà, õîãèéí õýìæýý õèð èõ áàéãàà çýðãèéã çàãâàð òºñëººð 
õàðóóëàõ õýðýãòýé. Õîã ò¿¿ã÷äèéã ãóäàìæíû öýâýðëýã÷ýýð àæèëóóëæ, öàëèí 
õºëñ ºãºõ, áàéöààã÷ áîëãîõ, òàéëàí áè÷¿¿ëýõ ¿¿íèéã îëîí íèéòýä  
ñóðòàë÷èëàõ ã.ì  àæèëóóëæ áîëæ áàéíà. Íýìæ õýëýõýä, õîã à÷èëòûí òºëáºð 
30-40 %-òàé ýíý áàéäàë óäààí ¿ðãýëæèëæ áàéíà. Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é àéë 
ºðõèéí ñóäàëãàà ãàðãàæ òýäíèé òºëáºðèéã òºñâººñ áîëîí ÿíç á¿ðèéí 
òóñëàìæààñ ãàðãàõ. 

4. Ã. Á¿äðàã÷àà/ Íèéñëýëèéí Áàéãàëü Îð÷íû Ãàçðûí íèéñëýëèéí áàéãàëü 
îð÷íû ãàçðûí äàðãà 

Ìèíèé õóâüä ñóäàëãààíû õýìæýýíä çîõèîí áàéãóëàãäàæ áàéãàà áàãà õóðëûí 
à÷ õîëáîãäîëûã òóí ºíäðººð ¿íýëæ áàéíà ìºí áàãà õóðàëä îðîëöîæ áàéãàà 
òºëººëã÷èä òà á¿õýí èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé îðîëöîæ áàéãààä ñýòãýë ºíäºð 
áàéíà. Óã õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí òàëààð óëàìæëàõ õýäýí 
àñóóäàë áàéíà. 

- Õîã çàéëøã¿é ãàðäàã. Õîã õàÿãäëûã ãàäàà èë çàäãàé õàÿäàã áàéäëûã 
áîëèóëàõ ñýòãýë ç¿éí îð÷èí áèé áîëãîæ ºãºõ ¿¿íä õÿíàëò òàâèõ. Ýíý íü 
õîã õàÿãäëûã à÷èæ öóãëóóäàã ìàøèí òåàíèêèéã ñàéæðóóëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ ã.ì õèéõýä õºðºíãº ìºíãº øààðäàõ àæèë ÿðèõûí 
îðîíä õàìãèéí ýõýíä õèéæ áîëîõ çàðäàë áàãàòàé àæèë þì.  

- Õîã õàÿãäëûã äàõèí áîëîâñðóóëàõ òóõàé: Ýíý òàë äýýð çàðèì àæèë õýäèéí 
õèéãäýæ ýõëý÷èõýýä áàéíà æèøýýëáýë ãÿëãàð óóòûã äàõèí áîëîâñðóóëæ, 
óñíû ñàâûã õàéëóóëæ øîíãèéí ìîä õèéæ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ äàõèí 
áîëîâñðóóëæ áîëäîã á¿õ ç¿éëñèéã àøèãàëàõ õýðýãòýé. 

- Õîã òýýâýðëýëòèéí àñóóäëóóä íýí ÿëàíãóÿà äàõèí áîëîâñðóóëàãääàãã¿é 
õîã õàÿãäëûã çººõ àñóóäàë áàéíà. Òýýâýðëýëòèéí øèíý òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ, áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, õàìãèéí 
ãîë íü õîãã ýõëýýä ººðñäºº æàëãàíä õàÿæ äàðàà íü õºðºíãº ìºíãº ãàðãàí 
õîãîî öóãëóóëàõã¿é áàéõ òèéì ¸ñ ñóðòàõóóí óõàìñàðò íü ñóóëãàõ õýðýãòýé 
áàéíà.

- Õèìèéí õîðò áîäèñ õàÿõ íýãäñýí öýãèéã Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí (Òàõèð 
Ñî¸îòîä ) áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ áàéñàí áà çóðàã òºñºâ íü çîõèîãäñîí 
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õýäèé ÷ ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëààñ áîëæ ºíººã õ¿ðòýë ýíý àñóóäàë õýðãæýýã¿é 
áàéãàà.  

- Óëààíáààòàð õîòîä “çóñëàí íýðòýé ” æèëèéí äºðâºí óëèðàëä áàéäàã õ¿ðýý 
íýìýãäëýý. Ýíä óäàõã¿é íèëýýä àñóóäàë ãàð÷ èðíý. Çóñëàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã íýãòãýí çàíãèääàã íýã áàéãóóëëàã áàéõ õýðýãòýé áàéíà. Øèíãýí 
òºðëèéí õîã õàÿãäëûí òàëààî áàñ ÿðèõ õýðýãòýé áàéõ. Àéë áîëãîíû áîõèð 
ýíý òºñºëä òóñãàãäàæ îðñîí ýñýõèéã ìýäýõã¿é áàéíà. Óäàõã¿é çóñëàíãèéí 
áîõèðûí òàëààð íèëýýä àñóóäàë ¿¿ñýõ áàéõ. Èéìýýñ ¿¿íèéã òºñºëä òóñãàí 
îðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

5. Ã.Áîëä / Íèéñëýëèéí õîò òºëºâëºëò, ýðäýì øèíæèëãýý çóðàã òºñëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

Õîãèéí íýãäñýí öýãèéí áàéðøëûã ìàíàé áàéãóóëëàãà øèéäýõ ¸ñòîé. Ýíý æèë 
áèä  2020 îí õ¿ðòýë õýðãýäýãäýõ õîãèéí öýãèéí åðºíõèé òîäîòãîëûã õéèæ 
äóóñãàíà. Õîãèéí íýãäñýí öýãèéí áàéðøëûí àñóóäëûã áèä àíõààðàëäàà 
àâíà. Õîã áîë ìèíèé õóâüä ¿éëäâýðèéí ò¿¿õèé ýä. Àéë ºðõ îðøèí ñóóã÷äàä 
õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí òàëààð ìýäëýã îëãîæ ºãºõ. ¿éëäâýðëýë 
õºãæèõèéí õèðýýð õîãèéí õýìæýý èõýñ÷ áàéíà. Èéìýýñ òºëºâëºëòèéí ýõíèé 
¿åä íü ¿¿íèéã àõíààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé. Áèä óëàìæëàëûã áîäîëöîíî. ºâºã 
äýýäñèéí ¿åýñ ìàíàéõàí í¿¿õäýý áóóðèà öýâýðëýýä í¿¿äýã áàéñàí. ¿¿íèéã 
ñàíóóëæ õ¿ì¿¿ñèéí ¸ñ ñóðòàõóóíûã äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

6. Ñ.Áóìàà /Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçðûí Òºâ Ëàáîðàòîðûí 
ýðõëýã÷

Õÿíàëòûí áàéöààã÷èéí õóâüä õîã õàÿãäàë íü ¿ðãýëæ  ìèíèé ãîë àíõààðàëä 
áàéäàã. Ýíý òºñºëä õàìòàð÷ àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áàéíà. Õîã òýýâýðëýæ 
áàéãàà áàéãóóëàãóóäàä õÿíàëòûã øèëæ¿¿ëýõ, ìºí õàðèóöëàãûã øèëæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé ãýæ áîääîã. Öàöðàã èäýâõèò õèìèéí õîã õàÿãäàë èë çàäãàé õàÿãäàæ 
áîëîõã¿é áà ¿¿íèéã áóëæ äàðàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã ìàñòåð òºëºâëºãººíä 
òóñãàéëàí îðóóëàõ õýðýãòýé. Õîã õàÿãäûí á¿òýö ÷àíàðò õèéõ ñóäàëãààíû 
àæëûã òóñãàé ãðóïï ãàðãàæ òóñãàéëàí òºëºâëºñºí òºëºâëºãººíèé äàãóó 
õèéõ.Ãýð õîðîîëëûí õîã õàÿãäëóóäàä íÿíãèéí õýìæýý õèð èõ áàéãààã 
øèíæëýõ. Õºðñíèé íàéðëàãàä õàð òóãàëãà èõ õýìæýýãýýð èëýðäýã. Õ¿íä 
ìåòàëëóóä èëýð÷ áàéãàà ãàçðóóäûã øèíæëýæ çîðèóëàëòûí òåõíèê õýðýãëýõ. 
Õýðýâ õºðºíãº ìºíãºíèé àñóóäàë òºñâèéã ÿàìäóóäàä çºâøººðâºë áèä çðèì 
íýã øèíæèëãýýã õèéæ  áîëíî.  

7. Í. Îþóíöýöýã /Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçðûí Áàéãàëü 
îð÷èí äýä á¿òöèéí õÿíàëòûí õýëòñèéí óëñûí áàéöààã÷ 

Áè ýíý àñóóäàë äýýð íýã ñàíàë îðóóëüÿ. ä¿¿ðýã, õîðîî, áàãèéí çàñàã äàðãà 
íàðûã òàòàí îðîëöóóëæ òýäýíä ñóðãàëò ÿâóóëàõ 

Ï. Ãàíáààòàð /Õàí Óóë ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò ¿éë÷ëãýýíèé êîìïàíû 
çàõèðàë

Àêò òîðãóóëü íü ýçýíäýý ÷èãëýæ î÷äîã áàéìààð áàéíà. Àõóéí õîã õàÿãäëûã 
àéë ºðõ¿¿ä õàÿäàã, ¿éëäâýðèéí õîã õàÿãäëûã ¿éëäâýð¿¿ä õàÿäàã ãýòýë Óëñûí 
Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçàð ä¿ðýì çºð÷ëºº ãýæ òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíèéã òîðãîäîã. Õîðîî á¿ð ÿäàæ íýã áàéöààã÷òàé áîëîõã¿é áîë õ¿í 
õ¿ðýëöýõã¿é áàéíà. 
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8. ×. Îþóíáààòàð /Õàí Óóë ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí 
Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

Áàãà õóðàë èõ ¿ð ä¿íòýé áîëëîî. Õýëýõ ç¿éë èõ áàéíà ãýõäýý óëñûí õºðºíãº 
ìºíãº õèð áèëýý ¿¿ãýýð õÿçãààðëúÿ. Óã òºñëèéã ñàíàà÷èëñàí õ¿ì¿¿ñò áè 
òàëàðõëàà èëýðõèéëìýýð áàéíà. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîîä èðãýäèéã 
ºðãºíººð òàòàí îðîëöóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.  Æèë á¿ð 1-2 òîì àðãà õýìæýý 
çîõèîí áàéãóóëæ íèéñëýëèéí á¿õ êîìïàíè áàéãóóëëàãóóäûã òàòàí 
îðîëöóóëàõ õýðýãòýé. Õÿíàëòûí áàéãóóëëàãûí ñ¿ð õ¿÷èéã ¿ç¿¿ëæ á¿õ 
áàéãóóëàãà áîëîí êîìïàíèóäàä õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí õ¿ðýýíä 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ. Õîëáîãäîõ ìýäýýëýë ,òàéëàíã îëîí íèéòýä ñóðòàë÷èëàõ. 
Õóóëèéã ñóðòàë÷ëàõ,íýâòð¿¿ëýõ àæëûã òóñãàéëàí òîõèðîìæòîé òºâøèíä 
ÿâóóëàõ, ðåêëàì ñóðòàë÷èëãààã òåëåâèçîðîîð ¿ç¿¿ëæ ñàìáàðò òàâèõ, òºðººñ 
õîãíèé òàë äýýð àæèëëàæ  áàéãàà áàéãóóëëàãà õ¿ì¿¿ñèéí óðàìøóóëàõ. 
Õ¿ì¿¿ñèéã óðìààð àæèëóóëàõ ó÷èð íü ýíý ñàëáàðò àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ 
èõýíõ íü áîîâñðîë áàãàòàé, àìüäàðëûí áîëîìæ ìóóòàé õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. 
Ìîíãîëûí öàã àãààðò òîõèðñîí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ. 

Ñ.Áóìàà /Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Àëáàíû Òºâ 
Ëàáîðàòîðûí ýðõëýã÷ 

Ãóäàìæíû õîã õàÿãäëûí õÿíàëòûã òóõàéí ä¿¿ðãèéí Ò¯Ê áóþó ¿¿íèéã 
õàðèóöäàã óäèðäëàãóóäàä øèëæ¿¿ëýí ºãºõ õýðýãòýé.  

Ì. Çîëæàðãàë õàðèóëàõäàà : 

Á¿õ øàòíû çàñàã äàðãà íàð õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýãòýé. Òýä îëîí íèéòèéí 
áàéöààã÷ íàðûã òîìèëîí àæìëóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý àñóóäàë äýýð çàñàã äàðãà 
íàðûí ýðõ ìýäýë õ¿ðýõã¿é ¿¿íèéã Ò¯Ê þì óó ººð áóñäàä ýðõ ìýäëèéã íü 
øèëæ¿¿ëýõ íü äýýð ãýâ. 

9. Íººö Êîìïàíû çàõèðàë Á. Íàðàí 

ßíç á¿ðèéí ÿàìäóóä , áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷èä áîëîí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ýíýõ¿¿ áàãà õóðàëä îðîëöîæ áàéãàà íü èõ à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éë áîëëîî. 
Õÿíàëòûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõã¿é áîë õ¿íäðýë¿¿ä ãàðñààð ë áàéõ áîëíî. 
Õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòýý øèéäâýðëýñýí îðíóóäûí òóðøëàãóóäûã îðóóëæ 
ºãºõ õýðýãòýé. Çàðäëûí òîîöîîã õÿíàæ ¿çýõ õýðýãòýé. Õîã à÷èæ öóãëóóëàõ 
òºëáºðèéã 1999 îíä òîãòîîñîí õýâýýð áàéãàà íü õîã òýýâýðëýäýã 
êîìïàíèóäûã àëäëàãäàëä îðóóëæ áàéíà. Õîã õàÿãäûã çººæ òýýâýðëýäýã 
çîðèóëàëòûí ìàøèí îðóóëæ èðýõ õýðýãòýé. Õîã õàÿãäëûí íýãäñýí öýãèéí 
àæëûí áàéðíû îð÷èíã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé ãàðàæ,  äóëààí áàéð, óñ , 
öàõèëãààíààðõàíãàõ ã.ì 

10.Ð. Äîíäîâ /Ñîíãèíî Õàéðõàí ä¿¿ðãèéí Ò¯Ê-èéí çàõèðàë 

   Ãàäíààñ ìàøèí ìåõàíèçì îðóóëæ èðæ áàéãàà õóâèéí êîìïàíèóäàä òóñãàé 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ. Æ/íü Ñîä Ìîíãîë êîìïàíè ãýð õîðîîëëûí àéëóóäàä 
òàâèõ òîì õîãèéí ñàâ  îðóóëæ èðæ áàéãàà áºãººä èìïîðòûí òàòâðûí 
àñóóäëûã ÿðèëöàæ áàéãàà. Ýíý àñóóäàë äýýð ÿíç á¿ðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûí àæëûí çààã ÿëãàà áàéõã¿é. Õóóëèàñ ãàäíà õîò þó õèéõ 
¸ñòîé þóã õàðèóöäàã ä¿¿ðã¿¿ä þó õèéõ ¸ñòîé þóã õàðèóöäàãèéã òîäîðõîéëñîí 
çààâàð çºâëºìæ áàéõ õýðýãòýé áàéíà.  Ãýòýë îäîî á¿ð ç¿éë Ò¯Ê-¿¿äýä 
¿ëäëýý. Èõ õîã ãàðãàäàã á¿òýýãäýõ¿¿íä ãààëèàñ òóñãàé òºëáºð òàâüæ õîã 
õàÿãäëûã öýâýðëýäýã áàéãóóëàãóäàä òàâüæ ºãºõ õýðýãòýé.  
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11. Ñîäíîìïèë /Áàéãàëü Ýðäýíý ñàíãèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
çàõèðàë

   Óã òºñºë äýýð öàã çàâ ìºíãºº çàðöóóëñàí JICA-èéí áàãò òàëàðõñíàà 
èëýðõèéëìýýð áàéíà. ªíãºðñºí ¿å¿¿äýä ãàíöõàí õóóëüòàé á¿õ þì ýìõ 
öýãöòýé áàéëàà õàðèí îäîî ìàø îëîí òºðëèéí õóóëèóä ãàðñàí ÷ õýðýãæèæ 
áàéãàà íü åð àëãà. Èéìýýñ ýíý ÿâóóëàæ áóé àðãà õýìæýý íü òóéëûí òóñòàé 
¿éë ÿâäàë áîëëëî ãýæ áîîæ áàéíà. Íýí ÿëàíãóÿà ñóðãóóëü, õ¿¿õäèéí 
öýöýðëýã¿¿ä ÒÂ, ðàäèîãîîð ñóðòàë÷èëàõ õýðýãòýé. Ñàÿõàí Ñýëáý ãîëûí 
òóõàé ñóðãóóëèéí õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä çóðãèéí óðàëäààí çîõèîí áàéãóóëñàí. Óã 
çóðãèéí óðàëäààíä 2-ð àíãèéí îõèí Ñýäáý ãîëûí õîãíîîñ àéãààä àðñëàí 
Ñýëáý ãîëûí ã¿¿ðíýýñ çóãòàæ áàéãàà àðñëàí çóðñàí áàéñàí. Õîã õàÿãäëûã 
äàõèí áîëîâñðóóëàõ áîëîí Äóíäûí öýãèéã ä¿¿ðã¿¿äèéí äóíä áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. Äàõèí áîëîâñðóóëæ  àøèãëàæ áîëîõã¿é õîã õàÿãäëûã õîãèéí 
íýãäñýí öýãð¿¿ õàÿâàë õîã ò¿¿ã÷èä áàéõã¿é áîëíî. Òºðèéí áóñ áàéãóóëàãóóä 
áîë ìàø ñàéí àæèëëàõ õ¿÷èí, òýäãýýðèéã àøèãëàõ, äýìæèõ óã òºëºâëºãººíä 
òàòàí îðîëöóóëàõ õýðýãòýé áàéíà.  

12. Á. Íàðàíìºíõ / Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí  Òàìãûí Ãàçàð 
Òîõèæèëò ¯éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

Õàìãèéí ãîë íü õîãèéã ¿íýòýé áîëãîõ áîëîâ ñðîíãóé ìåìåæìåíòèéí ñèñòåì 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Àéë ºðõ¿¿äèéí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã 
ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé.  Òºð çàñãààñ õîãèéã ÿëãàí àíãèëäàã, äàõèí 
áîëîâñðóóëäàã, áóþó ýêñïîðòîëäîã êîìïàíèóäûã äýìæèõ çàðèì òàòâàðò 
õºíãºëºò ¿ç¿¿ëýõ ã.ì. Ìåíåæìåíòèéí òàë äýýð Ò¯Ê-èéã òàòàí îðîëöóóëàõ, 
ñîíèðõîëûã íü òàòàõ, æèøýý íü/ ñàíõ¿¿ãèéí àðãààð ã.ì Òóñãàé áîäëîãî 
áîëîâñðóóëáàë êîìïàíèóä ººðñäºº ìåíåæìåíòýý äýýøë¿¿ëýýä ÿâíà. Òºðººñ 
äóíäûí öýãèéí ¿éëäâýðèéí ãàçðûã øèéäýæ  ºãºõ. 

13. Íèéñëýëèéí Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí 
Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí Á.Äýëãýðáàÿð ñàíàë çºâëºãººíèéã õààæ 
õýëñýí ¿ã  

Ìèíèé áîäëîîð õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ òºñëèéí 
õ¿ðýýíä õèéãäýæ áàéãàà ñóäàëãààíû áàãà õóðàë àìæèëòòàé ÿâàãäëàà ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé ìýðãýæèëòí¿¿äèéã 
áýëòãýæ ãàäààä áîëîí äîòîîäîä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëæ ÿíç á¿ðèéí 
ñóðãàëòàíä õàìðóóëàõ àæèë çîõèîí áàéãóóëàãäàíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

Áàãà õóðëûí õî¸ð äàõü ºäðèéí õºòºëáºðèéí 6 -ð ç¿éë áóþó ¿íýëãýýíèé 
õóóäñàíä áè÷ñýí ñàíàë õ¿ñýëò¿¿ä 

1. Í. Îþóíöýöýã/ Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçðûí áàéãàëü  
îð÷íû áàéöààã÷

- Ìåíåæìåíòèéí õ¿ì¿¿ñèéã òàòí îðîëöóóëàõ  

2. Áàäàìáàçàð Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð 

Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí 13-ð õîðîîã çàãâàð òºñëèéíãàçàð áîëãîæ îðóóëìààð 
áàéíà. Ìºí ýíý òàë äýýð õàìòðàíàæèëëàæ ä¿ãíýëòýíä õ¿ðýõ õýðýãòýé áàéíà. 
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Íýìæ õýëýõýä, óã òºñëèéí òóðøèä ãýð õîðîîëëûí ¿íñèéã äàõèí àøèãëàõ æèæèã 
õýìæýýíèé òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìòàðí àæèëëàõ ñàíàë ãàðãàæ áàéíà. 

3. Ï. Ýíõòóÿà / Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí Õîò Òîõèæèëòûí 
õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí 

À. Õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòýä õîáëîîòîé àæèëëàäàã àæèëëàãñäûã ãàäààä 
äîòîîäîä ÿâóóëæ õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí áîãèíî áîëîí óðò 
õóãàöààíû ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ ñóðãàõ 

Á. Õîã õàÿãäëûã çººí òýýâýðëýäýã õîëáîîòîé áàéãóóëëàãóóäàä õîã õàÿãäëûã 
çººäºã áîëîí öàñ öýâýðëýäýã ìàøèíààð õàíãàõ 

Â. Õîã õàÿãäëûã äàõèí áîëîâñðóóëæ  2-äîã÷ ò¿¿õèé ýä áýëòãýäýã êîìïàíèóäûã 
äýìæèæ áàãà õýìæýýíèé òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 

4. Á. Äýëãýð áàÿð / Íèéñëýëèéí Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò 
Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí  

Óã áàãà õóðëûã çîõèîí áàéãóóëæ  áóé JICA-èéí õàìò îëîí, ÇÄÒÃ, ÇÀÀ-ä 
òàëàðõàæ áàéãààãàà èëýðõèéëüå. Òóñ áàãà àìæèëòòàé ¿ð ä¿íòýé áîëæ  
ºíãºðëºº. Áàãà õóðëûí ÿâöàä îðîëöîãñäûí äýâø¿¿ëñýí ñàíàë õ¿ñýëò¿¿ä óã 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý ãýæ  áè áîäîæ  áàéíà.  

5. ×. Îþóíáààòàð /Õàí Óóë ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí 
Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

ÓÁ õîòûí á¿õ áàéãóóëëàãóóäûã çºâõºí Ò¯Ê-ýýð õîãîî à÷óóëäàã áîëãîõ 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíààñ Ò¯Ê-¿¿äýä çýýë òóñëàìæ îëãîõ ýñâýë îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãààñ õîã õàÿãäëûí öýâýðëýãýýíä çýýë îëãîäîã áîëãîõ ã.ì  

1. Ä. Ñ¿õáàò / Ñ¿õáààòàð Ä¿¿ðãèéí Ò¯Ê-èéí ìåíåæåð 

Áàãà õóðàë ¿ð ä¿í ñàéòàé ÿâàãäëààãýæ áè áîäîæ  áàéíà. Õóðàë äýýð ÿðèëöñàí 
àñóóäëóóä áîäèò áèåëýëýý îëíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Áàÿðëàëàà 

2. Á. Áàòíàñàí / Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Ò¯Ê-èéí ìåíåæåð  

Ò¯Ê-èéí àæèëëàãñäûã ñóðãàëòàíä õàìðóóëæ ìýäëýã ÷àäâàðûã íü äýýøë¿¿ëýõ 

3. Ä. Áààòàðõ¿¿ / Áàãàõàíãàé ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Áàãà õóðàë óëèðàë á¿ðò çîõèîí áàéãóóëëàãääàã áîë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõ áîëíî 
ãýæ  áîäîæ  áàéíà. 

4. Ä. Íàðàíìºíõ / Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Òóñ áàãà õóðàëä ººð èë¿¿ òàíèëöóóëàõ ìàòåðèàë áàéñàí áîë áàãà õóðëûí 
çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãàà èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéõ áîëîâ óó 

5.  Ð. Äîíäîâ / Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãéèí Ò¯Ê-èéí çàõèðàë 

Ãàäíààñ îðóóëæ èðæ áóé òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéí èìïîðòûí òàòâàðò õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëýõ

6. Ì. Çîëæàðãàë / / Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû Òîãòâîðòîé Õºãæèë Õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû ìýðãýæèëòýí 

Àíõàí øàòíû íýãæ áîëîõ õîðîîäûí çàñàã äàðãà íàð áîëîí ò¿¿íèé óäèðäëàãàíä 
àæèëëàäàã àæèë÷äààñ îðóóëàõ ìºí ÿã õîãèéí öýã äýýð àæèëëàäàã àæèë÷äààñ 
òàòàí îðîëöóóëàõ 

7. Ö. Öîãòñàéõàí / Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Ò¯Ê-èéí çàõèðàë 
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Õîðîîíû çàñàã äàðãà íàðààñ òºëººëºë îðóóëàõ  

8. Ì. Áààòàðöîãò / Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò ¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýíèé 
õýëòñèéí äàðãà 

Ìèíèé áîäëîîð òºñëèéí ñóäàëãààíû áàãèéí ñóäàëãààíû õóãàöàà õýòýðõèé óðò 
áàéíà.

14.Ë. Áààòàðöîãò / Õîòûí ÇÀÀ-û õîò òîõèæèëòûí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí 

Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé çîðèëò, òºëºâëºãººíä òóñãàõ àñóóäëóóäûã òîäîðõîé 
íýýëòòýé áîëãîæ ýíý äàãóó áèäíýýñ ñàíàë àâ÷ ñàíàë ñîèëöâîë ¿ð ä¿íòýé áîëîõ 
áàéõ

15 Ñîäíîìïèë/ Áàéãàëü Ýðäýíý Ñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí çàõèðàë

Äàðàà÷èéí áàãà õóðàëä èðãýä, çàëóó÷óóä, îþóòíóóäûí òºëººëºã÷èä îðîëöâîë 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëîõ áîëîâ óó 

16. Ï. Ãàíáààòàð / Õàíóóë ä¿¿ðãèéí  Ò¯Ê-èéí çàõèðàë 

- Õºãæèëòýé îðíû òóðøëàãûã î÷èæ ¿çýõ 

- Õîã òýýâðèéí ìàøèíààð õàíãàõ 

17. Ã.Öýöýãìàà / Àðèóí îð÷èí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí çàõèðàë 

Õîã õàÿãäëûã õàëäâàðã¿éæ¿¿ëýõ 

Ýìíýëãèéí õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýõ áîëîí ìåíåæìåíòýä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 

Õàëäâàðò ºâ÷èí èõòýé ¿åä õîãîíä ÿëàà èõýýð ¿¿ñ÷ ºâ÷èí äàìæóóëæ áàéíà 

18. Ã. Áîëä / Õîò òºëºâëºëò, Ýðäýì Øèíæèëãýýíèé Áàéãóóëëàãûí çàõèðàë 

Äàðàà äàðàà÷èéí áàãà õóðëûã ýíý óäààãèéíõ øèã áàéõ áîëîâ óó ãýæ  áîäîý 
áàéíà

19. Á. Áàÿñãàëàí / ¯éëäâýð Õóäàëäààíû ßàìíû ¿éëäâýðëýëèéí õóäàëààíû 
òîõèðóóëàã÷ õýëòñèéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí  

Ñóäàëãààíû àæëûí ÿâö ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëàõ 

Õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ á¿õèé á¿õ àëáàí òóøààëòíóóäûã á¿ðýí 
õàìðóóëæ îðîëöóóëàõ 

20. Ñ. Áóìàà / Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí Àëáàíû òºâ ëàáîðàòîðûí 
ýðõëýã÷

Äàðàà÷èéí áàãà õóðëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ò¿âøìíä ¿ð àøèãòàé ÿâóóëàõûã 
àíõààðíà óó 

21. Ä. Äýëãýðáàÿð / Íèéñëýëèéí Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí Àëáàíû áàéãàëü 
îð÷íû óëñûí áàéöààã÷ 

Áóñàä îðíóóäûí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãíº ¿¿ 

22. Ò. Áóÿíæàðãàë / ÇÀÀ-û Òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí 

Îðîëöîãñäûí õóâüä àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà áîëîí îëîí íèéòèéí òºëººëººñ 
îðîëöóóëáàë  áàñ ç¿ãýýð ãýæ  áîäîæ áàéíà.   
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Õàâñðàëò 6  Áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí ¿íýëãýýíèé õóóäàñ 

ÎÐÎËÖÎÃÑÄÛÍ  ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÕÓÓÄÀÑ 

Íýð............................................. 

Àëáàí òóøààë ...............................................

Õàðèëöàõ óòàñ ............................................ 

Äàðààõ áàéäëààð 1-5 ãýñýí ¿íýëãýý ºã÷ äóãóéëíà óó ? 

1 -ìóó 

2- ñàéí áèø 

3- äóíä 

4- ìàø ñàéí 

5- îíö 

À. Áàãà õóðàë òàíä õýðýã áîëñîí óó ? 

                                  1  2  3  4  5 

B. Áàãà õóðëûí àñóóäëûí òàëààðõ íéèòëýã îëéãîëòûã äýýøë¿¿ëæ õàìòûí 
àæèëëàãààíû õýðýãöýýã îéëãóóëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà óó ? 

                                   1  2  3  4  5 

C. Áàãà õóðëûí ÿâö ¿ð àøèãòàé áºãººä ñîíèðõîëòîé áàéñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà óó? 

                                   1  2  3  4  5 

D. Òà áàãà õóðëûí àìæèëòûã õèð çýðýã áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéíà? 

                                  1  2  3  4  5 

Äàðàà äàðààãèéí áàãà õóðëûí òàëààð ººðèéí çºâëºãººã áîëîí ñóäàëãààíû áàãò 
ñàíàë áàéâàë õýëíý ¿¿ ? 

…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………..
............................................   
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     ÎÐÎËÖÎÃÑÄÎÎÑ ªÃÑªÍ ¯ÍÝËÃÝÝÃ ÍÝÃÒÃÝÑÝÍ ÁÀÉÄÀË 

A. Áàãà õóðàë òàíä õýðýã áîëñîí óó ?    
 1 2 3 4 5 Íèéò 

Îíîî 0 0 1 9 14 
24

Îíîî %  0% 0% 4% 38% 58% 100%

 ä.1.1  Äóíäàæ îíîî 
4.5

91%    

       
Á. Áàãà õóðàë àñóóäëûí òàëààðõ íèéòëýã îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëæ õàìòûí 
àæèëëàãàíû õýðýãöýýã îéëãóóëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà óó ?  

 1 2 3 4 5 Íèéò 
Îíîî 0 0 2 5 17 

24
Îíîî %  0% 0% 8% 21% 71% 100%

ä.1.2   Äóíäàæ îíîî
4.6

93%    

       
Ñ. Áàãà õóðëûí ÿâö ¿ð àøèãòàé áºãººä ñîíèðõîëòîé áàéñàí ãýæ ¿çýæ
áàéíà óó?

 1 2 3 4 5 Íèéò 
Îíîî 0 0 2 6 16 

24
Îíîî %  0% 0% 8% 25% 67% 100%

ä. 1.3  Äóíäàæ îíîî
4.6

92%    

       
D. Áàãà õóðëûí åðºíõèé àìæèëòûã òà õýð çýðýã áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéíà âý ?

 1 2 3 4 5 Íèéò 
Îíîî 0 0 2 7 15 

24
Îíîî %  0% 0% 8% 29% 63% 100%

Äóíäàæ îíîî 
4.5

91%    

       
Ä¿ãíýëò :      
3 (Äóíä) ãýñýí ¿íýëãýýíýýñ äîîø 
¿íýëñýí ¿íýëãýý áàéõã¿é 

    

Èõýíõ ¿íýëãýý íü: 58%, 63%, 67%, 71% áàéëàà. 

5  ãýñýí äýýä ¿íýëãýýíèé äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëò 4.5 áóþó 4.6. áàéëàà

Äýýä ¿íýëãýýíèé äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòýýð  91%, 91%, 92%, 93% áàéëàà. 
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Õàâñðàëò 7  Áàãà õóðëûí çóðãóóä  

Áàãà õóðëûí íýýëò ÓÁ õîòûí åðºíõèé ìåíåæåð áàãà õóðëûã 
íýýæ ¿ã õýëæ áóé íü 

ÆÀÉÊÀ-èéí ñóóðèí òºëººëºã÷ áàãà õóðàëä 
íýýëòèéí ¿ã õýëæ áóé íü  

Ñóäàëãààíû áàãèéí óäèðäàã÷ ñóäàëãààíû 
òàëààð òàíèëöóóëãà õèéæ áóé íü  

Áàãà õóðëûí ýõíèé ºäºð  Áàãà õóðëûí õî¸ð äàõü ºäºð   



4.2
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4.2.2

ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÓËÀÀÍÁÀÀÒÀÐ ÕÎÒÛÍ 
ÕÀÒÓÓ ÕÎÃ ÕÀßÃÄËÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÃ 
ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªª 
ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÕÎ¨ÐÄÓÃÀÀÐ ÁÀÃÀ ÕÓÐÀËÛÍ ÒÀÉËÀÍ 

2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð 
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1 Òàíèëöóóëãà 

“Óëààíáààòàð õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ ìàñòåð 
ò ë âë ã  áîëîâñðóóëàõ ñóäàëãààíû” õî¸ðäóãààð áàãà õóðëûã óäèðòãàë òàéëàíä 
ò ë âë í òóñãàñíû äàãóó 2005 îíû 4 ñàðûí 11-íä Óëààíáààòàð çî÷èä áóóäàëä, 
õºòºëáºðèéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëàâ.  

Óã áàãà õóðàëä îðîëöîõ ãèø¿¿äèéí òàëààð Óëààíáààòàð Õîòûí Çàõèðàã÷èéí 
Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðýãæèëòýí Áàäàìûí Äýëãýðáàÿðòàé 
çºâëºëäºí òîõèðîëöñîíû ¿íäñýí äýýð òóñ áàãà õóðàëä íèéò 55 ãèø¿¿ä 
òºëººëºã÷äèéã  óðüæ îðîëöóóëàõààð áîëñîí áà ¿¿íä ÿàìäûí òºëººëºã÷èä, 
Óëààíáààòàð õîòûí áîëîí ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãà íàð, òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíèé çàõèðëóóä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä áîëîí õîã õàÿãäëûí 
ýöñèéí öýã áîëãîõîîð ñîíãîæ áóé õîãèéí öýã¿¿äýä õàìãèéí îéð îðøäîã õîðîîäûí 
çàñàã äàðãà íàð áîëîí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéã ºðãºí õ¿ðýýòýéãýýð òàòàí 
îðîëöóóëñàí þì.       

Õàâñðàëò 1 Òóñ áàãà õóðàëä óðèãäàí îðîëöñîí ãèø¿¿äèéí íýðñèéí æàãñààëòûã 
õàâñàðãàâ. 

Õàâñðàëò 2 Áàãà õóðëûí õºòºëáºðèéã îðóóëàâ.  

Òóñ áàãà õóðàëä ßïîíû Îëîí Óëñûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Áàéãóóëëàãà,  
(ÆÀÉÊÀ)-èéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷ íî¸í ¨îøèî Êàíçàêè áîëîí ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí òóñëàõ õàäàãòàé Ìèõî Ñàñàêè íàð óðèãäàí îðîëöîâ. 

Õàâñðàëò 3  Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð, Çàõèðàã÷èéí Àæëûí 
Àëáûã òºëººëæ Óëààíáààòàð õîòûí åðºíõèé ìåíåæåð íî¸í Ã.Ìºíõáàÿðûí áàãà 
õóðëûã íýýæ õýëñýí ¿ã, ÆÀÉÊÀ-ã òºëººëæ ÆÀÉÊÀ-èéí Ìîíãîë äàõü ñóóðèí 
òºëººëºã÷ íî¸í ¨îøèî Êàíçàêèãèéí õýëñýí ¿ãèéã òóñ òóñ îðóóëàâ.  

2 Çîðèëò áà õàíäëàãà 

Òóñ áàãà õóðëûí çîðèëò íü óäèðòãàë òàéëàíä òóñãàñíû äàãóó Ëàíäôèë á¿õèé 
õîãèéí ýöñèéí öýãèéã øèíýýð áàéãóóëàõàä äýâø¿¿ëæ áóé áîëîìæèò õóâèëáðóóäûã 
áàãà õóðàëä îðîëöîãñäîä òàíèëöóóëàõ ìºí òýäãýýð áîëîìæèò õóâèëáðóóäààñ 
õîãèéí ýöñèéí öýã áàéãóóëàõàä õàìãèéí îíîâ÷òîé ãýæ ¿çñýí õóâèëáðóóäûã ñîíãîõ 
ÿâäàë áàéñàí á ã ä äîîðõ ãóðâàí àñóóäëûã íÿãòëàí õýëýëöýæ áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä ÷èãëýãäýæ áàéñàí þì. ¯¿íä: 

1. Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä èðýýä¿éí õîã õàÿãäëûí öýãèéã 
òîâëîí òîäîðõîéëîõ øààðäëàãûí òóõàé îéëãîëòòîé áîëîõ;  

2. Èðýýä¿éí õîãèéí öýã áîëãîí áàéãóóëàõ 6 áîëîìæèò ãàçðóóäààñ ñîíãîõ 
àñóóäàëòàé õîëáîãäóóëàí õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí òåõíèêèéí 
ñèñòåìèéí áîëîìæóóäûí ýåðýã áîëîí ñ ð ã òàëóóäûã ñóäëàí ä ãíýæ 
ÿðèëöàõ;          

3. Óëààíáààòàð õîòûí èðýýä¿éí õîã õàÿãäëûí ýöñèéí öýãèéí òàëààð çºâëºìæ 
ãàðãàõ

Áàãà õóðëûí èõýíõ àæëóóäûã ãðóïóóä õîîðîíäîî õýëýëöýæ õèéñýí áºãººä òóñ áàãà 
õóðàëä îðîëöîãñäûã íèéò 4 ãðóï áîëãîæ õóâààñàí. Ãðóïûí á¿òöèéí õóâüä áàãèéí 
ãèø¿¿äèéã ººð ººð áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷äººð á¿ðä¿¿ëñýí áºãººä èíãýñíýýð 
çºâõºí ººðèéí áàéãóóëëàãûí ¿çýë áîäîëä õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð áàãèéí ãèø¿¿ä 
àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí þì.  
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Óëààíáààòàð õîòûí Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû  Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí 
ìýðãýæèëòýí Áàäàìûí Äýëãýðáàÿð ìºí óã ñóäàëãààíû áàãèéí àõëàã÷ íî¸í Ñ¿ñ¿ì¿ 
Øèìóðà íàð áàãà õóðëûí çîðèëò, ãîðèìûí òàëààð “powerpoint” ïðîãðàì äýýð 
¿ç¿¿ëýí èëòãýë òàâèâ. (Õàâñðàëò 4.ä ç ëýâ). Óã èëòãýëèéí ìàòåðèàëûã áàãà 
õóðàëä îðîëöîãñäîä òàðààæ ãñ í õàâòàñò ìàòåðèàëä îðóóëñàí áîëíî. 

3 Èðýýä éí õîãèéí öýã áîëãîí ñîíãîæ áóé 6 áîëîìæèò 
ãàçðóóäûí ýåðýã áà ñºðºã òàëóóä 

Óã ñóäàëãààíû áàãèéí àõëàã÷ íî¸í Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà, õîã õàÿãäëûã äàõèí 
áîëîâñðóóëàõ, òóðøèëòûí òºñëèéã õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí È÷èðî Êîíî, 
Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí Áàäàìûí 
Äýëãýðáàÿð íàð “powerpoint” ïðîãðàì äýýð  äîîðõ àñóóäëóóäààð  èëòãýë 
òàâüñíûã (Õàâñðàëò 5.ä) ¿ç¿¿ëýâ.     

1. Õàðüöóóëàëò õèéõýä àíõààðàõ àñóóäëóóä 
2. Õàðüöóóëàëò õèéõ íºõöë¿¿ä 
3. Áîëîìæèò ãàçðóóäûí òàíèëöóóëãà 
4. Áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóä áà 
5. Òåõíèêèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëóóä   

Áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã õýëýëöýõýä èë¿¿ äºõºìòýé áàéõ áîëîâ óó ãýäýã ¿¿äíýýñ 
äýýðõ èëòãýëèéí ìàòåðèàëûã áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí õàâòàñò ìàòåðèàëä 
îðóóëñàí áîëíî.  2005 îíû 3 ñàðûí 9 íä áîëîìæèò ãàçðóóäûí æàãñààëòûã ýöñèéí 
áàéäëààð õýëýëöýæ çºâøººðñºí òóë çóðãààí áîëîìæèò ãàçðóóäûã íýã á¿ð÷ëýí 
äýëãýðýíã¿é ñóäëàõ öàã òóí áàãà áàéñàí õýäèé ÷ íýìæ õýëýõýä, óã ñóäàëãààíû áàã 
íü Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëüòàé ãýðýý áàéãóóëæ äýýðõ áîëîìæèò ãàçðóóäûí 
õýýðèéí áîëîí ìýäýýëýë, ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàëòûí ñóäàëãààã õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
þì. Áàãà õóðàëä îðîëöîãñäîîñ íèëýýä õýäýí òºëººëºã÷èä òóñ áàãèéí áîëîí 
õàìòðàí àæèëëàã÷ áàéãóóëëàãûí ìýðýãæèëòí¿¿äèéí áýëòãýñýí ñóäàëãààíû 
ìàòåðèàëóóä íèëýýä îéëãîìæòîé äýëãýðýíã¿é ñàéí õèéãäñíèéã ¿íýëæ áàéâ.       

¯¿íèé äàðàà, òóñ áàãà õóðàëä îðîëöîãñîä àñóóëò òàâüæ òîäðóóëàõ ç¿éëýý àñóóæ 
ÿðèëöñàí áºãººä ýäãýýð àñóóëò õàðèóëòûã (Õàâñðàëò 6.1.ä) ç ëýâ.

4 Áîëîìæèò ãàçðóóäûí õàðüöóóëàëò  

Áàãà õóðàëä îðîëöñîí íèéò 55 ãèø¿¿äèéã 4 áàã áîëãîí õóâààæ  6 áîëîìæèò 
ãàçðóóäûã òóñ á¿ðò íü 33 øàëãóóðààð òîäîðõîéëñîí áºãººä çºâøèëöºõ¿éö 
øèéäâýðò õ¿ðýõèéí òóëä ìàø îëîí ñîíãîëòóóä äýýð àæèëëàñàí áàãà õóðàë áîëëîî. 
Òèéì ó÷ðààñ àðãà áóþó ¿íäýñëýë ìóóòàé õàðüöóóëàëò õèéõã¿éí òóëä 
õýëýëö¿¿ëãèéí òàë õýñãèéã ç¿é çîõèñòîé (áîäëîãîòîé) àðãà áîëîõ ÿëãààí äýýð 
¿íäýñëýæ ¿íýëãýý ºãºí ¿ðãýëæë¿¿ëñýí þì. Ýíý àðãà íü õàðüöóóëàëò õèéõýä òóñ äýì 
áîëîõã¿é àäèë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îðõèãäóóëààä çºâõºí ÿëãààòàé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð 
ñàíàë áîäëîî òºâëºð¿¿ëýõèéã øààðääàã þì. Òèéì ó÷ðààñ á¿õ ãðóïï¿¿äèéã ñàíàë 
áîäëîî ñîëèëöñîíû ¿íäñýí äýýð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 5 õàìãèéí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
ãàðãàæ èðýõèéã õ¿ñýâ. Òýäãýýðèéã äîîð íýãòãýâýë: 

1. Åðºíõèé íºõöë¿¿ä 
2. Çàðäàë
3. Íèéãìèéí íºëººëë¿¿ä  
4. Áîõèðäëûí íºëººëë¿¿ä 
5. Áîëîìæèò ãàçðóóäûã àøèãëàõ õóãàöàà 
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ßëãààí äýýð ¿íäýñëýí ¿íýëãýý  ºãºõ àðãà÷ëàë 

Äýýð äóðäñàí 5 øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàìãèéí ãîë øàëãóóð áîëîõ (Øàëãóóð 2) 
áóþó çàðäëûí àñóóäàë áàéñàí. Óã çàðäàëä 2010 îí õ¿ðòýëõ æèë òóòìûí íèéò 
çàðäëûã òîîöîæ õîã õàÿãäëûí öýã áàéãóóëàõ á¿õèé ë çàðäëóóäûã òîîöîí îðóóëñàí 
á ã ä íä õîãèéí öýã áàéãóóëàõ àíõàí øàòíû çàðäëûã îðîëöóóëàí òîîöñîí. Íýã 
ºðõèéí õîãíû õóðààìæèéí òºëáºð ã.ì æèæèã çàðäàëòàé àäèëã é íýãæèéí ¿íèéã 
äàíãààð íü òîîöîëã é á¿õèé ë çàðäëûã íýãòãýí ãàðãàñàí þì. Õàðèí (Øàëãóóð 5) 
áóþó áîëîìæèò ãàçðóóäûã àøèãëàõ õóãàöààã ñóäàëãààíû áàãèéíõàí 2-16 æèë 
áàéõààð òîîöîæ ãàðãàñàí. Èéìýýñ 4 áàãèéí ãèø ä íèéò 5 øàëãóóð ç ëýëòýýñ

ëäñýí 3 øàëãóóð ç ëýëòèéã 0-îîñ (äýýä îíîî áóþó õàìãèéí ñàéí) 5 (äîîä îíîî 
áóþó õàìãèéí ìóó) õ ðòýëõ áàëëààð íýëãýý ã÷ òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé áàéñàí. Áàãà 
õóðàëä îðîëöîãñäûí 6 áîëîìæèò ãàçðóóäàä (0-5) õ¿ðòýëõ áàëëààð ºãñºí ¿íýëãýýã 
äóíäàæëàí (Çóðàã 1.ä) ¿ç¿¿ëýâ. 
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Áàÿíãèéí õîíãîð

Áàãàíóóð

Çóðàã 1.  Çóðãààí öýãèéí ¿íýëãýý 

Õýðýâ áèä 1, 2 ýñâýë 3 öýãèéã ñàíàë áîëãîõ ãýæ áàéãàà áîë á¿õ ¿ç¿¿ëýëòýýðýý äàâóó 
¿íýëãýýòýé 3 öýã íýãýíò áàéãàà ó÷èð Áàÿíãèéí Õîíõîðûã ÷óõàëä òîîöîõã¿é áàéæ 
áîëîõ þì. ÕÌÊ-èéí àøèãëàãäàõ õóãàöàà ìàø áîãèíî ó÷èð ò¿¿íèéã áîãèíî 
õóãàöààíä õýðýãëýõ ýñâýë äàâõàð àøèãëàõ öýã áîëãîõ òàë äýýð ë áîäîëöîæ áîëîõ 
þì. Ýäãýýð øàëòãààíààð ýíý õî¸ð öýãèéã õýëýëöýõ àñóóäëóóäààñ áîëîí äîîðõ 
Çóðàã 2-îîñ õàñëàà. 
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¯ëäñýí öýã¿¿äèéí àøèãëàãäàõ õóãàöàà íü 14-16 æèë áàéãàà íü ºíººã õ¿ðòýëõ 
õèéãäñýí öýãèéí ñóäàëãààíû àëäààíû õýëáýëçýë äóíä áàéíà. Òýãýýä Áàãàíóóð 
áîëîí Ìîðèí äàâààíû öýã¿¿äèéã  ¿ëäñýí öýã¿¿äýýñýý áóñàä á¿õ ¿ç¿¿ëýëòýýðýý 
äîîãóóð áàéãàà ó÷èð õàñ÷ áîëíî.  
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Çóðàã 3. Õî¸ð öýãèéí ¿íýëãýý 

¯ëäñýí õî¸ð öýã áîëîõ Íàðàíãèéí ýíãýð áîëîí Öàãààí äàâààã õàðüöóóëàõàä 
Íàðàíãèéí ýíãýð íü öýãèéí åðºíõèé áàéäàë, çàðäàë áîëîí àøèãëàãäàõ 
õóãàöààãààðàà èë¿¿ä òîîöîãäîæ áàéñàí áîë Öàãààí äàâààíû öýã íü íèéãìèéí 
íºëººëºë áîëîí áîõèðäëûí àñóóäàë äýýð èë¿¿ä òîîöîãäîâ. Íèéãìèéí íºëººëëèéã 
íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çâýë Öàãààí äàâààíû ýðãýí òîéðîíä 1 êì äîòîð ÿìàð ÷ õ¿í 
ñóóðüøààã¿é õàðèí 1.2-1.9 êì äîòîð 3 òîîñãîíû ¿éëäâýð áàéðëàæ áàéíà. 
Íàðàíãèéí ýíãýðò áîë 7 õ¿í àìüäàð÷ áàéãàà áºãººä ìàë áýë÷ýýðë¿¿ëýõ ãàíö 
òºðëèéí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéíà. Èéìýýñ õî¸ð öýãèéí 
íèéãìèéí íºëººëëèéí ÿëãàà íü ìàø áàãà áºãººä Öàãààí äàâàà íü ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð 
òèéì ÷ èõ èë¿¿ä òîîöîãäîõîîðã¿é áàéíà.  

Çàðäëûí ÿëãàà íü 2010 îíû õóâüä 123 ñàÿ òºãðºã áºãººä ¿¿íèé äàðàà æèë áîëãîí 
8%-èàð ºñºõººð áîë 15 æèëèéí äîòîð íèéò 1.5 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðíý. ßã ¿íýí 
õýðýã äýýðýý Íàðàíãèéí ýíãýð íü àøèãëàãäàõ õóãàöààãààðàà èë¿¿ áàéæ áîëçîøã¿é 
áºãººä åðºíõèé áàéäëààðàà Öàãààí äàâààãààñ èë¿¿ ãýæ òîîöîãäîæ áàéíà.  

Èéìýýñ ÿëãààíû õóâüä õàðüöóóëæ ¿çâýë Íàðàíãèéí ýíãýð íü Öàãààí äàâààãààñ 
ñóäàëãààíû ýõýí õýñãèéí õýðýãæèëòýíä ÷ áîëñîí èë¿¿ä òîîöîãäîõ þì. Ýíý àñóóäàë 
øèéäýãäñýíèé äàðàà Öàãààí äàâààã äàâõàð àøèãëàõààð òàíèëöóóëæ íèéò 
ñèñòåìèéí õîã à÷èõ äóíäàæ çàéã áàãàñãàæ áîëîõ þì.  

Ãðóïï¿¿äèéí ¿íýëãýý 

Ãðóïï áîëãîíû ãàðãàñàí ¿íýëãýýã Õàâñðàëò 6.2-ò îðóóëñàí áºãººä òîâ÷ òîéìûã 
Õ¿ñíýãò 1-ä õàðóóëëàà. 

Õàâñðàëò 1. Ãðóïï¿¿äèéí ¿íýëãýýíèé òîéì 

Ãðóïï Ýõíèé ñîíãîëò Õî¸ðäàõü ñîíãîëò 
A Íàðàíãèéí ýíãýð Áàéõã¿é 
B Íàðàíãèéí ýíãýð Öàãààí äàâàà 
C Íàðàíãèéí ýíãýð Öàãààí äàâàà 
D Íàðàíãèéí ýíãýð Öàãààí äàâàà 

¯¿íýýñ õàðàõàä ãðóïï¿¿ä á¿õ òàëààð íü ÿðèëöààä íýã ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí áàéíà. 

Ýöýñò íü íî¸í Äýëãýðáàÿð áàãà õóðàëä îðîëöîã÷äûã Íàðàíãèéí ýíãýð áîëîí 
Öàãààí äàâààã èðýýä¿éí òºâëºðñºí öýãèéã øèéäâýðëýõ Óäèðäàõ Çºâëºëèéí õóðàëä 
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ñàíàë áîëãîæ îðóóëàõààð ýöñèéí áàéäëààð øèéäâýðëýñýí ýñýõèéã àñóóæ 
áàòàëãààæóóëàâ. 

5 Áàãà õóðëûí àìæèëòûí ¿íýëãýý 

Õàâñðàëò 7-ä îðîëöîã÷äûí áºãëºñºí ¿íýëãýýíèé õóóäàñíû çàãâàðûã òýäíèé ºãñºí 
¿íýëãýýíèé õàìò õàâñàðãàâ. 37 îðîëöîã÷èä óã õóóäñûã ìóó-ã 1 îíîîãîîð îíö-èéã 5 
îíîî ºã÷ äàðààõ 5 øàëãóóðûí äàãóó áºãëºñºí þì: 

a. Áàãà õóðàë òàíä õýðýã áîëñîí óó?  
b. Áàãà õóðàë íü îðîëöîãñîäûí äóíä òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóä áîëîí 

õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãûí òóõàé íèéòëýã îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëæ 
÷àäñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà óó?  

c. Áàãà õóðàë õàòóó õîã õàÿãäëûí ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààíä òóñëàìæ 
äýìæëýã áîëîâ óó?

d. Áàãà õóðëûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâö ¿ð àøèãòàé, ñîíèðõîëòîé áàéñàí óó?  
e. Áàãà õóðëûí ¿éë àæèëëàãààíä åðºíõèé ä¿ãíýëò ºãíº ¿¿?

Èõýíõ îíîî íü ”ìàø ñàéí” áàéñàí áºãººä èõýíõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð “îíö” ä¿í 
òàâèãäààä À-ãààñ Å õ¿ðòýë 5 àñóóëòûí 70%, 65%, 76%, 73%, 70%-óóäàä “îíö” ä¿í 
òàâèãäñàí áàéâ. Õàìãèéí äýýä îíîî 5 áàéñíààñ äºðâºí àñóóëòíû äóíäàæ îíîîíóóä 
íü 4.7 ¿ëäñýí íýãèéíõ íü 4.6 áàéâ. Ýíý íü õóâèàð áîäâîë 4 àñóóëòíû äóíäàæ îíîî 
94% ¿ëäñýí íýãèéíõ íü 93% áàéâ. Çóðàã 4 äýýð íèéò 5 ¿ç¿¿ëýëòèéí îíîîã òîéìëîí 
õàðóóëàâ. 
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Õàâñðàëò 1: Îðîëöîã÷äûí íýðñèéí æàãñààëò 

ä-ä Áàéãóóëëàãà Àëáàí òóøààë Íýð 

1 Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí 
Òàìãûí Ãàçàð 

Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ Á. Áààòàðçîðèã 

2 Óëààíáààòàð õîòûí 
Çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáà 

Åðºíõèé ìåíåæåð Ã. Ìºíõáàÿð 

3 Õîòûí õºãæëèéí áîäëîãî, 
òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí äàðãà 

À. Çóëãýðýë 

4

Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí 
Òàìãûí Ãàçàð Õîòûí õºãæëèéí áîäëîãî, 

òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí 
ìýðãýæèëòýí

×. Áàòñàéõàí 

5 Õîò òîõèæèëòûí õýëòñèéí äàðãà Ö. Áîëä 

6 Õîò òîõèæèëòûí õýëòñèéí 
ìýðãýæèëòýí

Ë. Áààòàðöîãò 

7 Õîò òîõèæèëòûí õýëòñèéí 
ìýðãýæèëòýí

Á. Äýëãýðáàÿð 

8 Õîò òîõèæèëòûí õýëòñèéí 
ìýðãýæèëòýí

×. Áàäàìõàíä 

9

Óëààíáààòàð õîòûí 
Çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáà 

Õîò òîõèæèëòûí õýëòñèéí 
ìýðãýæèëòýí

Ï. Ýíõòóÿà 

10 Áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí 
ÿàì

Áàðèëãà, Íèéòèéí àæ àõóéí 
áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí

Á. Îþóí÷èìýã 

11 Òîãòâîðòîé õºãæèë, õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷íû ãàçðûí äàðãà 

Á. Áàÿñãàëàí 

12 Ñòðàòåãè òºëºâëºëò, áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà 

Í. Îþóíäàðü 

13 Òîãòâîðòîé õºãæèë, õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷íû ãàçðûí ìýðãýæèëòýí 

Ì. Çîëæàðãàë 

14

Áàéãàëü îð÷íû ÿàì 

Ñòðàòåãè òºëºâëºëò, áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí

Ø.Äàãâà 

15 ¯éëäâýð õóäàëäààíû ÿàì 
¯éëäâýðèéí áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí

Á. Áàëãàíñ¿ðýí 

16 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì 
Áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
îð÷íû íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí 

Ø. Ýíõöýöýã 

17 Íèéñëýëèéí áàéãàëü îð÷íû 
ãàçàð

Íèéñëýëèéí áàéãàëü îð÷íû 
ãàçðûí äàðãà 

Ã. Á¿äðàã÷àà 

18
Íèéñëýëèéí õîò òºëºâëºëò, 
ýðäýì øèíæèëãýý, çóðàã 
òºñëèéí õ¿ðýýëýí 

Íèéñëýëèéí õîò òºëºâëºëò, 
ýðäýì øèíæèëãýý, çóðàã òºñëèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë 

Ã. Áîëä 

19 Áàéãàëü îð÷èí, äýä á¿òöèéí 
õÿíàëòûí õýëòñèéí äàðãà 

Ö. Öýíãýë 

20
Áàéãàëü îð÷èí, äýä á¿òöèéí 
õÿíàëòûí õýëòñèéí óëñûí 
áàéöààã÷

Í. Îþóíöýöýã 

21 Íèéãýì, ýð¿¿ë ìýíäèéí õÿíàëòûí 
õýëòñèéí äàðãà 

Ë. Áÿìáàñ¿ðýí 

22

Íèéñëýëèéí Ìýðýãæëèéí 
õÿíàëòûí ãàçàð 

Íèéãýì, ýð¿¿ë ìýíäèéí õÿíàëòûí 
õýëòñèéí óëñûí áàéöààã÷ 

í. Îþóí 

23 Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

 ¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

í. Áàòöýöýã 

24 Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

 ¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

í. Óëàìáàÿð 

25 Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

 ¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

Ã.Îþóíöýöýã

26 Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 
Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

 ¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

Ö. Í¿¿äýë 

27 Õàí óóë ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

 ¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

×. Îþóíáààòàð 

28 ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

 ¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

í. Áóëãàí 

29 Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà 

Ä. Áàòäîðæ 

30 Áàãàíóóð ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí Òàìãûí ãàçàð 

 ¯éëäâýðëýë òîõèæèëò 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà Þ.Öýâýãæàâ 

31 “Íººö” Íèéñëýëèéí ºì÷èò 
¿éëäâýðèéí ãàçàð 

Çàõèðàë Á. Íàðàí 

32
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 
Òîõèæèëò, ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíè 

Çàõèðàë Ö. Öîãòñàéõàí 

33 Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò, Çàõèðàë Ä. Áàòñàéõàí 
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¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

34
Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí 
Òîõèæèëò, ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíè 

Çàõèðàë Ö. Áàòò¿âøèí 

35
Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 
Òîõèæèëò, ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíè 

Çàõèðàë Ð. Äîíäîâ 

36 Õàí óóë ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò, 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Ï. Ãàíáààòàð 

37
×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 
Òîõèæèëò, ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíè 

Çàõèðàë ×. Ýíõáîëä 

38 Íàëàéõ ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò, 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Ç. Ýðäýíýõ¿¿ 

39 Áàãàíóóð ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò, 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 

Çàõèðàë Á. Áÿìáàäîðæ 

40 “Áàéãàëü ýðäýíý ñàí” ÒÁÁ Òýðã¿¿í í. Ñîíîìïèë 
42 “Àðèóí îð÷èí” ÒÁÁ Òýðã¿¿í Ã. Öýöýãìàà 
43 Èðãýäèéí òºëººëºã÷ èðãýí Í. Ýðäýíýáààòàð 
44 ÕÓÄ-èéí 12-ð õîðîî Çàñàã äàðãà Á.Ýíõñàéõàí 
45 ÕÓÄ-èéí 12-ð õîðîî Õýñãèéí àõëàã÷ Òîõèðîëöñíîîð 
46 ÑÕÄ-èéí 4-ð õîðîî Çàñàã äàðãà Ò.Ãàíáîëä 
47 ÑÕÄ-èéí 4-ð õîðîî Õýñãèéí àõëàã÷ Ä.Íàðàíãýðýë 
48 ÑÕÄ-èéí 6-ð õîðîî Çàñàã äàðãà Í.Áàòæàðãàë 
49 ÑÕÄ-èéí 6-ð õîðîî Õýñãèéí àõëàã÷ Á. Áàðäóó 
50 ÁÇÄ-èéí 2-ð õîðîî Çàñàã äàðãà í.Ìÿãìàðæàâ 
51 ÁÇÄ-èéí 2-ð õîðîî Õýñãèéí àõëàã÷ Ö. Þðà 
52 Íàëàéõ ä¿¿ðýã 3-ð õîðîî Çàñàã äàðãà Ø.Âàíãàíæèë 
53 Íàëàéõ ä¿¿ðýã 3-ð õîðîî Õýñãèéí àõëàã÷ í.Øèæèðáààòàð 
54 ÁÍÄ-èéí 3-ð õîðîî Çàñàã äàðãà Ä.Òóÿà 
55 ÁÍÄ-èéí 3-ð õîðîî Õýñãèéí àõëàã÷ Å.Îþóíöýöýã 
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Õàâñðàëò 2: Áàãà õóðëûí õºòºëáºð 

Óëààíáààòàð çî÷èä áóóäàë     2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 11 

1. Ìîíãîëûí òàëûí íýýëòèéí ¿ã ÍÇÄÒÃ, ÁÎß  9:00 – 9:10 

2. ßïîíû òàëûí íýýëòèéí ¿ã ÆÀÉÊÀ 9.10 – 9:20 

3. Õî¸ðäóãààð Áàãà õóðëûí çîðèëãî, 
ïðîöåäóðèéí òóõàé òàéëáàð õèéõ 

Ñóäàëãààíû áàã 9.20 – 10:00 

4. Õîãèéí öýã áàéãóóëàõ 6 áîëîìæèò 
ãàçðóóäûí ýåðýã áîëîí ñºðºã  
òàëóóäûí òóõàé òàéëáàð 

Õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãà áà 
ñóäàëãààíû áàã 

10:00 – 10:50 

 Öàéíû çàâñàðëàãà  10:50 – 11:10 

5. Õîãèéí öýã áàéãóóëàõ 6 áîëîìæèò 
ãàçðóóäûí ýåðýã áà ñºðºã òàëóóäûí 
òóõàé àñóóëò õàðèóëò ÿâóóëàõ 

Õóðàëä îðîëöîãñîä, õàìòðàã÷ 
áàéãóóëëàãà, ñóäàëãààíû áàã 

11:10 – 12:10 

6. 6 áîëîìæèò ãàçðóóäûí òóõàé  
ÿðèëöàæ ¿íýëãýý ºãºõ (1) 

Îðîëöîãñîä òºðºë á¿ðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºëòýé 4 
õýñýãò õóâààãäàæ àæèëëàíà 

12:10 – 13:00 

 ªäðèéí çîîã  13:00 – 14:00 

7. 6 áîëîìæèò ãàçðóóäûí òóõàé  
ÿðèëöàæ ¿íýëãýý ºãºõ (2) 

Îðîëöîãñîä òºðºë á¿ðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºëòýé 4 
õýñýãò õóâààãäàæ àæèëëàíà 

14:00 – 15:10 

8. ¯ð ä¿íã òàíèëöóóëàõ Õýñýã áîëãîíû òºëººëºë 15:10 – 16:10 

 Öàéíû çàâñàðëàãà  16:10 – 16:30 

9. Áàãà õóðëûí ¿éë àæèëëàãààíû ä¿í Õàìòðàã÷ áàéãóóëëàãà áà 
ñóäàëãààíû áàã 

16:30 – 17:00 
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Õàâñðàëò 3: Íýýëòèéã ¿ã 

A.3.1. Õîòûí åð íõèé ìåíåæåð Ã. Ì íõáàÿðûí õîòûí çàõèðãààã òºëººëºí 
õýëñýí ¿ã 

Áàãà õóðàëä õ ðýëöýí èðñýí çî÷èä, ò ë ë ã÷èä òà á õíèé àìãàëàíã àéëòãàÿ. 

ßïîí Óëñûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí ñóäàëãààíû áàã íü ìàíàé õîòîä èðæ áîãèíî 
õóãàöààíä èõ àæèë àìæóóëæ, áèäýíòýé ð ä íòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéãààä 
Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Ò ë ë ã÷äèéí Õóðëûí Òýðã ëýã÷èä, Íèéñëýëèéí Çàñàã 
äàðãà, Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáà áîëîí õóâèàñàà ã í òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. 

Ýíýõ  áàã íü 2004 îíû 12-ð ñàðààñ ýõëýí Óëààíáààòàð õîòîä àæèëëàæ áàéãàà 
á ã ä ýíý õóãàöààíä ñóäàëãààíû áàãèéí ç ãýýñ Óëààíáààòàð õîòûí õîã õàÿãäëûí 
õýìæýý á òöèéí ñóäàëãààíû ýõíèé õýñýã, õîã õàÿãäëûã äàõèí áîëîâñðóóëàõ çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãàà, õîã õàÿãäëûí óðñãàëûí ñóäàëãàà, õîã õàÿãäàë à÷èæ òýýâýðëýõ 
àæëûí çóðàã àâàëòûí ñóäàëãàà, îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãûí ñóäàëãààü 
ñàíõ ãèéí øèíæèëãýý, õîãèéí ò âë ðñ í öýãèéã ñàéæðóóëàõ òóðøèëòûí ò ñëèéí 
òåõíèê ýäèéí çàñãèéí íäýñëýë çýðýã àæëóóäûã õèéæ ã éöýòãýæ áàéíà. 

Óëààíáààòàð õîòûí õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí õ ðýýíä çàéëøã é
øèéäâýðëýõ àñóóäàë áîë èðýýä éí õîã õàÿãäëûí ò âë ðñ í öýãèéí áàéðøëûã 
îíîâ÷òîé òîãòîîõ ÿâäàë þì.  

í äðèéí áàãà õóðëûí çîðèëãî ÷ íä îðøèæ áàéíà. Ñóäàëãààíû áàã, 
ÍÇÄÒÃ,ÇÀÀ áîëîí ÁÎß-íû ç ãýýñ õîã õàãÿäëûí ò âë ðñ í öýãèéã øèíýýð òîãòîîõ 
çîðèëãîîð õàìòàðñàí àæëûí õýñýã áàéãóóëæ áîëîìæèò ãàçðóóäûã ãàçàð äýýð íü 

çýæ, áàéãàëü îð÷íû áîëîí ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîëûí òàëààð ñóäàëãàà 
õéèñíèé íäñýí äýýð 6 ãàçðûã ñîíãîí òóñ áàãà õóðàëä òàíèëöóóëæ áàéãàà áîëíî. 

Õîã õàÿãäëûí ò âë ðñ í öýãèéí áàéðøëûã òîãòîîõ àñóóäàë íü õîã õàÿãäëûí 
ìåíåæìåíòèéí ñóóðü àñóóäëóóäûí íýã áàéäàã òóë áàãà õóðàëä îðîëöîã÷ òà á ãä 
àñóóäàëä íóõàöòàé õàíäàæ, õàìãèéí îíîâ÷òîé øèéäâýð ãàðãàíà ãýäýãò èòãýëòýé 
áàéíà.

Áàãà õóðëûí éë àæèëëàãààíä àìæèëò õ ñüå,

Àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà 

A.3.2 ÆÀÉÊÀ-ã òºëººëºí Òºëººëºã÷èéí ãàçðûí äàðãà íî¸í ¨øè¸î 
Êàíçàêèãèéí õóðëûã íýýæ õýëñýí ¿ã 

Þóíû ºìíº, ºíººäºð öàã çàâ ãàðãàæ öóãëàðñàí òà á¿õýí áîëîí, òºñëèéí ºäºð 
òóòìûí àæèëëàãààíä ìàø èõýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéãàà Áàéãàëü îð÷íû ÿàì, 
Óëààíáààòàð õîòûí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò ÆÀÉÊÀ-ã òºëººëæ äàõèí 
òàëàðõàë èëýðõèéëüå.  

ªíãºðñºí 12 ñàðä ýõýëñýí “Óëààíáààòàð õîòûí õàòóó õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã 
ñàéæðóóëàõ ñóäàëãààíû òºñºë” íü äàðààõ õî¸ð òîì çîðèëãîòîéãîîð õýðýãæèãäýæ 
áàéíà. Íýã íü, 2020 îíûã õ¿ðòýëõ Óëààíáààòàð õîòûí õàòóó õîã õàÿãäëûí Ìàñòåð 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ, íºãºº íü õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé 
õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ìîíãîë óëñûí Áàéãàëü îð÷íû ÿàìíû ñàëáàð, 
ÿëàíãóÿà õîãíû òàëààð àâ÷ áóé àðãà õýìæýýíèé õóâüä ýíý òºñºë íü ÆÀÉÊÀ-ãèéí 
õóâüä àíõíûõ áºãººä õàìòðàí àæèëëàã÷ Óëààíáààòàð Õîòûí èäýâõ ÷àðìàéëòûí ¿ð 
ä¿íä ñóäàëãààíû àæèë á¿ðýí ä¿¿ðýí àãóóëãàòàéãààð óðàãøèëæ áàéíà ãýæ îéëãîæ 
áàéíà.

Æèøýýëáýë, òºñºë ýõýëñíýýñ õîéøõè 5 ñàðûí õóãàöààíä, äîëîî õîíîã òóòìûí 
àæëûí õýñãèéí õóðëààð ñóäàëãààíû õýðýãæèëò, ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí õîã õàÿãäàë 
öóãëóóëàõ ñèñòåì, õîãíû òºëáºð òîãòîîõ àðãûí òàëààð íýëýýí õàëóóí óóð 
àìüñãàëòàéãààð ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîæ áàéíà. Áàñ, 3 ñàðûí 9-íèé Óäèðäàõ 
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Çºâëºëèéí õóðëààð èðýýä¿éí õîãèéí öýãò 6 ãàçðûã ñàíàë áîëãîõ, òóðøèëòûí 
òºñëèéã Óëààí ÷óëóóòàä õýðýãæ¿¿ëýõýýð øèéäâýðëýëýý. 

ªíººäðèéí áàãà õóðàë íü 3 ñàðûí 9-íä ñàíàë òàâüñàí 6 ãàçðûí òàëààð îð÷íû 
áîëîí òýýâýðëýëòèéí çàðäëûí òàëààñ àëü íü èë¿¿ çîõèñòîéã õýëýëöýõ þì. Áè ¿ãèéí 
ýõýíäýý óã òºñëèéí çîðèëãûí íýã íü 2020 îí õ¿ðòýëõ Ìàñòåð òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ ãýæ äóðääàæ áàéñàí áºãººä ýíý Ìàñòåð òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàõàä õîãèéí öýãèéã øèéäýõ ÿâäàë çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýõíèé àëõàì 
áîëîõ þì.  

Õîãíû àñóóäëûã øèéäýõýä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé Ìàñòåð òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëæ ÷àäàõ ýñýõ íü ºíººäðèéí õóðëûí ñàíàë ñîëèëöîîíîîñ èõýýõýí 
õàìààðíà ãýæ õýëýõýä èë¿¿äýõã¿é áèçýý. Ýíý ºäðèéí áàãà õóðëààð èðýýä¿éí õîãíû 
öýãèéí òàëààð õàðèëöàí îéëãîëöîæ íýãäñýí îéëãîëò àâ÷ ÷àäàõ õýìæýýíä 
îðîëöîõûã òà á¿õíýýñ õ¿ñ÷ áàéíà. 

Öààøäûí òºñëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýõäýý ºíººäðèéí áàãà õóðëûí ñàíàëûã ¿íäýñëýæ  
Óäèðäàõ çºâëºëººð õîãèéí öýãèéã øèéäâýðëýõ áîäîëòîé áàéíà. Ìºí Óëààí 
÷óëóóòûí õîãèéí öýã äýõ òóðøèëòûí òºñëèéí áýëòãýë àæèë õéèãäýæ áàéãààã òà 
á¿õýíä äóóëãàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 

Ýöýñò íü, äàõèí äàâòàí õýëýõýä, ºíººäðèéí õóðëûã ¿ð ä¿í èõòýé áîëãîõûí òóëä 
èäýâõèòýé ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîõûã òà á¿õíýýñ õ¿ñýõèéí ÿëäàìä ¿ãýý ºíäºðëºå 
ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Èõ áàÿðëàëàà.
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Õàâñðàëò 6: Îðîëöîã÷äûí ñàíàë àñóóëò áîëîí òýäýíä ºãñºí õàðèóëò 

A6.1. Èðýýä¿éí õîãèéí öýã  áîëãîí ñîíãîõ  áîëîìæèò ãàçðóóäûí òàëààð 

1. Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû Ñòðàòåãè òºëºâëºëò, áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí 
ãàçðûí ìýðãýæèëòýí Ø.Äàãâà: 

Ìèíèé îéëãîæ áàéãààãààð  õîã õàÿãäëûí õýìæýý á¿òöèéí àñóóäàë äýýð  õîãíû 
èë÷ëýã á¿òýö, ÿñíû àñóóäàë ãàðñàíã¿é ýíý òàëààð ëàâëàæ àñóóõ ãýñýí þì. 

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: Ýíý àñóóäëûã ãàë òîãîîíû õîãíû 
àñóóäàëä îðóóëñàí áàéãàà.  

2. Ñîíãèíîõàéðõàí ä  4- . :

Þóíû ºìíº áîãèíî õóãàöààíä ìàø èõ ç¿éëèéã àìæóóëæ õèéñýí ñóäàëãààíû 
áàãèéíõàíä òàëàðõëàà èëýðõèéëüå. Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã, Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí 
õîãèéí öýã¿¿ä íü Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 4-ð õîðîîíû íóòàã äýâñãýðò áàéðëàäàã. 
Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãèéã ñàéæðóóëàõ òóðøèëòûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åä 
õîãèéí öýã äýýð íèëýýä õýäýí õîã ò¿¿ã÷èä áàéõ òóë ýäãýýð  õ¿ì¿¿ñò õÿçãààðëàëò 
õèéõã¿é áîë çàìáàðààã¿é áàéäàë ¿¿ñíý. Èéìýýñ, õîãèéí öýãð¿¿ îðîõîä íü 
õÿçãààðëàëò õèéõ õýðýãòýé. Ýöýñò íü ä¿ãíýæ õýëýõýä, óã òóðøèëòûí òºñëèéí ÿâöàä 
õîã ò¿¿ã÷äèéã õîãèéí öýãð¿¿ îðîõîä õÿçãààðëàëò õèéõ íü òóí ÷óõàë àñóóäàë òóë ýíý 
òàë äýýð ñóäàëãààíû áàãèéíõàí ìàíàé õîðîîíû çàõèðãààòàé õàìòàð÷ àæèëëàõûã 
õ¿ñ÷ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: Óëààí÷óëóóòûã ñàéæðóóëàõ 
òóðøèëòûí òºñëèéí ÿâöàä áèä õîãèéí öýãð¿¿ õ¿ðýõ çàì áàðèõ ãýæ áàéãàà áºãººä 
íýìæ õýëýõýä õîãíû ìàøèíû æîëîî÷ íàðò õîãèéí öýã äýýð õîãîî õààíà áóóëãàõ 
òàëààð òóñãàéëàí çààâàð÷èëãàà ºãíº. Ìºí õîãíû ìàøèíû æîëîî÷ íàðò çîðèóëàí 
áèäíèé çààâàð÷èëñàí ãàçàð õîãîî áóóëãàõ õóâààðü ãàðãàõ áºãººä æèøýýëáýë ºãëºº 
8-9 öàãèéí õîîðîíä íýã ãàçàð äàðàà íü 10-11 öàãèéí õîîðîíä ººð ãàçàð áóóëãàõ ã.ì 
çîõèöóóëàëò õèéõ þì. Òóðøèëòûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõýýñ ºìíº áèä õîã 
ò¿¿ã÷èäòýé õàìòàð÷ àæèëëàí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõûí òóëä òýäýíòýé óóëçàæ 
ÿðèëöëàãûí ñóäàëãàà õèéíý. 

Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí
Á.Äýëãýðáàÿð: 2005 îíû 4 ñàðûí 18,19-íû ºäð¿¿äýä áèä õîã ò¿¿ã÷èäòýé 
ÿðèëöëàãûí ñóäàëãàà çîõèîí áàéãóóëíà. Òîãòâîðòîé õîòóóäûí ñàíàà÷èëãà, Êàíàäûí 
Ñàí, Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí “ÓÁ õîòûí õîã 
ò¿¿ã÷äèéí àìüæèðãààã ñàéæðóóëàõ” òºñºë äýýð õàìòàð÷ àæèëëàõ ñàíàëûã ìàíàé 
Çàõèðàã÷èéí Àæëûí àëáàíä òàâèàä áàéãàà áºãººä óã òºñëººñ õîã ò¿¿ã÷äèéã ÿàâàë 
õîã ò¿¿äýã àðãà áàðèëààñ ººð÷ëºõ âý? òýäíèéã âàêöèíæóóëàõ, á¿ðòãýëä îðóóëàõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã çîõèîí áàéãóóëàõààð õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

3. Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí Õîòûí õºãæëèéí áîäëîãî, 
òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí ×. Áàòñàéõàí: 

Èðýýä éí õîãèéí öýã äýýð ÿìàð ç éëñ ä õèéãäýõ âý ýíý òàë äýýð æààõàí òîäðóóëæ 
ãí ?

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: 

1. Þóíû ºìíº äàëàíãàà ¿åðèéí áîëîí óðñàöûí óñíààñ õàìãààëàõûí òóëä óñ 
ø¿¿ð¿¿ëýõ áàéãóóëàìæ õèéíý. Ìºí ò¿¿í÷ëýí õîãîî ñàëõèíä õèéñãýõã¿éí òóëä 
äàëàí äýýðýý òîðîí õàøàà áàðèíà. 
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2. Óóëûí õºíäèéí õàìãèéí íàì äîîð ãàçàð óóëûí ¸ðîîëä äàëàí áàðèíà èíãýñíýýð  
õîãîî äîîðîîñ íü äýýø íü õàÿõ áîëîìæòîé áîëíî ãýñýí ¿ã ººðººð õýëáýë õóó÷èí 
áàéäëààð äýýðýýñ íü äîîø íü áèø. Ìºí áîõèð øèíãýí öóãëóóëàõ áàéãóóëàìæèéã 
áàñ áàðèíà. 

3. Õîãèéí ýöñèéí öýãð¿¿ õ¿ðýõ õàòóó õó÷èëòòàé çàì áàðèíà. 

4. Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãèéí îðîõ õýñýãò õîãèéí æèí õýìæèõ òºõººðºìæ áóþó 
àâòîï¿¿ ñóóðèëóóëæ õÿíàëòûí áàéð õèéíý. 

5. Õîãèéí öýãèéí îéðîëöîî 1 êì îð÷èì ãàçðààñ ºíäºð õ¿÷äëèéí øóãàìíààñ 
òðàíñôîðìàòðààð äàìæóóëàí õÿíàëòûí áàéðëóó  öàõèëãààí òàòíà. Åðºíõèéäºº 
èðýýä¿éí õîãèéí öýãèéí õàìãèéí ÷óõàë øààðäëàãà áîë ºäºð òóòàì õîãîî äàðæ 
áóëàõ ÿâäàë þì. Áèä Óëààí÷óëóóòûã ñàéæðóóëàõ òºñëèéí õ¿ðýýíä òóñãàéëàí 
çàðäàë òºñºâëºæ ºäºðò 1 áóëüäîçåð 8 öàã àæèëëàõàä 300 ëèòð äèçåëü 
çàðöóóëàõààð òîîöîîëñîí.    

Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí
Á.Äýëãýðáàÿð  Õîòûí çàõèðãààíààñ 1 ì3 õîãèéã äàðæ áóëàõàä çàðäëûã 100 òºã 
áàéãààã 300 òºãðºã áîëãîæ ºñãºõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà ãýâ. 

4. Õàí Óóë Ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí ¯éëäâýðëýë Òîõèæèëò 
¯éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà ×. Îþóíáààòàð: 

Õîãèéí öýãèéí ðàäèóñûí òàëààð àñóóõ ãýñýí þì, ðàäèóñ íü õýäýí ìåòð âý? 
Ò¿ð¿¿÷èéí èëòãýëä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí áóñàä îðíóóäûíõ øèã îéí çóðâàñ áàéãóóëàõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð ñàëõèíû ÷èã, æèëèéí äóíäàæ 
ñàëõèíû õóðä, õ¿÷èéã òîîöîí îéí çóðâàñ áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé. Òàëáàéí õýìæýýã 
òîîöñîí óó? Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñóäàëãààíäàà îðóóëàæ òîîöñîí óó? Ýöýñò íü 
õýëýõýä, Ëàíäôèë á¿õèé õîãèéí öýãèéí ðàäèóñûã ìýäìýýð áàéíà.  

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: Õîãèéí öýãèéí îéðîëöîî îéí çóðâàñ 
áàéãóóëàõ àñóóäàë Ìîíãîëä áàðàã ë õýðýãæèõã¿é áîëîâ óó ó÷èð íü ýêîëîãè íü íèëýýä 
íàâ÷èñòàé òîì ìîäíóóäàä åðºíõèéäºº òîõèðîìæã¿é.   

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ãîí÷èãñóìëàà: ªíãºðñºí íàìðààñ 
ýõëýí ÆÀÉÊÀ-èéí ñóäàëãààíû áàãòàé óã ñóäàëãààíû àæèë äýýð õàìòàð÷ àæèëëàà. 
Ìèíèé õóâüä ñóäàëãààíû àæëûã íÿãò íÿìáàé õèéæ ã¿éöýòãýñýí ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ãýâ÷ ÓÁ õîò îð÷èì íü åðºíõèéäºº ñàëõèðõàã íóòàã òóë èðýýä¿éí õîãèéí öýãèéã ñàëõè 
áàãàòàé ãàçàð ñîíãîæ áàéãóóëàõ íü çºâ. Èéì øààðäëàãà õàíãàñàí ãàçàð ÓÁ õîòîä èõ 
õîâîð. 6 áîëîìæèò ãàçðóóä á¿ãä ñàëõèòàé ãàçàð òóë ñàëõèíààñ õàìãààëàõ àðãà áîë 
õàøàà áàðèõ ÿâäàë þì. Áóñàä îðíóóäàä îéí çóðâàñ áàéäàã ãýõäýý ìàíàéä ÷ áàñ 
áîëîõ ë àñóóäàë õàðèí ìàíàéä õèéãäýæ ÷àäàõã¿é ë áîëîâ óó. Ìàíàé îðíû õóâüä 
3,4,5,8,9,10-ð ñàðóóä ãîë ñàëõèòàé áàéäàã óëèðàë.  

Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí 
Á.Äýëãýðáàÿð  õîãèéí öýãèéí ðàäèóñûí òàë äýýð áè íýã òîâ÷ òàéëáàð õèéå. 
Ëàíäôèë á¿õèé õîãèéí öýãèéí óñ ø¿¿ð¿¿ëýõ áàéãóóëàìæèéí ðàäèóñ íü 3 êì, òàëáàéí 
õýìæýý íü 30 ãà. Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí ðàäèóñ 3 êì, ÕÌÊ-èéí ðàäèóñ 2 
êì, Íàðàíäàâààãèéí ðàäèóñ 3 êì, Áàãàíóóðûí ðàäèóñ 3 êì, Öàãààíäàâààãèéí ðàäèóñ 
3.2 êì, Íàëàéõèéí ðàäèóñ 3 êì áàéíà. 

5. Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí Õîòûí Õºãæëèéí Áîäëîãî 
Òºëºâëºëòèéí Õýëòñèéí Äàðãà À. Çóëãýðýë: Áîãèíî õóãàöààíä èõ àæèë õèéæ 
àìæóóëñàí ÆÀÉÊÀ-èéí ñóäàëãààíû áàãèéíõàíä òàëàðõëàà èëýðõèéëýýä 2 àñóóëò 
àñóóÿ. 1. Èðýýä ?
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2. 2005 îíû 7 ñàðä áàðèëãûí õîã õàÿãäàë ãàðíà ýíý õîã õàÿãäëûí õýìæýýã õîã 
õàÿãäëûí á¿òöèéí ñóäàëãààíä îðóóëñàí óó? 

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: Áàðèëãûí õîã õàÿãäàë  áîë íèëýýä 
õ¿íäðýëòýé àñóóäàë. Îäîîõîíäîî Óëààíáààòàð õîòîä áàðèëãûí õîã õàÿãäëûã õàà 
ñàéã¿é õóóëü áóñààð õàÿæ áàéíà. Óëààíáààòàð õîòûí òºëºâëºãººíä õè÷íýýí 
õýìæýýíèé áàðèëãà áàéøèí íóðààæ õýäèé õýìæýýíèé õîã ãàðàõ ¸ñòîéã òîîöñîí 
òºëºâëºãºº áàéõ ¸ñòîé.õýðýâ èéì òºëºâëºãºº áàéâàë, õîã õàÿãäëûí õýìæýý á¿òöèéí 
òîîöîîíä îðóóëæ áîëîõ þìàà. 

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ãîí÷èãñóìëàà: Õîò ñóóðèíä ìàë 
ýðõëýõ àñóóäëûã õîðèãëîñîí áàéãàà. Èéìä, ýíý àñóóäàë äýýð îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãàòàé ÿðüæ òîõèðîëöîõ õýðýãòýé. 

Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí
Á.Äýëãýðáàÿð  Æèë èðýõ òóòàì ìàë òîîëëîãèéí ä¿íãýýð ìàëûí òîî áàãàñ÷ 
áàéíà.Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí õàæóóä îéðõîí 50-60 ì-ò õóó÷èí àøèãëàæ 
áàéñàí øîðîîíû îðä ãàçàð áàéíà.   

5. ¯éëäâýð Õóäàëäààíû ßàìíû ¯éëäâýðèéí Áîäëîãî Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí Á.Áàëãàíñ¿ðýí:  

Õè÷íýýí õîãèéí öýãèéã õýäèé õóãàöààíä àøèãëàõ âý? ¯éëäâýðýýñ ãàð÷ áóé õîã öýâýð 
áàéäàã ó÷ðààñ ¿éëäâýðèéí  õîãèéã äàõèí áîëîâñðóóëàõ àñóóäàë çàéëøã¿é 
ÿðèãäàíà. Íºãºº òàëààñ, áàðèëãûí õîã õàÿãäëûã  õîãîî äàðæ áóëàõ ìàòåðèàë 
áîëãîí àøèãëàæ áîëîõ þì.  

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: Áàðèëãûí õîã õàÿãäëûã æèøýýëáýë, 
áåòîí õàâòàí, òóéïóó çýðýã áàðèëãûí ìàòåðèàëûã õîãèéí öýã äîòðîî çàì òàâèõàä 
àøèãëàæ áîëîõ þì.    

Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí äàðãà Ö. Áîëä: Áèäíèé
äýâø¿¿ëæ áóé çóðãààí áîëîìæèò õîãèéí öýãýýñ ãóðâûã íü ñîíãîõ õýðýãòýé áàéíà. Òóñ 
ñîíãîñîí ãóðâàí õîãèéí öýãèéã óëìààð Óäèðäàõ Çºâëºëèéí õóðàëä ýöñèéí áàéäëààð 
øèéä¿¿ëýõýýð òàíèëöóóëàõ þì.  

Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû Ñòðàòåãè òºëºâëºëò, áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí Ø. Äàãâà: Áèä  2 

.

. ¯éëäâýðèéí àþóëòàé õîã õàÿãäëûí æàãñààëò ãàðñàí áàéãàà. Èéìýýñ 
¿éëäâýðèéí àþóëòàé õîã õàÿãäëûí òàëààð äàðàà æè÷ýä íü ÿðèëöàÿ.  

6. Áàðèëãà Õîò Áàéãóóëëàòûí ßàìíû Áàðèëãà, Íèéòèéí àæ àõóéí áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí Á. Îþóí÷èìýã:

Þóíû ºìíº ýíýõ¿¿ áàãà õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàæ áóé ÆÀÉÊÀ-èéí ñóäàëãààíû 
áàãèéíõàí áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí Çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáàíûõàíä òàëàðõëàà 
èëýðõèéëüå. Ìèíèé îéëãîæ áàéãààãààð, Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí 
àâòîìàøèíû æèí õýìæèõ òºõººðºìæèéí çàðäàë (àâòîï )-ûã íîéë ãýæ 
ò  áàéíà. Èéìýýñ ýíý çàðäàë ÿàãààä íîéë ãýæ ò

?

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: Òà òóí çºâ àñóóëò àñóóëàà. 
Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãèéã ñàéæðóóëàõ òóðøèëòûí òºñëººð Óëààí÷óëóóòûí 
õîãèéí öýãèéí îðîõ õýñýãò àâòîìàøèíû æèí õýìæèõ òºõººðºìæ àâòîï¿¿ ñóóðèëóóëàõ 
çàðäëûã áèä àëü õýäèéí òºñºâëºñºí. Õàðèí Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí 
õóâüä Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãèéí öààõàí òàëä áóþó ººðººð õýëáýë íýã óóëûí 
íààíà öààíà 2 áàéðëàëòàé áàéãàà òóë Íàðàíãèéí Ýíãýðèéã õîãèéí ýöñèéí öýã 
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áàéãóóëàõàä òîõèðîìæòîé ãàçàð õýìýýí ñîíãîñîí òîõèîëäîëä Óëààí÷óëóóòûí 
õîãèéí öýãò ñóóðèëóóëñàí àâòîï¿¿íýýñ Íàðàíãèéí Ýíãýð õ¿ðòýë çàì òàâèíà. 
Èíãýñíýýð, áèä Óëààí÷óëóóòûí àâòîï¿¿ã Íàðàíãèéí Ýíãýðò õýðýãëýõ áîëîìæòîé 
áîëîõ òóë Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí àíõàí øàòíû çàðäàë áóþó àâòîï¿¿ 
ñóóðèëóóëàõ çàðäëûã (0) ãýæ òºñºâëºñºí þì.  

7. Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí ¯éëäâýðëýë, 
Òîõèæèëò ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòñèéí Äàðãà Ö. Í¿¿äýë:  

ªíººäðèéí áàéäëààð Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýãò áàéðëàäàã Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã 
äýýð 6 ä¿¿ðýã õîãã õàÿæ áàéíà.Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãò õàìãèéí îéðõîí îðøèæ 
áóé õîðîî áîë ìàíàé ä¿¿ðãèéí 6-ð õîðîî èéìä õîðîîíû èðãýä îð÷íû áîõèðäîë, 
òîîñ, ýíä òýíäã¿é ñàëõèíä õèéñ÷ õàÿãäñàí õîãèéí òàëààð áàéíãà ãîìäîëëîäîã. Íýí 
ÿëàíãóÿà á¿õýýãã¿é òýâøòýé õîãíû ìàøèíóóä õîãîî á¿òýýäã¿éí óëìààñ õîãèéí öýãð¿¿ 
àâàà÷èæ àñãàõ çàìäàà õîãîî çàìààð íýã õèéñãýäýã ìºí õîãèéí öýãð¿¿ àâàà÷èæ õîãîî 
àñãàõ ìàøèíû òîî õýäèé ÷èíýý èõ áàéíà òºäèé ÷èíýý òîîñ 6-ð õîðîîíû íóòàã 
äýâñãýðò ¿¿ñäýã. Èéìä ýíý àñóóäàë òàíàé ñóäàëãààíä õàðúÿàëàãäàæ áàéíà óó ¿ã¿é 
þ¿ ãýäãèéã ìýäýõ ãýñýí þì.  

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà: Áèä Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã äýýð 
Àæëûí Çóðàã Àâàëòûí Ñóäàëãàà õèéñýí òýâøòýé õîãíû ìàøèíóóäàä õîãîî äýýã¿¿ð 
íü á¿òýýõ á¿òýýëýã èõ øààðäëàãàòàé áàéãààã îëæ ìýäñýí. 6-ð õîðîîíû òîîñæèëòûí 
õóâüä îäîî áàéãàà çàñìàë çàìààñ Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã õ¿ðòýë õàòóó õó÷èëòòàé 
çàì òàâèíà. Ìºí áèä Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãò àâòîï¿¿ ñóóðèëóóëààä Íàðàíãèéí 
Ýíãýðèéí õîãèéí öýãò àøèãëàíà çàìûã íü õîéøîî Íàðàíãèéí Ýíãýðë¿¿ îðîõîîð 
òàâèíà.  

8. Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ßàìíû Áîäëîãî Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí îð÷íû íèéãìèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí Ø. Ýíõöýöýã: 

Áè õîðòîé õèéí òàëààð àñóóìààð áàéíà. Õîðòîé õèéí ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéñýí 
¿¿? Òà ò¿ð¿¿í 1 áóëüäîçåð ºäºðò 8 öàã àæèëëàõàä 300 ëèòð äèçåëü àøèãëàíà ãýæ 
õýëñýí ýíý ìààíü þó ãýñýí ¿ã âý ãýâýë òóðøèëòûí òºñºë õýðýãæèõ ÿâöàä òóõàéí 
îð÷èíä àãààðûí áîõèðäîë ¿¿ñíý ãýñýí ¿ã. ßëàíãóÿà óã õîãèéí öýãèéí îéð îð÷èìä 
àìüäàð÷ áàéãàà èðãýäýä íºëººëºõ àãààðûí áîõèðäîëûã àíõààð÷ ¿çýõ õýðýãòýé. Ìºí 
íàäàä áàñ íýã àñóóëò áàéíà. Ýìíýëãèéí õîã õàÿãäëûã õîãèéí öýã äýýð õàÿõààð 
òîîöîîëñîí óó? Ýìíýëãèéí õîã õàÿãäëûã õààíà õàÿõ âý? 

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà:

Õîãíîîñ õîðòîé õèé ñóëüôèä, ìåòàíû õèé ÿëãàðäàã. Ýäãýýð 
õîãíîîñ ÿëãàðäàã õîðòîé õèéíèé àñóóäëûã øèéäýõèéí òóëä áèä õîðòîé õèéã 
çàéëóóëäàã (ñîðæ àâäàã) òîíîã ò .  3 

.

, , .

. Õàðèí ýìíýëãèéí õîã õàÿãäëûí 
õóâüä áîë ºäºðò ãàð÷ áóé íèéò àõóéí õîã õàÿãäëûí åðäºº ë 0.2%-èéã ýìíýëãèéí õîã 
õàÿãäàë ýçëýæ áàéíà. ¯¿íýýñ õàðàõàä ºäºðò ãàð÷ áóé ýìíýëãèéí õîã õàÿãäëûí 
õýìæýý òóí áàãà áàéíà ãýæ áè áîäîæ áàéíà. 

9. Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Òîõèæèëò ¯éë÷èëãýýíèé Êîìïàíû çàõèðàë 
Ö.Öîãòñàéõàí: 

Õîãèéí  öýãýýñ õàìãèéí õîë îðøäîã ä¿¿ðãèéã áè Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Ñàìîñâàëààð òýýâýðëýõ 1 òîí õîã õàÿãäëûí òýýâðèéí çàðäëûí õ¿ñíýãòýí äýýð 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãýýñ õîãèéí öýã õ¿ðòýëõ çàé Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãýýñ õîãèéí öýã õ¿ðòýëõ 
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çàéíààñ îéðõîí ãýæ òîîöæýý. Èéìä, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãýýñ õîãèéí öýã õ¿ðòýëõ òýýâðèéí 
çàéã çºâ òîîöîæ ãàðãàñàí þì óó?  

Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí äàðãà Ö. Áîëä: 

Ìàíàé ñóäàëãààíû áàãèéíõàí àæëûí çóðàã àâàëòûí ñóäàëãààã õèéæ ñóäàëãààíû 
áàãèéí ìýðãýæèëòýí íî¸í Äîè Àêèðà Áàÿíç¿ðõ áîëîí ×èíãýëòýé ä¿¿ðã¿¿äèéí õîãíû 
ìàøèíûã äàãàæ ÿâñàí. Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãýýñ õîãèéí öýã õ¿ðòýë 19 êì áàéñàí. Ýíý áîë 
äóíäàæëàæ àâñàí ¿ç¿¿ëýëò õýðýâ áèä Óëèàñòàéãààñ íýã öýã ñîíãîæ àâààä õîãèéí öýã 
õ¿ðòýë òîîöâîë çàé íü õàìààã¿é èõ ãàðàõ íü ìýäýýæ. Ìºí ¿¿í äýýð íýìæ õýëýõýä, 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí îðîí ñóóöíû õîðîîëîëûí çàì íü øóëóóí áºãººä áàðòàà áàãàòàé 
ìºí ò¿¿í÷ëýí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí îðîí ñóóöíû õîãèéã àâäàã òóñãàé çîðèóëàëòûí 
õîãíû ìàøèóóä íýã èõ äîâ òîëãîä òîéðîîä ÿâààä áàéõã¿é ó÷ðààñ êì íü èõ ãàðàõã¿é  
áàéñàí. Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí õîãíû ìàøèíóóä øóëóóí çàìààð ÿâäàã òóë çàé íü 
Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéíõ øèã õîë áàéãààã¿é þì. Õàðèí Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí õóâüä, 
õîãíû ìàøèíóóäûí õîãèéí öýãð¿¿ ÿâäàã çàì íü äîâ òîëãîä èõòýé, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéã 
áîäâîë òîéðóó áàéñàí ó÷ðààñ Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí õîã òýýâðèéí çàé íü Áàÿíç¿ðõ 
ä¿¿ðãèéíõýýñ èõ ãàðñàí áàéíà.  

10. Íèéñëýëèéí Ìýðýãæëèéí Õÿíàëòûí Ãàçðûí Íèéãýì, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
õÿíàëòûí õýëòñèéí óëñûí áàéöààã÷ Îþóí: 

Áè õýäýí àñóóëò àñóóõ ãýñýí þì.  

1. Áîõèð øèíãýíèéã õàäãàëàõ áàéãóóëàìæèéí õ¿÷èí ÷àäàë õýäèé õýìæýýòýé âý?    

      Ä¿¿ðýíã¿¿ò íü ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ ãýæ áàéíà? 

2. Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí îéð áàéäàã õóäãèéí óñíû øèíæèëãýýã õààíà õèéëãýñýí áý? 

3. Õîãèéã à÷èæ öóãëóóëàõ òýýâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäëûã ÿàæ òîîöñîí áý?     

Çàõèðàã÷èéí Àæëûí Àëáàíû Õîò Òîõèæèëòûí Õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí 
Á.Äýëãýðáàÿð

Õîãèéã à÷èæ öóãëóóëàõ òýýâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäëûã íü òîîöîõäîî áèä õîãèéã íÿãòààð íü 
òîîöîæ ãàðãàñàí ººðººð õýëáýë, 1ì3 õîãîíä íÿãòààñàà øàëòãààëæ 300-400 êã õîã 
áàéíà ãýæ òîîöñîí. Îäîîãîîð, Çèë-130 ìàðêûí õîãíû ìàøèí 3.2 òîí õîã à÷èæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà:

Áèä áîõèð øèíãýíèéã õàäãàëàõ áàéãóóëàìæèéí ýçëýõ¿¿íèéã 1300 ì2 ãýæ òîîöîîëñîí. 
Ìîíãîëûí õóâüä, æèëä óíàõ (áîðîîíû) õóð òóíäàñíû õýìæýý 300-400 ìì áàéäàã áà 
öàã àãààð íü õóóðàé ó÷èð ìàø õóðäàí óóðøäàã áàéíà. Èéìä, ìèíèé òîîöîîëæ 
áàéãààãààð õ¿÷òýé õóð òóíàäàñ ààäàð áîðîî îðæ, ¿åð áóóõã¿é ë áîë èðýýä¿éí õîãèéí 
öýãò áîõèð øèíãýí áàðàã ãàðàõã¿é ë áîëîâ óó. Áèä èðýýä¿éí õîãèéí öýãò õèð çýðýã 
áîõèð øèíãýí ãàðàõ âý ãýäãèéã òîîöîîëíî. Áèäíèé òîîöîîëñíîîð, õîãèéí öýã äýýð 
áàéãàà àõóéí õîã õàÿãäëûí  60%-èéã ¿íñ áà çºâõºí 10%-èéã ãàë òîãîîíû õîã õàÿãäàë 
ýçëýæ áàéíà. Áàñ íýã àñóóäàë áîë õîãèéí öýãèéí àðèóí öýâðèéí á¿ñèéí àñóóäàë þì. 
Ýíý òàë äýýð, õîòûí çàõèðãààíààñ õ¿ñýëò ãàðãàæ ýíýõ¿¿ àðèóí öýâðèéí á¿ñýä ÿìàð ÷ 
áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèóëàõã¿é áàéõ òàë äýýð àëáàí ¸ñíû õ¿ñýëò ãàðãàõ õýðýãòýé 
áàéíà. Ãýð õîðîîëëûí á¿ñ ºðãºñ÷ áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí õîãèéí öýãð¿¿ òýëæ 
îðóóëàõã¿é áàéõ ¿¿äíýýñ õîãèéí öýãèéã òîéðóóëààä àðèóí öýâðèéí á¿ñ áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé áàéíà. Õóäãèéí óñíû øèíæèëãýýíèé õóâüä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéí 
ìýðãýæèëòýí íºõºä õèéñýí áàéãàà. Áèäíèé õàìòðàí àæèëëàã÷ Ìîíãîë Óëñûí Èõ 
Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ãîí÷èãñóìëàà õóäãèéí óñíû øèíæèëãýýíèé òàëààð 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàð ºãºõººñ ºìíº áè òà á¿õýíä Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã äýýð 
ãàëûí óëìààñ ãàð÷ áóé óòààíû òàëààð õýäýí þì õýëüå.  Õîãèéí öýã äýýð ãàë ãàðàõ 
àñóóäëûã øèéäýõýä òóí àìàðõàí òà á¿õýí ºäºð á¿ð õîãîî äàðæ áóëñàí òîõèîëäîëä  
ãàë ãàðàõ àñóóäàë åðäºº ÷ ãàðàõã¿é.        
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Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ãîí÷èãñóìëàà: 

Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãèéí ºìíºä õýñýãò òýð õýñãèéí àéë ºðõèéí àõóéí õýðýãöýýã 
õàíãàäàã õýäýí ãàð õóäãóóä áàéíà. Òýäãýýð õóäãóóäûí çàðèì íü á¿ðòãýëòýé çðàèì íü 
á¿ðòãýëã¿é áàéñàí. Ýäãýýð õóäãóóíóóäààñ áèä 4 õóäãèéã ñîíãîæ àâñàí. Áàðàã ë õîòûí 
òºâä ãýæ õýëæ áîëîõîîð õ¿í àì íÿãò òºâëºðñºí õýñýãò èéì õóäàã áàéãóóëñàí íü íýã 
òàëààñ àðèóí öýâðèéí õóâüä èõ çîõèìæã¿é áàéñàí èéì õóäãóóäàä øèíæèëãýý õèéñýí. 
Ìèíèé õýëæ áàéãàà ñàíàà áîë àðèóí öýâðèéí øààðäëàãà õàíãààã¿é èéì õóäãóóäàä 
óñíû øèíæèëãýý õèéñýí þì. Èíãýýä áèä ýíý óñíû õàòóóëàã óíäíû óñàíä òîõèîìæòîé 
ýñýõèéã øàëãàñàí ìºí ýíý óñàíäàà õèìè, ìèêðîáèîëîãèéí øèíæèëãýý õèéñýí. Óñíû 
øèíæèëãýýíèé ä¿íãýýñ õàðàõàä, ìèêðîáèîëîãèéí áîõèðäîëä îðñîí íü èëýðõèé 
áàéñàí. Ìºí öààøëààä, ã¿íèé óñàíä íºëººëºõ íü ¿¿ ãýäýãò õÿíàëò øèíæèëãýý õèéæ 
¿çýõýä íºëººëºæ áîëîõóéö ãýñýí ¿ð ä¿í ãàðñàí.  

Ñóäàëãààíû Áàãèéí Àõëàã÷ Ñ¿ñ¿ì¿ Øèìóðà:

Áè òà á¿õýíä õîãèéí öýã äýýð ãàð÷ áîëîõ ãàëààñ ÿàæ õàìãààëàõ òóõàé çàðèì 
ìýäýýëëèéã  Òóðêèéí Àäàíà õîòûí æèøýýí äýýð òàéëáàðëàæ ºãüå. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
ãàëûí àþóëààñ õàìãààëàõûí òóëä ÿìàð ç¿é çîõèñòîé àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîéã õýëæ 
ºãüå. Ò¿ðêèéí Àäàíà õîòûí õ¿í àì íü 1.2 ñàÿ áóþó îéðîëöîîãîîð Óëààíáààòàð 
õîòûí õ¿í àìààñ 1.5 äàõèí èõ áàéñàí. Àäàíà õîòûí õîãèéí öýãèéí íèéò òàëáàé íü 23 
ãà áàéñàí áºãººä òóñ õîãèéí öýãò áàéñàí õîãíóóä íèéò òàëáàéã õàìðàí òýð ÷èãýýðýý 
øàòàæ áàéñàí.Ýíý ¿åä áèä çºâõºí õîãèéã äàðæ áóëàõ àðãà õýìæýý àâñíààð ãàë ãàðàõ 
àñóóäàë òýð ÷èãýýðýý çîãññîí.  

Òà á¿õíèé àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà.     

A.6.2 Õîãèéí ýöñèéí öýã áàéãóóëàõàä áîëîìæòîé ãàçðóóäûí òàëààð 
ãðóïóóäûí ºãñºí ¿íýëãýý

“À” Ãðóïûí èëòãýã÷ 

1. Áàéãàëü Îð÷íû ßàìíû Ñòðàòåãè òºëºâëºëò, áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 
ìýðãýæèëòýí Ø. Äàãâà:  

1. Íàðàíãèéí Ýíãýð 

Ìàíàé ãðóï òà á¿õíèé äýâø¿¿ëæ áóé çóðãààí áîëîìæèò ãàçðóóäûí òàëààð õýëýëöýæ 0-5 
ãýñýí ¿íýëãýýíèé áàëëûã àøèãëàí äîîðõ ¿íýëãýýã ºã÷ áàéíà. Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí 
öýã íü Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãòýé õàìãèéí îéð îðøèæ áàéãààãààðàà íèëýýä õýäýí 
äàâóó, ýåðýã òàëóóäòàé áàéíà.  Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí õóâüä, åðºíõèé 
íºõöºë áàéäàë ãýñýí øàëãóóð äýýð Óëààí÷óëóóòûã ñàéæðóóëàõ òóðøèëòûí òºñëººð 
õàòóó õó÷èëòòàé çàì òàâüæ, öàõèëãààí ýõ ¿¿ñã¿¿ð òóí îéðîîñ àâ÷ õýðýãëýõ áîëîìæòîé 
ãýñýí äýä á¿òöèéí íºõöë¿¿äèéã õàðãàëçàí áèä (0) ¿íýëãýý ºãëºº. Ìºí ò¿¿í÷ëýí, 
Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýã íü Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãòýé òóí îéðõîí îðøèæ 
áàéãàà òóë ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã íü áóñàä áîëîìæèò ãàçðóóäûã áîäâîë õàâüã¿é äýýð 
áàéíà. Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãèéã ñàéæðóóëàõ òóðøèëòûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð ãàë 
ãàðñíû óëìààñ ãàðäàã óòàà áàéõã¿é áîëíî, õºðñíèé áîõèðäîë áàãàñíà, õîãèéí öýãèéí 
îéðîëöîî áèé áîëäîã òîîñ ÷ áàãàñíà. Öààøèëáàë, õîãèéí öýãò áàðüæ áàéãóóëàõ äàëàíã 
áîðîî ¿åðèéí óñàíä èäýãä¿¿ëýõã¿éí òóëä óñ ø¿¿ð¿¿ëýõ áàéãóóëàìæ áóþó øóóäóó õèéíý. 
Ýäãýýð íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí áèä íèéãìèéí áîëîí áîõèðäîëûí íºõöºë áàéäàë 
äýýð òóñ òóñ (0) ãýñýí ¿íýëãýýã ºã÷ áàéíà.  

2. ÕÌÊ
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ÕÌÊ-èéí õîãèéí öýãèéí õóâüä åðºíõèé íºõöºë áàéäàë ãýñýí øàëãóóð äýýð áèä (0) 
íýëãýý ºã÷ áàéíà. Õàðèí ÕÌÊ-èéí íèéãìèéí áîëîí áîõèðäîëûí íºõöºë áàéäëûã àâ÷ 

¿çýõýä óã õîãèéí öýãèéí ýðãýí òîéðîí èðãýä îðøèí ñóóã÷èä àìüäàðäàã òóë òýíä áàéãàëü 
îð÷íû áîõèðäîë çàéëøã¿é ¿¿ñíý èíãýñíýýð òóõàéí îð÷èíä àìüäàðäàã èðãýäèéí 
íèéãìèéí íºõöºë áàéäàëä ìýäýýæýýð íºëººëíº. Èéìä, óã õîãèéí öýãèéí íèéãìèéí 
íºõöºë áàéäàë ãýñýí øàëãóóð äýýð (3) îíîî áîõèðäîëûí íºõöºë ãýñýí øàëãóóðò (2) îíîî 
ºã÷ áàéíà.  

3. Ìîðèí äàâàà 

Ìîðèí äàâààãèéí õîãèéí öýã íü ìàëûí ýì, òàðèà ¿éëäâýðëýäýã Áèîêîìáèíàòûí 
õîðèîòîé á¿ñ áà ìàëûí áýë÷ýýðèéí õýñýãò áàéðëàäàã õîãèéí öýã þì. Èéìä ýäãýýð 
íºõöë¿¿äèéã õàðãàëçàí áèä Ìîðèí äàâààãèéí õîãèéí öýãò õîãèéí ýöñèéí öýãèéã 
áàéãóóëàõ íü íýã èõ òîõèðîìæòîé áóñ õýìýýí ¿çýæ óã õîãèéí öýãèéí åðºíõèé íºõöºë 
áàéäàë ãýñýí øàëãóóðò (1) îíîî ºã÷ áàéíà. Ìîðèí äàâààãèéí õîãèéí öýã íü Ñîíãèíû 
õîðèîòîé á¿ñýä îðñîí òóë Áèîêîìáèíàòûí óäèðäëàãà óäàà äàðàà óã õîãèéí öýãèéã 
ººðñäèéí õîðèîòîé á¿ñíýýñ ãàðãóóëàõ òàëààð àëáàí ìýäýãäýë ºãñºí ìºí ò¿¿í÷ëýí îëîí 
óëñûí îíãîöíû íèñýõ áóóäàë ýíý õîãèéí öýãòýé òóí îéðõîí áàéäàã òóë õîãèéí öýã äýýðõ 
õîã ñàëõèíä õèéñýí îðæ èðíý ýíý ìààíü áàñ ë èðãýäèéí îð÷íûã áîõèðäóóëæ èðãýäèéí 
íèéãìèéí íºõöºë áàéäàëä íºëººëíº. Ýíý óòãààðàà Ìîðèíäàâààãèéí õîãèéí öýãèéí 
íèéãìèéí áóþó áîõèðäîëûí íºõöºë áàéäàë ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò äýýð òóñ òóñ  (2) îíîî ºãëºº.  

4. Öàãààíäàâàà 

Öàãààíäàâààãèéí õîãèéí öýãèéí õóâüä äýä á¿òýö áàéõã¿é òóë óã õîãèéí öýãèéí åðºíõèé 
íºõöºë áàéäàë ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò äýýð áèä (2) îíîî . Ýíý õýñýãò ñàëõèíû ÷èãëýë 
áàéíãà ð÷ë ãä æ áàéäàã. Öàãààíäàâààãèéí õîãèéí öýã íü íàì äîð ãàçàð áóþó óóëûí 
àìàíä áàéðëàäàã òóë òóñ õîãèéí öýã äýýð õàÿñàí õîã áîðîî áîëîí ¿åðèéí óñàíä 
óãààãäàæ ýíä òýíäã¿é õàÿãäàõ ìàãàäëàë èõòýé. Èéìä, áèä ýäãýýð íºõöë¿¿äèéã õàðãàëçàí 
íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò äýýð (2) îíîî áîõèðäëûí ¿ç¿¿ëýëò äýýð 1 îíîî 
ºã÷ áàéíà.  

5. Áàÿíãèéí Õîíõîð

Áàÿíãèéí Õîíõîðûí õîãèéí öýã íü íèñýõ õ¿÷èíòýé íèëýýä îéðõîí îðøäîã. Ìºí íèëýýä 
ºðãºí óóäàì áýë÷ýýðèéí ãàçàð. Èéìýýñ, Áàÿíãèéí Õîíõîðûí õîãèéí öýãèéí åðºíõèé 
íºõöºë áàéäàë ãýñýí øàëãóóð äýýð (4) îíîî ºã÷ áàéíà. Õàðèí òóñ õîãèéí öýã íü äýä 
á  (3) .

6. Áàãàíóóð

Óã õîãèéí öýãèéí åðºíõèé íºõöºë áàéäàë ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò äýýð (4) îíîî ºã÷ áàéíà. Ýíä 
ã¿íèé óñ ãàðäàã 52 öîîíîã áàéäàã òóë õîãèéí öýã áàéãóóëâàë ã¿íèé óñûã áîõèðäóóëàõ 
íèëýýä ºíäºð ìàãàäëàëòàéãààñ ãàäíà óíäíû óñûã ÷ áîõèðäóóëàõ ìàãàäëàëòàé èéìä 
áîõèðäîëûí ¿ç¿¿ëýëò äýýð (4) îíîî õàðèí íèéãìèéí íºõöºë áàéäëûí õóâüä (1) îíîî ºã÷ 
áàéíà.  

“Á” Ãðóïûí èëòãýã÷ 

2. Íèéñëýëèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí Õîòûí õ ,

×. Áàòñàéõàí: 

Áèä áàãààðàà õýëýëöýýä çóðãààí áîëîìæèò ãàçðóóäûí òàëààð äîîðõ ¿íýëãýýã ºã÷ áàéíà. 
Òóñ çóðãààí áîëîìæèò ãàçðóóäûí òàëààð äýëãýðýíã¿é òàéëáàð ºãºõ öàã òóí áàãà òóë 
çºâõºí ìàêñèìóì, ìèíèìóì îíîîã õàðüöóóëæ ¿íýëãýý ºãüå.  
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Åðºíõèé íºõöºë áàéäàë ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòèéí õóâüä ÕÌÊ íü áóñàä áîëîìæèò ãàçðóóäûã 
áîäâîë õàâüã  õàìãèéí ºíäºð îíîî áóþó (0) .

òóë á¿õ èéí õóâüä
. Õàðèí Áàãàíóóðûí õóâüä, õîã à÷èæ òýýâýðëýõ çàé õýò õîë, ¿¿íýýñ ãàäíà ýäèéí 

çàñãèéí àøèã áàãàòàé òóë áèä õàìãèéí áàãà áóþó (5) îíîî ºãëºº. Öàãààíäàâààãààñ ç¿¿í 
ºìíºä ç¿ãò áàéðëàæ áóé õóó÷èí Äàðü Ýõèéí õîãèéí öýãò Óëààí÷óëóóòûí õîãèéã öýãèéã 
ñàéæðóóëàõ òºñºë øèã èæèë àðãà õýìæýý àâáàë îéð îð÷èíä àìüäàð÷ áóé èðãýäèéí îð÷èí 
ñàéæèð÷ èðãýä ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ áºãººä    íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë íü õàìààã¿é 
äýýøèëíý. Èéìä, Öàãààíäàâààãèéí õîãèéí öýãò áèä õàìãèéí ºíäºð îíîî (0) ºã÷ áàéíà. 
Õàðèí Áàãàíóóðûí õîãèéí öýãèéí õóâüä, ã¿íèé óñûã áîõèðäóóëàõ ºíäºð ìàãàäëàëòàé òóë 
áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëíý ãýäýã óòãààð õàìãèéí áàãà îíîî áóþó (5) îíîî ºã÷ 
áàéíà. Áîõèðäîëûí ¿ç¿¿ëýëò äýýð ÕÌÊ-ä õàìãèéí áàãà áóþó (5) îíîî õàðèí Íàðàíãèéí 
Ýíãýðèéí õîãèéí öýãä õàìãèéí ºíäºð îíîî (0) ºã÷ áàéíà. ÕÌÊ -èéí ýðãýí òîéðîí èðãýä 
îðøèí ñóóã÷èä àìüäàðäàã ñóóðüøëûí á¿ñ òóë ýíý õýñýãò Ëàíäôèë á¿õèé õîãèéí ýöñèéí 
öýã áàéãóóëâàë îéð îð÷íû èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ îð÷íû áîõèðäîë íèëýýä èõ áîëæ õîãèéí öýã 
äýýð àæèëëàæ áóé áóëüäîçåðèéí äóó ÷èìýýíä ÷ èðãýä ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéæ òàâã¿é 
îð÷èí ¿¿ñãýíý ãýñýí ¿ã èéìýýñ ÕÌÊ-èéí õóâüä õàìãèéí áàãà îíîî (5) ºãëºº. Õàðèí 
Íàðàíãèéí Ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí õóâüä, Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãòýé íèëýýä îéðõîí 
îðøäîã íýìæ õýëýõýä, Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýãèéã ñàéæðóóëàõ òóðøèëòûí òºñëèéã ýíý 
õýñýãò  õýðýãæ¿¿ëýõ òóë óòàà ãàðàõ àñóóäàë 

.

 6 

.

1. Íàðàíãèéí Ýíãýð 

2. Öàãààíäàâàà

3. Ìîðèíäàâàà

4. ÕÌÊ

5. Áàÿíãèéí õîíõîð

6. Áàãàíóóð

“Ñ” Ãðóïûí èëòãýã÷ 

3. Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçðûí ¯éëäâýðëýë 
òîõèæèëò ¿éë÷èëãýýíèé õýëòñèéí äàðãà Ö.Í¿¿äýë: 

Áèä áîëîìæèò ãàçðóóäààñ òîõèðîìæòîé ãýæ 
 3 . ,

 3 .

1-

2-

3-

“Ä” Ãðóïûí èëòãýã÷ 

4. Í :

1970 îíîîñ õîéø Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã äýýð ñ  30 Óëààíáààòàð õîòûí 6 
ä .

.

:
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1. Óëààí÷óëóóòûí õîãèéí öýã íü Óëààíáààòàðûí áàðóóí õîéä ç
.
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A.6.3 ¯íýëãýýíèé õóóäñàí äýýð áè÷èæ ºãñºí îðîëöîã÷äûí ñàíàë 
áîäîë

Ñ. Ìÿãìàðæàâ: Çîõèîí áàéãóóëàëòûã èéì (ýíý óäààãèéíõ øèã) ìàÿãààð ÿâóóëàõ. 
Äàðààãèéí çºâºëãººíººð õ¿íä õîðòîé õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí ñóäàëãààíû 
àñóóäëààð õèéõ. 

Ö. Þðà: Á¿õ ãàðñàí àñóóäàëòàé ñàíàë íýã áàéíà. 

×. Îþóíáààòàð:Õîéøèä õýëýëöýõ àñóóäëààð ÿðüñàí õ¿ì¿¿ñ ñàíàë áîäëîî 
äàâòàõã¿é áàéõ! Òîãòñîí õîãèéí öýãò Çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºðèéí äàãóó íîãîîí 
õýðýì õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíààòàé áàéíà. 

Ï. Ãàíáààòàð: Çîõèõ ò¿âøèíä øààðäëàãûí õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëëàà 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Í. Îþóíöýöýã: Äèéëýíõè îðîëöîã÷èä õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéí òàëààð 
îéëãîëò ìóó ó÷ðààñ àñóóëò õàðèóëòàä èõ öàã çàðöóóëàãäàæ áàéíà. 

Ö. Áîëä: Îäîîãèéí ÿâóóëæ áóé àðãà õýëáýð òààëàãäàæ áàéíà. 

Ø. Äàãâà: Çîõèõ ò¿âøèíä, øààðäëàãûí õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëàæ áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéíà. 

Á. Îþóí: Ñóäàëãààíû àæëûí òàëààð, òóðøèëòûí àæèë õèéãäñýíèé äàðàà 
äàðààãèéí áàãà õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé áàéíà. 

Ä. Ñ¿õáàò: Ýíý óäààãèéí áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ñàéí áîëñîí. 

Á. Íàðàí: ªíººäºð çîõèîí áàéãóóëñàí áàãà õóðàë øèã áàéõàä áîëîìæòîé. 

M. Çîëæàðãàë: WWF, Òóóë-21 òºñëººñ çîõèõ õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàõ, òóõàéëáàë: 
Òóóë-21 ¿éëäâýð¿¿äèéí õàÿãäàëä ¿íýëãýý õèéñýí òóðøëàãàòàé. 

Ë. Áààòàðöîãò:Ãîë õýëýëöýõ ñýäâýýñýý èõ õàëüæ áàéíà. Òóõàéëáàë, áîëîìæèò 6 
öýã äýýð ÿðüæ 1 öýãèéã ñîíãîõ àñóóäëûã çºâõºí ÿðèõ ¸ñòîé áàéòàë õîãèéí öýãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òåõíîëîãè ðóó õýò îðæ öàã èõ àëäñàí ñåìèíàð áîëëîî. 

Ö. Í¿¿äýë: Ýíý çºâëºãºº ìàø ¿ð ä¿íòýé.  

Áàëãàíñ¿ðýí: Òîäîðõîé ¿ð ä¿í ð¿¿ ÷èãë¿¿ëñýí ºðººñãºë ìýäýýëýë ºã÷ áàéãàà 
ìýò ñýòãýãäýë üºðëºº. ¯éëäâýðèéí õîãíû àñóóäëûã õîð íºëººòýé õîãèéí 
àñóóäëààð õààñàí õàðàìñàëòàé áàéíà. Áàðèëãûí õîãèéã òîîöîõã¿éãýýð ÓÁ õîòûí 
õîãèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ íü ºðººñãºë áàéõ áîëíî. 2008 îí õ¿ðòýë (õîãèéí öýãèéã 
íýýõ õ¿ðòýë) ÕÌÊÕÖ-ã àøèãëàõ íü 1) çàðäàë áàãàòàé 2) íºõºí ñýðãýëò õèéæ 
ýäýëáýð ãàçàð áèé áîëãîõ çýðýã à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ ìýò. 

Ö. Öýíãýë: 1. Õîãèéí öýã áàéãóóëàõ ãàçàð äýýð íü î÷èæ ¿çýõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ 2. Òºñëèéí àæëûí òàëààð  ñóðòàë÷èëãàà (õýâëýë ìýäýýëýë) òîãòìîë 
ÿâóóëàõ 3.Àæëûí òåõíèêèéí êîìèññûí ãèø¿¿äèéã ñóðãàëò áîëîí òóðøëàãà 
ñóäëóóëàõ (ßïîí, Õÿòàä îðîíä). 

Ñîäíîìïèë: Àðä èðãýäèéí äóíä õîã õàÿãäëûí òóõàé îéëãîëò áèé áîëãîõ, 
ÿëàíãóÿà, ßïîíû òàëààñ õèéæ áóé ýíý ñàéõàí àæëûí òàëààð ýåðýã, çºâ îéëãîëò 
ºãºõ ¿¿äíýýñ èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéã ýíý õóðàëä îðîëöóóëàõ íü ç¿éòýé áîëâóó. 
Ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã ñàéí ÿâóóëæ èðãýäýä òîäîðõîé ìýäëýã îëãîõ õýðýãòýé 
áàéíà. 

Ä. Ãàíáîëä:1. Íàðàíãèéí ýíãýðèéí õîãèéí öýãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ºìíº 
ÑÕÄ, 4-ð õîðîîòîé õàìòàðñàíóóëçàëò, çºâºëãººí çîõèîí áàéãóóëàõ 2. Äàðààãèéí 
áàãà õóðëûã òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýñ (3-6) ñàðûí äàðàà 3. Õîã òýýâýðëýëòèéí 
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ÿâöàä ºðòºõ ä¿¿ðýã, õîðîîäûí îð÷íû áîõèðäîëòûã áàãàñãàõ, öýâýðëýõýä òºñëººñ 
çîõèõ õóâèàð õàìðóóëàõ. 

Ä. Áàòäîðæ: ªðòºã çàðäëûã áîäîëöîæ 2 öýãèéã çýðýã àøèãëàõààð ñîíãîõ 
ñàíàëòàé. 

Ç. Ýðäýíýõ¿¿: Áàãà õóðàë áîëæ õàðèëöàí ÿðèëöàæ íèéãýìä íºëººëºõ 
íºëººëëººð ÿðèëöàõ íü ç¿éòýé áàéõ. 

Ø. Âàíãàíæèë: 1-ð áàãà õóðàëä îðîîã¿é, 2-ð áàãà õóðàëä îðóóëñàíä áàÿðëàëàà, 
õàìãèéí ãîë íü áèä õîã õàÿãäëûí òºëºº òýìöäýã òóë äàðààãèéí áàãà õóðàëä 
îðìîîð áàéíà. 

Í. Øèæèðáààòàð: Äàðààãèéí áàãà õóðëûã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàõàä ýíý áàãà õóðàë øèã 
õèéõ õýðýãòýé áàéíà.
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Õàâñðàëò 7: Îðîëöîã÷äûí ¿íýëãýý 
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ÎÐÎËÖÎÃ×ÄÛÍ ÍÝÃÒÃÝÑÝÍ ¯ÍÝËÃÝÝ 

A. Áàãà õóðàë òàíä õýðýã áîëñîí óó?  
 1 2 3 4 5 Íèéò 

Ä¿í 0 0 1 10 26 
37

%-èàð 0% 0% 3% 27% 70% 100%

Äóíäàæ ä¿í -  
4.7

94%

       
B. Áàãà õóðàë íü îðîëöîãñîäûí äóíä òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóä áîëîí 
õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãûí òóõàé íèéòëýã îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëæ ÷àäñàí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà óó? 

 1 2 3 4 5 Íèéò 

Ä¿í 0 0 0 13 24 
37

%-èàð 0% 0% 0% 0% 35% 100%

Äóíäàæ ä¿í -  
4.6

93%

       

C. Áàãà õóðàë õàòóó õîã õàÿãäëûí ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààíä òóñëàìæ 
äýìæëýã áîëîâ óó? 

 1 2 3 4 5 Íèéò 

Ä¿í 0 1 1 7 28 
37

%-èàð 0% 3% 3% 19% 76% 100%

Äóíäàæ ä¿í -  
4.7

94%

       
D. Áàãà õóðëûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâö ¿ð àøèãòàé, ñîíèðõîëòîé 
áàéñàí óó?  

 1 2 3 4 5 Íèéò 

Ä¿í 0 0 1 9 27 
37

%-èàð 0% 0% 3% 24% 73% 100%

Äóíäàæ ä¿í -  
4.7

94%

       
E. Áàãà õóðëûí ¿éë àæèëëàãààíä åðºíõèé ä¿ãíýëò ºãíº ¿¿?  

 1 2 3 4 5 Íèéò 

Ä¿í 0 0 1 107 26 
37

%-èàð 0% 0% 3% 27% 70% 100%

Äóíäàæ ä¿í - 
4.7

94%

       
Ä¿ãíýëò      
Õàìãèéí èõýýð ºãºãäñºí îíîî íü îíö áàéñàí áºãººä íèéò 
ä¿íãèéí : 70%, 65%, 76%, 73%, 70% ýçëýâ. 
Ýõíèé äºðâºí àñóóëòûí äóíäàæ îíîî 5-ààñ 4.7, ñ¿¿ëèéí àñóóëòûí 
äóíäàæ îíîî 4.6 áàéâ. 
Äóíäàæ îíîîã õóâèàð áîäâîë 94% ìºí 93% áîëîâ.  



4.2

4-107

4.2.3

3

2005  10 



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-108

:

1 .................................................................................... 4-109 

2 .................................................................................. 4-109 

3

............................................................................. 4-109 

3.1 ...............................................................................4-109

3.2 ..........................................................................4-110

3.3 ..........................................................................4-110

4 ........................................... 4-110 

4.1 ......................................................................4-110

4.2 ..................4-111

5 ....................................................................... 4-113 

5.1 ...........................................4-113

5.2  ( ) ...................................4-115

6 ............................................................................. 4-116 

6.1 ........................................................4-116

6.2  ( ) .................................4-117

:

 1: ....................................................4-111

 2: 4-112

 3: ....................................................4-113

 4: ....................................................4-115

:

 1: ....................................4-118

 2: ..........................................................................................4-119

 3:  4-120



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-109

1

-  2004  12 

2005  4 .

:

;

;

.

:

;

 6 

;

.

 10  18-

.

 4 

 “

”  “ ”

.

,

,  4 

.

2

3  4 

.

,

.

3

3.1

3

.



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-110

 4 

.

 (1) 

 4  (2) 

.

 1: 

 2: 

.

,

 4 -

 20 

.

.

.

3.2

,

.

3.3

, ,

.

4

 2 : (1) 

 (2) .

.

4.1

(1)

 4 

.

(2)



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-111

:

 50 

(3)

: (1) 

 ( ), (2) ,  (3) 

 ( ).  

.

 (  2 ).

 “

”

.

.

1) “ ”

 (

?

, ?)

2) “ ”

 (

?

, ?)

,

( , )

,

 ( , ?)

 1 .

 1: 

 I: 

:

:

 II: 

 4 

 III: 

4.2

(1)



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-112

(2)

:

(3)

: (1) 

, (2) .

.

 (

?

, ?) 

(

?

, ?)

.

1) .

2) /

.

3)

.

,

.

.

 2: 

 I: 

:

 (

)

 II: 



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-113

5

5.1

 4-

 10  18- .

5.1.1

 55 ,

. ,

.  56 

.

 3: 

20-29 8  8 

30-39 7 3 10 

40-49 8 2 10 

50-59 5 3 8 

60-69 11  11 

70-79 6 1 7 

80-89 1  1 

 46 9 55 

5.1.2

.

1: ?

?

2: ?

?

3: ?

4:

?

5:

(1) 1: ?

 43,  39 , 4 

.

.

39

. 18

11

. 9

. 5

3

2

* .

4

 1

. 1

 1

. 1



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-114

(2) 2 ?

 37 .

21

9

7

(3) 3 ?

 27 .

 4 

. 5 

,  16 

 7 

(4) 4

?

 43 .

 25 

 14 

, . 20 

 3 

 7 

(5) 5

48  2 

.

13

 5 

 16 

 3 

 13 

12

:

1.

2.

1.

2.



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-115

5.2  ( )

 10  18-

.

5.2.1

 81  ( ) .

 4: 

10-19 4 3 7 

20-29 3 5 8 

30-39 16 8 24 

40-49 18 11 29 

50-59 3 8 11 

60-69  2 2 

  44 37 81 

5.2.2

.   

1: ?

?

2: ?

?

3:

.

(1) 1: ?

.

 74  52 

 ( ). 7 

 6 .

74

 56 

 6 

 8 

 4 

 9 

7

 1 

 4 

 1 

,
1

(2) 2: ?



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-116

 37 

 27 , 10 .

27

 13 

,  6 

 6 

4

10

 3 

4

 4 

1

(3) 3:

 53 .

  7 

  11 

  9 

  8 

3

  3 

8

  4 

11

6

6.1

(1)

,

.

.



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-117

.

(2)

.

,

.

.

. -

.

.

-

.

.

6.2  ( )

.

.

 37 

.

.

.

.

,

.



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-118

 1:  

(1)

. ,

.

. ,

  4 

.

.

-    

-    

- “ ”

.

   

.

(2)

.

.

.

.



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-119

 2:  

, , : 2005  10  18 

(1)

 4 .

   

1 9:45 – 10:00    

 I: 

 10:00 –10:05 . ,

, 4

 10:05 – 10:10 .  (

)

 10:10 – 10:20 : .

 10:20 – 10:30 : . ,

 10:30 – 10:35 . ,

 II: 

 10:35 – 11:30  4 .

 III: 

7 11:30 – 11:35 .

8 11:35 – 12: 30 .

9 12:30 – 12:40 .

10 12:40 – 12:45    

(2)

:

   

1 3:15 – 3:30    

 I: 

2 3:30 – 3:35 .

3 3:35 -3:40 .

4 3:40 – 4:00 :

 (

)

.

 II: 

5 4:00 – 4:05 .  (

)

6 4:05 – 4:20 .

7 4:20 – 5:10 .

8 5:10 – 5:15 .



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                  

4-120

 3:  

, ,

A :

( )

No

A1  0 1 2   

A2  0 1 2   

A3   0 1 2   

A4  0 1 2   

A5  ( , , ) 0 1 2   

A6  ( , , ) 0 1 2   

A7  0 1 2   

 ( )

No

-

A8  0 1 2   

A9  0 1 2   

A10   0 1 2   

A11 0 1 2   

A12  0 1 2   

A13 0 1 2   

A ,     

B :

( )

No

B1   0 1 2   

B2   0 1 2   

B3  0 1 2   

B4
( )

0 1 2 

B5  0 1 2   

B6
 ( ), ,

0 1 2 

B7  0 1 2   

B8  0 1 2   

B ,    



4.2

4-121

4.2.4

ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÓËÀÀÍÁÀÀÒÀÐ ÕÎÒÛÍ 
ÕÀÒÓÓ ÕÎÃ ÕÀßÃÄËÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÃ 
ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÌÀÑÒÅÐ ÒªËªÂËªÃªª 
ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ ÑÓÄÀËÃÀÀ

Ä  ÁÀÃÀ ÕÓÐÀËÛÍ ÒÀÉËÀÍ 

2006 îíû 5 äóãààð ñàð 



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                 

4-122

:

1 ................................................................. 4-123

1.1 ........................................................4-123

1.2 ........................................................................................................4-123

1.3 .............................................................................................................4-123

2 , ..................................................................... 4-123



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                 

4-123

1

RDF

 4 .

.

1.1

:  2006  5  17 ( )

: -  8 ,

:  10:00 - 13:00  

1.2

. :

,

-

1.3

  10:00: –10:30 

 10:30 – 10:40 

 RDF  10:40 – 10:50 

(10 )

 RDF . ,

. ,

10:50 – 11:50 

( )

  11:50 – 12:00 

, , 12:00 – 12:40 

(40 )

 12:40 – 12:50 

2 ,

, .

1: 4 ?

1: ( ):

.

, 3 .  4 

.



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                 

4-124

Q2: -  ( ):

.

.

.  RDF 

.

?  RDF  6 

.

. .

.

?

A2:  ( ):

. ,

.  RDF 

.

. .

,  RDF 

.  RDF-

.

3: ( ):

?

?

3: :

 2004  12  2020 

,

.

. -

.  RDF 

. , , .

.

.

4: - :

1  RDF ?

4: :



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                 

4-125

1  RDF  9 
1

. 1  13 .

A4: - :

.

?

4: :

.

A4: - :

,

?

4: :

. .

5: ( ):

.

.

. .

. ?

4: ( ):

. .

. => 

.

5: :

?

4: :

.

. .

5: ( ):

.

, .

1: RDF 

.

.  1,8 , 4000 

                                                     

1
 9 .  RDF  27 . .

 17 .



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                 

4-126

.

. RDF 

.

. : 4 

,

. :

.

.

.

2: .

. .  0,08 

 0,11  (  30%- )

, .

.

. .

3:

.

.  3200  4000-4200 

.

4:  15  RDF-  8 

.

. ,

.

6: ( ):

,

?

? RDF  4%-

 0.1-  4%-

?

?

.

6: :

3 .

.

.

, .

.

 RDF 

. .

1 . .

.

,

,

.

.

, .

.



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                 

4-127

.

.

,

.    

6: :

,

.

7: - :

.

.

?

7: ( ):

.

 2 .

.

,

 20-30 

.

:

. ,

. .

.

,

/ . ,

, .

,

. , ,

, .

8: ( ):

. .

1:  RDF .

-

?

?

2:  2%  4%- . 5,6%-

? ?

3:RDF

? ?



Ìîíãîë Óëñûí Óëààíáààòàð Õîòûí Õàòóó Õîã Õàÿãäëûí Ìåíåæìåíòèéã 
.

                                                 

4-128

4:  RDF ?

?

5: ?

8: :

1:

. ,

, .

2:

.  8,10%-

 2,4%- . 5%,6%-

.

. ,  RDF .

.

3: .

.

4:  RDF .

.  (

)  50 .

.  10, 20  (

, )

. . -

 RDF .

5: : .

 : ( )

.

.  RDF 

.

, .


	4. Чадавхийг хөгжүүлэх
	4.2 Бага хурлууд
	4.2.1 Нэгдүгээр бага хурал
	4.2.2 Хоёрдугаар бага хурал
	4.2.3 Гуравдугаар бага хурал
	4.2.4 Дөрөвдүгээр бага хурал




