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PREFACIO

Em resposta ao reguerimento do Governo da Republica de Cabo Verde, o Governo do Japéo
decidiu realizar o estudo de desenho bésico referente ao Projecto de Estudo de Desenho Bésico para
0 Plano de Expansdo do Porto Pesgqueiro de Mindelo na Republica de Cabo Verde e encarregou o
estudo aAgéncia de Cooperacdo Internacional do Japdo JICA

A JICA enviou a Republica de Cabo Verde uma missdo de estudo nos periodos entre o dia 9 de
Janeiro de 2006 e 15 de Fevereiro de 2006 e entre o dia 28 de Fevereiro de 2006 a 23 de Marco de
20086.

A missdo efectuou conversacdes com as autoridades relacionadas do Governo da Republica de
Cabo Verde e realizou os estudos nas localidades-objectos do Projecto. Depois do retorno, e
concluidos os trabalhos no Japao, foi enviada uma misséo, do dia 2 de Novembro de 2006 a 9 de
Novembro de 2006, com o propdsito de explicar in loco as linhas gerais do Desenho Bésico
realizado e, chegou-se a conclusfo do presente relatério.

Espero que o presente relatério contribua ao desenvolvimento do Projecto e ao promover das
relagcBes amistosas entre ambos 0s paises.

Desgjo expressar meu profundo agradecimento as autoridades pertinentes do Governo da

Republica de Cabo Verde, por sua estreita cooperacdo brindada as missdes.

Fevereiro de 2007.

Masahumi  Kuroki
Vice - Presidente
Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japao



ACTA DE ENTREGA

Nesta ocasido, em que concluimos o estudo de desenho basico, temos o prazer de Ihes apresentar
o relatério final do Projecto de Estudo de Desenho Basico para o Plano de Expansdo do Porto
Pesqueiro de Mindelo na Republica de Cabo Verde.

Com base no contrato assinado com a JCA, nés, a Fisheries Engineering Co., Ltd., levamos a
cabo o0 estudo desde Dezembro de 2005 a Fevereiro de 2007. Neste estudo, examinamos a
pertinéncia do Projecto levando em plena consideracdo a situagdo actual de Cabo Verde, e

planificamos 0 Estudo mais apropriado para o Projecto dentro do &mbito da Cooperacdo Financeira
N&o-Reembolsavel do Governo do Japéo.

Esperamos que o presente Relatorio seja de utilidade para o desenvolvimento do Projecto.

Atenciosamente,

Fevereiro de 2007

Kuniaki Takahashi

Chefe dos Trabal hos

Miss8o do Estudo de Desenho Bésico Referente ao

de Estudo de Desenho Bésico parao

Projecto de Expansdo do Porto Pesqueiro de Mindelo em
Republica de Cabo Verde

Fisheries Engineering Co., Ltd.



SUMARIO

A Republica de Cabo Verde doravante simplesmente "Cabo Verde" € uma nagédo formada por
ilhas, localizada ao largo de Senegal, costa ocidental do continente Africano. Conta com umaimensa
zona econémica exclusiva de 700.000 km? porém a superficie terrestre é de apenas 4.033 km?, além
das terras serem inférteis e inapropriadas para o cultivo de plantas, sendo que somente cerca de 10%
de todo o pais séo adequados para a agricultura. Conforme o censo nacional de 2000, a populacéo é
de 434.000 habitantes, e 55% vivem em zona urbana.

A llha de S&o Vicente, local do presente projecto, € uma ilha vulcanica, com poucas planicies,
onde, practicamente ndo ocorre precipitagdo pluviométrica, durante o0 ano inteiro. Sopram
contantemente ventos alisios do nordeste, e sdo raras as variagdes na temperatura média de 24,4
durante todo o ano. A populacdo dailha € de 67.000 habitantes.

Além do parco terreno para a agricultura, o volume de producdo agricola diminui bastante de
acordo com o volume e da época de precipitacdo pluviométrica do ano, e a taxa de auto-suficiéncia
alimentar € baixa, de aproximadamente 10%. Por isso, a importacdo, principalmente de produtos
alimenticios, € de grande monta todos os anos, em comparagdo a exportacéo. Por exemplo, a balanca
comercial do ano de 2003, apresentou um déficit de 28.200.000.000 ECV.

Como os recursos domésticos sao pobres, o governo Caboverdiano esta colocando forgcas a
promocéo da indUstria terciaria, tais como de turismo, transporte, bancos, etc.,, e a taxa de
composicéo do PIB de 2003 foi de 11,4% para o sector agricola, pesqueiro e pecudrio, 15,2% para o
sector industrial, e 73,4% para o sector terciario e a administracéo publica. Como se pode ver, afatia
do sector de servicos é grande, e a Renda Interna Bruta per capita foi de US$1.870" em 2005. Por
outro lado, como o desenvolvimento do sector priméario foi preterido, e a renda da populacdo que
trabalha na regido rural ndo se elevou, ndo se registrou melhora no nivel de pobreza dessa area. De
acordo com o censo naciona de 2000, 17% da populacgéo pertence a camada de extrema pobreza e,
20%, a camada de pobreza. Mesmo dentro do sector primario de Cabo Verde, a fatia correspondente
a agricultura dentro do PIB, que era de 10,2% em 1998, diminuiu para 8,1% em 2004, enquanto que

0 sector pesqueiro aumentou regularmente de 1,4% para 2,1% no mesmo periodo.

No Documento da Estratégia de Crescimento e Reducdo da Pobreza GPRSP em Cabo Verde,
como caracteristicas da pobreza, menciona-se que a camada da populagdo mais pobre habita a zona
rural, e a proporcao dos agricultores e pescadores pobres € maior que a dos trabalhadores de outros
sectores. Como medidas estratégicas para a reducéo da pobreza, sdo citadas a necessidade de criagcdo
de empregos no interior, melhora da infraestrutura bésica, e outras, e, através da execucdo destas

medidas governamentais, visa-se alcancar a taxa de crescimento médio anual de 6,5%, e para a

1 World Development Indicators database, World Bank, April 2006.



promocao regional, objectiva-se o desenvolvimento daindUstria pesqueira

A pesca em Cabo Verde esta dividida em pesca industrial  semi-industrial ou pesca de pequeno
porte, dependendo do tamanho do barco pesgueiro. Os produtos pescados sdo principa mente peixes
de superficie, tais como bonito, atum-de-barbatana-amarela, cavala de listras marrons, etc., e como
0S recursos variam de ano a ano, o volume de captura anual tem variado entre 7.000 t e 9.000 t.
Quanto a pesca de pegqueno porte, a producdo da I1ha de Santiago, onde se localiza a capital do pais,
perfaz cerca de 30% do total, enquanto que a da llha de Sdo Vicente, local de execugdo do presente

Projecto, é de cerca de 20%.

O consumo de peixes vem aumentando ano a ano, de 11,9 g pessoa.dia em 1992 para 23 ¢
pessoa.dia em 2001. Da mesma forma, o grau de contribuic¢do dos peixes no consumo de proteina
animal, que era de 13,8% em 1992, atingiu 30,2% em 2000, o que mostra que o papel desempenhado
pela pesca dentro do fornecimento de alimentos em Cabo Verde é muito importante. O valor de
exportacdo de produtos pesgueiros atinge 109.000.000 CVE, e a taxa de exportacdo de produtos
pesqueiros encerra, dentro da exportacdo de produtos agricolas e pesqueiros, 76,8%, 0 que é uma
importante contribuicdo a obtencdo de divisas estrangeiras de Cabo Verde, um pais com poucas

exportacoes.

O Complexo de Pesca de Covalnglesa CPCI de Mindelo foi implementado mediante cooperacéo
financeira ndo-reembolsavel nos anos de 1998 e 1999 como um novo porto pesqueiro, destinado a
atender, principalmente, os barcos pesgueiros semi-industriais das proximidades da Ilha de Séo
Vicente. O CPCI foi projectado para vender anualmente 1.730 t de gelo, mas vendeu 2.410 t em
2005. Porém, além do aumento da demanda de gelo pelos barcos pesqueiros ter sido maior do que o
volume estimado no Desenho Basico anterior, a INTERBASE, empresa estatal de refrigecéo e
congelamento de Mindelo, interrompeu a producéo de gelo desde 2005, devido ao envel hecimento
das instalacfes de fabrico de gelo. Desde aquele ano, o fornecimento de gelo na llha de S&o Vicente
diminuiu cercade 1.000 ton ano. Com isso, ha grande falta de fornecimento de gelo para os barcos
pesqgueiros, restringindo-se o fornecimento de gelo em dias de grande demanda. A insuficiéncia de
gelo faz com que os barcos pesqueiros percam oportunidades de pesca. Desta forma, o aumento do
volume de fornecimento de gelo € uma necessidade urgente.

Dentro desse contexto, 0 Governo Caboverdiano objectiva aumentar as instalagcbes do porto
pesgueiro de Mindelo, que inclui aampliacdo das instalacbes de fabrico e de armazenamento de gelo
do CPClI, afim de garantir um fornecimento estavel de gelo aos barcos pesqueiros semi-industriais e
de pequeno porte que operam nas proximidades da Ilha de S&o Vicente e, em julho de 2004,
solicitou ao governo Japonés a cooperacao financeira ndo-reembolsavel para a execucdo do projecto.



Para atender a solicitac8o, o governo Japonés decidiu realizar o Estudo do Desenho Bésico, € a
Agénciade Cooperacdo Internacional do Japdo JCA enviou as seguintes Missdes de Estudo.

Miss3o de Estudo do Desenho Basico 7 1 2006a18 2 2006
Miss3o de Estudo do Desenho Basico 22 Fase 26 2 2006a26 3 2006
Missdo para Explicacdo das Linhas Geraisdo Desenho Basico 31 10 2006al12 11 2006

Na reunido realizada "in loco" com a parte Caboverdiana, chegou-se a um acordo quanto a

ateracdo do nome do Projecto para” Projecto de Expansdo do Porto Pesgueiro de Mindelo”.

O presente Estudo foi projectado conforme se especifica abaixo, com o conteldo e a escaa
adequados para cooperacdo financeira ndo-reembolsavel, apds investigar e analisar, tanto em Cabo
Verde como no Japdo, a situagdo, o conteldo, as condi¢cdes naturais, o sistema de controlo de

manutencao, as circunstancias da construcao, etc., do projecto.

InstalagBes a construir

Dimensao do projecto
Nomes;a da Area Total Obs.
a piso Qt.
Ala de fabrico de 1 281.0
gelo
1 , C}a&ade 63,0 1 Refrigerante: Aménia
méguinas
2 Cémarade 30 t, equipamento de transporte de gelo,
63,0 1 . . ~
gelo equipamento de refrigeracéo a ar
3 Sdade . .
fabrico de gelo 45,0 1 Geloemplacas, 5t diax 2 unid.
4 Outros 110,0 Sala da balanga, escada, ante-sala, etc.
Totd 281,0
Expansdo do equipamento de manutencdo do
frio na camara de gelo, colocagdo de
dispositivo de proteccdo na espira de
Reforma das instalagdes de fabrico e de transporte do gelo, melhoria dos aparelhos do
armazenamento de gelo existentes frigorifico, colocacdo de protector solar no
reservatério de gelo (91,0m?) e revestimento
anti-térmico nas tubagens de é&gua para
fabrico de gelo
Equipamentos
Nome dos equi pamentos Qtd. Especificagdes
Material protector da amurada 16 Tipo cilindro pneumético, ¢ 700 mm
contra chogues de navios Hx1500 mm L




Caso 0 presente Projecto for executado pelo governo Japonés mediante cooperacdo financeira
nao-reembolsavel, serdo necessarios 15,0 meses. Quanto a responsabilidade pelas despesas do
empreendimento, estima-se que seria de 297.000.000 ienes para a parte japonesa e de 900.000
CVE aprox. 1.200.000 ienes referentes a obra de remocéo da base do tanque de 6leo e as obras
daviade ligacdo, para a parte Caboverdiana.

Esta planeado que o controlo de operacdo e de manutencdo das instalacdes e equipamentos
fornecidos no presente projecto sera feito pelo Complexo Pesqueiro Covalnglesa CPCI, que sera
responsavel pela administracdo do porto pesqueiro de Mindelo. Quanto aos dispéndios de controlo
de manutencdo cotidiana das instalagBes e equipamentos, estes ndo consistem em problemas, pois
supde-se que, de acordo com a operacao das instalagbes do Projecto, serdo obtidos fundos até para

arenovacao dos equipamentos, mesmo descontando-se os dispéndios directos.

Com a execucdo do presente projecto, 0s seguintes efeitos, concernentes aos problemas que o
Porto Pesqueiro de Mindel o esta a deparar, séo esperados.

a.  Aumento do volume de fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros

Com a operacdo das instalacbes de fabrico e de armazenamento de gelo do Projecto, estima-se

gue o volume de fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros aumente 2.178 t, totalizando 4.067 t.

Ano Volume anual de fornecimento de gelo
aos barcos pesqueiros
2005 Antes da execucéo 1.889t
2010 Depois da execucéo 4.067 t

b. Aumento dataxa de utilizagdo do gelo aos produtos pesqueiros capturados nas proximidades da
ilha de S&o Vicente

Com o aumento do volume de gelo fornecido aos barcos pesqueiros pelo CPCI, a taxa de
utilizagdo de gelo em relacdo ao volume de descarregamento subird de uma média de 73,5% ao
nivel de 150% - taxa de utilizagdo do gelo em barcos pesgueiros recomendada pela FAO para
paises em desenvolvimento -, 0 que faz crer que se pode esperar um aumento ainda maior no teor

de frescor dos produtos capturados.



C.

Ano Taxa de utilizagdo de gelo em relagéo ao volume de
descarregamento pel os barcos pesqueiros
2005 Antes da execucéo 735
2010 Depois da execucado 158,3

Elevacdo do valor gracas ao aumento do teor de frescor dos produtos pesqueiros descarregados

Com a execucdo do presente projecto, o volume de gelo fornecido aos barcos pesgueiros

aumentara 2.178 t, e com a utilizacdo desse gelo, conseguir-se-a a elevagdo do valor gragas ao
aumento do teor de frescor dos produtos capturados descarregados, prevendo-se, assim, um
aumento de mais de 10.890.000 CVE por ano.

Além dos €feitos acima, o0 presente Projecto incrementard o nimero de saidas de barcos

pesqueiros que estavam impossibilitados de pescar devido ainsuficiéncia de gelo. Com isso, pode-se

esperar 0 aumento do volume de captura e do nimero de empregos para tripulantes de barcos

pesqueiros. Além disso, 0 aumento da renda proveniente da pesca e a elevagdo da receita doméstica

gracas a criagdo de mais empregos aos pescadores contribuirdo para a activagéo da economia local,

beneficiando, ndo somente os pescadores, como toda a populacdo da Ilha de Sdo Vicente, de

aproximadamente 67.000 pessoas. Desta forma, constata-se que a execucdo mediante cooperacdo

financeira ndo-reembolsavel seja adequada.

Ap6s a construcdo das instalacBes do presente Projecto, propde-se tomar suficiente cuidado com

0s pontos abaixo, de forma a garantir a operagdo e a manuten¢do continuas do porto pesqueiro de

Mindelo, aproveitando, ao méximo possivel, as instalagdes e 0s equipamentos.

Garantia de fundo para a renovagéo dos equipamentos

Para uma operacdo continua do CPCI, h& necessidade de se providenciar fundos, néo
somente para a renovacdo dos equipamentos de fabrico e de armazenamento de gelo, mas
também, dos equipamentos rel acionados as maguinas de congelamento e a cdmara de gelo. O
desgaste dos equipamentos relativos as méquinas de congelamento e da cdmara de gelo do
CPCI esta avancando, e ha necessidade de tomar medidas urgentes.

Formag&o de técnicos de controlo e de manutenc&o das instal agdes de fabrico de gelo

Para se manter a taxa de operacdo das instalagdes de fabrico de gelo, € muito importante
gue se estabeleca um programa de manutencdo completo e de inspeccdo e manutencdo
periddicas com base naguele programa. Para isso, € necessério garantir e formar técnicos de
geracdes futuras, que possam redlizar a inspeccdo periddica e executar correctamente as
manutencdes cotidianas.



Esforco para o aumento do descarregamento

O CPCI esta preparado como porto pesqueiro que conta com instalagdes basicas de porto
pesqueiro, tais como cais para descarregamento e de preparacdo, e com instalacdes de
distribuicdo de pescados, tais como instalagdes de fabrico de gelo e frigorifico. Contudo,
espera-se que haja um aumento no volume de descarregamento, juntamente com o do
fornecimento de gelo. A parte Caboverdiana deve se esforcar para elevar o volume de
descarregamento de pescados, eliminando os factores que fazem com que o CPCI n&o possa
colocar isso em practica como, por exemplo, as diferencas nos preco de congelamento e
refrigeracdo com a INTERBASE.

Vi
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ANEXO
1. Listados Membros da Equipa
1-1. Estudo do Desenho Béasico 12Fase
1-2. Estudo do Desenho Basico 22 Fase
1-3. Explicagéo do Resumo do Desenho Bésico
2. Cronogramado Estudo de Campo
2-1. Estudo do Desenho Bésico 12Fase
2-2. Estudo do Desenho Basico 22Fase
2-3. Explicagdo do Resumo do Desenho Basico
3. Listadas Pessoas Entrevistadas em Cabo Verde
3-1. Estudo Real do Desenho Bésico 1% Fase e 2 Fase
3-2. Explicagdo do Resumo do Desenho Basico
4. Actadas Discussdes
5. Outros materiais e informagdes
5-1. Materiais relacionados com o estudo das condicfes naturais
5-1-1. Desenho de medicdo topogréficaterrestre e do fundo do mar
5-1-2 Resultados da observagéo das condigdes marinhas
5-1-3 Resultados da andlise computadorizada do nivel de acalmamento dentro do porto
5-1-4. Proposta de desenho basico de quebra-mares, etc.
5-1-5. Resultado do ensaio de carga sobre placa
5-1-6. Resultado do teste de qualidade da agua
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CAPITULO 1 RETROSPECTIVASE HISTORICO DO PROJECTO

1-1 Retrospectiva, Histérico e Resumo da Solicitagdo da Cooperacdo Financeira
N&o-Reembol savel

Dentre os suprimentos de alimentos na Republica de Cabo Verde, a fun¢do desempenhada pela pesca é
muito grande. Além disso, a exportacéo de produtos pesgueiros da uma enorme contribuicdo na obtencéo
de divisas estrangeiras ao pais, que conta com pouca exportacdo. O fornecimento de gelo do Complexo
Pesqueiro Cova Inglesa CPCI de Mindelo ultrapassa o volume anual de venda planeada quando do
Desenho Basico anterior, porém, como a INTERBASE, empresa estatal de congelamento e refrigeracdo de
Mindelo cessou a producdo de gelo devido ao envelhecimento das instalagbes de fabrico de gelo, o
fornecimento de gelo na llha de S8o Vicente diminuiu cerca de 1.000 t anuais, em comparag&o com o inicio
do projecto. Por outro lado, como esta aumentando o volume de aquisicdo de gelo por parte dos barcos
pesqueiros, em comparagdo ao volume estimado no Projecto do Desenho Bésico anterior, observa-se
grande falta no fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros que saem para a captura de pescados. Esse
facto faz com que os barcos percam oportunidades de operacdo ressaltando-se a necessidade urgente de
aumentar o fornecimento de gelo.

Além disso, para efectuar a exportacdo de produtos pesqueiros a Unido Européia, ha necessidade de
reformar as instalages de tratamento e processamento do CPCI de forma a atender as normas da HACCP.
Em contrapartirda, como o ancoradouro e as instalagdes da INTERBASE ndo satisfazem os padrdes de
exportacdo a UE, faltam instalagdes de congelamento e de refrigeracdo que possam garantir a qualidade dos
produtos pesqueiros para exportacado, nas proximidades da llha de Sao Vicente.

Devido a esses fatos, 0 governo de Cabo Verde planeou a ampliagdo das instalagbes de processamento e
tratamento de produtos pesgueiros, das instalagdes de congelamento e de refrigeragdo, reforco das
instalacdes de fabrico e de armazenamento de gelo e aquisicdo de equipamentos relacionados do CPCI, e
solicitou ao governo Japonés a concessdo de cooperagdo financeira ndo-reembolsavel para a execugdo dos
planos acima.

A solicitagdo inicial do governo de Cabo Verde é conforme mostrada na Tabela 1-1.

Tabelal-1 Contetdo da Solicitacdo Inicial

Item Dimensio  Qtd. Obs.
Instalagbes
A Centro de tratamento de produtos
pesgueiros
Al Edificio 874,2 1 pavimento
A2 Frigorifico 100t -25
A3 Geladeira 20t
A4  Freezer 6t -40
A5 Maquinade fabrico de gelo 5t dia Tipo floco
A6 Camaradegelo 10t
B Reforma da méaquina de fabrico de
gelo existente




Item Dimensdo  Qtd. Obs.

Bl Sistemade refrigeracéo 1c. Ampliacéo
B2 SistemaRake 1cj. Ampliaco
B3 Reformadafachadaexterna 1g.
Equipamentos
1 Empilhadeira el éctrica 1 unid. 2t
2 Empilhadeiradiesel 1 unid. 2t
3 Cestos para peixes no frigorifico 80 unid.
4 Caixas para peixes nageladeira 200 unid.
5 Empilhadeira manual parafreezer 1 unid. Tipo sobe-e-desce
6 Equipamentos de higiene para 1cj.
operarios

Considerando-se os resultados dos estudos realizados in loco e das reunides com as partes relacionadas,
foi reconhecida a necessidade de ampliagdo da sala de fabrico de gelo para atender o aumento da demanda.
Porém, quanto as instalagBes do porto pesqueiro, uma vez gque ndo se garante um ambiente seguro de
acostagem, devido a entrada de ondas marejadas e vagas, foi reconhecido que tal facto pode ser um dos
fatores que prejudicam o aumento do volume de descarregamento e a utilizag8o das instalagbes do porto
pesgueiro. Levando-se em conta essas circunstancias e, apds reunido com a empresa executora da
contraparte  CPCI , o conteldo da solicitagdo foi coordenado conforme se mostra a Tabela 1-2, e
confirmadas as prioridades.

Tabelal-2 Contetido da solicitacéo confirmada na reuni&o
Prioridade A
“A-1 Melhoriada Salade Processamento de Pescados  compativel a0 HACCP
~A-2 Melhoria das condicdes de acostagem dos barcos
A-3 Méquinadegelo Nova
Prioridade B
B-1 SaladeCongelagdo  parapescados grandes
B2 Empilhadeira
' B-3  Armazem para paletes para 0 armazem refrigerado
B-4 Telheiro paraazonade reparacao de redes
Prioridade C
C-1 Melhoriadasalade fabrico de gelo existente
/-2 Pegas sobressalentes
C-3 Equipamentos

Anexo ao componente providenciado no final

Dentre os conteldos de solicitagdo confirmados, no tocante a reforma do ambiente de acostagem
reconhecida no Estudo realizado in loco, efectuou-se o 2° Estudo em Cabo Verde, centrado na pesquisa do
nivel de acalmamento dentro do porto, assim como no estudo de controlo de operacdo e manutencédo e no
da sociedade ambiental, de forma a constatar a sua viabilidade, incluindo a funcionabilidade dos
guebra-mares, cuja colocacdo foi citada na Proposta Ndo-Reembolsavel antiga.



CAPITULO 2 CONTEUDO DO PROJECTO

2-1 Sintese do Projecto

O Complexo de Pesca de Cova Inglesa CPCI de Mindelo, foi implementado mediante cooperacdo
financeira ndo-reembolsavel nos anos de 1998 e 1999, como um novo porto pesqueiro voltado aos barcos
pesgueiros semi-industriais das proximidades da Ilha de S&o Vicente, e transformado em base de
fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros e de exportacdo de produtos marinhos. O CPCI esta a abastecer
um volume de gelo maior que aquele estipulado por ano no projecto, porém, como a INTERBASE,
empresa estatal de refrigeracdo e congelamento de Mindelo, interrompeu a producdo de gelo desde 2005,
devido ao envelhecimento das instalagdes, actualmente, o fornecimento de gelo local diminuiu cerca de
1.000 ton ano, em comparagdo a época do Desenho Bésico anterior. Por outro lado, como esta
aumentando o volume de demanda de gelo por parte dos barcos pesqueiros em relacéo ao volume planeado
no Desenho Béasico anterior, observa-se uma grande falta no fornecimento, o que leva os barcos pesqueiros
perderem muitas oportunidades de pesca E, assm, de grande urgéncia, aumentar o volume de
fornecimento de gelo.

O Documento da Estratégia de Crescimento e Reducdo da Pobreza GPRSP do Governo de Cabo Verde
objectiva a criagdo de empregos e a preparacdo/reforma das infraestructuras bésicas na zona rural. Desta
forma, visando resolver problema de insuficiéncia no fornecimento de gelo para barcos pesqueiros
semi-industriais e de pequeno porte que operam nas proximidades da Ilha de S&o Vicente, assim como
aumentar a exportacdo de produtos pesgueiros, o Governo Caboverdiano estabeleceu o Plano de Expansao
do Porto Pesqueiro de Mindelo, que consiste em ampliar as instalacdes de fabrico e armazenamento de gelo
e as instalagdes de processamento e frigorifico do CPCI. Para tanto, no presente Projecto, construir-se-ao
novas instalagdes de fabrico e armazenamento de gelo do CPCI e, simultaneamente, efectuar-se-4 areforma
das instalacfes de fabrico e armazenamento existentes e serdo adquiridos os equipamentos relacionados de
formaa garantir um fornecimento estavel de gelo aos barcos pesgueiros semi-industriais e de pequeno porte
que operam nas proximidades da |lha de Sao Vicente. Com isso, espera-se que haja aumento no volume de
fornecimento de gelo aos barcos pesgueiros, elevacao do teor de frescor dos produtos pescados, aumento no
volume de captura de pescados e ho nimero de empregos para os pescadores das proximidades da I1ha de
S&o Vicente.

2-2 DESENHO BASICO DO EMPREENDIMENTO
2-2-1 Directrizes de Planeamento

2-2-1-1 Resultado da Analise dos Componentes Solicitados

O teor da solicitagdo e a respectiva ordem de prioridade, confirmados através das discussdes com a parte

Caboverdiana em Cabo Verde, estéo mostradosnaTabela 2-1 a seguir:



Tabela 2-1 Teor da Solicitagdo Confirmado Através das Discussdes em Cabo Verde

Itens solicitados

Aceitagdo ou ndo ao Projecto e a suarazéo

Prioridade A

A-1 Melhoria da Sala de Processamento de Necessitase o esclarecimento da politica dos
Pescado compativel ao HACCP portos pesqueiros pelo Governo Caboverdiano
A-2 Melhorias das Condi¢des de acstagem dos
Idem
barcos
A-3 Maéguinadegelo Novo Aceito ao Projecto
Prioridade B
B-1 Tunel de Congelagdo para pescados N3Zo foram constatados resultados concretos e a
grandes necessidade é baixa
B-2 Empilhadeira N&o foi aceita, pois ndo ha necessidade de
transportar gelo.
B-3 Armazém para paetes para 0 armazém Nao € aceito a instalagdo relacionada a sala de
refrigerado refrigeracéo que ndo estéincluida neste Projecto
B-4 Telheiro paraazona de reparacéo de redes Eonlaegﬁ?arlo ser avaliado dentro de um plano geral
Prioridade C
C-1 gﬂele(I) horia da performance da Méguina de Aceito 20 Projecto
C-2 Pegas sobressalentes Idem
C-3 Euipamentos Idem

Para elevar a capacidade de fornecimento de gelo, € necessario aumentar a capacidade de fabrico
mediante ampliacdo das instalacfes, assim como a de armazenamento, através da instalacdo de

equipamentos de refrigeracdo no depdsito de gelo existente.

Como causas da reducéo do volume real de pescados no cais do CPCl a um nivel abaixo daquele volume
anual projectado inicialmente, verifica-se a ocorréncia de alguns problemas, tais como diferenca nos
valores das taxas de conservacdo em geladeira com a INTERBASE, que compete com o CPCI nos servigos

de congelamento e refrigeracdo dos produtos marinhos pescados, e nivel de acalmamento dentro do porto.

No inicio, quando foi construido o CPCI, a INTERBASE tinha adotado como politica, proibir, no futuro,
a utilizagdo por parte dos barcos pesqueiros semi-industriais, porém, estes ainda continuam a utiliz&la. A
INTERBASE, apesar do grande déficit, continua a fornecer servicos de congelamento e refrigeracdo por
um prego menor que o CPCI. Portanto, para que o CPCI sgja utilizado integralmente como porto de barcos
pesgueiros semi-industriais, conforme projectado no inicio, o0 Governo Caboverdiano deve estipular novas
medidas governamentais de administragdo portuéria, no que concerne ao descarregamento por parte dos
barcos pesqueiros semi-industriais, que sdo a causa da competicdo entre o CPCl e a INTERBASE em

Mindelo, e aclarar o posicionamento das duas empresas dentro do porto.



Por outro lado, o cais de preparacdo é uma area aqudtica onde as aguas sdo bastante calmas mesmo
dentro do porto, e ndo se véem problemas nos trabalhos de carregamento de gelo e de combustivel. Porém,
a metade oeste do cais para descarregamento sofre grande influéncia dos vagalhdes. Especia mente quando
as ondas estdo altas, toda a area do porto ultrapassa o limite estabelecido para se realizar actividades
portudrias de descarregamento e preparacdo. Tornou-se claro, também, nesta investigacdo, que quando
incidem ondas de periodos longos, ocorre ressonancia dentro do porto, 0 que aumenta a altura das ondas.
Esses problemas podem ser resolvidos com a elevacdo do nivel de acalmamento dentro do porto, mediante
ampliacdo da area dos quebra-mares existentes, etc. Porém, o cais de preparacdo, que € utilizado para o
carregamento de gelo, possui, relativamente, um alto nivel de acalmamento dentro do porto e, conforme
indica o volume de venda de gelo, que atinge 140% do volume projectado, na reaidade, o fornecimento de
gelo ndo tem sido afectado, a ndo ser em tempo proceloso. Por isso, para o aumento do volume
descarregado no CPCI, em primeiro lugar, o Governo Caboverdiano deve esclarecer arelagdo entre o CPCI
e a INTERBASE, concorrentes em Mindelo, apés analisar as condigbes futuras de aumento do
descarregamento. Dentre as solicitagbes do Governo Caboverdiano, no presente Projecto, ndo serdo
investigados os itens de melhoramento do nivel de acalmamento das &guas do porto pesqueiro, em vistas do
aumento do volume de descarregamento, nem a implementacdo da capacidade de tratamento dos productos
pescados e 0 melhoramento das instalacBes de congelamento e refrigeracdo em vistas do aumento da
exportacdo. Além disso, 0 melhoramento das instalagBes para pescadores, tais como local de conserto das
redes de pesca, ndo foi incluido no presente Projecto, pois este item deve ser analisado dentro de projecto

global do porto pesqueiro.

Dentro do contexto acima, determinam-se 0s seguintes itens componentes desta cooperagdo: aguisicédo de
maquina de gddo nova , melhoria do desempenho da méaguina de gelo ja existente e troca de pecas
sobressalentes e equipamentos relacionados; excluindo os itens citados durante o estudo, nomeadamente:
melhoramento da seguranca pertinente a acostagem dos cais, introducéo de infragstrutura de processamento
dos produtos pesqueiros, fortalecimento das infraestruturas refrigeradoras e frigorificas e alargamento do
local para reparacGes de redes. Os resultados das andlises de cada componente s3o conforme se mostram

abaixo.

(1) Unidades de Fabrico de Gelo
O volume de venda de gelo realizada pelo CPCI, em 2005, foi de 2.410 toneladas, superando em
cerca de 40% as 1.730 toneladas anuais estipuladas originalmente como metas do projecto. Em 2004 e
em 2005, a frequéncia de dias com fornecimento superior a 10t de gelo foi de 14% do total de dias. Os
barcos pesqueiros sempre passam pelo CPCI para adquirir gelo antes de partir, mas a producéo ndo
esta a conseguir acompanhar o aumento do nimero de barcos, gerando uma falta crénica de gelo no
sector.
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O CPCl esta a restringir a venda de gelo para 1,5t por barco, para evitar a parcididade de

fornecimento devido ao aumento da demanda. Isto faz-se necessario, uma vez que um barco ndo pode
partir a pesca caso ndo haja gelo e, se vender o quanto o dono do barco quiser em ordem de chegada,
muitos barcos ficam sem poder trabalhar. Mesmo com esta restricgdo, houve 23 casos, em 2004,
guando a venda total de dois dias somaram mais de 20 toneladas, duas vezes maior do que a
capacidade diaria nominadamente de 10 toneladas.
Para solucionar o problema da falta de gelo, urge aumentar a capacidade de producdo de gelo, com
medidas como melhoramento das condic¢fes do acabamento dos tubos para a protegdo contra o calor,
especialmente na época quente; ou a substituicdo dos tubos que entram em contacto directo com a
agua para aqueles que sejam de material inoxidavel perante as ferrugens constatadas na tubagem de
resfriamento do interior da maquina existente de gelo em placas, causada pela salobridade da &gua
dessalinizada utilizada para o fabrico de gelo.

Em agosto de 2006, o governo Caboverdiano aumentou o preco tabelado de gelo. Como 73% da
receita do CPCI provém da venda de gelo, a melhora do balango das vendas do gelo favorecera o
balanco administrativo do CPCI, permitindo esperar um controlo continuo de operacéo e manutencgao.

Melhoria da performance da maquina de gelo existente

Aumentar a produtividade do armazenamento, melhorando a eficiéncia das instalacfes de
estocagem de gelo, diminuindo a perda por descongelamento do gelo estocado nas instalacOes
existentes e prorrogando o periodo de capacidade da estocagem, € indispensavel para o fortalecimento
do fornecimento do gelo. A instalacdo de equipamentos de refrigeracdo do armazém ira diminuir a
perda, capacitando o armazenamento e o fornecimento.

Além disto, o gelo em placas, devido a sua propriedade, quando deixado por longo tempo, acaba
por se depositar formando uma massa Unica no fundo do depdsito, o que dificulta suaretirada. O CPCI
conta com um quadro de operarios que trabalha exclusivamente na retirada do gelo, num sistema de
revezamento de 24 por 24 horas. A retirada do gelo é efectuada manualmente para cada venda. Sabe-se
que é requerida a instalagdo de dispositivo automatico de transporte de gelo para reduzir o custo de
mao-de-obra e os riscos de acidentes, mas, se colocar um dispositivo de automacdo na unidade
existente, a area Util de armazenamento de gelo reduzir-se-ia para praticamente a metade, diminuindo
ainda mais a capacidade de fornecimento de gelo, o que evidentemente ndo é adequado. Por outro lado,
se for colocado um guia de protecdo na espiral de transporte, o risco de acidentes podera ser eliminado.
Assim sendo, a instalagdo de dispositivo de automacdo do transporte de gelo ndo sera incluido no
presente Projecto, optando-se ao invés pela colocagdo de um guia de protecdo no boca daespiral.

Unidade de RefrigeracBo  Congelamento
Tendo em vista que 0 volume de pescado manuseado no CPCI tem sido bem menor que aquele
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estipulado no projecto, o volume de refrigerados e congelados também tem sido menores que o
planeado Congelamento 1.600t ano e Refrigeracdo: 1.600t ano . O volume de carga congelada
em2004 1lltoneladas representa apenas 7% do volume planeado no Desenho Bésico anterior; o
volume de carga refrigerada 210 toneladas também ndo passa de 13% daquele de projecto.
Constatou-se que o uso do frigorifico tem picos sazonais, ndo havendo portanto um uso continuo.
Além disso, segundo a solicitacdo, a capacidade do depdsito refrigerado existente € insuficiente;
contudo, o maior volume de cargaregistado  de 82 toneladas  est4 abaixo do volume de projecto

de 150 toneladas . Além disso, desde a fundacdo do CPCI até dezembro de 2005, o volume médio
de congelamento mensal foi de 9,2 t. Somente por 4 vezes, incluindo abril de 2004, ultrapassou-se o
volume de 30 toneladas. Com isto, conclui-se como baixo o nivel de necessidade de ampliar a unidade
de armazenamento de congelados, no ambito do presente Projecto.

Compatibilizagdo da Unidade de Processamento de Pescado para HACCP

O CPCI €é o Unico porto de pesca credenciado em exportagdo para os paises da UE na |lha de Séo
Vicente, mas ndo esta credenciado para o processamento priméario, como por exemplo o de filé. Hoje,
guase ndo ha demanda de exportacdo de cavala preta, que € a espécie mais pescada em Mindelo, sendo
0 atum o mais exportado. Porém, o mercado para onde o peixe inteiro pode ser exportado é bastante
limitado, de modo gque a producgado poderia ser bem maior, se 0 CPCI pudesse processa-lo em forma de
filé. Neste sentido, a solicitacdo de compatibilizacdo da unidade de processamento de pescado para
HACCP é bastante compreensivel, mas, enquanto o proprio Governo Caboverdiano ndo fizer esforgos
para acabar com a defasagem de precos em relacdo a INTERBASE, facto este que esta a constituir
barreira para 0 aumento da producdo, considera-se como inviavel incluir este componente num
projecto de Cooperagdo Financeira Nao-Reembolsavel.

Melhoramento do acalmamento das ondas dentro do porto

A parte norte da baia de Mindelo conta com ondas calmas devido ao efeito de amortecimento dos
guebra-mares instalados no porto comercial de Porto Grande, porém, esse efeito € pequeno na parte
oeste do porto pesqueiro de Mindelo. Por consequéncia, ondas marejadas provenientes de diversas
direcgdes atingem o porto pesqueiro de Mindelo. Conforme a andlise dos resultados de medicdo real e
dos de simulagdo com base nagueles resultados, as ondas que entram pela parte oeste refletem na
topografia do costa oeste do cais para descarregamento do porto pesgueiro de Mindelo, causando o
aumento da altura das ondas dentro do porto. Além disso, ndo se pode ignorar também a elevagéo das
ondas causada pelas vagas que entram na parte leste e pelo lado oeste da baia. Em particular, as ondas
marejadas provenientes do sudoeste entram na baia nos dias de lua cheia ou de lua nova, épocas em
que adiferenca de nivel de maré se torna grande, e adquirem maiores alturas pelo fato de refletirem no
sentido contrario da maré das &guas da Ilha de S0 Vicente, causando grandes transtornos no porto
pesgueiro de Mindelo.
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Para se garantir um determinado nivel de acalmamento dentro do porto, abaixo do valor-padréo de
altura da onda limite para o trabalho, mesmo em casos de ondas consideradas altas pelo projecto, €
necessario estender a instalacdo de quebra-mares existente para evitar as ondas reflexivas dentro do
porto, além de fechar a entrada leste e alterar 0 angulo para descarregamento na parte oeste do cais.
Foi comprovado com o ensaio de simulagdo computadorizado, que, com estes melhoramentos, os
trabalhos de descarregamento ou de preparacdo para pescas mesmo durante as ondas altas seréo

assegurados.

Embora se reconheca que o problema do nivel de acalmamento dentro do porto possa ser um dos
factores que prejudicam o descarregamento no CPCI, actualmente, o nivel de acalmamento no cais
para descarregamento e preparacdo ainda é relativamente bom, ndo havendo restricbes para o
fornecimento de gelo em operacdes em curto periodo, a ndo ser nos dias com tempo agitado. Desta
forma, neste projecto, que tem 0 seu objectivo centrado no melhoramento da capacidade de
fornecimento de gelo, constatou-se que ndo sdo atas as necessidades, urgéncia ou precisdo de
melhorar o nivel de acalmamento das &guas.

Equipamentos

Quanto a empilhadeiras, pecas de reposicdo destas, cestos para peixes para congelamento, caixas
para peixes para frigorifico, empilhadeiras manuais para freezer e equipamentos de higiene para os
funcionarios, estes ndo seréo considerados aqui, uma vez que 0s componentes onde 0S Mesmos seriam
aplicados ndo estdo incluidos no presente projecto.

2-2-1-2 Directrizes de Planeamento das Instalagbes

1

Politica para determinar o célculo do volume projectado de fabrico de gelo
A estimativa do volume de demanda do gelo, que é a base de célculo para determinar o volume
projectado de fabrico de gelo, é feita de acordo com a politica abaixo.

Adotamos os dados de venda de 2004 e 2005 do CPCI para o calculo de procura de gelo.
Dirigimos os produtos para venda aos barcos pesgueiros semi-industriais e artesanais,
transportadoras comerciais ou particulares

A venda para barcos pesqueiros tem uma certa instabilidade perante as condi¢fes do mar, da
pesca ou da época do ano, mas a tendéncia da frequéncia de venda € de um ciclo de 7 dias com a
segunda-feira no auge diminuindo com o decorrer da semana aumentando levemente uma vez na
quinta.

Os dados de venda da época de alta procura ndo mostra o valor rea da procura pois € adotada
nestes dias o limite de venda de 1,5t, mas 0 nimero das pessoas que vieram a solicitar a compra



pode demonstrar o volume da procura. Assim denominamos o seguinte: plano do volume de gelo
= numero de pessoas x volume de gelo solicitado

Avaliando os dados estatisticos de venda diaria por dia da semana, deduzimos o nimero de
barcos esperado para a atendéncia de cobertura para95% média do nimero de barcos atendidos
didriamente + 1,645 x valor dedesvio  também considerando o volume de procura por barco.
Avaliamos separadamente a procura dos barcos semi-industriasi pelos dados de venda maiores e
menores de 1,5t.

N&o avaliamos a venda para transportadoras comerciais ou para particulares pel os dias de semana,
pois sdo pequenas mostrando nenhuma influéncia no estabel ecimento dos limites.

2 Politicareferente as condi¢des do meio ambiente natural
1 Medidascontraamaresia

Como a érea das instalagBes se encontram defronte a0 mar, para as partes expostas ou pegas das
méquinas, deve-se escolher estruturas e materiais levando-se em consideragdo a maresia.

2 Medidascontrao caor do verdo

Como o volume pluviométrico do local é baixo, durante o verdo, as tubagens ficam expostas
directamente aos raios solares, e tornam-se muito quentes. Com isso, a temperatura da agua para o
fabrico de gelo também se eleva e a taxa de eficiéncia da producéo de gelo diminui. Para evitar a
diminuicdo da taxa de eficiéncia do fabrico de gelo durante o verdo, serdo tomadas medidas, tais
como colocacdo de revestimento de proteccdo no reservatdrio de agua, protecdo anti-térmica da
tubagem de abastecimento de agua para o fabrico de gelo, e outros.

3 Politicareferente as condigdes socioecondmicas
1 ConsideracGes para o fornecimento estavel do gelo

A Unica instalagdo de fabrico de gelo que se encontra actualmente em operagdo na llha de S&o
Vicente, local do Projecto, é a do CPCI. Desta forma, deve-se programar o trabalho de modo que
ndo se interrompa o fornecimento do gelo durante o periodo das obras e, para a reforma das
instalagdes de fabrico de gelo existentes, deve-se planear a parada das mesmas, ap0s a hova
instalacdo de fabrico de gelo a ser construida entrar em operacdo e se constatar que ndo havera
problemas no fornecimento de gelo.

4 Politicas referentes a construcéo e tomada de providéncias
1 Normas e Padrdes da Edificacdo a Construir

Em Cabo Verde, ndo ha normas e padrbes rigidos de construgdo. Observam-se com maior
frequéncia edificacdes contruidas sob normas Portuguesas, mas a sua aplicacdo nao é obrigatoria,
cabendo ao organismo responsavel pelo planeamento a definicdo das normas e padrdes a adoptar.
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Basicamente, ndo ha diferencas entre as normas basi cas Portuguesas e Japonesa, havendo diferencas
minuciosas oriundas das diferencas de padrfes. Assim sendo, adoptar-se-80 as normas Japonesas no
presente Projecto, uma vez que o periodo de implementacdo € limitado, de modo que exige rapidez
na elaboragdo do projecto executivo e os técnicos Japoneses que preparardo as plantas de execucéo
estédo familiarizados aos mesmos, além do que isso permite unificar as especificagdes com relacdo
as instalacOes existentes.

Consideracfes quanto ao periodo necessario para atomada de providéncias

Apesar de existirem materiais comuns de construgdes em Cabo Verde, como o pais € formado de
ilhas, suas indUstrias ndo estdo desenvolvidas, e a quase totalidade dos materiais de construcéo é
importada da Europa e outros locais. Assim sendo, deve-se confirmar o estoque existente no pais e
considerar suficientemente o perido necessario para a providéncia de materiais faltantes.

Politica referente as actividades das empresas locais

Tratando-se Cabo Verde de um pais formado de ilhas, sdo raras as empresas de constru¢do que
podem efectuar obras maiores que um determinado tamanho. No caso de construcdes de grande escala,
empresas estrangeiras  por ex., de Portugal  efectuam a obra por empreitada. Existem, inclusive,
empresas estrangeiras que mantém escritorio em Cabo Verde. Quanto a mao-de-obra, é possivel se
obter aguela ndo-especializada, porém, para as obras de instalacéo de fabrico de gelo, ha necessidade
de orientagdo de técnicos japoneses. A mao-de-obra especializada em geral sera providenciadain loco
ou em Praia.

Politicas referentes ap controlo de operacdo  manutencéo
Escol ha das méquinas que atendem ao sistema de controlo de manutencéo actual

Quanto as maquinas de fabrico de gelo, serfo utilizadas aquelas que atendem ao sistema de
manutencdo das instalagdes existentes. E, também, quanto aos equipamentos de transporte de gelo,
estes serdo de sistema similar a0 das instalacdes existentes, que possam ser controlados sob o
regime de manutencéo actual.

Fluido refrigerante

As méquinas de fabrico de gelo e de congelamento existentes utilizam a amonia como fluido
refrigerante. Tendo em vista que os operadores estdo acostumados a0 manuseio do equipamento e
ndo tem havido problemas quanto & aquisicéo de materiais, a amodnia sera seleccionada como fluido
refrigerante também para a unidade a ser construida no &mbito do presente Projecto.

Consideracfes quanto a compatibilidade com os equipamentos existentes

Para os equipamentos que trabalhem sob 0 mesmo sistema que aguele existente, o plano deve ser
elaborado de maneiratal que os mesmos sejam similares e que apresentem compatibilidade entre as
pegas 0 quanto possivel, parafacilitar 0s servicos de substibuicdo e reparo.
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4 Adequabilidade com as instalacBes el éctricas existentes

5

7

1

2

3

No planeamento das instalagdes eléctricas, evitar-se-80 aguelas que requeiram manuseios ou
manutencdes complicadas, dando preferéncia agueles mais simples e eficazes. Além disso, ha que
manter a consisténcia com relacdo ao sistema existente, por se tratar de uma ampliacéo deste.

Orientagdes de controlo de operacéo e de manutencéo

O controlo de operacdo e de manutencdo dos equipamentos de fabrico de gelo podem ser feitos
pelos técnicos locais, porém, para se elevar a sua eficiéncia, os técnicos enviados do Japdo dardo
orientacdo na hora da montagem e instalagdo dos novos equipamentos. A reforma das insta acbes
existentes sera feita, também, sob a orientacdo dos técnicos enviados do Japéo.

Politicas referentes ao estabel ecimento do nivel das instalagdes, equipamentos, etc.

As instalacBes de fabrico de gelo e armazenamento projectadas serdo similares as instalacOes
existentes. Na construgdo das novas instalagdes projectadas, de forma a unificar o modo de utilizagéo,
inclusive do controlo de manutencdo, 0 projecto serd executado de acordo com as instalacfes
existentes, no tocante a composicdo da planta e de corte, especificacles e outros detal hes.

Politicas referentes ao método de efectuar asobras  modo de providéncias dos equipamentos e
periodo de obras

Periodo de obras adequado como cooperacao financeira ndo-reembol savel

Caso o0 presente projecto for executado mediante cooperacdo financeira ndo-reembolsavel do
Japdo, o cumprimento rigoroso do periodo de obras é uma condi¢éo inerente. Por isso, 0 plano das
obras deve ser estabelecido de forma a satisfazer as condig¢des do contrato durante a validade da
Troca de Notas.

Estabel ecimento do periodo de obras em termos econdémicos

Como o Projecto consiste da construcéo de somente uma ala, € econémico diminuir o periodo de
obras in loco. Deve-se, assim, escolher uma estrutura e métodos de obras que diminuam o periodo
de obrasin loco.

Consideraces as actividades pesqueiras e as atividades do CPCI

Como o presente Projecto consiste de obras de novas construcdes e de reforma dentro da area das
instalagbes j&4 existentes, deve-se planear os trabalhos e os processos, levando-se em ata
consideracdo o facto de ndo prejudicar as atividades pesgueiras dentro do porto, asssm como as do
CPCI. Simultaneamente, 0 Projeto deve considerar suficientemente a seguranga, Separando
claramente a &rea das obras.



2-2-1-3 Politicareferente ao projecto dos equipamentos

Nas obras que objetivam evitar acidentes de colisdo entre barcos pesqueiros ou de barcos com o cais
durante o carregamento de gelo, serdo utilizados como materiais de amortecimento a serem adquiridos no

presente Projecto, aqueles de facil especificagdo para a manutencéo e inspecao.

2-2-2 Desenho Basico Planos de Instalacdo e de Equipamentos

2-2-2-1 Dimensionamento das I nfra-Estruturas a Construir

1 Definicdo do Plano do Volume de Gelo
1 Resultados de Producéo e Vendado Gelo

Os resultados de venda do gelo do CPCI, em 2004 e 2005, estdo mostrados na Tabela 2-2. Em
2004, as vendas de gelo registaram queda brusca em Agosto, devido a falta de energia de longa
duracdo, e, de Outubro a Novembro, devido a falta de &gua, resultando num total de 1.998.130.
Porém, em 2005, o mesmo resultado registou um grande salto, somando 2.219.583 kg. O gelo foi
vendido aos barcos semi-industriais 73% , aos barcos artesanais 12% , aos compradores em geral

12% e para as transportadoras comerciais 3% , de modo que sb as vendas para os barcos
pesqueiros somaram 85%.

Fora o resultado acima, o CPCI chega a utilizar por si cercade 2 toneladas diade gelo, parafins
de circulacdo do pescado para o processamento nos periodos de pico, para a preservacao do produto
num tanque dagua com gelo.



Tabela 2-2

Resultados de Venda de Gelo no CPCI

2004 e 2005

kg
250.000

200.000

WB. Semi-Industrial
O Transportadora

HWB. Artesanal

B Geral

150.000

100.000

50.000
0
Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jul.  Ago. Set. Out. Nov. Dez.
2004 Jan. Fev. Mar. Abr. Mai Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total

B. Semi-Industrial

No de Barcos 190 148 143 139 133 161 144 17 142 86 103 121 1.527

Qti// Vendida 167.330 144.650 138.550 124.716 116.250 142.600 144.300 19.150 151.716 108.550 97.750 122.640 | 1.478.202

Média p/ Barco 881 977 969 897 874 886 1.002 1.126 1.068 1.262 949 1.014 968
B. Artesanal

No de Barcos 115 171 118 173 102 133 162 15 113 76 99 122 1.399

Qti// Vendida 18.400 28.175 23.000 29.210 19.125 23.800 30.745 4.600 20.541 17.690 25.450 25.270 266.006

Média p/ Barco 160 165 195 169 188 179 190 307 182 233 257 207 190
Transportadora

No de Vendas 22 16 9 32 67 62 51 5 34 51 51 76 476

Qti// Vendida 705 370 190 19.297 3.775 5.360 3.400 430 4.212 1.756 3.350 3.955 46.800

Média p/ Caso 32 23 21 603 56 86 67 86 124 34 66 52 98
Geral

No de Vendas 512 556 334 401 603 629 1.001 177 504 409 238 663 6.027

Qti// Vendida 18.252 21.999 11.790 14.692 23.868 24.036 29.990 5.106 15.180 11.846 6.001 24.362 207.122

Média p/ Caso 36 40 35 37 40 38 30 29 30 29 25 37 34
Total Barcos

No de Barcos 305 319 261 312 235 294 306 32 255 162 202 243 2.926

Qti// Vendida 185.730 172.825 161.550 153.926 135.375 166.400 175.045 23.750 172.257 126.240 123.200 147.910 | 1.744.208
Total Qti// Vendida| 204.687 195.194 173.530 187.915 163.018 195.796 208.435 29.286 191.649 139.842 132.551 176.227 | 1.998.130
| 2005 [ Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total
B. Semi-Industrial

No de Barcos 144 117 141 126 162 161 115 126 104 143 121 136 1.596

Qti// Vendida 155.150 130.410 167.900 123.700 127.916 152.782 125.050 111.636 107.550 142.150 125.770 142.182 | 1.612.196

Média p/ Barco 1.077 1.115 1.191 982 790 949 1.087 886 1.034 994 1.039 1.045 1.010
B. Artesanal

No de Barcos 92 88 103 94 99 95 122 87 69 109 135 134 1.227

Qti// Vendida 22.220 18.675 24.160 21.250 22.010 25.225 26.324 16.733 14.800 22.400 30.560 33.200 277.557

Média p/ Barco 242 212 235 226 222 266 216 192 214 206 226 248 226
Transportadora

No de Vendas 60 31 51 57 83 101 105 136 146 667 143 134 1.714

Qti// Vendida 3.930 1.225 2.475 2.838 4.704 6.332 9.358 7.944 9.142 16.438 6.109 6.866 77.361

Média p/ Caso 66 40 49 50 57 63 89 58 63 25 43 51 45
Geral

No de Vendas 333 374 431 503 644 690 930 1.354 846 192 374 822 7.493

Qti// Vendida 10.951 13.232 10.450 15.745 18.320 21.336 52.763 38.658 22.172 10.601 10.032 28.209 252.469

Média p/ Caso 33 35 24 31 28 31 57 29 26 55 27 34 34
Total Barcos

No de Barcos 236 205 244 220 261 256 237 213 173 252 256 270 2.823

Qti// Vendida 177.370 149.085 192.060 144.950 149.926 178.007 151.374 128.369 122.350 164.550 156.330 175.382 | 1.889.753
Total Qti// Vendida  192.251 163.542 204.985 163.533 172.950 205.675 213.495 174.971 153.664 191.589 172.471 210.457 | 2.219.583

2 Tendéncias da Demanda de Gelo

O nuimero de vendas de gelo apresentam um padrdo préprio, de acordo com o dia de semana.

Para barcos semi-indutriais, a maxima diaria ocorre nas segundas-feiras com 6,3 barcos, diminuindo

gradualmente com o decorrer da semana, € somente com menos de 2,4 barcos nos sabados e

domingos. Quanto aos barcos artesanais, 0 nimero durante segunda a sabado é estavel com a média

de 3,9 a 4,3 diminuindo no domingo com 1,9 barcos. A procura pelos transportadores comerciais

nos dias ordinarios é da média de 2,6 a 3,2 pessoas aumentando nos sdbados a 5,8. A visita dos
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clientes particulares nos dias ordinarios so de 8,8 a 17,4 pessoas, € aumenta nos fins de semana,
especia mente no Sabado com a média de 50 pessoas.

Tabela 2-3 Quantidade Vendidade Gelo por Diade Semana 01 01 2004a03 02 2006

kg
9.000
—l— B. Semi-Industrial
8.000 R~

—&—B. Artesanal [
\ —a— Transportadora
7.000 —e—Geral |
6.000 — \/\ —%— Total

5.000
4.000
3.000
2.000 F
1.000 | \ .
0 2 :
2a F 3aF 4a F 5a F 6a F Sab. Dom.
2a F 3a F 4a F 5a F 6a F Sab. Dom. Dia de semana| Sab./Dom.
Maximo 17.466 kg | 20.800kg | 15.150 kg | 17.600 kg | 14.650kg | 11.380 kg | 8.950kg | 20.800 kg | 11.380 kg
B. Semi-Industrial | Média 6.354,69 | 5.842,21 | 5.438,62 | 5.62587 | 4.251,21 | 2.173,90 | 1.877,56 | 5.503,17 | 2.025,01
Desvio-Padrio| 3.511,92 | 3.453,74 | 2.953,58 | 3.656,06 | 3.357,75 | 2.332,88 | 1.92158 | 3.452,98 | 2.136,13
Méximo 6.000kg | 3.500kg | 2.210kg | 2.700kg | 2.750kg | 2.200kg | 2.550kg | 6.000kg | 2.550 kg
B. Artesanal |Média 1.493,00 847,29 720,24 690,58 735,34 613,84 305,67 897,19 459,01
Desvio-Padrio| 1.083,09 610,41 513,29 497,79 554,47 460,86 416,75 748,72 464,61
Méximo 2.250kg | 1.080kg | 2.410kg 965 kg | 18.620kg | 2.163kg | 1.101kg | 18.620 kg | 2.163 kg
Transportadora| Média 148,91 146,19 122,78 143,02 356,43 269,20 76,11 340,67 172,19
Desvio-Padrio| 290,99 186,15 257,90 177,43 1.821,71 382,78 156,20 603,28 306,78
Méximo 2.185kg | 3.970kg | 1.888kg | 2.410kg | 8.377kg | 7.166kg | 27.902kg | 8.377kg | 27.902 kg
Geral  |Média 239,35 318,07 251,20 317,29 577,65 1.851,36 969,64 340,67 1.408,37
Desvio-Padrio| 310,94 505,85 261,09 437,83 1.070,64 | 1.13827 | 2.761,46 | 3.767,31 | 2.156,31
Maximo 20.171Kkg | 22.696 kg | 15.973 kg | 18.808 kg | 25.695kg | 13.685 kg | 27.952 kg | 25.695 kg | 27.952 kg
Total Média 8.235,95 7.153,75 6.532,84 6.776,75 5.920,63 4.908,31 3.228,98 6.924,43 4.064,59
Desvio-Padrio| 3.899,61 | 3.658,08 | 3.072,03 | 3.651,36 | 4.14481 | 254342 | 3.14542 | 3.767,31 | 2.976,30

Quanto a quantidade de gelo, os barcos semi-industriais aparecem em maior nUmero nas
segundas-feiras com média de 6,4t, diminuindo gradualmente no decorrer da semana, sendo pouco
frequente aos sdbados e domingos com a média de 2t; os barcos artesanais aparecem com
regularidade de segunda-feira méximo de 1,5t a Sabado, ndo apresentando oscilacbes significantes;
as transportadoras comerciais sio estaveis com média de 150Kg e em maior nimero nas
Sexta-feiras com 360Kg. A média da compra dos particulares é concentrada nos Sabados com o
total de 1,9t e 1t no domingo. Em geral, a média da procura nas segunda-feiras é alta com 8,2t e
diminui gradualmente com o decorrer da semana até 3,2t nos domingos.

A média da venda para barcos semi-industriais é estavel com 1.000Kg. Para barcos artesanais, a
venda na segunda-feira é maior com 350K g e se estabel ecendo na quarta-feira com 180K g. A venda
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para as transportadoras comerciais s80 maiores na sexta-feira com mais de 100Kg. E, por fim, a
venda para os compradores em geral ndo chega a 30Kg nos dias de semane e nos fins de semana
com améidiade 37Kg.

A procura e maior na época da pesca do Atum e Gaiado, e na época quente. Vendo pelo dia da
semana, o age € na segunda-feira diminuindo com o decorrer da semana. A venda de gelo média
nas segundas feiras supera 8 ton dia, enquanto de terca a quinta o volume médio de vendas € de
cerca de 7 ton dia. Nos fins de semana, embora a procura individual almente, a pelos barcos
dimiui para a média de 2,27 barcos, para a reducdo geral de 60% dos dias ordindrios.Esta reducéo
gudao reforgo dareserva de gelo para a semana seguinte.

Gelo Destinado a Barcos Pesgueiros Semi-Industriais

Durante o periodo de 1 de Janeiro de 2004 a 3 de Fevereiro de 2006, o CPCI registou 3.287 casos
de venda de gelo a barcos semi-industriais, dentre os quais, 70% foram vendas de menos de 1.500 kg e
30% de 1.500 kg ou mais. Este facto mostra que os barcos de pesca semi-industrial ndo apresentam
apenas vendas de grande quantidade, mas também de pequena quantidade. Acredita-se que esta
tendéncia preval escera doravante também.

Tabela 2-4 Récio de Demandade Gelo dos Barcos Semi-Industriais 01 01 2004a03 02 2006

Caso
900

800

700

600

500

400

300

200

100

X 500 500 X 1000 1000 X 1500 1500 X 2000 2000 X 2500 2500 X 3000 3000 X 3500 3500 X 4000 4000 X 4500 4500 X 5000 s000 x Kg

kg X 500 500 X 1000 1000 X 1500 1500 X 2000 2000 X 2500 2500 X 3000 3000 X 3500 3500 X 4000 4000 X 4500 4500 X 5000 5000 X
Caso 808 848 668 543 227 68 71 21 17 5 11
% 24,58 25,80 20,32 16,52 6,91 2,07 2,16 0,64 0,52 0,15 0,33
% 70,70 29,30
Médial 596 kg/barco 1.983 kg/barco

Nos casos em que a quantidade de venda por vez foi menor que 1.500 kg, sua média foi de 596 kg.
Isto permite deduzir que, em praticamente todos os casos, o comprador pdde adquirir a quantidade
desejada porque ndo haver o limite de compra de 1.500Kg.

Na estimativa de demanda dos barcos semi-industriais, levar-se-80 em consideracdo 0s seguintes
valores:



Calcular-se-a 0 nimero estimado de barcos que utilizam o porto, assumindo-se a prevalescéncia
do récio corrente oficial e aprobabilidade P em 95% média de nimero de barcos+1,645 x
valor de desvio , para minimizar o quanto possivel os descontentamentos dos pescadores em
relacdo ainsuficiéncia de gelo.

Avalia-se as vendas por 2 categorias, de menos de 1.500K g e de 1.500K g ou mais.

O ré&cio do volume de venda por vez foi extraido a partir dos dados de anos passados,
assumindo-se a proporcéo de 70% para as vendas de menos 1.500 kg e 30% para as vendas de
1.500 kg ou mais.

Para as demandas abaixo de 1.500 kg vez, adoptar-se-a 0 valor médio de 596 kg.

Para as demandas de 1.500 kg ou mais vez, embora segja sabido que a demanda é maior do que
0s 1.500 kg estabelecidos e ja se tenha registado 9.000 kg em uma Unica venda apesar das
restriccOes, adoptar-se-a o valor de 4.500 kg vez, visto que 0s registos passados de venda
maiores do que 1,5t ndo passaram de 2,3%, dificilmente apontam val ores maiores que este.

barco
300

200 r

150

100

15-2 2-25 2,5-3 3-35 3,5-4 4-45 45-5 5<  ton

Figura 2-1 Vendasdegelo maioresdoquel,5t 1 dejan. de 2004 a3 defev. De 2006

Pelo acima exposto, a demanda de gelo dos barcos semi-industriais é estimadana Tabela 2-5:

Tabela 2-5 Estimativade Demanda de Gelo dos Barcos de Pesca Semi-Industrial

i o ) o Demanda de Barcos ¢/ < 1.500 kg | Demanda de Barcos ¢/  1.500 kg
Dia | garecs) (B“Qfﬁgfs) i | Garens) | Raciode | Demanda | ot/ | Racio de | Raciode | i/ Total
Demanda Média Necessaria | Demanda | Demanda | Necessaria
2% Feira 13 6,31 3,03 11,29 4.710 kg 15.242 kg 19.952 kg
3% Feira 15 5,71 2,88 10,46 4.364 kg 14.121 kg 18.485 kg
42 Feira 11 5,12 2,52 9,27 3.867 kg 12.515 kg 16.382 kg
5% Feira 13 5,46 2,86 10,17 70% 596 kg 4.243 kg 30% 4.500 kg 13.730 kg 17.973 kg
6° Feira 14 4,38 2,90 9,15 3.817 kg 12.353 kg 16.170 kg
Sébado 8 2,33 1,89 5,43 2.265 kg 7.331 kg 9.596 kg
Domingo 9 2,21 2,15 5,75 2.399 kg 7.763 kg 10.162 kg




A demanda de gelo dos barcos de pesca semi-industrial tem o pico nas Segundas-Feiras e é
estimada em 19.952 kg.

Gelo Destinado aos Barcos de Pesca Artesana

O volume do carregamento de gelo por barco € maior as Segundas-Feiras, tendendo a diminuir
gradualmente no decorrer da semana. Isto deve-se ao facto de que os barcos que actuam em pontos
distantes, tais como os da |lha de Santa Luzia, partem logo ap6s o fim de semana. Por outro lado, as
demandas de quarta-feira ao domingo correspondem as actividades nas areas préximas do porto.

No célculo da demanda de gel o dos barcos de pesca artesanal, considerou-se 0s seguintes valores:

a Ovaor P, que representa o nimero de barcos que fazem escala no porto, foi definido em 95%
média de nimero de barcos+1,645 x valor de desvio
b O registro da procura maxima de segunda-feira é de 350,50Kg. Tendo em vista que a demanda
de gelo dos barcos artesanais s8o peguenas e tem sido em principio atendida, o valor da
demanda por barco a adoptar ser4 a média de todos os dias de semana.

Pel o anteriormente exposto, a demanda de gelo dos barcos artesanais é estimadanaTabela 2-6:

Tabela 2-6 Estimativade Demanda de Gelo dos Barcos Artesanais

No Acosta/os Demanda Qti//
Dia . Média Necessaria
Maximo Média ?32?1\;230 Estir’:(;tivo (kg/barco) (kg)

2% Feira 14 barcos 4 barcos 2,62 8,57 barcos| 350,50 3.004
32 Feira 10 barcos 4 barcos 1,96 7,09 barcos 219,13 1.554
42 Feira 9 barcos 4 barcos 2,23 7,62 barcos| 182,25 1.389
52 Feira 11 barcos 4 barcos 2,30 7,61 barcos| 180,45 1.373
62 Feira 12 barcos 4 barcos 2,55 8,34 barcos 177,03 1.476
Sabado 15 barcos 4 barcos 2,92 8,79 barcos 154,21 1.356
Domingo 8 barcos 2 barcos 1,78 4,88 barcos| 157,38 768

A demanda de gelo dos barcos de pesca artesanal tem o pico as Segundas-Feiras e é estimada em
3.004 kg.

Gelo Destinado a Transportadoras Comerciais

As vendas para esta categoria é praticamente estavel, observando-se um pequeno aumeno as
Sextas-Feiras e aos Sédbados, quando a demanda aumenta pela necessidade de manter o peixe
refrigerado durante o fim de semana. No caso desta categoria, 0 volume de venda tem sido em
principio sempre pequeno, a Ndo ser em casos especiais, de modo que nunca ocorreram casos de ndo
poder vender por falta de gelo. Assim sendo, a demanda para esta categoria sera cal culada como sendo
amédia das vendas da semana.



Gelo Destinado a Compradoresem Geral  excluindo os barcos pesqueiros e os

transportadoras comerciais

Assim como referido anteriormente, a venda do gelo aos consumidores em geral concentra-se nos
fins de semana. Por outro lado, ja que a demanda por parte do sector pesqueiro € menor nestes dias,
ndo ocorrem conflictos a ndo ser em casos extraordindrios. No caso desta categoria, o volume de
venda é pegqueno, a ndo ser em casos especiais, de modo que nunca ocorreram casos de ndo poder
vender por falta de gelo. Assim sendo, a demanda para esta categoria sera calculada como sendo a
média das vendas da semana.

Gelo Destinado ao Auto-consumo pelo CPCI

Além do gelo para a venda, o CPCI necessita de cerca de 2 toneladas dia do produto para o seu
auto-consumo para a descarga e 0 processamento no préprio recinto. Assim sendo, incluir-se-a a
demanda2.000 kg diaparaestefim.

3) Consideragdes Sobre a Capacidade de Fabrico de Gelo
A Tabela 2-7 mostrao resumo da demandagera do gelo no CPCI:

Tabela 2-7 Estimativade Demandade Gelo

Unidade: kg
2a F 3aF 4a F 5a F 6a F Séab. Dom. Média

B.Semi-ind.| 10.052 | 18.485| 16.382| 17.973| 16170 9596 | 10.162| 15531
B. Artesanal | 3.004 | 1554 | 1389 1.373| 1.476| 1.356 768 | 1.560
I:Z”Sportad 149 146 123 143 356 269 76 180
Geral 239 318 251 317 578 |  1.851 970 646
CPCI 2000 2.000| 2.000| 2.000| 2.000| 2000| 2000| 2.000
Total 25344 | 22.503| 20.145| 21.806 | 20580 | 15.072| 13.976| 19.917

Caso as redtricgdes de venda de 1.500 kg barco forem eliminadas, haver4 a necessidade de
corresponder a uma demanda de gelo de até cercade 19,917 kg dia . JA que a capacidade existente
de fabrico de gelo do CPCI é de 10 toneladas dia, a capacidade requerida para a nova unidade é de
9,917 kg dia ou mais. Assim sendo, adoptar-se-4 0 valor de 10 toneladas dia como capacidade de
projecto.



Tabela 2-8 Resultado de Vendade 15 Toneladas de Gelo por Dia

Data Dia B. Semi-Industrial Barco Artesanal Trasnsportadora Geral Total Vendas
NUmero [Qti// Vendida| Nimero |Qti// Vendida| Ndmero |Qti// Vendida| Numero |Qti// Vendida (kg)

2004/2/19| 5a F 12 13.550 10 1.600 0 0 9 183 15.333
2004/3/23| 3a F 9 12.650 5 2.300 0 0 8 202 15.152
2004/3/26| 6a F 12 13.600 4 1.250 0 0 5 692 15.542
2004/4/16| 6a F 9 14.650 10 2.750 1 10 8 113 17.523
2004/4/127| 3a F 10 15.700 5 700 0 0 10 200 16.600
2004/4/30| 6a F 4 3.050 6 2.100 3 18.620 36 1.925 25.695
2004/6/14| 2a F 12 12.100 11 3.000 3 40 11 213 15.353
2004/6/17| 53 F 12 12.950 10 1.750 5 110 21 460 15.270
2004/9/22| 4a F 11 14.650 5 800 1 20 8 503 15.973
2004/9/27| 2a F 9 12.850 3 2.350 0 0 6 141 15.341
2004/10/7| 5a F 9 14.250 9 2.050 2 120 11 181 16.601
2004/12/13| 2a F 10 11.140 8 4.300 0 0 6 98 15.538
2005/1/17| 2a F 11 13.350 5 1.750 2 30 4 59 15.189
2005/2/10| 5a F 13 17.600 4 1.050 4 95 7 63 18.808
2005/3/30| 4a F 8 15.150 3 640 1 20 5 63 15.873
2005/6/6| 2a F 10 13.800 4 2.600 3 90 6 179 16.669
2005/7/31| Dom. 0 0 0 0 1 50 35 27.902 27.952
2005/12/9| 6a F 6 12.750 6 1.250 7 550 19 470 15.020
2006/1/3| 3a F 8 17.250 5 3.500 2 60 7 212 21.022
2006/1/9| 2a F 13 17.466 6 2.600 3 60 4 45 20.171
2006/1/23| 2a F 13 15.516 5 1.550 5 550 5 60 17.676
2006/1/24| 3a F 12 20.800 1 1.150 8 620 4 126 22.696

2 Defini¢o do Formato de Gelo
Os formatos do gelo utilizado na preservagdo do frescor dos frutos do mar sdo basicamente trés:

gelo em bloco, gelo em placa e gelo em escama. O equipamento existente no CPCI é para o fabrico de

gelo em placas.

A Tabela 2-9 mostra o comparativo das caracteristicas dos trés tipos:

Tabela 2-9 Comparativo de Propriedades das Maquinas de Fabrico de Gelo por Tipo

Tipo Gelo em Bloco

Tipo Gelo em Placa

Tipo Gelo em Escama

Tamanho do Gelo 25kg Padréo 285 x 115 x 880
1. mm 50kg Padrio 405 x 190 x 950 30Wx40|x15t 10Wx151x12
2. Tempo de Fabrico 8alohoras Tipo25kg 30min. ciclo Continuo

21 horas Tipo 50kg

3. Tempo de Degelo Mais lento de todos Lento Derrete facilmente
Por ser dificil de derreter, é N&o é apropriado p  servir barcos de
gpropriado para sercarregado em Anci : | pesca
barcos pesqueiros De boa " aderem:l_a, apropri-se parg Apropriado p processamento de
4. Uso - ) . qualquer tipo de peixe.
Triturado, apropriase tbém p  os - ) ) pescados
E apropriadop  servir barcos de pesca
trabalhos de processamento de Féacil de derreter, ndo se adequa aos
pescados. pescados de médio porte.
Permite seleccionar o tamanho do
- ﬂglcc(i)e.de geo traves da escolha do E possivel variar a espessura da placa dg Né&o é possivel alterar as dimensdes das
5. Caracteristicas - . ) gelo, através da calibracdo do tempo de
E possivel variar o tamanho do gelo conoe amento escamas de gelo.
triturado através da calibragdo da d ’
méguina de trituramento de gelo.
6 Venda E possivel proceder a venda por Requer em Requer em
) unidade N&o requer pesagem COuUer pesagem. COuUer pesagem.
7 Compatibili ~ Ambiental Apropria-se ao fluido natural NH; I':\éltla_iquer desenho especial para usar g I'?\leguer desenho especial para usar o
. 3- 3

Método de Congela ,

Apropriassetambémao R 22.

Apropriaz=se melhor ao R~ 22.

Apropriaz=se melhor ao R~ 22.
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Tipo Gelo em Bloco

Tipo Gelo em Placa

Tipo Gelo em Escama

Dimensao da Instalagao

Grande
E possivel disposicdo em 2 ou 3
dimensdes

Pequena

Disposicao em trés dimensdes

Pequena

Disposicao em trés dimensdes

Depésito de Gelo

Retirada manual, mesmo em gde
gtidade.

Alta capacidade de armazenamento
por area.

Manuseio de grandes volumes requer|
equipamentos adicionais  raspadoreq
€etc.

Manuseio de grandes volumes requer
equipamentos adicionais  raspadores
€etc.

10.

Tempo de Armazena ,

Relativamente longo

Periodo Curto Padrdo: 3 a4 dias

Periodo Curto Padrdo: 3 a4 dias

11.

Operagdo  Manutengdo

Gestdo da concentragdo do salmoura
éfacil.
Manutencao de rotina convencional

Manuten¢ao de rotina convencional
Qdoaquai dadguafiéboa, exige
inspec- ¢oes e limpeza da tubagem; mas
éfécil.

O calibramento do raspador é dificil
Necessario afiamento periédico da
lamina

Exige mao-de-obra para o
12. M&o-de-Obra desmoldamento e transporte do gelo | Automético Automético
até o depdsito
13. Custo de Instalacéo 12 1 1
14. Custo de Produgéo 0,8 1 1
O tqg. de fabrico de gelo pode ser
15. Outros usado thém como tg. de
congelamento por imersdo
16 Avaliacdo Geral o o

Para a ampliacéo das instalacfes de fabrico de gelo do CPCI, seriam mais adequadas aguelas cujo
custo de fabrico de gelo sgja 0 mais baixo, e em que os blocos de gelo sejam dificeis de derreter
durante o armazenamento. Porém, na reunido de explicacdo das linhas gerais do Desenho Bésico, o
CPCI e o Departamento de Produtos Marinhos levaram em alta consideracéo o facto de que o formato
de gelo em placas da instalagdo de fabrico de gelo existente é bastante aceito em Cabo Verde,
preocupando-se em aceitar um equipamento de fabrico de gelo com forma diferente, no que concerne
ao controlo de manutencdo, e solicitaram veemente 0 equipamento de fabrico de gelo em placas,
similar a0 equipamento actual. Como o custo de producdo e de derretimento do gelo no depdsito ndo
apresenta grandes problemas administrativos - conforme os resultados apresentados até agora pelo
CPCI - e julgando-se que também n&o ha inconvenientes no controlo de manutencéo, no presente
Projecto, adoptar-se-4 0 sistema de producéo de gelo em placas.

Estabel ecimento do tipo de transporte e pesagem do gelo

O transporte do gelo do depdsito ao barco pesqueiro serd feito através de esteira em espiral, e
contard com uma balanca automatica. A colocacdo do gelo na esteira em espiral dentro do depdsito
serd por forca humana. Esse € um método igual ao da instalacdo existente. Porém, sera colocada uma
proteccdo para evitar que sapatos de proteccdo contra o frio sejam envolvidos pela espiral.

Definicdo do Volume de Fabrico de Projecto
Para aumentar o récio operaciona da unidade de fabrico de gelo do CPCI, é necessario incrementar
sua capacidade de armazenamento de gelo e introduzir um equipamento de resfriamento de ar. Porém,




a instalacdo existente, embora permita a instalacdo de equipamento de resfriamento de ar,
estruturalmente ndo permite ser incrementada quanto a capacidade de armazenamento.

Para se examinar o volume de armazenamento de gelo da nova instalacdo, € necessario estar
preparado para a parada da maquina em caso de defeitos ou manutencgéo periddica, contando com um
estoque de gelo para alguns dias. Além disso, esse estoque podera atender, até um certo ponto, a uma
grande demanda repentina. Desta forma, recomenda-se que o volume de armazenamento de gelo seja
tal que possa atender as inspeccdes periddicas ou falha da maguina de fabrico de gelo, ou entdo, auma
grande demanda repentina.

O CPCI tem registrado a produgdo maxima de 28 t por dia. Vendo a necessidade do armazenamento
do gelo no caso de ndo conseguir vender o produto e sendo dificil conceber que ocorrem avarias
simulténeas em todas as maguinas de fabrico de gelo, considera-e que a quantidade de estoque de
projecto deve ser de producdo diaria de 10 t><3 dias. Assim, a capacidade de armazenamento do novo
depdsito deve ser de 30 toneladas.

2-2-3 Planeamento da Distribuicdo Interior da Unidade

Tendo em vista que o presente Projecto consiste de reabilitacdo e incremento da unidade existente
de fabrico de gelo, é necess&rio que o planeamento segja efectuado de maneira a ndo surtir
inconveniéncias ao uso e alinha de trafego da unidade como um todo. Assim sendo, deve-se proceder
a0 devido reconhecimento das actividades correntemente realizadas.

Pensando-se na hova construgdo com a premissa de que a ala de fabrico de gelo projetada forneca
gelo ao barco pesqueiro no cais de preparacdo, e considerando-se a manutencdo das instalacfes
existentes, alocalizagdo danovaaadeve ser noladodomar PlanoA enoladodaterra Plano B,
com a ala de fabrico de gelo existente no meio, conforme mostraa Figura  2-2.

Quanto ao transporte de gelo, como este serd carregado no barco pesqueiro através de esteira em
espiral  conforme feito actualmente , o Plano A, no cais de preparacdo é o que apresenta a posi¢cdo
mais eficiente, pois a distancia de transporte € mais curta e a perda por derretimento durante o
transporte € pequena. Sendo assim, o0 Plano A éideal para este projecto.

Quanto ao plano de posicionamento acima, segundo consulta efectuada a parte Caboverdiana na
ocasido da reunido para a explicacdo das linhas gerais do Desenho Basico, constatou-se que agquele
pais também desgjava o Plano A, pois este conta com mais espaco para futuras ampliagdes.
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2-2-4 Plano de Equipamentacéo
O plano de equipamentacdo foi elaborado de acordo com o dimensionamento e o plano de

distribuico espacial das instalacfes.

2-2-4-1 Componentes-alvos do planeamento
Os componentes-alvos do planeamento sdo dois: equipamentacdo de instalagcbes novas de fabrico e
armazenamento de gelo e reabilitagdo das existentes.

(1) Equipamentacdo da Unidade de Fabrico e Armazenamento de Gelo nova

Magquinadegelo emplacas delOtoneladas dia: 1 unidade
Deposito de gelo com capacidade de 30 toneladas: 1 unidade
Equipamentos de transporte de gelo 1 conjunto

Instalages correlatas a construir

(2) Reabilitacdo das Instal actes Existentes
Instalacdo de equipamento de resfriamento no depdsito existente;
Guia para atransportadora em espiral;
Reparagdo dos equipamentos existentes de congel amento;
Cobertura para o reservatério de &gua; e
| solamento térmico da tubagem de &gua a congelar.



2-2-4-2 Construcdo da Nova Unidade de Fabrico e Armazenamento de Gelo

(1) Elaboracéo de Planta Baixa
A composicdo por pavimentos serd a seguinte; casa de méaguinas de fabrico de gelo no 1° andar;
reservatorio de gelo no 2° andar, e equipamento de fabrico de gelo no 3° andar.

1 SaladeFabrico de Gelo

A maguina de fabrico de gelo em placas sera de fabrico automético pelo método de congelamento
em placas, e serdo instaladas 2 méquinas com capacidade de 5t dia, perfazendo um total de 10 t.
Como o modo de transporte para o depdsito de gelo sera do tipo automatico por gravidade, a Sala de
Fabrico de Gelo serainstalado no 3 ° andar do depdsito.

2 Depésito de Gelo

Sera projectado um deposito de gelo com as mesmas dimensdes do deposito de 30 t existente
actualmente, ou sgja, de 8.100mm x 4.500mm x 3.700mm altura

O depdsito de gelo sera do tipo de montagem pré-fabricada, com alto isolamento térmico e f&cil
construcdo e manutencdo. A colocacdo de gelo na esteira em espiral serd feita por homens dentro do
depdsito, assim, colocar-se-a uma protecdo para evitar que sapatos de proteccdo contra o frio se
envolvam na espiral. Planea-se, também, a colocaco de equipamento de isolamento do frio, a fim de
evitar o derretimento. A &rea para a colocagdo do deposito serd de 63,0 , conforme se indica
naFigura 2-3, considerando-se o espago de manutencdo em volta. As instalagdes existentes sdo do
mesmo tamanho, e actualmente, ndo ha problemas no controlo de manutencéo.

. -
S~ ~
DEPOSITO DE GELO - TIPO 30t
N

_ “DIMENSOES : 8,1 X 4,57 -

Figura 2-3 Espaco de instalacdo do depdsito de gelo

3 Casade Méaguinas
A casa de maquinas acomodara os dispositivos de refrigeracdo, bombas, outras maguinarias e
painéis de controlo relativos ao fabrico e armazenamento de gelo, que compdem a unidade planeada.



Tabela 2-10 Numero de Equipamentos a Serem Instaladas na Casa de Méguinas
Nome do Equipamento Quantidade

Condensador para o Fabrico de Gelo 2

Condensador para o Depdsito de Gelo

Tambor de 6leo

Receptor

Painel de Controlo

e

G W|INF

Planeando-se a disposicdo destes equipamentos considerando-se 0 espaco necessario para 0s
trabalhos de manutencgéo, obtém-se a area de superficie necessaria de 63.0

As plantas de cada andar da Ala das Unidades de Fabrico e de Armazenamento de Gelo séo
indicadas naFigura 2-4.
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Figura 2-4 Desenho da Planta daAla das Unidades de Fabrico e Armazenamento de Gelo

A érea necessaria para as Unidades Projectadas calculada pelo Projecto de Disposicdo da Plantas

acima é conforme se mostranaTabela 2-11.

Tabela 2-11 Areade Superficie daNova Unidade de Fabrico de Gelo

Nome da Uni Sada Qtidade | Area Obsservagdes
NovaUni  deFabrico de Gelo 3 pavimentos
1 CasadeMéq. deGelo 1 63,0 1° andar
2 Depésitode Gelo 1 630 2° andar . |ncIU|Nmed|das para
instalacéo
3 Cémarade Gelo 1 45,0 3% andar
Sala da balanca, escadas,
4 Qutros 1 110,0 ante-sdla, etc.
Nova Unidade de Fabrico de Gelo - Total: 281,0

(2) Planeamento de Seccéo
A seccdo de corte serd determinada considerando-se as medidas de posicionamento dos



equipamentos de fabrico de gelo, cdmara de gelo, etc., e 0 posicionamento dos equipamentos de
transporte esteira em espiral, aparelhos de medicdo . Como a unidade de fabrico de gelo existente ndo
apresenta problemas, as medidas da sec¢cdo de corte serdo conforme se mostra na Figura  2-5. Além
disso, a altura do assoalho, a partir da superficie do solo, serd de acordo com a ala de fabrico de gelo

existente, que se localiza ao lado.
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Figura 2-5
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(3) Plano de Estrutura de Construcéo
A Unidade de Fabrico de Gelo existente é de estrutura de aco, adquirida no Japdo. No presente
Projecto, planea-se utilizar estrutura de aco, a mesma forma da unidade existente, ou entéo, estrutura

de betdo reforcado. A Tabela 2-12 mostra o comparativo dos dois tipos de estruturas.

Tabela 2-12 Comparativo dos Tipos de Estrutura de Construcéo

EstruturadeAgo S

Estrutura de Betdo Reforcado RC

Perfil da Estrutura

Colunas Ac¢o de seccéo quadrada
Vigas Tubos de aco em H

Colunas, vigas e pisos: bet&o reforcado ¢
aco

Pisos Placatipolaje betforeforgadoc  ago Paredes blocos de betdo
Paredes blocos de betdo, placas finas, etc.
Fundacéo © Pegueno Grande
Liberdade de Espago Interior o
Intervalo das colunas
Reutilizabilidade o
AQUISICS - Estruturas de aco teréo de ser importadas da Europa O materia € adquirivel localmente,
quisicdo de Materiais x . - ) ~
ou do Japéo incluindo cimento e vergalhfes.

Tempo de Forneci ,

Tempo de Obra em Campo

Cercade 5,5 meses
Desde elaboragdio das plantas até inspecgBes: 3
meses, Transporte Maritimo: 2,5 meses  do Japdo

Cerca de 1lmes ap6s a encomenda
efetuada no local

~ 2 meses 4 meses
construcao
Custo 1.0 11
Harmonia com a unidade =<
existente
Avaliacdo Geral =<




(4)

Conforme acima mencionado, a estrutura metélica permite uma peguena estrutura bésica por
possuir peso morto mais leve do que a estrutura RC. A estrutura metdlica foi planeada para o presente
Plano pois, apesar de necessitar de um periodo mais longo para a aquisicdo de materiais, permite
reduzir o tempo da obra, reduzir os custos gerais, sendo portanto mais vantajoso do ponto de vista
econdmico e ndo apresentando impedimentos para toda a obra.

Fundacéo
As instalagdes existentes estéo construidas sobre a fundag&o directa e, tendo em vista que ndo se

observam deformacgdes por recalques, deduz-se que o solo local conta com alta resisténcia. A ala
existente de fabrico de gelo foi planeada com a capacidade de carga do solo de 7 t . Por
conseguinte, o presente Projecto propde o seguinte:

» Fundacdo Directa todaafundacéo
» Capacidade de Cargado Solo: 7,0t

Requisitos do Materia para Estrutura
Os materiais para a estrutura devem preencher os seguintes requisitos:

» Betdo reforcado Resisténcia-padréo de projecto: 24N mm?

> Betdos reforco Resisténcia-padréo de projecto: 18N mm?

»  Armacgdes Multiformesc  resisténciaatraccdo de  JIS295A ou similar

» Aco Aco estrutural SS400, JIS G 3101 Aco laminado para estruturas

comuns ou equivaente

Plano de Instalacdes

Instal acBes Eléctricas
A linha-tronco existente de energia encontra-se assente no subsolo e é distribuido a partir do quadro

de distribuicéo da sala de energia, aos quadros de cada instalacdo. No presente Projecto, igualmente, a
linha-tronco existente sera bifurcada e conduzida, assente no subsolo, até a nova unidade de fabrico de
gelo. A distribuicdo seratrifasicade quatro fios380V 220V a50 Hz.

As instalagdes eléctricas sdo classificadas em sistemas deiluminagdo  tomadas e de energia motriz.
A Tabela 2-13mostraas cargas maximas de energia das unidades existente e nova.



Tabela 2-13 CargaMéximade Energia Eléctrica

Existente Ampliada Total
- . Fabr.Gelo Refrig. | 2180KVA | 920KVA | 3100 KVA
Earga. Eléctrica do Sistema de -7 o 175KVA | _ 50KVA 225 KVA
nergia Motriz

CargaTota 332,5 KVA

Carga Electrica do Sistema de | ||\ iocas erc 190KVA |  B50KVA 24,0 KVA
lluminagdo tomadas

Totdl Geral | 356,5 KVA

Calculando-se a demanda com consideragdes acima, a capacidade total requerida do transformador

€ de cerca de 356,5 KVA. Tendo em vista que o transformador existente conta com a capacidade de

500 KVA, ndo havera a necessidade de introduzir um outro além.

Sistemade lluminacdo Tomadas

a llumingdo Interior
A iluminag8o sera do tipo fluorescente e os padrdes de claridade serdo o seguinte, baseando-se

na unidade existente:

Geral 300 Lux

150 Lux

Casa de méaguinas de fabrico de gelo, etc.

b Tomadas de Energia

Serdo instalados dois tipos de tomadas de energia: um tipo sera para 0 uso geral e o0 outro
especifico para as maquin&rias a serem introduzidas, tais como triturador de gelo. A tensdo
eléctrica sera diferenciada para tomadas monofasicas de uso geral 220 v 50 Hz e tomadas

especificas, ou sgja, monofésicas e trifasicas respectivamente  380v 50 Hz

¢ Gerador para Emergéncia

As instal agbes existentes contam com um gerador de 300 KVA para atender as emergéncias dos
equipamentos de fabrico armazenamento de gelo e todos os outros recintos do porto. Tendo em
vista que esse gerador de emergéncia ainda tem certa folga na sua capacidade, este excedente sera

destinado ao novo depdsito de gelo a ser construido para evitar as perdas por degelo.

Em relago ao novo equipamento de fabrico de gelo, planea-se ndo instalar um novo gerador de
emergéncia para a unidade deste Projecto. Isto porque, desde o inicio da operacdo da unidade, ndo
ocorre interrupgdo de energia eléctrica por longo periodo a ndo ser em caso de falta de pagamento

da conta de luz. Mesmo em caso de falta de energia eléctrica, 0 equipamento de fabrico de gelo
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existente recebe energia do gerador de emergéncia, ndo havendo perigo de parar completamente as
actividades de fabrico de gelo em todo CPCI.

Sistema de Energia Motriz

Este sistema abrangera as instal agdes de fabrico e armazenamento de gelo.

Abastecimento de Agua
A unidade existente € abastecida pela agua canalizada proveniente da planta de dessalinizacdo da

agua do mar, localizada na prépria llha. O projecto original previa apenas um dia de abastecimento por
semana e, por isso, a unidade conta com um reservatorio com capacidade de 150 toneladas para poder
armazenar agua suficiente para uma semana inteira. A &gua é recebida no tanque de recepcdo, passa
pela elevatoria, é armazenada no reservatdrio elevado instalado na cobertura da unidade existente de
fabrico de gelo e é servida por gravidade.

Hoje, ndo ha mais restriccdes quanto aos dias de servico de agua e o abastecimento é feito
continuamente ao tangque de recepcdo, de modo que ndo faltara a capacidade, mesmo que a demanda
cresca para aguelamostradana Tabela 2-14, ap6s a conclusdo do presente Projecto.

O abastecimento de agua as instalacfes do presente projecto sera feito por elevagdo da dgua do
tanque de recepcdo existente para 0 reservatorio elevado, que atende somente esta instalagdo

principalmente, &gua parafabrico degelo , localizado na cobertura deste edificio, da mesmaforma
gue nainstalagéo existente.

Tabela 2-14 Plano de Utilizagdo Diéria de Agua Canalizada

Volume Utilizado na
Unidade Existente

Uso Geral Fabricode Gelo  Lavagem Etc. 20,0 m®

Discriminaggo
Uso Geral 3 pessoas x 0,25 nr 0,75m

Volume a Utilizar na

NovaUnidade a : - =
Construir Para Fabrico de Gelo FabricodeGelo: 100m™ 455 s
Agua de evaporagao, etc.: 5.0m
Volume Total de Utilizagio Apos Conclusdo do Projecto 35,75 m®
Efluentes

Os efluentes previstos na unidade a construir no presente Projecto sdo:
Aguas pluviais  &guas pluviais drenadas através da calha da nova unidade
Aguas servidas comuns, tais como aguas usadas na limpeza, dgua proveniente da pia da casa de

maguinas, etc.

Considerando-se 0 método e as instalagdes de drenagem de agua actuais, os dois efluentes acima



serdo escoados ao mar, através da tubagem enterrada nas dependéncias, da mesma forma que na
unidade existente.

4 Ventilagdo
A sala de fabrico de gelo e a casa de méaguinas terdo ventilagdo forcada, mediante instalacdo de
ventiladores e exaustores.

5 Dispositivo Contra Incéndio
A unidade a ser construida, assm como a existente, ndo apresenta necessidade de instalar um

dispositivo especial contra incéndios, mas, para evidar desastres, serd instalado extintor de incéndios
de pequeno porte na casa de maguinas.

6 Instal agbes de Fabrico e Armazenamento de Gelo

Instalacdo de Fabrico de Gelo
A Tabela 2-15 mostra as condicdes de planeamento:

Tabela 2-15 Condig¢des de Planeamento da Unidade de Fabrico de Gelo

a Temperatura Exterior 35 DB 29 wB
b  Fluido Amoénia R717
d AguaaCongelar Agua Encanada; Temp: +28

A Tabela 2-16 mostra as especificagBes da unidade de fabrico de gelo, sob condigBes de
planeamento acima:

Tabela 2-16 Especificacdes da Unidade de Fabrico de Gelo

a TipodeMéaquina Equipamento de fabrico automético de gelo em placas

b  Capacidade de Producéo 10t dia 2maquinasx 5ton

¢ Método de Congelamento Método de congelamento em placas

d Formatodo Gelo Tipo placa, aprox. 10cm compr.  x 10mm  esp.

e Método de Resfriamento Por evaporagao directa de amonia

f  Congelador Compressor multi-cilindro monofésico dealta velocidade
Deposito de Gelo

No depdsito de gelo, sera instalado um dispositivo de resfriamento de ar, para minimizar o degelo
natural.
As especificacbes do depdsito de gelo estéio mostradas na Tabela  2-17:



Tabela 2-17 Especificagdes do Deposito de Gelo

Tipo Pré-fabricado tipo sanduiche
Capacidade 30 toneladas

Temperatuda de Projecto -5

Dimensdes Externas 8.100 x 4.500 x 4.000 mm CH

| solamentoTérmico
Painel de uretano tipo sanduiche

e epesuraloOmm
Parede
Piso Massa de polietileno expandido de 125 mm de

espessura betdo tipo estrutura

Equipamentos de transporte de gelo
O transporte de gelo do depdsito para o barco pesqueiro é conforme seindicanaTabela 2-18.

Tabela 2-18 Especificacdo dos equipamentos de transporte do gelo

Tipo Tipo esteira em espiral
Diémetro 300 mm
Pesagem Pesagem automatica, 50kg vez
2 lancadores de cloreto de vinil  para barco pesqueiro e para
Outros ensacamento

Com um protector de espiral dentro do depésito,

(5) Plano de Material de Construcéo e de Acabamento
As condicBes naturais e outras, que devem ser consideradas no plano de construcdo, sdo as
seguintes:

» Trata-se deinstalacdo abeira-mar, de modo que é passivel de danos por salinizacdo;

» A pluviosidade local caracteriza-se pelas chuvas concentradas em curto espaco de tempo;

» Os materiais de construgdo sio majoritariamente de origem Europeia, excepto os agregados,
por setratar de um arquipélago. e

» O periodo de implementacdo € limitado por ser realizado sob Cooperacdo Financeira
N&o-Reembolsavel do Japao.

Levando-se em consideragdo os itens acima, como a especificacdo ndo apresentou problemas
maiores mesmo nos dias de hoje, depois de transcorridos 6 anos de operacdo das intal agdes existentes,
0 presente Projecto contard com a mesma especificagao, conforme se mostra abaixo.



a Cobertura

Com relagdo ao acabamento do telhado, se optou por um terrago devido a instalagdo de um
reservatorio de agua. Além disso, considerando a manutencdo do reservatério de &gua, planea-se
cobrir a camadas impermeabilizante de asfalto com concreto de revestimento.

b Parede Exterior
Uma parte do primeiro pavimento ter4 acabamento de argamassa, e na parede exterior superior,
adoptar-se-a 0 método a seco, de meio-aluminio.

¢ Pavimento Exterior
O pavimento do passeio exterior em comum com a unidade existente serd de laje de betdo
assentado a colher.

d Parede Interior
Sera de acabamento cru, com adesdo de placas de cimento seco sobre a base de aco.

e PisoInterior
Placa do deck - Acabamento de betdo assentado a col her.

f Tetos Fasos
Ser&o instalados tetos fal sos apenas na sala de operarios e recintos onde se utiliza agua.

g Caixilharia

Em Cabo Verde, observam-se com frequéncia portas de aluminio e de madeira, enquanto que as
janelas contam primordialmente com esquadrias de aluminio. Em grandes aberturas, tais como de
fébricas e depositos, observam-se portas de aco. Também para 0 presente Projecto, serd
empregado aluminio para as portas e as esquadrias das janelas devido a sua resisténcia a
salinizagdo e pela facilidade de manutencéo.

No planeamento das aberturas, deve-se tomar o cuidado para instalar toldos naguelas que
estiverem voltadas para for a, para evitar a entrada de adguas pluviais.

2-2-4-3 Reabilitac8o de InstalacBes Existentes

(1) Reabilitacdo do Deposito Existente  Incremento de Dispositivos de Resfriamento etc.
Para o depdsito do CPCI, sera planeada a instalacdo de dispositivo de resfriamento para evitar o
degelo natural.
Além disso, aretirada do gelo do depdsito esté actualmente a ser feita manualmente com o uso de



pas, com as quais 0 gelo é arrastado ao lancador em espiral. Para evitar os riscos de deslizamento do
gelo e conseguente acidentes envolvendo pernas de operarios nos langadores, sera instalada guia de
protecéo no bocal do langador.

(2) Reabilitagdo dos Equipamentos Existentes de Congelamento

Os servicos de manutencdo periddica, tais como os de calibragem e substituicdo de pequenos
consumiveis e de 6leo, tém sido realizados pelos técnicos do CPCI, na unidade existente. Contudo, a
instalagdo ja conta com seis anos desde sua inauguracdo e ja se observam sérios desgastes nas pegas
vitais, tais como as placas de formagao de gelo. Para permitir a operacéo sustentavel dos equipamentos,
0 grau de necessidade das pecas sobressalentes € ata. Assim, visto que basta fornecer as pegas, pois a
substituicdo pode ser feita pelos préprios técnicos do CPCI, incluir-se-a o fornecimento das pegas
listadas na Tabela 2-19, no presente Projecto, visando a sustentabilidade da operacéo.

Tabela 2-19 Listade Renovagdo dos Equipamentos Existentes de Congelamento

Equipamento | Justificativa de Renovagéo
A Unidade de Fabrico de Gelo

de SubdtitticZo do Conaelador d O periodo de uso da peca € superior ao tempo
Fab;riCOZEGeIOIXUIZ(;aO © ~-ongeacon €€ 1 recomendado pelo fabricante para a substituicéo das pegas

abrasives e de atrito € para cada 6.000 horas trabal hadas.
As placas sofrem esfriamentos e aguecimentos alternados no

Placa de Formag&o de Gelo x 2 interior do equipamento e estdo na época de substituicdo. A

Tubagem de Fluido tubagem requer substituicdo devido & salinizacdo. Ambos ja
passaram do periodo de substitui¢go.

Macaco Hidraulico do Transportador As pegas de atrito j& passaram da época de substituic&o.

B Unidade de Congelamento

O periodo de uso da peca é superior ao tempo recomendado
Pegas de Substitui¢do do Congelador pelo fabricante de substituicio das pegas abrasivas e de atrito &
para cada 6.000 horas trabal hadas.

E recomendada a substituicio porque ocorre o fendmeno
Separador de Oleo do Congelador desolidificagéo do 6leo apds 40.000 horas trabal hadas, tendo o
tempo de substitui¢do jater passado.

C  Unidade de Congelamento Répido

O periodo de uso da pega € superior ao tempo recomendado
Pecas de Substituicgo do Congelador pelo fabricante de substituic&o das pegas abrasivas e de atrito é
para cada 6.000 horas trabal hadas.

E recomendada a substituicdo porque ocorre o fenémeno

Separador de Oleo do Congel ador desolidificagdo do 6leo apds 40.000 horas trabalhadas, e o
tempo de substituic¢do ja passoul.
Peca de Controlo de Fluido O periodo de substitui¢ao ja passou

(3) Coberturado Reservatdrio e Isolamento Térmico da Tubagem
Esta a ocorrer a redugdo da produtividade do fabrico de gelo durante o verdo, devido ao
aquecimento da &gua de congelamento pela irradiacéo solar. As principais causas do aguecimento da

- 32 -



agua estdo no facto de o reservatorio de betdo instalado ao nivel do chéo estar exposto ao sol e e a0
facto de as tubagens de PV C de elevacio da &gua ao reservatorio elevado ndo contar com isolamento
térmico 2 sitemas, sendo superior einferior , de forma que sdo também expostas ao sol.

Portanto, planear-se-80 obras de cobertura anti-radiacdo solar simplificada do reservatério e de
isolamento térmico da tubagem.

Os avos de intervencéo e as especificagdes estdo mostrados na Tabela  2-20.

Tabela 2-20 Medida Contra o Aquecimento da Aguaa Congelar

Alvo de Intervencéo Especificacfes
1 Reservatorio Existente de Betdo Areaacobrir: 91.0
150 toneladas Estrutura de madeira e cobertura metdlica

) L. Cercade 26 m x 2 sist.; isolante de isopor plastico
Tubagem Exterior do Reservatério Elevado | pigm. 100mm; Espessura do isolante 30 mm:

2. ; . ) -
2 sistemas, superior e inferior enrolamento de fita de fibra de vidro

A Figura 2-6 mostra os pontos de intervencgéo:

Reservatério

Capeamento

Adiabdtico
Unidade
de Fabrico
de Gelo *Cobertura
Existente i iiididbdsssscssaa

ecepfor de
Agua de B$6
‘ J ® J L@_ <—Aguq

Candlizada

Figura 2-6 Medidas Contra o Aquecimento da Aguaa Congelar

2-2-4-4 Plano de Equipamento
(1) Defensas

No muro-cais do CPCI, estdo instaladas defensas de borracha em V, com 150 mm de altura por
1.500 mm de largura a intervalos de 5.050 mm , mas os cascos dos barcos estéo a chocar-se com 0
muro, porgue o intervalo das defensas excedem os 5 m, além do que as mesmas sdo grandes demais
para os barcos de pequeno porte e estéo instalados muito baixo, 50 cm abaixo da atura da coroa. Por
este motivo, quando o barco se acosta paralelamente ao muro, fatalmente o casco entra em contacto
com a superficie de betdo do muro de arrimo. Esta estrutura ndo se apropria tampouco ao acostamento

desacostamento de barcos com a proa arqueada. Além do mais, a preiamar, a amurada do barco



praticamente coincide-se com altura da coroa, de modo que nenhuma parte do casco entra em contacto
com a defensa, entrando, ao invés, em contacto directo com o muro. Os barcos tém tomado medidas
paliativas com o uso de pneus velhos, o que néo faz efeito quando as ondas sdo altas.

Portanto, para fins de evitar o chogue do barco com o muro-cais, seréo instaladas defensas
pneuméticas de pequeno porte ¢@700mm; L=1.500mm nos interval os entre as defensas existentes nos
trés bercos de atracacdo onde serdo realizados os carregamentos de gelo, sendo duas defensas
pneuméticas para cada um dos oito intervalos  intervalo entre uma e outra: 5,05 m

PONTO DE CONTACTO
DO CASCO C/ O MURO

FIG. AMPLIADA

o \%7> NIVEL DA BARCO @H.W.L. \
- / BARCO PESQUEIRO DE 11mL]
VY ALTURA DA COROA  2,00m

v HW.L+1.27 YTOPO DA DEFENSA +1,50m

N2

%

FIG. AMPLIADA PONTO DE CONTACTO
/7 DO CASCO C/ O MURO O\I\\W‘O

o
\W
DEFENSA EM V 150Hx150$.{/ ,ﬁoﬂw
/ BARCO PESQUEIRO % agC

| ~ T @5050mm + RECTA NORMAL DO MURO
' P

DEFENSA EM V 150Hx1500L

A\

vLW.L+0.33
NIVEL DA BARCO @L.W.L. \/J

Figura 2-7 Pontos de Contacto dos Cascos com as Defensas

Abaixo listam-se os perfis dos equipamentos de projecto:

Defensas
Tipo Cilindrico Pneumético
Dimensbes @700 mmH x 1.500 mm L
Quandidade 16 unidades
Acessorios Correias de Fixacéo
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2-2-6 Plano de Implementacdo Fornecimento

2-2-6-1 Directrizes de Implementacdo  Fornecimento

(1) Directrizes de Implementacéo

)

O plano de implementagéo seré elaborado de acordo com as directrizes abaixo listadas, tendo como

premissa sua realizagdo na qualidade de projecto de Cooperacdo Financeira Nao-Reembolsavel e

fazendo-se consideracBes quanto as condic¢fes naturais e também as sdcio-industriais, a comegar da

situac&o do sector de construgdes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Quando um projecto € implementado através da Cooperacdo Financeira Ndo-Reembolsavel do
Japdo, é premissa méxima o cumprimento rigido do prazo de obras. Portanto, devera ser
elaborado um plano de implementag&o apropriado, de modo a cumprir o prazo e a preencher as
condicdes preconizadasnaTrocade Notas E N

O presente Projecto constitui-se basicamente de ampliagdo e reabilitaco de instalac8o existente
dentro do terreno do complexo, de maneira que o plano de implementagdo deve ser elaborado de
forma a evitar a0 maximo constituir obstaculos as actividades pesqueiras e as do CPCI. Além
disso, a area em obras deve ser claramente separada da area em actividades, para poder manter a
seguranca.

Tendo em vista que o CPCI é o Unico fornecedor de gelo na Ilha de Sdo Vicente, o plano de
implementacdo deve ser elaborado de maneiraando criar interrupgoes do servigo de fornecimento
de gelo aos barcos de pesca, mesmo durante a implementacdo. Assim sendo, as obras de
reabilitacdo da unidade existente de fabrico de gelo s6 devem ser implementadas depois que a
nova unidade entrar em operacéo normal, quando a unidade existente serd parada para receber as
intervencoes.

Devem ser realizadas suficientes trocas de opinides entre o érgéo responsavel sedeada na Praia, 0
Ministério das Infra-estruturas, Transportes e Mar, o érgéo implementador em Mindelo, o CPCI, o
guadro de consultoria e 0 da empreitada, para manter o concenso visando a implementacdo sem
entraves do Projecto.

O plano de implementacéo deve levar em consideragdo as condigdes climaticas e sbcio-naturais
existentes em Cabo Verde.

Os equipamentos da unidade nova deve ter o quanto mais possivel a compatibilidade de pegas e
semelhancas nos métodos de operacdo manutencdo em relacdo aos existentes. A montagem,
instalagdo e treinamento de operagdo, além da reparagdo dos equipamentos existentes, seréo
realizados sob orientacdo dos técnicos Japoneses a serem designados.

Directrizes de Fornecimento

1)

Embora os materiais de construcdo em geral estejam comercializados em Cabo Verde, por se
tratar de um pequeno arquipélago, a maioria dos materiais em circulagdo € de origem Européia.
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Assim, a implementacdo deve ser bem estruturada considerando-se suficientemente as
guantidades dos estoques existentes no pais e o tempo que leva para fornecimentos adicionais.

2) Quanto a mado-de-obra, a ndo-especializada pode ser contratada localmente, mas, na construcéo
da unidade de fabrico de gelo seréo necessarias orientagdes dadas por técnicos Japoneses. A
mao-de-obra em geral com experiéncia pode ser contratada localmente ou trazida da Praia. Para
um bom andamento das obras, é€ imprescindivel a boa articulagdo entre a empreiteira Japonesa e a
sub-contratada local, de modo que a partilha de encargos e as responsabilidades de prestacéo de
contas de cada parte deve ficar bem esclarecida, para permitir umaimplementacdo sem entraves.

3) A seleccdo dos equipamentos a fornecer deve priorizar a durabilidade, resisténcia e facilidade de
manuseio. Além disso, deve ser levada também em consideracdo a compatibilidade com os
equipamentos existentes.

(3) Estrutura de Implementacéo da Parte Caboverdiana
S&0 0s seguintes os 6rgaos directamente envolvidos da parte Caboverdiana no presente Projecto:

1) Orgdo Responsavel

Ministério das I nfra-estruturas, Transportes e Mar
2)  Orgso Implementador

Complexo de Pescade Covalnglesa CPCI
3) Orgdo Gestor de Apds Conclusdodo Projecto

Complexo de Pescade Covalnglesa CPCI

2-2-6-2 Observacdes Quanto a Implementacdo  Fornecimento
(1) Condicoes Gerais da Sitio-Alvo de Implementagdo

Empresas Construtoras e Importadoras de Materiais de Construcéo

S30 poucas as construtoras actuantes em Cabo Verde e as obras de grande envergadura sdo
praticamente todas realizadas por empresas Européias, sobretudo Portuguesas. Existem algumas
empresas que podem eventualmente ser subcontratadas para a implementacdo do presente
Projecto, mas todas estdo sedeadas na capital, Praia. Os materiais de construcdo sdo também
importados, primordialmente da Europa, e as importadoras do ramo igualmente concentram-se na
Praia. Portanto, a empreiteira de implementacdo Japonesa tera de passar pela Praia quando chegar
a Cabo Verde e também durante a implementacdo, para realizar trabalhos de comunicacéo e
acertos diversos.

Equipamentos e Materiais a | mportar
Os materiais de construcéo fabricados em Cabo Verde sdo basica,emte os agregados, para betéo

e pavimentacdo de estradas, e blocos, para alvenaria. O cimento e as armagfes sao importados da

- 40 -



Europa. Os outros materiais de construcdo e de instalacdo, além de maquinas e materiais
€l éctricos sdo majoritariamene importados de Portugal e comercializados local mente. Os estoques
de tais materiais importados nem sempre sdo suficientes. Assim sendo, para o presente Projecto,
serd necessario elaborar um plano de aquisicdo bastante detalhado e manter um mecanismo de

estricto contacto com as importadoras.

Seguranga

O presente Projecto constitui-se de ampliagdo das instalagbes de um porto de pesca existente,
de maneira que o campo de obra situar-se-a integralmente no interior do recinto portuério. Tendo
em vista que h& entradas e saidas constantes de pescadores e pessoas ligadas ao porto, sera
necessario demarcar claramente a area em obras, colocando cercas por exemplo, além de separar

os portbes de entrada saida de pessoas com os de mobilizagdo desmobilizagdo para obras e

colocar guardas, para manter a seguranca das pessoas durante as obras.

(2) Cuidados a Tomar nalmplementacéo

1)

2)

3)

A reabilitacdo da unidade existente de fabrico de gelo sera implementada ap6s a concluséo e
inicio de producdo da unidade nova, visto que o fornecimento de gelo aos barcos de pesca nédo
pode parar.

No caso de intervencgdes que interfiram nas actividades pesqueiras correntes, ha a necessidade de
articulagBes prévias criteriosas com 0s representantes do sector pesqueiro, através do CPCI.

A regido de projecto tem baixa pluviosidade, mas apresenta ventos aliseos de Nordeste, 0s quais
por vezes tornam-se fortes. Por este motivo, os planos de seguranca e de instalagéo do canteiro de
obras devem considerar medidas contra o vento.

2-2-6-3 Partilha de Encargos de Implementagdo  Fornecimento e Instaacdo

No gue tange a nova unidade de fabrico de gelo, havera uma obra de ligaco de duas edificacdes, a

existente e a nova, na porcéo covalente para as duas. Nesta area de ligagdo, existe também uma sala de

controlo de qualidade, a qual tera de ser deslocada para permitir as obras.

Além dos acima citados, os encargos que cabem a cada uma das partes estdo mostrados na Tabela 2-21.

Tabela 2-21 Partilhade Encargos da Parte Japonesa e Caboverdiana

Partilha de Encargos Relativos as Obras e aos Trémites de Documentos Japdo Ccv
Asseguramento do terreno de obra  Inclui remog&o da base do reservatério de 6leo existente, o
1. | gasseguramento do local para o depésito de materiais de construcdo e terreno para escritério de
obras
5 Obras de Jardinagem ap0s a conclusdo da construgéo e instalagdo de mobilias e equipamentos de o
" | medigéo.
3. | Ligagdo daenergiaaté o terreno de obra Inclui bifurcagdo darede existente o
4 | Preparagdo daviade acesso daestrada até o local da obra o




Partilha de Encargos Relativos as Obras e aos Tramites de Documentos Japéo CcVv

5 Todos os licenciamentos necessarios para a implementacdo do presente Projecto  Avaiacdo de o
" | Impacto Ambiental, aprovagdo de projecto, licenca de uso de energia e &gua, licenga de obra etc.
6. | Comunicagdo e articulagdo com os representantes do sector pesqueiro, quando daimplementagao. o
7 Elaboragdo do plano executivo e servigos de consultoria, tais como assisténcia a licitagdo e o
" | supervisdo de obras.
8. | Desenho dalnstalagdo o
9. | Fornecimento e instalacdo de equipamentos o
10. | Tramites aduaneiros de importagdo dos equipamentos e materiais de projecto o
11. | Pagamento de emolumentos de arranjos bancérios ao banco Japonés B A o
12 Tomada de medidas necessé&rias para permitir a estada dos nacionais Japoneses designados ao o
" | Projecto em Cabo Verde.
13 Utilizagdo apropriada e eficaz das instalagBes e equipamentos fornecidos através daCooperacéo o
" | Financeira Ndo-Reembolsavel.
Isencdo de IVA e outros encargos que possam ser exigidos em relagdo aos equipamentos, materiais o
14. | e servigos a serem fornecidos no &mbito do Projecto, ou a quitagdo dos mesmos no lugar da
empreiteira.

2-2-6-4 Plano de Supervisdo de Implementagdo  Fornecimento

O presente empreendimento sera executado de acordo com os termos docontrato de consultoria a ser
firmado entre o Complexo de Pescade Covalnglesa CPCI , que sera o organismo implementador apds a
Troca de Notas entre os governos de Cabo Verde e do Japdo, e a empresa de consultoria Japonesa, a qual

procederd aos seguintes trabal hos:

Desenho Detalhado
A consultoria basear-se-4 nos resultados do Estudo de Desenho Bésico para redlizar o Estudo
Detalhado sobre a instalagdo a construir e os equipamentos a fornecer e elaborar o plano

executivo. Nafase de planeamento executivo, serdo procedidos aos seguintes trabal hos:

Definicdo das Condicdes e Padrdes de Planeamento
Elaboracdo do Relatorio de Desenho Detalhado
Livro de Plantas

Lista de Quantidades e Calculo Cumulativo

Plano Executivo

Documentos de Licitacgo

Seleccdo de Empreiteiras
Depois de pronto o desenho detalhado, o CPCI far4 a selecgéo, através da concorréncia publica
sob assisténcia dos consultores, da empresa construtora que fara a construgdo e o fornecimento de

equipamentos. Os consultores dardo assisténcia ao CPCI nos seguintes trabal hos:



Anuncio dalicitacdo;

Avaliacdo prévia dos requisitos;
Explanagéo dos documentos de licitacso;
Abertura dos lances;

Avaliagdo das propostas, e

Negociaches para a contratagéo.

(1) Directrizes de Implementag&o e Fornecimento

1)

2)

3)

4)

Para permitir a implementacdo, fornecimento e entrega sem contratempos, 0 quadro de
consultoria deve manter estrictos contactos e did ogos com a parte Caboverdiana, desde a fase de
Desenho Detalhado e durante todo o periodo de implementagdo, visando a conclusdo das obras
sem atrasos,

Para levar a cabo a implementacéo e o fornecimento sem entraves, o quadro de consultoria deve
manter estrictos contactos e didlogos com a parte Caboverdiana, procedendo a aconselhamentos e
orientacdes apropriadas;

Para a construcéo, serd de grande importancia a supervisdo técnica especializada no que tange as
instalagdes e distribuicbes de energia, agua e drenagem, além das obras de instalagdo de
equipamentos de fabrico de gelo. Assim, o quadro de consultoria deve montar um esguema eficaz
de supervisdo, tendo como centro o supervisor permanente e designando outros especialistas em
momentos adequados;

Para que os equipamentos sgjam instalados correctamente e que sejam dadas instrucbes
adequadas quanto a operagdo  manutencdo, o quadro de consultoria deve proceder a orientacdes
apropriadas ao quadro da empreitada.

(2) Plano de Supervisdo de Implementacdo e Fornecimento

Os trabalhos de supervisio de implementacdo e fornecimento que cabem ao quadro de consultoria s80:

Assisténciano Contrato de Obra e Fornecimento

O quadro de consultoria propora 0s pré-requisitos a exigir aos concorrentes de licitagdo e
elaborard as versdes tentativas de contrato de fornecimento de equipamentos, do contrato de
construgdo, do documento de especificacdo técnica, dos documentos de licitagdo contendo plantas,
aém das planilhas de calculo estimativo dos empreendimentos. O quadro da consultoria
testemunhard as licitagdes e as firmas de contratos, fara explanagdes sobre o cdlculo cumulativo
dos custos de empreendimento e fara avaliacfes e aconselhamentos sobre a seleccdo da
empreiteira e sobre os termos de contrato a firmar.
Orientagdo das Empreiteiras de Obras e de Fornecimento

O quadro de consultoria daré orientages as empreiteiras quanto aos planos de fornecimento e



de implementacao, incluindo métodos de intervencado, no decorrer das obras-
Consideragdes e Aprovagoes das Plantas Executivas de de Obra e de Fabrico

O quadro de consultoria fara consideracOes e dard aprovacOes as plantas executivas de
construcao e do fabrico dos equipamentos a fornecer.
Supervisdo da Implementacdo de Obra e de Fornecimento

O quadro de consultoria procedera a supervisao geral de obra através do supervisor permanente
a designar e através de supervisdes técnico-especializadas de curto prazo, dard aprovacdes aos
equipamentos a fornecer, fara confirmagdes sobre 0 método de intervencdo, levard a cabo o
controlo de qualidade e daré orientacdes sobre a instalacdo dos equipamentos fornecidos.
Acompanhamento de Inspecgdes

No decorrer daimplementac&o da obra e do fabrico dos equipamentos a fornecer, seréo levadas
a cabo inspeccbes acompanhadas pelo quadro de consultoria. Ao término da obra, também sera
procedida ainspeccéo de complecdo da obra. Além disso, o quadro de consultoria testemunhara as
inspeccbes de quantidade e qualidade antes da entrega dos equipamentos e supervisionara os
treinamentos e orientacOes sobre aoperacdo  manutencéo dos equipamentos fornecidos.
Relatorio de Progresso da | mplementacéo

O quadro de consultoria compilard os dados sobre o progresso, problemas e contra-medidas das
obras e do fornecimento instalacdo de equipamentos em forma de rel atério, sempre que necessario,
e 0 apresentard aos 6rgdos relevantes Caboverdianos na Praia e em Mindelo, a Embaixada do
Japéo e JICA em Senegal.
Testemunho de Entrega

O quadro de consultoria testemunhara a entrega da obra completada e dos equipamentos
fornecidos, realizando inclusive a checagem dos documentos.
Assisténcia aos Tramites para a Quitacéo de Vencimentos

O quadro de consultoria fara a confirmacdo dos servigos executados pela empreiteira e dard

assisténcia nos tramites de quitacdo de vencimentos relativos a tais servigos.

2-2-6-5 Plano de Controlo de Qualidade
(1) Factores de Controlo de Qualidade de Ordem Natural

Por se tratar de infra-estrutura a ser construida no recinto portuario-pesqueiro, esta recebera
constantes impactos dos ventos e das aguas do mar, de modo que as estratégias anti-salinizacdo devem
ser tomadas suficiente e adequadamente. Em especial, no que diz respeito ao betdo da infra-estrutura
principal, o nivel de salinidade dos agregados e da dgua de mistura do betdo, além do tipo de cimento
e a qualidade da mistura do bet&o e a espessura do betdo por sobre a armacéo deve ser inspeccionada
com rigor em campo, necessitando, para tanto, instituir um mecanismo de supervisdo infalivel. Quanto
aos materiais de ago, apds o tratamento de base shot-blast , eles passardo por uma pintura



)

anti-oxidante e uma pintura de acabamento de epoxi.

Obras em Bet&o

O controlo de qualidade do betdo deve ser levado a cabo a cada passo da implementagdo,
elaborando-se uma tabela de controlo da resisténcia do betdo por tipo de mistura incluindo
fluxogramas X-R , através da realizago dos seguintes testes e verificacoes:

Tabela 2-22 Controlo de Qualidade do Betdo

Cimento Confirmagao sobre tipo, padrdo e qualidade

Adjuvantes Confirmagéo dos resultados de testes

Aguade Mistura | Quantidade de impurezas

Confirmagao sobre granulometria, peso especifico e absorgéo;
Confirmagdo sobre a salinidade do agregado fino

Teste de Mistura | Confirmagdo sobre o ensaio de abaixamento slump , resisténcia,
mistura e qualidade

Agregados

2-2-6-6 Plano de Fornecimento de Equipamentos e Materiais

)

)

Directrizes de Fornecimento

A sdleccdo dos eguipamentos e materiais sera feita através de consideracdes sobre o custo e a
gualidade. Caso a qualidade e as condigBes de fornecimento forem similares, far-se-80 comparagfes
de custos entre o fornecimento local, do Jap&o e de um terceio pais, para optar pelo menos oneroso.
Para o0s equipamentos e materiais localmente adquiriveis, em especial, devem ser feitas suficientes
consideragtes sobre a qualidade e a capacidade de fornecimento.

Fornecimento de Principais Materiais de Construcéo

Os materiais de construcdo a serem utilizados no presente Projecto, sgjam de fabricacéo
Caboverdiana ou importados, serdo adquiridos localmente, quando a qualidade e a quantidade n&o
apresentarem problemas e os custos forem menores.

De producdo Caboverdiana, pode-se contar com a areia, agregados, blocos de betdo, sem problemas
quanto a qualidade ou quantidade para a utilizagdo na escala deste Projecto. Quanto aos materiais de
aco, é muito importante o sistema de controlo na hora da confec¢do da estrutura. Principalmente a
inspecdo frequente inspecdo das medidas, soldas, montagem provisoria, pintura, etc. durante a
confeccdo esta relacionada estreitamente a garantia de qualidade e o periodo de fabricacdo das
mesmeas € crucial para o cumprimento do prazo de entrega do presente Projecto. Por estas razdes, é
recomendado que tais materiais sgjam adquiridos no Japdo, conforme foi feito nas instalagbes
existentes.

Quanto aos materiais de equipamentos, a maioria deles sdo disponiveis localmente, em forma de
produtos importados em estoque. Porém, para montar um sistema de alta credibilidade, fizeram-se



consideracdes sobre a qualidade e o custo e decidiu-se que partes de equipamentos eléctricos, tais
como painéis de controlo e quadros de distribuicdo, que ndo sgjam adquiriveis locamente, seréo
trazidos do Japdo. A maquina de fabrico de gelo também sera trazido do Japéo, levando-se em conta a
compatibilidade com a maquina existente e o facto de que ndo tém havido problemas em especial
guanto aoperacdo manutencao.

A proveniéncia dos principais materiais de construcdo, a serem utilizados no presente Projecto,
estdo listados a seguir naTabela 2-23.

Tabela 2-23 Proveniénciados Principais Materiais de Construcao

Principais Materiais Japao Loca’ 3° Pais Observactes

1 | Cimento o Adgquirivel mais em contalocalmente

2 | Agregados parao Betéo o

3 | Blocos de Betdo o

4 | Material paraArmaduras o

5 | Vergahdes o
Garantia de qualidade nafabricacéo e do

onto de vista de periodo de fabricaca

6 | Estruturas de ago e gas mesmas, estaspseréo adquiri dasaﬁgo
Japdo.

7 Placas fi nas de aluminio para o Consi derando a qualidade das pecas,

parede exterior aguirir no Japdo.

8 | Tabuas e Compensadas o Adgquirivel mais em contalocalmente

9 | Caixilharia o

10 | Fios e Equip. Eléctricos e}

11 | Mat. p éguae saneamento o

12 | Tubosde PVC o
Considerando a quaidade e o prego

13 | BombaseValvulas o moderado do produto importado, adquirir
no Japao

14 | Painéisde Controlo o Por néo ser possivel adquirir no local
Serdo trazidos do Japdo devido a

15 | Equip. de Fabrico de Gelo o qualidade e & compativilidade com os
equi pamentos existentes.

*  Artigoslocais e importados, adquiriveis |localmente com facilidade.

(3) Fornecimento de Equipamentos
Quanto aos materiais que sero instalados para ndo danificar a latera do navio quando da
acostagem planeados no presente Projecto, sera altamente importante a facilidade de manutencdo e
inspecao.
Levando-se em consideragdo aresisténcia e 0 custo, esses materiais serdo adquiridos no Japéo.

(4) Principais Méguinas de Construgdo
A implementacdo do presente Projecto ndo exigira maquinas pesadas especiais de construgdo,
podendo ser realizada com equipamentos convencionais de construgdo. As principais maquinas
requeridos para o presente Projecto sdo: escavadeira para Fundagdo, guindaste para as obras de aco,
betoneira para o preparo do betdo e camifes basculantes para o transporte de materiais. Todas estas



©)

maquinas sdo disponiveis em boas condi¢des de manutencdo, nas construtoras com sede na Praia.
Assim sendo, ndo serdo trazidas méquinas de construgéo do Japao.

Plano de Transporte

Dentre 0s equipamentos e materiais requeridos pelo presente Projecto, aqueles que serdo trazidos do
Japéo sdo basicamente os relativos a maguina de fabrico de gelo. Do Japdo a Cabo Verde, a rota
maritima geralmente utilizada é via Rotterdam, na Holanda, onde é feito o transbordo para um
cargueiro que mantém linharegular ao porto comercial Porto Grande. A distancia entre o Porto Grande
e o sitio de obra € de cerca de 2 km e as condi¢des da estrada sdo boas, de modo que o transporte
rodovidrio também néo apresenta problemas. O tempo necessario para o frete do Japdo até Porto
Grande é de cerca de 2,0 meses.

O frete para o presente Projecto sera feito em contentores de 20 pés, por ndo conter componentes de
grandes comprimentos ou de formato especial.

2-2-6-7 Plano de Orientacéo Operacional e de Inicio das Operactes

As orientacOes sobre a operacdo das méquinas de fabrico de gelo serdo feitas pelos técnicos
Japoneses designados para a implementacdo do presente Projecto. O responsavel técnico do CPCI
acompanhara todo o trabalho de montagem e instalagdo das maquinas, de forma a receber a
transferéncia tecnol dgica desde a montagem até a operacdo manutencdo. As orientacfes de inicio da
operacdo dar-se-80 apOs a conclusdo das obras, durante o teste de operacdo e os trabalhos de
calibragem. O periodo de duragéo seré de cerca de duas semanas.

2-2-6-8 Fluxograma de |mplementagdo

O presente Projecto tomara 5,0 meses, desde o Estudo de Campo até a elaboracdo do Desenho
Detalhado e alicitagdo. Apds 0s quais, seré contratada a empreiteira e a fase de implementagdo tomara
10,0 meses periodo das obrasin loco: 7,0 meses , desde 0s preparativos até a conclusdo das obras de
construcao,.

A Tabela 2-24 mostra o fluxo daimplementagdo dos empreendimentos:



Tabela 2-24 Fuxograma de Implementacéo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
o
“3& Z& (T.N.)
15}
3 :l (Estudo em Cabo Verde)
g | |
= [ | (Trabalhos no Japso)
o
5}
§ (Licitacéo e|3 c:ntrato) .

* Total: 5,0 meses apés a T.N.
1 2 3 4 5 6 | 7 | 8 9 10

(Obras in loco: 7,0 meses)
Z& (Contrato COm asempresas) (IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII SEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEER IIIII)

El (Obras de preparagdo)

(Obras civis e de fundagao)

(Armacdo metdlica - Desenho, fabricagdo e inspegéo)
]

(Transporte) (Instalacgo da armagio metdlica, obras de concretagem dos pisos)

(Acabamento externo e obras do interior)

| (Obras da unidade)

Equipamento de fabrico de gelo - Fabricagdo/ providéncia) (Obras da nova unidade de fabrico do gelo)

(Transporte) ! T J '

(Obras de reforma do depdsito de gelo existente%

Implementagdo e providéncias

(Obras do pétio externo e outros
[Providéncia dos equipamentos]
| (Fabricaréd/providénci;’;\) (Fixacdo e ajustleﬁ
]
(‘Il'ransporte)
* . i 4 |

2-3 Incumbéncias do pais contrapartidario

Para uma implementagdo sem entraves do Projecto, cabe a parte Caboverdiana cumprir com as
seguintes incumbéncias dentro do prazo pré-estabel ecido:

1 Assegurar o terreno de construcéo
No local previsto para a construgdo das instalacbes do Projecto, existe uma base de tanque de
0leo que ndo esta sendo utilizada, por isso, ha necessidade de retiré-la e terraplenar o terreno.



2 Assegurar o terreno para a montagem do campo de obra
A parte Caboverdiana deve assegurar o terreno para a montagem do campo de obra. Porém,
tendo em vista que a area defronte ao CPCI esta correntemente baldia, ndo havera problemas
desde que a mesma possa ser utilizada paratal.

3 Meéhoramento davia
Ha necessidade de pavimentar com cascalho avia que liga a estrada publica até o local.

4 Proceder alicenciamentos e outros tramites requeridos para a execucéo dasobras  Avaliagdo de

Impacto Ambiental, aprovagdo de projecto, licenca de uso de energia e &gua, licenca de obra
etc.
O presente Projecto constitui-se de ampliacdo de instalaces existentes, de modo que ndo ha
riscos de provocar impactos ambientais significativos. Porém, caso a Avaliagdo de Impacto
Ambiental sgja exigida pela legislacdo Caboverdiana, esta deve ser realizada custeada pela
prépria parte Caboverdiana e obtida a devida licenca antes do inicio das obras.

5 Proceder a isencdo de direitos aduaneiros e ao pronto desalfandegamento de todos os
equipamentos e materiais relativos ao Projecto, a serem importados para Cabo Verde.

6 Proceder aisencéo do IVA
Os equipamentos e servigos fornecidos pela empresa construtora contratada para o Projecto
devem ser isentos de impostos domeésticos, tais como o IVA.

7 Proceder aos arranjos bancérios com o banco Japonés para efectivar os pagamentos relativos ao
Projecto.

8 Isentar os nacionais Japoneses, designados a trabalharem para o Projecto, de quaisquer impostos
e ou outros direitos que possam ser impostos em Cabo Verde para o fornecimento de seus
Servigos.

9 Cumprir com todas as outras incumbéncias ndo constantes dos encargos da parte Japonesa e que
sejam requeridas pelo Projecto.

2-4 Plano de gestéo eoperagdo  manutencdo
O drgéo responsavel pelo presente Projecto é o Ministério das Infra-estruturas, Transportes e Mar de
Cabo Verde e 0 6rgdo gestor de apds a entrega das obras € o Complexo de Pesca de Cova Inglesa
CPCl . O CPCI, tendo a frente o seu director executivo, realiza a gestéo e operagdo0  manutencao
de suas instalagdes, tendo como principais fontes de receita a venda do gelo e as tarifas de utilizacéo
das instalactes, e 0 Ministério possui um Conselho de Gestédo do CPCI, o qual, aém de supervisionar
a gestdo do CPClI, prové-lhe apoios de ordem politica e também financeira, quando necessario, em
caso tal como o pagamento de conta de energia eléctrica devido a corte de fornecimento devido a
atraso de pagamento da mesma.
O organigramado CPCI estanaFigura 2-8.



l Comissé&o Administracional J

[ Director Executivo J

[ Departamento de Qualidade e Higiene J [ Departamento de Produc&o e Manutengéo J [ Departamento de Administrgéo e Contabilidade J

Seccéo de Higiene J Secgéo de Manutengéo J Pagamento e Contabilidade J
Secgdo de Controle de Qualidade J Secgéo Operacional J Administracéo e Pessoal J
Secgéo Maritimo J

Figura 2-8 Organigramado CPCI

O CPCI conta actualmente com um quadro de oito pessoas, sendo um director, um responsavel
pelas instal agBes, um contabilista, um técnico em electricidade e quatro operérios de manuseio de gelo.
Caso 0 presente Projecto sgja concretizado, tera de ser acrescentado ao quadro actual, um operério de
manuseio de gelo, totalizando 9 funcionérios.

Tabela 2-25 Quadro de Mao-de-obrapara Operacdo Manutencéo

Existente Apds o Projecto
Encarregadosde Op. Manut. 2 2
Quadro Técnico 2 2
Operérios 4 5
Total 8 9

Cabo Verde mantém como o centro de sua estratégia de combate a pobreza a politica de
privatizagtes e tem sobretudo promovido a atracdo de investimentos estrangeiros em substituicdo aos
investimentos publicos nacionais. No sector pesqueiro, jA se encontra iniciado o processo de
privatizacgo da INTERBASE, que é uma empresa publica de congelamento  refrigeracéo localizada
no Porto Grande e ja existe também para o CPCI planos de concesséo de suas operacdes com prazos
pré-definidos.

Porém, na ocasido do estudo in loco, foi considerada a revisdo do projecto inicia de privatizacdo da
INTERBASE, assim, o estudo de parceria dos sectores publico e privado do CPCI ndo tem avancado,
e 0 Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Comunidades de Cabo Verde explicou que iria atender
com cuidado a participagdo de empresas privadas, de forma a priorizar a implementacdo através da
Cooperacdo Financeira Ndo-Reembol savel.



Mesmo que, porventura, seja colocada em execugdo a concessao da operagao do Porto Pesqueiro de
Mindelo a0 sector privado (transferéncia dos direitos de administragdo), esta confirmado que os
seguintes pontos relacionados ao controlo de operacdo e manutengdo das instalagtes e equipamentos
providenciados mediante Cooperacdo Financeira N&o-Reembolsavel do Governo no Japédo serdo
garantidos.

Que as instalages e os equipamentos do porto de pesca continuem a ser da propriedade do
Governo Caboverdiano;

Que segja assegurada a operagdo das instal acles e equipamentos em prol da massa que se dedica ao
sector pesqueiro, sem criar restricgdes quanto aos tipos de utentes a servir.

Que sgja assegurado, no seu plano de gestdo, um mecanismo operacional que permita reflectir as
vontades dos utentes, nomeadamente os pescadores, e que o poder publico participe da supervisio,
mantendo os poderes de intervencéo quando necessario.

Que a seleccdo da concessionaria seja imparcial, mantendo-se a transparéncia do processo de
licitatorio.

Que segja assegurado um plano futuro de gestdo e operacdo  manutencdo, incluindo renovacdo das
instalagdes e equipamentos, por parte do Governo Caboverdiano.

2-5 ESTIMATIVA DE CUSTO DE PROJECTO

2-5-1 Custo Estimativo dos Empreendimentos de Cooperacéo

O custo estimativo total dos empreendimentos componentes do presente Projecto, no caso de ser
implementado através da Cooperagdo Japonesa, somam 297 milh&otilde;es de Yenes Japoneses. A
discriminagdo dos custos, de acordo com a partilha de encargos entre as partes Japonesa e
Caboverdiana anteriormente referida, sera como a mostrada a seguir, de acordo com as condicdes de
célculo mostradasem 3 . Porém, cabe notar que o valor apresentado agqui ndo corresponde ao valor de
tetodaTrocadeNotas E N

(1) Encargos da Parte Japonesa

Item Custo Estimativo  1.000.000 Yenes
Uni de Fabr. Gelo 207.1
Instalagbes | Reabilitacio Depdsito 17.6 235.0 2471
Outras Obras 10.3 '
Equipamentos 12.1
Projecto Executivo e Supervisdo de Obras 50.4

(2) Encargos da Parte Caboverdiana
No caso de execugdo do presente Projecto através da Cooperacdo Financeira Nao-Reembolsavel do



Governo do Japdo, os gastos de encargo da parte Caboverdiana sdo 0s seguintes:
Despesas de remocéo da base do tanque de 6leo 277.200 CVE
Despesas de pavimentacdo de cascalho naviadeligagdo  665.500 CVE

Tota 942.700 CVE

(3) Condicbes de Calculo Cumulativo

Data a Servir de Base: Marco de 2006
Taxade Cambio: 1US$ 117,09 Yenes
1EUR 140,77 Yenes
1CVE 1,27 Yenes
Periodo de Implementacdo  Fornecimento: Assim como mostrado no Fluxograma de
I mplementacao.

Outros: Os cédculos cumulativos serdo procedidos de acordo com o estipulado no sistema de
Cooperacdo Financeira Ndo-Reembolsavel do Japao.

* Obs.: EUR Euro
CVE Escudo Caboverdiano moeda local
Taxade cambio fixaem 1 EUR = 110,265 CVE

2-5-2 Custos de Gestéo e Operagdo  Manutengéo

O plano de gestéo e operacdo  manutencao das instalagBes do projecto sera elaborado incluindo o
da unidade existente. Os itens de despesa e os valores do CPCI foram calculados com base nos
resultados de 2004, os quais se encontram no balanco mais recente obtido pelo Estudo. No balanco do
CPCI observam-se que os valores relativos a de venda de combustiveis sdo grandes, mas, tendo em
vista que esta a ser recolhido apenas CVE 050 | em forma de emolumento, ndo reflecte
significativamente no balanco, além do que o tanque de combustiveis pertence a companhia de venda
de petréleo. Por este motivo, este item sera descartado do presente plano de gestdo e operacdo
manutencao.

2-5-2-1 Receitas
Para efeito de receitas, o prego unitério de venda de gelo ao publico foi determinado como CVE 15
kg e o de gelo para barcos pesqueiros e para processamento, como CVE 7 kg. Para outros casos, o
célculo foi feito conforme as condicdes abaixo.

Assumiu-se que, no tocante as tarifas de processamento por congelamento, de armazenamento de

congelados e de utilizagcdo, o prego unitario vigente e o volume manuseado manter-se-8o. A Tabela
2-26 mostra as tarifas vigentes de congelamento, de armazenamento e de utilizagdo de cais.
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Tabela 2-26 Tarifas Vigentes de Congelamento, de Armazenamento e de Utilizagdo de Cais

Tarifade
Processamento por CVE10 kg
Congelamento
Tarifade
Armazenamento CVE250 kg més
de Congelados
Até 10 toneladas 10 a 20 toneladas 20 a 30 toneladas
Tarifa
deUtilizacdo do Até10h: CVE 15,00 h Até10h: CVE 20,00 h Até10h: CVE 25,00 h
Cais
de 10 horas: CVE 20,00 h| del10horas. CVE 25,00 h de 10 horas: CVE 30,00 h

A Tabela 2-27 mostra os resultados de manuseio de pescado, processamento por congelamento e

de armazenamento em freezer do CPCl em 2004.

Tabela 2-27 Resultados de Manuseio, Processamento e Armazenamento de Pescado 2004

Volume de Captura 391.301 kg
Volume de Processado 111.248 kg
Volume Armazenado 209.821 kg

Quanto a venda de gelo, desde o inicio das operacfes do CPCI, o volume de venda tem aumentado
ano a ano, ou sgja, a taxa de operagdo de fabrico de gelo estd aumentando. Concluiu-se, entdo, que

tanto a novainstalacéo de fabrico de gelo como aquela existente poderdo manter a taxa de operacédo

de fabrico de gelo mais recente, de 62,2% em 2005
Volume anual possivel de fabrico: 3.500.000 kg

volume de venda anual de gelo: 2.178.938 kg
. Os resultados do volume de venda de gelo por

destino e 0 volume de venda programada em 2005 sdo mostrados na Tabela 2-28.

Tabela 2-28 Resultados de Vendado Gelo por Destino 2004

VVolume de venda Volume de venda
em 2005 programada

ParaBarcos
PeSOUBIT0S 1.888.205 kg 4.067.143 kg
Para
Proc ento 72.707 kg 72.707 kg
ParaUso Gerd 218.026 kg 218.026 kg

Total 2.178.938 kg 4.357.876 kg

2-5-2-2 Dispéndios

Os dispéndios foram cal culados sob seguintes condigoes:




O total dos dispéndios em amoxarifado, artigos de limpeza, comunicacdo e transporte foram
considerados como sendo em igual valor aguele de 2004;

Nos dispéndios em mao-de-obra, foi adicionado aos oito, do quadro existente, um operario para
transporte de gelo a ser contratado, com um sal&rio mensal de CVE 20.000,00. No tocante aos itens
“mao-de-obra extraordinaria’ e “horas extras’, foram considerados valores iguais aqueles de 2004,
uma vez que estes tém relagdo com o volume de produgdo, mas ndo com o volume de vendas do
gelo;

O valor do dispéndio em “Previdéncia Socia” incluindo seguro acidente foi aumentado na
propor¢do do incremento do quadro de pessodl;

Os valores do seguro de veiculos, de despesas de combustivel e de dleo foram considerados iguais
aos de 2004.

Os dispéndios em energia e agua foram subdivididos em porces fixas e varidveis, sendo que as
porcdes variaveis foram calculadas supondo-se um récio operaciona de 62.2%. A tarifa unitaria de
energiaéde CVE 13,00 kwH eade &guaéde CVE 350,00 t.

Os fundos de reserva para reparacoes e os dispéndios em pegas sobressal entes foram aumentados de
acordo com os custos dos equipamentos de refrigeracdo  congelamento®

O valor do o item “Outros’ foi aumentado na propor¢do do total dos itens acima mencionados,
excepto os dispéndios em méo-de-obra e previdéncia social.

Embora ndo conste da folha de lucros e perdas do CPCI, tais equipamentos de unidade de fabrico e
armazenamento de gelo precisam ser renovados assim que suas vidas Uteis terminem, para permitir
a gestéo sustentével. Para tanto, é imprescindivel montar um fundo de reserva especifico. Assm
sendo, assume-se que serd montado um fundo de reserva para renovacdo de equipamentos
correspondente a 7,6% do custo de aguisicdo dos equipamentos de congelamento e fabrico
armazenamento de gelo?, seguindo-se os padrdes de amortizacdo praticados no Jap&o, ou seja,
considerando-se avida Util de 12 anos.

O programa de receitas e dispéndios anuais do CPCI calculados com base nas condicbes acima é
conforme se mostranaTabela 2-29.

2 Para a unidade de fabrico e armazenamento de gelo do presente Projecto, foi aplicado o valor global; paraaunidade e
maquina de congelamento rapido foram utilizados os val ores estimados.
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Tabela 2-29 Programa de receitas e dispéndios anuais do CPCI

Unid. CVE
Receita anual
Vendade gelo 32.260.274
Refrigeracdo 1.545.085
Congelamento 2.193.303
Taxa de aportamento 206.960
Outros 677.787
Total da receita anual 36.883.409
Dispéndiosanuais
M&o-de-obra 7.901.964
Seguro social  Inclusive seguro 819.657
contra acidente de trabalho
Seguro de veiculos 26.469
Transporte 93.100
Luz eforca 10.192.221
Agua e esgoto 2.394.085
Reparacdo 1.087.402
Pecas e acessorios 2.009.139
Combustiveis 423.929
Oleos 264.425
Materiais de escritorio 285.205
Artigos de limpeza, etc. 131.742
Despesas de comuni cagdo 418.263
Fundo para renovagdo de 9.887.147
equipamentos  fabrico de gelo
Outros 828.807
Total dos dispéndios anuais 36.763.555
Balanco anual 119.854

Caso se conseguir garantir ataxa de operacéo de fabrico de gelo igual a de 2005, estima-se um lucro
de aproximadamente 120.000 CVE por ano, mesmo que se faga poupanca para o fundo destinado a
renovacdo de equipamentos das instalagdes de fabrico e armazenamento de gelo.

No programa de dispéndio anual acima, ndo esta adicionado o fundo para a renovagdo dos
equipamentos relacionados & méguinas de congelamento e da camara de gelo. Para a operagéo
sustentével de todas as instalagdes do CPCI, ha necessidade de se garantir esses fundos. A parte
Caboverdiana necessita garantir esse fundo, mediante aumento de receitas provenientes das taxas de
congelamento e de armazenamento no refrigerador. Para isso, é necess&rio esforgar-se para elevar a
guantidade de processamento de congelamento com o aumento da quantidade de descarregamento de
pescados, aumentar o volume de congelamento e refrigeracdo, e obter orcamento destinado a
renovagdo, ou entdo, estabelecer o preco do gelo de formaaincluir o fundo de renovacdo referente as
maquinas de fabrico de gelo e a cAmara de gelo na ocasido da préxima revisao de pregos.



2-6 Pontos a considerar na execucao das atividades-objetos de cooperacéo

Os pontos a considerar que exercem influéncias directas na execucdo sem problemas do presente
Projecto s80 0s seguintes.

(1) Remocao da base do tanque de 6leo existente e terraplenagem do local
O terreno das instalagdes de fabrico e de armazenamento de gelo do Projecto se situa adjacentemente
a0 norte das instalagdes actual mente existentes, porém, aqui remanesce a base do tanque de dleo que foi
retirado. A parte Caboverdiana devera garantir a preparacdo do terreno necessario para a construgao,
mediante remocdo da base do tanque de 6leo e terraplenagem do local, até o inicio das obras.

(2) Garantiade locais provisorios
A parte Caboverdiana devera garantir locais necessarios para as obras, tais como depdsito provisorio
de materiais de construgdo, terreno para o escritorio local, etc.

(3) Completo fornecimento de informagdes e cuidados relativos a seguranca para as pessoas que
utilizam as instal agcOes existentes durante a construcdo
Mesmo durante a construcéo das instalagdes do presente Projecto, aquelas existentes continuardo a
operar e a fornecer gelo aos barcos pesqueiros. Para garantir a segurancga dos utentes das instalagOes a
parte Caboverdiana devera fazer com que todos os utentes e trabalhadores das instalagdes tenham
conhecimento total das adverténcias e informagdes referentes a segurancga, tais como, proibicdo de
entrada nas dependéncias da obra, controlo de trafego quando necessario, por exemplo, na entrada e
saida de veiculos para as obras, e outras.



CAPITULO 3 ESTUDO DA VIABILIDADE DO PROJECTO
3-1 Efeito do Projecto

3-1-1 Efeito directo

3-1-1-1 Aumento do volume de fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros

O volume actual de fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros pelo CPCI é de 1.889 t no total
dados reais de 2005 , sendo de 1.612 t para barcos pesqueiros semi-industriais e 277 t para barcos
pesgueiros de pegueno porte. Com a operacdo das instalagdes de fabrico e de armazenamento de

gelo do Projecto, estima-se que o volume de fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros aumente
2.178t, totalizando 4.067 t.

Tabela 3-1 Volume de fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros

Ano Volume anual de fornecimento de gelo
aos bharcos pesqueiros
2005 Antesda execucéo 1.889t
2010 Depois da execugéo 4.067t

3-1-1-2 Elevagdo dataxa de utilizagdo do gelo aos produtos pesgueiros capturados nas proximidades da
ilha de S&o Vicente

O volume de pescados descarregados dos barcos pesqueiros dailhade Sao Vicente em 2005 foi
de 2569 t no total, sendo de 1.453 t de barcos pesgueiros semi-industriais CPCl: 134 t,
INTERBASE: 1.319t e 1.116 t ° de barcos de pequeno porte. A taxa de utilizacdo do gelo em
relacdo aos volumes de descarregamento em 2005 dos barcos pesqueiros de Sdo Vicente foi de 73,5%
em média, sendo de 81,7% para barcos pesgueiros semi-industriais e 24,4% para barcos pesqueiros
de pegueno porte. Com o aumento do volume de fornecimento de gelo aos barcos pesqueiros pelo
CPCl, caso o volume de descarregamento do barco pesqueiro da llha de S8o Vicente se mantiver no
mesmo nivel de 2005, ataxa de utilizacdo de gelo em relagdo ao volume de descarregamento atingira
uma média de 158%. Isto quer dizer que se atingira o nivel de 150% , que é equivalente a utilizagéo
do gelo em barcos pesgueiros recomendada pela FAO para paises em desenvolvimento, o que
proporcionara um aumento ainda maior no teor de frescor dos produtos pesqueiros capturados.

Tabela 3-2 Taxa de utilizac8o de gelo em relacdo ao volume descarregado pel os barcos pesqueiros

A Taxade utilizag&o de gelo em relagdo ao volume

no descarregado pelos barcos pesgueiros
2005 Antes da execucao 735

2010 Depois da execucado 158,3

3 Como so existem dados do volume de captura por ilha dos barcos pesqueiros de pequeno porte até 2001, foi
adoptado o volume médio de captura da ilha de Sao Vicente de 11 anos, desde 1991 a 2001.
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3-1-1-3 Aumento do valor devido a elevacdo do teor de frescor dos produtos pesqueiros capturados

Com a execucdo do presente projecto, o volume de gelo fornecido aos barcos pesqueiros aumentard
2.178t, e com a utilizagdo desse gelo, conseguir-se-a a elevacdo do valor gragas ao aumento do teor de
frescor dos produtos pesqueiros capturados. Sendo a pesca um acto econdmico, ndo se efectuara
investimento continuo em um valor maior do que aquele a ser obtido, assm, a elevacéo do valor
devido ao aumento do teor de frescor dos productos pesqueiros capturados serd maior que o preco que
0s pescadores pagam pela aquisi¢cdo do gelo, e esta previsto um aumento de mais de 10.890.000 CVE
por ano, ou sgja, 2.178 t (volume de aumento do fornecimento de gelo)> 1.000kg>=<5CVE kg (valor
de pagamento feito pelo pescador na aquisicdo do gelo).

3-1-2 Efeito indirecto

3-1-2-1 Aumento do volume de captura de pescados e do nimero de empregos para pescadores
Com o aumento da capacidade de fornecimento de gelo pelo CPCI, os barcos pesqueiros que nio
podiam sair para captura, por falta de gelo, passara a poder adquirir gelo quando desejar. Com isso,
prevé-se que aumentara 0 nimero de vezes que os barcos sairdo para a pesca. Com o0 aumento do
nimero de saidas dos navios pesgueiros para a pesca, espera-se um aumento no volume de captura de
pescados.

3-1-2-2 Aumento do niimero de empregos dos pescadores
Considerando-se que 0 nimero de pescadores que desgjam ser tripulantes € grande em relagdo a
oportunidade de empregos nos barcos pesqueiros, com o aumento do nimero de saidas dos navios
pesqueiros para a pesca, prevé-se que haverd, também, aumento no nimero de empregos para 0s
tripulantes dos navios pesqueiros, que até agora trabalhavam alternadamente.

3-2 Tarefas e sugestbes

Para se utilizar ainda mais eficientemente os equipamentos e fornecer gelo de forma estéavel aos
barcos pesgueiros apds a construgdo da instalagdo do presente Projecto, sugere-se tomar extremo

cuidado com os pontos abaixo mencionados.

1 Garantiade fundo paraarenovagdo dos equipamentos

Para uma operacdo continua do CPCI, ha necessidade de formar um fundo, ndo somente para a
renovacdo dos equipamentos de fabrico e armazenamento de gelo mas, também, dos equipamentos
relacionados as méaguinas de congelamento e camara de gelo. Cabo Verde deve tragar estratégias
para garantir esses fundos. Pode-se pensar em trés meios para se garantir esses fundos. O 1° é o
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governo de Cabo Verde incluir, separadamente, em seu orgcamento um fundo para a renovacgéo dos
equi pamentos referentes as maquinas de congelamento e camara de gelo. O 2° é garantir esse fundo
mediante estabelecimento do preco do gelo incluindo as despesas desse fundo na préxima ocasido
da revisdo de precos e, 0 3° € garantir o referido fundo, com o aumento do volume de congelamento
e do armazenamento na camara de gelo, através do aumento de descarregamento no CPCI, o que
aumentaria também a receita proveniente das tarifas de congelamento e armazenamento do gelo.
Qualquer que sgja 0 meio escolhido por Cabo Verde, o desgaste dos equipamentos relativos a
méquina de congelamento e da cAmara de gelo estd avangando, e ha necessidade de tomar medidas,
apos decidir rapidamente a politica a adoptar.

2 Formagao de técnicos de controlo e manutencdo das instal acdes de fabrico de gelo

Para se manter a taxa de operacdo das instalacBes de fabrico de gelo, € imprescindivel o
estabel ecimento de um programa de manutencdo completo e a inspeccdo e manutencdo periddicas
com base naguele programa. O CPCI vem executando a troca de pegas ou a manutengdo de acordo
com a inspeccdo periddica, porém, € limitado o nimero de técnicos que tém capacidade para
executar infalivelmente essas trocas ou manutencdo. E necesséario garantir e formar técnicos de
geragdes futuras, que possam efectuar o trabalho de inspecgdo periddica e executar correctamente as
manutencdes do cotidiano.

3 Esforgo para aumentar o volume de descarregamento de pescados

O presente Projecto objectiva melhorar as instalacdes de fabrico e de armazenamento de gelo do
CPCI para um fornecimento estéavel de gelo aos barcos pesqueiros semi-industriais e barcos
pesqueiros de pegqueno porte que operam nas proximidades da Ilha de So Vicente. O CPCl esta
preparado como porto pesgueiro que conta com instalagdes basicas, tais como cais para
descarregamento e de preparacdo, assim como com instalagOes de distribuicdo de pescados, tais
como instalagdes de fabrico de gelo e frigorifico. Contudo, o volume de descarregamento € pequeno,
e a realidade mostrada pelo fornecimento de gelo ndo é uma condicdo desgjavel, do ponto de vista
do Projecto original. A parte Caboverdiana deve se esforcar para aumentar o volume de
descarregamento, eliminando os factores que obstruem a melhoria no descarregamento do CPCI
como, por exemplo, diferenca nos precos dos servigos de congelamento e refrigeracdo com a
INTERBASE.
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