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2.4

2.4.1.
(AGCI) 2005
(MIDEPLAN) (MRE) MRE AGCI AGCI
2006
AGCI 2006 10.2%
3 2005 2006 17%
AGCI (CTPD) 2005
2006 54% AGCI 54.3% JCPP
AGCI (Triangle
Cooperation) CTPD
1 (MRE) 200372005 2006
Itam FY 2008 Adue FY 2004 Aduel FY 2006 Adud FY 206 Rared
Tad Reae 18400,214,000 27,701,514000 24,087,976000 26697,218000
inoressed Yoconpred totheprevios year| na 505% -130%4 108%4
totd inoomein USh US4 850189 USIE2 466594 USi6,622857 USHE0564 748
¥3 79860636 ¥5,7188%6,64 ¥A9728259 ¥5,511,562,967
2 (AGCI) 200372005 2006
Item FY 2003 Adud FY 2004 Aduel FY 2006 Adud FY 2006 Hared
SeeinwodleMRE * * * 10204
Tod Reene 1,856,318000 198,334,000 23955000 2,731,92,000
inoressed Yoconpred to the previous yeat| na 6.3 17.3% 17.3%
totd inooneinUS USR5 331 USRB 7450 USp412 144 USHb,174.4)
335089473 YA, 247,086 Y0 23667 564,011,798
(3) AGCI (CTPD) 200372005 2006
Item FY 2BAdH Fy 204 Adud Fy 206Add Fy 206Rared
SaeinndeA 23 33 viipiy 5P
Tad Rane 783191,000 73H33700 365600 1434288000
inressed Yooparaditotrepradalg naj 62 KIC) 50
[ Besdomn]
FdlongipRayan 227057 1035800 F05000 750800
Tadicd Qoypetiarn ADBLF 01,6300 26980000 IBYVON
*TriangeCogparatian (JAAPind Lokl 168857408 197238000 234600000 2313800
SaeinwdeCTH] A5 67 243 197
Mtileted Goopardiar 4817700 &4011,00 [ B0
Ctirgaoy 293000 665243000 67572000 633800
Qte eqass @700 65801 30004 331001
tad irconeinUsh USHLA280 USELA0312 USEL8R 1A USR811.254
¥IR7I973 ¥IDERI2 ¥BIB977 XHA698
AGCI () 1CLP =0.00189 US$, 1JPY = 0.00843US$
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2-4-2.
AGCI 87

2006 3

Consejo

Direcicién Ej

ecutiva

Asistente Direcciéon

10

AGCI

Auditoria Interna

Comité Directivo

Depto.Politicay Depto.Administracion Fiscalia
Planificacién y Finanzas
Depto.Cooperacién Depto. Coordinacion D epto. Cooperacion Depto.Formacién y
Horizontal Sectorial Bi-M ultilateral Becas
2006 3 ( 87 )
Direccion Ejectiva ( ) 1
Asistente Direccion ( ) 2
Auditoria Interna ( ) 2
Comite Directivo ( ) 7
Fiscalia ( ) 5
Departamento de Administracion y Finanzas ( ) 32
Departamento de Politica y Planificacion ( ) 6
Departamento de Cooperacion Horizontal ( ) 10
Departamento de Coordinacion Sectorial ( ) 5
Departamento de Cooperacion Bi-Multilateral ( 11
Departamento de Formacion y Becas ( ) 6

AGCI



2-4-3.

AGCI
2)
2 JCPP
2 CTPD
2004 US$
%) ) %) %)

1,994 274,318 301,247 71,200 646,765
1,995 142,306 -48% 134,749 | -55% 114,923 61% 391,977 -39%
1,996 129,330 -9% 388,486 | 188% 99,911 -13% 617,729 58%
1,997 98,795 -24% 309,000 | -20% 67,800 -32% 475,595 -23%
1,998 280,397 184% 512,524 66% 25,000 -63% 817,923 72%
1,999 539,630 92% 1,183,776 | 131% 85,000 240% | 1,808,408 121%
2,000 355,557 -34% 751,811 | -36% 0 -100% | 1,107,367 -39%
2,001 514,621 45% 477,979 | -36% 0 n.a. 992,600 -10%

51.8% 48.2% 0% 100%
2,002 314,013 -39% 1,091,130 | 128% 2,748 na. | 1,407,892 42%

22.3% 77.5% 0.2% 100%
2,003 420,193 34% 1,026,515 -6% 12,772 365% | 1,459,480 4%

28.8% 70.3% 0.9% 100%
2,004 584,058 39% 3,034,300 | 196% 838,677 6467% | 4,457,037 205%

13.1% 68.1% 18.8% 100%

3,653,219 9,211,519 1,318,031 14,182,777
25.8% 64.9% 9.3% 100%
AGCI
(USAID)
(GTZ) (FAO)
EU
AGCI  CTPD( ) JCPP

10
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4.1
1)
PCM
PCM
(2)
56% 44%
JCPP 50%
(Unit:1,000
2003 2004 2005
1 |JCPP 47502 50,500 23,060
2 2 2,011 12.403 12.424
3 4 8.758 13.389 2.476
4 P 0 1.667 4.309
5 0 491 2.498
61171 78.450 44,767
61171 139 621 184 388
Unit:1CLP)
2003 2004 2005
1 [icPp 212.516,164 220,108,695 202.961.961
2 0 0 1.260.758
212,516,164 220.108.695 204.222.719
212 516,164 430,624,859 636.847 578
3 AGCI
US$
56.36% 1554390 1Yen=0.00843USS)
43,6404 1.203.642| 1CLP=0.00189USS$)
2.758.032
7 7.6. Joint Evaluation Report  ANNEX 2
4.2
3]

5-4

4.4,
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! 1 !

JCPP JICA R/D Sep.1, 2003 - Jul.9, 2005
JCPP JICA June 25, 2005 - Aug. 31,
PCM JICA Sep-Dec.2003  {m—— — JuIIV-Seo.%OOA

1 1
PCM JICA m=  Apr.3-May.17, 2004

T \
PCM JICA Nov.5-Dec.3, -

Marcelo Rozas, Sr. Project Director Executive Director, AGCI R/D Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006
Arturo Vergara, Sr. Project M anager Jefe/Depto.Cooperacion Horizontal/AGCI Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006
. - ) i Coordinador de Programa/ Depto.Cooperacion : ' .
Hernan Acufia, Sr. Project Coordinator Horizontal/AGCI Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006

L ) i Coordinador de Programa/Depto.Politicay . ' .
Patricio Pérez, Sr. Project Coordinator Planificacion/AGCI Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006
. ) i Coordinador de Programa/ Depto.Cooperacién . ' .
Paulina Soto, Sra. Project Coordinator Horizontal/AGCI Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006 |
. . . . Oficial de Programa/ Jan.18-Feb.9 Training in Japan  |mm Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006
Project Off - .
Sofia Rodriguez , Sra. )& icer Depto.Cooperacion Horizontal/AGCI
. . . . Oficial de Programa/
Gabriela L éon, Srta. Project Officer Depto.Cooperacion Horizontal/AGCI Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006
Valeria Matus, Srta. Project Officer Oficial de Progrr?\rpa/ . Oct.8-Nov.4 Training in Japan - Sep.1, 2003 - Aug.31, 2006
Depto.Cooperacion Horizontal/AGCI ! ! i !
Daniela Rodriguez, Srta. Project Officer Oficial de Programal At 12005 - Aun 31 2008
’ Depto.Cooperacion Horizontal/AGCI
Marcela Sottolichio, Sra Project Superviser Jefe / Depto.Politicay Planificacion/AGCI == | Oct.8-Nov.4 Training in Japan
) ) Coordinador de Programa/Depto. Cooperacién ! o
Marcela Quezada,Srta Project Officer Bi-Multilateral/AGCI Oct.8-N‘ov.4 Training in Japan
. Oficial de Programa/Depto.Politicay Planificaci \
Janet Palominos,Sra Cooperator 6n/AGCI 9 P y == | Oct.8-Nov.4 Group training in Japan
. Coordinador de Programa/Depto.Formacion I \ I !
Alfredo Rojas,Sr. Cooperator Becas/AGCI 9 P y == | Oct.8-Nov.4 Group training in Japan
i T i
Luis Aguayo,Sr. Cooperator Unversitidad Pontificada Catolica de Valparaiso - | OcCt.8-Nov.4 Training in Japan
| | |
I I I
Mario Santander,Sr. Project Officer JICA Chile Office -

Oct.8-Nov.4 Training in Japan
L L L

Robinson Ibarra, Sr.

Local consultant

PCM method introduction, PCM committee
setting

June 1- Aug.31,2004 Nov.1 2004 -Mar.31, 2(;05 NOV.3.4.2005
= |

17



Accomplishment of Plan 1.6 3.4 19
2003 2004 2005 2006
9 J1oJr1f12]1J2[3[4]s5]6 789 ]rof11f12]1][2]3 456 ]7[8]9to]rr]12[1]2]3[4a]s]6]7
R/D Monitoring Monitoring Evaluation Study
JCC HCEM HCEM HCEM JCC
1-1.
JCPP
1-2. JCPP
1-3.
1-4. JCPP S SsSSsssSssSsSs=g=4
1-5.JCPP
1-6. 1 2 3 4 5
2-1. PCM ) El Salvador
2-2. AGCI JICA PDM Ecuador Peru
2-3. Ecuador Peru Dominican Rep.
El Salvador
31 T T T
° Monitoring of the Project Y T A A
3-2
3-3. JCPP PDM
3-4. JCPP PDM A (g
2 3 4 5|6 718 9
E E M M M| M E|E M
3-5. JCPP S-S =o=z-=====
Report of Regional Seminars and Int'l Courses |Final Report of Regional Seminars and Int'l Courses
3-6. JCPP
4-1.JCPP Web
4-2. JCPP Web
4-3.
4-4. JCPP WEB
5-1. PCM =first draft revision
5-2. JCPP in Chile, Peru, EI Salvador "L Chi‘le and Argentine in Colombia agComurmo_County, for Chinquihue Foundation, Puerto Montt
PCM 229 participants 91 participants Bio-Bio Region [ [ N R
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | | | | | for Valparaiso Catholic University
I L L L i . . . . . . . EEEEEEEE = =
5-3. PCM ] - N Y R N R fr———
PCM Committee created 3 Universities trained Preparation of agreement between AGCI and Universities
5-4. PCM == =o==2=-

18




4.3.

(1) AGCI
17 70
2006 3 80%
JICA
JICA
jcpp

) 2 AGCI JCPP
PCM
PCM
.
3) 3 AGCI
JCPP
8 8

18

JCPP

79%

PDM

PCM

19

JCPP

AGCI

AGCI

2006

JCPP

40

3

AGCI

JCPP



CP

JCPP 7
JCPP
JCPP
Manual de Procedimiento para Seminarios Regionales en el Marco de JCPP
(Jcpp
Manual de Procedimiento parala Misién de Estudio en Formulacion de Proyectos en €l Marco de JCPP
(JCPP
Manual de Procedimiento paralaMision de Monitoreo y Evaluacion de Proyectos en € marco de JCPP
(JCPP
Manual de Procedimiento paralos Cursos Internacionalesen el Marco de JCPP
(JCcPP
Manual de Procedimiento para la Ejecucién de Proyectos en € Marco de JCPP
(JCPP
Manual de Procedimiento de los Talleres para la Ensefianza de la Metodologia de PCM en el Marco de JCPP
(JCPP PCM
Manual de Procedimiento parala Articulacion con Cooperacion Bilateral en el marco de JCPP
(JcppP
Pauta de Evaluacion de Demandas JCPP
(Jcpp
[
( ) (Universidad Catolica del Norte)
2004 3 (Fundacion Chinquihue)
( ) (FONDEPES-Ministerio de la Produccion)
( ) (Universidad Catolica del Norte)
(2005 2 ) ( ) (Universidad Nacional)
(Universidad del Magdalena)
( ) (PROCHILE)
2005 4 ( (EXPORTAEI
( )
2005 10 (INRPAC)
2006 3 ( ) (Universidad Catolica del Norte)
) (Universidad del Magdalena)
2003 10 ( ) (Universidad Catolica del Norte)
( ) ( ) (Centro de Investigacion Pesugera)
2003 12 ( ) (SAG)
( ( ) (SENASAG)
( )
20049 CENEREMA-Universidad Austral de Chile)
( ( ) MAG)
2004 11 ( ) (Pontificia Universidad Catolica Chile)
( ( ) INAFOCAM)
2005 8 ( ) (Universidad de Santiago de Chile)
( ( ) (UDENOR)
( )
(2005 9 CENEREMA-Universidad Austral de Chile)
( ) MAG)
2006 1 ( ) (Pontificia Universidad Catolica Chile)
( ) INAFOCAM)
( )
2006 2 CENEREMA-Universidad Austral de Chile)

( ) MAG)

20




JCPP

(
1 2003 10 13 17 (38
2| cARICOM) 2003 10 20 24 CARICOM (17
3 2003 11 24 25 2 )
4 2004 1 14 16 1 (26 )
5 2004 3 22 26 4 (16
6 2004 3 29 30 13 CARICOM(55
7 2004 5 1214 13 CARICOM
8 2004 5 26 28
9 2004 7 5 7
10 2004 8 36 1
11 PCM 2004 8 10 12
12 2004 9 13
13 2004 9 22 24 14 CARICOM
14 2004 10 4 8 8
15 2004 11 _17 19 8
16 2004 11 22 26
17|4cespo 2005 3 1 3 9
18 2005 5 24 27 13 CARICOM
1 AGC)) 2003 9 26 11 28 ( 10
UMCE)
2 AGC)) 2004 8 30 11 18 ( 10
UMCE)
AGCI) (
3 v 2006 9 5 11 25 1 10
AGC) (JCPP
4 2005 10 17 11 18 1 13
ucy)
1 2003 9 26 11 28 |2
2 2003 11 47 1
3 2003 12 2 10 2

21




(4) 4 AGCl JCPP
JcppP JCPP
3 JCPP
(
29 ) JCPP
(5) 5 PCM JCPP
PCM JCPP 2006 3
30 PCM
PCM
JCPP
250 445
470
PCM

2003 |POM Gererdl A 7
POM Gereral JICA 8
Planificadon A 7

POM Gereral A 3
Planificadon A 7
Monitoreo y Braluadon A 14
Modificacion de PDMy pre-evaluadion Peru 10
Vonitoreo Chile 7
Planificadon Chile 2
Monitoreo Chile 18
Monitoreo y Bvaluadan Chile 20

POV Gererdl y Monitoreo Chile 5

2004 | Ardlisis ce problenes Honduras Ks)
POM Gererdl Chile 4
Monitoreo A 8
MVonitoreo A 8
Introduccion general de POMy Revision ce PDIVD y PDMIL Peru PA]
Fomulacion de Plan de Cperacion A 6
Haboracion ce PDM H Salvador 13
Introduccion de POM, Monitoreo y Bvaluadion, Qursos Intemadiondles |JICA 11
Introduccion de POM para Miemras de Carnite Chile na.
Introduccion de PCM Santiag, Training for JICA Local Staff 24
Monitoreo y Bualuadion de Proyectos de Coop. Intermecional Argentina %

2006 | Tdller Formulacion de Proyecto U.Nadioral Bogota, Colombia 9
Taller Formulacion de Proyecto U.del Maoddlena Santa Marta,Colorbia 2

Taller POV Planificacion Participativa Contulmp,  Region Chile 5

Taller de Ardlisis de Chjetivos y Altermatives San Salvador, H Salvador 2

Taller de Monitoreo Son Salvador, H Salvador 13

Taller PCM Planificacion Participativa Puerto Montt 21

Taller PCM Monitoreo y Bvaluadion \Alparaiso 14
45

22




PCM

7 7.6 Joint Evaluation Report ~ ANNEX 3-5-2

PCM AGCI, JICA
PCM
AGCI JCPP
( 5
6 AGCl  JCPP
AGCI
PCM
JCPP
JCPP
AGCI
AGCI
JCPP
7
2
PDM
4.4,
4.3.(5) 5 5-4
6
PDM
7T 7.3.

7.6.JointEvaluation Report

23
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PDM

03 9 ©
( 2004 5 2004 10 2005 5 2005 11 2006 3
JCPP PDM 0 ( ( 100% 100% 100% 100%
100%
AGCI JCPP
JCPP 0 100% 100% 100% 90% 100%
6
100%
0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%
1.1. AGCI JCPP 0 (15 100 100% 79% 80%
AGCI
JCPP 80%
1.2. 0 ( ( 100% 100% 100%
100%
1.3. 0 100% 100% 100% 100% 100%
100%
2 2. PCM 0 1 3 3 4 7
AGCI JCPP AGCI 2
3 3. PCM 0 1 3 4 5 7
AGCI AGCI
(
- 4.1. JCPP 0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
AGCI JCPP 100% WEB 5
4.2. JCPP WEB 0 (HP 100% 100% 100% 100% 100%
3
5* 5.1. PCM 0 229 320 397 421 445 470 **
PCM JCPP 470 (30 WS
5.2. PCM 0 0 0 0 0 0 1
AGCI 1
5 2004 5 i 1 2005 5 250 470

24




JICA

7 725

5.1

JCPP

“La Politica de Cooperacion Internacional de Chile para el Periodo
2000 -2006 JCPP Acuerdo Marco de JCPP JCPP
“Ley de Prespuesto del Sector Publico Aprobado
anualmente por el Poder Ejecutivo y Legislativo de la Nacion.”

AGCI( ) 2006 54
JCPP JCPP AGCI
JCPP
ODA
2006 8
JICA
5.2
1 4 JCPP
( ) PCM
2 3

25



JCPP
PCM

JCPP

5.3

43.6

5.4

CP

5 AGCI
PCM
CP
JCPP
JCPP
JCPP
JCPP
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JCPP

PCM
AGCI
JCPP
AGCI JCPP
5.5
JCPP
2005 50
JCPP AGCI
54%
CP AGCI
AGCI
3
JCPP
JCPP AGCI
JCPP
JICA JCPP
JCPP

(PP)

27



5.6

AGCI

CP

PP

28

CP



6.1
6.1.1 (2005 6 )
(1) PCM
PCM AGCI
PCM
(2)
AGCI  JCPP
PCM
3

29



JCPP AGCI

JCPP
PCM
AGCI/ JCPP
AGCI/JCPP
JCPP JCPP
JCPP JICA
6.1.2

30



JICA AGCI

AGCI

PP

6.2

(1)

@)

JCPP
JCPP

JCPP

PP

31

JICA

PCM

PCM



PCM
PP
PP
PP
PP
JICA
6.3
JCPP
JCPP

PP

32

JCPP

PDM

PP

PCM

CP

JCPP



JICA

JCPP

JCPP

33



© @ N e e oA N

)& - 25k

. IR AT

- FEHE - Fhit 7 B AR ARG R (13 Findings)

. B FICH &S E-M L SR (Fn 3L Evaluation by Five Criteria)

A ZE A A s SR

A R RLdak

CWEEE R

[V VSR VE EBGE |IR=7" 0 =7 MO T IR AT R ARG i ik

[RI=HREBERNKII="7"20 =7 b T RN R A A ik ik
Minutes of Meeting (Joint Evaluation Report)

34



1. HEFTi

HARFV ==y 77775 (JCPP) i*ﬁﬁ%i&ﬁ%l@ﬁﬁ%%bﬁkﬁﬂ
EN B L2 > THED DT D IPERA T THY | Rl HAMDD R7-5E11%, FU
PNFENE &7 > TATO B W ) SR T D70 Wy I A L B 2 2,

K7 vy 2 VNIEH LTz JCPP ORkA A% U T T AefE Bl A2 T U BUM 23 S i
E Lo TUTHDDREN TR DL, 7205 WNA~DO W O ER R THLT
VEER W 7))T (AGCD DRk B 2 NDRESIBIFEZ1I020-2>D, ZIEFRIFFHZ AGCI &)
HAkZE OB DDRESI BT Z B FEL THAALIEH D THL,

AR T RERHIFR A ORGSR B4 5 THH OO BRRT, 224, A TV
&R ST &7z, JCPP & HHL E LT K- 7 & 26 OR i & 32 F VBURF O fife [ &
L7=BUR DB HERSNIZED, 7 ay =7 bS8 U TR L7 B RS i a2 S5 36 51
G ~SISHLED VOB IR B ORI EBD R S, SHITIE, TRy = MNEB) Tl -7
PCM F{E72E D3 AGCL &V —#fk A 2 T E N7 2 — (B 2 X RF0M 7 B IR 1) ~
AL T R FIE L TWA IR HERE =,

— . A5tkEL JCPP & H A %)@%ﬁ&ﬁ%@k%f@@@ D, IBITIE, HRT K ik
BUDHEE G HHED KERFES JIO—2LE X256 A 0=/ b EAL B
rJCPP DOFETEEID RN R | R S5 imé‘Fk%éE‘be£<’C 257, DA E
1345 % Y JCPP ~kRE 722 BV RS M B A 5, PDM TR E X725t B IR 22
END LR TEDL— T, Atk BAL BIEERE B SR ERMERILOBLENG, ZDDIR
TCIZ R DMkRE Y72 B0 D B B 2 i & LU TR L 720,

— N FEELU TEAMT ) R DOMERFIERICBISR T D T L~ L Dk X8 55 23
FLLT JCPP DOENaMt A% Db DO DOEEHIZEAR T2 EBLBREZ Z I L~ )L TD
A A F VBT Okl G B THAD, HiELl) 7 ey = MO EL TORE ORE
FIKMEZMERF ET LM ESEDT 8, 2) BUEATHOIL TODET D FEH ~ D H 2l
RNICHE TR D28, LT, 3) Mk B RS K D0 LB 5O RE
(P 2 1352 25 = ~ O BBk IE 3R ERERE . N Y — XD EEN B ¥ — LD BIRME

G &) it SR T HZLTHY, % IL, JCPP ORRAHERIL, 2R ME2 LV E DD
7o B AR - F VB L0 e f B IC M T ik Lo B AE AL TP & a2 B
T2,

35



HELD JCPP LOMEED A% DR 2T 556 U CERIRAZRE AT
P2 DRETIERL, BB B AR T ZEF O W BRCrE FE I ) KR A s U7
BRI HE D ST e A IR L7235, JCPP Z 8 U721 /1 D24 & B 4 L
DODRRFIT REEHDILD, JCPP 1L 99 FEICAEL Tk, OAEHFMAZR AR A R
(ZEDNH B AR ARR T, AEIR W ) 7 ey = b CEEE O & e 1Rk &
> THAEIZEDEFT R D, ARITARDBIELFIUDNIESNDEWIEEERND KFE
W N D%t E R N— =L CORRICBAIT T RETHY, TN ZE DAL E]
EREBZOND, ZTOYE, 7Yz O T ERIFFICEE B MEIC AD LR T HDIT
HEFTHY, LA, BB REICADERIOWDIZEIT 7 A T NV RBEFEIIADEZE X H R
ETHA), ZOHBIFIART vy =/ D B BRI E R HR O S5 (Hf) | BUR
D ZIRICH72 T A —ZAT, B AR F VRGO Z TS HRERERE
2T 2 —REE XD, AT AGCI K- F1E R DIE, JCPP O HIRDAT T T
ZIZET BA-FURITIZED JCPP DR ELE 2—DIRE N dH-o7278, 2006 4 8 HI127
Y= MET EWD— DD B &2 X DS T, B AR FUBT7 23 BARR) 2 G A S i1 2
TELET R INCHERE L B F TELIIER - BUR T O R A LR EreLre
2—DERITZEIFEL MEE Bbid,

36



2. FEhE-.

Fehe~ v AR ARE SR (R0 3 Findings)

BADERE Joint Evaluation Report, ANNEX 2.1 ~ 2.4 ZZ&M4,
D HAANEM | @ HAANHFMZIRIE: JCPP it RHIEMFE 2 41 AYRiE H), PCM BR8N 52344
FIriE, CP, #ff | ® FUA CP:AGCIBEEF 10 4 ORI 7 4 AREBORHES 2 4. —ERW 5 1 4)
EEZA, FU | @ u—hLart g hPCM FiE 1 4,
EINWHE S G, | @ FUARMIPFE PCM FIEWNHE 1 4 (AGCI DK -4 773% CP1 4) | [EIBS W /1 38 BIHE 5 4
IREEI T — | @ =TTV RNEHEH ARG A URE A ERRE 5 HEOYRIE, I=7" 0 =7 N FIRIE A LA E 8 HRDIRIE,
A IRIEZE | @ JAHEIFT—181F, T4V u~va—R 4O ERMO B, FEF VEBIMHE S A :3 7 [E (El Salvador, Peru, Nicaragua) #t 3 {4+ (5 5 44)5 AL 4%,
T Bk ® HEHFHE 226 TAT LB RNCEADL DS Te), MEEFE HL - AR ILE B AT, BT A o 2 A4 3,000 Rl
O EETRMLTL  H A S HEAE (2006 4F 3 A M) (K9 150 TRV, FUMI:120 TRV
AR DR Joint Evaluation Report, ANNEX 3-3. #Z:Hf,
1. 2) BUFEGEEOR RN ZEREMO 80% )R RDFERE 1-1)
AGCI D=—X | @ 2004 4E 2 H D=—XH{UBD T — 7 avy 7 #1213 15 DTFT L 3EE RIS LOBEEE N H N0 | KW 15 A TR S-,
fofE-FHESZE | @ 2004 45 9 HOU—72ay 7 %I2iE 100 LLEOERERHY, oo ZVARMERS IV, ZTDHRINNVY AR, va—hAMERBIEF TH25, 2005 4 6

HEJ

HIT 100%DIERE . 2006 4 3 A BEIX 7T9%DIER TH 5,

3) BHTF =V VANEFERMHZ LD Pauta de Evaluacion Demandas JCPP ) D& R (ZHFRE{ED 100%) FEHE 1-2)
® Z{tF =7 A (Pauta de Evaluacion de Demandas) DYERIT T E LV 55 <7273, 2004 4F 10 A 12158/ 2006 4E 3 A FCITIE AR
100%D AL, T2 BT A2 (100%) (Zx%F 3218 FRILO EZREE FNEFH T, BARZERR D A END,

4) YRIE A O A A R IR (100%) (FEEE 1-3)

ANNEX 3-3. Summary of Achievement based on the Indicators in PDM %22 H#,

® 2004 4F 6 HETICAT vy =7 hOIEB L L TIRIB SAVZFH A DV T, # EOMER - $2HIIE 100%, 2005 4= 6 A £TIZ-DWVTiX El Salvador @
AR RS BEOMER SR DB, EDHE5E T, 2005 42 11 A £TIZOWTIE Costa Rica DFAA M E FHAEA - F2 Y, B TND,

® T RTAL (100%) (Zx}F2IE ARILOF A 72 R INEFH C, BAROEMD RiAEND,

37




2. AGCI®D PCM | 5) AGCIIZHF D PCM FIEDFHHINLRET L —2 —ORFRILEF: 2 4)FEHE 2-2)
FIE I ® BEETIEHTAVET L —F—L L TEMINTNDLN, EENREINNEBINTZDEIH 6 44 Thd, T RIAATBEITERS TN D,
JCPP Z={JEA% | ® ‘Manual de Procedimiento para la Mision de Estudio en Formulacion de Proyectos en el Marco de JCPP’ | X
CEyaloL:le ‘Manual de Procedimiento para la Ejecucion de Proyectos en el Marco de JCPP™ MERKE 7=,
® PCM FEITT TIi=—APESLCEME A (3 A ETIZ 6 /) TIHEHSN TS, ERDO~=27 L OTEAPIRILIZ OV THIE LI Th D,
3. AGCID PCM | 6) AGCLIZI1F%H PCM FiEE=4V 7 - FHliET L —2—2 kL (5 4) (FREE 3)
FIEITILAHE= | ANNEX 3-3. Summary of Achievement based on the Indicators in PDM %% B,
AV FHIE | @ BIEETICTANET L —F—LLU TEMINTWDN, EEAREIR BB {INT0EFIHIH34 ThD,
Tt RE F1 DAL, ® ‘Manual de Procedimiento para la Mision de Monitoreo y Evaluacion de Proyectos en el marco de JCPP™ 2MERST=,

® PCMFEITTTICE=FYLZ &EHIEHAE (3 AETIZ 10 B) ICiER SN, FRR~=aT7 /L OIERIIIET Th5,
® T RTA(5 4D NEIIBEICEEMR S TODN, FEFMEE T OWT, RV 2 L DO'E % BT A0 ERHD,

4. AGCI DR
HE) 5L

7) JCPPIGREN D IRk it - HPYERCIR I (FEAE 4-1)

® Ty JCPP WEB, HP 2MERE7z, JCPP Video Z 52K L (Je5E, AALEE) | FEEB R N~ T Ak ST,

® JCPP DIRERIZH D LY — /TSI, 41%1%. JCPP {HENAEN72T TIIZR<Z R EIZB W ThH o Icidt 355555 /L, Sl JCPP
BARE DNEENZ DV TOIELW B L LB AR OND IO, INRIEBN TSI T 20 E R H D,

8) HP O FEFRIRIL (3 - A ZL) (542 4-2)
® K3 A2 1 EOEHITNETNCFE i SI TV D, Record Table &R B HT <15,

5. PCM FiE1E
& K

9) PCM FHEDHHEIFROBHE A EL (T my =2 ME T ETIZ 470 N) (R 5-3)

ANNEX 3-3. Summary of Achievement based on the Indicators in PDM %2/,

® HBIEETICT, 445 ADOBIN, 30 RIDOT—r ay 7 T, U¥IFEA LRIDSIMNE LM ELAEICLY, YD RIA4 (HEEH) 250 A
Z 470 NIZHEINL T %, PCM FHED JCPP BIRHE D K EFVDRKFAITED PCM U —2r s ay 7 O Eife % H AL L T, PCM ZB R &R
L7z, ‘Manual de Procedimiento de los Talleres para la Ensefianza de la Metodologia de PCM en el Marco de JCPP’ 2MERKES 107,

10) PCM FEZE AL FVEN KT (1 KFLLE)FEIE 5-2)

® 2006 4 3 HBIEETIZ PCM V—2ray 7 Fli R 72 555K% AGCI EfE A TE RFILEIER 0,
® LT AY HRIH RN PCM U —7 L ay 7 EFEDERM L2 >TVD,

® T RTAL (1 UL EEFFIZRS 5) DER AT ONTIL, BEHW TSRV EIETHD,

38




Tuy s BAEERE

Joint Evaluation Report, ANNEX 3-3. ZZHH,

11) JCPP HZD PDM EE=HV 7 —MERUIRIL (100%) . FEET=XV 7k (v B OEE1)
® 2004 4F 4 H £TIZiE Ecuador & Peru DI OUWT PDM MAERRE 7=, 2006 4E 3 H BIEE T, Bh#EFEDOPDM =XV 7 > —MERK I 100%
T, TURTA2(100%) 1264 BEMD RIAEND,

123=F CEEDE=S) 7 W, AT B R (100%) GEEE 2)

e | @ TSV AL S (TSI T IR, 2 FICKBELE 8 IR (1 7RI (3 AR RS P,
5 ® T=XUL /WA R 2006 4 3 HBUE 79%T, T RTA (100%) FAIZIT, ZIEEICBITHE=HD 7 VAT DI L AGCL L TRDE Sy
DEEFIRE A m O LI ENEEND,
IR F— T~ 5 ZEHE O T IRFREAL s O MERCR DL (100%) GEHES)
® Kt — B _EHE, T4 mva— AOWAEAR T 2006 4 3 A BIE 90%T, 100%EAIZIE 4 T4 BLIE A L ZE ThD,
® ‘Manual de Procedimiento para los Cursos Internacionalesen el Marco de JCPP’ , ‘Manual de Procedimiento para Seminarios Regionales en el Marco
de JCPP’, ‘Manual de Procedimiento para la Articulacién con Cooperacion Bilateral en el marco de JCPP™ MMERKS 77,
A B EE DR LA

FEIORT

14) 7oy =/ NCEASNIZHMIC LD LT FIHEO FHEHE /) D FaA 7
AGCI BV THARMZR JCPP FEE B & FUAHN IR S 7o 23 BB E=— X0, =— X ZEEUIFHENL R, SR e=2) 7 L3 D

Fy72 JCPP )

ot ;' N ERGICHSNTIE, FICHAFO M EASRDONS, 7 BRI, ERRERE FIC S EBRNDT YR Sy R TS 05 ¢ 2% F YT ST
e W LENDY | SRR LA AT A b T B A B2 LT A D,

Eii 7o' A Joint Evaluation Report, ANNEX 2-1 #& &,

TR 15) PDM |2 3RS IE B o0 . 2t - Bkt S RTOEBCASNCIIE T EL BCERSN. REEHIT TD,

ey | 10 TEHV DR GEROWIRIL, 7 07 N ERERROTHCR L, BIREE~O#E KL

%ﬁ%#jﬁiﬂ @ VAEMDOE=AV L ZII P EEY Eh (2004 455 A,11 H,2005 45 ) S, 7 a7 bR ERDR I E R O ER EIC O W TS, RIEA

LT & AL RSN, LEAME EAE T EBIN T,
gy | @ 1D TR SRR LD MRS ORIGRBLL, AR DA% 5, =52 7 G IREAT S0 B AN LI 5 O i

NARR T, BATBEROMEP I 30D > T203 Z D% rm— T a2 Ml L BAREE 2R L | RIS T,

39




18) C/P BRfBMRINIZ. /KEWSTERD CP 3 8 M T H AL SN, . 1 475 2004 4F 4 BICAEBUE~BEIL-DS, 20#% 1 4B HT-ICREES
LRI DA | N, FIRBIELZSZ 17~ CP @95 AGCI Z1BFL7-H D13 V2V, CPLAMIMER R OES . i FELLTEIL Th5,

—F—=yy7° 19) EREREECPOY vy =/ NEBIS IR A7 0y =/ bOTEE) - HITBIRNEIL, AGClI O EEFEZE THOEMOA =T 47 1IE,

20) FUMIEFERHE (S =T 44%) 03 4EFE 5545 CLP213 B /7, 04 4E 8 5545 CLP220 1 /7,05 4E B 324k CLP204 5 /7

3. 5IEHICH & S<EHMmASE B (Fn 3L Evaluation by Five Criteria)

M A RARAMICKREEL . AT Y =V NEMOZ LM, @y SIS NS,
“La Politica de Cooperacion Internacional de Chile para el Periodo 2000 —2006” & U JCPP & & 2 (Acuerdo Marco de JCPP) IZE D& FVEIT
21)7 1) [ B 6 B o & . / - T o
o A JCPP ~D WA AZTEFL TS, BIZBURIE “Ley de Prespuesto del Sector Pablico Aprobado anualmente por el Poder Ejecutivo y Legislativo
oy

de la Nacion.” IZEB W T BEMICH BE EZ PO EUT2E EE T EA~OBRIAAREIZL ThD,

22)AGCI BUREDIHK
Ak

AGCI(EBE W 117 DFEB L T R W TRIROK) 54% 2K & THY ., FITICZRIT5 JCPP OB IXE V-, JCPP 341X AGCI
IZEDTEEEBLNZDLDTHLHIEND, AT By =/ DO FERIZEY | [T JCPP IZFE2 BT 42 B 26 FhiE = 4 Blae ) &2t 358V ) |
B, [RFFORE K OBOR IS BB 2b DL Hlr S D, FIZAGCHE, A ALOPPAFEEIRL, THEANA DL, s, Z3RE D%
SIZB W TR F— LB 32 i I T D LR TRV, 514 JCPP Ol lREZHATNDIEND, K7 a7 hod E il [F B
REFTRHEHEMET 28T BEEERH D,

23) PR KA [E - Y
7 MU~ DA

A7 wy =7 o FEMe B AGCI OERE /1 F3EEEEHOE R L PrKGEE V)7 HIRO=— 2G5BT JCPP F¥ D FE I
Lo T, FHBROME S - BFEREEZ ZELIOEV OO THD, 7'ay =/ NCE AL HAITNIENEIZ AGCI OEFEEBITIEHSNTRY, FTIE4S
%3 _TD JCPP FHIZHOWTE AT 23 EZIREIZL T D, JCPP FHEIIZ AR SR B2 — LR BTEREIC Lo TR AR [E ~ D Ee i i 71 %
IO D THLTEND, BRI RE L U~ DR R CTEDT2 . ATy =/ b HEITE T LR HILD,

2D NI — LD A
it

FVE =AM FEEEFERTAMN T —L LT RV 7R (R —) AT —F U 5305753 AGCl ORI F 3 E e /1 ois(b %
WU TR TR ATV, KT e 2 7D AR — L BT HEFE TR0,

40




AT ODA Kl o OB ODA H I B SR 137 e 1 0 2 BRI O 22 HEtE 2481 C I . AT m =7 b H NIRRT $H AR ILE L CBORE DS MENTRD B

25) B KD FETE W 7 . . . - . .
e N5, £7= JICATEErE B 1R ERIFESF 1 . [TV [E B3 L0 3l ) [ RS2 TR rE B ) S | ONLE ST Bh BUR E O RS M AV S
- %,

26) | AP o | BBEIER T —EHEL TELORBEAL, 20 /I D LHHfiE, FIEORN - —LIRTE@I D DB D Th D, KT 0= s NCBHEL I
(i M 5 T 37 ey = MR I BEC TV [E O [E B 1) FHE = RREOMR - 23 EAEEL THDIENDL | @V EIEME S HER S LD,

Hhi DL FOFERE BB AMNCHEIL . A7y 27 oA M iamy SHErE S,
27y /N BAE | FEEEEHIOHNAELRDEHEREORG, B FEOF BN BT =) 7 LB BRI H i T Cnd, £k~ T8
DRAEWRERE | AOETL—F—RNE RSN, v =2 T NVEEFET r—~ o b BRUET = 7 VANDIER 2 E %G Te, JCPP DFFE~R—V A NIMF LR DEREEN
& AGCI DK IR HE g S Tz,

ZOFER, B EZEPDMER., B
REND RIALTHS,

PRI W E RSO E BT 0y =/ N B EEOFEEERE A THY, 7nP = BRI

28) IR 175 ORE
HIZREERREE A

FR 174 IOV TR T A I BAF LIS LD, JCPP Si3ED 2 45 E b 0 BN (R ERHE) OBNIRILEE DRI OB Tt
LN HFHEREFERSCRBLE R DITBEIC BAREZ 2R L 72130y, PCM FIEFHEINZ R - B =2 VRHiliAH S 300 E (R 2 L3) 6 HIEA
Ba gL WER~ =27 VB IERSN, BIETIZT RTO JCPP FHEDO=— R A, I=7 0BG E, E=2) 7 &l &R 7 vy
I NE#Z LB L TCEASINE v R — Y A METE AR NE L CERINTOD,

75, RS E72% . AGCI LIS D#ARICL D PCM it # (RF2) 1T ARMEE T D,

29) ENEDIEY)
M

TuY s EREERIZE S TR 1~ 5OBEIFMRR R TH T2 LW T&E 5, (HL, JCPP HED R D) RAVZRFEREDOTZD DHESIBAFE I
Bl B/ - BRI E DO B RIZRIEIE RS CP BB DL~V A2 THARAVICE A SELT L, HITME AL~ Tlda kL~ THUH
NEHEE B THIO TR TEDLDO THLH, UHIRESNIIRIREDO A TIIINOER 2 otz 52803 LV,

30) H #E B2 R 0 B
IR DA 48

ZAETITE=2V 7 OEBEENRHISN TN D DLT | RMENTH -T2 FHEBEVIZE=FY IR FES T, G0N EN2E
Moz, ZHUTKIL AGCI I JICA kL., SR Z 6D L CE=XU L FREN O XS EE BT, 248 E CEMEARRZIZCP
DRIFRBENNFE AL, 70y =7 hORESR GG S ENTZZENR BT, ZHUTxL AGCI X JICA EFigLZ I a0 B2 RIHLEE,
KPLZ R D JCPP H3EA E LS H T,

41




ZhHM: VLT OFRER BB EICRHEEL, K7 = 7RNEOZNRMIT v SHIrEhs,
SDEREINTZ R | A7 oY=/ MNEENI T XT AGCI OEREEEORE NN EE2XDL D THY , BERS V- EIIZRIE I EZHICH WS TW D, AGCT 118 ALT-$Z
DE R xtshF BHEO~ 32— A NDOE g /7 T % JCPP I L, BEICT T 7 AU H - ) 7 il s 28 [ CO RN - E =2 7 F 2B IS AL
TD, SHBBRI~ =V A MREEMG L TR T 23HETHY , RBEOE X RITm SIS s,

3DBANIER D IE | A7 a2/ CTRASNIZERIT T X TE S, REORBE TREIC U, BEMZIRIE I A EMHE S IR 83 E (PO) 12> CHEmINT-,
L2 F72 . AEAHE . v—hvar L2 hOTE L. CPORESIBIZSIRILIZ A D THEIESIL. M EMES RIS,

33)iEEh i & H BRI Db DB FIRE DA AT AFHHE D Efi, JCPP FE COHMMESI, n—hra P2 OJER %L, CPOHTE
7 0 A 1 EE SEMEIZA b THEMmS N,

34)CP DEHE

CPII4E AGCLIZBITA%EH AL TR, EEEICMBITRE RS,

AR (TR - UL FORERSREEZREIICKRAEL, A7 Y 2 7NERBKIET BT T7 A7 BRRDLIT,

35) A7 H FE 22 5k D
FLIA F

INFETERBYOEERBITIY JCPP FHHEAHEEFL2NS, EERBREBER CVKIENEI LD, $1-F0—J7, JCPPEHEDEL VT 1 LEHEE
ROT avRETE DA H E R EIE DR SFREE LTRSS TW, BT B OFER ROAAIL ., 2ROkt B AT EE 0 J5 1)
WXV ENAZ L5,

36) JCPP #ZBhuizs L

FUENZ, B LA S - FEEDFALIMEL WO RFENS | T7 7 AV - V7 5EENC I IT D3R S — M —EEL TOEW IR A3 1T T

eSS 2 Do JCPP 1F, A FUBST DA EREBR - EALIEZTE 5. Z0RAY- DAY — L THHLT LRSI TIRY, HhiDLEMELRD S
o,

DTSN o7 | OJCPP {EEYEMRE 4B A T, TR HN T —L L TOFEMRE N3 FIb i, FISID Z[ER /ot - — & L 7e = A 1 11 217D B

RIT AT R ICHTE I FTREZRBE ) MR LT B 2D, @FT-, #E2BAFZ B & LT PCM FIEO AN BET VEWN TIEERFES VG THY, AGCHIT)

LHA BIRERINOIHME FEREO EEE DM 2 T D,

BAET U EBUFIEH G oMb L M5 BIBIRD AT /3F 0 A 1h) L&A EZBEALAD—>L LTV, AGCIH R H D725 PCM FEOTE HEFEWN
N —E AR BIBIEA~ D D ARETL TD, SHIT, Zb B IR O = [EH R E L T JCPPIHENC SN T DAl & 23 5 I8 TE 5 Al 6E
PER DD EN D AGCHTAZEND AIRIAR SR EHIZ JCPP ZIMAM OFHH FHEL T2,

42




H 2 RIE(LIA ) :

LUF OSSR BN, AT BY =2 MIED B RBIEIC W T, PERE LRIAEND,

38) FUEUFOD JCPP
HEHED AR D TTEt

BB PETHER LBV, FUEIL La Politica de Cooperacion Internacional de Chile para el Periodo 2000-2006” K T’ Ley de Prespuesto del
Sector Publico Aprobado anualmente por el Poder Ejecutivo y Legislativo de la Nacion.”ZRHLEL T, 5% LT T T AN - ) T B E~DOLIER
JIEELT JCPP %kt § 2R M2 Rl TRY, AARLOIAN =7 5%, 2005 R RT 50% 2L E2BL Y 45708 %f JCPP BURBITITZE
L7258t LD, ITAEOE O I8 T RIS 2003 459 1k 9 T A, 2004 484 2 K, 2005 48 2 JK 2 745, 2006 £ 2 JK 5 T4,
Tdh D,

39) [FlH3ED | L
EEINTTA

JCPPHZEEfE D FEARBIHIE L, BRI TWD, 5% B DB B2 His 48, OFZ I EITR 5 JCPPIZ LA e #H D<o,
@]JCPP 7uy =/ hEMDOZ 4L E N TOEEH - 7 3o — A H D B ARE DL @L k= — XTSI DFVENYY — A E RO RS-0 e
T T 7o H R S M5,

40) AGCl D FEfEk
i) « A PR

DAGCI NTIEAT Y 2/ FCHASNTFE R — VA NFRIEOBE ~OFNBE, ~ =27 MERIZE> T, RERBRRENEHESN>OH
%o K- R FZEIT AGCL 2RDH) 54%% 5 TRV, AGCL IZBITAR Tl 7 LAERMOELEILE N, 7 ay =/ O ERIZ LSO R
MERFTH7-012I, FHEINL S, E=2V 7 RO H T 2 e SRR IS BB S BB OBMERF L T 77 T A AD I FE - BB & X 5 B
0D, Qe ATV NCEMSNIZ JCPP RIFIEHGRE., T=2V 7 GHliRAE., Rk —, T a~va—2%0 PR EEFIL, A
A 56%I T LTI 44% TR DY = 7T ERERL T D, A% RSO P E IR I D5 I2H D,

41) A OE &

=

==X

AGCIIZFIT 5 JCPP H3EEH F HL (= — X2, B, =2V 7 - FHIIE) KHIL, SRR EM N E SN EBETHY, EN-EH
IZH5EEEIT VR R,

42) %A D% e -
A

BUE AGCL K 038 ClE, 7 ey =/ hCTEA L PCM TEE B FEE 2[R TN OME BB ~L 2 RN T 282 E M
PR CTRY, FUTHNTOHEINROEE L RBIFIZBMELI-EHIWEND, i, 7oy /7PN TEBIN TNDI=T oD =— X iR E 2 E R TR A
5k, BT FHEAE A~DO SIS ITEH S hcEEFoTN D,

43) HkFEH JCPP I
MBI Z DO E TR
HTE R Ea R —

FR3 D)

OFEHHI72 JCPP FED YA N B2 B DT-D121%, AGCI IZBWT— B L7232 4 E B OIS SR S, @ IEICE =2 70 eE .,
ONWTEZEOFEFTAMAE R DT 4 — RN TENDBAI A LERERETHIENBEETHD, ZIE TOE=XI T EEDEENDZENHDHIEND,
B~V COFE~ R — VA MR F L BB E OB TRILDA M ETHS, KT, @ZRENZEL, BARZOWLFIHOFEIIRA I
HEVFEIS N TN RN — 2o T, SBITIEHRDY —)VETE LT, FVESN - ZAEE N TO JCPPFEEDINRAIERIATONEN DD, IH
(2, @HUEDOREFE - FEBBHIICE T2 JCPP OILFA B X 12356 . BART UM OHUIE SR 78 EDOBEAVEICESITON TWDAIENREE THD,
o T, - BHIMIZIZ, AAPHERIZBW TR = — o7 7T 7 ANPPERFOMIE (T VB F o AR a, T30V LotFlita % —E
sAb L. KORhRANICTERL - S ML, VY —AIE ), FEFERLOHGN AT 578 | PPRIEEZ NI ENERIEE 2 BND,

43




4, B RS B
(1) EBEW T A1~ DO E R ZE A A& (CTPD/AGCI)
V) ST T AUA VT FEE A~ OB B R AR B BRI 5L, B - TR AP L AR 24

YDA TR TTZEN,

“Ley de Presupuesto del Sector Publico Aprobado anualmente por el Poder Ejecutivo y

Legislativo de la Nacion”

2) JCPP LFAILT- /N —h =7 Ty I LR ERBRL WD, 77 T AU - H 7 3R EEZE DO
WAL SR N e A S e e S A G k<A

(=4 WA= AN A i) AN
T L F > | Fondo Argentino de B = E A~ AT, TAE T
Cooperacién Horizontal OIXHEIFE - A\MIRIEZ2E OFA I /1% Sk,
(FO-AR)* S Jite e = A A B Organizacion de Estados
Americanos (OEA)**,
ap BT Programa de Apoyo al o BT QBT La Agencia Presidencial
Proceso de Paz para la Accion Social y la Cooperacion

Internacional 73, UNDP ZELD 8T, am

BT D AHEE A A B RS LT SR
/ﬁ%ﬁ%@ﬁﬁb’(b Do [ANEENZIZ, EERAM D
BAFERTE 7281285, B %E - g
RO Be ) 3B - LD B END,

T FO-AR X, £l 1\ XD m R i /0% B 9L LT 1992 4RICRRSIS T, FRTEBNT, &
FAZEIRIE ?ﬁﬁ“ﬂﬂﬁcé%]\ﬂ\ WHE - B — D EfE ThH D,

#¥OEA 1, 1970 HHZARUTFRA LS, RFANSE - SEAHEE - AHEHERE - 22 IR - [ B
FLSRRS L - BRE R G HEME/ R E A H )& T 2 [E A, RO EAR R - KM ThHD
Inter-American Democratic Charter OHLHENYIEX, FALT AV 2 KEEN 35 BE, TV
INEETHS,

3) JCPPIEf- R — D /R— F—>y 7 Fal T oak i UT-34 . LLF O OIE H 2 JCPP
IZZ ST DL BENET 2 (BEGEINT]) IR @

ATR LAY JCPP DIFH K E N
A OE LAKAEN JCPP DIFEH D E

FEh Fex - a2 A2Y JCPP DIFH N CIHUEH Th b

W) -2 28 E DS JCPP DIEH DLW

TEENA DS JCPP DIZHNLERTHD

44



4) BUE AGCLIZH - REINZ2 R D BOR (s & T5) 2B b TLIEL, ARRBURA e B2
TLIEEY,

“Programa de Cooperacion de Chile con Centroamérica, Caribe Hispano, CARICOM y

Sudameérica”

5) FREOBUR DMK Z R LT SCEA Z BHZLTEIN,
“Programa de Cooperacién de Chile con Centroamérica, Caribe Hispano, CARICOM y

Sudamérica: Annexo 2”

6) FNENL, EFETFVENT T T AV BV 7 5EEIC BT DS — M —EEL TREREL,
JELEA~OW G &2 T FTIERICE LT T A 2L CWET, ZodH7e, &E
K ONAGCHIZRIT D, FEEE I E R COREEZBFLLZER I M THLEEZTTN?

FVEORF R E

FUBIF ORI BUR

FT T AYTg « T3V 75 E SR 0D FE it AT

FTT T AT VT FEENCRB TS, V—& —[EEL TR

FIEROE R

FT T AV )T HENC BT DO ) LB DO IFEE
A ARSI O | MEBUT - R F— B3 b0t FE 7 0 77 Lo ¥ N

JCPP &3l

TR T TTUN, aa T XA TRED | BREHIIZ R AR A TVWD, o
H AR BAFE [E & DR e D BRFE 7 R T D FE i

TR B - ATV A— A2 0E U CEAT I 17 a s T b~ L, 2>, ik ) — 5%

EHEELDD®HD, &« - KB R E O RS (FFE - KA

) A7y NCIE, BIFEER B3 3E O FEhE E E E I D) D O IR M T O TV ET 28,
IHETO 2RO REZTEITRY, L TOEBNEICOWT, 7rd =2 Mg LI aiE gL T,
EORREFIHEL TWDEZZETD 2 (5 BeF)

5: BLTERD, 4020 RIS 3 TRV TFRIT, 2:14FEALEFL, 1: <AL

=T Ry M EE=— RO 5
=7 RV VDR E SR 2
PCM FEETER LI =7 0 2 7 N FHBINL R 5
PCM FEEER LI =7 0y 2/ bOE=2) 7 5l 5

8) ETERLEEBANFIIONWT, AT 0= NCEALIZEANL, JCPP ORhIRH - 237
Fhia AR L2 B A ETH?
EX

45



(2) AGCI By Z—/X—NE B ~DOE R E - (ZE 2—ii & (§F 8 44)

1) AGCIHIZENE L TIEIC 72 F970> 2 (Ehise R 5508 A 20)

1

Nurmber of CPs
N

0.1 - 0.9 1-49 5-99 10-149 15-19.9

Years in Service

2) 7z 7 MZB W TS EBIIM T2 2 (BRI

Manual preparation

PCM training as a trainee
PCM training as a moderator
Long, Middle or Short lists
JCPP VIDEO creation
JCPP HP creation

Project M & E

Project formulation

Project needs finding

3) FuYxZME AGCI TOBHRT-DH-BENRL LI EBUNET )2

7
6 -
£5 |
o
S 4 r
E
-g 3
S
Zz 2
1 -
0
Completely Very much In half extend In some Not at all
so so extend

46



4) BIRT=OEB TR T 5~=27 /WE L FOIBLEN T 2 (FEEIE)

A: Procedimiento para Seminarios Regionales

B :Procedimiento para la Mision de Estudio en Formulacion de Proyectos

C: Procedimiento para la Mision de Monitoreo y Evaluacion de Proyectos

D: Procedimiento para los Cursos Internacionales

E: Procedimiento para la Ejecucion de Proyectos
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de la Formacion y Capacitation Docente de la Repiblica Dominicana” Basado en El Marco del
Japan—Chile Parnership Programme
(2005 AFIZFEML7ZIFI=DMEZEE R II=7"0Y =7 O T Pl id £ ks R
£29)

(14) Pauta de Evaluacion de Demandas JCPP
(JCPP B ZEAERFT R DIEIER)

59



INFORME PRELIMINAR DE LA EVALUACION FINAL
SOBRE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE
“REPRODUCCION Y MANEJO DE GANADO BOVINO EN EL SALVADOR”
BASADO EN EL MARCO DE JAPAN-CHILE PARTENERSHIP PROGRAMME (JCPP)
ENTRE
EL GOBIERNO DE CHILE A TRAVES LA AGENCIA DE COOPERACION
INTERNACIONAL DE CHILE (AGCYD),
EL GOBIERNO DEL JAPON A TRAVES DE LA AGENCIA DE COOPERACION
INTERNACIONAL DEL JAPON EN CHILE Y EL SALVADOR (JICA),
EL GOBIERNO DE EL SALVADOR A TRAVES DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG) Y EL CENTRO DE ENTRENAMIENTO DE
REPRODUCCION Y MANETO ANIMAL (CENEREMA)

La Agencia de Cooperacién Internacional de Chile (AGCY), La Agencia de Cooperacidén
Internacional del Japén en Chile (JICA) y el Centro Nacional de Capacitacién y
Entrenamiento en Reproduccién y Manejo Animal (CENEREMA), realizaron el trabajo
de Evaluacién Final del Proyecto “Reproduccion y Manejo de Ganado Bovino en El
Salvador” en adelante referide como Proyecto, bajo el marco del Japan-Chile Partnership

Programme (JCPP) y la metodologia del Manejo del Ciclo del Proyecto (PCM).

En esta ocasion se evalué ¢l Proyecto en forma preliminar, atendiendo a los cinco criterios
de evaluacion establecidos por la metodologfa PCM, los que se presentan en el Anexo 1.
Dicho proceso fue realizado por la misién integrada por los representantes de las
instituciones anteriormente mencionadas, los que se presentan en el Anexc 2. El Informe
definitivo y oficial de la Evaluacién Final se entregard tentativamente durante el mes de

marzo del presente afo.

Esta evaluacidn fue realizada en base a visitas a una muestra representativa de ganaderos
monitoreados participantes del Proyecto, reuniones y entrevistas de evaluacién sostenidas
con representantes del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa (MAG), con la directiva de la
Asociacién de Ganaderos de Santa Rosa de Lima (AGAL), y con representantes de la
Direccién General de Cooperacién Externa y Secretaria Técnica de Financiamiento Externo
del Ministerio de Relaciones Exteriores, ademds de los andlisis documentales de informes

entregados por las partes invclucradas, y de la PDMe.




Este Informe Preliminar de Evaluacién Final es recibido en cuatro ejemplares originales

con igual autenticidad.
¥r

Se recibe el presente documento en Santa Tecla, La Libertad, Republica de El Salvador.,

veintisiete de febrero del afio dos mil seis.

URA Y GANADERIA
REPUBLICA DE EL SALVADOR

APNC L
\"m\% 19&/5}%_

Dr. Akio Hosono Sra. Yictoria Eugeriia
—
Embajador - Embajadora
EMBAJADA DEL JAPON EMBAJADA DE CHILE
EN EL SALVADOR EN EL SALVADOR

Sub-Directora General de Cooperacion Externa
(Observadora)

DIRECCION GENERAL DE COOPERACION EXTERNA
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
REPUBLICA DE EL SALVADOR



ANEXO 1

1. Definicién de PCM

El PCM (abreviatura del término inglés! Project Cycle Management, significa el Manejo del
Ciclo del Proyecto. El ciclo del proyecto indica todo el proceso de un proyecto de
desarrollo, por lo que el PCM es una metodologfa para planificar y gestionar ese proceso,
mediante la matriz de disefio del proyecto (PDM, abreviatura del término inglés “Project
Design Matrix). La evaluacién descrita en este informe se ha efectuado bajo la metodologfa
PCM, y se prepard la PDM para la evaluacién final (en adelante denominada como PDMe),
con el fin de evaluar el Proyecto y que se adjunta en el ANEXO 2.

2. Parametros de la Evaluacion

Los cinco pardmetros que se mencionan a continuacién, fueron utilizados para evaluar el
Proyecto: '

Pertinencia: Criterio para considerar la validez y necesidad de un proyecto en cuanto a si
los efectos esperados del Proyecto (del objetivo del proyecto y del objetivo general)
satisfacen las necesidades de los beneficiarios objetivos: si la intervencién del Proyecto es
adecuada como solucién a los problemas en cuestidn; si el contenido del Proyecto es

consistente con las politicas locales; si las estrategias y enfoques del Proyecto son
relevantes para el pais.

Efectividad: Criterio para considerar si la implementacién del Proyecto beneficiard a los
beneficiarios a quienes estd dirigido.

Eficiencia: Criterio para considerar cémo se convierten los recursos econémicos/insumos
en resultados. Se concentra principalmente en la relacién entre el costo del Proyecto y los
efectos logrados.

Impacto: Criterio para considerar los efectos positivos y negativos, dentro y fuera del
Proyecto directos e indirectos, incluyendo los efectos que no fueron previstos en la etapa de
planificacion y ejecucidn Proyecto. Tiene relacién también con repercusiones que tendré en
lugares ajenos o distintos a la ejecucion.

Sustentabilidad: Comprobar que los beneficios del Proyecto serdn sostenibles después de
terminada la asistencia de los donantes, o las actividades del proyecto se mantienen y
evolucionan, Tiene relacién también con la sustentabilidad técnica, econdmica e
institucional para mantener en el tiempo los beneficios de Proyecto.
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Resultados de la Evaluacion
3.1. El resultado de la evaluacién segiin los cinco criterios es el siguiente:

3.1.1. Pertinencia ,

La pertinencia es alta, pues el proyecto coincide y se enmarca en los linearnientos
estratégicos contenidos en el Plan de Desarrollo Ganadero de El Salvador elaborado por el
MAG en enero del 2003, y que sigue en vigencia,

La misién pudo detectar la satisfaccién manifestada por los ganaderos con los objetivos y la
orientacién del Proyecto. Asimismo, los ganaderos expresaron su conformidad con el

niimero de beneficiarios, a pesar de que hubieran deseado incorporar una mayor cantidad de
predios monitoreados.

3.1.2. Efectividad

La mision pudo comprobar una efectividad alta, dado que el Proyecto cumplié con los
objetivos planteados.

La misién pudo constatar en el terreno el buen estado de salud de los animales, asi como la
efectividad del manejo de alimentos. Los ganaderos saben programar la cantidad de
alimento a conservar para el periodo de sequia y aprendieron a combinar los componentes
alimenticios a fin de poder contar con un ganado saludable durante todo el afio, optimizar el
uso de los recursos disponibles y programar la alimentacién mediante un balance forrajero.

En cuanto al sistema de registros, se pudo observar que los ganaderos han obtenido y
entregado oportunamente la informacién; no obstante, no hay todavia un debido proceso de
retroalimentacion por parte del Centro de Gestién. Falta ain cumplir con la debida
sistematizacion en la recoleccién, procesamiento y entrega de informacién a los
productores en forma periddica por parte de las contrapartes del Proyecto.

Con respecto a la Inseminacion Artificial, en general, los resultados fueron buenos, aungue
hubo ciertos contratiempos. En un caso, la inseminacién no se realizé, debido a problemas
a nivel predial. En la mayorfa de los casos la inseminacién fue exitosa, a pesar de que ésta
en algunos fue tardfa, debido a la falta de disponibilidad de implementos comprometidos.
También existe un caso en el cual no se ha utilizado la inseminacién artificial por falta de
interés del ganadero.

Los ganaderos consideran que se alcanzé el objetivo del Proyecto y mantuvieron su
motivacion, ain cuando no se cumplieron sus expectativas relacionadas con la recepo
suministrosy otros implementos complementarios al Proyecto JCPP.




3.1.3. Eficiencia

En general, los insumos han llegado a tiempo, sin embargo hubo algunos retrasos en la
entrega de algunos materiales suministrados. Los ganaderos y los técnicos hicieron presente
que las pasantias a Chile fueron muy motivadoras, puesto que pudieron ver en terreno los
logros de las nuevas técnicas. Ademds, existe una gran valoracién de las capacitaciones
recibidas. También es importante seflalar que CENEREMA realizé una donacidn
(incluyendo semen de reproductores generados en el proyecto bilateral Chile-Japén) de
materiales que no estaba contemplada por el proyecto.

3.1.4. Impacto

El impacto ha sido alto, pues la situacién de los ganaderos ha cambiado favorablemente
desde el inicio del Proyecto.

La AGAL se ha fortalecido a través del Proyecto en tanto que ademnds de los beneficios
directos, cuentan hoy con una infraestructura (sede e implementos de oficina, computadora

u otros) que el MAG ha puesto a su disposicién que les permite realizar actividades
propias de la Asociacién.

Con respecto a la difusién del Proyecto, otros agricultores de la zona han podido observar
el €xito de los resultados, entre otros a través de dias de campo a los cuales fueron invitados
por la AGAL.

Por otra parte, el MAG manifiesta su interés en replicar el Proyecto que considera una
buena alternativa de modelo productivo para el desarrollo sustentable de la pequefia y
mediana ganaderia salvadorefia, puesto que este modelo se basa en la simplicidad, bajos
costos y desarrollo de capacidades respetando la identidad y costumbres locales.

3.1.5. Sustentabilidad

Los ganaderos han manifestado su interés en continuar y ampliar las actividades de este
Proyecto con apoyo de expertos nacionales y extranjeros. A su vez, los ganaderos
adquirieron el compromiso de asumir un rol protagénico en las futuras acciones que
mantengan y repliquen los resultados obtenidos.

Por su parte, el MAG manifest6 su compromiso de continuar y difundir este Proyecto en

esa y otras regiones del pais, conforme a su Agenda de Desarrollo Ganadero para El
Salvador.

Sin embargo, la misién considera que [a sustentabilidad es media, ya que si bien existe el
interés y el compromiso anteriormente mencionado, es imprescindible que otros @

de forma coordinada y la AGAL sea fortalecida como Asacu’m.
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MATRIZ DE DISENOQ DEL PROYECTO - PDM

Tituio de Proyecto: Reproduccion y Manejo de Ganado Bovino en Ei Salvador
Periodo de Proyecto: Desde 1 junio 2003 hasta 31 mayo 2005

Beneficiarios: Asoclacidn de Ganaderos de Santa Rosa de Lima (AGAL)

Area : Departamento de la Unién ] _
Municiplo de Sta. Rosa de Lima Fecha de Elaboracién: 9 enaro 2006 PDM e preparado por: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Universidad

Fecha de Modificacién; Austral de Ghile (UACH), Agencia de Cooperacion

internacional de Chile (AGCI), JICA
El Saivador y JICA Chlie

Rasumen Narrativo Indicadores Objetives Verificables Fuentes de Verificacién Supuestos Importantes
Chietivo Superigr - Se cuenta con el apoyo permanente y efectivo de
Aumentar la produccion y eficiencia de la ganaderia bovina de los{4. La produccion de leche promedio de los{1. Registros prediales MAG y AGSHL.
ganaderos de la Asoclacion de Santa Rosa de Lima (AGSRL). predios monitoreados se aumenta en 50% :
antes de 2009. - El ¢lima y otros factores naturales no afectan la
2. Lacarga bacteriana de la lecha producida en produccion y reproduccién bovina.
los predios monitoreados se reduce un 50%
antes de 20089. fd
Obietivo del Proyecto 1.1. £l 100% de los predios monitareados usan|1.1. Informe dei proyecto - Los técnicos de MAG colaboran eficientemente con
Desarrollar y promover la tecnologia para mejorar la inseminacion artificial. &l proyecto,
reproduccion, inseminacion artificial (1A), genética, manejo, 1.2. El 100% de los ganaderas monitoreados1.2. Informe del proyecto
alimentacidn y gestién de los productores de leche y came, para estan capacitados en técnicas modemas de
elevar el nivel de competitividad de la produccién ganadera. manejo, alimentacion e inseminacién
artificial,

1.3. El 100% de les predios monitoreados utilizan|1.3. Informe dei proyecto
registros productivos y reproductivos.

1.4. La produccién anual de leche y came de los
predios moniloreados aumenta en un 30%. 11.4. Infarme del proyecto

Hesuitados 1.1. Tres indices de eficiencia reproductiva por 1.1, Informes del prayecto.
1. Se mejora fa efiglencia reprodustiva y productiva del ganado  |afio (indice da insaminacion artificial, lapso
bovino, ' parto-primer servicio y lapso entre partos).

1.2. Cuarenta ganaderos capacftados en 1.2. Informes del proyecto,

reproduccion animal e inseminacion artificial,
1.3. Sels charlas sobre produccion de leche y 1.3. Informes del proyecto.
reproduccion animal para ganaderos asoclados.
1.4, Cinco cursos de capacitacién para técnicos  |1.4. Informes dal proyecto.
inseminadores,
2. Se obtienen produclos de cruzas dirigidas de razas adaptadas [2.1. Ochenta terneros hibridos nacidos vivos. 2.1. Informes del proyecto.
al tropico con razas lecheras de dable propésita. /)




Actividades
1. Se mejora la eficlencia reproductiva y productiva
del ganado hovino.

1.1. Capacitacion

1.1.1. Pasantia en reproduccion y mejoramiento genético
' bovino de profesionales y técnicos.

1.1.2. Entrenamiento en inseminacion artificial para técnicos

1.1.3. Pasantia en manejo y alimentacién de bovinos de

profesionales y técnicos.

1.1.4, Charlas técnicas sobre manejo y alimentacién para

ganaderos.

1.1.5 Charlas técnicas sobre manejo reproductivo para
ganaderos.

1.2, Programa reproductivo

1.2.1. Establecimiento da registros

1.2.2 Calculo de indices
1.2.3. Establecimiento del plan de manejo reproductivo.

2. Se obtienen productos de cruzas dirigidas de razas
adaptadas al troplco con razas lecheras de doble

propdésito.
2.1. Inseminacion de vacas con semen de razas lecheras de
dobie propdsito.
2.2.
3. Se implzmenta ur slstoma bdsico de control de
produccién,
3.1. Capacitacién
3.1.1, Pasantia en controt lechero e higiene de leche.
312 Charlas técnicas sobre control lechero e higiene de
ieche
3.2.  Control lechero
3.2.1, Asesoria a ganaderos en uso de registros productivos
d.z22 Interpretacion de reqistros y calculo de indices

4. Seutiliza un sistema bésico de gastién predial.
4.1. Capagitacion

4.1.1. Pasantia en gestidn predial

4.2, Qrganizacion y gestidn

4.21, Organizacién de un gentro de gestion.

4.2.2. Establecimiento de un sistema de control de ingresos y

gastos de los ganaderos.
423 Cailculo de indicadores de gestion
4.2.4. Organizacidn e Intreduccion de empresas asociadas en

la agricultura familiar campesina.

Aportes e insumaos
Chils {(JICA, AGC!, UACH)

- Coordinador General del Proyecto

- Expertos Chilenos

- Pasantias en Chile

Despacho de Misiones cuando sea necesario
- Donaciones de equipamientos menores

|El Salvador (MAG

- Contrapartes del Prayecto
1) Coordinador General
2) Coordinador Ejecutivo
3) Médico Veterinario en inseminacion artificial y genética
4) Médico Veterinario en manejo reproductivo
5) Ingenierc Agronomo en manejo de alimentacion y gestién
6) Personal de apayo

- Presupuesto Operacional y Administrativo

- Talleres y seminarios en El Salvador

- Infraestructura e instalaciones axistentes

- Espacios para el trabajo de experios chilenos

- El perscnal perfeccionado se mantiene en
actividad en el proyecto.

Precondiciones

-  Los ganaderos de AGSHL colaboran

activamente con el proyecto.
w




3. Se implementa un sistema bésico de cantrol de produccion

4. Se utiliza un sistema basico de gestidn predial.

5. Se mejora la calidad higiénica de la teche.

3.1, El 100% de las vacas de cada ganadero
monitoreado estdn bajo control lechero
{produccidn).

3.2. Seis charlas sabre produccidn de leche y
repraduccion animal para ganaderos asociados.
4.1. El 100% ds los ganaderos monitoreados
estdn bajo controf de un sistema de gestion
predial.

4.2. Expandir el sistema de gestion predial hasta
un 30% de irradiados.

5.1, Los predios monitoreados hardn control
individual de la produccién de leche

3.1. Informes del proyecto.

3.2. Informes del proyecot

4.1. informes del proyaecto.

4.2, Informas del proyecto.

&.1. Informes de| proyecto.




ANEXO 2

Miembros de la Mision de Evaluacién Final

Nombre
Cargo

Sra. Paulina Soto
Srta. Valeria Matus
Dr. Jorge Oltra

Dr. Wolfgang Stehr
CENEREMA

Sr. Mario Santander

Coordinadora de Programa, AGCI
Responsable de Proyecto , AGCI
Director Ejecutivo, CENEREMA

Coordinador Area Alimentacién Yy Manejo,

Coordinador de Programa, JICA Chile




INFORME PRELIMINAR DE L4 EVALUACION FINAL
SOBRE LA EJECUCION DEL PROYECTO DE
“FORTALECIMIENTO DE 1.4 FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE DE
LA REPUBLICA DOMINICANA™
BASADO EN EL MARCO DE JAPAN-CHILE PARTNERSHIP PROGRAMME
(JCPP) ~
ENTRE

La Apencia de Cooperacién Internacional de Chile (AGCI), 12 oficina de la Agencia de
Cooperacién Internacional dej Japon en Chile (JICA), la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile (PUC), realizaron el trabajo de evaluacién final del Proyecto “Fortalecimiento
de la Formacién y Capacitacién Docente de Iq Republica Dominicang (en adelante

referida como “Proyecto”), bajo el.marco de Japan-Chile Partoership Programme y la
metodologia de PCM.

En esta ocasién se evalud el “Proyecto”, atendiendo a los 5 criterios de evaluacidn
establecidos porla rhetodoiogia PCM, los que se presentan en anexo 1. Diche proceso fue
realizado por la misisn integrada por los representantes de las instituciones mencionadas,
los que se presentan en anexo 2. Ej Informe Final de Evaluacién Final se entregard
oficialmente durante el mes de febrero del presente afio.

Esta evaluacién fue realizada en base a visitas a los 20 centros participantes del
“Proyecto”, reuniones y entrevistas de evaluacidn sostenidas cON representantes de
INAFOCAM, Técnicos Distritales, Secretariado Téenico de Ja Presidencia, becarios y ex
funcionarios de INAFOCAM que participaron en las diferentes ctapas del “Proyecto",

ademés de los andlisis documentales de informes entregados por las partes involucradas ¥
de la PDMe.




AL { RMAN
Secretaria de Educacién

Secretarfa de Edueacién

YUSHI YOSHIMOTO JORGE CABALLERO
Director

Cénsul
AGENCIA DE COOPERACION EMBAJADA DE CHILE EN
INTERNACIONAL DEL JAPON REPUBLICA DOMINICANA

JICA Reptiblica Dominjcana



ANEXO 1

1. Definicién de PCM

El PCM (abreviatura del término inglés Project Cycle Menagement) significa el manejo del
ciclo del proyecto. El ciclo del Proyecto indica todo el proceso de un proyecto de
desarrollo por lo que el PCM es una metodologia para planificar y gestionar ese proceso,
mediante la matriz de disefio del proyecto (PDM, abreviatura del término inglés “Project
Design Matrix). La evaluacién descrita en este informe se ha efectuado bajo la
metodologia PCM, y se preparé la PDM para la evaluacion final (en adelante denominada
como PDMe), con el fin de evaluar el proyecto, y que se adjunta el anexo 2.

2. Pardmetros de la Evaluacién
Los cinco pardmetros abajo mencionados fueron utilizados para evaluar el proyecto:

Pertinencia: Critetio para considerar la validez y necesidad de un proyecto en cuanto a si
los efectos esperados del proyecto (del objetivo del proyecto y del objetivo general)
satisfacen las necesidades de los beneficiarios objetivos: si la intervencién del proyecto es
adecuada como solucién a los problemas en cuestién; si el contenido del proyecto es

consistente con las politicas locales; si las estrategias y enfoques del proyecto son
relevantes para el pais.

Efectividad: Criterio para considerar si la implementacion del proyecto a beneficiaré a los
beneficiarios a quienes esté dirigido.

Eficiencia; Criterio para considerar ¢c6mo se convierten los recursos econémicos/insumos

en resultados. Se concentra principalmente en la relacién entre el costo del proyecto y los
efectos logrados.

Impacto: Criterio para considerar los efectos positivos y negativos, dentro y fuera del
proyecto, directos & indirectos, incluyendo los efectos que no fueron previstos en la etapa

de planificacién y ejecucidn del proyecto. Tiene relacién también si tendré repercusiones es
lugares ajenos o distintos a la ejecucién del Proyecto.

Sustentabilidad: Comprobar que los beneficios del Proyecto serdn sostenibles después de
termineda la asistencia de los donantes, o las actividades del proyecto se manticnen y
cvolucionan. Tiene relacion también con la sustentabilidad técnica, econdmica e
institucional para mantener en el tiempo los beneficios del Proyecto.

3. Resultados de 1a Evaluscidon



3.1. El vesultado de Ia evaluaci6n segiin los cinco parimetros es ¢l sigujente:

3.1.1. Pertinencia :
Alta, el Proyecto responde a las prioridades gubemnamentales, a las necesidades de los
do

3.1.2. Efectividad

Alta, 95% de los centros ejecutaron proyectos innovadores con resultados aceptables o
superiores. A pesar de las condiciones externas que afectaron al proyecto, tales como,
cambios en el equipo involucrado en la gestacién y desarrollo de] proyecto, inestabilidad de
docentes capacitados en los centros, se logrd el objetivo especifico,

Ademds el personal capacitado ha sabido aplicar los conocimientos adquiridos yalavez
retroalimentar & sus pares.

En relacién a las publicaciones comprometidas, a Ja fecha se han publicado 4, quedando
una en proceso de elaboracion bajo la responsabilidad de INAFOCAM, la cual deberia
publicarse durante e| primer semestre del 2006.

Aunque no se realizd el Seminario Internacional de] proyecto, se realizaron acciones de
difusi6n, tales como, Seminario Nacional (Santo Domingo, Dic, 2005), ponencias en
seminarios internacionales (AMCE y ICPP Santiago de Chile, 2004), Investigacion de tesis
Post Grado (alumna mexicana). Todas actividades que colaboran en wn process de
divulgacién del proyecto,

3.1.3. Eficiencia

Alta, los resultados fueron logrados con los insumos dispuestos, a pesar que algunos
recursos no fueron entregados en forma oportuna.

El envio de expertos, materiales Y €quipos, fueron aportados Oportunamente y utilizados
para los fines establecidos,

3.1.4, Impacto

En relacién al objetivo superior, el proyecto ha contribuido a positivamente, a nivel de:
Centro, los docentes y directivos, més alld de generar un proyecto de innovacion, se
apropiaron de |a metodologia de proyecto como una técnica de trabajo pedagégico, han
generado nuevos proyectos innovadores a njvel de escuela, y han en otros proyectos de

cooperacidn; a nivel de aulas, se aprecia un ambiente de mayor participacién de Jos
estudiantes

S



3.1.5. Sustentabilidad

Medio, en cuanto a escuela, ya que hay capacidades instaladas (redes entre centros, relacién
con comunidad) pero se necesita dar seguimiento, apoyo y recursos pedagdgicos. A pjvel

de institueién contraparte hay iniciativas de continuidad Yy Pproyeccién hacia otros
beneficiarios.

]
4. Rezultados Preliminares de la Evaluacién Final

Los resultados apreciados por 1a misién de evaluacion final indican que el “Proyecto” en
términos de: pertinencia, efectividad y eficiencia son altamente positivos. En término de
impacto existen evidencias que permiten afirmar la presencia de efectos més all4 de los
esperados, Finalmente, en término de sustentabilidad, la misién considera que se requiere
implementar acciones de continuidad del proyecto, para asegurar un cierre més paulatino

que garantice una efectiva sustentabilidad en el tiempo, tanto por autoridades locales como
de instituciones cooperantes.



ANEXO 2

Miembros de [a Misién de Evaluacion Final

\
Nombre Cargo
Srta. Gabriela Legn Coordinadora de Proyectos, AGCI
Sra. Marcela Quezads Coordinadora de Proyectos, AGCI

Srta. Maria Angélica Olivares Académica, Pontificia Universidad Catélica de Chile

Srta. Liliang Brave Académica, Pontificia Universidad Catélica de Chile
Sr. Kazuhiro Fuse Experto JCPP en AGCI
Sr. Mario Santander Coordinador de Programa, JICA Chile

)



MATRIZ DE DISEND DEL PROYECTO - PDMe
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ANEXO3

Nombre def Proyecto: Fortalecimiento de la Formacién y Capacitacién Docente de la Repilblica Dominicana. Beneficiarios:Funcionarios de INAFOCAM, Directores

Area de Cobertura: Centros educativos scleccionados por INAFOCAM

(9 centros en Santo Domingo y 19 Centros en Santiago de Los Caballeros) Periode:

Fecha de Elaboracién; 13 de diciembre de 2004.-

Y

Docentes de la Repablica Dominicana.

Desde ¢l 25 de naviembre del 2002 al 24 de noviembre del 2005,

Condiciones Exteriores

Resumen del Prayecio Indicadores Verificables Gbjetivos Fuente de Verificacién

Qbjetive Superior -Disminucica de {a tssa de abandono escolar en los centros | -Estadisticas Educativas amuales -Apoyo de] Estado

Mejoramieoto de la  calidad de | que participan de fos proyectos inpovadares. del Ministzrio de Edocacion, Dominicana,

Educacidn Bdsica de la Repiblica | -Reduccidn de ia tasa de repitencia poc grado en Jos centros | -Informes  de seguimicnto

Daminicana. gue participan de kos proyectos innovadores. realizados a  los  centros |-Apoyo de Instituciopes
-lncremento del promedic de calificacién del rendimiento | educativos. Académicas.
gscolar. -Registto de Giadeo del Cento
-Aumentc de las competencias técnicas docentes para la | Educativo. -Servicio de Asesoria y

elabaracién y desarrotle de proyectos,

Servicios 1écnicos.

Objetiva Proyecto
Fortakcimiente de la capacidad de
Educadores para disefiar y ejecutar
proyectos educativos jrmovadores a
nivel de los centrus educatives.

= 75% de los centros participantes ejecutan proyectos
innovadores con resultados aceptables o superiores,

-Pauta de seguimiento.
-Encuesta/entrevisia a  integrantes
de centro.

-Informe evaluative de monitores.

~lnforme de los cxpertos chiienos,

- Sostenibilidad de apoyo por
parte del Gobiemo
Dominicano.

-Informe fnal de las proyectos
Resuitados l.- Informes de: Seminarios, | -Estabilidad de la asigndcion
{.- Educadores capacitados 1.- 90 educadares capacitados (60 profesores, 20 Directores, | Cursos,  Pasantlas, Becas. | presupuestaria.

2.- Proyectos Educativos [nnovadores
desarmoliados.

3.- Maierial para apoyo de puevas
experincias.

4.- Difusién del Proyecto

3 INAFQCAM, 5 técnicos distritales y/o regionales).

2.- 20 Proyectos Innovadores aprobados y ejecutados.

3.~ 5 publicacicnes,

4.- Difusién del proyecto en a lo menos 7 paises
Latinoamericanos.

Listado de asistencia a los

cursos y taileres.

2.~ [n{ormes, repories del centro,
encuestas y/o entrevistas, Gufa e
informe de monitoreo.

3.- Publicaciones

4.- Informe del semiparia.

-Cumplimiento de
compramisos de cooperaciGn.

-Permanencia de las politicas
geoerales del sisterna
educalivo.

-Cumplimiento del calendario
escolar,

-Permanencia del  equipo
involucrado en la gestacién y
desarrello def proyecto.

-Estabilidad de los docentes
capacitados en los Centros,
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MATRIZ DE BISENO DEL PROYECTO

~-POMe

ANEX03

Actividades

Aporte

Congiciones Exteriores

{- 9% educadores capacitades (60 profesores, 24
Directores, 5 INAFOCAM, S técnicos distritales yio
f régivnales),
1.1 2 Cursos Talleres Sobre Proyectos Innovadoces
1.2 2 Semivarios sobre Gestidn Directiva
1.3 2 Cursos Talleres sobre Gestién Directiva
1.4 3 Pasantfas a Chile
1.5 2 Becss de Estudio de Post Titulo

- 20 Proyectos fenovadores aprobados ¥y ejecuiados
2.1 12 Monitorias a og proyectos en ejecucion de Santo
Coraingo.

2.2 12 Monitorias a los proyectos en ejecucién en
Santiago de Los Caballeros.

2.3 2 Talleres finales con el objetivo de sostenibilidad de
proyestos,

3.- 3 Publicaciones

3.1 3 Publicaciones de docentes chilenos.

3.2 [ Publicacién de docentes dominicanos.

3.3 [ Publicacién en conjunto INAFOCAM con PUC

4.- Difusidn del proyectos en 2 lo menos 7 paises
Latineamericanos,-
4.1 | Seminaric [ntemacional.

Japén: Envio de expertos chilenos.
Beca de largo periodo en Chile.
Asignacido de un coondinador.

Chile: Envio de expertos chilenos.

Becas para pasaatias en Chile.

Traskade  intemo  de
seminanios/cursos en Kepiblica Dominicana.
Potcentaje de alojamiento v alimentacidn de los
participanies de seminarios/curses en Repiblica
Dominicana.

Asignacitn de un coordinador,

de

Repiibiica Dominicana: Presupuesta para la
implementacion de proyectos educativos,
Presupuesto  para  los gastos de  los
seminarios/cursos  (movilizacién, alimentacidn,
alojamiento, salones, etc,)

Asignacion de un coordinador y personal técnico.

Repiiblica Dominicasna:

-Presupuesto Suficiente.

-Asignacion presupuestaria oportuns.

-Garantia del desarrollo de los proyecios educativas
imovadores.
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