
ANNEXE 
 



A-1 

ANNEXE-1 MEMBRE DE LA MISSION D’ETUDE  
  

(1) Etude de la concept sommaire 

 M. HOSHINO Akihiko Chef de la mission  Chef de l’équipe pour l’éducation 
et la formation professionnelle, 
Groupe de gestion des projets II, 
Département de la gestion de 
l’aide financière non 
remboursable, JICA 

 Mme KASAI Izumi Planification de 
supervision et 
d’approvisionnement 

Département de gestion des 
projets, JICS  

 Mme MORITA Chiharu Coordinateur de projet  Groupe de gestion des projets II, 
Département de gestion de l’aide 
financière non remboursable, 
JICA  

 M. OKAMURA Kazuomi  Chef du Projet / architecte Atelier d’Architecture et 
d’Urbanisme Co., Ltd.  

 M. NAKAYA Nobushige Planification de 
l’exécution des travaux 

Idem  

 M.KOBAYASHI Masaaki Planification de 
l’approvisionnement / 
estimation des coûts  

Idem 

 Melle URATA Ayumi Planification de 
l’éducation / de 
l’assistance technique/ 
Interprète 

Idem 

 (2) Explication du Rapport Abrégée de l’étude de la concept sommaire 

 M. KOBAYASHI Hideya Chef de la mission  Adjoint Chef  de l’équipe pour 
l’éducation et la formation 
professionnelle, Groupe de 
gestion des projets II, 
Département de la gestion de 
l’aide financière non 
remboursable, JICA 

 Mme MORITA Chiharu Coordinateur de projet  Groupe de gestion des projets II, 
Département de gestion de l’aide 
financière non remboursable, 
JICA  

 M. OKAMURA Kazuomi  Chef du Projet / architecte Atelier d’Architecture et 
d’Urbanisme Co., Ltd.  

 Melle URATA Ayumi Planification de 
l’éducation / de 
l’assistance technique/ 
Interprète 

Idem 
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ANNEXE 2 : PROGRAMME DE LA MISSION 

(1) Etude du concept sommaire 

Chef du Projet/Architectee Planification de
l'Education/interprete

Planification de
l'Execution des Travaux

Planification de
l'approvisionnement

OKAMURA URATA NAKAYA KOBAYASHI
1 4 aout Ven

2 5 aout Sam

3 6 aout Dim Johanes→Tana

4 7 aout Lun Bureau JICA, visite sites 2e projet, visite de courtoisie Ambassade du Japon, Min.des Affaires Etrangeres
5 8 aout Mar 　Visite de courtoisie SG/MENRS,visite du CRINF

　Visite des Ecoles Aide de Petite Taille, projet constrcution par FID
6 9 aout Mer Discussion PV au MENRS

Signature PV au MENRS
7 10 aout Jeu Rapport JICA/Ambassade Japon
8 11 aout Ven Tana 9:00→ 　concertation UNICEF

→Bangkok 　Explication deroulement et revision liste au MENRS(Mme Tahina)
9 12 aout Sam Bangkok → Discussion avec responsables Projet 2eme projet de construction

 →Nartia Discussion avec responsables Projet By-Pass
10 13 aout Dim Preparation
11 14 aout Lun 　UNICEF :projet construction、Contrat Programme de Reussite Scolaire, Wash 　   Narita → Bangkok

　demande devis a SOCOTEC
reunion interne avec staff local

12 15 aout Mar Arrivee NAKAYAA et KOBAYASHI

13 16 aout Mer
 　Discussion JICA（OKAMURA、NAKAYA、KOBAYASHI）
 MENRS Directeur Planification et DREN SAVA: CISCOs concernees,revision liste

14 17 aout Jeu
15 18 aout Ven

 MENRS Directeur Planification et DREN TOLIARA: CISCOs concernees,revision liste

16 19 aout Sam  Tana(MD720)→Toliara

 Discussion CISCOs Tulear I & II Betioky
17 20 aout Dim CISCO TOLIARA I Visite sites(6EPP）
18 21 aout Lun CISCO Toliara1,disstribution questionnaire Concertation DREN Sava/Visite de courtoisir President de la Region Sava

Discussions avec : DREN,CISCOs EPP Ambohimalaza（reunion communaute）、EPP Antanifotsy
19 22 aout Mar Direction de l'Amenagement de Teritoire  Discussion CISCO Antalaha, avec directeurs de 6 EPPconcernees

FID Region Tulear Ｅｎｑｕｅｔｅ　EPP Ampohibe,EPP Ambodivoangibe,EPP Ambondrona
Toliara I_EPP Anketa; FAF,reunion communaute Enquete EPP Bd Maritime 

20 23 aout Mer Discussion avec CISCO、Direction de MeteorologiqueTulea Disucussion CISCO Andapa、avec directeurs de 5 EPP concernees
Enquete materiels de construction、EPP Satramafana(ToliaraEPP Beanana, EPP Antangena, EPP Andrakata,
EPP Befoly(Toliara II) FAF,reunion communaute Enquete EPP Belambo Lokoho

21 24 aout Jeu CISCO Toliara II :etude des sites（7 EPP）  CISCO Vohemar, discussion avec reponsables des ecoles concernees
Ｅｎｑｕｅｔｅ　EPP Ampanefena,EPP Ambodimanga, EPP Analovana
Enquete EPP Tsarabaria、et 4 autres EPP

22 25 aout Ven CISCO Toliara II : etude des sites（14EPP） Reunion de synthese :DREN Sambava,4 chefs CISCO
EPP Amboaboake(Tulear II) reunion FAF communaute enquete CR-INFP Sambava

23 26 aout Sam Toliara →Betioky  Sambava 12:50→ collecte devis, enquete de construction
CISCO Betioky Sud  visite sites（8EPP）  →13:55 Tana (MD315)

24 27 aout Dim Reunion chef CISCO Betsioky Sud synthese synthese
CISCO Betioky Sud Visite site（4 EPP） visite projets divers
Reunion communaute EPP Marche

25 28 aout Lun EPP Befaha Concertation MEM Enquete materiels de constrcution
Betioky →Ampanihy →Ambovonbe Concertation Presidence sur MAP Enquete sur entreprises/consultants locaux

26 29 aout Mar Ambovombe →  Fort Dauphin Concertation Banque Mondia
Concertation MENRS

27 30 aout Mer Fort Dauphin 11:50 → 14:50 Tana Concertation conseiller technsynthese

URATA OKAMURA NAKAYA KOBAYASHI
28 31 aout Jeu Concertation DEA/MEM Enquete sur situation construction

Enquete sur entreprises/consultants locaux
29 1er sep. Ven Concertation avec UNICEF projet construction EPP;  discussion FID DG

Disucussion avec responsable sensibilisation Concertation avec consultants locaux 
30 2 sep. Sam Antananarivo → Antsirabe   Centre de formation HIMO projet BIT

Visite EPP du peojet AFD
31 3 sep. Dim
32 4 sep. Lun Enquete situation Education Enquete situation construction
33 5 sep. Mar Concertation AGETIPA Enquete sur situation construction

Enquete situation Education Concertation avec consultants locaux 
34 6 sep. Mer

　Discussion avec reponsable de passation de marche MENRS Enquete sur situation construction
35 7 sep. Jeu
36 8 sep. Ven
37 9 sep. Sam

 Antananarivo 09:20 → 10:25 Sambava (MD314)

Antananarivo 9:00 → 22:20 Bangkok
Bangkok 08:10 → 16:15 Narita

Preparation Etude terrain, visite

Discussion et Concertation MENRS

 Sambava 12:50→
 →13:55 Antananarivo (MD315)

reunion interne 

Dernier Rapport bureau JICA, Ambassade du Japon

Officiels

Narita → Bangkok

　Bangkok 01:10 → 05:40 Tana(MD011)

　Reunion interne, visite Ecoles du 2eme projet
　Discussion avec constructeurs du2eme projet de construction（OKAMURA,NAKAYA,KOBAYASHI)　　10:00 STA/DSRP（URATA）

Reunion interne, synthese documents

  Concertation avec EPT(Engineering pour Tous）

　Demande de devis aux entrepreneurs locaux ; Concertation avec AFD

Discussion avec EPT(Engineering pour Tous）
　Preparation Etudes sur terrain : constituer les questionnaires divers

Bangkok 01:10 → 05:40 Tana

Discussion avec DREN, Chefs CISCO(explication de l'etude, de son
programme et des questionnaires）
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(2) Explication du Rapport Abrege de l'Etude du concept sommaire 

 

 

Ｃｈｅｆ　ｄｅ　Ｍｉｓｓｉｏｎ Coordinatrice du Projet Chef du Projet/Architecte Planification
Education/Interprete

KOBAYASHI MORITA OKAMURA URATA

1 5 Janv, Ｖｅｎ

2 6 Janv. Ｓａｍ NARITA → Johannesburg
3 7 Janv. Ｄｉｍ Johannesburg →Antananarivo
4 8 Janv. Ｌun 9:00　Bureau de la JICA Madagascar

10:30　Bureau JICS Madagascar

14:00　Discussion MENRS（remise du rapport abrege,explication,discussion)
NARITA → Bangkok 16:30　Discussion MEFB（SG,Directeur PIP : prise en charge de taxes)

5 9 Janv. Mar Bangkok→ Antananarivo 08:00　Discussion MENRS（explication detaille du rapport abrege)
14:15　Visite de courtoisie Ambassade du Japon

6 10 Janv. Mer matinee　: Reunion interne
15:30　Disucussion draft PV MENRS/MEFB

7 11 Janv. Jeu 11:00　Signature PV avec SG MEFB
11:30　Signature PV avec SG MENRS
15:00　Rapport a la JICA Madagascar
16:30　Rapport a l'Ambassade du Japon

8 12 Janv. Ven
9 13 Janv. Sam

Antananarivo  →  Bangkok
Bangkok → Narita

Ｍｅｍｂｒｅｓ　ｏｆｆｉｃｉｅｌｓ Ｃｏｎｓｕｌｔａｎｔｓ

　Bangkok  → Antananarivo
NARITA → Bangkok

preparation
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 ANNEXE- 3  LISTE DES PERSONNES RENCONTREES 
 

■ Mission de l’ Etude du Concept Sommaire 

Bureau de la JICA Madagascar  
TOGAWA Toru    Représentant Résident 
KAGAWA Akio    Adjoint au Représentant Résident 
KOZU Muneyuki    Chargée des Etudes et des planifications 
Ms.RASOLONJATOVO Hary   Chargée de secteur social  

TOKUDA Keiji      Expert JICA 
 
Ambassade du Japon  
CHICHII Tadaharu    Ambassadeur du Japon 
TARUI Toshiharu    Premier secrétaire  
 
2 ème Projet de constrction des EPP  
IRIE Keiichi     Représentant MATSUDA Consultants 
MATSUZOE Toshio    Représentant KONOIKE Corp. 
 
Ministère des Affaires Etranegeres（ＭＡＥ） 
Mr.RAKOTONIRINA Jean Pierre  Sécretaire Général  
Mr.IRODIA Misa    Directeur de la Coopération Bilatérale 
 
Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique（MENRS） 

○ Central 
Mr.RANDIMBIVOLOLONA Fanantenanirainy   Sécretaire Général 
Ms RAZAFINDRAMAMY Tahinarinoro       Directeur de la Planification et de 

l’Education Fondamentale, Secondaire et 
Technique 

Mr RAKOTOSOLOFOAISOA Laurent  Responsable Passation de marchés/DPEFST 
Ms RAVOLOLONIRINA Patricia             Responsable de Planification/ DPEFST 
Mr ANDRIANALIZANDRY Joël Sabas  Chef du service de Planification/ DPEFST 
Ms RANDRIAMIAINA Yveline   Chef de Service de la Formation  
Ms RABETOKOTANY Josiane Unité d’Appui Technique au Programme   

Education pour Tous 
Mr RAHERIMANDIMBY Marson  Directeur de l’Enseigenement Secondaire  

 

○ CRINFP  BENASANDRATRA  
Mr Jeanson     Econome  

 

○ Direction Régionale du MENRS (DREN) TOLIARA 
Mr RENE Victor.    Directeur de la DREN Atsimo-Andrefana 
Mr.JOELSON Gilbert    Chef CISCO Toliara Ｉ  
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Mr.MAHAVITSIKA Hellaun   Chef CISCOＴoliara ＩＩ  
Mr. LEANDRE Noelson    Chef CISCOＴoliara ＩＩ  
Mr. VELOMBALY    Personnel de CISCO Betioky SUD  

      

○ Direction Régionale de l’Education Nationale (DREN) SAVA  

Mr.RANDRIANASY Peyrot Nirina      Directeur Régional de l’Education Nationale 
à la Région de SAVA 

Mr.MARINJARA Georges       Chef CISCO de Sambava 
Mr.RABEMIADANA Paul,     Chef CISCO d’Andapa 
Mr.ZAFOSY Théogene,         Chef CISCO d’Antalaha 
Mr.RAKOTOMANANA Alphone,    Adjoint Pédagogique CISCO Antalaha 
Mr.BEZAKA,    Secrétaire Adjoint CISCO Antalaha  
Mr.BELAHY René,                 Chef CISCO de Vohémar 
Mr.RAJESTON Desiré    Directeur du CRINFP Ｓambava 
 
Commune Urbaine de Sambava 
Mr.PIERRE-NADAL Jean Claude   Maire  

Ministere de l’Energie et de Mines  
RAKOTONDRAINIBE Jean Herivelo Président National du comité  WASH, 

consultant Hｙdrogéologue 
RAJANAMIHAJA Elizabeth    Directeur de l’Eau et de l’Assainissement 
 
DSRP・MAP 
Mrs.RAKONDRAINIBE Fanja Responsable au Secrétariat d’Ajustement 

Technique 
Mr.RAJAONARIMANANA Tahiny  Consultant a la Présidence 
  
Banque Mondiale  
Mr.RAMANANTOANINA Patrick      Conseiller Senior en Education 
 
UNICEF 
Mrs.FOCAS LICHT Margarita   Chargée du Programme Education 
Mrs.RAKOTO Joseph Noro   Chargée du Programme  Education 
Ms.KIBESAKI Aya          Chargée du Programme Education 
Mr. RAMANANTSOA  Roger    Chargé du Programme Education 
Mrs.RAKOTOHARIFETRA  Dina   Chargée du Programme Eau et   

Assainissement  
Mrs.MELANI Claudia             Chargée du Programme Construction    
   
AFD 
Mr.HAYE Emmanuel     Chargé de Mission 
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BIT/HIMO 
Mr.BONNET Hervé    Conseiller Technique Principal 
Mrs.RAMIARIＮTSOA Holiarivony  Directeur du Centre de Formation HIMO 
 
Banque Africaine de Developpement 
Mr. RANDRIATSIFERANA Simon  Expert en Infrastructure 
 
Aide et Action (NGO)  
Mr.RAFOLOFODIMBY Andry   Conseiller en Développement Educatif 
 

Toliara Mada-Sud(NGO) 

Mr RAVELOARIJAONA Radob H.S.  Planificateur 
Mr MBOLA RAKOTOZAFY Laurent  Planificateur technique  
 
Care International 
Mrs.RAZAFIMANDIMBY Malala Tiana Conseiller technique Senior 
 
AGETIPA  
Mr.RABENJA Ramy       Directeur Général 
 
FID 
 Mr.RATSIMA Rasendra          Directeur Général 
   
Engineering Pour Tous  
Mr. RABEHARISOA Daniela    Coordonnateur national 
Mr JANAKA Josiane    Responsable Technique  
Ms.RAZAFIALIVONISON Fara  Responsable suivi des chantiers 
 
Mairie de ANDRANOHOATRA 
Mr.RASOLONOAINAElie   Maire 
MLRAKOTOARISONPierre   Secrétaire Général  
Mr.RAKOTOMALALAOlivier   Directeur du lycée  
MLRAKOTONDRAMASYRivo  Conseiller  
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○ Personnes rencontrées dans les écoles primaires publiques de l’Etude ā ANTSIRANANA 
(Directeurs des Ecoles, FRAM, FAF, Communautés,etc)  

 
CISCO： SAMBAVA  
EPP Ambohimalaza     47 personnes 
EPP Antanifotsy     45  pers. 
EPP Soavinandriana/ EPP Ambariomihambana   19  pers. 
EPP Maherifody/ EPP Antsahanoro   17  pers. 
EPP Anjangoveratra     26 pers. 
EPP Maroambihy     17  pers. 

CISCO : ANTALAHA 
EPP Ankoalabe/ EPP Maherifody/ EPP Ambondrona/ 
EPP Ambatofisaka/ EPP Ampohibe/EPP Antsahanoro  20 pers. 

CISCO ：ANDAPA 
EPP Beanana       35 personnes 
EPP Analovana      52 pers. 
EPP Tsarabaria      18 pers. 

CISCO : VOHEMAR 
EPP Ampanefena       13 personnes 

○ Personnes rencontrées dans les écoles primaries publiques de l’Etude ā TOLIARA 
(Directeurs des Ecoles, FRAM, FAF, Communautés,etc) 

CISCO TOLIARA I & II 

EPP Anketa     14 personnes  
EPP Satramafana                  10 pers. 
EPP Befoly       29 pers. 
EPP Betsioky Somotse           12 pers. 
EPP Soahazo            3 pers. 
EPP Belitsaka             8 pers. 
EPP Ampihamy          18 pers. 
EPP Ankililaoka II              6 pers. 
EPP Antanilehibe                                    2 pers. 
EPP Ambolomailake                               4 pers. 
EPP Tsiafanoka         12 pers. 
EPP Beravｙ Haut              7 pers. 
EPP Fitsitiky                3 pers. 
EPP Maroroha                3 pers. 
EPP Antanimena                 6 pers. 
EPP TSIANISIHA        21 pers. 
EPP ANTANDROKE       10 pers. 
EPP AMBOBOAKE        16 pers. 
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CISCO： BETSIOKY SUD 

EPP Anketraka             13 personnes 
EPP Ihotry, EPP Tongobory                5 pers. 
EPP Antohabato             7 pers. 
EPP Beneste            27 pers. 
EPP Ampakabo Renonda           12 pers. 
EPP Ampihamy         7 pers. 
EPP  Betioky Centre (EPP Marche)         8 pers. 
EPP Befaha          13 pers. 
EPP Vatolatsaka                1pers. 

 

■ Mission de l’ Explication del’Etude du Concept sommaire 
 
Ministère de l’Education Nationale et de la Recherche Scientifique（MENRS） 
 Mr.RANDIMBIVOLOLONA  Fanantenanirainy   Secrétaire Général  
Mrs.RAZAFINDRAMARYTahinarinoro   Directeur de PEFST  

 
Ministère de l’Economie, des Finances et du Budget (MEFB)  
 Mr.RAZAKARIASA Henri Bemard    Secrétaire Général  
 Mr.RAJAONARISON OIivier  Directeur Programme 

d’Investissement Public 
Ambassade du Japon  
CHICHII Tadaharu     Ambassadeur du Japon 
TARUI Toshiharu     Premier Secrétaire  

 
Bureau de la JICA Madagascar  
TOGAWA Toru      Représentant Résident 
ASANO  Atsushi            Adjoint au Représentant Résident 

     KUSHIDA Mami     Adjointe au Représentant Résident 
KOZU Muneyuki     Chargé des Etudes et des 
        Planifications 

Ms.RASOLONJATOVO Hary    Chargée du secteur social 
 
JICS Antananarivo 
Mrs.Raharinaivo Andriamanantena        Représentante 
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ANNEXE-4 PROCESVERBAL DES DISCUSSION  

(1) ETUDE DU CONCEPT SOMMAIRE 
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(2) EXPLICATION DU RAPPORT ABREGE DE L’ETUDE DU CONCEPT SOMMAIRE 
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ANNEXE-5  NOTE TECHNIQUE 
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ANNEXE-6  PLAN DE COMPOSANTE SOFT 
 

Plan de la composante soft 
Plan de soutien au système de gestion et de maintenance 

dans les communautés des écoles 
 
(1) Arrière-plan 

i) Système de gestion et de maintenance dans les écoles en République de Madagascar 

A Madagascar, selon la répartition de la population, une école primaire accueille un ou 
plusieurs fokontany (plus petite division administrative : correspond à une ville ou un village). 
L’esprit d’autonomie communautaire des fokonolona (communauté d’habitants d’un fokontany = 
habitants d’une ville ou d’un village) est fort, et de nombreuses installations scolaires de 
l’enseignement primaire ont été construites par les habitants. La gestion et la maintenance des 
installations n’impliquent pas uniquement les associations de parents d’élèves, appelées FRAM, 
mais incluent également la participation des habitants. Les réparations des installations sont 
réalisées par la participation financière des habitants et leur travail bénévole. 

De nombreuses installations scolaires construites par les citoyens sont des constructions 
provisoires aux spécifications sommaires, en bois ou en briques séchées au soleil enduites d’un 
mortier recouvert de peinture, et couvertes d’un toit en zinc. Même dans les cas de dégâts 
provoqués par un cyclone ou autre, les réparations de ces installations ont jusqu’à présent été 
couvertes par les contributions que les communautés locales versent mensuellement. Cependant, 
le degré de pauvreté des habitants tend à augmenter, et l’aide aux écoles par la seule contribution 
de ces derniers devient chaque année plus difficile. 

Dans ces circonstances, en tant que mesures pour universaliser l’éducation de base dans le cadre 
du « Plan stratégique de reforme et de développement du secteur éducatif », le nouveau 
gouvernement a pris la décision d’instituer la gratuité de la scolarisation, de créer le FAF (Comité 
de gestion d’école) et de prendre à sa charge les frais de scolarisation, et la gestion scolaire 
démarre ainsi depuis le mois de septembre 2002 avec le versement d’une compensation 
financière par le gouvernement. Cependant, la présente étude a mis en lumière que pour chaque 
école, des disparités de mise en œuvre existaient, que la planification budgétaire et la gestion 
comptable nécessaires à l’utilisation planifiée des fonds n’étaient pas strictement effectuées, et 
que des conseils et formations adaptés à la situation de chaque zone étaient pour quelque temps 
nécessaires. 

 
ii) Plan de la composante soft dans le 2e Projet de construction d’écoles primaires 

Dans la première phase, la composante soft est mise en œuvre dans 12 écoles en tout, à savoir 10 
écoles dans 5 circonscriptions scolaires de la province d’Antananarivo et 2 écoles dans la 
circonscription scolaire d’Antsohihy, province de Mahajanga ; et dans la deuxième phase, dans 8 
écoles modèles de 4 circonscriptions scolaires de la province de Mahajanga. 
La composante soft est hautement estimée par le MENRS en tant que composante destinée au 
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« soutien à la gestion et à la maintenance », pour que les FAF (Partenariat pour le Développement 
des Etablissements Scolaires = comité de gestion d’école) des écoles ciblées par le Projet 
proposent des plans de gestion, plans de maintenance et plans d’affectation du budget de l’école 
sur le court, moyen et long terme ; effectuent sans retard la comptabilité de l’école ; établissent le 
système financier pour la gestion et la maintenance des installations ; et simultanément, réalisent 
le diagnostic des installations et organisent un système permettant de réaliser leur propre 
maintenance. L’évaluation finale aura lieu dès l’année prochaine. 

 
(2) Principes de base du plan 

L’objectif de l’aide au renforcement de communautés est « l’aide aux capacités de développement 
communautaire »; et dans le présent Projet, un plan avec composante soft et aide technique est 
élaboré, producteur de résultats par la synergie de ces deux aspects, soft et matériel, constitués par 
l’aide au renforcement des capacités de fonctionnement  et l’aide au renforcement des capacités de 
gestion et de maintenance des installations, dans les communautés des écoles. 
L’évaluation finale de la composante soft du 2e Projet en cours aura lieu l’année prochaine, mais le 
MENRS ayant requis la poursuite de sa mise en œuvre dans le cadre des futures coopérations, la 
composante soft sera aussi mise en œuvre dans le présent Projet, en tant que résultat de l’étude du 
concept abrégé. 
L’aide aux communautés des écoles axée sur le FAF est indispensable pour stimuler l’autonomie 
des communautés et améliorer l’effet de mise à profit des écoles après leur construction. En la 
mettant en œuvre, il sera possible non seulement d’améliorer les capacités de gestion et de 
maintenance des écoles, ce qui est son objectif principal, mais aussi de stimuler des changements 
d’habitudes à long terme. 

(3) Objectifs 

· Objectifs en amont 

« L’Education Pour Tous grâce à l’Ecole Pour Tous » : avec l’ancrage du contenu du présent 
projet au titre de la composante soft du MENRS, la conscience des communautés sera renforcée, 
et avec la compréhension et la participation des communautés, les comités de gestion d’école 
(FAF) fonctionneront durablement et en autonomie, les capacités de gestion et de maintenance 
s’accroîtront, l’infrastructure permettant la maintenance des installations sera mise en place, et 
l’environnement éducatif et l’accès à l’enseignement pour les enfants seront améliorés. 

· Objectifs du projet 

1) Le FAF (comité de gestion des écoles) des écoles cibles de la composante soft élabore un plan 
de gestion des écoles, un plan de maintenance et un plan d’affectation budgétaire sur le court, 
moyen et long terme ; la comptabilité scolaire est effectuée sans délai ; un système financier 
pour la gestion et la maintenance des installations est établi ; et le FAF réalise le diagnostic 
des installations et organise un système permettant de réaliser sa propre maintenance. 

2) En étendant les effets de la composante soft à des écoles autres que les écoles aidées par le 
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Japon au sein de la circonscription scolaire, les CISCO (bureaux des circonscriptions 
scolaires) appréhenderont la situation des installations et des équipements dans les écoles de la 
circonscription, rendront possible la mise en place d’un plan de maintenance et de gestion sur 
le court, moyen et long terme (qui sera une partie du plan de développement de la CISCO), et 
organiseront un système qui utilisera efficacement les fonds accordés aux FAF par le 
gouvernement. Par ailleurs, la composante sera ancrée en tant que composante soft du 
MENRS, et pas seulement en tant que composante soft japonaise. 

3) La composante soft ne se limite pas à la gestion et à la maintenance de bâtiments scolaires. 
Tenant compte aussi de l’aide à l’éducation de l’hygiène au moyen de l’utilisation adéquate 
des blocs sanitaires, elle vise, en particulier dans le sud-ouest, à la coordination avec les 
projets de la coopération financière non remboursable du Japon, mettant en œuvre les stages 
d’éducation de l’hygiène en tant que savoir acquis pour la vie. 

(4) Résultats (effets directs) 

1) Les effets des outils créés et mis en pratique dans le 2e Projet seront analysés et améliorés, et 
reflétés dans la mise en œuvre de la composante soft dans le 3e Projet. 

2) Les écoles de mise en œuvre de la composante soft, en appréhendant la situation des 
installations et du mobilier, pourront élaborer par leurs propres moyens un plan de 
maintenance et de gestion sur le court, moyen et long terme, et utiliseront efficacement les 
fonds accordés au FAF par le gouvernement. 

3) Le FAF dans les écoles de mise en œuvre de la composante soft pourra ainsi effectuer la 
comptabilité scolaire, améliorer les livres de comptes et éclaircir la trésorerie du FAF.   

4) Le FAF dans les écoles de mise en œuvre de la composante soft pourra ainsi effectuer le 
diagnostic technique de ses installations, remédier de manière adéquate aux dégâts survenus 
sur les installations tant que ceux-ci sont encore minimes sans entreprendre de gros travaux, et 
limiter au minimum les frais de réparation, ainsi que prolonger la durée de vie de ses 
installations 

5) Les écoles de mise en œuvre de la composante soft, en appréhendant la situation des 
installations, des équipements et du matériel didactique, pourront élaborer par leurs propres 
moyens un plan de maintenance et de gestion sur le court, moyen et long terme, et utiliseront 
efficacement les fonds accordés au FAF par le gouvernement. 

6) Les blocs sanitaires des écoles des CISCO ciblées par le Projet seront utilisés proprement et 
adéquatement, et l’éducation de l’hygiène sera aussi menée en tant que « savoir pour toute la 
vie ».  
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(5) Méthode de vérification du degré d’accomplissement des effets attendus 

Effet attendu Méthode de vérification du degré 
d’accomplissement de l’effet attendu 

Travail de révision des fiches d’enquête, manuels, 
bandes dessinées et vidéos réalisés pendant le 2e 
Projet. 

Fiches d’enquête, manuels, bandes dessinées, 
vidéos, présentations, etc., révisés. 

Préparation de la base des données sur la condition 
et l’exploitation des installations dans les écoles au 
sein de la CISCO. 

Fiche de l’exploitation des installations 
(diagnostic des installations) dans les écoles au 
sein de la CISCO. 

Amélioration des capacités du personnel de la 
CISCO et des membres du FAF concernant la 
capacité d’élaboration des plans de gestion, de 
maintenance et budgétaires des écoles, ainsi que de 
l’utilisation efficace des fonds du FAF. 

Comptes-rendus du FAF, plans de gestion et de 
maintenance, plan budgétaire, fiche d’exploitation 
des installations (diagnostic des installations) 
établis par le FAF, et fiche de l’enquête effectuée 
auprès des enseignants et des élèves.  

Amélioration des compétences en techniques 
comptables du personnel de la CISCO et des 
membres du FAF (notamment du contrôleur de 
gestion), et éclaircissement de la trésorerie du FAF. 

Comptes-rendus du FAF, livres de comptes. 

L’acquisition par le personnel de la CISCO et les 
membres du FAF des compétences pour de simples 
diagnostics des installations scolaires permettra la 
maintenance des installations de façon autonome.  

Fiche d’exploitation des installations (diagnostic 
des installations). 

(6) Activités 

1) Détail des activités 

Les activités sont constituées des quatre composantes suivantes : 

i) Révision des fiches d’enquête, manuels, bandes dessinées et vidéos réalisés pendant le 
2e Projet 

Dans une évaluation des activités qui ciblait les participants à la 1re phase du 2e projet, 99% 
des personnes interrogées estimaient la composante soft nécessaire et utile, mais concernant 
ses outils, 33% ont répondu souhaiter qu’ils soient plus simples. Dans le présent Projet, la 
composante soft du 3e Projet reflétera l’évaluation de la composante soft du 2e Projet, qui a 
développé et rédigé des manuels et autres outils, et a mené des activités de terrain en 
utilisant ceux-ci. Des entretiens seront également menés auprès des parties prenantes du 
MENRS (administrations centrales, DREN, CISCO, ZAP, directeurs d’école, etc.), et on 
adoptera des éléments soft de suivi plus facile. Simultanément, on intégrera les fiches et 
fichiers qu’utilise actuellement l’AGEMAD (Amélioration de la Gestion de l’Education à 
Madagascar), et on choisira des outils au caractère durable en tant que composante soft du 
MENRS. Une étude par entretiens sera également réalisée auprès des FAF et FRAM (auprès 
de représentants des écoles ciblées dans le 2e Projet) qui sont au cœur des communautés des 
écoles, et pour leur permettre d’utiliser eux-mêmes durablement les outils, on améliorera 
ceux-ci pour obtenir des outils de composante soft mieux adaptés aux besoins et plus 
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facilement compréhensibles, que l’on utilisera. Ces études seront menées principalement par 
des ateliers, et les résultats seront reflétés dans les outils. 

ii) Formations et stages 

La maintenance, la gestion et l’éducation de l’hygiène concernant les blocs sanitaires et 
installations d’alimentation en eau des écoles, actuellement à l’étude, seront introduites et 
mises en œuvre dans les stages ayant été menés à l’intention des FAF dans le 2e Projet : (1) 
stages et formations pour comprendre les besoins actuels et futurs de l’école, (2) stages et 
formations pour le diagnostic des installations et l’élaboration du plan de maintenance et de 
gestion de l’école par ses propres moyens, (3) stages et formations pour l’élaboration de plan 
de fonctionnement et de plan budgétaire de l’école et (4) stages et formations relatifs à la 
comptabilité scolaire, à l’intention des responsables comptables. 
On réalisera des stages qui améliorent les capacités de suivi des parties prenantes du 
MENRS qui supervisent et contrôlent les FAF, et à l’intention des ZAP/CISCO/DREN, afin 
qu’ils puissent eux-mêmes continuer à créer des systèmes même après la fin du Projet. 
La formation du consultant et de l’ONG chargés de mettre en œuvre la composante soft n’est 
pas l’objectif principal du Projet. Toutefois, vu qu’améliorer et renforcer les ressources 
locales, en tant qu’ « aide au renforcement de communautés », favorise une mise en œuvre 
plus fluide du présent Projet, des formations et stages pour le renforcement des ressources 
humaines de l’équipe de la composante soft, afin d’assurer des activités durables, seront 
menés, notamment par la présence à des stages au Centre de formation HIMO. 

iii) Etude (suivi) et analyse de la situation actuelle dans les écoles  

Des stages de groupe réunissant des représentants des FAF des écoles ciblées seront menés, 
et après leur avoir donné une période pour mettre eux-mêmes en pratique le contenu dans 
leurs écoles respectives, l’équipe de la composante soft constatera les effets du stage dans 
chacune des écoles, et donnera des conseils pratiques pour compléter encore les domaines 
insuffisants. 
Dans ces activités, le MENRS (DREN/CISCO/ZAP) détient l’initiative, et l’objectif choisi 
est de créer le système de formation des ressources humaines des communautés des écoles et 
le système d’exploitation, de maintenance et de gestion des écoles : l’équipe de la 
composante soft effectue le suivi de situation du suivi mené par le MENRS 
(DREN/CISCO/ZAP), et se consacre uniquement à assister la formation des ressources 
humaines et la création de systèmes par le gouvernement malgache, sans se substituer à lui 
dans cette mission. Dans chaque phase, 2 suivis seront mis en œuvre au minimum. 

iv) Evaluation 

L’évaluation sera reliée au suivi, et mise en œuvre 2 fois dans chaque phase. 

L’évaluation intérimaire, après avoir étudié et analysé la situation actuelle de chaque 
école après les stages de groupe, sera mise en œuvre avec focalisation d’une part sur une 
évaluation des efforts autonomes des FAF/communautés des écoles concernant la manière 
dont le contenu du stage a été compris et mis en pratique ; et d’autre part sur la question de 
savoir si la CISCO qui représente le MENRS sur place a compris le contenu et s’est efforcée 
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de le matérialiser.  

En récapitulant dans un rapport les points problématiques et à points à améliorer pour 
chaque école, CISCO et DREN au sein du processus « séminaire – stage – étude et analyse 
de situation actuelle – situation des progrès ultérieurs », l’évaluation finale rendra visibles la 
situation actuelle et les effets de la composante soft, et émettra des propositions pour que le 
MENRS continue à la mettre en œuvre durablement. Simultanément, ces résultats seront 
partagés avec les autres donateurs. 

2) Cibles des activités (CISCO, écoles) 

Les activités ciblent toutes les écoles où des constructions sont effectuées dans le présent 
Projet. Les écoles ciblées sont 34 écoles dans 3 circonscriptions scolaires de la province de 
Toliara et 30 écoles dans 4 circonscriptions d’Antsiranana, toutes présentes actuellement sur 
la liste des écoles d’aménagement prioritaire, soit en tout 64 écoles. 

Province ciblée CISCO ciblée 
Nombre d’établissements 

scolaires 

ANTSIRANANA 

ANTALAHA 
ANDAPA 
SAMBAVA 
VOHEMAR 

6 
5 

15 
4 

TOLIARA 
TOLIARA I 
TOLIARA II 
BETIOKY SUD 

5 
16 
13 

 

(7) Système d’exécution de la composante soft 

・ L’Agent des services d’approvisionnement (JICS) : gère les fonds conformément au contrat – 
pour les paiements notamment –, reçoit les rapports de travail du conseiller de la composante 
soft et de l’organisme d’exécution de la composante soft, et supervise l’ensemble des 
activités de la composante soft à la place du MENRS, qui est le Maître de l’ouvrage. 

・ Le conseiller (japonais) du plan de la composante soft et l’organisme mandaté pour exécuter 
la composante soft (ONG locale) sélectionnés par l’Agent des services d’approvisionnement 
exécutent les activités de la composante soft au moyen du personnel suivant. 

・ Personnel japonais 

Plan de la composante 
soft 

: Superviser le plan de la composante soft. Au moyen de visites 
de contrôle, donner avis et conseils au personnel malgache. 
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・Personnel malgache (Organisme exécutant de Composante Soft) 

Facilitateur, 
coordinateur 

: En tant que superviseur du personnel malgache, effectuer la 
coordination avec l’Agent des services d’approvisionnement, le 
MENRS, la CISCO et les écoles ciblées par le Projet ; élaborer 
des propositions pour le Projet et exécuter ses activités. Donner 
des conseils et mener des stages pour le fonctionnement des 
écoles et l’éducation de l’hygiène. 

Management du 
fonctionnement des 
écoles 

: Etre responsable du domaine du fonctionnement des écoles dans 
le cadre du Projet, et donner des conseils, mener des stages, 
réaliser des évaluations pour le plan de gestion et le plan 
budgétaire. 

Techniques de gestion 
et maintenance des 
installations scolaires  

: Etre responsable des techniques de gestion et de maintenance 
des installations scolaires dans le cadre du Projet, et donner des 
conseils, mener des stages et réaliser l’évaluation pour le 
diagnostic des installations et le plan de gestion et de 
maintenance. 

Comptabilité scolaire : Etre responsable de la comptabilité de l’école/du FAF dans le 
cadre du Projet, et donner des conseils, mener des stages et 
réaliser l’évaluation pour la comptabilité. 

Animateur, assistant de 
stage (formation au 
fonctionnement) 

: Assister les responsables du fonctionnement, de la gestion et 
maintenance, et de la comptabilité dans les stages et le suivi, et 
par répartition des tâches, donner des conseils et mener des 
stages à l’intention des FAF et des communautés. 

Animateur, assistant de 
stage (éducation de 
l’hygiène) 

: 
 

Assister le responsables de l’éducation de l’hygiène dans les 
stages et le suivi, et par répartition des tâches, donner des 
conseils et mener des stages à l’intention des FAF et des 
communautés. 

Rédaction du manuel 
en bandes dessinées 

: Réviser le manuel en bandes dessinées rédigé dans le 2e Projet 
et réaliser le nouveau manuel. 

Production du manuel 
vidéo 

: Réviser le manuel vidéo produit dans le 2e projet, et réaliser les 
prises de vue et le montage du nouveau manuel. 

Travail administratif et 
traduction 
 

: 
 

Effectuer le travail administratif et comptable relatif à la 
composant soft, et simultanément traduire en malgache les 
documents réalisés en français. 

・ Les DREN/CISCO/ZAP/directeurs d’écoles et enseignants 

En tant que représentants du MENRS à chaque niveau, participent à l’ensemble des 
activités concernant le présent projet, et les appuient techniquement. 

 

・ Les comités de gestion d’école (FAF) 

Les FAF sont composés des parents d’élèves de la FRAM, des natifs de la localité, des 
associations ou individus de bonne volonté, des opérateurs économiques, des ONG et 
du(des) représentant(s) des élèves, et leurs administrateurs sont élus. Les administrateurs 
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sont constitués par le Président, le Vice-président, le Trésorier, les Commissaires aux 
comptes (2), le Secrétaire adjoint, et les Conseillers (3). Avec l’appui de l’Organisme 
d’exécution de la composante soft, les FAF établissent des comités relatifs à la gestion et à la 
maintenance, et en élisent les responsables, principalement parmi les administrateurs du FAF. 
En tant que représentants des communautés des écoles, les administrateurs et responsables 
participent aux ateliers et séminaires de formation, mettent en pratique dans chaque école les 
procès-verbaux du FAF, plans de gestion, plans de maintenance, plans budgétaires, fiches de 
maintenance (fiches de diagnostic des installations), etc., pour lesquels ils ont reçu ces 
formations, et les FAF annoncent eux-mêmes les résultats respectifs lors du séminaire final 
d’évaluation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIG-1. ORGANISATION DE L’EXECUTION DE LA COMPOSANTE SOFT 

○ Bureau d'Antananarivo(Siège)
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(8) Plan des activités 

L’activité (1) est mise en œuvre au démarrage du Projet, et les activités (2) à (4) répètent le même 
contenu dans les Phases 1 et 2. Nous présentons ici Toliara, où il est prévu de démarrer la 
construction dans la phase 1 du plan actuel. 

Activité (1)  Révision des fiches d’enquête, manuels, bandes dessinées et vidéos réalisés 
pendant le 2e Projet 

Concertations avec le 
MENRS et les autres 
donateurs 

Concertations relatives à la révision des outils existants, d’après l’évaluation 
du 2e Projet. Vérification du système de mise en œuvre des FAF et de la 
politique du MENRS. Avec les autres donateurs tels que l’UNICEF, l’AFD, 
etc., échanges d’opinion et création de systèmes de coopération/coordination 
de l’aide.  

Organisation 
d’ateliers et de 
séminaires 

Organisation à Antatanarivo, la capitale, d’un atelier de 2 jours réunissant les 
délégués des FAF et les parties prenantes des écoles, des CISCO et de la 
DREN dans le 2e Projet. Révision de tous les outils utilisés dans le 2e Projet. 
Concertations sur la future création de systèmes à l’initiative du MENRS. 

Travail de correction 
des manuels, etc. 

Nouvel établissement de l’organigramme de communication et du manuel 
d’organisation du MENRS. Travaux de correction des manuels existants, 
traduction du français pour la version malgache 

Production de 
versions révisées des 
vidéos 

Les manuels vidéo produits dans le 2e projet ont principalement traité des 
bâtiments scolaires à un étage et des toilettes à chasse d’eau fournis par l’aide. 
Ils seront révisés, pour des images traitant des bâtiments scolaires sans étage, 
des toilettes à rétention et des installations d’alimentation en eau projetés dans 
le 3e projet, et une version révisée sera réalisée qui intègre les politiques de 
gestion et de maintenance nouvellement introduites par le MENRS, 
l’organisation de l’éducation dans les régions, etc. 

Concertation avec le 
MENRS d’après les 
versions révisées 

Concertation avec le MENRS sur des propositions révisées. Clarification du 
positionnement en tant qu’outil du MENRS. 

Soumission et 
approbation des 
manuels révisés 

Vérification finale, nouvelles concertations, et approbation.  

Impression, etc., des 
outils révisés 

Réalisation du nombre d’exemplaires nécessaires des manuels, DVD, etc. 
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Activité (2) Stages et formations 

Stage de renforcement 
pour la gestion et 
maintenance de l’équipe 
de la composante soft 
(au Centre de formation 
HIMO) 

Stage pour l’équipe de la composante soft. Vise le renforcement des 
capacités en tant que formateurs/formatrices. Prévision d’un stage de 5 jours 
au Centre de formation HIMO d’Antsirabe. 

Aménagement du 
bureau et préparation du 
stage dans la province 
de Toliara 

Aménagement du bureau de la composante soft, concertation et liaison avec 
les parties prenantes des organismes régionaux du MENRS et des écoles. 
Réalisation de la documentation des stages, préparation du lieu de stage. 

Stage de groupe pour les parties prenantes dans les CISCO ciblées 
(participants : ZAP,CISCO,DREN). 

CISCO TOLIARA I 

CISCO TOLIARA II 

Formation à l’intention 
du MENRS 
 

CISCO BETIOKY SUD 

Stages de groupe pour les écoles ciblées, réunies par circonscription.  

CISCO TOLIARA I 

CISCO TOLIARA II 

Formation à l’intention 
des FAF 

CISCO BETIOKY SUD 

Stages relatifs à 
l’éducation de l’hygiène

Mise en œuvre de formation au moyen de la coopération avec 
WASH/WATERAID/UNICEF. 

Activité (3) Suivi dans les écoles, étude de l’avancement 

Travaux préparatoires au 
suivi 

Création de fiches de suivi, communication préalable des documents 
destinés aux écoles, distribution préalable des fiches d’enquête. 

Suivi par l’équipe de la 
composante soft 

Expliquer le contenu dans les stages de groupe, vérification et suivi pour 
chaque école des fiches, etc., utilisées sur le terrain par les FAF. Visite de 
chaque école. Tout le personnel des FAF. 1 école/jour (déplacements 
inclus). 

Analyse du suivi Refléter les résultats de l’analyse dans les stages de renforcement.  

Création de la fiche 
d’école 

Création d’une fiche destinée à la compréhension par la communauté des 
résultats du suivi. 
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Activité (4) Evaluation 

Préparation à l’évaluation 
intérimaire 

Préparation des documents relatifs à l’évaluation intérimaire, liaison avec 
les parties prenantes. 

Après la mise en œuvre des stages de groupe, et après achèvement du suivi 
et de l’analyse dans chaque école, effectuer l’évaluation intérimaire. 
Toutefois, s’agissant d’une évaluation groupée par circonscription scolaire, 
la durée sera minimisée. 

Evaluation intérimaire 

Compte-rendu au MENRS, concertation avec le MENRS  

Travail préparatoire au 
suivi 

Communication préalable des documents destinés aux écoles, distribution 
préalable des fiches d’enquête. 

Suivi par l’équipe de la 
composante soft 

Expliquer le contenu dans les stages de groupe, vérification et suivi pour 
chaque école des fiches, etc., utilisées sur le terrain par les FAF Visite de 
chaque école. Tous le personnel des FAF. 2 écoles/jour (déplacements 
inclus). 

Analyse du suivi Dans les stages de renforcement, refléter les résultats de l’analyse.  

Création de la fiche 
d’école 

Création d’une fiche destinée à la compréhension par la communauté des 
résultats du suivi. 

Travail préparatoire à 
l’évaluation finale 

Communication préalable des documents destinés aux écoles, distribution 
préalable des fiches d’enquête. 

Evaluation finale Mise en œuvre après l’achèvement de la 1re phase 

Organisation du 
séminaire 

A l’achèvement du Projet, organisation d’un séminaire d’annonce des 
résultats de mise en œuvre de la composante soft. Organiser un séminaire 
pour que les représentants des FAF annoncent le contenu et les résultats de 
ces activités. 

 

(8) Méthode d’approvisionnement en ressources pour la mise en œuvre 

La composante soft sera en principe mise en œuvre centrée sur une ONG locale ou un 
consultant local. Sa sélection se fera au moyen de propositions, et tiendra compte des critères 
suivants : expérience dans la construction de bâtiments en rapport avec l’enseignement, 
réalisation d’activités éducatives avec les citoyens et les enfants relatives à la gestion et la 
maintenance pour l’utilisation durable d’installations, expérience du soutien d’organismes 
d’aide internationaux, régions d’activités, connaissance du système de la coopération 
financière non remboursable du Japon, expérience de participation à des projets au niveau 
local et à des projets d’aide non remboursable. Les ressources malgaches réaliseront les stages, 
le suivi régulier dans les écoles et les activités à mettre en œuvre en langue malgache, et le 
Consultant japonais effectuera des visites de contrôle, donnant à ces ressources locales des 
avis et conseils au titre du projet de coopération financière non remboursable du Japon.   
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(9) Planning de la composante soft 

Le planning de mise en œuvre de la composante soft est le suivant. 

 

 

（10） Documentation à réaliser 

 La documentation à réaliser est la suivante : 

Documentation 
à réaliser par 
l’Organisme 
d’exécution de 
la composante 
soft 

1. Fiche de diagnostic des installations et manuel pour la remplir  
2. Fiches d’exploitation des installations, des équipements et du matériel 

didactique, et manuel pour les remplir 
3. Fiche d’enquête dans les écoles et manuel pour la remplir (Tableau de 

Bord) 
4. Manuel d’élaboration du plan de gestion, du plan de maintenance et 

du plan budgétaire 
5. Manuel de comptabilité scolaire 
6. Manuel en bandes dessinées de gestion et maintenance d’école 
7. Manuel vidéo de gestion et maintenance d’école 
8. Comptes-Rendus de séminaire 
9. Rapport d’achèvement de la composante soft 

Documentation 
à réaliser par le 
FAF 

Pour les écoles ciblées par la composante soft : 
1. Fiche de diagnostic des installations 
2. Fiches d’exploitation des installations, des équipements et du matériel 

didactique 
3. Fiche d’enquête dans les écoles (Tableau de Bord) 
4. Plan de gestion, plan de maintenance et plan budgétaire 
5. Livre de comptes 
6. Comptes-rendus du FAF, rapports d’activité du FAF 

 

Echange de Note( E/N）
Contrat d'Approvisionnement

Contrat Composante Soft

Procedure de l'A.O.

Precalification/Evaluation

Etablissement du dossier AO

Appel d'Offre

Evaluation
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Activite d'Approvisionnement

1er Tranche : Toliara

2e Tranche  : Antsiranana
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（12） Obligations des organismes d’exécution de la partie malgache 

Organisme 
d’exécution Tâches 

inistère de 
l’Education 
Nationale et de 
la Recherche 
Scientifique 
MENRS 

Conjointement avec l’Organisme d’exécution de la composante soft, les 
départements concernés réviseront la fiche de diagnostic des installations, 
chacune des fiches d’exploitation, le manuel d’élaboration du plan de 
gestion, du plan de maintenance et du plan budgétaire, le manuel de 
comptabilité scolaire et les manuels vidéo et en bandes dessinées réalisés 
dans le 2e projet ; et réaliseront les nouvelles versions de cette 
documentation. 
Soumettre le décret concernant le FAF et les contrats de programme, et les 
documents et informations s’y rapportant. Mettre en œuvre la coordination 
et la coopération avec les autres donateurs. 
Assurer la pérennité des effets de la composante soft dans les écoles que 
celle-ci cible et les écoles ciblées par l’aide non remboursable.  
Disséminer les effets de la composante soft dans les DREN, CISCO et 
écoles dans tout le pays. 

Direction 
Régionale de 
l’Education 
Nationale 
DREN 

A l’égard de l’Organisme d’exécution de la composante soft, fournir des 
informations sur la situation de l’éducation dans les régions, CISCO 
ciblées incluses, sur les conditions socioculturelles et économiques, et 
fournir les facilités nécessaires aux activités dans les régions. Dans les 
CISCO du ressort de la DREN, disséminer les effets de la composante soft 
dans les CISCO faisant l’objet du Projet.  

Bureau de la 
Circonscription 
scolaire 
CISCO 

En coopération avec l’Organisme d’exécution de la composante soft, 
mener des stages sur la composante soft dans les écoles, et effectuer le 
suivi des activités. Les directeurs et le personnel des CISCO participeront 
aux stages et à la mise en œuvre de la composante soft dans les écoles 
modèles et acquérront ce savoir-faire 

Réaliser un suivi continu des écoles cibles de la composante soft, et 
garantir de la pérennité de ses effets. 
Disséminer dans les autres établissements scolaires faisant l’objet du 
Projet au sein de la CISCO le savoir-faire acquis. Rendre compte au 
MENRS et à la DREN des activités de dissémination au sein de la CISCO.
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ANNEXE-７ LISTE DES DOCUMENTS CONSULTES OU COLLECTES 
 
Projet de Construction de salle de classe d’écoles primaires dans les provinces d’Antsiranana et de Toliara 
en République de Madagascar 

No Designation Nature 
Original/co

pie 
Source Date 

1 Document de Stratégie pour la Réduction de 

la Pauvreté (DSRP/PRSP), 

document Original Présidence/Banque 

Mondiale/UNDP 

Juillet 2003 

2 Document de Stratégie pour la Réduction de 

la Pauvreté (DSRP/PRSP) 
document Original Présidence/Banque 

Mondiale/UNDP 

Juin 2005 

3 MAP Madagascar Action Plan,2007－2012 document Numérique Presidence Oct.2006 

4 Country  Assistance Strategy for the 

Republic de Madagascar, 

 

document Numérique Banque mondiale Oct.2003 

5 Plan Stratégique de Reforme et de 

Développement du Secteur Educatif;  

 

document Numérique MENRS Oct.2003 

6 Education Pour Tous,2e Réunion des Amis 

de Madagascar;  
document Numérique MENRS Mai 2005 

7 Rapport de Suivi du Plan Education Pour 

Tous (Provisoire) 
document Numérique MENRS Oct.2006 

8 Annuaire de Statistique scolaire 2005-06 

 
document Numérique MENRS 2006 年 

9 Décret No2003-1007 portant création de 

FAF  
document copie 首相府 Juillet 2002 

10 Situation Economique au 1er Janvier 2004 

 
document Original Institut de statistique Dec.2004 

11 CISCO Andapa:Plan triennal de 

développement 2004-2007 
document copie MENRS 

CISCOAndapa 

Juin 2004 

12 CISCO Antalaha : Plan triennal de 

développement 2004-2007 
document copie MENRS 

CISCOAntalaha 

Juin 2004 

13 CISCO Sambava : Plan triennal de 

développement 2004-2007 
document copie MENRS 

CISCO Sambava 

Juin 2004 

14 CISCO  Vohemar:Plan triennal de 

développement 2004-2007 
document copie MENRS  

CISCO Vohemar 

Juin 2004 

15 CISCO Betsioky Sud :Plan triennal de 

développement 2004-2007 
document copie MENRS  

CISCO Betsioky Sud 

Mai 2004 

16 CISCO Toliara : Plan triennal de 

développement 2004-2007 
document copie MENRS  

CISCO Toliara I 

Mai 2004 

17 Implémentation Completion Report for an 

Education Sector Development Project ;     
document Numérique Banque mondiale Oct.2005 

18 Madagascar ： L'Ecole de la Réussite 

(MADERE)           

 

document copie フランス外務省国際

開発総局 

Dec.2002 

19 Projet de Renforcement du Système 

Educatif (CRESED II)    
document Numérique Banque mondiale 

Madagascar 

Dec.2004 

20 Projet de Développement Communautaire 

(FID IV)                               
document Numérique Banque Mondiale 

Madagascar 
Dec.2004 

21 Projet-pilote d'Alimentation en Eau potable 

et d'Assainissement en milieu Rural 

(PAEPAR)  

document Numérique Banque Mondiale 

Madagascar 
Dec.2004 
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No Designation Nature 
Original/

copie 
Source Date 

22 Construction d'Ecoles Primaire a 

Madagascar Projet Himo-Batiments 

2005-07;  

document copie ILO, NORAD Dec.2005 

23 Document d'Appel d'Offre et des Plans de 

Salle de classe préfabriqué du Projet FID   
document copie Banque mondiale  

Bureau FID 

Avril 2004 

24 Document d'Appel d'Offre de EPPs a 

ANTALAHA du Projet FID IV ;   
document copie Banque mondiale  

Bureau FID 

Juin 2004 

25 Dossier d'Appel d'Offres pour le Projet 

AFD：           

 

document copie AFD AGETIPA Oct.2004 

26 Règlements des Marches Publics        document Original MEFB Juillet 2003

27 Stratégie Nationale de Gestion des Risques 

et des Catastrophes            
document Numériq

ue 

UNDP/Centre 

scientifique National 

Juillet 2003

28 Carte des séismes a Madagascar           document copie Institut Géophysique 

national 

Avril 2006 

29 Cyclones ou Dépressions Intéressant 

Madagascar 1993-2000 ： 
document copie MTC 2000  

30 Projet HIMO Bâtiments / l’Association 

Centre de Formation HIMO （CFHIMO ）

CFHIMO Antsitabe 

Construction du bâtiment a deux salles, 

école primaire publique à Fenerive Est 

document copie HIMO 2005 

3１ 

 

Contrat de services de consultants 

 
document copie HIMO 2005 

32 Construction de bâtiment en dur Version 

côtière (2 salles) EPT 
document copie EPT 2005 

33 Construction de bâtiment en dur Version 

côtière (3 salles) EPT 
document copie EPT 2005 

34 BDE pour bâtiment type 3 salles document copie UNICEF 2006 

35 Organigramme du MENRS document copie MENRS 2006 

36 Budget du MENRS 

 
document copie MENRS 2006 

37 Budget de l’Etat et budget du secteur 

Education 
document copie MENRS 2006 
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