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BITER 1-1 (35EE)

MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE PREPARATORY STUDY TEAM
AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF PARAGUAY
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE PROJECT FOR IMPROVEMENT OF SCHOOL MANAGEMENT

The Preparatory Study Team (hereinafter referred to as “the Team”™) of Japan
International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA™) visited the
Republic of Paraguay from October 24 to November 25, 2005 and had a series of
discussions with the Paraguayan authorities concerned on desirable measures to be
taken by both Japanese and Paraguayan Governments for successful implementation of
the Project for Improvement of School Management (hereinafier referred to as “the

Project™).

As a result of the discussions, the Team and the undersigned government
authorities concerned agreed to recommend to their respective Governments the matters

referred to in the document attached hereto.

This Minutes of Meetings has been prepared in Spanish and English languages,
each text being equally authentic. In case of any divergence of interpretation, the

English text shall prevail.

Asuncion, November 24, 2005

%éf 2 it

Hiroshi Saito Blanca Ovelar de Duarte
Resident Representative Mir&‘sie(of Education and Culture
JICA Paraguay Republic of Paraguay
Japan
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ATTACHED DOCUMENT

I.  BACKGROUND OF THE PROJECT

The Paraguayan Government initiated the Education Reform in 1994 based on
“PARAGUAY 2020”. Since then there has been remarkable progress in the access of
education, for instance, the net enrollment rate in basic education has reached
approximately 90%. However, intemal efficiency of education such as repetition and

dropout rates needs further improvement.

With regard to quality improvement of education, the Paraguayan Government has
conducted teacher training, materials development through the cooperation of World
Bank, Spanish International Cooperation Agency and Interamerican Development Bank,
etc. However, improvement of school management has not been dealt with. As a
consequence, Paraguayan Government requested the Japanese Government for technical
cooperation as the Project for Improvement of School Management.

Both Paraguayan and Japanese sides confirmed that the Project aiming at
improvement in management capacity of principals through periodical Principal
Training is necessary and appropriate in order to improve quality of education in
Paraguay.

[I. OUTLINE OF THE PROJECT
The both sides agreed on the framework of the Project as follows. For details,
refer to ANNEX 1. -4,

1. Title of the Project
The Project shall be referred to “Project for Improvement of School

Management.”’

2. Objective
(1} Overall Goal
School management is improved in the basic education schools in the target

regions.
(2) Project Purpose

The model of the training toward principals in the center schools (Principal
Training) for improving school management is established in the target regions.
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3. Outputs
1) The methodology (content and operation) of the Principal Training is

developed.
2) The capacity of instructors and supervisors who conduct the Principal Training

is developed.
3) The method for monitoring and evaluating school management activities is

developed.

4. Activities
1-1. Conduct the baseline survey. (including the analysis of current training
materials)
1-2. Formulate the training program.
1-3. Develop the training modules (including materials).
1-4. Conduct the training at the prefectural level on a pilot basis.
1-5. Conduct the training at the regional level on a pilot basis.
1-6. Conduct the impact survey.
1-7. Develop the guideline on the Principal Training

2-1. Designate the members i the Principal Training Unit at the central and
prefectural level.

2-2. Conduct the instructor training

2-3. Conduct the supervisor training

3-1. Develop monitoring and evaluation tools.

3-2. Monitor and evaluate school management activities on a pilot basis.

3-3. Hold the evaluation seminar at the prefectural level in order to share
information on school management activities and results of monitoring and

evaluation and to discuss issues raised by the participants.

5.  Inputs
<Japanese side>
1) JICA experts:
- Chief Advisor/Educational Administration
- School Management
- Pedagogical Supervision
- Training Planning
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- Educational Monitoring and Evaluation

- Others (as necessary)

2) Training in Japan: Approximately five persons per a year

3) Equipment: Vehicles (for monitoring at prefectural level) and other necessary
equipment.

4) Expenses for the activities

<Paraguayan side>

m Ministry of Education and Culture (MEC)

1) Counterpart personnel

2) Expenses for the activities (transportation, fuel, drivers, etc.)
3) Office space for JICA experts

m Prefectural Office of Supervision and Technical Support

1) Counterpart personnel

2) Expenses for the activities (transportation, fuel, drivers, etc.)
3) Office space for JICA experts

ORGANIZATION AND ADMINISTRATION OF THE PROJECT
The Principal Training has not been institutionalized and no department is in

charge of the Training. Therefore, coordination among the related departments in MEC

1s essential for the smooth implementation of the Project.

The both sides agreed that the Paraguayan authorities concerned would be General

Department of Pre-school and Basic Education, General Department of Educational

Supervision and Department of Teacher Training and that Director of General

Department of Pre-school and Basic Education would be in charge of the Project.

However, the three Departments will collaborate on the Project.

Functions of Director of General Department of Pre-school and Basic Education

include, among others, following roles;

-To coordinate and communicate in a smooth manner with other offices in MEC
and deconcentrated institutions,

-To promote institutionalization of the Principal Training,

-To prepare counterpart fund.
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The both sides also agreed to set up the Principal Training Unit, a Joint
Coordinating Committee (JCC) and two Steering Committees for the effective and
successful implementation of the Project. The organization chart of the Project is shown

in ANNEX 3.

1. Principal Training Unit

The Principal Training Unit will be set up for the purpose of implementation of the
Project and coordination among the above mentioned three department/general
departments concerned.

The members of the Unit will consist of at least one technical staff from each of
the departments concerned and Directors of Prefectural Office of Coordination and
Supervision in Central and Cordillera Prefecture. Furthermore, the members of the Unit
also include teachers of IFD who are working for school management courses. ISE will
provide technical support to the Unit, for example development of Principal Training
materials as well as its program.

The both Paraguayan and Japanese sides will nominate and make a list of staff
members and will decide a responsible person for the Unit by the time of signing the
Record of Discussions (R/D), the end of January 2006. The details of function and the
members of the Unit are described in ANNEX 5

2. Joint Coordinating Committee

Joint Coordinating Committee (JCC) will be held annually (and if the nécessity arises)
to supervise Annual Work Plan and review overall progress of the Project. Chair Person
will be nominated by the time of signing R/D. The details of function and the members
of committee are described in ANNEX 6.

3.  Steering Committees

Steering Committees (SCs) will be formulated in each prefecture and held at least once
three months (and if the necessity arises) to formulate Annual Work Plan and to
coordinate Project activities and achievement of the Project outcomes. The details of
function and the members of committees are described in ANNEX 7.

IV. COUNTERPARTS

The both sides agreed that counterparts(C/Ps) at prefectural level are members of
Principal Training Unit and that C/Ps at the regional or zonal level are supervisors of
Pedagogical Supervision and Technical Support Office and capable principals.
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V. DURATION OF THE PROJECT
The duration of technical cooperation for the Project will be two years and six months,
from July 2006 to January 2009.

VI. TARGET GROUP OF THE PROJECT
The both sides agreed that the Project will mainly target principals and vice principals

of center schools of basic education.

VIL. PROJECT SITES

The both sides ‘agreed that the Project sites will be Central and Cordillera Prefectures.
With regard to Central Prefecture, pilot regions will be selected by the both Paraguayan
and Japanese sides by the time of signing R/D. The selection criteria are attached in
ANNEX 8. With regard to Cordillera Prefecture, the Project will cover all regions in
Cordillera.

LIST OF ANNEX:

ANNEX 1. Project Design Matrix (Draft)

ANNEX 2. Plan of Operation (Draft)

ANNEX 3. The Organization Chart of the Project (Draft)

ANNEX 4. Flow of the Project (Draft)

ANNEX 5.. Principal Training Unit

ANNEX 6. Joint Coordination Committee

ANNEX 7. Steering Committees

ANNEX 8. Criteria for Selecting Pilot Regions in Central Prefecture
ANNEX 9. Attendant Lists
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ANNEX 4. Flow of the Project (Draft)

ficonduct the baseline . . . .
; by the Unit and Pedagogical Supervisors in each Zone
fl survey
: — \
5 1 The members of the Principal
m Training Unit receive Training in
o Japan .
n ' In the process of these activities,
e ] 5 = the members improve their ability as
ﬂ Formulate the training "by the Unit an instractor in Principal Training
h ' at the prefectural level.
g
iIDevelop the training mocdules
I {inc ing materials .
; {including materials) by the Unit )
: 1
: Conduct the training at the J| Target: Principals of centre school of basic education
: prefectural level Instructor: The members of the Unit
; ﬁmduct the supervisor tranun_q j Target: Pedagogical Supervisors
! Instructor:The members of the Unit
; Apply the new methods of school
E managewent in real settings
H (schools)
P H 4 b
: Conduct the principal training at
¥ ' . Region or Zone level
e | The Unit and
a Pedagogical Supervisors Target: Principals of center school of basic
r o moenitor and evaluate education
s 1 school management Supervisor: Pedagogical Supervisors and others
: activities on a pilot Frequency: once a month
bhasis
SR
i HiHold the evaluation seminar
' at the prefectural level
3 Target: Principals of centre school of basic education
H Instructor: The members of the Unit
] v
Conduct inpact survey |lby the Unit
1y
M ipevelop the quideline on the Principal Training "
o
n‘: *Completion of the guideline on the Principal Training
ti *Completion of the materials for the Principal Training
h: *The merbers of the Unit, the Pedagogical Supervisors and others will be
’: equipped with the capacity as instractors and supervisors.
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ANNEX 5. PRINCIPAL TRAINING UNIT

W

Function
The Principal Training Unit will be set up in order to fulfill the following

functions:
a. To conduct the activities of the Project
b. To coordinate the departments concerned

Qualification of the Member

a. The Member ought to be full-time counterparts for the Project.*

b. The Member ought to have a bachelor’s degree, preferably in education.

¢. The Member ought to have five years or more experience as a school teacher.

d. The Member will take the lead in conducting the Principal Training in the
foreseeable future.

e. The Member will stay in their positions during the Project period.

f It is recommended that the Member has some experience as a principal.

* This condition does not apply to IFD instructors.
Qualification of the Unit coordinator

a. He/she fulfills the qualifications of the Member mentioned above.
b. He/she ought to have experience as a section chief.

c. He/she ought to be a person whose working condition at MEC is from 7:00am to

5:00pm.

d. He/she ought to be a person who is available for monitoring to the pilot prefectures

with JICA experts.
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ANNEX 6. JOINT COORDINATION COMMITTEE

1. Function
The Joint Coordination Committee (JCC) will be held at least once or twice a year
and whenever necessity arises, in order to fulfill the following functions:

a. To formulate the annual work plan of the Project based on the Plan of
Operation within the framework of R/D to be signed between the Resident
Representative of JICA Paraguay Office and the Paraguayan authorities
concerned,

b. To review the results of the annual work plan and the progress of the technical
cooperation, and

c. To review and exchange opinions on. major issues that arise during the

implementation of the Project.

2. List of members of JCC
-Director of General Department of Pre-school and Basic Education, MEC
-Director of General Department of Educational Supervision, MEC
-Director of Department of Teacher Training, MEC
-Director of Prefectural Office of Coordination and Supervision, Central
Prefecture
-Director of Prefectural Office of Coordination and Supervision, Cordillera
Prefecture
-Representative of principal Training Unit
-JICA Paraguay Office
-JICA Experts.
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ANNEX 7. STEERING COMMITTEES

1.  Function
The Steering Committees (SCs) will be held at least once three months and

whenever necessity arises in each prefecture in order to fulfill the following
functions:
a. To manage and monitor the activities of the Principal Training Unit,
b. To review the progress of the Project as well as the work plan, and
¢. To share information and exchange views on issues arising from, or in
connections with, the implementation of the Project.

2. List of members of the SCs
a. SC in Central Prefecture
- Director of Prefectural Office of Coordination and Supervision
- Pedagogical Supervisors
- Administration and Management Supervisors
- Officials of Secretary of Education and Culture, Prefectural Government
- Director of IFD
- JICA Experts

b.  SCin Cordillera Prefecture
- Director of Prefectural Office of Coordination and Supervision
- Pedagogical Supervisors
- Administration and Management Supervisors
- Officials of Secretary of Education and Culture, Prefectural Government
- Director of IFD
- JICA Experts
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ANNEX 8. CRITERIA FOR SELECTING PILOT REGIONS IN CENTRAL
PREFECTURE

1. Each pilot region ought to have different character (geographic, academic etc.).

2. Each pilot region ought to have at least one Pedagogical Supervision and Technical
Support Office.

3. The total number of center schools at all pilot regions will be approximately fifty.
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ANNEX 9 PARTICIPANT LISTS

The discussions between the Team and the Paraguavan authorities concerned were held
in Asuncion, Central, Cordillera, Guaira with the participants listed below.

List of Paraguayan Side
Ms. Blanca Ovelar de Duarte

Ms. Marta Lafuente

Mr. Domingo Pedrozo
Ms. Aura Vallejos

Ms. Norma Lopez

Mr. Raul Aguilera
Ms. Norma Marecos

Ms. Lourdes Marin de
Melgarejo

Ms. Edita Avalos Echeverria
Ms. Francisca Serafina Rojas
Ms. Oilda Ortega Vera

Ms. Graciela Agtiero Meza
Mr. Emilio Raidan

Ms. Mirna Lovatti de Aquino
Ms. Maria Elizabeth Garcia

de Garcia

Ms. Maria Eugenia Loépez
Bogado

Ms. Estela Marnia Machuca

Minister for Education and Culture

Vice Minister for Education Sector,
Ministry of Education and Culture (MEC)
Director, Department of Technical Cabinet, MEC

Director, Department of International Cooperation,

MEC
Director, General Department of Pre-school and Basic

Education, MEC »
Director, General Department of Educational

Supervision, MEC
Director, Department of Teacher Training, MEC

Director, Prefectural Office of Coordination and
Supervision, Central

Director, Prefectural Office of Coordination and
Supervision, Cordillera ' '

Director, Prefectural Office of Coordination and
Supervision, Guaira

Secretary of Education and Culture, Prefectural
Government, Central

Secretary of Education and Culture, Prefectural
Government, Cordillera

Secretary of Plan, Prefectural Officials, Cordillera

Secretary of Education and Culture, Prefectural
Government, Guaira

Director of General, Superior Institute of Education
(ISE)

Director, San Lorenzo Saturio Rios Teacher Training
Institute (IFD), Central

Director, Eusebio Ayala Teacher Training Institute
(IFD), Cordillera
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List of Japanese Side
Mr. Jun Sakuma

Ms. Takako Koizumi

Ms. Keiko Takahashi
Mr. Satoru Takahashi
Mr. Hiroshi Saito

Mr. Takeharu Nakagawa

Ms. Masayo Kojima

Team Leader, Japanese Study Team
Cooperation and Planning, Japanese Study Team

Project Coordination, Japanese Study Team

Program Impact Analyst, Japanese Preparatory Study
Team
Resident Representative, JICA Paraguay Office

Assistant Director of Technical Cooperation, JICA

Paraguay Office
Project Formulating Advisor, JICA Paraguay Office

82



MERER 11 (FEEE

MINUTA DE REUNIONES
ENTRE EL EQUIPO DE ESTUDIO PREPARATORIO Y
LAS AUTORIDADES DEL GOBIERNO DEL PARAGUAY INVOLUCRADAS ENLA
COOPERACION TECNICA DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR

El Equipo de Estudio Preparatorio (en adelante denominado “el Equipo”) de la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (en adelante denominada “JICA”) ha
realizado una visita a la Republica del Paraguay, del 24 de octubre al 25 de noviembre de
2005, durante la cual mantuvo una serie de reuniones con las autoridades paraguayas
involucradas en las actividades previstas entre el Gobierno del Japon y del Paraguay para la
implementacion exitosa del Proyecto de Mejoramiento de la Gestion Escolar (en adelante

denominado “el Proyecto”).

Como resultado de estas reuniones, el Equipo y las autoridades gubernamentales,
acordaron recomendar a sus respectivos gobiernos los aspectos mencionados en el
documento adjunto a la presente.

Esta minuta de reuniones esta elaborada en duplicado, tanto en inglés como en
espafiol, siendo ambas igualmente auténticas. Sin embargo, en el caso de alguna
divergencia en la interpretacion del texto, prevalecera la version en inglés.

Asuncion, 24 de noviembre de 2005

(W

Blanca Ovelar de Duarte

Ing. Hiroshi Saito
Representante Residente Ministra de Educacion y Cultura
JICA Paraguay Republica del Paraguay
Japon
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DOCUMENTO ADJUNTO

L ANTECEDENTES DEL PROYECTO

El Gobierno de la Republica del Paraguay dio inicio a la Reforma Educativa en 1994
basada en los lineamientos orientadores de “PARAGUAY 2020”. Desde entonces se han
notado progresos notables en el acceso a la educacion, por ejemplo, la tasa de matriculacion
neta en la educacion escolar basica ha alcanzado aproximadamente un 90%. Sin embargo,
indicadores de la eficiencia interna de la educacidn, tales como la tasa de repitencia y la
tasa de desercion de los estudiantes, necesitan ser mejorados.

Para el mejoramiento de la calidad de la educacion, el Gobierno Paraguayo ha
realizado la capacitacion de docentes y ha desarrollado materiales con la cooperacion del
Banco Mundial, la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional y el Banco
Interamericano de Desarrollo, entre otras. Sin embargo, un plan de mejoramiento en la
gestion escolar todavia no ha sido puesto en marcha. En consecuencia, el Gobierno
Paraguayo solicité al Gobierno Japonés, la cooperacion técnica para el Proyecto de
Mejoramiento de la Gestion Escolar.

La cooperacion japonesa y la contraparte paraguaya, confirmaron que es necesario un
proyecto de Mejoramiento de la Capacidad de Gestion Escolar dirigida a los directores de
las instituciones educativas, a través de cual se realice una capacitacion periodica de los
mismos, como medio para lograr el mejoramiento de la calidad de la educacion en el
Paraguay.

II. PERFIL DEL PROYECTO

Ambos lados acordaron que el marco del Proyecto sea como se describe a continuacion.
Para detalles adicionales, puede consultarse el Anexo 1.-4 de este documento.

1. Titulo del Proyecto
El Proyecto ser4d denominado “Proyecto de Mejoramiento de la Gestion Escolar”.

2. Objetivos

(1) Objetivo General
La gestién escolar de las escuelas de la educacion escolar basica mejora en las regiones
pilotos.

(2) Proposito del Proyecto
Se establece un modelo de capacitacion para los directivos de las escuelas de centro de

area (capacitacion de directores) destinadas al mejoramiento de la gestion escolar en
las regiones pilotos.

2
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3. Resultados

1) Se desarrolla la metodologia (contenido y operacion) del programa de capacitacion
de Directores.
2) Se desarrolla la capacidad de los capacitadores y supervisores que dirigen el

programa de capacitacion de Directores.
3) Se desarrolla el método para monitorear y evaluar las actividades de gestion escolar.

4. Actividades
1-1. Realizar el estudio de linea base (incluyendo analisis de materiales didacticos
existentes).
1-2. Elaborar programas de capacitacion
1-3. Desarrollar los médulos de capacitacion (incluyendo materiales didacticos).
1-4. Realizar la capacitacion a nivel departamental en forma experimental.
1-5. Realizar la capacitacion a nivel regional en forma experimental.
1-6. Realizar el estudio de impacto.
1-7. Elaborar las guias para el programa de capacitacion de directores.

2-1. Designar a los miembros en la Unidad de Capacitacion de Directores a nivel central
y departamental.

2-2. Realizar la capacitacion de los capacitadores.

2-3. Realizar la capacitacion de los supervisores.

3-1. Desarrollar herramientas de monitoreo y de evaluacion.

3-2. Monitorear y evaluar la gestion escolar de en forma piloto.

3-3. Realizar seminario de evaluacion a nivel departamental de manera a tener
disponible todo tipo de informacion sobre las actividades pertinentes a la gestion escolar,
asi como los resultados de los monitoreos, evaluaciones y discutir sobre los temas de

interés de los participantes.

5. Inversiones
B  Cooperacion Japonesa
1) Expertos de la JICA:
- Jefe Asesor/Administracién Educacional.
- Gestion de Escuelas.
- Supervision Pedagoégica.
- Planificacion de la Capacitacion.
- Monitoreo y Evaluacion Educacional.
- Otros (en el caso de ser necesario).
2) Capacitacion en JapOn: aproximadamente cinco personas por afio.
3) Equipamiento: Vehiculos (para el monitoreo a nivel departamental) y otros
equipamientos necesarios.
4) GQastos para las actividades
Contraparte paraguaya.
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® Ministerio de Educacion y Cultura (MEC)
1) Personal de la contraparte.
2) Gastos para las actividades (transporte, combustible, choferes, etc.).
3) Espacio para la oficina de los expertos de la JICA.

B Oficina de la coordinacién departamental
1) Personal de la contraparte.
2) Gastos para las actividades (transporte, combustible, choferes, etc.).
3) Espacio para la oficina de los expertos de la JICA.

1. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

La capacitacion de directores no ha sido institucionalizada y no existe una
dependencia a cargo de dicha capacitacion. Por lo tanto, la coordinacion entre las
dependencias relacionadas en el MEC es esencial para la ejecucion eficiente del Proyecto.

Ambas partes acordaron que las autoridades paraguayas involucradas serian el
Direccidon General de Educacion Inicial y Escolar Basica, Direccion General de Supervision
Educativa, y Direccion de Formacién Docente y que la Directora de la Direccion General
de Educacion Inicial y Escolar Basica ocupara el cargo de coordinar el Proyecto. Sin
embargo, las tres dependencias colaboraran para el Proyecto.

Las funciones del Director General de Educacion Inicial y Escolar Basica seran,
entre otras, las siguientes:
- Establecer una coordinacion y comunicacion en forma fluida entre otras oficinas
del MEC vy las entidades desconcentradas.
- Promocionar la institucionalizacion de la capacitacion de directores.
- Preparar los fondos de contrapartida.

Ambas partes también acordaron establecer la Unidad de Capacitacion de Directores,
un Comité de Coordinacién Conjunta (Joint Coordinating Comité (JCC)) y dos Comités de
Implementacion para la ejecucion exitosa y efectiva del proyecto. La tabla organizacional
del proyecto se detalla en el ANEXO 3.

1.  Unidad de Capacitacion de Directores

La Unidad de Capacitacién de Directores se establecera con el objetivo de
ejecutar el Proyecto y coordinar las tres dependencias mencionadas.

Se designara al menos un funcionario técnico de las dependencias pertinentes y
Coordinadores Técnicos Departamentales de Supervision de los departamentos de
Central y Cordillera, a la Unidad. Ademas, entre los miembros deberan incluir
instructores de los IFDs que estan trabajando en los cursos de gestion escolar. El
Instituto Superior de Educacion (ISE) también podria apoyar a la unidad, por ejemplo,
en el desarrollo de materiales para la capacitacion de directores tales como los
programas.

86



Tanto el lado paraguayo como el japonés nombraran y elaboraran una lista de los
miembros del personal (staff) y decidiran la persona encargada de la Unidad antes de la
firma del Registro de Deliberaciones (R/D). Los detalles de las funciones y los miembros
de comités se detallan en el ANEXO 5.

2.  Comité de Coordinacion Conjunta

El Comité de Coordinacién Conjunta (Joint Coordinating Committee(JCC)) se
reunird anualmente (y si surgiere la necesidad de hacerlo excepcionalmente) para
supervisar el Plan de Trabajo Anual y analizar el progreso general del Proyecto. La
persona a cargo sera designada para el momento de la firma del Registro de
Deliberaciones (R/D), a fines de enero de 2006. Los detalles de las funciones y los
miembros de comités se detallan en el ANEXO 6.

3.  Comités de implementacién _

Los Comités de implementacion (Steering Comités (SCs)) seran conformados en
cada departamento y se reuniran al menos una vez cada fres meses (y st hubiere la
necesidad de hacerlo excepcionalmente) para formular el Plan de Trabajo Anual y para
coordinar las actividades del Proyecto y para obtener los resultados esperados del
Proyecto. Los detalles de las funciones y los miembros de comités se detallan en el

ANEXO 7.

IV. CONTRAPARTES

Ambas partes acordaron que los miembros de la Unidad de Capacitacion de

Directores, que serian contrapartes (C/Ps) a nivel departamental, y los supervisores y
miembros de equipo técnico de la oficina de Supervision, asi como directores seleccionados
en las escuelas de centro de area serian los contrapartes(C/Ps) a nivel regional o zonal.

V. DURACION DEL PROYECTO

La duracién de la cooperacion técnica para el Proyecto sera de dos (2) afios y seis (6)
meses, desde julio de 2006 hasta enero de 2009.

VI. GRUPO META DEL PROYECTO

Ambas partes acordaron que el Proyecto tendra como sujeto principal a los directores
y vicedirectores de escuelas de centro de area de educacion basica.

VIL. SITIOS DEL PROYECTO

Ambas partes acordaron que el Proyecto sera ejecutado en los departamentos de Central y
Cordillera. Con relacion al departamento Central, las regiones pilotos seran seleccionadas tanto
por la cooperacion japonesa como por la contraparte paraguaya al momento de la firma del R/D.
Los criterios para la seleccion se muestran en el Anexo 8. Con relacion al departamento de la
Cordillera, el Proyecto cubrira todas las regiones de Cordillera.
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LISTA DE ANEXOS:

ANEXO 1. Matriz de Disefio de Proyecto (Borrador).

ANEXO 2. Plan de Operacién (Borrador).

ANEXO 3. Organigrama del Proyecto (Borrador).

ANEXO 4. Flujograma del Proyecto (Borrador).

ANEXO 5. Unidad de Capacitacion de Directores.

ANEXO 6. Comité de Coordinacion Conjunta.

ANEXO 7. Comité de Implementacidn.

ANEXO 8. Criterio de seleccion de regiones pilotos en el Departamento Central.
ANEXO 9. Listas de participantes
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ANEXO 4. FLUJOGRAMA DEL PROYECTO (Borrador)

$9SOW ¢

Realizar ¢l estudio de Por la Unidad de Capacitacion de Directores y el equipo de supervision pedagogica

finea base

en cada zona

Los miembros de la Undad de
Capacitacion de Directores. son
capacitados en el Japon

Elaborar el programa de
capacitacion

Por la unidad

Desarrollo de los modelos de
capacitacion (Inclivendo materiales
didacticos)

En el proceso, los miembros mejoran la
>capacidad como instructor de la capacitacién
de directores a nivel departamental.

Por la unidad

soge 7

Realizar la capacitacion a nivel
epartamental

¢

Sujeto: Directores de area de las escuclas de centro de area de EEB
Capacitador: Miembros de la unidad

ﬂahzur la capacitacion de tucdmulm‘;j Sujeto: Supervisores pedagdgicos

Capacitador: Miembros de la unidad

gerenctamiento educativo en las
escuelas a donde pertencen

Aplicacién del nuevo método de

v

Realizar a nivel regional v zonal las

gerenciamiento de la
mstitucion pilotos.

Los miembros de la waidad v

los supervisores realizan el
monitoreo v evalacion del

VY

capacitaciones de directores

Sujeto: Directores de las escuelas de centro de area de
EEB
Facilitadores: Supervisores pedagégicos

Frecuencia: una vez al mes

a nivel departamental

Seminario de evaluacién v monitoreo

Sujeto: Directores de las escuelas de centro de area de EEB
Capacitador: Miembros de la unidad

sow |

h A

Realizar estudio de impacto

Por la unidad

[ Desarrollar el lineamiento para la capacitacion de directores Jl

*Terminar la elaboracion del lineamiento de la cpacitacion de directores

*Terminar la elaboracion de los materiales didicticos para la capacitacion principal de directores
*Los miembros de la unidad, los supervisores y otras personas adquieren la capacidad para
cumplir el rol como capacitador en los cursos de capacitacidn para directores
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ANEXO 5. UNIDAD DE CAPACITACION DE DIRECTORES

Funciones
La Unidad de Capacitacion de Directores se establecera con el objetivo de cumplir ias

siguientes funciones:

a.
b.

Dirigir las actividades del Proyecto.
Coordinar las dependencias involucradas en el proyecto.

Perfil requerido de los miembros

a.
b.

e.

f

Se espera que los miembros sean contrapartes a tiempo completo para el Proyecto*
Se espera que los miembros sean graduados universitarios, preferentemente en el
area de educacion.

Se espera que los miembros tengan una experiencia de 5 afios o mas como
docentes de la educacion escolar basica.

Se espera que los miembros sean personas que en un futuro cercano lideren la
realizacion de cursos de capacitacion.

Se espera que los miembros sean personas que puedan permanecer en su posicion
durante el periodo del Proyecto.

Se recomienda que los miembros tengan una experiencia como directores.

* Esta condicion no se aplica a los instructores de IFDs.

Perfil requerido para el coordinador de la Unidad

a.

b.

C.

Una persona que satisfaga plenamente los requerimientos del miembro
mencionados.

Una persona que tenga experiencia como jefe de alguna seccion.

Una persona que tenga que tenga la condicion de trabajo en el MEC de 7:00 de la
mafiana hasta las 5:00 de la tarde.

Una persona que pueda realizar el monitoreo en los departamentos pilotos en
forma conjunta con los expertos de la JICA.
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ANEXO 6. COMITE DE COORDINACION CONJUNTA (JCC)

1. Funciones .
El Comité de Coordinacion Conjunta se reunira por lo menos una o dos veces al afio

y cuando exista la necesidad de hacerlo, para poder cumplir con las siguientes
funciones:

a. Formular el Plan Anual de trabajo del Proyecto basado en el Plan de Operaciones
dentro del marco de R/D a ser firmado entre el Representante Residente de la
Oficina de JICA en Paraguay y las autoridades paraguayas pertinentes. '

b. Analizar los resultados del plan anual de trabajo y el avance de la cooperacion
técnica; y

c. Analizar e intercambiar opiniones sobre los temas mas relevantes que surgieren
durante la implementacion del proyecto.

2. Lista de Miembros del Comité de Coordinaciéon Conjunta

- Director de la Direccion General de Educacion Inicial y Escolar Basica, MEC.
- Director de la Direccion General de Supervision Educativa, MEC.

- Director de la Direccion de Formacién Docente, MEC.

- Coordinador Técnico Departamental de Supervision, departamento Central.

- Coordinador Técnico Departamental de Supervision, departamento Cordillera.
- Representante de la Unidad de Capacitacion de Directores.

- Oficina de JICA en Paraguay.

- Expertos de la JICA.

Vy
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ANEXO 7. COMITES DE IMPLEMENTACION

1.

Funciones

Los Comités de Implementacion (SCs) (Steering Committees) se reuniran por lo
menos una vez cada tres meses y cuando la necesidad surgiere en cada prefectura,
con el objetivo de poder cumplir con las siguientes funciones:

Administrar y monitorear las actividades de la Unidad de Capacitacion de

Directores,

Analizar el progreso del Proyecto asi como el plan de trabajo, y
Tener informacion disponible y abierta para intercambiar opiniones sobre los temas
que surjan en relacion a la implementacion del Proyecto.

Lista de miembros de los Comités (SCs)

a.

SC en el departamento Central

Coordinadora Departamental de Supervision
Supervisores Pedagogicos

Supervisores Administrativos

Secretario de Educacion de la Gobernacion
Director de IFD

Expertos de la JICA

SC en el departamento de Cordillera

Coordinadora Departamental de Supervision
Supervisores Pedagogicos

Supervisores Administrativos

Secretario de Educacion de la Gobernacion
Director de IFD

Expertos de la JICA

vz
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ANEXO 8. CRITERIO DE SELECCION PARA EL DEPARTAMENTO
CENTRAL

1. Cada regidn piloto debera tener caracteristicas diferentes (geografica, académica,

entre otros).
2. Cada region piloto deberd tener al menos una oficina de Supervision Apoyo
Técnico Pedagdgico.
3. La cantidad total de escuelas de centro de area entre todas las regiones pilotos sera
- aproximadamente de 50 escuelas.
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ANEXO 9. LISTA DE PARTICIPANTES

Las deliberaciones entre el Equipo y las autoridades paraguayas pertinentes fueron
realizadas en Asuncion, Central, Cordillera y Guaira, con la participacion de las
siguientes personas:

Sra. Blanca Ovelar de Duarte Ministra de Educacion y Cultura

Sra. Marta Lafuente Vice Ministra de Educacion,
Ministerio de Educacion v Cultura (MEC)

Sr. Domingo Pedrozo Director, Gabinete Técnico de la Ministra, MEC

Sra. Aura Vallejos Directora, Direccion General de Relaciones
Internacionales, MEC

Sra. Norma Lépez Directora, Direccién General de Educacion Inicial
y Escolar Basica, MEC

Sr. Raul Aguilera Director, Direccion General de Supervision
Educativa, MEC

Sra. Norma Marecos Directora, Direccién de Formacion Docente MEC

Sra. Lourdes Marin de Melgarejo Coordinadora, Coordinacion departamental de

supervision, Central

Sra. Edita Avalos Echeverria Coordinadora, Coordinacion departamental de
supervision, Cordillera

Sra. Francisca Serafina Rojas Coordinadora, Coordinacion departamental de
supervision, Guaira

Sra. Oilda Ortega Vera Secretaria de Educacion y Cultura, Gobernacién
Central

Sra. Gracicla Agiiero Meza Secretaria de Educacion y Cultura, Gobernacion
de Cordillera

Sr. Emilio Raidan Secretaria Técnica de Planificaciéon, Gobernacion

de Cordillera

Sra. Mima Lovatti de Aquino Secretaria de Educacion y Cultura, Gobernacion
de Guaira

Sra. Mana Elizabeth Garcia de Directora General, Instituto Superior de

Garcia Educacion (ISE)

Sra. Maria Eugenia Lopez Bogado Directora, Instituto de Formacion Docente de San

Lorenzo “Saturio Rios™, Central
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Sra. Estela Maria Machuca

Cooperacion Japonesa:

Sr. Jun Sakuma

Sra. Takako Koizumi

Srta. Keiko Takahashi
Sr. Satoru Takahashi
Sr. Hiroshi Saito

Sr. Takeharu Nakagawa

Srta. Masayo Kojima

Directora, Instituto de Formacion Docente de
Cordillera “Eusebio Avala”, Cordillera

Lider de equipo, Equipo de Estudio Preparatorio

Planificacion de la cooperacion, Equipo de Estudio
Preparatorio
Coordinacion de proyecto, Equipo de Estudio Preparatorio

Analisis de impacto del programa, Equipo de Estudio
Preparatorio

Representante Residente, JICA en Paraguay
Director Adjunto de Cooperacion Técnica, JICA en

Paraguay
Asesora para Formulacién de Proyecto, JICA en Paraguay
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HREZEHRO BBERIDOHAEH.

REEL3-3

BERRUPRE (2004 F)

BB & K BEE (%) iRE (&)
Btk :
R | B L2 %83 at 1,2 E: K] 12 %3

1 | Aregua 1783 7978 2746 12507 7 1 5 7
2 | Capiata 4272 23216 9201 36689 3 1 5 5
3 | F.delaMora 3563 15226 7012 25801 3 1 5 6
4 | Guarambare 435 2617 796 3848 6 0 5 3
5 | Ita 1947 9057 3435 14439 5 1 5 5
6 | Itagua 1840 10057 3513 15410 4 0 5 7
7 | J.A. Saldivar 1022 6068 1860 8950 5 0 5 5
8 | Lambare 2683 12792 4221 19696 4 1 5 6
9 | Limpio 2518 13932 4639 21089 6 1 6 7
10 | Luque 5710 29064 10722 45496 5 1 4 5
11 | MR. Alonso 1647 8509 3242 13398 4 0 6 0
12 | Nemby 2425 13519 4656 20600 5 0 4 6
13 .| Nueva ltalia 273 1405 494 2172 4 0 2 0
14 | San Antonio 881 5075 1523 7479 5 0 5 5
15 | San Lorenzo 5454 30558 12108 48120 3 0 4 4
16 | Villa Elisa 1191 6921 2230 10342 4 1 4 7
17 | Villeta 613 3595 1227 5435 4 1 4 5
18 | Ypacarai 571 2786 975 4332 3 0 6 9
19 | Ypane 873 5207 1465 7545 5 0 6 5

& &t 39701 | 207582 76065 | 323348 4 1 5 6
WA - BE LA AR - RRBRERREE INFORME (ERIZEEZE)

I AXHEI4OEEEISHEND S,
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BRI BER (%) PIRE (&)
BHialk
BRFERT | B2 %3 & 1,2 %3 1.2 %3

1 | Altos 370 2069 718 357 4 1 4 7

2 | Arroyos y E. 469 3554 . 936 4959 10 0 4 6

3 | Atyra 402 2399 833 3634 5 0 2 7

4 | Caacupe 1394 7480 2927 11801 7 1 4 5
5 | Caraguatay 363 1877 826 3066 i1 1 4 6

6 | Emboscada 337 2286 | 740 3363 5 0 2 4
7 | Eusebio Ayala 463 2948 1140 4551 4 1 4 6

8 | Isla Pucu 203 1274 513 1990 6 3 3 10

9 | Itacurubi 337 1508 771 2616 5 1 4 6
10 | Juan de Mena 118 1174 250 1542 10 2 5 10
11 | Loma Grande 139 471 233 843 4 0 3 3
12 | Mbocayaty 91 723 285 1099 9 8 5 7
13 | Nueva Colombia 166 560 94 820 6 0 4 3
14 | Pribebuy 568 3890 1504 5962 6 2 5 9
15 | Primero de Marzo 199 1022 283 1504 6 4 3 5
16 | San Bernadino 262 1635 616 2513 5 1 4 7
17 | San Jose Obrero 65 584 191 840 2 6 5
18 | Santa Elena 149 909 392 1450 5 2 4 2
19 | Tobati 537 3767 1367 5671 8 1 3 5
20 | Valenzuela 207 1189 412 1808 4 3 2 4
& &t 6839 41319 15031 63189 7 i 4 6

WA - BE LB AR - ZRBEERFER INFORME (HFEREFE)
T 0 AR 3-6 DEE L HEEENH D,
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3. U714 51”

BRBERI 5K BHER (%) HIBR (&)
BHiGtk
PR | ¥ L2 %3 it £1.2 %3 %12 %3

1 | Borja 292 1992 524 2808 8 2 5 11
2 | Cnel Martinez 258 1141 425 1824 5 1 1 8
3 | Dr. Bottreil 34 217 69 320 7 0 2 0
4 | E.P. Cardozo 140 928 234 1302 5 1 5 5
5 | Gral. E. Garay 241 1472 449 2162 12 0 8 14
6 | Independencia 648 4604 1189 6441 9 1 7 8
7 | Itape 162 1070 389 1621 6 0 3 2
8 | Iturbe 322 1738 592 2652 7 2 5 10
9 | Jose Fassardi 183 1228 293 1704 9 9 8 7
10 | M. J. Troche 216 1480 552 2248 4 0 3 8
11 | Mbocayaty 184 1075 374 1633 5 1 8 11
12 | N. Talavera 113 661 287 1061 5 2 6 10
13 | Numi 86 689 203 978 11 1 4 6
14 | Paso Yobai 588 4286 1121 5995 8 1 6 10
15 | San Salvador 61 620 162 843 11 2 5 10
16 | Villarrica 1729 9187 3810 14726 7 1 5 7
17 | Yataity 112 612 216 940 6 1 7 6

& &t 5369 33000 10889 49258 8 1 4 6 8

AT - BEXUC AR AT - AREARHER INFORME (BREZEREE)

B AXHER3BORBEESHEEND .
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