










































































ANNEXES - 5

PLAN DE LA COMPOSANTE SOFT

(1) Arriere-plan de planification du projet de la Composante Soft
1) Arriére-plan

Conformément au décret ministériel du MEBA au Niger (mai 2003), le Comité de gestion
d’établissement scolaire (COGES) a été donné les droits et rdles, divisés en gros en trois points
ci-apres : « Participer a I’identification des sites d’implantation des écoles», « Suivre les travaux
de construction des infrastructures scolaires» et « Assurer I’entretien préventif des infrastructures
et équipement scolaires».

Cependant, I’affectation du budget du gouvernement pour I’assistance au COGES dans le
cadre de la gestion et la maintenance des infrastructures scolaires ou la prise de mesures concrétes
n’est pas du tout réalisée. De ce fait, les parents d’éleves sont obligés d’assumer la responsabilité
de la gestion et la maintenance a la fois qu’ils doivent se charger des frais pour la construction
annuelle de salles en paillote et I’achat des matériel scolaire et autres.

Par ailleurs, le programme pour le renforcement de I’organisme visant a ce que le COGES
fasse ses activités de fagon autonome et indépendante n’est pas inclus parmi les programmes
réalisés par les donateurs qui appuient le COGES, tels que le Japon, la Banque Mondiale,
I’UNICEF, I’Union Européenne, I’Afd (France), etc., sauf “le Projet Ecole pour tous”, projet de la
coopération technique effectué par le Japon dans une des parties de Régions de Tahoua et Zinder.

D’autre part, par la construction a réaliser suivant le nouveau systeme (aide japonaise non
remboursable pour le développement des communautés) dans la cadre du présent Projet, la grande
augmentation de nombre de salles pourra étre attendue grace a I’économie des colts, et pourtant, il
est prévisible d’avoir I’augmentation des codts, par rapport a I’ancien systeme, celui relatif a la
gestion et a la maintenance apres I’achévement des travaux de construction. De ce fait, il sera
indispensable d’instaurer un systeme unifiant I’administration et les populations afin d’éviter que
la charge pour le fonctionnement et la maintenance des infrastructures scolaires n’est concentrée
sur les populations pauvres.

En outre, il ne faudra pas seulement souligner sur le fait que les frais de gestion et de
maintenance sont collectés de populations, mais il sera nécessaire de prendre les dispositions pour
sensibiliser les populations sur la gestion et la maintenance préventives, telles que I’utilisation
approprié avec soit des infrastructures scolaires qui par conséquent minimisent les frais de
réparation.

Par ailleurs, dans I’étude sur le terrain ont été observés quelques cas ou les blocs sanitaires
construits dans le passé par le projet réalisé du Japon n’étaient pas suffisamment utilisés. Dans les
régions cibles du présent Projet incluant les régions rurales ou il n’existe aucune latrine, il sera
difficile que les parents donnent aux enfants la formation de I’hygiéne. De ce fait, il sera aussi

important de donner la formation directe aux éléves a travers les activités de sensibilisation.
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2) Mise en ordre de problémes relatifs a la gestion et a la maintenance des
infrastructures scolaires et a I'utilisation adéquate des infrastructures

Les 6 problemes relatifs a la gestion et a la maintenance des infrastructures scolaires et a
I’utilisation adéquate des infrastructures sont les suivants :

Probléme 1 Bien que les responsabilités et droits relatifs a la gestion et a la maintenance des infrastructures
scolaires soient cédés aux populations, le systeme d’assistance et la mesure pour I’assistance du coté
administratif ne sont pas mis en place et les mesures concrétes ne sont pas montrées.

Sous I’influence de la décentralisation, les responsabilités et droits relatifs a la gestion et a la maintenance des
infrastructures scolaires sont cédés aux populations locales. Bien que les mesures d’appui a apporter aux
populations par I’administration pour la gestion et la maintenance doivent étre clarifiées, le systeme de la gestion et
de la maintenance de I’administration restent effectivement imprécis. La gestion et la maintenance font alourdir la
charge de populations et il se peut qu’une telle situation rendre difficile la participation durable de populations.

--- Il est nécessaire de créer le systeme permettant d’alléger la charge de populations locales, en essayant d’avoir la

coordination avec les organismes administratifs locaux et en précisant la répartition des roles relatifs a la gestion et
a la maintenance (en particulier, en cas de la grande réparation).

Probleme 2 La coordination entre le soft et le hard au stade des travaux est déterminé par les lois, cependant elle
n’est pas exécutée concrétement.

D’aprés les expériences d’autres donateurs et ONG dans le cadre de projet de la construction d’écoles, il est mieux
de faire participer en temps opportun les populations aux activités du projet en précisant les réles de populations
locales méme au processus du hard (construction) pour avoir de bons résultats, toutefois, cette approche n’est pas
répandu.

--- Au stade de la construction, il faut préciser les r6les de populations (particuliérement, le droit de surveillance du
COGES, etc.) et expliquer également aux entreprises des travaux. En méme temps, I’engagement est nécessaire
pour rendre possible que la population peut comprendre le mécanisme du processus des travaux de construction et
des infrastructures.

Probléme 3 Parmi les deux Régions cibles, la politique de COGES est mise en ceuvre avec le retard dans la Région
de Maradi et le COGES pouvant étre chargé d’établir le systeme de gestion et maintenance, n’est pas
suffisamment fonctionné.

Dans la Région de Zinder, grace aux résultats obtenus par la coopération technique ““Ecole pour tous’’, les COGES
qui sont fonctionnels commencent a étre mis en place et son élargissement est planifié. Par contre, dans la Région
de Maradi, la politique de COGES est mise en ceuvre avec le retard et il n’existe quasiment pas de COGES qui
fonctionne bien. En plus, la compétence des agents chargés du COGES n’est pas élevée et ils manquent la
compréhension correcte sur les roles du COGES.

--- Dans la Région de Maradi ou la politique de COGES est mise en ceuvre avec le retard, il est nécessaire
d’effectuer I’assistance a la mise en place du COGES et a la formation.

Probleme 4 Les populations n’ont pas de bonne connaissance sur le fait qu’elles ont les responsabilités et droits
pour la gestion et la maintenance des infrastructures scolaires et elles ne donnent pas d’importance a
de telles activités comme les activités du COGES.

Le COGES devant étre chargé de la gestion et de la maintenance des infrastructures construites est orienté de se
renforcer a I’avenir au fur et & mesure que la politique de COGES est mise en ceuvre. Cependant, les populations
n’ont pas compris que le COGES est chargé de responsabilités et de droits relatifs a la gestion et la maintenance. En
outre, le COGES, organisme ayant les activités autres que la gestion et la maintenance des infrastructures scolaires,
les populations ne portent pas d’intérét aux activités relatives a la gestion et la maintenance.

--- Il est nécessaire d’effectuer les activités de sensibilisation adéquates pour que les infrastructures scolaires
construites soient gérées et entretenue de maniere durable par le COGES et les populations locales.

Probléme 5 L’utilisation de latrines n’est pas entrée dans I’habitude.

L utilisation de latrines n’est pas habituée correctement par les éleves. Puisque le nombre absolu des latrines est
tres limité dans les régions cibles du présent Projet, il manque les informations de base concernant I’habitude
d’utilisation et la maintenance.

--- Il est nécessaire de donner de bonnes connaissances sur les latrines, non seulement aux personnes concernées
d’écoles, mais aussi aux parents d’éleves, également a I’ensemble de communauté a I’aide des manuels existants et
de poursuivre I’assistance dans ce sens.

Probleme 6 1l sera possible que les frais de gestion et maintenance soient augmentés pour les infrastructures
construites par le nouveau systeme, par rapport a celles construites par I’ancien systeme.

Le nouveau systéme permettra d’augmenter le nombre de salles de classe dans les installations construites d’une
part, mais d’autre part, cela nécessitera la maintenance continue plus que celle d’avant, du fait que le plan et les
spécifications a adopter sont pareille aux niveaux locaux. Par conséquent, il est prévisible que les populations
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auront plus de charges par rapport a celle qu’elles avaient pour les infrastructures faites par I’ancien systéme.

--- Il faudra renforcer non seulement I’organisme des populations mais aussi présenter aux populations les mesures
a prendre pour diminuer les frais de la gestion et de la maintenance en utilisant les infrastructures avec soins et en
effectuant les réparations pendant qu’elles ne sont pas graves pour alléger la charge des populations concernant la
gestion et la maintenance.

3) Jugement de la nécessité de la Composante Soft et son étendue cible

Il existe I’organisme chargé de la gestion et de la maintenance des infrastructures scolaires
construites et qui est dirigé par les populations (=COGES), toutefois, pour ce qui est de la gestion
et la maintenance des infrastructures scolaires par le COGES, les principes de base concrets et la
modalité d’exécution ainsi que la répartition des rdles entre le COGES et I’administration ne sont
pas présentés précisément. Les autres donateurs sont en train de chercher une approche originale
en maintenant la cohérence avec la politique de COGES.

De ce fait, pour les infrastructures construites dans le cadre du présent Projet, il est a craindre
que les populations aient la charge extréme pour la gestion et la maintenance, tel que les frais de
réparation, aprés la réception des infrastructures et il est jugé difficile que les populations
effectuent de maniére autonome la gestion et la maintenance sans avoir d’assistance technique.

En outre, bien qu’il soit indispensable de construire les blocs sanitaires dans la dépendance
d’écoles pour la maintenance de I’environnement hygiénique des infrastructures scolaires et étant
donné que la région cible est une région ou il n’y pas d’habitude d’utiliser les blocs sanitaires et
que les éleves n’ont pas la connaissance sur son utilisation, il est probable que les blocs sanitaires
ne soient pas utilisés sans formation adéquate.

Par conséquent, il est indispensable d’introduire la Composante Soft visant a “ce que les
infrastructures scolaires construites soient gérées et entretenues de maniere durable”, et que “les
blocs sanitaires construits dans la dépendance d’écoles soient utilisées par les enfants de maniere
adéquate™.

Par ailleurs, I’étendue du projet faisant I’objet de la Composante Soft restera uniquement a la
Région de Maradi et la Région de Zinder ne sera pas inclue dans les sites cibles. C’est parce que
les activités du ““Projet Ecole pour tous™, projet de la Coopération technique de la JICA est en
cours dans la Région de Zinder et ses activités permettant a renforcer I’organisation du COGES
pourront étre désormais répandues dans la Région. Tout de méme, il sera souhaitable que les
personnes concernées de la coopération technique et celles de la Composante Soft échangent les
avis régulierement pour partager la bonne pratique de chacun des deux c6tés. Pour ce faire, les

activités visant a la coordination entre les deux parties seront planifiées.

4) Points auxquels il faut préter une attention particuliére dans le développement
du plan de la Composante Soft

Le projet de la Composante Soft a pour but d’indiquer le chemin au Niger pour que la gestion
et la maintenance et I’utilisation adéquate des infrastructures scolaires soient exercées
durablement de son propre effort. A ce but, pendant I’exécution de la Composante Soft,

I’assistance technique de haute qualité sera apportée par biais de I’ONG et les activités de la
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sensibilisation aux populations et de la coordination avec les agents chargés administratifs seront
renforcées. En plus, le matériel pour la sensibilisation et les modules & élaborer lors de ces
activités seront faciles a comprendre et a utiliser pour les populations, la continuité de ces activités
est mise en priorité, ceux qui permettront aux populations de poursuivre sans difficulté les
activités par leur autonomie aprés I’achévement du projet de la Composante Soft. En outre, les
directives des activités a élaborer lors de I’achévement du projet devront étre les directives
montrant les activités a poursuivre apres I’achévement du projet de la Composante Soft. Sur ce
point, il faudra préter une attention a ce que le contenu de directives puisse étre correctement saisi

par les populations et les agents administratifs locaux.

(2) Obijectifs de la Composante Soft

Les objectifs de la Composante Soft sont déterminés comme ci-dessous. Par ailleurs, le schéma
des objectifs montrant la relation entre les objectifs, les résultats attendus et les problémes est
indiqué a la figure 1.

1) Obijectifs lors de I'achévement de la Composante Soft

(i) améliorer le systéme de la gestion et de la maintenance des infrastructures scolaires
pour que la gestion et la maintenance des infrastructures scolaires construites a la
Région de Maradi soient effectuées de maniere durable ;

(i) aménager le systéme permettant d’effectuer la formation sanitaire afin que les blocs de
latrines construits dans la dépendance d’écoles a la Région de Maradi soient
adéquatement utilisés.

2) Obijectifs dont I'accomplissement sera étre attendu aprés I'achévement de la
Composante Soft

(i) Les infrastructures scolaires construites dans la Région de Maradi seront gérées et
entretenues de maniere durable a travers la collaboration entre les populations locales,
essentielles composantes du COGES et I’administration locale ;

(i) Les éléves utilisent de maniere hygiénique les blocs de latrines construits dans la
dépendance d’écoles de la Région de Maradi avec la collaboration de populations

locales.

(3) Résultats attendus de la Composante Soft

Les résultats attendus de la Composante Soft sont déterminés comme ci-dessous :

Résultat attendu 1 :  La répartition des rdles et le systeme de communication seront établis
entre les organismes administratifs locaux (DREBA, bureau
départemental de I’Inspection d’Education de Base et Mairie) et la
population.

Résultat attendu 2 :  Aux écoles cibles de la Région de Maradi, le COGES se rendra compte

de I'importance de la gestion et la maintenance des infrastructures



scolaires et élaborera le plan des activités et réalisera les activités de sa
propre initiative.

Résultat attendu 3:  Aux écoles cibles de la Région de Maradi, les activités de la
sensibilisation relative a I’utilisation et a la gestion des latrines seront
effectuées sur  I’initiative de populations et éléves, et ils les
pratiqueront.

Résultat attendu 4 :  Les directives des activités permettant de faire poursuivre les activités
aprés I’achevement du projet de la Composante Soft seront élaborées.

Le schéma des objectifs montrant la relation entre les objectifs, les résultats attendus et les

problémes est indiqué a la figure suivante :

Obijectif a atteindre apres I'achévement 1 Objectif & atteindre aprés I'achevement 2
Les infrastructures scolaires construites dans la Région de Maradi Avec la collaboration de populations locales, les éléves utilisent de mani
sont gérées et entretenues de maniére durable a travers la ere hygiénique les latrines connexées d'écoles dans la Région de
collaboration entre les populations, essentielles composantes d Maradi.
COGES et I'administration locale.
A 4
Résultat attendu 4 Elaboration de directives permettant de poursuivre les activités aprés I'achévement du projet de la Composante soft
| n
Obijectif lors de I'achévement Objectif lors de I'achévement 2
Améliorer le systeme de la gestion et de la maintenance des Aménager le systeme permettant d'effectuer la formation hygiénique
infrastructures scolaires afin que la gestion et la maintenance afin que les blocs de latrines connexées aux écoles dans la Région de
soient effectuées de maniére durable aux infrastrucutres scolaires Maradi soient utilisées par éléves de maniére adéquate.

construites dans la Région 9e Maradi.

Résultat attendu 1 Résultat attendu 2 Résultat attendu 3
La répartition des réles relatifs  la gestion et la Aux écoles cibles de la Région de Maradi, le . Aux écoles cibles de la Région de
maintenance des infrastructures scolaires sera COGES se rendra compte de l'importance de: :Maradi, les activités de la sensibilisation
établie entre les organismes administratifs locaux : :la gestion et la maintenance des relative & l'utilisation et & la gestion des
(DREBA, IEB et Mairie) et les concernés de la infrastructures scolaires et le COGES blocs de latrines seront effectuées sur
construction (agent d'approvisionnement, prendra l'initiative pour linitiative de populations et d'éléves et ils
consultants (bureaux d'études) et entreprises des : :I'élaboration du plan des activités et les pratiqueront.
travaux de construction). la réalisation des activités.

Probléme 1 Probléme 3 Lpr0b|éme 5

™ Les reponsabilités et les droits relatifs & = Parmi les deux régions cibles, L'utilisation des latrines n'est pas

la gestion et la maintenance des dans la Région de Maradi, la politique du entrée dans I'habitude.

infrastructures scolaires sont cédés aux COGES est mise en ceuvre avec le retard

populations, toutefois, le systeme et le COGES n'est pas suffisamment

d'appui et le mesure concréte opérationnel.

d'assistance ne sont pas réalisés.

Probleme 4
L Les populations n'ont pas la connaissance correcte sur le fait que le COGES a les
Probléme 2 responsabilités et les droits pour la gestion et la maintenance des infrastructures
ke | 2 coordination entre le soft et le hard scolaires et elles ne met pas l'importance aux activités de la gestion et la maistenance

au stade de travaux est déterminées comme les activités du COGES.

par les lois, cependant, aucune mesure

concréte n'est prise a cet effet. Probleme 6

Il est probable que les frais de gestion et maintenance pour les infrastructures
"™ construites par le nouveau systéme seront élevés par rapport
a ceux de l'ancien systeme.

Figure 1 Schéma des objectifs de la Composante Soft

(4) Méthodes pour confirmer le niveau de réalisation des résultats attendus

Les méthodes et indices pour confirmer les résultats de la Composante Soft susmentionnés sont

comme suit :



Résultat attendu 1 :

La répartition des roles et le systeme de communication relatives a la gestion et a la

maintenance des infrastructures scolaires seront établis entre les organismes administratifs
locaux (DREBA, bureau départemental de I’Inspection d’Education de Base et Mairie) et les
concernés des travaux de la construction (agent d’approvisionnement, consultants (bureaux

d’études), entreprises des travaux).

Indices (points a confirmer) :

+ Si la situation de la gestion et la maintenance des
infrastructures scolaires par la politique est
éclaircie ;

+ Si le systtme de communication relatif aux

infrastructures scolaires est établi ;

- Si le matériel de sensibilisation sur le rble du
COGES relatif aux travaux de construction est
élaboré, ensuite la réunion d’explication pour les
entreprises des travaux s’est tenue ;

Méthodes (outil) pour la confirmation :

+ Rapport des résultats de I’ « Etude sur I’état actuel »
relatif a la gestion et la maintenance ;

+ Rapport de I’enquéte de la ligne de base sur chacune
des écoles ;

+ Organigramme du systéme de communication pour
la gestion et la maintenance des infrastructures
scolaires ;

- Matériel de sensibilisation destiné aux entreprises
des travaux ;

- Liste de participants de la réunion d’explication
pour les entreprises des travaux.

Résultat attendu 2 :  Aux écoles cibles de la Région de Maradi, le COGES se rendra compte de I’importance de la
gestion et la maintenance des infrastructures scolaires et élabore le plan des activités et
réalise les activités de sa propre initiative.

Indices (points a confirmer):

- Si la formation aux 7 agents chargés du COGES
(OR) est réalisée;

+ Si la formation aux directeurs d’école s’est
effectuée ;

- Si la population a réorganisé le COGES et a
sélectionné les représentants ;

- Si la formation aux chargés de maintenance du
COGES s’est effectuée ;

+ Si le COGES a élaboré le plan des activités pour la
maintenance des infrastructures scolaires ;

+ Si la convention a été conclue entre le COGES,
I’administrateur et le fournisseur avant et apres les
travaux de construction ;

+ Si la supervision du processus de travaux a été
exécutée par le COGES.

Méthodes (outils) pour la confirmation :

- Liste des participants a la formation d’OR ;

- Liste des participants a la formation de directeur
d’école ;

- Liste des participants a la formation destinée aux

représentants et chargés de la maintenance du
COGES;

- Matériaux de sensibilisation pour la gestion et la
maintenance des infrastructures scolaires ;

- Liste de membres du COGES pour chaque école ;
- Plan des activités scolaire de chaque école ;

+ Protocole d’accord de chaque école ;

« Fiche de la supervision de chaque école.

Résultat attendu 3 : Aux écoles cibles de la Région de Maradi, les activités de sensibilisation relative a
I’utilisation et a la maintenance des latrines seront effectuées sur I’initiative de populations et

éleves, et ils les pratiqueront.

Indices (points a confirmer):

- Si la formation aux chargés d’hygiéne du COGES
s’est effectuée ;

- Si le COGES a élaboré le plan des activités pour
I’utilisation appropriée des latrines ;

- Si I’éleves ont organisé le club d’hygiéne scolaire.

Méthodes (outils) pour la confirmation :

- Liste des participants a la formation pour les
chargés d’hygiene du COGES ;

- Matériaux de sensibilisation pour la formation de
I’hygiéne scolaire ;

- Plan des activités scolaires de chaque école ;
- Liste des membres du club de I’hygiéne scolaire.

Résultat attendu 4 : Les directives des activités permettant de faire poursuivre les activités apres I’achevement du
projet de la Composante Soft seront élaborées.

Indices (points a confirmer) :

+ Si I’élaboration des activités aux écoles a été
exécutée par I'OR ;

- Si les directives des activités sont élaborées.

Méthodes (outils) pour la confirmation :
- Rapport des résultats d’évaluation ;
- Directives des activités.




Par ailleurs, les principes de base a suivre pour atteindre les objectifs sont comme ci-dessous :

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

(v)

Envisager a ce que toutes les parties prenantes concernant la construction des écoles
comprennent correctement le contenu et la signification du plan de la Composante Soft
et partagent la méme compréhension. Préter une attention particuliére a la coordination
entre le hard (construction) et le soft (assistance technique) ;

En tentant compte de la particularité de la Composante Soft relative a la construction
des infrastructures dans le cadre de la coopération financiére non remboursable,
minimiser les activités permettant directement d’améliorer la compétence des agents
administratifs locaux tels que les agents départementaux chargés du COGES d’une part,
mais d’autre part, donner I’assistance avec plus de soin que possible pendant
I’exécution des activités au niveau de chaque école. Faire accompagner les agents
départementaux chargés du COGES a chaque activité et préter une attention suffisante
pour qu’ils puissent approfondir la compréhension et renforcer la capacité de pratique a
I’égard des activités, Chercher une approche qui laisse I’initiative aux populations en
évitant que de différentes activités ne soient effectuées sans compréhension de
populations ;

Préter une attention au fait qu’il faut avoir la collaboration et la compréhension de
I’ensemble de la communauté incluant les personnes concernées des écoles, non
seulement pour les activités de la gestion et la maintenance, mais aussi pour les activités
hygiéniques. Utiliser efficacement le matériel de sensibilisation élaboré par le Japon et
d’autres donateurs ;

Préter une attention pour ne pas faire la différence sur la qualité des activités de
sensibilisation et la fréquence des activités de suivi a effectuer aupres de chacune des
écoles, en utilisant au maximum I’ONG locale pendant I’exécution du projet ;

Afin de maintenir la cohérence de la coopération du Japon, le paquet minimum,
développé par la coopération technique, dit le programme “Ecole pour tous™ sera
référencé pour la réorganisation du COGES. Cependant, tout le contenu dudit
programme ne sera pas réalisé, mais la partie nécessaire au présent Projet sera utilisée.
Surtout, le plan des activités scolaires et le systeme de la formation pour les agents
départementaux chargés du COGES ainsi que le systéme de suivi seront élaborés pour

ajuster a I’introduction du présent Projet.



(5) Activités de la Composante Soft (Plan d’intervention)

1) Contenu des activités pour chaque résultat attendu

Résultat attendu 1 : Etablissement de la répartition des rdles et du systéme de communication

Organisme principal d’exécution

explication sur les roles du COGES dans les
travaux de construction

Chargé de la Agents COGES
Contenu des activités Composante Soft chargés du Populations
Japon ONG COGES locales
Niger Région Enseignants
(JICS) Deépartement Eléves
1-1 Etablissement du comité de la Composante Soft
(1 | Etablissement du comité de la Composante Soft
de la Région de Maradi (Participants : Cellule
de Promotion des COGES/MEBA, DREBA, O © O
Bureau départemental de I’lEB, JICS, ONG)
1-2 Etablissement du systtme de communication et de responsabilisation relatif a la gestion et la
maintenance des écoles
(@ | Saisir la situation actuelle du systeme de la
gestion et de la maintenance de la Région de o o
Maradi (en 4 jours) et effectuer I’étude sur la
ligne de base de chaque école (en 10 jours)
® | Etablissement du systeme de la gestion et de la
maintenance de la Région de Maradi
(Membres : JICS, organismes administratifs O © O O
locaux (DREBA, bureau départemental de
I’IEB, Mairie) et la population
@ | Elaboration de document d’explication destiné
aux entreprises des travaux qui collaborent avec o o
le COGES (en 2 jours) (en 2°™ année, la
révision sera faite selon les besoins.)
@ | Présentation du plan de la Composante Soft aux
personnes concernées de la construction, o o

Résultat attendu 2 : Introduction des activités de la gestion et de la maintenance des
infrastructures scolaires dans toutes les écoles cibles et mise en ceuvre

des activités

Installation du COGES dans la Région de Maradi (utiliser une partie le paquet minimum de la

coopération technique)

Donner la formation aux agents chargés du
COGES des bureaux départementaux de I’lEB
de la Région de Maradi

(en 2jours, formateur : ONG)

©

Donner la formation aux directeurs de chacune
des écoles de la Région de Maradi (1 jour de
formation par département, formateur : Agent
chargé du COGES et ’ONG)

Réorganiser le COGES a travers I’élection
démocratique a chaque école de la Région de
Maradi. 3 Représentants, 2 Chargés de la
gestion et de la maintenance, 2 Chargés de
I’hygiéne scolaire seront élus.

Préter I’appui a la réorganisation de chaque
école.

(Plus concrétement, réconfirmer la modalité de
I’élection a effectuer sur [Iinitiative de
populations, confirmer si les rdles de personnes
en charge de la gestion et de la maintenance et
de personnes en charge de I’hygiéne scolaire
sont bien communiqués aux populations, etc.)




® | Donner la formation aux 3 Représentants du
COGES de chaque école de la Région de
Maradi pour I’élaboration du plan des activités
scolaires @) © O O
(effectuer 2 jours de formation a chacune des
écoles, formateur : Agent chargé du COGES et
I’ONG)

® | Elaborer le plan des activités scolaires a chaque ) o
école

@ | Appuyer I’élaboration du plan des activités o o
scolaires de chaque école

2-2 Exécution de la formation de la gestion et de la maintenance des infrastructures

(@ | Préparer la formation de la gestion et de la
maintenance et élaborer le matériel de
sensibilisation et les directives (destinée aux
populations) (en 10 jours)

(en 2°™ année, la révision sera faite selon les
besoins)

® | Elaborer les activités de la gestion et de la
maintenance des infrastructures scolaires au
sein des écoles cibles de la Région de Maradi et
donner la formation pour renforcer la fonction O © O O
de supervision des travaux par le COGES
(effectué a chaque école, la durée de formation
est 2 jours)

@ | Lors du démarrage des travaux, conclure un
accord qui confirme la supervision de processus
des travaux ainsi que les activités de préparation
du COGES jusqu’a la réception

(Signataire de I’accord : COGES, entreprises,
administration, ONG, JICS)

@ | Lors de la réception, conclure un accord qui
engage la réalisation de la gestion et de la
maintenance et I’approvisionnement en eau
pour les salles de classe et les blocs de latrines.
(Signataire de I’accord : COGES,
administration, ONG, JICS)

® | Préter I’assistance aux activités de la gestion et

de la maintenance de chaque école O © O

Résultat attendu 3 : Mise en ceuvre des activités de sensibilisation relative a I’utilisation et a
la gestion des blocs sanitaires dans toutes les écoles cibles

Organisme principal d’exécution

Chargé de la Agents COGES
Contenu des activités Composante Soft chargés du Populations
Ja ONG COGES locales
pon e C
- Région Enseignants
Niger (JICS) Département Elves

3-1 Mise en ceuvre de la formation de I’éducation hygiénique scolaire

(D | Etablir le matériel de sensibilisation et les
directives relatifs a I’éducation hygiénique
scolaire (destinés aux populations, enseignants,
éleves) (en 10jours)

(en 2°™ année, la révision sera faite selon les
besoins.)

® | Formation pour I’éducation hygiénique scolaire
(principalement, la modalité de sensibilisation
de formation de I’utilisation des latrines) dans
les écoles cibles de la Région de Maradi 0] © '0) o)

(a effectuer a chacune des écoles, la formation
s’effectue en 1 jour.)




@ | Les activités hygiéniques scolaires seront

commencées a chaque école.

(organisation de club de I’hygiene scolaire par O © O O

les éléves, mise en ceuvre des activités de

sensibilisation aux populations, etc.)

@ | Préter I’appui aux activités hygiéniques © 0
scolaires de chaque école

Résultat attendu 4 : Suivi des activités pour la promotion des activités mentionnées dans les
Résultats attendus 2 et 3 plus haut indiqués et activités de la supervision

4-1 Suivi de chaque activité
(D | Préter I’appui a I’élaboration du plan des
activités scolaires de chaque école (@ de 2-1)
. s 1 . L @) © O
(assistance a I’élaboration du plan des activités
de chaque école, 1 fois/école)
@ | Préter I’appui aux activités de la gestion et de la
maintenance de chaque école (& de 2-2)
- S . O © O
(assistance aux activités de la gestion et de la
maintenance de chaque école, 1fois/école)
@ | Donner I’appui aux activités hygiéniques
scolaires de chaque école (@ de 3-1
_ fue école (@ de31) o © o
(assistance aux activités hygiéniques scolaires,
1 fois/école)
4-2 Supervision sur I’initiative de I’agent administratif
@ | Les agents départementaux chargés du COGES
effectuent des visites a chacun des écoles cibles o ©
en vue d’assurer la supervision.
(4 écoles/mois)

Résultat attendu 5 : Evaluation des activités et élaboration de directives des activités

5-1 Evaluation et élaboration de directives des activités
(D | Etablir le questionnaire de I’évaluation @) ©
® | Les agents départementaux chargés du COGES o © o
effectuent I’étude de I’évaluation définitive.
@ | Effectuer les travaux de [I’analyse de o
I’évaluation
@ | Elaborer les directives des activités
(en 2°™ année, la révision sera faite selon les @) ©
besoins.)

NB) © : Responsable d’exécution, O : Assistants a I’exécution

2) Systeme de I’exécution de la Composante Soft

En vue de I’exécution de la Composante Soft, il est souhaitable de sélectionner I’ONG locale
ayant beaucoup d’expériences similaires et de lui confier I’exécution. Toutefois, il est nécessaire
d’introduire les personnels japonais qui s’engage spécialement a la gestion de la Composante Soft
et qui puisse orienter I’ONG locale de maniére adéquate, en jugeant globalement d’éléments
réunis, tels que les expériences de la Composante Soft exécutée au Niger dans le passé, la capacité
des organismes administratifs locaux et de I’ONG locale et les conditions géographiques et
socio-économiques des sites. Surtout, les travaux, tels que I’installation du comité de la

Composante Soft, la tenue de la réunion d’explication aux personnes concernées, I’établissement
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des matériel de sensibilisation destiné a chaque formation dépasseront I’étendue de la
responsabilité et de la capacité de I’ONG locale, et il sera indispensable d’introduire en temps
opportun les personnels japonais spécialisés afin d’avoir les résultats positifs dans le délai limité
d’exécution.

Par ailleurs, la clé de la réussite consistera a ce que les populations locales de chaque école
puissent poursuivre les efforts durables apres I’achevement du projet de la Composante Soft. Pour
cela, il sera indispensable de fournir la formation et les activités de suivi de haute qualité dans la
mesure du possible pendant le délai d’exécution du projet de la Composante Soft. Pendant la
période ou les personnels japonais ne seront pas disposés, les personnels nécessaires et minimaux
de I’ONG locale pouvant s’occuper de la gestion en tant que partie tierce seront affectés. Le
systéme d’exécution de la Composante Soft est ci-dessous.

Comité de

Agent d'approvisionnement (JICS)

Responsable de la gestion de la
Composante soft

Partage des

Partage des
informations i i

Chef de f

Projet A

T
1t de la gestion de la
Rapport p Com_posante soft Rapport

ériodique A périodique

Etablissement Elaboration des Appui aux diff Rapport
du comité de la | | matériels et de la érentes pé
Composant djrective fermations Fiodh

| Observateurs ( \
o Appui a |l i
: ONG locale pbpuala DREBA Maradi
I I - Coopération technique " diverses I Chargé régional du COGES (P/F) ¢
¢ | Ecole pour Tous” (Tahoua, | Conseil , ) ) activités de la | Charge départemeltal du COGS (O/R]
I £ Zinder) > Coordinateur ONG (permanant & Maradi) coopération
- Cellule de la promotion du || «— |
| COGES/MEBA (Niamey) Animateur dONG Rapport OR |_|O/R |_|O/R O/R
3 E(’:har_1ge (lors de I'exécution de chaque activité) kperlodmue
£ |- Division de la santé regulier
Fotscolaira/Ministére.de las e e«

Santé (Niamey, Maradi)

. Evaluation mise en ceuvre visite et Rapport
- Mairie (Personne en finale de différentes formation pédiodique

charge de la gestion et de la
maintenance des
installations)

formagions [

ﬂDoDulations locales concernées des écoles cibles/Maradi \
- Consultant local de la Phase | :33 écoles, Phase Il :34 écoles

conception (conception dé COGES ECOLE
taillée et supervision des . N

travaux de construction) -Representant §3pers.) . -Dlrecteur de I'école
+Chargé de la gestion et de la—— -Enseignants
- Entreprises des travaux i -Eléves (Club_de Nygiense

argé de I'hygiéne scolaire ofaire

(entreprises retenues par le -Cl .
Populations

présent projet)

Figure 2 Systeme d’exécution de la Composante Soft



3) Role de chaque partie prenante

Les roles de chaque partie prenante qui compose du systéeme d’exécution de la Composante
Soft mentionnée ci-dessus indiqués dans la figure comme suit :

©: Membres du comité de communication relatif a la gestion et a la maintenance des infrastructures scolaires
@ : Membres du comité de la Composante Soft

Systeme de I’exécution Réles principaux

1. Agent d’approvisionnement (JICS)

© @ | 1-1 Responsable de la gestion de la - Service d’assistance des la sélection de ONG
Composante Soft (Japon) locale

jusqu’a la conclusion de contrat ;

Etablissement du systeme du fonctionnement du
projet de la Composante Soft ;

Explication de la Composante Soft et formation
technique a I’ONG locale ;

Gestion de I’état d’avancement et gestion
technique des activités de I’ONG locale ;
Direction pour I’élaboration des matériel de
sensibilisation et modules, etc.

© @ | 1-2 Assistant de la gestion de la Composante
Soft (Niger)

(capacités requises)

Avoir I’expérience de participations aux

projets similaires (plus de 8 ans) ; - Lors de I’absence du Responsable japonais chargé
Avoir Iexpérience dans le fonctionnement de la Composante Soft, gérer et donner les

et les travaux de coordination du projet en instructions a I’ONG locale en tant que personne
tant que responsable ; tierce ;

Avoir I’expérience dans I’exécution des - Rapport périodique au Responsable de la

travaux relatifs a la gestion des fonds avec Composante Soft au Japon ;

son initiative ; - Vérification de la qualité des résultats des activités
Avoir I’expérience dans I’élaboration des effectuées par I’'ONG locale ;

manuels pour les projets similaires, - Travaux d’assistance lors de I’exécution des
Avoir I’expérience dans les activités de formations.

sensibilisation aux populations ;

Avoir I’expérience comme le formateur
pour la formation destinée aux agents
administratifs.

2. ONG locale
© @ | 2-1 Coordinateur ONG (permanent a Maradi) | - Gestion de fonds pour les activités ;
(capacités requises) - Elaboration du plan détaillé des activités basé sur

Avoir I’expérience pour la participation le plan de la Composante Soft ;
aux projets similaires (plus de 2 ans) ; - Coordination globale des activités ;
Avoir I’expérience dans la coordination - Organisation du comité de la Composante Soft et
globale des projets ; gestion de son fonctionnement ;
Avoir I’expérience dans la gestion de fonds | - Compréhension de la situation actuelle de la
et la planification de gestion des fonds ; gestion et de la maintenance et exécution de
Avoir I’expérience dans les activités de I’étude sur la ligne de base de chaque école ;
sensibilisation aux populations ; - Responsabilité de I’exécution des activités et
Avoir I’expérience comme le formateur rapport du résultat ;
pour la formation destinée aux agents - Elaboration de matériel de sensibilisation et des
administratifs. modules,

Formation et assistance technique aux agents
administratifs locaux ;

Formation directe et assistance aux populations ;
Rapport périodique aux Responsable de la

Composante Soft et assistant de la gestion de la
Composante Soft.




2-2 Animateur d’ONG (lors de chaque
activité)

(capacités requises)
Avoir I’expérience pour la participation
aux projets similaires (plus de 5 ans) ;
Avoir la technique de haut niveau
(élaboration des manuels, formateurs,
activités de sensibilisation, etc.) et étre
prépondérant dans un organisme ;
Avoir I’expérience dans les activités de
sensibilisation directe aux populations ;

Avoir I’expérience comme le formateur
pour la formation destinée aux agents
administratifs.

Effectuer chaque activité avec la technique
specialisée (élaboration des manuels, formateur,
activités de sensibilisation, etc.) ;

Formateurs lors de la mise en ceuvre de la
formation ;

Formation et assistance technique aux agents
administratifs locaux ;

Formation directe et assistance aux populations ;
Conseils aux coordinateurs ;
Rapport des activités aux coordinateurs.

3. Direction Régionale de I’Education de Base et de I’ Alphabétisation de Maradi

© @ | 3-1 Agent régional chargé du COGES
(Points focaux)

Participation au comité de la Composante Soft
Participation aux formations

Formation aux agents départementaux chargés du
COGES

Supervision de chaque activité
Rapport a ’'ONG

© @ | 3-2 Agent départemental chargé du COGES

(Observateur Relais)

Participation aux formations ;

Travaux en collaboration avec I’ONG ;
Formateur de formations destinées aux
populations ;

Supervision de chaque école ;

Rapport périodique a I’'ONG.

4. Populations et écoles

4-1 Directeur d’école

Participation aux formations ;
Formation et assistance au COGES ;

Formation et assistance aux éléves (club de
I’hygiéne scolaire).

4-2 3 Représentants du COGES

Participation aux formations ;

Explication aux populations et mise en ceuvre des
activités de la sensibilisation entre les
populations ;

Elaboration du plan des activités scolaires et
rapport.

© 4-3 Personnes en charge de la gestion et de la

maintenance du COGES

Participation aux formations ;

Présentation des activités concrétes de la gestion et
de la maintenance et rapport ;

Explication aux populations et mise en ceuvre des
activités de la sensibilisation entre les populations.

© 4-4 Personnes en charge d’hygiene scolaire

du COGES

Participation aux formations ;

Présentation des activités concretes de la gestion et
de la maintenance et rapport ;

Explication aux populations et mise en ceuvre des
activités de la sensibilisation entre les populations.

4-5 Eleves (Club de I’hygiéne scolaire)

Organisation de clubs de I’hygiene scolaire ;
Elaboration du plan des activités ;

Mise en ceuvre des activités de la sensibilisation
entre les éléves ;

Rapport aux formateurs.

5. Observateurs

5-1 Coopération technique ‘‘Ecole pour
tous’” (Tahoua, Zinder)

Conseil au Responsable de la Composante Soft et
al’lONG;

Présentation des modules relatifs au paquet
minimum ;

Echange régulier avec la Composante Soft.




© @ | 5-2 Cellule de Promotion des - Participation au comité de la Composante Soft ;

COGES/MEBA - Conseil relatif & I’établissement du systeme de la
(Niamey) gestion et de la maintenance des infrastructures ;
Conseil au Responsable de la Composante Soft et
al’lONG.
5-3 Division de la santé scolaire / MEBA - Conseil au Responsable de la Composante Soft et
(Niamey, Maradi) al’'ONG ;
Présentation de savoir-faire relatif a I’hygiéne
scolaire.
© 5-4 Mairie (personne en charge de la gestion | - Participation aux formations ;
et de la maintenance des infrastructures) | . Appui & I’étude de la situation actuelle de la
gestion et de la maintenance des infrastructures
scolaires ;

Conseil et assistance relatifs a I’établissement du
systéme de la gestion et de la maintenance des
infrastructures ;

Formation et assistance aux personnes en charge
du COGES de la gestion et de la maintenance.

© 5-5 Consultant local de la conception - Participation aux formations ;
(Conception detaillée et supervisiondes | . Assistance a I’étude de la situation actuelle de la
travaux de construction) gestion et de la maintenance des infrastructures
scolaires ;

Conseil et assistance relatifs a I’établissement du
systeme de la gestion et de la maintenance des
infrastructures ;

Formations aux entreprises des travaux de
construction.

© 5-6 Entreprises des travaux de construction - Participation aux formations ;
(Entreprises retenues pour le présent . Coordination avec le COGES :
Projet) Rapport périodique a I’ONG.

(6) Mode de fourniture des ressources d’exécution de la Composante Soft
1) Responsable de la gestion de la Composante soft (Japon)

Dans le projet de la Composante Soft, il est d’usage de confier les services en sélectionnant
des ONG locaux ayant I’expérience dans les travaux similaires, cependant généralement les
services d’ONG locale au Niger se limite & porter seulement une partie complémentaire. Par
conséquent il est nécessaire que le responsable de la gestion de la Composante Soft (Japon) dirige
I’ONG locale convenablement et contrdle les activités de la Composante Soft pour que I’ONG
puisse aller sans difficultés sous ce plan. En plus, il faudra que le responsable soit capable
d’inspecter si I’élaboration du matériel de sensibilisation et les formations exécuté aux écoles sont
pratiqué sur la base de ce plan, et en méme temps il est exigé d’étre capable de donner
adéquatement la formation technique a I’ONG locale selon les besoins. Il est souhaitable que le
responsable de la gestion de la Composante Soft (Japon) soit sélectionné en considération des

points ci-dessus.

2) ONG

Il faudra sélectionner I’ONG locale ayant I’expérience dans les travaux similaires et lui
confier les travaux afin d’exécuter les travaux de la Composante Soft suivant le plan de la
Composante Soft. En outre, il sera important de fournir la formation et les activités de suivi de
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niveau élevé au maximum pendant le délai d’exécution de la Composante Soft, pour que les
activités puissent se poursuivre par I’ensemble des populations locales aprés I’achévement de la
Composante Soft. Se fondant sur ce point, il faudra prendre la décision, apres la concertation avec
le gouvernement nigérien, sur la méthode d’implication de I’ONG.

Les criteres de sélection de I’ONG locale nécessaire a I’exécution du présent plan sont comme

suit :

e Capable de remettre I’état de compte couvrant ces trois derniéres années ;
o Etre en bon état a I’égard de transactions bancaires ;

o Avoir I’expérience dans les travaux confiés par le Japon ou d’autres donateurs ou les organisations
internationales dans ces trois derniéres années (il est préférable d’avoir une lettre de recommandation) ;

e Avoir I’expérience dans les activités de projets similaires dans ces trois derniéres années (il est préférable
d’avoir une lettre de recommandation) ;

e Avoir un réseau de contact avec les personnes concernées du MEBA ;
¢ Avoir I’expérience d’effectuer les activités dans la région de Maradi ;

e Comprendre correctement le modele (paquet minimum), développé par “‘le Projet Ecole pour tous’’, projet de la
coopération technique, et capable d’utiliser le matériel et les modules de maniére efficace ;

o Avoir les personnels qui ont I’expérience d’assurer la fonction de ““formateur’’ de haut niveau dans la formation
destinée aux personnels concernés de I’administration (il est préférable d’avoir une lettre de recommandation.) ;

¢ Avoir les personnels qui ont I’expérience d’assurer la fonction de ““animateur’” de haut niveau dans les activités
de sensibilisation destinées aux populations (il est préférable d’avoir une lettre de recommandation.) ;

e Avoir les personnels qui ont I’expérience de s’engager au haut niveau a I’élaboration de matériel de
sensibilisation et directives destinés aux populations ou aux éléves (il est préférable d’avoir une lettre de
recommandation.)

(7) Planning d'exécution de la Composante Soft

La Composante Soft vise toutes les écoles de la Région de Maradi faisant I’objet de la
construction des salles de classe. La Composante Soft sera effectuée en deux phases comme les
travaux de construction.

Le planning d’exécution globale de la Composante Soft est comme le tableau a la page suivante :






(8) Productions de la Composante Soft
Les productions de la Composante Soft sont indiquées ci-dessous :
1) Résultats de I'étude d’état actuel de la gestion et de la maintenance

e Rapport de résultat de «I’Etude d’état actuel » du systeme de la gestion et de la
maintenance ;

¢ Rapport de résultat de « I’Enquéte de ligne de base » effectuée a toutes les écoles.
2) Matériels de sensibilisation

e Document d’explication destiné aux entreprises des travaux ;
e Matériel de sensibilisation pour la formation sur la gestion et la maintenance des
infrastructures scolaires ;

e Matériel de sensibilisation pour la formation sur I’hygiéne scolaire.
3) Liste des participants aux formations

e Liste des membres du COGES de chaque école ;

e Liste des participants a la réunion d’explication aux entreprises des travaux ;

e Liste des participants a la formation aux OR (agents chargés du COGES) ;

e Liste des participants a la formation aux directeurs d’école;

e Liste des participants a la formation aux représentants du COGES ;

o Liste des participants a la formation aux chargés de I’hygiéne scolaire du COGES ;

e Liste des clubs de I’hygiéne scolaire organisés au niveau de chaque école ;

e Liste des participants a la formation aux représentants du COGES et aux chargés de la

gestion et de la maintenance.
4) Résultats au niveau scolaire

e Plan des activités scolaires de chaque école ;
e Protocole d’accord de chaque école ;
¢ Fiche de supervision de chaque école ;

e Plan des activités scolaires de chaque école.
5) Fin du projet

e Rapport des résultats d’évaluation ;

e Directives des activités.

(9) Codlt estimatif pour la mise en ceuvre de la Composante Soft

Le codt estimatif nécessaire a la mise en ceuvre de la Composante Soft s’éleve a 27.600.000
yens. La ventilation des frais basée sur la répartition des charges pour la partie japonaise et la
partie nigérienne sont estimée comme suit :



Codt alacharge de la partie japonaise

Répartition 1% phase 2°™ phase Total
Frais pour I’agent Approximativement Approximativement
d’approvisionnement 14.410.000 yens 14.410.000 yens
Approximativement Approximativement Approximativement
Frais pour I’ONG local 710.000.000 yens 680.000.000 yens 13.900.000 yens
(31.666.415 FCFA) (30.625.515 FCFA) (62.292.230 FCFA)
total Approximativement
28.000.000 yens
Colt alacharge de la partie nigérienne
Répartition 1% phase 2°™ phase Total

indemnité, frais
d’hébergement, frais de
transport, prime a payer aux
concernés du MEBA

3.487.500 FCFA

3.543.500 FCFA

7.030.500 FCFA

(10) Devoirs de I'organisme d’exécution de la partie nigérienne

Le présent Projet a pour but de « Améliorer le systeme de la gestion et de la maintenance des
infrastructures scolaires » et « Aménager le systéme permettant d’effectuer la formation sanitaire
(latrine) » comme les objectifs a atteindre a la fin du Projet. En effet, il est exigé que les activités
soient poursuivies aprés I’exécution du projet afin que «la gestion et la maintenance des
infrastructures scolaires soient effectués » et que « les blocs sanitaires soient utilisés adéquatement par
les éleves ». A cet effet, I’organisme d’exécution de la partie nigérienne est demandé de collaborer
pour le Projet pendant la durée de I’exécution du Projet, et en plus nous espérons qu’il prétera

continuellement I’appui aux activités apres I’accomplissement du Projet. Les devoirs principaux a

demander a I’organisme d’exécution de la partie nigérienne sont indiqués ci-dessous :

e Confirmer la disposition des personnels administratifs locaux chargés de I’exécution du projet

(notamment, les agents chargés du COGES du bureau départemental d’inspection) et

réconfirmer leur aptitude ;

e Préter une attention pour assurer la participation des concernés au projet autant que possible et

exécuter les activités en collaboration avec I’ONG locale ;

e |l est indispensable d’avoir la collaboration de I’administration pour « I’établissement de
la répartition des rbles et du systtme de communication (résultat attendu 1) » donc il faut
mettre en ordre le systéme et la réglementation en vigueur et fournir de maniére positive les
informations nécessaires a la partie japonaise avant le commencement ;

o Déterminer le service qui pourra se charger de saisir et de controler le contenu des productions

telles que les matériels de sensibilisation et les directives des activités, en plus il faut préter

une attention particuliére pour continuer a porter I’appui apres I’achevement du projet ;




Préter une attention pour que les agents chargé du COGES (OR) puissent appuyer les activités
en effectuant les visites aux écoles au moins 3 fois par an méme aprés |I’achévement du
Projet ;

Il faudra vulgariser les activités a travers la distribution de matériels de sensibilisation et la
formation sur les directives des activités dans la Région de Zinder qui ne fait pas I’objet du
présent Projet, en collaboration avec la Coopération technique « Ecole pour tous ».



ANNEXES - 6 LISTE DES DOCUMENTS COLLECTES

(1) Liste des documents collectés

Original/

N° Désignation Nature . Source Date
Copie
o o . Document Division de§ Statistiques et de la
1 Statistiques du Ministére de I'Education de Base et de /donnée & copie Carte Scolaire septembre
I'Alphabétisation 2004-2005 lectronique Direction des Etudes et de la 2005
Programmation (MEBA)
2 Programme Décennal de Développement de I'Education Document Original Ministére de I'Education de Base février 2003
(PDDE 2003-2013) Composante Qualité /donnée é et de I'Alphabétisation (MEBA)
Programme Décennal de Développement de I'Education Document Ministére de I'Education de Base
3 |(PDDE 2003-2013) Composante: Diagnostic, orientations, /donnée é Original \ e décembre 2001
- o . et de I'Alphabétisation (MEBA)
objectifs et stratégies lectronique
4 Programme Décennal de Développement de I'Education Document Original Ministére de I'Education de Base 200t 2003
(PDDE 2003-2013) Composante: Accés /donné é et de I'Alphabétisation (MEBA)
5 Programme Décennal de Développement de I'Education Document Original Ministére de I'Education de Base 200t 2003
(PDDE 2003-2013) Plan d'actions /donnée é et de I'Alphabétisation (MEBA)
Ministére de I'Education de Base
Manuel d'exécution du Programme Décennal de Dé Donnée & et de I'Alphabétisation (MEBA) le 10 février
6 [veloppement de I'Education de Base (PDDE) version 2003- . - Ministere des Enseignements
lectronique . J 2004
2004 Secondaire et Supérieur, de la
Recherche et de la Technologie
Inspection de I'Enseignement de
7 |Rapport de rentré scolaire 2005-2006 Document copie |Base | et d'Aguié décembre 2005
DREBA/Maradi
Inspection de I'Enseignement de
8 |[Rapport de rentré 2005-2006 Document copie |Base de Dakoro décembre 2005
DREBA/Maradi
Inspection de I'Enseignement de
9 |[Rapport de rentré 2005-2006 Document copie |Base | de Guidan Roumji décembre 2005
DREBA/Maradi
Inspection de I'Enseignement de
10 [Rapport de rentré scolaire 2005-2006 Document copie |Base 1 de Tibiri-Gobir décembre 2005
DREBA/Maradi
Inspection de I'Enseignement de
11 [Rapport de rentré scolaire 2005-2006 Document copie |Base | de Madarouna décembre 2005
DREBA/Maradi
Inspection de I'Enseignement de
12 |Rapport de rentré 2005-2006 Document copie |Base Communauté Urbaine de décembre 2005
Maradi
Inspection de I'Enseignement de
13 |Rapport de rentré 2005-2006 Document copie |Base de Mayahi décembre 2005
DREBA/Maradi
Inspection de I'Enseignement de
14 |Rapport de rentré 2005-2006 Document copie |Base de Tessaoua décembre 2005
DREABA/Maradi
Inspection de I'Enseignement
15 [Rapport de rentré 2005-2006 Document copie |Franco-Arabe de Maradi décembre 2005
DREBA/Maradi
Programme Décennal de Développement de I'Education Direction Régionale de
(PDDE) . |I'Education de Base et de I'Alphab| . .
16 Programme des activités de la Région de Maradi au titre de Document COPIE | stisation Juin 2006
I'an 4 (octobre 2006 - septembre 2007) Région de Maradi
Dossier d'Appel d'offres
APPEL D'OFFRES N°: 06 017 N1G/016 Projet NIG/016- LUX Développement
17 |PRADEB-Programme régional d'Appui au Développement Document copie - 2005
\ . X Projet NIG/016 PRADEB
de I'Education de Base & Dosso
Construction d'écoles et de collége ruraux
18 |idem (Cahier des Plans) Document copie
Accord Général de Coopération entre le Gouvernement du ES;:;?; ir:;t du Grand-Duché de
19 [Grand-Duché de Luxembourg et le Gouvernement de la Ré Document copie décembre 2002

publique du Niger

Gouvernement de la République
du Niger
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Arrété N° 041/05/GV/DRDA/DREBA/DO

Région de Dosso

20 Document copie Gouvernat de Dosso le 27/10/2005
Terme de Référence (TDR) NIG/016 N° 06 038 Suivi et
21 contrdle des travaux de Contruction de 5 colléges ruraux et Document cobie LUX Développement février/mars
de 21 écoles primaires (Suivi et controle des travaux P Projet NIG/016 PRADEB 2006
relatifs a I'AOO BIG/016 06 017
. - . |LUX Développement
22 |Département de la Région de Dosso Carte copie Projet NIG/016 PRADEB
23 Organigramme des projets NIG/015 et NIG/016 Lux Dé Document cobie LUX Développement
veloppement P Projets N1G/015 et NIG/016
Documents Graphiques Fonds d'Investisseme des
24 Fonds d'Investisseme des Collectivités Décentralisées Document (plan) cobie Collectivités Décentralisées novembre
(FICOD) Plan d'architectes, plan d'exécution, plan d'é P (FICOD) 2005
lectricité, détails Cabinet ARCA
Dossier d'appel d'offres par compétition ouverte avec
25 publlcatlo.n natlornal.e R Document original INIGETIP février 2005
Construction et équipement de deux classes & Agoor
(INGALL) NIGETIF
Documents Graphiques
Projet Education de Base | Phase 11 . |CES-Consulting Engineers .
26 Construction de 450 salles de classe et 230 latrines dans les Document (Plan) | - copie Salzgitter GmbH décembre 2004
Ecoles Publiques des Deux Régions de Maradi et de Zinder
Inspection de I'Enseignement de
27 |Rapport de rentrée scolaire 2005-2006 Document copie |Base de Tanout décembre 2005
Région de Zinder
Inspection de I'Enseignement de
28 |Rapport de rentrée 2005-2006 Document copie |Base 1 de Mirriah décembre 2005
DREBA/Zinder
Inspection de I'Enseignement de
29 |Rapport de rentrée 2005-2006 Document copie |Base de Magaria décembre 2005
Régon de Zinder
Inspection de I'Enseignement de
30 |Rapport de rentrée 2005-2006 Document copie |Basel Franco-Arabe décembre 2005
DREBA/Zinder
Inspection de I'Enseignement de
31 |Rapport de rentrée 2005-2006 Document copie |Base de Zinder Commune décembre 2005
DREBA/Zinder
32 |Rapport de rentrée 2005-2006 Document copie Inspection de I Enseignement de décembre 2005
Base de Gouré
33 |Rapport de rentrée 2005-2006 Document copie Inspection de | En§ eignement de décembre 2005
Base 1 de Matameye
Division des Etudes et de la
34 |Synthése des Rapports de rentrée Document copie |Programmation décembre 2005
DREBA/Zinder
35 | Doosier d'Appel d'Offres 2005/2006 Donnee & - |meBarces
lectronique
36 |Planning des travaux actualisé Donne_e y - CES-_ConsuItlng Engineers le 31/05/2006
lectronique Salzgitter GmbH
37 |Bureau d'étude allemand offres financiére Donne_e y - CES-_ConsuItlng Engineers 2003
lectronique Salzgitter GmbH
. . Donnée é CES-Consulting Engineers -
38 |Liste des entreprises lectronique Salzgitter GmbH juin 2006
I Donnée é CES-Consulting Engineers -
39 [Situation des travaux lectronioue - Salzgitter GmbH juin 2006
40 |Renseignements sur les écoles Document copie Inspection de | Enselgngment _de avril 2006
Base de la Communauté Urbaine
41 |Renseignements sur les écoles Document copie Inspenction de, 'Enseignement de avril 2006
Base de Gouré
42 |Renseignements sur les écoles Document copie Inspenction de .l Enseignement de avril 2006
Base de Magaria
43 |Renseignements sur les écoles Document copie Inspenctlor} d.e 'Enseignement de avril 2006
Base de Mirriah
44 |Renseignements sur les écoles Document copie Inspenction de I‘Enselgnement de avril 2006
Base de Mataméye
45 |Renseignements sur les écoles Document copie Inspenction de I'Enseignement de avril 2006
Base de Tanout
46 [Organigramme de la DREBA de Zinder Document copie |DREBA/Zinder
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Dossier d'appel d'offres AOO/NIGA/06/002 UNICEF/MEBA, Direction des
47 Travaux de construction de 172 salles de classe a structures Document copie Projets Education(DPE), mars 2006
métalliques type PADEB et de 119 latrines séches dans les P Direction des Infrastructures et
Régions d'Agadez, de Maradi, de Thaoua et de Zinder des Equipements Scolaires (DIES)
CiaG(Cabinet d'Ingérierie et
d'Assistance en Génie Civile)
8 Cahl_er_ des prescrlptlons techniques (CPT) Document capie Burefau de la Coopération Suisse avril 2006
Mobilier scolaire au Niger
Fonds de Soutien a
I'Investissement Local de Maradi
(2) Liste des documents collectés (Planification de I'éducation/assistance technique)
N° Désignation Nature o”g"?a" Source Date
Copie
Liste des 100 villages retenus dans le cadre de la - . . novembre
! construction des latrines du PHAS Document original Aide et Action 2006
2 Liste des écoles appuyées par les projets/agence JICA Document capie Ecole pour Tous juin 2006
(EPT)
3 Frais de déplacement pour le suivi des COGES (O/R) Document capie DREBA/Zinder )
octobre 2005
4 |Plan d'Action du COGES Document copie DREBA/Zinder 2005
Situtation de la Mise en Place Démocratique des Bureau
5 |APE et COGES de la Région de Zinder (17 mai au 14 juin Document copie DREBA/Zinder -
2006)
Situation de la formation des directeurs d'Ecole en
processus de mise en place . . )
6 démocratique des Bureau APE et COGES de la Region de Document copie DREBA/Zinder
Zinder du 03 au 17 mai 2006
7 |Politique de gestion décentralisée des Ecoles : Les COGES Document copie MEBA -
Portant création, composition et fonctionnement des Comit .
8 és de Gestion des Etablissements Scolaires (COGES) Document copie MEBA
Modifiant et complétant I'Arréte: portant création, .
o composition et fonctionnement des COGES Document copie MEBA
Rapport de Reunion mensuelle point focal/COGES . . 2005
10 observateur relais des IEB Document copte DREBA/Zinder 2006
1 Rap.port de‘ mission de suivi des activités des observateurs Document capie DREBA/Zinder 2005
relais des I'lEB 2006
12 |Situation des Ecoles de I'Ex projet COSAGE Document - IEB Département de Gaya/Dosso 2006
13 |Situation des Ecoles de I'Ex projet COSAGE Document copie | IEB Département de Gaya/Dosso -
. . MEBA .
14 |Manuel d'Execution de la PADEB Document copie ( PADEB/Banque Mondiale ) uillet 2003
15 [Programme d'Activités, DREBA Zinder, 2005 Document copie DREBA/Zinder,Siége PADEB juin 2005
16 |Programmation, DREBA Maradi, 2004 Document copie DREBA/Zinder,Siége PADEB ars 2004
17 [Programme d'Activités, DREBA Maradi, 2005 Document copie DREBA/Zinder,Siége PADEB juin 2005
18 |Breve Présentation de I'ONG Karkara Document copie NGO Karkara -
Liste des organismes, programmes, projet et ONG
19 |intervenant dans le secteur de I'Education de la Region de Document copie DREBA/Maradi novembre 2005
Maradi
Constats et recommandation a la Revue conjointe préparés .
20 par le Groupe Thématique COGES Document copie UNICEF 2006
21 |Scolarisation des filles Document copie UNICEF -
22 |Groupe Thématique "Environnement de I'Ecole™ Document copie UNICEF -
23 Note d Engagement Conjmu'nautalre pour la Construction Document copie UNICEF )
de Classe a Structure Métallique
24 |Liste d'Ecole, Maradi Document copie DREBA/Maradi juin 2006
25 [Synthése des rapports de rentrée, 2005-6, Zinder Document copie DREBA/Zinder -
26 Rapporft de fin d'année scolaire (2003-4, 2004-5, 2005- Document capie |EB/Maradi et Zinder )
6/rentrée)
Revue Conjointe du gouvernement de
27 |la République de Niger et des partenaire techniques et Document copie MEBA juin 2006
financier du secteur de I'Education (Niamey, 14-6 juin
Portant missions, et composition des Services déconcentrés . -
28 du Ministére de I'Education de Base 1 et de I'Alphabé Document copie MEBA Juin 1998
29 |Recensement scolaire 2005-6 Document copie MEBA -
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30 |Portant orientation du systeme éducatif nigérien Document copie MEBA juin 2003
Internalisation du programme décennal de dévéloppement - N
31 de I'Education (PDDE 2003-2012), Manuel de Reference Document original MEBA 200t 2005
32 Inte‘rnallsat_lon du programme de(‘:ennal de dévéloppement Document copie MEBA 200t 2003
de I'Education, Composante: accés
Internalisation du programme décennal de dévéloppement
33 |de I'Education, Diagnostic, orientations, objectifs et straté Document copie MEBA décembre 2001
gies
34 Inte‘rnallsat_lon du programn”!e dec_erjnal de dévéloppement Document copie MEBA 200t 2003
de I'Education, Composante: qualité
Module de formation en technique de communication pour
35 la mobilisation des communautés en faveur de la Document copie MEBA mars 2006
scolarisation des filles a I'intention des encadreurs pé P ( PADEB/Banque Mondiale )
dagogiques et points focaux SCOFI
Module de formation des encadreurs pedagogiques en . MEBA
36 Document copie . mars 2005
approche genre P ( PADEB/Banque Mondiale )
37 Guide unique de gestion des manuels scolaires a l'usage des Document cobie MEBA i
COGES P ( PADEB/Banque Mondiale )
Guide de formation des membres des COGES en mé
38 thodologie de recherche-action en vue de I'elaboration et la Document cobie MEBA mars 2006
mise en ceuvre des plans d'action locaux pour promouvoir P ( PADEB/Banque Mondiale )
la scolarisation des filles
39 [Manuel d'Entretien des infrastructures scolaires Document copie Kfw uillet 2004
Jocv septembre
40 [Guide du Maitre: Education Sanitaire Document copie Equipe de la santé scolaire basé pZOOS
e/Dosso
Guide du Maitre: Education Sanitaire, - : JOCY . . septembre
41 | o Document copie Equipe de la santé scolaire basé
Série d'Image 2005
e/Dosso
42 |Manuel de formation, modules 1/2/3 Document copie Coopération Canadien février 2004
43 Acqumtl_on des blens_ et services selon La methodes de Document copie DREBA/Maradi )
consultation de fournisseurs
m Atelier dg for'matlon qes points foclax c'oges d?,la DREB/A Document copie DREBA/Maradi )
de Maradi a I'elaboration du plan d'action de I'école
MEBA
45 |Guide d'animation et de formation des APE et des COGES Document copie . avril 2004
P ( PADEB/Banque Mondiale )
46 Moc.i‘ules de fo_rmatlon en genre et Document copie Aide et Action janvier 2006
hygiéne / assainissement
47 [Module de formation relais communautaire (PHAS) Document copie Aide et Action mai 2006
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