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THE MINUTES OF MEETING
BETWEEN
THE JAPANESE TERMINAL EVALUATION TEAM
AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF
THE ARGENTINE REPUBLIC
- ON
THE JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR
THE PROJECT OF RESEARCH AND DEVELOPMENT OF
PEJERREY AQUACULTURE AND PROPAGATION

The Japanese Terminal Evaluation Team (hereinafter referred to as “the Team”) organized by
Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) and headed by Mr.
Juichiro SASAK]I, visited the Argentine Republic between May 29, 2005 and June 16, 2005, for
the purpose of evaluating, jointly with the Argentina Evaluation Team, the Project of Research
and Development of Pejerrey Aquaculture and Propagation (hereinafter referred to as “the
Project”). :

During its stay in the Argentine Republic, the Team carried out interviews with the Project
personnel and field inspection, exchanged views and had a series of discussions with the
concerned authorities of Argentina.

As a result of the consultation, both sides agreed to report to their respective Governments the
matters in the documents attached hereto. The documents are prepared in English and Spanish,
also each text is equally authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text
shall prevail.

La Plata, June 15, 2005

I

i !
M. Juichiro SASAKI Ing. Raufl RIVARA

Leader Minis
Japanese Terminal Evaltiation Team Ministry of Agricultural Affairs
Japan International Cooperation Agency Buenos Aires Province
Japan Republic of Argentina
e
yd
grésggﬁard/o’ H. CHARREAU
Presi ent/"
National” Council for Scientific and Technical
Research
Republic of Argentina



ATTACHED DOCUMENTS

1. The Joint Evaluation Team, which was jointly organized by JICA and the Republic of
Argentina, has presented the Terminal Evaluation Report to the Joint Coordinating

Committee.

2. The Joint Coordinating Committee has accepted the Terminal Evaluation Report and
confirmed remaining subjects in order to achieve successful accomplishment of the Project

as in the Report.
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1. Introduction

The Buenos Aires Province, Republic of Argentina, is located in the area of Pampas with vast
expansion of field and rich soil, also enjoying its temperate climate with a lot of rain. Because
of its geographical feature, agriculture such as wheat, corn and soybean cultivation and
livestock farming have been developed well. Also, it is enjoying an abundant water resource
that is supported by over 5,000 lakes and connecting rivers in the Province. Almost all these
water bodies are mainly freshwater, brackish water and little alkaline with a lot of nutrients that
is suitable environment for Pejerrey (Odontesthes bonariensis), indigenous fish species of
Argentina. Pejerrey used to be dominant in such water bodies, and has become the most popular
fish as for food and/or sport fishing.

For the effective use of Pejerrey resources, the provincial government of Buenos Aires has been
producing fertilized eggs and hatched larvae and releasing them to the water bodies in the
province since 1940s by artificial reproduction. Fertilized eggs of Pejerrey have been also
transplanted to the other provinces as well as outside of Argentina. However, this method could
not significantly contribute to form and increase the resource of Pejerrey. On the other hand,
natural stocks of Pejerrey have been decreasing in some water bodies because of increased
fishing pressure, particularly sport fishing, unusual climate and/or environmental degradation.

Under these circumstances, various efforts have been made to propagate and/or culture Pejerrey
by such as provincial government of Buenos Aires, National Institute of Fisheries Resource
Development (INIDEP), National Council of Scientific and Technological Research
(CONICET), University of Buenos Aires (UBA) and provincial government of Neuquen in
their province. However, because of insufficient basic research and/or suitable technical
development such as related to physiology and ecology of Pejerrey, these efforts could not
obtain good results. In order to resolve these situations, assistance request was made by
provincial government of Buenos Aires to Japan. Based upon the request, Japanese government
dispatched short-term expert from November 2001 to May 2002, and it was suggested that
technical support could be done by introducing Japanese aquaculture techniques of Pejerrey,
that was transplanted to Japan by Japanese emigrants as the symbol of friendship between Japan
and Argentina. For that purpose, ex-ante evaluation mission was dispatched to formulate the
cooperation project as an acknowledgement to Argentina and Japanese emigrants.

Based upon the result of ex-ante evaluation, the Record of Discussions (hereinafter referred to
as “the R/D”) for the Project of Research and Development of Pejerrey Aquaculture and
Propagation (hereinafter referred to as “the Project”) was signed on September 10, 2002. The
Project has been implemented for three (3) years, starting on September 10, 2002 and to be
finished on September 9, 2005, by the Government of Japan and the Government of Argentina.

In the final year of the Project, JICA dispatched the Terminal Evaluation Team to the Argentine
Republic to evaluate the Project jointly with Argentine authorities and to give advice to the
Project in elaborating implementation plans for the remaining and the post Project period.
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2. Members of the Terminal Evaluation Team

2~

1 Japanese side

Mr. Juichiro SASAKI
(Leader)

Dr. Kunihiko FUKUSHO
(Fish Aquaculture)

Ms. Ayako WATANABE
(Project Evaluation)

Mr. Shinya TAMIO
(Cooperation Planning)

2-2 Argentina Side

Dr. Laura LUCHINI

Lic. Fernando Diego
RAMIREZ

Dr. Jorge G. TEZON

Team Director

Fisheries Cooperation Team

Rural Development Department

Japan International Cooperation Agency (JICA)

Director
Breeding and Exhibit Department
Port of Nagoya Public Aquarium

Social Planner / Researcher

International Division
Regional Planning International Co.,Ltd.

Project Officer

Fisheries Cooperation Team

Rural Development Department

Japan International Cooperation Agency (JICA)

Director

Department of Aquaculture

Secretariat of Agriculture, Livestock, Fisheries and Food
Republic of Argentina

On behalf of

Ministry of Agricultural Affairs
Buenos Aires Province
Republic of Argéntina

On behalf of :
National Council for Scientific and Technical Research
Republic of Argentina

3. Objectives of the Terminal Evaluation

The objectives of the terminal evaluation for Project are as follows:

(1) To evaluate the achievement of the Project in comparison with the R/D, Tentative Schedule

(2) To recommend and propose the necessary measures to be undertaken in the remaining
period of the Project and its future development to the authorities of the respective

v

of Implementation, Project Design Matrix (PDM) and Plan of Operations; and,

Governments.



4. Methodology of the Terminal Evaluation

The terminal evaluation of the Project was conducted based on Project Design Matrix for
Evaluation (referred to as “PDMz:") attached as Annex I, as well as interviews with the Project
persomnel, field inspection, and series of discussions with the concerned authorities of

Argentina.

5. Results of the Terminal Evaluation
5-1 Accomplishment of the Project
(1) Accomplishments of the Overall Goal and the Super Goal

The overall goal of the Project is set as “Execution of model Pejerrey farming and other related
forms of production in Chascomus area and surroundings” and the super goal is as “Promotion
of Pejerrey farming and fisheries activities in and around the Province of Buenos Aires.” Since
the Project did not include the dissemination of the techniques developed, the existence of
farmers interested in the Pejerrey aquaculture and propagation by stocking was not
systematically surveyed. However at the time of the terminal evaluation, several farmers
showed interest in the result of the Project in terms of seeds supply and production techniques.
Furthermore, the related organizations have shown interest in the application of the techniques
developed in the Project to other species.

In order to accomplish the overall goal as well as the super goal, then, several crucial needs
have been found to make further progress in technical terms as below:
(@D To produce suitable natural feeds and artificial compounded foods at lower cost
@ To improve the precision of the results of genetic comparison analysis between
Kanagawa strain (originally coming from Argentina) and Argentine indigenous
Pejerrey and its statistical treatment
@ To implement further pathological studies .
@ To examine the effectiveness of the technologies in seed marking for propagation
~ by stocking activities of artificially reared seeds
® To intensify and standardize the “cage culture” as a part of the activities of
technical and financial evaluation of Pejerrey aquaculture model.

(2) Accomplishment of the Project Purpose

The Project has successfully produced more than 100,000 juveniles (1 g in body weight) of
Kanagawa strain in its seed production activities, which was targeted as a starting point for
Pejerrey aquaculture and propagation by stocking. Also, it has produced approximately 20,000
of high quality seeds of Junin Pejerrey as well. Regarding the plan of activities, possible models
for aquaculture and propagation by stocking have been clarified and the Project has already
proceeded to the verification stage. It is said, therefore, all the set indicators have been attained
or to be attained soon and the Project Purpose is highly possibly to be accomplished within the
project term.

3
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(3) Accomplishment of the Outputs

Regarding Output 1 “Development of Pejerrey seed production techniques”, the Project
produced approximately 2 million high quality eggs as of the end of December 2004, and the
basic natural and induced spawning techniques have been successfully established. Also,
suitable natural feeding regimes for larval rearing have been clarified. Artificial foods have
been also established for all other phases with locally available materials at relatively low cost.
Identification of genetic characteristics is still in progress, but to be finalized within the project
term, supplemented with some technical guidance on comparison analysis and statistical
interpretation.

Output 2 “Research on mass seed production techniques for Pejerrey” was found almost
finished. Proper facilities/equipment for the project activities have been developed and/or
installed. Mass-production techniques for food organisms have been established, which led the
increase in both survival and growth rates of juveniles. Proper method for parasite control was
also established. Regarding to seed marking, and after seeing the success in seed production,
the Project has just reached the stage of feasibility studies of propagation by stocking. A
technical report on this issue will be prepared by the end of the Project term.

It should be highly evaluated that the Project has been successful in preparation of the draft plan
of Pejerrey aquaculture and:propagation by stocking and already reached to the verification
stage of the plan, which is beyond the Project purpose. The Project is presently examining the
probability of propagation by stocking of artificially reared seeds. Regarding research on
legislation of water resource utilization, documentation work is in progress and can be expected
to complete within the project term.

The monitoring activities were also found progressing as scheduled with holding Joint
Coordinating Committee (JCC) and Argentine Pejerrey Aquaculture and Propagation Council
regularly. Several improvements have been made following the recommendations made by JCC
and the Project Consultation Study Mission. The additional personnel were assigned and
expansion of the coverage of the Project was made. The promising results obtained by using net
cage culture system have led JCC to incorporate it within the frame of the Project. As for
manual preparation, data have been compiled and it is highly expected that a set of technical
protocols for researchers and technicians will be prepared by the end of the project term.

With the above findings, the Joint Evaluation Team has reached the conclusion that most of the
set outputs have been produced or are to be accomplished within the project term.

(4) Accomplishment of the Project Activities

The Joint Evaluation Team found the progress of the project activities sufficient and on
schedule as a whole. It is highly evaluated that the achievement beyond the set target has been
made in the field of technical/financial evaluation of Pejerrey aquaculture and propagation by
stocking. Also, the Project was found quite- active in public relation activities to provide
information on the Project and Pejerrey-related activities in Instituto Tecnologico de
Chascomus (INTECH) and Estacién Hidrobioldgica de Chascomus (EHC), which is also highly
appreciated by the Joint Evaluation Team. Activities in seed marking field have also reached to
the stage to start feasibility studies, as the result of the establishment of seed production
techniques. Further details can be found in ANNEX II “Achievement Grid”
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5-2 Evaluation of the Current Situation

The current situation is evaluated by using five evaluation criteria: Relevance, Effectiveness,
Efficiency, Impact and Sustainability. The followings are the comments on each evaluation
criteria.

(1) Relevance

The Project was found consistent with the policies and the needs both at national and provincial
level. Argentina has been seeking the way to diversification of economy and production,
especially for small- and medium-scale farmers and livestock breeders by utilizing inland water
bodies. Aquaculture and fish propagation by stocking is, thus, one of the large potentials for
entrepreneurship. It has been expected to create job opportunities for the unemployed as well.
In Chascomus, the municipality is preparing the long-term strategies and invited INTECH and
EHC as advisors. In addition, the Project is consistent with ODA policies of Japan to Argentina.
Seen from the viewpoint of the approach, seed production technology is the basis and most
critical step for aquaculture and propagatlon by stocking. In this line, it can be said that the
Project is relevant since it is to tackle the issue of top priority for technical support. Lastly,
INTECH and EHC were found relevant as the Counterpart (C/P) organizations with their
advantages in technology level, human resources, equipment and fac1htles and mechanism for
dissemination of the output of the Project.

Thus, the Joint Evaluation Team found the Project sufficiently relevant.

(2) Effectiveness

Achievement of the Project during the whole project period is shown in ANNEX IL The
progress was found mostly as scheduled and it is highly expected to attain the Project Purpose
within the project term. It is highly appreciated that the Project has succeeded in producing
more than 100,000 Pejerrey seeds (1 g in body weight) and is quite advanced in preparing the
plan of activities. The academic level of the C/Ps and the related organizations should be
mentioned as one of the factors that have facilitated the progress of the activities.

Based on the findings, the Project was found sufficiently effective in Argentina by attaining the
Project Purpose by the end of the project term.

(3) Efficiency

The inputs from Japanese side were found mostly appropriate in quality and quantity, but
slightly delayed in sending artificial foods from Japan. The inputs from Argentina side were
also found appropriate in most cases with an exception that it could not allocate sufficient
budget for building new facilities for seed production at the beginning of the Project term. The
Project avoided any delay due to those incidents. Strong ownership is found among the C/Ps
and the related organizations and there could be found cases of further investment for
Pejerrey-related researches and activities.

From those findings, the Project was found satisfactorily efficient.
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(4) Impact

No negative impact has been found at present. One of the positive impacts is the establishment
of the technical basis that can be widely applied for further technical development of
aquaculture for other kind of fish species, which is highly appreciated and strongly expected by
the related organizations at provincial, national and regional levels. Technicians and equipment
suppliers have been fostered in the field of aquaculture by being engaged in the Project
activities. The network has been established and widened among organizations engaging in
related fields in Latin American countries through hosting the international seminar in
December 2004. It has facilitated communication as well as information sharing/exchange on
the issue. There is scientific concern about potential environmental risks due to water wastes
and fish diseases in case of rapid increase in Pejerrey production by using the Project’s
techniques in future. However, wide recognition on the possibility of the risks was also shown
among those concerned to avoid those negative effects.

The Joint Evaluation Team, thus, was convinced that the Project would lead positive impact
with sufficient care for environmental issue.

(5) Sustainability

Regarding policy and administrative aspect, the Project obtained sufficient support from the
related governmental organizations both at national and provincial levels. Their commitments
have been strong and can be expected to continue even after the termination of the Project. This
is exemplified as the increase of budget as well as personnel assignment for Pejerrey-related
researches and activities. Besides, possibility was found that needs and tasks ahead will be
clarified and put focus on Pejerrey aquaculture and propagation by stocking at municipality
level. Thus, policy and institutional sustainability could be found satisfactorily high.

Financial and institutional sustainability was found sufficiently high with the strong intention of
promoting the related activities and research among the governmental organizations of the
Argentine side. As mentioned above, an increasing trend is seen in budget allocation, personnel
assignment and facility building on those activities. Both INTECH and EHC had had wide
linkage and network with related organizations, including research institutes, universities, and
the private sector as well, nationally and internationally even before the start of the Project.
Also, future collaboration is highly possible between INTECH and EHC after the termination of
the Project, even though they belong to different authorities, i.e. national and provincial.

Technical sustainability was found sufficiently high backed by the findings of strong potential
in dissemination and application of knowledge and technology identified and generated by the
C/P organizations. The technologies developed by the Project can be applied in other
geographical areas in Argentina. The mechanisms for dissemination have been firmly set up and
the C/P organizations are quite active in this sense as well.

In order to guarantee high sustainability, it is necessary for the Argentine authorities to keep
making further improvement particularly in the five points mentioned in 5-1-(1).
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Lastly, regarding social, cultural and environmental aspects, the Project has paid much attention
to avoid deteriorating water quality in water bodies and also to well prevent fish diseases from
prevailing. The awareness on environmental issues is found quite high in Argentina and related
laws and regulations have been already enacted. Therefore, it is required to continue paying
attention for the issue. As for social aspect, the Project has not focused the studies on the social
vulnerable sectors such as women and the poor, but there could not be seen any possibility to
decrease sustainability of the Project by now.

6. Conclusions and Recommendations

6-1 Conclusions

(1) Overall achievement of the Project, in comparison with the Project Purpose stated in PDME,
is satisfactory at the time of the evaluation and fundamental techniques of Pejerrey
aquaculture and propagation by stocking will be developed by the end of the Project term.
The transference of knowledge and skills has been executed from the Japanese Experts to
the Argentine C/Ps as well as technical and institutional capacity of the INTECH and EHC
has been strengthened and secured through the Project activities.

(2) INTECH has developed research on biological and physiological techniques and
contributed significantly in order to accumulate basic knowledge and techniques of Pejerrey
aquaculture and propagation by stocking. Also, INTECH is now well known not only in
Argentina but also in neighboring countries through the Project activities as the forefront
research laboratory of Pejerrey biology. This laboratory is receiving requests from national
and foreign universities, countries and private companies for conductmg training or lectures
related to Pejerrey and aquaculture techniques.

(3) EHC has done several technical development trials for mass seed production system of
Pejerrey in the Project. Since EHC has broad networks in the Buenos Aires Province, the
Project activities done by EHC have been extended to the related sector in the Province.
Through the Project activities, provincial government of Buenos Aires has recognized the
importance and presence of EHC in the fisheries related sector of the Province and decided
to strengthen its capacity and authority in the near future.

(4) Besides INTECH and EHC, several organizations had been selected as C/P institute of the
Project, such as Centro de Ecologia Aplicada del Neuquen (CEAN), INIDEP, Universidad
Nacional del Centro (UNC) and UBA. The coordination and arrangement among these -
organizations were very difficult to manage and some were not fully involved into the
Project activities. However, as an exceptional case, relationship between INTECH as
national institute and EHC as provincial institute has been in good condition and because of
this system, they have been able to collaborate each other very well beyond the
organizational border. Also, CEAN have been conducting the activities related to artificial
food development, independently, and contributed to attain the Project purpose.

(5) CONICET as well as the provincial government of Buenos Aires have made an utmost
effort to allocate enough personnel and operational budget to the Project despite its
financial difficulties. Because of these efforts, the Project has contributed significantly to
‘develop related human resources and enhance several scientific researches. Also, based on
the techniques and experiences through the Project, further potential such as to develop
aquaculture and/or propagation by stocking of other fish species has been produced in
related sectors.
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6-2

Through the Project activities, the interest and expectation on aquaculture and propagation
by stocking of Pejerrey have been gradually increasing. However, there are several subjects
that should be solved before the dissemination of the technology developed by the Project.

Recommendations

(1) For the remaining cooperation period, the Project should;

1)

2)

3)

4)

complete the genetic identification activities with the advice of the short-term expert who
will be dispatched in August 2005.

accumulate various kinds of information on seed marking and prepare a technical report
on that topic for releasing juveniles.

accomplish the documentation on the provincial legislation on water resource utilization
for Pejerrey propagation by stocking compared to the Japanese legal system through the
counterpart trainee of Japan.

compile a set of technical protocols as a manual for researchers and technicians on seed
production, genetic identification, feed development, disease prevention and treatment,
and feasibility/profitability of aquaculture and other forms of Pejerrey production.

(2) Beyond the termination of project period, the joint evaluation team recommends that;

1)

2)

3)

4)

the current input level to the Project should be maintained as base line in cooperation with
possible actions of other institutions to attain overall goal as well as super goal of the
Project.

dissemination activities to the farmers level should be done by summarizing the Project
outputs accumulated at INTECH and EHC, as well as Japanese knowledge and
experience. .

provincial government should start to examine the application of seed releasing activities
by using seeds produced by the Project considering genetic difference among strains in
order to propagate Pejerrey resources.

several verification activities should be continued and enhanced in order to publish the
technical manuals for seed producer, aquaculture farmer, related organizations and
institutes. '

activities related to artificial food to culture adult fish, fish diseases, genetic analysis, net
cage culture and seed marking for stocking should be continued and enhanced in order to
attain overall goal as well as super goal of the Project.



6) The government of Argentina should formulate strategies for further transference to third
countries, application on other species, and to establish a network of research in
aquaculture, on the basis of the transferred technology and experiences.

7) The provincial government of Argentina should sort out the issues identified by the
Project for the attainment of the overall and formulate strategies on the provincial level
for the further development of Pejerrey aquaculture and propagation by stocking.

7. Others

(1) Considering the further development of Pejerrey aquaculture and propagation by stocking in
Argentina, and in case that further Japanese technical assistance should be needed, a
cooperation request must be prepared and developed according to Request Form with PDM,
and submitted to the Embassy of Japan by the end of August 2005.

(2) This report is prepared in English and Spanish except ANNEX, also each text is equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

ANNEX I PDME =

ANNEX II Achievement Grid

ANNEX III  Evaluation Grid

ANNEX IV Dispatch of Japanese Expert

ANNEX V Allocation of Counterpart Personnel and Acceptance Training in Japan
ANNEX VI Provision of Machinery and Equipment by Japanese Side

ANNEX VII  Provision of Local Cost by Japanese Side

ANNEX VIII Budget Allocated for the Project by Argentine Side

* PDM: is developed in order to avoid misunderstanding and to facilitate obtaining consensus
among the Joint Evaluation Team. Modifications from the original PDM, signed in
September 10, 2002, are as follows:

(1) The word “farming” was changed to the word “aquaculture”
(2) The word “induced breeding” was changed to the word “induced spawning”
(3) The word “broodstock fish” was changed to the word “broodstock”

)SM/(A/ — 38 —



MINUTAS DE DISCUSIONES
ENTRE
LA MISION JAPONESA DE EVALUACION FINAL
Y
LAS AUTORIDADES COMPETENTES DE
LA REPUBLICA ARGENTINA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL .
PROYECTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE LA
ACUICULTURA Y PROPAGACION DEL PEJERREY

La Mision Japonesa de Evaluacién Final (en adelante “la Misién”) organizada por la Agencia
de Cooperacién Internacional del Japén (en adelante denominada “JICA”) y presidida por el Sr.
Juichiro SASAKI, visité la Republica Argentina desde el 29 de mayo al 16 de junio de 2005
para realizar una evaluacion, conjuntamente con el Comité Evaluador Argentino, del Proyecto
de Investigacién y Desarrollo de la Acuicultura y Propagacién del Pejerrey (en adelante, “el
Proyecto™).

Durante su estadia en la Reptiblica Argentina, la Misién realiz6 una serie de entrevistas con el
personal afectado al Proyecto e inspecciones de las instalaciones, intercambi6 opiniones y llevé
a cabo una serie de reuniones con las autoridades competentes de la Republica Argentina.

Como resultado de las consultas, ambas partes acordaron en informar a sus respectivos
gobiemos sobre los puntos que se detallan en el documento adjunto. Los documentos adjuntos
estan preparados en inglés y espafiol y ambos textos son igualmente auténticos. En caso de
surgir dudas en la interpretacion, prevalecer el texto en inglés.

La Plata, 15 de junio , 2005

Al W /7) AU

Sr. Juichiro SASAKI Ing. Ra

Jefe ] Ministro

Misién Japonesa de Evaluacion Final Ministerio de Asuntos Agrarios

Agencia de Cooperacién Internacional Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
del Japén ‘ Republica Argentina

Japén

B Bduardo I, CHARREAU

Presidente

Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas

Republica Argentina



DOCUMENTO ADJUNTO

1. El Comité de Evaluacién Conjunto, el cual ha sido organizado pdr JICA y las autoridades de
la Republica Argentina, ha presentado el Informe de Evaluacién Final al Comite de

Coordinacién Conjunto.

2. El Comité de Coordinacién Conjunto ha aceptado el Informe de Evaluacién Final del
Proyecto y ha confirmado los puntos pendientes a ser tenidos en cuenta para el total

cumplimiento del Proyecto, tal como se indica en el Informe.
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INFORME DE EVALUACION FINAL
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL
PROYECTO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
' | DE LA
ACUICULTURA Y PROPAGACION DEL PEJERREY

La Plata, 15 de junio 2005

Sr. Juichiro SASAKI / Lic, Fernado Diego RAMIREZ
Misién Japonesa de Evaluacién Final Comité Argentino de Evaluacién Final

Japdn ' Republica Argentina



1. Imtroduccion

La Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, estd ubicada en la zona pampeana con una
vasta extensién de campos y ricos suelos, que goza de un clima templado y abundantes lluvias.
Dada sus caracteristicas geograficas, la agricultura ha tenido un buen desarrollo tales como el
cultivo del trigo, maiz, soja como asi también la ganaderfa. También, la Provincia goza de un
abundante recurso acuifero el cual estd sustentado por méas de 5000 espejos de agua y rios que
se conectan a través de toda la Provincia.

Casi todos estos espejos de agua son cuerpos dulces, salobres y alcalinos, con gran cantidad de
nutrientes lo cual son ambientes adecuados para el Pejerrey (Odontesthes bonariensis), una
especie icticola autdctona de la Argentina.

El Pejerrey ha sido una especie dominante en estos cuerpos de agua, y ha representado el pez
mas popular tanto para el consumo como para la pesca deportiva. :

A los efectos de un efectivo aprovechamiento de los recursos del Pejerrey, el gobierno de la
Provincia de Buenos Aires ha estado produciendo huevos fecundados y larvas, sembrando los
mismos en cuerpos de agua de la Provincia desde los afios ’40, a través de procesos de
reproduccién artificial.  Asimismo, huevos fertilizados de esta especie han sido transferidos a
otras provincias como también a otros paises. De todas maneras, este método no resulté un
aporte significativo para conformar un aumento en el recurso del Pejerrey. Por otro lado, las
poblaciones de esta especie han ido disminuyendo en algunos cuerpos de agua debido al
aumento de la presién pesquera, principalmente la pesca deportiva, condiciones climéaticas
inusuales y/o degradacién en las condiciones ambientales.

Bajo estas circunstancias, se han realizado esfuerzos para la propagacion y/o cultivo del
Pejerrey por parte de instituciones como el INIDEP, CONICET, UBA y el gobierno de Neuquén
en su provincia. Sin embargo, dado el escaso desarrollo de investigaciones bésicas y/o
desarrollos técnicos relacionados a la fisiologia y ecologia del Pejerrey, dichos esfuerzos no
brindaron buenos resultados. Con el objeto de resolver estas situaciones, el gobiemo de la
Provincia de Buenos Aires ha elevado un pedido de ayuda a las autoridades de Japén. En base
a dicha solicitud, el gobierno japonés ha enviado un experto de corto plazo desde noviembre de
2001 a mayo de 2002, quien ha sugerido que se podria realizar un programa de cooperacién
técnica a través de la introduccién de tecnologia japonesa de acuicultura del Pejerrey, especie
que a su vez habia sido transferida al Japén por inmigrantes de ese pais, como un simbolo de las
relaciones amistosas entre Japon y la Argentina. Para este prop6sito se envid una misién de
evaluacién de factibilidad para la formulacién de un proyecto de cooperacién, en calidad de
agradecimiento hacia la Republica Argentina y los inmigrantes japoneses.

En base a los resultados de dicha misién de evaluacién de factibilidad, el 10 de septiembre de
2002 se firmé el acuerdo “Resumen de Discusiones” (en adelante “R/D”) para el Proyecto de
Investigacién y Desarrollo de la Acuicultura y Propagacién del Pejerrey (en adelante “el
Proyecto™). , _

El Proyecto se desarrollé por 3 afios, comenzando el 10 de septiembre de 2002 y a ser
completado el 9 de septiembre de 2005, entre los gobiernos de Japén y de la Argentina.

En el tltimo afio del Proyecto, la JICA ha enviado la Misién de Evaluacién Final a la Republica
Argentina para evaluar el Proyecto conjuntamente con las autoridades argentinas y para brindar
recomendaciones al Proyecto para la elaboracién de planes para el periodo restante del

Proyecto.
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2. Miembros del Comité de Evaluacion Final

2-1 Parte japonesa

Sr. Juichiro SASAKI
(Jefe de la Mision)

Dr. Kunihiko FUKUSHO
(Acuicultura)

Sra. Ayako WATANABE
(Evaluacion de Proyectos)

Sr. Shinya TAMIO
(Planificacion de Programas
de Cooperacion)

2-2 Parte argentina

Dra. Laura LUCHINI

Lic. Fernando Diego
RAMIREZ

Dr. Jorge G TEZON

Jefe de Sector
Sector de Cooperacion para Actividades Pesqueras
Departamento de Desarrollo Rural '

- Agencia de Cooperacion internacional de Japdn (JICA)

Director
Departamento de Reproduccidn y Exhibicidén
Acuario Publico del Puerto de Nagoya

Planificadora Social / Investigadora

Divisién Internacional
Regional Planning International Co.,Ltd.

Oficial de Proyecto

Sector de Cooperacion Actividades Pesqueras
Departamento de Desarrollo Rural

Agencia de Cooperacioén internacional de Japon (JICA)

Directora

Direccién de Acuicultura

Subsecretaria de Pesca y Acuicultura

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
Ministerio de Economia y Produccién

Republica Argentina

En representacion del
Ministerio de Asuntos Agrarios
Provincia de Buenos Aires
Republica Argentina

En representacién del
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Republica Argentina

3. Objetivos de la Evaluacion Final de Proyecto

Los objetivos de la evaluacion final del Proyecto son los siguientes:

(1) Evaluar los logros del Proyecto segin el documento R/D, el Cronograma Tentativo de
Implementacién, la Matriz de Disefio Logico del Proyecto (PDM) y el Plan de Operaciones,

b : . :
(2) Recomendar y proponer a las autoridades de los respectivos gobiernos las medidas
necesarias a ser tomadas durante el periodo restante del Proyecto y para el futuro desarrollo.



4. Metodologia de la Evaluacién Final de Proyecto

La Evaluacién Final del Proyecto se ha llevado a cabo en base a la Matriz de Disefio Légico del
Proyecto (referido como “PDMg”) adjunto como Anexo I, como asi también por medio de
entrevistas con el personal afectado al Proyecto, apreciacién in situ de las instalaciones y una
serie de reuniones con las autoridades competentes de la Republica Argentina.

5. Resultados de la Evaluacién Final del Proyecto
5-1 Logros del Proyecto
(1) Logros del Objetivo General y del Objetivo Superior

El Objetivo General del Proyecto esta prefijado como “La ejecucién de un modelo de
produccién de pejerrey y otras de produccién relacionadas en el 4rea de Chascomis y
alrededores”, y el Objetivo Superior como “Promocién de produccién y actividades de pesca
del pejerrey en la Provincia de Buenos Aires”.

Aunque el Proyecto no cubre la difusién y la aplicacién de las técnicas desarrolladas, no se ha
relevado en forma sistemética la existencia de productores interesados en la acuicultura y
propagacién de la especie. Sin embargo, al momento de la Evaluacién Final del Proyecto, se
1dentificaron numerosos productores en los resultados del Proyecto que realizaron consultas por
la provisién de “semilla” y el cultivo de Pejerrey.

Ademéds, las organizaciones relacionadas han mostrado interés en la aplicacién de las
tecnologias desarrolladas en este Proyecto a otras especies.

A los efectos de cumplimentar el Objetivo General asi como el Objetivo Superior,
consecuentemente, se han podido detectar numerosos items criticos relativos a las necesidades
para los avances ulteriores desde el punto de vista técnico, tales como se indican a
continuacion:

1) Producir alimentos naturales y “balanceados” a bajo costo.

2) Mejorar la precisién de los resultados de anlisis genéticos comparativos entre los
Pejerreyes de la linea Kanagawa (de origen argentino) y stocks silvestres argentinos y el
tratamiento de analisis estadistico de los resultados.

3) Implementar mayores estudios en patologia.

4) Estudiar la efectividad de técnicas de marcado de “semilla” para su aplicacién en las
actividades de propagacién por medio de “semillas” fertilizadas artificialmente.

5) Intensificar y estandarizar crias en cultivo en ‘“jaulas” suspendidas, como parte de
actividades de evaluacién técnica y financiera para el modelo de cultivo del pejerrey.
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(2) Logros del Objetivo del Proyecto

El Proyecto ha producido en forma exitosa mas de 100.000 juveniles (de 1 gr de peso) de la
linea Kanagawa como resultado de las actividades de produccién de “semilla”, €l cual se ha
prefijado como punto de partida para la acuicultura y propagacion del Pejerrey.  Asimismo, ha
producido aproximadamente 20.000 semillas de alta calidad de la linea Junin.

Con respecto al plan de actividades, se han aclarado los posibles modelos de acuicultura y
propagacién y el Proyecto ha pasado a la etapa de su verificacién.

Puede decirse entonces, que todos los indicadores han sido o estdn a punto de ser establecidos
en un futuro préximo y que el Objetivo del Proyecto tiene altas posibilidades de cumplimiento
dentro del periodo estipulado.

(3) Cumplimiento de los Outputs

Con respecto al Output 1 “Desarrollo de las técnicas de produccién de “semilla” de Pejerrey”,
el Proyecto ha producido aproximadamente 2 millones de huevos de alta calidad a diciembre de
2004, y se han mejorado las técnicas de desove natural y artificial y establecido las de
induccion. Ademas, se han clarificado los regimenes con alimento natural para el cultivo de
larvas. También se desarroll6 la formulaciéon de alimentos artificiales para peces en el resto de
las fases con insumos disponibles en el comercio local a costos relativamente bajos. Aun se
contindan las tareas de identificacién de rasgos genéticos pero estas no se Qompietarén dentro
del periodo del Proyecto, complementindose posteriormente con algunos asesoramientos
técnicos sobre analisis comparativo e interpretacion estadistica de datos.

Con respecto al Output 2 “Investigacion sobre técnicas de produccién masiva de huevos de
Pejerrey”, ha podido observarse su préoxima concrecion.

Los equipamientos/dispositivos adecuados fueron desarrollados y/o instalados para las
actividades del Proyecto.

Inicialmente se ha establecido el desarrollo de técnicas para la preparacion de alimentos
naturales vivos lo que ha permitido el mejoramiento en los indices de supervivencia y en el
crecimiento de los juveniles, y el establecimiento de adecuados controles de parésitos.

Con respecto a las técnicas de “marcado” de alevinos (o juveniles), una vez verificado el logro
de su produccidn, el Proyecto ha alcanzado la etapa de analisis del proceso de propagacién. El
informe técnico sobre el tema sera preparado al término del periodo del Proyecto.

Se califica con alto puntaje de evaluacion el hecho del que el Proyecto ha tenido €xito en la
preparacion del plan preliminar para la acuicultura y propagacién del Pejerrey, y el mismo ha
alcanzado la etapa de su verificacidn, el cual se encuentra mas alld de los objetivos del Proyecto.
El Proyecto se encuentra verificando las posibilidades de propagacién de “semilla” obtenida
artificialmente.

Con respecto a los estudios sobre la legislacidn referida a la utilizacién del recurso agua, la
documentacién correspondiente se encuentra en etapa de preparacidn y se espera su finalizacién
dentro del periodo del Proyecto.
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Finalmente, se ha verificado que el proceso del monitoreo de las actividades se encuentra de
acuerdo a lo planificado, a través de la realizacién de las reuniones periddicas del Comite de
Coordinacién Conjunto <JCC> y el Consejo Argentino de Acuicultura y Propagacion del
Pejerrey. '

A través de las recomendaciones del <JCC> y la Mision de Asesoramiento del Proyecto se han
realizado numerosas mejoras con respecto a la asignacién de personal adicional y la ampliacion
del alcance del Proyecto, incorporando la acuicultura por medio de jaulas.

Con respecto a la preparacién de los manuales, se ha recopilado la informacién y se tienen altas
expectativas en la preparacién de un juego de protocolos destinado a cientificos y personal
técnico al término del Proyecto.

En base a las observaciones indicadas mas arriba, el Comité de Evaluacién ha llegado a la
conclusién de que la mayoria de los resultados prefijados han sido logrados o estin a punto de
serlo dentro del periodo del Proyecto. :

(4) Cumplimiento de las Actividades del Proyecto

El Comité de Evaluacién Final ha considerado suficiente el avance de las actividades del
Proyecto y dentro del cronograma en su totalidad. Tiene una alta calificacién los logros
obtenidos en el campo.de la evaluacién técnico-financiero de la acuicultura y propagacién, los
cuales sobrepasan los objetivos prefijados.

Ademdés, se ha observado que el Proyecto se mantiene muy dindmico en las actividades de
difusién de la informacién sobre las tareas relacionadas al Pejerrey en el Instituto Tecnologico
de Chascomus (INTECH) y la Estacién Hidrobioldgica de Chascomus (EHC) los cuales son
altamente calificados por parte del Comité de Evaluacion. '
También las actividades de marcado de semillas han alcanzado la etapa de inicio de estudios de
factibilidad, como resultado del] establecimiento de las técnicas de produccidn de semillas.

Para los detalles, los mismos pueden observarse en el ANEXO II “Planilla de Logros”

5-2 Evaluacién de la Situacion actual

La situacién actual del Proyecto se evalu6é mediante la aplicacién de los 5 criterios: Pertinencia,
Efectividad, Eficiencia, Impacto y Sustentabilidad.  Los siguientes son los comentarios con
respecto a cada uno de dichos criterios.

(1) Pertinencia

Se ha observado que el Proyecto se desarrollé en forma consistente con las politicas y las
necesidades a nivel nacional y provincial. La Argentina ha estado buscando las vias para la
diversificacién de la economia y la produccién, especialmente para los productores
agropecuarios de pequefia y mediana escala, mediante la utilizacién de espejos de agua.

La acuicultura y propagacién de peces constituye una de las vias potenciales para los
emprendimientos productivos.  Se tienen, por otro lado, altas expectativas para la creacion de
puestos de trabajo. En la Municipalidad de Chascomuis, se encuentra en etapa de preparacion
las estrategias a largo plazo para lo cual han sido invitados el INTECH y la EHC en calidad de

aSEeSOoreEs.
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Ademas, el Proyecto es coherente con las politicas de asistencia oficial para el desarrollo, de
Japén hacia la Argentina. ’

Desde el punto de vista del enfoque dado al Proyecto, las tecnologias para la produccién de
semillas constituyen la base tanto para la acuicultura como para la propagacién y es también el
aspecto mas critico dentro del proceso. Dentro de esta linea, puede decirse que el Proyecto
tiene pertinencia ya que permite resolver la problematica de alta prioridad para el soporte
técnico.  Finalmente, el INTECH y la EHC se observan como pertinentes como
organizaciones de la contraparte con sus ventajas en el nivel tecnoldgico, recursos humanos,
equipamientos e instalaciones y mecanismos aplicados para la difusién de los resultados del
Proyecto.

En conclusioén, el Comité de Evaluacién Final considera el Proyecto suficientemente pertinente.

(2) Efectividad

Los logros del Proyecto durante el total de su desarrollo se muestran en el ANEXO II. Los
avances se observan adecuados segin el cronograma y se espera que los mismos alcancen los
objetivos del Proyecto dentro del periodo estipulado. Se considera con una alta calificacién el
hecho de que el Proyecto ha tenido éxito en producir mas de 100.000 juveniles (1 gr en peso) y
se encuentra en un grado avanzado de planificacién de la etapa de verificacién.

Se puede mencionar que el alto nivel académico del personal de la contraparte es uno de los
factores que ha facilitado el buen avance de las actividades.

En base a estas observaciones, el Proyecto se considera suficientemente efectivo en la
Argentina, previéndose que los objetivos del Proyecto serdn alcanzados a su término.

(3) Eficiencia

Los inputs de la parte japonesa se consideran apropiados casi en su totalidad, en calidad y
cantidad, habiéndose observado un pequefio atraso en el envio de los alimentos artificiales
desde Japdn. Los inputs de la parte Argentina se consideran apropiados casi en todos los casos,
con la sola excepcién que no se pudieron asignar fondos para nuevas instalaciones para la
produccién de alevinos en la etapa inicial del Proyecto. El personal asignado al Proyecto ha
realizado esfuerzos para evitar atrasos originados por estas coyunturas. Luego, se ha
observado una fuerte iniciativa por parte de la contraparte y las organizaciones pertinentes y se
han podido observar casos de desembolsos para investigaciones y actividades relacionadas al
pejerrey.

(4) Impacto

Al momento no se han podido encontrar impactos negativos. ~ Uno de los impactos positivos
es el establecimiento de las bases técnicas que pueden ser ampliamente aplicados para
desarrollos de otras variedades de peces, €l cual tiene una alta apreciacion y se tienen grandes
expectativas por parte de las instituciones a nivel local o provincial, nacional y de otros paises
de la regién.

Los técnicos y proveedores de equipos han sido asesorados en el campo de la acuicultura al
relacionarse con las actividades del Proyecto. A través de la realizaciéon de un seminario
internacional en diciembre 2004, se ha establecido y ampliado la red de informacién entre las
organizaciones de Latino América que participan en las respectivas especialidades.



“Esto ha facilitado la comunicacién como asi también permitié compartir/intercambiar la
informacidn sobre esta tematica. Existe preocupacién en el ambito cientifico sobre los riesgos
ambientales potenciales debido a la emisién de efluentes liquidos y enfermedades en peces, en
el caso de un crecimiento rapido en la produccién del Pejerrey en un futuro mediante las
técnicas del Proyecto. Asimismo, se ha podido observar también un amplio reconocimiento
sobre estos posibles riesgos entre aquellos que estdn preocupados en evitar estos efectos
negativos.

El Comité de Evaluacidén esta convencido que el Proyecto llevara una trayectoria que lo llevara
a tener un impacto positivo, con suficientes cuidados para la tematica ambiental.

(5) Sustentabilidad

Con respecto a las politicas y aspectos administrativos, el Proyecto ha obtenido suficiente
soporte de parte de las organizaciones provinciales y nacionales. Sus compromisos han sido
fuertes y se espera que éstos continien aiin mas alld de la terminacién del Proyecto. Este hecho
puede ejemplificarse en el aumento de la asignacién presupuestaria como asi también en el
nombramiento de personal adicional para las actividades de investigacién del Pejerrey.
Ademas, se observan posibilidades de definicién prioritaria de necesidades y tareas que pueden
poner en relieve la acuicultura y propagacion del pejerrey a nivel municipal.

En consecuencia, se considera que la sustentabilidad en la faceta politica e institucional es
satisfactoriamente alta.

A nivel de las distintas instituciones gubernamentales de la parte argentina, se ha observado una
alta sustentabilidad institucional y financiera a través de un fuerte compromiso para promover
las actividades correspondientes e investigaciones. Tal como se mencioné mas arriba, se pudo
observar una tendencia creciente en la asignacién de recursos financieros y de personal como
asi también en la infraestructura edilicia para esta actividad.
El INTECH y la EHC tienen una profunda relacién y forma parte de una amplia red con
distintas organizaciones que incluyen institutos de investigacién, universidades y el sector
privado, tanto a nivel nacional como internacional, atin desde antes del comienzo del Proyecto.
~Ademés, se vislumbra que la colaboracién entre ambas instituciones es alta luego de finalizado
el Proyecto, no obstante pertenecer a diferentes jurisdicciones, uno nacional y el otro provincial.

La sustentabilidad técnica se la considera suficientemente alta, teniendo en cuenta evidencias de
un alto potencial de difusidon y aplicacion de conocimientos y de técnicas identificadas y
desarrolladas por las organizaciones de la Contraparte. Las técnicas desarrolladas por el
Proyecto pueden ser aplicados igualmente en otras regiones de la Reptiblica Argentina.

Los mecanismos de difusion de la tecnologia se han consolidado fuertemente, desarrollando las
instituciones de la Contraparte actividades en este sentido.

A los efectos de garantizar una alta sustentabilidad, serd necesario que las autoridades
argentinas mantengan acciones tendientes a mejorar aspectos mencionados particularmente en
los cinco puntos mencionados en el articulo 5-1-(1).
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Finalmente, con respecto a los aspectos sociales, culturales y medioambientales, el Proyecto ha
prestado especial atencién en evitar el deterioro de los cuerpos de agua, asi como tomar
medidas preventivas contra las enfermedades de los peces. :

Se ha podido observar que la toma de conciencia en temas medioambientales es bastante alta en
la Argentina, siendo que las leyes y reglamentaciones correspondientes se encuentran en
vigencia. En consecuencia, se considera que. se deben continuar los cuidados en estos

aspectos. .
En el aspecto social, el Proyecto no ha centrado los estudios en los sectores mas vulnerables

tales como la mujer y el sector de menores recursos. Sin embargo, no se observa ninguna
posibilidad de disminucién en cuanto a la sustentabilidad del Proyecto, por el momento.

6. Conclusiones y Recomendaciones

6-1 Conclusiones

(1) El resultado general alcanzado por el Proyecto, comparado con el Objetivo del Proyecto
indicado en la PDM: se considera satisfactorio al momento de la evaluacién. Las técnicas
fundamentales de la acuicultura y la propagacién del Pejerrey se prevén que seran
desarrollados al termino del Proyecto. La transferencia de los conocimientos y técnicas se
han realizado por parte de los expertos japoneses al staff de la Contraparte como asi
también se ha reforzado y asegurado la capacidad tecnica del Instituto Tecnolégico de
Chascomus (INTECH) y de la Estacién Hidrobiolégica de Chascomis (EHC) a través de

las actividades del Proyecto.

(2) El INTECH ha desarrollado investigaciones sobre las técnicas en el campo biolégico y
fisioldgico que han contribuido en gran medida para recoger conocimientos basicos y
experiencias técnicas de la acuicultura y la propagacién del Pejerrey. Ademads, el INTECH
esta bien reconocido actualmente, no solo en la Argentina sino también en los paises de la
regién a través de las actividades del Proyecto, en calidad de institucién de investigacién
lider en biologia del Pejerrey. Este laboratorio estd actualmente recibiendo solicitudes
por parte de universidades nacionales como del extranjero, paises del exterior y empresas
privadas para llevar adelante cursos de capacitaciéon y divulgacién relacionados a las
técnicas de la acuicultura y la propagacion del Pejerrey.

(3) La EHC ha desarrollado diversas pruebas de técnicas para la produccién masiva de alevinos
de Pejerrey durante el Proyecto. Considerando que la EHC posee una vasta relacién
dentro de la Provincia de Buenos Aires, las actividades del Proyecto se han expandido a los
sectores correspondientes por toda la provincia. A través de las actividades del Proyecto,
el gobierno de la Provincia de Buenos Aires ha reconocido la importancia de la EHC en el
sector pesquero de la provincia y ha decidido reforzar tanto su capacidad como su
autoridad.

(4) Ademas de las dos instituciones, el INTECH y la EHC, otras instituciones habian sido
nominadas como contraparte del Proyecto, tales como el Centro de Ecologia Aplicada de
Neuquén (CEAN), el Instituto Nacional de Investigacién y Desarrollo Pesquero (INIDEP),
la Universidad Nacional del Centro (UNC) y la Universidad de Buenos Aires (UBA). La
coordinacién entre estos organismos fué muy dificultosa y algunas no estuvieron totalmente
afectadas a las actividades del Proyecto. No obstante, como un caso excepcional, la
relacién entre el INTECH y la EHC en su condicién de institutos uno nacional y el otro
provincial, se ha desarrollado en muy buenos términos, y dada esta situacién, se considera
que la mutua colaboracién se podré extender mas alla de los limites de estas organizaciones.
Ademas, el CEAN ha estado realizando actividades relacionadas al desarrollo de alimentos
artificiales en forma independiente, y ha contribuido a alcanzar los objetivos del Proyecto.
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(5) El Consejo Nacional Investigaciones Técnicas y Cientificas (CONICET) como asi también
el gobieno de la Provincia de Buenos Aires han realizado grandes esfuerzos para asignar
recursos humanos y financieros operativos para el Proyecto, no obstante sus dificultades
financieras. . Gracias a estos esfuerzos, el Proyecto ha podido contribuir en forma
significante el desarrollo de estos recursos humanos y reforzar diversas investigaciones
cientificas. Ademds, en base a las técnicas y experiencias logradas a través del Proyecto,
se han desarrollado otras potencialidades tales como el desarrollo de la acuicultura y/o
propagacién de otras especies icticolas en sectores correspondientes.

(6) A través de las actividades del Proyecto, se observa un gradual aumento en el interes
suscitado en la acuicultura y propagacion del Pejerrey. No obstante, existen diversos
temas que se deberan resolver antes de la difusion de las tecnologias desarrollados por el
Proyecto.

6-2 Recomendaciones

(1) Para el periodo que resta en el programa de cooperacidn, el Proyecto debera:

1) Completar las actividades de identificacién genética con la asistencia del experto de corto
plazo a ser enviado en agosto 2005.

2) Recopilar informacién diversa sobre las técnicas del marcado de alevinos y preparar un
informe técnico sobre este tema, apuntando a la siembra de juveniles.

3) Completar la documentacion sobre legislacion comparada, relativo a la utilizacién de los
recursos acuaticos para la propagacién del Pejerrey por siembra, de la provincia de
Buenos Aires y de la legislacién japonesa; tarea a ser realizada por la contraparte que ha
recibido capacitacién en Japon.

4) Recopilar un juego de los protocolos técnicos destinados a investigadores y técnicos
relativo a produccién de alevinos, identificacién genética, desarrollo de alimentos,
tratamiento y prevencién de enfermedades y estudios de factibilidad/ rentabilidad de la
acuicultura y otras formas de produccién del Pejerrey.

(2) El Comité de Evaluacién Conjunta recomienda, para el periodo posterior a la culminacién
del Proyecto que:

1) Es deseable que se mantengan como linea de base los niveles actuales de inputs al
Proyecto con las posibles acciones de otras instituciones, a los efectos de alcanzar el
Objetivo General y el Objetivo Superior de este Proyecto.

2) Se deberan realizar actividades de difusién de técnicas a nivel de productores, resumiendo

los resultados del Proyecto acumulados en el INTECH y la EHC, como asi también los
conocimientos y experiencias en Japon.
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3) El gobierno provincial deberia comenzar los estudios tendientes a llevar adelante la
siembra de alevinos con los ejemplares producidos por el Proyecto, considerando las
diferencias genéticas entre lineas con el objeto de propagar el recurso Pejerrey.

4) Se deberan continuar y reforzar actividades para poder publicar los manuales técnicos
para productores de alevinos, productores por acuicultura, y otras organizaciones e
institutos.

5) Se deberan continuar y reforzar las actividades relacionadas a los alimentos artificiales
para peces adultos, patologias de peces, anélisis genético, cultivo por “jaulas”, marcado de
alevinos con el objeto de alcanzar el Objetivo General y Objetivo Superior de Proyecto.

6) El gobierno argentino deberia considerar la formulacién de estrategias, en base a las
tecnologias y experiencias transmitidas, para la transferencia a terceros paises, la
aplicacion de los mismos a otras especies, y para establecer una red de intercambio para
investigaciones en acuicultura.

7) Las autoridades de la Provincia deberian, para alcanzar el Objetivo General y Superior,
poner énfasis en la resolucién de los problemas identificados por el Proyecto y considerar
la formulacién de estrategias a nivel provincial para el desarrollo ulterior de la acuicultura
y propagacion del Pejerrey.

7. Otros
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Argentina, y en caso de que surja una necesidad de asistencia técnica japonesa, se podra
preparar y desarrollar la solicitud de cooperaciéon en base al Formulario de Pedido
conjuntamente con la planilla PDM, y enviar el mismo a la Embajada de Japén antes de fines
de agosto 2005.

(1) Considerando el ulterior desarrollo de la acuicultura y propagacién del Pejerrey en la

(2) El presente Informe ha sido preparado en ingles y castellano, con excepcion de los
documentos ANEXOS. Ambos textos son igualmente auténticos. En caso de cualquier
divergencia o problemas de interpretacion, prevalecera la version en ingles.

ANNEX I PDM: (Matriz de Disefio Logico del Proyecto)

ANNEX 11 Achievement Grid (Planilla de resultados)

ANNEX III  Evaluation Grid (Planilla de Evaluacion)

ANNEX IV Dispatch of Japanese Expert (Envio de expertos japoneses)

ANNEX V Acceptance of C/P Personnel in Japan (Recepcion de personal de CP en Jap6n )
ANNEX VI Provision of Machinery and Equipment by Japanese Side (Provision de equip.)
ANNEX VII  Provision of Local Cost by Japanese Side (Provision jap. para gastos locales)
ANNEX VIII Budget Allocated for the Project by Argentine Side (Presupuesto parte Arg.)
ANNEX IX  Allocation of Counterpart Personnel (Asignacion de personal de C/P)

© La Matriz de Disefio Logico del Proyecto PDME ha sido preparada para evitar confusiones y
para facilitar el consenso en la Comisién de Evaluacién Conjunta.
Los siguientes son los puntos modificados en el PDM original, firmado en setiembre 10
2002:
(1) El término “farming” ha sido reemplazado por “aquaculture”
(2) El término “induced breeding” ha sido modificado a “induced spawning”
(3) El término “broodstock fish” ha sido modificado a “broodstock”
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ANNEX |

Project Design Matrix for Evaluation (PDMe)

Project Name: Project of Research and Development of Pejerrey Aquaculture and Propagation
Final Beneficieries: Small and medium farmers, fishermen, etc.

Institutions involved: CONICET/INTECH, MAGPPBAJ/EHC etc,

Duration: September 2002 - September 2005

Project area: Republic of Argentina
OTSIRIRH

Super Goal

Promotion of Pejerrey aguaculture and
fisheries activities in and around the Province
of Buenos Aires

1. Number of Pejerrey fish farmers

2. Number of Pejerrey fishermen

3. Number of Pejerrey seed producers

4. Number of employees in the above and other related
forms of production

There is no decrease in the

Statistics on Pejerrey aguaculture and other
demand for Pejerrey.

related forms of production to be collected by the
INIDEP, Universities etc.

Overall Goal

Execution of model Pejerrey aquaculture and
other related forms of production in the
Chascomus area and surroundings

1. Number of model Pejerrey farmers
2. Profit of model aquaculture

Extension services on
Pejerrey aquaculture are
provided.

Reports from CONICET/INTECH

Legislation on Pejerrey
aquaculture, fisheries and
other related forms of
production is reviewed and
enacted.

Project Purpose
Development of fundamental techniques for
aquaculture and propagation of Pejerrey

1. Number of seeds produced
2. Existence of a plan of activities

Model! aquaculture and other
related forms of production
are carried out.

Project reports

Output
1. Development of Pejerrey seed production
techniques

2. Research on mass seed production
techniques for Pejerrey

3. Plannint of aquaculture and other related
forms of production

4. Consideration of monitoring/evaluation
results for improvement of the project

1-1 Quantity of high quality eggs
1-2 Development of a feeding regime
1-3 Elucidation of genetic traits

2-1 Determination of adequate facilities and tools

2-2 Existence of mass-production techniques for food
organisms

2-3 Existence of techniques for prevention and treatment
of diseases

2-4 Existence of method for marking of seeds
3-1Report on the legislation of water resource utilization
3-2 Planning of aquaculture and other related forms of
production

3-3 Preliminary survey of candidate sites for model!
Pejerrey aquaculture and other related forms of

4-1 Existence of monitoring activities

4-2 Distribution of a manual

Project reports

Project reports

Project reports

Report on monitoring activities etc.
Manual

Activities

input

1-1 Development of techniques for obtention of
high quality eags
1-1-1 Rearing of broodstock
1-1-2 Establishment of induced spawning
techniques
1-2 Establishment of suitable feeding regimes
1-2-1 Development of artificial feeds
1-2-2 Research on feeding regimes
1-3 Genetic identification of Japanese and
Argentine Pejerrey stocks

2-1 Investigation on suitable facilities and tools

2-2 Development of methods for mass seed
production of food organisms

2.3 Establishment of disease prevention and
treatment methods :

2-4 Research on seed marking techniques

3-1 Survey of legisiation on water resource
utilization

3-2 Technical and financial evaluation of
possible model Pejerrey aquaculture and other|

related forms of production
3-3 Preliminary evaluation of candidate sites

for model Pejerrey aquaculture and other
related forms of production

4-1 Periodical monitoring and assessment
4-2 Improvement of activities based on the
results of monitoring/evaluation

4-3 Compilation of a manual based on the

research and development results

Japanese side
Long-term experts
- Seed production
= Aquaculture
Short-term experts
- Artificial feeds
- Induced spawning
- Genetic identification of stocks
- Disease prevention and treatment
- Fisheries and water resource legislation
Provision of equipment
Acceptance of trainees in Japan

Argentine Side

C/P Institutions and staff

Land, office and research facilities
Running costs

Preconditions

Collaboration between all
institutions involved
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