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Anexo Nº 1 
PDMe para el Proyecto de mejoramiento de la tecnología de producción de hortalizas para pequeños productores en el Paraguay 

Resumen del proyecto Indicadores verificables Medios de Verificación Condiciones externas 
Meta superior 
1. Se aumenta el ingreso por el cultivo 

de hortalizas de los pequeños 
productores de la zona de objeto del 
proyecto 

2. Se aumenta la producción y la calidad 
de hortalizas de la zona de objeto del 
proyecto 

1.1. Aumenta el volumen de ingreso de 
hortalizas nacionales (frutilla, melón, 
tomate) al mercado central de abasto 
por mes y por año 

1.2. Se introduce la clasificación de 
productos para mercado central de 
abasto y los productos de pequeños 
productores ganan la alta clasificación 

2. Se aumenta refacciones de las casas de 
pequeños productores 

1. Estadística de volumen de ingreso de 
hortalizas en el Mercado Central de 
Abasto 

2. Encuesta a los mayoristas del 
Mercado Central de Abasto 

3. Investigación en las zonas de 
producción agrícola 

1. No se retrocede la política agropecuaria 
del gobierno central y departamental 
(asistencia a los pequeños productores) 

2. No ocurren fenómenos inesperados tales 
como prolongada anormalidad del clima o 
aparición de enfermedades y plagas 
inesperadas 

3. Se mejoran las condiciones de caminos y 
se facilita el transporte de productos al 
mercado 

Meta del proyecto 
Se desarrollan las técnicas de cultivo de 
hortalizas para pequeños productores en 
el Instituto Agronómico Nacional (IAN), 
y la misma se utilizan entre los pequeños 
productores líderes de la zona 

1. Se mejora el conocimiento y la 
capacidad de todos los contrapartes 
sobre su especialidad 

2. Se desarrollan nuevas técnicas en IAN.
3. Número de productores líderes que 

utilizan nuevas técnicas desarrolladas 

1.1. Encuestas a los contrapartes y 
expertos 

1.2. Informes de estudios e 
investigaciones, boletines técnicos y 
tesis de investigaciones 

2. Informe sobre resultados del 
proyecto 

3. Encuesta a los contrapartes de 
extensión 

4. Encuesta a los productores 

1. Se establece y se mantiene una estrecha 
cooperación entre IANG, DEAG y 
CETAPAR 

2. Se mantiene el nivel de técnicas y 
actividades del IAN y DEAG 

3. Se mantiene la vinculación entre 
proyecto, instituciones relacionadas y 
cooperativas de productores 

4. No cambia drásticamente la situación del 
comercio internacional 

5. Asignación suficiente de presupuesto 
Resultados: 
1. Se seleccionan o se desarrollan las 

variedades 
2. Se desarrollan técnicas adecuadas de 

cultivo de hortalizas 
3. Se determina la ocurrencia y ecología 

de las principales plagas y 
enfermedades, además se desarrollan 
las técnicas de su control 

4. Las técnicas y conocimientos 
desarrollados por el proyecto son 
transferidas a los extensionistas y 
pequeños productores líderes 

1 Informe sobre selección y desarrollo de 
variedades de los tres rubros (frutilla, 
melón, tomate) 

2 Manuales técnicos sobre: (1) Técnicas 
de producción estable mediante la 
utilización de instalaciones sencillas y 
materiales, y nuevo sistema de cultivo; 
(2) Técnicas de fertilización y riego; (3) 
Técnicas de despacho de producto de 
alta calidad mediante mejoramiento de 
técnicas de cosecha y procesamiento 

3.1  Numero de estudios sobre determinación 
de aparición de plagas 

3.2 Se reduce los daños causado por 

1 Informes sobre actividades del 
proyecto. 

2 Informe sobre resultados del 
proyecto. 

Registro de ensayo. 
Encuesta a los contrapartes y 
expertos. 

3.2.2 Informes de estudio e 
investigaciones, boletines 
técnicos y tesis de 
investigaciones. 

Informe  sobre resultado del proyecto.
4.1 Informe de actividades de curso 

móvil. 

1. No se deteriora la situación financiera de 
IAN y DEAG. 

2. Se realiza una cooperación efectiva entre 
IAN, DEAG y CETAPAR. 

3. Permanecía de los contrapartes. 
4. Permanecía de los extecionistas 

capacitados en la DEAG. 
5. Los pequeños productores lideren de las 

zonas de objetos del proyecto adoptan 
las técnicas desarrolladas  
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Resumen del proyecto Indicadores verificables Medios de Verificación Condiciones externas 
enfermedades y plagas en menos de la 
mitad mediante la utilización de las 
técnicas de control desarrolladas 
mediante en el proyecto. 

3.3 Manuales técnicos sobre control de 
enfermedades y plagas. 

4.1 Los extencionistas de la DEAG están 
capacitados sobre técnicas desarrolladas.

4.2 Los productores de la comunidad de 
parcela de validación utilizan las técnicas 
desarrolladas. 

4.2 Informe de 
4.3  realización de cursos. 
 

Actividades 
1 Selección de variedades superiores y 

mejoramientos geneticos 
1.1 Realizar colección e introdución de 

recursos geneticos y seleccionar las 
variedades promisorias y materiales 
de mejoramiento genetico. 

1.2 Establecer las técnicas de prueba de 
carácter de alta calidad y resistencias 
a las enfermedades. 

1.3 Evaluar las mudas y sencillas, además 
desarrollar las técnicas de 
multiplicación. 

1.4 Desarrollar las variedades y líneas 
superiores.. 

1.5 Estudiar la adaptabilidad de las 
variedades desarrolladas para 
Paraguay.  

2 Técnicas adecuadas de cultivo. 
2.1 Desarrollar las técnicas de producción 

estable mediante la utilización de 
instalaciones sencillas y materiales. 

2.2 Desarrollar las técnicas de aumento de 
calidad y rendimiento a través de 
mejoramientos de fertilización y riego 

2.3 Desarrollar técnicas de despacho de 
producto de alta calidad a través  de 

Inversiones 
1. Expertos de largo plazo 
a) Lider de equipo (1 persona)    60.0PM 
b) Coordinador (2 personas)       60.5PM 
c) Cultivo y extensión de hortalizas(2 

personas)                                 57.5PM 
d) Protección de plantas(control de 

enfermedades)(1 persona)      60.0PM 
e) Protección de plantas(control de plagas)    

60.0PM 
2. Experto de corto plazo. 
a) Mejoramiento genético(5 personas)            

10.0PM 
b) Cultivo de hortalizas(2 personas) 4.3PM
c) Protección de plantas(control de 

enfermedades)(3 personas)       4.9PM 
d) Protección de plantas(control de 

plagas)(3 personas)                  3.4PM 
e) Extensión (1 persona)              1.6PM 
3. Entrenamiento 
a) Entrenamiento en Japon 17 personas 
(12 personas estan puestos) 
4. Equipos y maquinarias 
a) Equipos donados (vehículos, tractores, 

materiales)   134.371.000 Yenes 
b) Equipos acompañados a los expertos 
11.822.000 Yenes 

 
Inversiones de la parte paraguaya 
1. Asignación de contrapartes. 

a. Director del proyecto 
b. Sub-director del proyecto 
c. Gerente Gral. Del Proyecto 
d. Gerente del Proyecto  
e. Mejoramiento Genetico(5 personas) 

178PM 
f. Protección de plantas(control de 

enfermedades)(2 personas)    104PM
g. Protección de plantas(control de 

plagas)(3 personas)                156PM
h. Extensión (4 personas)           142PM
i. Secretaria y chofer(2 personas)  
Nota: Período de PM (persona por mas) 
esta calculado hasta fin de agosto de 
2001) 

2. Costo local(gasto de administración y 
operación del proyecto. No incluye el 
sueldo básico de contrapartes)    
Total 16.051.000 Yenes       

Nota: hasta el fin de marzo del 2001 
3. Suministro de tierra y otras facilidades

a. Oficina del proyecto  
b. Laboratorios  
c. Parcelas para cultivo 

1. Se construye las instalaciones para la 
investigación y parcelas, se mantienen en 
forma adecuada. 

2. el transporte y el despacho de los materiales 
para la investigación y capacitación se 
realiza sin ningún atraso. 

3. colocación de los contrapartes y fluida 
distribución y desembolso de costo 
administrativo del proyecto 

4. los materiales y equipos se aprovechan en 
forma eficiente 
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Resumen del proyecto Indicadores verificables Medios de Verificación Condiciones externas 
mejoramientos de técnicas de cosecha 
y procesamiento de productos. 

3 Definición de la ocurrencia y la 
ecología de las principales plagas y 
enfermedades, además se desarrollan 
las técnicas de su control. 

3.1 Estudiar la ocurrencia de las 
enfermedades y los daños causados 
por las enfermedades. Diagnosticar 
las principales enfermedades y 
identificarlos patógenos además 
determinar la ocurrencia y la ecología 
de los patógenos. 

3.2 Desarrollar las técnicas de control de 
las principales enfermedades. 

3.3 Estudiar los daños cuasados por 
plagas y determinar la aparición de las 
principales plagas. 

3.4 Desarrollar las técnicas de control de 
plagas. 

4 Difusión de técnicas 
4.1 Validar las variedades seleccionadas y 

las técnicas desarrolladas en las 
parcelas. 

4.2 Realización de cursos técnicos y 
seminarios técnicos para 
extensionistas y pequeños productores 
líderes. 

4.3 Realización de cursos móviles para 
formar los pequeños productores  
líderes 

4.4 Elaboración de materiales didácticos y 
boletines técnicos para la difusión. 

total 146.194.000 Yenes 
5. costo local     total 62.686.000 Yenes 
6. Otros. 
Construcción de laboratorios de 
hortalizas(780 m2) 26.457.000 Yenes 

 
 

d. Tierra (1.75 ha.) 
 

Pre-requisitos 
1. el MAG, instituciones agrarias 

departamentales, instituciones 
relacionadas de investigación y las 
organizaciones de productores apoyan 
al proyecto. 

2. los productores de la hortalizas estan 
de acuerdo con la implementación del 
proyecto. 
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Preguntas de Evaluación Criterio 
Pregunta Principal Preguntas específicas 

Criterios y medida de logro Datos requeridos Fuente Datos Método de recolección 
de datos 

¿Hasta qué punto se ha 
alcanzado la Meta Superior 
del proyecto (Lograr el 
mejoramiento de la 
estructura de 
gerenciamiento de los 
pequeños productores de 
manera a contribuir al 
mejoramiento de la calidad 
de vida de los mismos) 
desde su evaluación final? 

• ¿Qué grado de mejora se ha observado en cuanto al 
volumen de comercialización de hortalizas nacionales 
en el mercado central de abasto por parte de los 
productores afectados al proyecto? 

• ¿Se mantienen prácticas de clasificación de 
productos a ser comercializados en el Mercado de 
Abasto? 

• ¿Se verifican mejoras continuas en los hogares de 
los pequeños productores con ingresos de 
comercialización de hortalizas? 

• ¿Ha mejorado la calidad de las hortalizas producidas 
por los productores beneficiados por el proyecto? 

• Volumen de 
comercialización de 
hortalizas 

• Existencia de prácticas 
de clasificación 

• Existencia de mejoras 
continuas 

• Variación en la calidad 
del producto. 

• Volumen de 
comercialización de 
hortalizas 

• Prácticas involucradas 
en el proceso productivo 

• Infraestructura de los 
hogares 

• Proporción del producto 
comercializado a 
precios diferenciados. 

• Documentos de 
registro del Mercado 
de Abasto y del MAG 

• Productores y 
contrapartes 

• Productores y 
Contrapartes 

• Mercado de Abasto, 
centros regionales de 
acopio. 

• Análisis documental 
de fuentes 
secundarias 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida 

• Idem 
• Entrevistas, 

estadísticas de 
DAMA. 

¿Ha contribuido la 
implementación del proyecto 
a alcanzar la Meta superior? 

• ¿Los productos comercializados por los productores 
se producen según desarrollos y técnicas adquiridas 
durante la implementación del proyecto? 

• ¿Ha mejorado la capacidad económica de los 
productores beneficiados? 

• ¿Se ha generalizado la utilización de las técnicas de 
producción de hortalizas y las variedades 
seleccionadas por parte de agricultores? 

• Mayoría de productos 
producidos por nuevas 
técnicas 

• Mejoramiento del ingreso 
de los productores 

• Variación en la cantidad 
de agricultores que 
utilizan las nuevas 
técnicas y variedades. 

• Técnicas utilizadas 
actualmente para la 
producción 

• Ingreso de los 
productores 

• Cantidad de agricultores 
que utilizan las técnicas 
de cultivo y las 
variedades 
seleccionadas. 

• Productores y 
contrapartes 

• Productores y 
contrapartes 

• Productor, 
extensionistas, 
investigadores, 
estadísticas de 
DEAG e IAN. 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida 

• Recopilación de 
datos secundarios, 
encuestas, 
entrevistas, grupo 
focal. 

 

Im
pa

ct
o 

¿Qué factores han 
contribuido o inhibido los 
impactos del proyecto a 
alcanzar la Meta superior 
del proyecto? 

• ¿Existen aspectos que podrían ser mejorados, 
eliminados, modificados o potenciados, que han 
ayudado o dificultado en el funcionamiento del 
proyecto (calidad de capacitación, interés de la 
contraparte, disponibilidad de recursos, etc.)? 

• ¿La disponibilidad de recursos financieros y la 
agilidad de las operaciones del proyecto por parte del 
MAG ha sido un factor inhibidor o ha contribuido al 
éxito del proyecto? 

• ¿Existen otros proyectos similares ejecutados por las 
instituciones afectadas u otras instituciones? 

• Existencia de factores 
que contribuyeron o 
inhibieron la meta 

• Variación en el número 
de insumos y equipos 
suministrados por el 
MAG. 

• Incremento en la 
cantidad de proyectos 
similares en las zonas 
afectadas. 

• Relevamiento de 
aspectos del proyecto 
que colaboraron o 
inhibieron la meta 

• Estadísticas de insumos 
y equipos suministrados 
por el MAG. 

• Número de proyectos 
similares existentes en 
las zonas afectadas. 

• Productores y 
contrapartes 

• Estadísticas de 
DEAG e IAN, 
extensionistas. 

• Productor, 
extensionistas. 

 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida 

• Recopilación de 
datos secundarios, 
entrevistas, grupo 
focal. 

• Entrevistas, Grupo 
focal, encuestas. 
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Preguntas de Evaluación Criterio 

Pregunta Principal Preguntas específicas 
Criterios y medida de logro Datos requeridos Fuente Datos Método de recolección 

de datos 
¿Se han observado efectos 
inesperados positivos o 
negativos en el proyecto? 

• ¿Que efectos positivos ha observado el funcionario 
del MAG, el productor o el comerciante a partir de la 
implementación del proyecto, que no estaba previsto 
en el mismo? 

• ¿Que efectos negativos ha observado el funcionario 
del MAG, el productor o el comerciante a partir de la 
implementación del proyecto, que no estaba previsto 
en el mismo? 

• Como fruto de mejores niveles de vida ¿Se ha 
incrementado la escolaridad de hijos de productores 
beneficiados por el proyecto? 

• ¿Se ha producido un resultado inesperado respecto a 
la ocurrencia de enfermedades o a la presencia de 
plagas sobre los cultivos? 

• Existencia de Efectos 
positivos y negativos en 
el MAG observados por 
los productores, 
comerciantes y 
funcionarios. 

• Escolaridad. 
• Variación en la 

producción de hortalizas 
afectadas por otras 
plagas u enfermedades 
no contempladas en el 
proyecto. 

• Relevamiento de los 
efectos en el MAG 
observados por 
productores, 
comerciantes y 
funcionarios 

• Escolaridad de los hijos 
del productor. 

• Volumen de producción 
de hortalizas afectadas 
por plagas o 
enfermedades nuevas. 

• Productores y 
contrapartes 

• Productores. 
• Agricultores, 

extensionistas, 
investigadores 
especializados. 
Estadísticas de 
DEAG e IAN. 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida 

• Encuestas. 
• Recopilación de 

datos secundarios, 
encuestas, 
entrevistas, grupo 
focal. 

Entre los cambios positivos, 
¿cómo el proyecto ha 
empoderado el grupo meta 
económica y socialmente? 
¿Y el proyecto ha 
contribuido al desarrollo de 
la capacidad institucional de 
IAN y DEAG? 

• ¿Con qué grado de autonomía los comités de 
productores y productores individuales, aplican los 
desarrollos del proyecto sin la intervención del 
extensionista? 

• Nuevas variedades agrícolas desarrolladas utilizando 
las técnicas y equipos introducidos por el proyecto 

• ¿Ha aumentado la cantidad de investigadores 
especializados dentro de IAN y DEAG? 

• Evidencias de autonomía 
de los comités 

• Presencia de nuevas 
variedades desarrolladas 

• Variación del número de 
investigadores 
especializados. 

• Relevamiento de 
capacidad de 
autogestión de Comités 

• Relevamiento de 
variedades. 

• Número de 
investigadores 
especializados. 

• Productores líderes 
• Funcionarios del IAN 

y DEAG. 
• Investigadores 

especializados, 
funcionarios de IAN y 
DEAG. 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida. 

• Entrevistas, grupo 
focal, recopilación de 
datos secundarios. Im

pa
ct
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¿Se han observado algún 
cambio negativo en los 
beneficiarios, incluyendo el 
grupo minoritario y 
vulnerable? ¿El proyecto ha 
contribuido negativamente a 
la promoción del desarrollo 
ambiental y social del área 
de meta? 

• Con la implementación de actividades del proyecto, 
¿se han presentado evidencias de impactos 
negativos en el aspecto ambiental del área meta? 

• ¿La implementación del proyecto ha generado 
ineficiencias o incapacidades dentro de la agencia 
implementadora? 

• ¿El ingreso o la productividad ha disminuido? 
• ¿Las condiciones sociales fueron afectadas 

negativamente? 
• ¿Se han generado conflictos a partir de la 

implementación del proyecto? 
• ¿Se ha incrementado el costo de producción de los 

agricultores y reducido los márgenes de ganancia? 

• Evidencias de impactos 
negativos 

• Evidencias de 
ineficiencias provocadas 
por el proyecto 

• Evidencias de 
disminución de 
productividad 

• Evidencias de efectos 
negativos en condiciones 
sociales 

• Evidencias de conflictos 
generados por el 
proyecto. 

• Variación en los costos 
de producción y 
márgenes de ganancia. 

• Evidencias de impactos 
negativos 

• Evidencias de 
ineficiencias provocadas 
por el proyecto 

• Evidencias de 
disminución de 
productividad 

• Evidencias de efectos 
negativos en 
condiciones sociales 

• Evidencias de conflictos 
generados por el 
proyecto. 

• Costo de producción y 
márgenes de ganancia. 

• Productores líderes 
• Productores y 

contrapartes 
• Productores líderes y 

contrapartes 
• Productores líderes 
• Productores líderes y 

contrapartes. 
• Agricultores, 

extensionistas. 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida  

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida  

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida  

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida  

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida. 

• Recopilación de 
datos secundarios, 
encuestas, 
entrevistas, grupo 
focal. 
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Preguntas de Evaluación Criterio 

Pregunta Principal Preguntas específicas 
Criterios y medida de logro Datos requeridos Fuente Datos Método de recolección 

de datos 
¿Se encuentran algunos 
factores exteriores que han 
influido a los resultados de 
la meta superior? 

• Ha habido variaciones en los precios de los 
productos desarrollados en el mercado 

• Se han experimentado cambios críticos en la 
administración del MAG 

• ¿Ha habido plagas u otros factores que pudieran 
afectar la productividad de los productos 
desarrollados? 

• ¿Los factores climáticos han afectado el volumen de 
producción y calidad de las hortalizas de la zona de 
objeto del proyecto? 

• Evidencias de variación 
de precios 

• Evidencias de cambios 
críticos 

• Evidencias de otros 
factores. 

• Variación en las 
condiciones climáticas. 

• Evidencias de variación 
de precios 

• Evidencias de cambios 
críticos 

• Evidencias de otros 
factores. 

• Estadísticas 
meteorológicas. 

• Funcionarios y 
contrapartes 

• Funcionarios y 
contrapartes 

• Productores líderes, 
funcionarios y 
contrapartes 

• Instituto 
meteorológico 
Nacional. 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida  

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida  

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida. 

• Datos secundarios, 
entrevistas. 

¿Dentro del área de 
cobertura del proyecto, 
cuánto es el % de los líderes 
de los pequeños 
productores que podría decir 
que han conseguido 
beneficiarse con los 
resultados del proyecto? 

• ¿Qué porcentaje de productores líderes han logrado 
beneficiarse del proyecto? 

• ¿Además de los beneficiarios originales del proyecto, 
se ha tenido efectos multiplicadores a nuevos 
productores, desde la finalización del proyecto? 

• Productores que han 
logrado beneficiarse 

• Beneficiarios indirectos o 
nuevos beneficiarios 

• Relevamiento del 
número de beneficiarios 

• Relevamiento del 
número de nuevos 
beneficiarios 

• Funcionarios, 
contrapartes y 
productores líderes 

• Funcionarios, 
contrapartes y 
productores líderes 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida 

• Entrevistas, grupos 
focales y encuesta 
dirigida 

Luego de la culminación del 
proyecto, el IAN ¿ha 
desarrollado nuevas líneas 
promisorias de melón frutilla, 
tomate que pueden derivar 
en nuevas variedades? ¿Se 
está progresando en el 
desarrollo de estos? 

• Además de las variedades desarrolladas durante la 
implementación del proyecto, ¿cuantas nuevas 
variedades de la misma especie u otras, han sido 
desarrolladas? 

• ¿Existen procesos de investigación tendientes al 
desarrollo de nuevas variedades y con resultados 
significativos? 

• ¿Han sido difundidas las nuevas técnicas 
desarrolladas por IAN hacia los agricultores? 

• Evidencias de nuevas 
variedades desarrolladas 

• Evidencias de procesos 
de investigación extra-
proyecto. 

• Capacitación a los 
extensionistas sobre las 
nuevas técnicas y 
utilización de los 
productores de las áreas 
de objeto. 

• Evidencias de nuevas 
variedades 
desarrolladas 

• Evidencias de procesos 
de investigación extra-
proyecto 

• Cantidad de agricultores 
líderes que utilizan las 
técnicas de cultivo. 

• Funcionarios, 
contrapartes y 
documentos 
institucionales 

• Funcionarios, 
contrapartes y 
documentos 
institucionales. 

• Productor, 
extensionistas, 
estadísticas de 
DEAG e IAN. 

• Entrevistas, grupos 
focales, encuesta 
dirigida e 
investigación 
documental 

• Entrevistas, grupos 
focales, encuesta 
dirigida e 
investigación 
documental. 

• Datos secundarios, 
encuestas, 
entrevistas, grupo 
focal. 

Im
pa
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Luego de la culminación del 
proyecto, en la actualidad se 
ha conseguido un cambio 
significativo en el uso de 
agroquímicos en el área de 
cobertura del proyecto? (Ha 
disminuido el uso de 
agroquímicos en el área de 
cobertura del proyecto? (Ha 
disminuido el uso de 
agroquímicos o no? 

• Cantidad de productores que declaran haber 
reducido el uso de agroquímicos 

• ¿Se ha sustituido el uso de agroquímicos 
contaminantes, por los agroquímicos selectivos? 

• Manifestar haber 
reducido el uso de 
agroquímicos (cantidad) 

• Variación en la cantidad 
de agroquímicos 
selectivos utilizados. 

• Nivel de uso de 
agroquímicos en la zona 
afectada por el 
proyecto. 

• Cantidad de 
agroquímicos selectivos 
utilizados. 

• Productores líderes, 
contrapartes, 
documentación oficial 
y documentación de 
la ejecución del 
proyecto. 

• Estadísticas de 
DEAG e IAN, 
extensionistas, 
agricultores. 

• Entrevistas, grupos 
focales, encuesta 
dirigida e 
investigación 
documental 

• Recopilación de 
datos secundarios, 
encuestas, 
entrevistas, grupo 
focal. 
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Preguntas de Evaluación Criterio 

Pregunta Principal Preguntas específicas 
Criterios y medida de logro Datos requeridos Fuente Datos Método de recolección 

de datos 
¿Se han mantenido los 
resultados del proyecto 
desde la terminación del 
proyecto? 

• Volumen de producción en proceso de selección 
• Desarrollo de nuevas variedades? 
• Los productores mantienen vigente las técnicas 

transferidas en el cultivo de las hortalizas? 
• Se mantienen en los productores prácticas de 

manejo de plagas promovidas por el proyecto? 
(porcentaje) 

• ¿Se ha mantenido o incrementado la asignación de 
recursos para mejorar la producción de los 
productores de la zona de objeto del proyecto? 

• Evidencias de proceso 
de selección 

• Evidencias de desarrollo 
de nuevas variedades 

• Evidencia de empleo de 
técnicas 

• Evidencias de prácticas 
de manejo de plagas. 

• Variaciones en los 
recursos asignados a los 
productores de la zona 
de objeto del proyecto. 

• Evidencias de proceso 
de selección 

• Evidencias de desarrollo 
de nuevas variedades 

• Evidencia de empleo de 
técnicas 

• Evidencias de prácticas 
de manejo de plagas. 

• Estadísticas de recursos 
(personal, equipos e 
insumos, presupuesto 
de investigación) 
asignados a la 
producción de las zonas 
objeto. 

• Productores líderes, 
contrapartes, 
documentación oficial 
y documentación de 
la ejecución del 
proyecto. 

• Idem 
• Idem 
• Idem 
• Productor, 

extensionistas. IAN y 
DEAG. 

• Entrevistas, grupos 
focales, encuesta 
dirigida e 
investigación 
documental 

• Idem 
• Idem  
• Idem 
• Grupos focales, 

entrevistas, 
recopilación de datos 
secundarios, 
verificación in situ. 

¿De qué manera el IAN y 
DEAG han mantenido los 
beneficios de la Meta del 
proyecto y la Meta Superior 
del Proyecto? 

• Informes sobre actividades relacionadas a 
transferencia de tecnologías a productores por parte 
del IAN y DEAG 

• Cantidad de nuevos productores y áreas geográficas 
asistidos y capacitados por el IAN y DEAG, luego de 
la culminación del proyecto. 

• ¿Se han mantenido el número de extensionistas  
afectados a las zonas de referencia? 

• ¿Se ha mantenido el número de investigadores en el 
IAN? 

• Existencia de prácticas 
de transferencia 

• Presencia de nuevos 
productores y áreas 
anteriormente no 
cubiertas 

• Variación en el número 
de extensionistas 
afectados al proyecto 
luego de finalizado. 

• Variación en el número 
de investigadores 
expertos en el IAN luego 
de finalizado el proyecto. 

• Existencia de prácticas 
de transferencia 

• Presencia de nuevos 
productores y áreas 
anteriormente no 
cubiertas. 

• Número de 
extensionistas afectados 
actualmente del 
proyecto. 

• Número de 
investigadores 
existentes en el IAN. 

• Productores líderes, 
contrapartes, 
documentación oficial 
y documentación de 
la ejecución del 
proyecto 

• Idem 
• MAG 
• IAN 

• Entrevistas, grupos 
focales, encuesta 
dirigida e 
investigación 
documental 

• Idem 
• Entrevistas, 

recopilación de datos 
secundarios, 
verificación in situ. 

• Entrevistas, 
recopilación de datos 
secundarios, 
verificación in situ. 

S
us

te
nt

ab
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¿Qué factores han 
contribuido o inhibido la 
sustentabilidad del 
proyecto? 

• Cuales de los aspectos han influido en la 
permanencia de los efectos del proyecto: 
o Económico-presupuestarios 
o Sociales 
o Institucionales 
o Tecnológicos 

• Existencia de aspectos 
que influyeron en la 
permanencia de los 
efectos 

• Relevamiento de los 
aspectos 

• Productores líderes, 
contrapartes, 
documentación oficial 
y documentación de 
la ejecución del 
proyecto 

• Entrevistas, grupos 
focales, encuesta 
dirigida e 
investigación 
documental 
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Preguntas de Evaluación Criterio 

Pregunta Principal Preguntas específicas 
Criterios y medida de logro Datos requeridos Fuente Datos Método de recolección 

de datos 
Considerando de que el 
proyecto debe ser auto-
sustentable y analizando el 
aspecto institucional, ¿cuál 
es el nivel de capacidad de 
administración del IAN y la 
DEAG para mantener la 
eficiencia del Proyecto? En 
caso de que estos no sean 
los ideales, cuáles serían las 
sugerencias o métodos a 
implementar para 
mejorarlas? 

• ¿Qué capacidad de mantenimiento y financiamiento 
de equipos humanos e infraestructura donada, existe 
actualmente en IAD y DEAG? 

• ¿Cómo ha evolucionado del presupuesto real desde 
la finalización del proyecto? 

• ¿Cuáles son los factores que puedan potenciar el 
proyecto a partir de su culminación? (opinión) 

• ¿Se han creado vínculos de investigación con otras 
instituciones similares de otros países? 

• Evidencias de capacidad 
de mantenimiento y 
financiamiento 

• Evolución del 
presupuesto real 

• Relevamiento de 
factores que pueden 
potenciar el proyecto 

• Creación de vínculos con 
otras instituciones u 
organismos similares de 
otros países. 

• Capacidad de 
mantenimiento y 
financiamiento del IAN y 
DEAG 

• Presupuesto real 
• Relevamiento de 

factores que pueden 
potenciar el proyecto 

• Instituciones u 
organismos similares 
relacionados al IAN y 
DEAG. 

• Contrapartes, 
documentación oficial 
y documentación de 
la ejecución del 
proyecto 

• Presupuesto 
• IAN, DEAG 
• IAN, DEAG. 

• Entrevistas, grupos 
focales, encuesta 
dirigida e 
investigación 
documental 

• Investigación 
documental 

• Entrevistas 
• Entrevistas, 

encuestas. 

¿Cuáles son las 
expectativas, especialmente 
en relación al esperado 
presupuesto del MAG cuyos 
rubros serán destinado al 
IAN para las Pruebas de 
Investigación y a la DEAG 
para su programa: Difusión 
de las técnicas de cultivo? 

• ¿Qué prioridades al respecto tienen las autoridades y 
funcionarios del MAG? 

• ¿Cómo ha evolucionado el presupuesto destinado 
por el MAG para la IAN y el DEAG? 

 

• Existencia de 
priorización al respecto. 

• Evolución de los 
recursos presupuestados 
por el MAG para el IAN y 
el DEAG. 

• Existencia de 
priorización al respecto 

• Presupuesto 
desagregado del MAG: 

• Departamentos 
administrativos del 
IAN y DEAG 

• MAG, IAN, DEAG. 

• Entrevistas con 
departamentos 
administrativos del 
IAN y del DEAG 

• Recopilación de 
datos secundarios, 
entrevistas. 

¿Cuál es el grado de 
acompañamiento de los 
C/Ps del IAN luego de la 
culminación del proyecto? 

• ¿Qué cantidad de C/Ps originales se encuentran aún 
afectados al proyecto en funcionamiento en el IAN? 

• ¿Han permanecido en sus puestos los C/Ps del IAN? 

• Cantidad de contrapartes 
aún involucradas 

• Variaciones en la 
cantidad de C/Ps 
capacitados por el 
proyecto. 

• Relevamiento del 
número de contrapartes 
involucradas 

• Número actual de C/Ps 
capacitados por el 
proyecto. 

• Contrapartes e 
información oficial 

• IAN, C/Ps. 

• Entrevistas e 
investigación 
documental 

• Entrevistas, 
recopilación de datos 
secundarios. 

S
us

te
nt

ab
ili

da
d 

¿Se utiliza de manera 
efectiva los equipos y las 
máquinas que fueron 
donados para el proyecto? 
En caso de observarse 
algún problema en el equipo 
o en la máquina, (no se 
utiliza, está descompuesto), 
definir concretamente cuál 
es el inconveniente y la 
causa del mismo. 

• Porcentaje e inventario de los equipos donados en 
pleno funcionamiento 

• Porcentaje y listado de los equipos obsoletos 
• Porcentaje y listado de equipos en total desuso por 

daño 
• Porcentaje y listado de equipos sin repuestos de 

mantenimiento 

• Porcentaje e inventario 
de los equipos donados 
en pleno funcionamiento 

• Porcentaje y listado de 
los equipos obsoletos 

• Porcentaje y listado de 
equipos en total desuso 
por daño 

• Porcentaje y listado de 
equipos sin repuestos de 
mantenimiento 

• Porcentaje e inventario 
de los equipos donados 
en pleno funcionamiento 

• Porcentaje y listado de 
los equipos obsoletos 

• Porcentaje y listado de 
equipos en total desuso 
por daño 

• Porcentaje y listado de 
equipos sin repuestos 
de mantenimiento 

•  • Entrevistas e 
investigación 
documental 
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Preguntas de Evaluación Criterio 

Pregunta Principal Preguntas específicas 
Criterios y medida de logro Datos requeridos Fuente Datos Método de recolección 

de datos 
Según el informe del 
Resumen de Evaluación 
Final del Proyecto, donde 
manifiesta que los 
contrapartes del IAN tenían 
poca experiencia para 
establecer temas de 
investigación por su 
voluntad propia y para 
adquirir los métodos de 
investigación a fin de 
solucionar los problemas. 
Actualmente, cómo está el 
nivel de adquisición de 
métodos de investigación de 
los C/Ps del IAN? 

• ¿Qué capacidad de absorción tienen los C/Ps 
actualmente asignados al IAN? 

• ¿Qué la relación guarda el grado académico y nivel 
de especialización con el grado de motivación para 
absorber las tecnologías relevantes? 

• ¿Se ha elaborado un plan o cronograma de 
investigaciones futuras? 

• Evidencias de 
predisposición hacia la 
absorción de nuevas 
tecnologías 

• Nuevos programas o 
planes de investigación 
establecidos. 

 

• Evidencias de 
predisposición hacia la 
absorción de nuevas 
tecnologías 

• Programas o planes de 
investigación 
establecidos. 

 

• Contrapartes  
• Plan operativo Anual 

del IAN. 

• Entrevistas con 
departamentos 
administrativos del 
IAN y del DEAG 

• Recopilación de 
datos secundarios, 
entrevistas. 

S
us

te
nt

ab
ili

da
d 

Luego de la culminación del 
proyecto, se ha observado 
un cierto cambio en la 
política para los pequeños 
productores por parte del 
MAG, dando continuidad al 
proyecto? 

• ¿Qué nuevos proyectos ha implementado el MAG 
orientado al mejoramiento de las técnicas productivas 
en los pequeños productores? 

• ¿Qué grado de utilización de las técnicas 
desarrolladas por el proyecto se verifican en esas 
nuevas políticas? (PROCESAL, tecnificación, etc.) 

• ¿Se ha establecido un presupuesto que permita a 
DEAG e IAN mantener los beneficios del proyecto? 

• Existencia de nuevos 
proyectos de 
implementación 

• Evidencias de utilización 
de técnicas del proyecto 

• Evolución de los 
recursos presupuestados 
por el MAG a la DEAG e 
IAN. 

• Existencia de nuevos 
proyectos de 
implementación 

• Evidencias de utilización 
de técnicas del 
proyecto. 

• Presupuesto 
desagregado del MAG. 

• Contrapartes y 
funcionarios del IAN y 
DEAG 

• MAG, DEAG, IAN. 

• Entrevistas con 
contrapartes y 
funcionarios del IAN y 
DEAG 

• Recopilación de 
datos secundarios, 
entrevistas. 
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