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4.2 Explicación del Borrador de Informe del Estudio de Diseño Básico 
4.2 基本設計概要説明調査 
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資料 5 事業事前計画表（基本設計時） 

１．案件名 

ボリビア共和国 医薬品供給センター整備計画 

２．要請の背景（協力の必要性・位置付け） 
 ボリビア国の一人当たり GNI は 900 米ドル(2003 年)と、中南米諸国の平均値 3,580 米

ドル(2003 年)を大幅に下回っており、保健指標も周辺国と比較して妊産婦死亡率 420/10

万出生(2000 年)、5 歳未満児死亡率 71/1000 出生(2002 年)と高い死亡率となっている。ボ

リビア国政府は 2001 年に貧困削減戦略を策定し、ミレニアム開発目標の達成に向けた優
先課題を定め、保健関連目標として乳幼児死亡率の削減や妊産婦の健康改善を掲げた。こ

れを受けて保健スポーツ省は国家経済社会計画（2003 年～2007 年）における保健政策として

国家保健政策を 2003年に策定し、母子ユニバーサル保険（以下「SUMI」という）を 2003
年 1月から実施した。同省は SUMIの下で 5歳未満の乳幼児と妊婦ならびに出産後 6ヶ月
までの女性に対して基礎的医療サービスを無償で提供している。また、同省は同年、国家

医薬品供給制度を整備し、SUMI 対象の必須医薬品を供給するために医薬品供給センター（以

下「CEASS」という）を実施機関とする供給体制を構築した。本プロジェクト対象である CEASSは
医薬品供給にかかる唯一の公的非営利機関としてミレニアム開発目標の達成のための重要な

役割を担っている。 

CEASSは、CEASSが調達から販売までを行っている必須医薬品と、ドナーによる援助を
主体に保健スポーツ省が管轄し、CEASS は保管と配送の一部のみを行っているプログラ
ム医薬品の 2種類を取り扱っており、2003 年より現在の独立採算体制による活動を開始した。

中央センターは、当初エルアルト大学敷地内の倉庫(3,410 ㎡)で運営していたが、2003 年 3

月に同施設が同大学へ収用されたため、現在はエルアルトの民間汎用倉庫(1,615 ㎡)を使

用している。現状倉庫は従前施設の約半分に規模が縮小され、現在の取扱量(3,200 ㎥、2005

年)に対して必要な保管容量が不足しているために大半の医薬品は床に山積みされ、適切

な保管管理が行えない状況にある。保冷設備もないため、保冷保管が必要な品目は保健ス

ポーツ省の保冷庫を借用して活動を行っている。また、保有車両が不足しているために民

間業者に配送を委託せざるを得ないが、配送に最大 20 日間も要する上に到着日が確定で

きないなど、計画的な配送の支障となっているのに加えて、温度管理もなされず、建材等

の他の積荷と混在されるなどの不適切な配送環境のために配送途中での医薬品の損傷を

招いている。また、全国 11 箇所の地方センターの内、近年改修された 4 施設を除く 7 施

設は老朽化による雨漏り等、医薬品保管施設としての適切な環境を保持していない。11 箇

所の地方センターが保有する車両は合計 8 台しかなく、その内 7 台は使用年数が 10 年を

超えており老朽化が著しい。医薬品を保管するための冷蔵庫は 11 箇所の内 7 箇所しか設

置されていないが、いずれも保管容量の不足に加えて老朽化が著しく、適切な保管が行え

ない状況にある。 

CEASS は安価なジェネリック医薬品を大量に一括購入することにより、現在取り扱っ
ている必須医薬品の全てを市場価格以下で全国の公的医療施設に供給している。しかし、

保管・配送能力の不足により SUMI 対象必須医薬品供給量の全国シェアはおよそ 10%
（2004 年）にすぎず、国民全体の 25%に及ぶ、地域的・経済的な理由から医薬品にアク
セスできない貧困層に対する医薬品供給の支障となっている。  

３．プロジェクト全体計画概要 
（１）プロジェクト全体計画の目標 

 CEASS 中央センターのインフラ資源能力が改善し、中央・地方センターに医薬品
の保管・配送・医薬品包装に係る機材が整備され、CEASSの管轄する医療施設に対
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してより安全且つ安定的に医薬品が供給される。 

裨益対象の範囲及び規模：全ボリビア国民約 871万人（2002年） 

（２）プロジェクト全体計画の成果 
①CEASS中央センターが建設される。 
②CEASS中央センターと地方センターに必要機材が整備される。 
③CEASS地方センター施設が建設・改修される。 

（３）プロジェクト全体計画の主要活動 
①CEASS中央センターを建設する。 
②CEASS中央センター及び地方センターに必要な機材を整備する。 
③CEASS地方センターを建設・改修する。 
④運営･維持管理体制を整え、必要な人員を配置する。 

（４）投入(インプット) 
 ァ. 日本側：無償資金協力 7.62億円 
イ. 相手国側 

（ア） 本無償資金協力案件の実施に係わる負担額：0.035億円 
（イ） 本無償資金協力案件対象施設の建設後の維持管理経費：年平

均 0.01億円 
（５）実施体制 

主管官庁：保健スポーツ省 
実施機関：CEASS 

４．無償資金協力案件の内容 
（１）サイト 

エルアルト、ラパス、オルロ、コチャバンバ、スクレ、ポトシ、ツピサ、タリハ、

コビハ、トリニダ、リベラルタ、サンタクルス 

（２）概要 
中央センター施設（保管庫、入出荷エリア、ブリスターエリア、事務室、ホール、

食堂、厨房、便所、守衛室、電気室等）約 5,315㎡の建設 

中央センター機材整備（フォークリフト、ラック、パレット、冷蔵庫、配送車両、

ブリスター機一式、ハンドリフト、パレット用はかり） 

地方センター機材整備（冷蔵庫、配送車両） 

（３）相手国負担事項 
①建設用地内の既存外塀撤去 
②関連インフラの引き込み 

（４）概算事業費 
 概算事業費 7.7億円（無償資金協力 7.62億円、ボリビア国側負担分 0.035億円） 

（５）工期 
 詳細設計･入札期間を含めて約 17.5ヶ月（予定） 

（６）貧困、ジェンダー、環境及び社会面の配慮 
①施設建設に際し、周辺住民からの労務調達に配慮する。 
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②汚水は敷地内で処理され、周辺環境への負の影響はない。 

５．外部要因リスク 
特になし 

６．過去の類似案件からの教訓の活用 
   特になし 

７．プロジェクト全体計画の事後評価に係る提案 
（１）プロジェクト全体計画の目標達成を示す成果指標 

 
（２）その他の成果指標 
  特になし。 

（３）評価のタイミング 
   2009年以降（施設・機材整備完了、新施設運営開始後 1年経過後） 

 

 

成果指標 現状の数値 計画値

 (2005年) (2009年)

区分保管管理の達成 0% 増加

中央センターから地方センターへの医薬品配送日数 最大20日 減少

適切な環境下で中央センターから地方センターへ配送
される医薬品の比率

20% 増加

配送時に生じる破損・紛失率 10% 減少

ブリスター化された医薬品の供給量 10% 増加
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資料 6 プログラム医薬品月別保管割合(2005) 

 

 

 

年間総保管量

（剤数）
2005年月別保管量（剤数）

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

コレラ
2,210                 926        926       926        926        926      10        10        10        10        10         10          10         

月別割合(%) 42       42      42       42       42     0       0       0       0       0        0         0        
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 0.5/100%=0.5 1

シャーガス
9,660,201                   3,597,504    3,597,504    3,484,036    3,471,837    3,562,511    6,659,631    6,662,148    6,465,698    6,386,094    7,627,178    3,122,111    4,507,611    

月別割合(%) 37       37       36       36       37       69       69       67       66       79       32       47       
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 300/47%=638 638

マラリア
2,004,607                   713,089       704,596       704,505       704,276       704,325       704,325       703,058       658,926       658,811       537,333       340,598       276,598       

月別割合(%) 36       35      35       35       35     35     35     33     33     27      17       14       
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 16/100%=16 16

リーシュマニア症
128,372             117,788    117,533    11,207      10,838      10,088      9,515        8,116        5,170        3,620        1,771        489           354           

月別割合(%) 92       92      9         8        8       7       6       4       3       1        0         0        
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 0.9/100%=0.9 1

条虫症
28,151          28,151   28,151   28,151   28,151   28,151 28,151 28,151 28,151 28,151 28,151 28,151   28,151   

月別割合(%) 100     100    100     100     100   100   100   100   100   100    100     100     
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 5.8/100%=5.8 6

狂犬病
4,361,405                   1,148,607    1,148,478    948,478       948,478       948,478       933,478       933,478       927,678       1,927,678    3,344,678    3,434,678    3,184,678    

月別割合(%) 26       26      22       22       22     21     21     21     44     77      79       73       
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 9/33%)=27 27

性感染症/HIV
2,044,887                   180,738       180,738       180,531       703,898       695,342       936,881       814,017       813,029       244,364       186,149       70,899         706,537       

月別割合(%) 9         9        9         34       34       46       40       40       12       9         3         35       
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 1.92/20%=10 10

デング熱
291                    288        285        285        12          12          12          12          11          11          9            9            9            

月別割合(%) 99       98      98       4         4         4         4         4         4         3         3         3         
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 3/100%=3 3

予防接種拡大計画
2,209,669                   -                -                -                -                -                1,158,000    1,439,200    1,439,200    990,402       990,402       

月別割合(%) -       -      -       -     -   -   -   52     65     65      45       45       
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 40/75%=53 53

性とリプロダクティブヘルス
3,376,840                   3,196,239    2,902,995    430,681       419,305       419,325       418,023       527,905       461,624       370,005       370,005       235,759       359,644       

月別割合(%) 95 86 13 12 12 12 16 14 11 11 7 11
BD時保管体積／月別割合最大値（％）9/100%=9 9

疾病予防と血液プログラム
54,053          15       15       15       3,015  14       15       15       15       34,553   37,843   37,843   51,017   

月別割合(%) 0 0 0 6 0 0 0 0 64 70 70 94
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 30/75%=40 40

地域保健拡大プログラム（ラパス）
1655 337 466     -      -    -  -  -  -  -  -     -      -    

月別割合(%) 20 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BD時保管体積／月別割合最大値（％） 15.4/100%=15.4 15

算定
保管
体積
(ｍ３)
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資料 7 ブリスター包装対象医薬品リストおよび価格試算 

Nº 商品名 対象錠剤数
錠剤・カプセル剤
径(mm)

アルミ包装紙使用
量(kg) PVC使用量(Kg)

1 Ergometrina  Maleato 0.5 mg 289,000 5 0.58 3.08
2 Vitamina B Complejo 1,500,000 5 3.00 16.00
3 Acido Acetil Salicílico 100 mg 360,000 6 0.72 3.84
4 Clorfeniramina Maleato 4 mg 343,000 6 0.69 3.66
5 Prednisolona 5mg 104,000 6 0.21 1.11
6 Propranolol 40 mg 5,000 6 0.01 0.05
7 Salbutamol 4 mg 90,000 6 0.18 0.96
8 Nifedipino 20 mg acción sostenida 46,480 6 0.09 0.50
9 Cotrimoxazol 100 mg + 20 mg 6,434,000 7 12.87 68.63

10 Diazepam 5 mg 250,000 7 0.50 2.67
11 Diclofenaco Sódico 50 mg 2,000,000 7 4.00 21.33
12 Doxiciclina 100 mg 38,000 7 0.08 0.41
13 Escopolamina Butil Bromuro 10mg 283,495 7 0.57 3.02
14 Fenobarbital Sódico 100 mg 150,000 7 0.30 1.60
15 Furosemida 40 mg 84,000 7 0.17 0.90
16 Glibenclamida 5mg 127,000 7 0.25 1.35
17 Hidralazina HCl 50 mg 35,360 7 0.07 0.38
18 Hidroclorotiazida 50 mg 49,000 7 0.10 0.52
19 Mebendazol 100 mg 1,327,690 7 2.66 14.16
20 Dexametasona 0.5 mg 220,000 7 0.44 2.35
21 Digoxina  0.25 mg 143,000 7 0.29 1.53
22 Sulfato Ferroso 200 mg 770,000 7 1.54 8.21
23 Bisacodil 5 mg 120,880 8 0.54 3.02
24 Fenitoina Sódica 100 mg 64,000 8 0.29 1.60
25 Indometacina 25 mg 210,943 8 0.95 5.27
26 Metoclopramida HCl 10 mg 450,000 8 2.03 11.25
27 Multivitaminas 1,406,000 8 6.33 35.15
28 Paracetamol 100 mg 17,000,000 8 76.50 425.00
29 Carbamazepina 200 mg 50,000 9 0.23 1.25
30 Cloroquina 150 mg (base) 150,000 9 0.68 3.75
31 Cotrimoxazol 800 mg + 160 mg 959,000 9 4.32 23.98
32 Metronidazol Oral 250 mg 8,940 9 0.04 0.22
33 Retinol 200.000 U.I. - Vitamina A 240,000 9 1.08 6.00
34 Warfarina Sódica  5 mg 90,000 9 0.41 2.25
35 Nitrofurantoina 100 mg 278,000 10 5.00 28.36
36 Nistatina Oral 500.000 U.I. 14,800 10 0.27 1.51
37 Albendazol 400 mg 21,000 11 0.38 2.14
38 Acido Acetil Salicílico 500 mg 718,000 12 12.92 73.24
39 Cloranfenicol 500 mg 251,880 12 4.53 25.69
40 Cotrimoxazol 400 mg + 80 mg 704,000 12 12.67 71.81
41 Ibuprofeno 400 mg 1,200,000 12 21.60 122.40
42 Paracetamol 500 mg 4,100,000 12 73.80 418.20
43 Metildopa 500 mg 50,000 12 0.90 5.10
44 Hidroxido de aluminio 500 mg 41,000 13 0.74 4.18
45 Cloxacilina 250 mg 140,000 16 2.52 14.28
46 Griseofulvina 500 mg 24,800 16 0.45 2.53
47 Metronidazol  Oral 500 mg 28,000 16 0.50 2.86
48 Pirantel Pamoato 250 mg 16,014 16 0.29 1.63
49 Acido Nalidíxico 500 mg 125,380 18 2.26 12.79
50 Prazicuantel 600 mg 3,880 20 0.07 0.40
51 Nistatina Vaginal 100.000 UI 24,600 11x20 0.44 2.51
52 Metronidazol Vaginal 500 mg 88,000 11x21 1.58 8.98
53 Ciprofloxacino 500 mg 70,300 8x16 1.27 7.17
54 Amoxicilina 500 mg 1,173,000 8x22 21.11 119.65

合　　計 44,471,442 285.98 1600.41
ブリスター包装経費と医薬品1錠当たりの増額試算 ( US$1.00=Bs.8.01換算)
＜消耗品価格＞

アルミ包装紙 300Kg x 単価US$11 = $3,300.00
PVC/PVDC包装紙 1,650kg x 単価US$4 = $6,600.00
印刷用インク 54L x 単価US$150 = $8,100.00
印刷用希釈液 25L x 単価US$25 = $625.00

＜追加人件費＞
ブリスター機作業員２名 2名 x Bs. 21,600 = $5,400.00
ブリスター機メンテナンス要員1名 1名 x Bs. 18,000 = $2,250.00

＜維持管理費＞
メーカー定期点検費用（年1回） 1名 x US$2,000 = $2,000.00
冷却剤交換（年２回） 1名 x US$120 = $120.00
その他部品交換等 US$500/年 = $500.00

小計 $28,895.00
間接経費（小計金額の30%を計上） $8,668.50

合計 $37,563.50
１錠当たりの追加費用：　US$37,563.50  ÷ 44,471,442錠　　＝ $0.000845/１錠当たり
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資料 8. 参考資料/入手資料リスト 

スペイン語名称 日本語名称

1 Politica Nacional de Salud 国家保健政策（２００４）
2 Politica Nacional de Medicamentos 国家医薬品政策（２００３）

3
Bolivia: Salud, Reformas, Auerdos Comerciales y Tendencias de
Privatizacion Estudio de Casos

ボリビア：　保健、改革、貿易協定、民営化の傾向に関するケーススタディー（２０
０３）

4
SUMI Instructivo de Llenado de Formularios y de los Mecanismso de
Cobro y Pago

SUMI (ユニバーサル母子保険）書式記入説明書、代金徴収・支払いの仕組み
（２００３）

5
Plan Nacional para la Salud y el Desarrollo Integral de los y las
Adolescentes

２００４年～２００８年国家保健・青少年総合育成計画

6 Derechos Humanos y Politica de Salud en Bolivia ボリビアの人権と保健政策に関する報告書（２００５）
7 Lista Nacional de Medicamentos Esenciales 国家必須医薬品リスト（２００３）
8 Sistema Nacional de Vigilancia y Control de Medicamentos 国家医薬品監視・管理システム（２００３）
9 Reglamento del Sistema Nacional Unico de Suministros SNUS(国家医薬品供給制度）規約
10
11 Analisis de la Promocion de Medicamentos en Bolivia ボリビア医薬品販売促進分析（１９９８）
12 Progreso de los Objetivos de Desarrollo del Milenio ミレニアム開発目標進捗　（２００２）
13
14 Criterios eticos para la promocion de medicamentos WHO医薬品販売促進に関わる倫理基準　（１９９８）

15
Guia para el Desarrollo de Servicios Farmaceuticos Hospitalarios:
Informacion de Medicamentos

WHO院内薬局サービス整備ガイド、医薬品情報（１９９７）

16
El Papel del Farmaceutico en el Sistema de Atencion de Salud
Informe de la Reunion de la OMS

医療体制における薬剤師の役割　（1993年WHO東京会議報告書、優良薬局基
準を含む）

17
Guia para el Desarrollo de Servicios Farmaceuticos Hospitalarios:
Comite de Infecciones Hospitalarias

WHO院内薬局サービス整備ガイド、院内感染防止委員会（１９９７）

18
Revision de situacion de las Estrategias Nacionales de Desarrollo
Sostenible en Bolivia

ボリビア持続可能な開発国家戦略現状検討（２００１）

19 Politica Nacional de Medicamentos 国家医薬品政策

20 CD

①国家統計局２００４年年報（各種統計資料）
②CEASS医薬品年間在庫記録
③ユニバーサル母子保険導入のための手引き
④パワーポイント資料（ボリビア各県における保健・医薬品の現状など）

21 Enfoque Situacional de CEASS CEASS(医薬品供給センター）現状アプローチ

22
Normas y Procedimientos Tecnicos para Suministro de
Medicamentos

医薬品供給技術規定・手順（１９９７）

23
Implementacion del Modelo de Gestion, Redes de Salud, DILOS, SUMI
y SNUS Modulo de Induccion

保健ネットワーク、地域保健委員会、SUMI（ユニバーサル母子保険）、SNUS（国
家医薬品供給システム）運営モデル導入のための研修手引き

24 SUMI Taller de Capacitacion a Capacitadores
SUMI (ユニバーサル母子保険）インストラクター研修ワークショップ報告書（２００
４）

25
Programa de Operaciones Annual "POA" y Presupuesto Gestion
2005

２００５年CEASS年間行動計画・予算

26
Manual para la Administracion de la Farmacia Institucional Municipal
FIM

ムニシピオ薬局運営の手引き（２００５）

27 Manual Operativo de Boticas Comunales コミュニティー薬局運用の手引き（２００５）
28 Reglamento y Disposicion y Baja de Medicmantos e Insumos Medicos 医薬品・医療品処理・廃棄規定（２００５）
29 Manual Ciudadano de Tramites Municipales ラパス市手続きマニュアル  

スペイン語名称 日本語名称

1 Carta de Implementación Donación de Medicamentos
PNMBOL(ボリビア国家必須医薬品プログラム）医薬品供与に関する書状
(1991)

2
Enmienda al Convenio de Implementación del Programa Nacional de
Medicamentos ·Esenciales de Bolivia "PNMEBOL"

PNMBOL(ボリビア国家必須医薬品プログラム）改定協約(2000)

3 Paquetes y Prestaciones SUMI SUMI (ユニバーサル母子保険）パッケージ・サービス概要書（2006)

4
Ley 843 Título XI Impuesto a las Sucesiones y a las Transmisiones
Gratuítas de Bienes

法律第843号第11編　財産相続・無償譲渡に係る税(2001)

5
Decreto Supremo No.-22225 Reglamento de Exenciones Tributarias
para Importaciones (1989)

大統領令第22225号　輸入免税(1989)  
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