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 付属資料1． PDMe

プロジェクト名: セネガル国安全な水とコミュニティ活動支援計画 プロジェクト期間: 2003年 - 2006年

ターゲットグループ: 対象地域住民

Ver. No.:PDMe 作成日: 2005年11月

プロジェクトの要約 指標 入手手段 外部条件

スーパーゴール
持続的な水利用体制が広くセネガルに波及する。

上位目標
1. 持続的な水利用体制普及のための行政能力が向上する。 1.持続的な水利用体制の全国展開に向けた指針が示される。 1 プロジェクト報告書

2. 対象地域において住民の生活が改善される。 2-1.水因性疾患率が　給水施設建設前と比較して約50％減で維持
される。

2-1.ベースライン・インパクト調査報告書

2-2.初等教育におけるドロップアウト率が全国平均以下（20％）
まで減少する。

2-2.ベースライン・インパクト調査報告書

プロジェクト目標
1.2006年までに20サイト以上が運営維持管理能力評価で最優良又

は優良と判定される１．

1.プロジェクト報告書

2.各サイトで給水停止となる施設故障の発生頻度が減少する。 2.プロジェクト報告書

成果
1. 行政、村落住民および民間業者の連携による給水施設維持
管理システムが構築される。

1-1 対象サイトで軽微な故障に関する維持管理費が100%水管理委
員会の積立金から賄われる。

1-1 維持管理記録簿

1-2 行政側は契約に基づいた水管理委員会と民間業者の役割に関
する監理を行う。

1-2 維持管理記録簿

1-3 対象サイトで民間業者との維持管理契約が締結される。 1-3 契約書

1-4 対象地域で行政側により年に1回の割合で水質が検査される 1-4 水資源検査記録

1-5 持続的な水利用体制の構築に必要なマニュアル（ドラフト）
が作成される。

1-5 標準マニュアル（ドラフト）

2. 水管理委員会が適正に運営される。 2-1 対象サイトで従量制により水料金が徴収される。 2-1 出納台帳

2-2 対象サイトで水料金徴収率が80%以上となる。 2-2 出納台帳

2-3 対象サイトで水管理委員会で銀行口座が開設される。 2-3 預金通帳

2-4 対象サイトで定期的に水管理委員会の活動が監査される。 2-4 監査報告書

2-5 全サイトにおいて事務局女性メンバーの割合が少なくとも
1/3を占める

2-5 プロジェクト報告書

2-6 代表者委員会のメンバーが全サイトにおいて男女同数となる 2-6 プロジェクト報告書

2-7 選出された事務局、理事会メンバーの各会合出席率が男女共
に80％を超える

2-7 プロジェクト報告書

3. 水利用ガイドラインに沿った水利用が行われる。 3-1 対象サイトで、月１度の割合で井戸の揚水量が検査される。 3-1 検査記録簿

3-2 対象サイトのオペレーターと水管理委員が水利用ガイドライ
ンについて説明できる。

3-2 活動報告書（面接試験結果）

4. 実証サイトにおける生産活動が多様化する。 4-1 水管理委員会事務局が生産活動への資金支援を行う。 4-1 プロジェクト報告書

4-2 生産活動多様化プログラムに参加している住民の収入が向上
する。

4-2 プロジェクト報告書

5. 対象サイト住民の安全な水に係わる衛生慣習が改善され
る。

5-1 各サイトのシネバス上映会に一定以上の住民が参加する。 5-1 プロジェクト報告書・インパクト調査報
告書

5-2 インパクト調査を通じて住民の保健衛生意識の理解度が向上
する。

5-2 インパクト調査報告書

活動

1-1 行政、村落住民および民間業者の給水施設維持管理に関
す役割分担を明確にし、各々がその内容を理解する。

- トレーニングを受けたオ
ペレータが勤務を続ける。

1-2 給水施設の補修・改修・拡充システムを構築する（給水
施設現況調査、資機材調査、関連データベース整備等）

- 経済活動推進のための市
場が確保され続ける。

1-3 ASUFOR普及サイトを選定する。

1-4 行政による啓蒙普及体制（活動の評価・モニタリングを
含む）を確立する。

1-5 給水施設オペレーターの能力を育成する。

1-5-1　全国3箇所の維持管理本部研修施設の整備を行う。

1-5-2　オペレーターの業務マニュアルを作成する。

1-5-3　対象サイトのオペレーターに対するトレーニングを実
施する。

2-1 各村落における水管理委員会の現状を調査する。

2-2 15箇所の維持管理センター職員等から選定された普及員
候補者に対して、住民参加型水管理組合（ASUFOR)に関する研
修を行う。
2-3 維持管理局職員が普及対象サイトにASUFORを普及させ
る。

2-4 普及対象サイトでの活動を評価する。

2-5 活動実績をもとに水管理組合に関するセミナーを開催す
る（第１回～３回）。
2-6 水管理委員のマニュアルを作成する。

3-1 対象サイトで地下水ポテンシャルを検証する。

3-2 井戸更正に係る維持管理本部スタッフの能力を向上させ
る。

3-3 対象サイトで地下水モニタリングシステムを強化・構築
する。

3-4 需給バランスに基づいた水利用に関するガイドラインを
作成する。

3-5 普及対象サイトのオペレーターと水管理委員に対し、ガ
イドラインに沿った水利用について指導する。 前提条件

4-1 対象村落における住民の生活現況調査を実施する（ベー
スラインデータの収集）。

4-2 一部サイトで実施されている世帯収入向上プログラムを
評価する。

4-3 世帯収入向上プログラムを立案する。

4-4 実証サイトで世帯収入向上プログラムを実施する（農地
への家畜糞尿の利用、営農、マイクロファイナンス、交流市
場、水場の整備、生活排水利用、放牧民休憩所の整備）。
4-5 世帯収入向上プログラムのモニタリング・評価を行う。

4-6 活動実績をもとに持続的な水利用モデルに関するセミ
ナーを開催する（第1回～3回）。

5-1 安全な水に係わる保健衛生に関する村落現況調査を実施
する。

5-2 安全な水に係わる保健衛生教育対象村落を選定する。

5-3 安全な水に係わる保健衛生教育プログラムを策定する。

5-4 安全な水に係わる保健衛生教育プログラムを実施する。

*1：プロジェクトが独自に設定した水管理委員会が運営管理上満たすべき項目を指す（評価シート参照）。

プロジェクトデザインマトリックス（PDMe）

プロジェクト対象サイトでの活動を通じ、持続的な水利用体
制が確立される

- 給水施設以外の公共サー
ビスが維持される。

対象地域: ①ASUFOR普及対象サイト　②世帯収入向上プロジェクト対象サイト

- 使用可能な給水施設が存
在する。
- 住民に水料金負担能力が
ある。

<日本側>
1. 人材
- 専門家 (啓蒙・普及、給水施設、住民組織化、水資源、村落開発／営農、社会／ジェンダー配慮、啓蒙・普及
／住民、村落開発／放牧畜、フォローアップ／標準マニュアル)
2. 機材
- 巡回指導のための車輌
- 維持管理部門整備用諸機材
- 水質／水量検査用機材
- データ整理用機器（PC, ファックス、コピー機、プロジェクターなど）
3. 施設整備
- 水利省維持管理局内に設置するプロジェクト本部事務所整備
- ルガ維持管理本部における研修施設整備
- タンバクンダ維持管理本部における研修施設整備
- カオラック維持管理本部における研修施設整備
4. 研修
- 日本でのカウンターパート研修（必要に応じ2-3人）
<セネガル側>
1. 人材
- C/P　（ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄﾏﾈｰｼﾞｬｰ　維持管理部門技術者、啓蒙普及担当者、村落開発担当者などのカウンターパート）
2. 施設
- プロジェクト拠点における日本人専門家の執務室
- 研修施設
- 村落でのプロジェクト活動拠点
3. 運営コスト
- オペレーターおよび水管理委員に対する研修開催費
- 電気、水、電話料金などプロジェクト運営費
- 執務に必要な備品

- 大規模な旱魃が発生しな
い。

投入
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付属資料 2．調査日程表 

日時 コンサルタント 官団員 宿泊

1 5-nov. 土 東京発    

2 6-nov. 日 Dakar   

3 7-nov. 月 
08:30 JICA 訪問、維持管理局表敬 
専門家ヒアリング 

  
Dakar

4 8-nov. 火 Dakar - Tambacounda   

5 9-nov. 水 

タンバクンダ維持管理本部/  
維持管理センター 
- C/P インタビュー 
   (M.Amadou Sall, M.Moussa Diop) 
- 訓練センター訪問 
近隣サイト訪問 

  
Tamba

. 

6 10-nov. 木 Tambacounda - Louga   

7 11-nov. 金 
サイト訪問 
  Moukh Moukh 

  
Louga

8 12-nov. 土 

Louga 維持管理本部/維持管理センター 
- C/P インタビュー 
   (M.Mamadou Sambou, M.Ndiamé Diop) 
- 訓練センター訪問 
Dakar 着 

  

9 13-noｖ 日 資料整理   

10 14-nov. 月 

東京へ報告書送付 
C/P インタビュー（未定） 
(M.Mass Niang, Mme.Aminata Gueye, 
M.Mamadou Sarr) 

  

11 15-nov. 火 C/P 事前説明 東京発 

Dakar

12 16-nov. 水 C/P 事前説明 Dakar 着 Dakar

13 17-nov. 木 右欄参照 
08:30 JICA 訪問 
午後 サイト視察（Ngaté-Bélakhole）  
Louga 着 

14 18-nov. 金 〃 
サイト訪問 
  Mbayèn Nègué, Moukh Moukh,  
団内打合せ 

Louga

15 19-nov. 土 
Louga 発 
Dakar 着 
 5 項目評価グリッド準備 

Louga 維持管理センター、維持管理本部 
帰途、Taiba Ndiaye 立ち寄り 
Dakar 着  

16 20-nov. 日 右欄参照 
13:00 維持管理局表敬、予定調整 
団内打合せ   

17 21-nov. 月 〃 合同評価委員会 (1) 
18 22-nov. 火 〃 合同評価委員会 (2) 

Dakar

19 23-nov. 水 〃 

12:00 ミニッツ署名、レセプション 
14:30 大使館報告 
17:00 農業水利省官房表敬 
ダカール発 

20 24-nov. 木 報告書作成   

Dakar

21 25-nov. 金 
報告書作成 
Dakar 発 

東京着   

22 26-nov. 土       
23 27-nov. 日 東京着     
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付属資料 3．面談者リスト 
 

1．セネガル農業水利省 

① Oumar Top Secrétaire Général 

② Oumar Ndiaye Counseiller Technique 

2．セネガル側カウンターパート 

① Mr. Babou Sarr, le Directeur DEM 局長、総括（Project Director） 

② Mr. Moustapha Toure Direction de Exploitation et Maintenance、総括補助 

③ Mr. Mass Niang プロジェクトリーダー、啓蒙・普及（行政）担当カウンターパ

ート 

④ 
 

Mr. Moussa DIOP 
 

タンバクンダ維持管理本部長、セネガル南部給水施設担当カウ

ンターパート 

⑤ 
 

Mr. Amadou Sall 
 

タンバクンダ維持管理センター長（BPF）（2005 年 8 月グデリ維

持管理センター長に配転）セネガル南部住民組織化担当カウン

ターパート 

⑥ Mr. Abdou Wakhab Ndiaye Chef de Base、de DPV、Notto 営農活動担当カウンターパート 

⑦ 
 

Mr. Amadou Lamine Gassama 
 

ルガ維持管理本部長、セネガル北部給水施設担当カウンターパ

ート（2005 年 10 月より） 

⑧ 
 

Mr. Ndiame Diop 
 

前ルガ維持管理本部長、前セネガル北部給水施設担当カウンタ

ーパート（2005 年 10 月まで） 

⑨ Ms. Aminata Gueye 啓蒙・普及（住民）、社会・ジェンダー配慮担当カウンターパー

ト 

⑩ Mr. Mamadou Sarr 水資源管理局（DGPRE）、水資源担当カウンターパート 

3．在セネガル日本大使館 

① 高沢昭博 一等書記官 

② 宮武美穂 三等書記官 

4．日本人専門家 

① 石井専門家 総括・啓蒙普及（行政） 

② 深井専門家 副総括／住民組織化 

③ 永沼専門家 水資源 

④ 吉川専門家 給水施設 

⑤ 井上専門家 生活活動多様化（営農） 

⑥ 折田専門家 生活活動多様化（牧畜） 

⑦ 後藤専門家 啓蒙・普及 2（住民） 

5．JICA セネガル事務所 

① 小西清文 所長 

② 白井健道 次長 

③ 飯村 学 所員 

④ Mamadou Ndome 所員 
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付属資料 4．合同評価委員会出席者リスト 

 

COMITE D’ EVALUATION DU PRPJET 

 21､22 NOVEMBRE 2005 
 

N° PRENOM NOM STRUTURE  

1 Ikufumi TOMIMOTO Mission d’evaluation  

2 Masahiro MURAKAMI Mission d’evaluation  

3 Elli Sugita Mission d’evaluation  

4 Michiyuki KENMOTSU Mission d’evaluation  

5 Miho MIYATAKE Ambassade de Japon  

6 Tsutomu IIMURA JICA SENEGAL  

7 Mamadou NDOME JICA SENEGAL  

8 Babou SARR DEM/DAKAR  

9 Masse NIANG DEM/DAKAR  

10 Aminata Sow GUEYE DEM/DAKAR  

11 Demba MBOU DEM/DAKAR  

12 Mamadou Lamine GASSAMA Chaf de SM/LOUGA  

13 Moussa DIOP Chaf de SM/TAMBACOUNDA  

14 Mamadou SAMB Chaf de BPF/NDIOUM  

15 Abdoul Wahab NDIAYE Chaf de DPV/DAKAR  

16 Papa BAKHOUM Chaf de BPF/TAMBACOUNDA  

17 Amadou SALL Chaf de BPF/GOUDIRY  

18 Mamadou THIARE Chaf de BPF/LINGUERE  

19 Ibrahima MBAYE Chaf de BPF/LOUGA  

20 Nobuyuki ISHII Expert de la JICA  

21 Yoshio FUKAI Expert de la JICA  

22 Jun YOSHIKAWA Expert de la JICA  

    

 

 

SM : Subdivision de Maintenance 
BPF: Brigargde des Puits et des Forage 
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付属資料 5-1．英文ミニッツ 
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Appendix A 
 
 

PDMe (Project Design Matrix for Evaluation):  
 

Project Title: the Project on the Safe Water and the Support on Community Activities 
Project Period: 2003-2006 
Target area: (1) Target sites for ASUFOR Animation 

(2) Target sites for the improvement of households’ incomes  
Target groups: Populations of the target sites 
Date: Nov 2005         

Project Summary Objectively Verifiable Indicators Means of Verification Important Assumptions
Super Goal 

The sustainable water usage system is diffused throughout 
Senegal.  

   

Overall Goal 
1. The capacity of the administration to diffuse the 

sustainable potable water usage system is developed. 
2. The living condition of the populations in the target sites 

has been improved. 

1 The Master Plan for the establishment of a sustainable water supply system is 
elaborated for its nationwide diffusion. 

2-1 The prevalence of water related diseases is reduced by 50% as compared to 
the time before the establishment of the water supply system and is 
maintained at that level. 

2-2 The dropout rate from primary school is below the national average, say 20 %.

1 Project Reports 
2-1 Baseline and Impact survey 

Reports 
2-2 Baseline and Impact survey 

Reports 
   

 

Project Objective 
Sustainable water usage system will be established 
through the activities conducted at the project sites 

 

1 To the target year 2006 more than 20 sites are judged very excellent or excellent 
as far as operation and maintenance management capacities are concerned. 

2. Necessary wait-time between notice of breakdown and repair of the water 
supply system reduces in each site.   

1. Project Reports 
 
2. Project Reports 

Public services, besides 
water supply are 
maintained. 

Outputs 
1. Operation and maintenance system of the water supply 

facilities is established through the collaboration between 
the administration, the village populations and the local 
private companies. 

 
 

 
 
 
 
2. The management committee is managed properly. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
3. Water usage conforms to the guidelines.  
 
 
4. Income generating activities are diversified in the pilot 
sites. 
 
 
5. The populations of the target sites observe good hygiene 

practices.  

 
1-1 Costs for minor repairs are 100% covered from management committee funds 

in all target sites. 
1-2 In compliance with the contract, the administration will supervise the 

respective roles of the management committee and private companies. 
1-3 Maintenance contracts are passed between local private companies and all 

target sites. 
1-4. In each target site, the Administration conducts water quality inspection once 

in a year. 
1-5  Manuals for establishing sustainable water use will be drafted   
2-1 a Water sale by volume is introduced in all target sites. 
2-2 The fee collection rate is more than 80 % in all target sites. 
2-3 In all target sites the management committees already open a bank account. 
2-4 Monitoring of management committee activities is done in all the target sites.
2-5 The proportion of female members in the executive board is minimum 1/3 of 

the members in all target sites. 
2-6 In all target sites the number of male Executive Committee members is equal 

to that of female members. 
2-7 The percentage of attendance to board meetings and executive committee 

meetings must be more than 80% for both men and women.  
3-1 The pumping rate will be inspected every month. 
3-2 The borehole operator and the members of the management committee can 

explain the water usage guidelines. 
4-1 The board of the borehole committee financially supports the community 

development activities. 
4-2 The incomes of the inhabitants involved in community development activities 

increased. 
5-1 Populations join cine-bus activities in each site. 
5-2 Understanding of hygiene and sanitation is enhanced. 

 
1-1 Operation books 
 
1-2 Operation books 
 
1-3 Contracts 
 
1-4 Results of water resources 

inspections 
1-5 Drafts of manuals 
2-1 Management books 
2-2 Management books 
2-3 Bank Books 
2-4 Expert Reports 
2-5 Attendance Reports 
 
2-6 Attendance Reports  
 
2-7 Attendance Reports  
 
3-1 Inspection sheets 
3-2 Progress reports 

 (Results of interview) 
4-1 Project Reports  
 
4-2 Project Reports 
 
5-1 Project Reports and Impact 

Survey Reports 
5-2 Impact Survey Reports 

A widespread drought do 
not outburst. 
 
 
 
 

Activities 
1-1 Clarify the roles of the administration, village residents and 

the local private companies concerning operation and 
maintenance of the water supply facilities and promote 
understanding of the content of the assigned roles. 

1-2 Establish a system for the repair/rehabilitation/extension of the 
water supply facilities (inventory of the current condition of 
the facilities, equipment and related database, etc.) 

1-3 Select the sites for ASUFOR animation 
1-4 Establish the enlightening and diffusion system by the 

administration (including monitoring of activities) 
1-5 Train the borehole operators 
1-5-1 Training facilities are established in the three Subdivisions of 

the country.  
1-5-2 Establish a procedures manual for the operators 
1-5-3 Organise borehole operators’ training 
2-1  Study the current situation of the management committees in 

the target site 
2-2 Organise ASUFOR training mainly for candidates from 

maintenance brigades. 
2-3  Promote ASUFOR animation in the target sites by DEM staffs 

as animators. 
2-4  Evaluate the activities in the target site for ASUFOR 

animation. 
2-5 Organise ASUFOR seminars referring to the results of the 

activities. 
2-6 Establish a manual for management committee members 
3-1.  Define a piezometric network in the project area. 
3-2 Train DEM staffs on borehole rehabilitation 
3-3 Reinforce and set up a groundwater monitoring system in the 

target sites 
3-4  Elaborate some guidelines on the usage of water in due 

consideration of balance between offer and demand. 
3-5 Train borehole operators and management committee 

members on proper use of water in cope with the guidelines. 
4-1  Analyse the current living conditions in the target villages 

(collection of baseline data) 
4-2  Evaluate the households incomes improvement programme, 

implemented in some sites 
4-3   Elaborate the households incomes improvement programme   
4-4   Implement the households incomes improvement programme 

in the pilot site (enhancement of cattle droppings in market 
gardens, agricultural development, micro-finance, exchange 
markets, use of domestic waste waters, layout of rest places 
for livestock breeders) 

4-4 Conduct monitoring of households incomes improvement 
programme 

4-6  Organise seminars on the model for sustainable water usage 
referring to the obtained results (3 seminars) 

5-1 Conduct a study on the current situation of the villages 
regarding health care and hygiene 

5-2  Select the sites where to conduct hygiene education regarding 
potable water usage 

5-3  Plan for hygiene education on the usage of potable water 
5-4  Implement hygiene education on the usage of potable water. 

Inputs 
« Japanese side» 
1. Human resources 
Experts:  

- Institutional development  
- Maintenance of water supply facilities 
- Sensitisation and animation 
- Water resources 
- Agriculture development  
- Social/gender considerations 
- Community development 
- Development of livestock breeding 
- Revisions/Standard Manual 

2. Training 
- Overseas training for Senegalese counterparts in Japan (2-3 persons/year depending on the needs) 

3. Equipment 
- Vehicles and motor bike for field activities 
- Equipment for the strengthening of the Department of Operation and Maintenance  
- Equipment for water quality analysis and for pump discharge measurement 
- Equipment for data processing (computers, fax machines, photocopy machines, video-projector, etc.) 

4. Preparation of facilities 
- Preparation of project office in DEM 
- Rehabilitation of the Louga training centre 
- Construction of training facilities in Tambacounda Subdivision. 
- Construction of training facilities in Kaolack Subdivision. 

 
« Senegal Side» 
1. Human resources 
Senegalese counterparts: 

- Project manager 
- Maintenance technician 
- Sensitisation and animation personnel 
- Community development in charge, etc. 

2. Facilities 
- Office space for the Japanese experts in the head office of the Project 
- Training centre 
- Project base at the village level 

3. Operation Funds 
- Cost for the organisation of boreholes operators and management committee members training  
- Project operation cost (electricity, water, telephone, etc.,) 
- Office Furniture  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Preconditions 
- Functioning water supply 

facilities exist. 
- Inhabitants can afford 

payment of the water fee.
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ra
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H
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 p
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 c

ar
e 

an
d 

hy
gi

en
e 

5-
2 

S
el

ec
t t

he
 s

ite
s 

w
he

re
 to

 c
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 p
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 p
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io

n
（

O
ut

pu
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 c
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ra
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f m
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m
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l s
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at
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 c
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e 

gr
id

 o
f a

ct
iv

iti
es

. T
hi

s 
re

su
lte

d 
in

 th
e 

fa
ct

 th
at

 o
ne

 c
on

tra
ct

 w
as

 s
ig

ne
d 

an
d 

an
ot

he
r c

on
tra

ct
 is

 
lik

el
y 

to
 b

e 
si

gn
ed

. H
ow

ev
er

 o
n 

th
e 

ot
he

r h
an

d,
 th

e 
de

gr
ee

 o
f a

ch
ie

ve
m

en
t d

id
 n

ot
 re

ac
h 

th
e 

sa
tis

fa
ct

or
y 

le
ve

l d
ue

t t
o 

th
e 

ab
ov

e 
m

en
tio

ne
d 

co
ns

tra
in

ts
 a

nd
 th
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P
ro

je
ct

, t
he

 te
am

 c
on

si
st

in
g 

of
 J

ap
an

es
e 

ex
pe

rts
 a

nd
 th

e 
S

en
eg

al
es

e 
co

un
te

rp
ar

ts
 jo

in
tly

 w
en

t t
o 

th
e 

co
m

m
un

iti
es

 a
nd

 c
ar

rie
d 

ou
t t

he
 s

en
si

tiz
at

io
n 

an
d 

di
ffu

si
on

 a
ct

iv
iti

es
 fo

r A
S

U
FO

R
. 

 
In

 a
dd

iti
on

, A
S

U
FO

R
 c

om
m

itt
ee

 m
em

be
rs

 in
 th

e 
ad

va
nc

ed
 v

illa
ge

s 
pa

rti
ci

pa
te

d 
in

 th
e 

P
ro

je
ct

 a
ct

iv
iti

es
 b

y 
sh

ar
in

g 
th

ei
r e

xp
er

ie
nc

e 
w

ith
 o

th
er

 v
ill

ag
es

 w
he

re
 A

S
U

FO
R

 is
 a

bo
ut

 to
 s

ta
rt.

 T
he

 re
le

va
nc

e 
an

d 
im

po
rta

nc
e 

of
 a

pp
ly

in
g 

su
ch

 p
ar

tic
ip

at
or

y 
ap

pr
oa

ch
 re

m
ai

n 
un

ch
an

ge
d.

  

P
ro

je
ct

 
D

oc
um

en
t 

Ja
pa

ne
se

 
E

xp
er

ts
Q

ue
ti

on
na

ire
 

Su
ita

bi
lit

y 
of

 
th

e 
m

ea
ns

 

Ad
va

nt
ag

e 
of

 
Ja

pa
n’

s 
te

ch
no

lo
gy

 

St
at

em
en

ts
 o

f t
he

 P
ro

je
ct

 D
oc

um
en

ts
 

(1
) J

ap
an

 h
as

 p
ro

vi
de

d 
10

9 
w

at
er

 s
up

pl
y 

sy
st

em
s 

to
 S

en
eg

al
, a

nd
 m

os
t o

f t
he

m
 a

re
 s

til
l o

pe
ra

tin
g.

 J
ap

an
es

e 
te

ch
no

lo
gy

 is
 w

el
l a

pp
re

ci
at

ed
. 

(2
) A

SU
FO

R
 m

et
ho

do
lo

gy
 w

ill
 b

e 
ad

op
te

d 
w

ith
 s

om
e 

im
pr

ov
em

en
t i

n 
th

is
 P

ro
je

ct
. 

Fi
nd

in
gs

 a
t t

he
 ti

m
e 

of
 th

e 
fin

al
 e

va
lu

at
io

n 
 

N
o 

ch
an

ge
s 

in
 th

e 
ab

ov
e 

si
tu

at
io

n.
 

P
ro

je
ct

 
D

oc
um

en
t 

Ja
pa

ne
se

 
E

xp
er

ts
Q

ue
ti

on
na

ire
 

W
as

 th
e 

P
ro

je
ct

 
ad

eq
ua

te
 a

s 
a 

st
ra

te
gy

 to
 

su
pp

or
t 

Se
ne

ga
le

se
 

w
at

er
 p

ol
ic

y?
  

M
ai

nt
en

an
ce

 o
f w

at
er

 s
up

pl
y 

sy
st

em
s 

ha
s 

be
en

 d
on

e 
by

 th
e 

go
ve

rn
m

en
t (

D
E

M
 u

nd
er

 M
A

H
) o

f S
en

eg
al

. N
ow

 w
ith

 
th

e 
in

cr
ea

si
ng

 n
um

be
r o

f f
ac

ili
tie

s,
 th

e 
go

ve
rn

m
en

t o
f S

en
eg

al
 is

 p
ro

m
ot

in
g 

th
e 

op
er

at
io

n 
an

d 
m

ai
nt

en
an

ce
 s

ys
te

m
 

by
 a

n 
as

so
ci

at
io

n 
of

 b
en

ef
ic

ia
rie

s 
(A

S
U

FO
R

). 
Th

e 
pl

an
 is

 to
 m

ak
e 

co
nt

ra
ct

s 
be

tw
ee

n 
A

S
U

FO
R

s 
an

d 
pr

iv
at

e 
co

m
pa

ni
es

 fo
r r

ep
ai

rs
 a

nd
 m

ai
nt

en
an

ce
. T

he
 P

ro
je

ct
 is

 a
do

pt
in

g 
te

ch
ni

ca
l c

oo
pe

ra
tio

n 
as

 a
 m

ea
ns

 to
 s

up
po

rt 
th

is
 

is
su

e.
  

P
ro

je
ct

 
D

oc
um

en
t 

Ja
pa

ne
se

 
E

xp
er

ts
Q

ue
ti

on
na

ire
 

Su
ita

bi
lit

y 
of

 
th

e 
m

ea
ns

 

W
er

e 
pr

oj
ec

t 
ap

pr
oa

ch
 

ap
pr

op
ria

te
ly

 
se

le
ct

ed
? 

 

It 
w

as
 v

er
y 

ap
pr

op
ria

te
. T

he
 P

ro
je

ct
 c

ar
rie

d 
ou

t t
ec

hn
ol

og
y 

tra
ns

fe
r t

o 
C

ou
nt

er
pa

rt 
of

 e
ac

h 
le

ve
l t

hr
ou

gh
 m

an
y 

ac
tiv

iti
es

, s
uc

h 
as

 A
S

U
FO

R
 s

en
si

tiz
at

io
n 

an
d 

di
ffu

si
on

, s
oc

ie
ty

 / 
ge

nd
er

 c
on

si
de

ra
tio

n,
 o

pe
ra

to
r t

ra
in

in
g,

 
es

ta
bl

is
hm

en
t o

f w
at

er
 re

so
ur

ce
s 

m
an

ag
em

en
t s

ys
te

m
, a

nd
 p

ro
m

ot
io

n 
of

 p
ro

du
ct

io
n 

ac
tiv

iti
es

. T
he

 P
ro

je
ct

 to
ok

 a
 

pa
rti

ci
pa

to
ry

 a
pp

ro
ac

h 
to

 s
ec

ur
e 

fa
irn

es
s 

an
d 

tra
ns

pa
re

nc
y 

in
 A

S
U

FO
R

 a
ct

iv
iti

es
. 

 
Th

is
 m

et
ho

do
lo

gy
/a

pp
ro

ac
h 

co
nt

rib
ut

ed
 to

 th
e 

ac
hi

ev
em

en
t o

f p
ro

je
ct

 o
bj

ec
tiv

es
, a

nd
 it

 is
 a

ls
o 

co
ns

is
te

nt
 w

ith
 th

e 
ap

pr
oa

ch
 o

f t
he

 “R
ef

or
m

e”
 o

f r
ur

al
 w

at
er

 s
up

pl
y 

se
ct

or
 th

at
 th

e 
S

en
eg

al
es

e 
go

ve
rn

m
en

t i
s 

no
w

 p
ro

m
ot

in
g.

 

P
ro

je
ct

 
D

oc
um

en
t 

Ja
pa

ne
se

 
E

xp
er

ts
Q

ue
ti

on
na

ire
 



 
A

pp
en

di
x 

B
-2

  
 F

iv
e-

C
rit

er
ia

 E
va

lu
at

io
n 

G
rid

 
(1

) 
Re

le
va

nc
e 
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Ev
al

ua
tio

n 
Q

ue
st

io
n 

Q
ue

st
io

n 
Su

b-
qu

es
tio

n 
Fi

nd
in

gs
 

In
fo

rm
at

io
n 

So
ur

ce
 

 
W

as
 th

e 
se

le
ct

io
n 

of
 

si
te

s 
ap

pr
op

ria
te

ly
 

do
ne

 lo
ok

in
g 

fro
m

 th
e 

cu
rre

nt
 re

su
lts

? 
 

 

It 
w

as
 a

pp
ro

pr
ia

te
 in

 g
en

er
al

. S
in

ce
 th

e 
fo

cu
s 

of
 th

e 
P

ro
je

ct
 w

as
 th

e 
se

ns
iti

za
tio

n 
an

d 
di

ffu
si

on
 o

f A
S

U
FO

R
, 

se
le

ct
io

n 
fo

r t
he

 s
ite

s 
w

er
e 

m
ad

e 
w

he
re

 o
pe

ra
tio

n 
co

nd
iti

on
s 

of
 th

e 
fa

ci
lit

ie
s 

w
er

e 
ra

th
er

 g
oo

d 
am

on
g 

th
e 

10
9 

w
at

er
-s

up
pl

y 
sy

st
em

s 
bu

ild
 u

nd
er

 J
ap

an
es

e 
gr

an
t a

id
. 1

2 
si

te
s 

in
 n

or
th

er
n 

S
en

eg
al

 ( 
Lo

ug
a,

 S
t. 

Lo
ui

s,
 M

at
am

) a
nd

 
12

 s
ite

s 
in

 s
ou

th
er

n 
Se

ne
ga

l (
Ta

m
ba

co
un

da
) w

er
e 

se
le

ct
ed

 a
s 

th
e 

ta
rg

et
 s

ite
s,

  
Th

e 
se

le
ct

io
n 

of
 s

ite
s 

to
ok

 in
to

 a
cc

ou
nt

 to
 a

vo
id

 th
e 

ar
ea

s 
in

 c
en

tra
l S

en
eg

al
 (T

hi
ès

, K
ao

la
ck

, F
at

ic
k,

 D
io

ur
be

l )
 

w
he

re
 o

th
er

 d
on

or
s 

ar
e 

op
er

at
in

g 
si

m
ila

r p
ro

je
ct

s.
 T

hi
s 

w
as

 n
ot

 o
nl

y 
to

 a
vo

id
 d

up
lic

at
io

n,
 b

ut
 a

ls
o 

to
 e

st
ab

lis
h 

an
 

ef
fe

ct
iv

e 
m

od
el

 fo
r n

at
io

n 
w

id
e 

pr
om

ot
io

n 
of

 A
S

U
FO

R
. I

n 
ad

di
tio

n,
 in

tro
du

ci
ng

 p
ro

je
ct

 a
ct

iv
iti

es
 to

 re
m

ot
e 

re
gi

on
s 

w
as

 e
ffe

ct
iv

e 
in

 th
e 

ca
pa

ci
ty

 b
ui

ld
in

g 
of

 th
e 

hu
m

an
 re

so
ur

ce
s 

in
 s

uc
h 

ar
ea

. 
 

P
ro

je
ct

 
R

ep
or

t 
Ja

pa
ne

se
 

E
xp

er
ts

 
Q

ue
st

io
nn

ai
r

e 

O
ve

ra
ll 

R
el

ev
an

ce
 

 
O

ve
ra

ll 
ev

al
ua

tio
n 

re
su

lt:
 A

 
(1

) 
Th

e 
P

ro
je

ct
 is

 c
on

si
st

en
t w

ith
 M

D
G

s’
 T

ar
ge

t N
o.

 1
0:

 “R
ed

uc
e 

by
 h

al
f t

he
 p

ro
po

rti
on

 o
f p

eo
pl

e 
w

ith
ou

t 
su

st
ai

na
bl

e 
ac

ce
ss

 to
 s

af
e 

dr
in

ki
ng

 w
at

er
.” 

 
(2

) 
Th

e 
P

ro
je

ct
 a

ls
o 

co
nf

or
m

s 
to

 J
ap

an
’
s 

O
ffi

ci
al

 D
ev

el
op

m
en

t A
ss

is
ta

nc
e 

C
ha

rte
r a

s 
w

el
l a

s 
“J

ap
an

’s
 P

ol
ic

y 
fo

r 
C

ol
la

bo
ra

tio
n 

w
ith

 A
fri

ca
.” 

(3
) 

Th
e 

go
ve

rn
m

en
t o

f S
en

eg
al

 a
nn

ou
nc

ed
 th

e 
“R

ef
or

m
e”

 o
f p

ol
ic

y 
in

 th
e 

w
at

er
 s

up
pl

y 
se

ct
or

, a
im

in
g 

to
 a

ch
ie

ve
 

th
e 

M
D

G
s’

 T
ar

ge
t N

o.
10

 b
y 

its
 ta

rg
et

 y
ea

r o
f 2

01
5.

 T
he

 n
ew

 p
ol

ic
y 

in
cl

ud
es

 th
e 

tra
ns

iti
on

 o
f m

ai
nt

en
an

ce
 o

f t
he

 
w

at
er

-s
up

pl
y 

sy
st

em
s 

fro
m

 th
e 

go
ve

rn
m

en
t t

o 
th

e 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

, w
ith

 A
S

U
FO

R
 in

 th
e 

co
m

m
un

iti
es

 p
la

yi
ng

 a
 c

en
tra

l 
ro

le
. T

he
 P

ro
je

ct
 is

 c
on

si
st

en
t w

ith
 th

is
 p

ol
ic

y 
of

 th
e 

go
ve

rn
m

en
t o

f S
en

eg
al

. 
 

(4
) 

In
 a

dd
iti

on
 to

 th
e 

su
st

ai
na

bl
e 

m
an

ag
em

en
t o

f w
at

er
 s

up
pl

y 
sy

st
em

s,
 th

e 
P

ro
je

ct
 a

im
s 

fo
r d

iv
er

si
fic

at
io

n 
of

 
pr

od
uc

tio
n 

ac
tiv

iti
es

 a
nd

 im
pr

ov
em

en
t o

f l
iv

el
ih

oo
d 

in
 th

e 
ta

rg
et

 a
re

a 
th

ro
ug

h 
ac

tiv
e 

pa
rti

ci
pa

tio
n 

of
 w

om
en

 a
nd

 
yo

un
g 

pe
op

le
. T

hi
s 

w
ill 

co
nt

rib
ut

e 
to

 o
th

er
 M

D
G

’s
 ta

rg
et

s,
 s

uc
h 

as
 th

e 
re

du
ct

io
n 

of
 p

ov
er

ty
 a

nd
 im

pr
ov

em
en

t o
f 

he
al

th
. 

 
 

 

 



 
A

pp
en

di
x 

B
  

 F
iv

e-
C

rit
er

ia
 E

va
lu

at
io

n 
G

rid
 

 (
2)

 E
ffe

ct
iv

en
es

s 
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Ev

al
ua

tio
n 

Q
ue

st
io

n 

Q
ue

st
io

n 
Su

b-
qu

es
tio

n 
Fi

nd
in

gs
 

In
fo

rm
at

io
n 

So
ur

ce
 

 
Ac

hi
ev

em
en

t 
of

 p
ro

je
ct

 
ob

je
ct

iv
e 

W
ill 

th
e 

P
ro

je
ct

 
ob

je
ct

iv
e 

be
 

ac
hi

ev
ed

 b
y 

th
e 

en
d 

of
 th

e 
P

ro
je

ct
 

pe
rio

d?
  

Th
e 

Pr
oj

ec
t o

bj
ec

tiv
e 

w
as

 a
ch

iv
ed

 ju
dg

in
g 

fro
m

 th
e 

cu
rre

nt
 s

ta
tu

s 
of

 th
e 

tw
o 

in
di

ca
to

rs
 (B

y 
th

e 
ta

rg
et

 y
ea

r 
20

06
, m

or
e 

th
an

 2
0 

si
te

s 
ar

e 
ju

dg
ed

 v
er

y 
ex

ce
lle

nt
 o

r e
xc

el
le

nt
 a

s 
fa

r a
s 

op
er

at
io

n 
an

d 
m

ai
nt

en
an

ce
 

m
an

ag
em

en
t c

ap
ac

iti
es

 a
re

 c
on

ce
rn

ed
. 2

. N
ec

es
sa

ry
 w

ai
t-t

im
e 

be
tw

ee
n 

no
tic

e 
of

 b
re

ak
do

w
n 

an
d 

re
pa

ir 
re

du
ce

s 
in

 e
ac

h 
si

te
.) 

H
ow

ev
er

, i
n 

or
de

r t
o 

ke
ep

 th
es

e 
ou

tc
om

es
 o

f t
he

 P
ro

je
ct

 to
 b

e 
co

nt
in

ue
d,

 th
e 

m
on

ito
rin

g 
by

 th
e 

ad
m

in
is

tra
tio

n 
(D

E
M

) w
ill

 b
e 

es
se

nt
ia

l. 

Th
e 

re
su

lt 
of

 th
e 

pe
rfo

rm
an

ce
 

gr
id

  

C
au

sa
l r

el
at

io
ns

hi
ps

 
 

 
W

as
 th

e 
lo

gi
c 

“if
 th

e 
ou

tp
ut

s 
ar

e 
pr

od
uc

ed
, 

th
e 

P
ro

je
ct

 
ob

je
ct

iv
e 

w
ill

 
be

 a
ch

ie
ve

d”
 

re
as

on
ab

le
? 

A
re

 th
e 

O
ut

pu
ts

 
ne

ce
ss

ar
y 

an
d 

en
ou

gh
 fo

r t
he

 
ac

hi
ev

em
en

t o
f t

he
 

P
ro

je
ct

 O
bj

ec
tiv

e?
 

A
ll 

th
e 

O
ut

pu
ts

 p
la

nn
ed

 c
on

tri
bu

te
d 

to
 th

e 
ac

hi
ev

em
en

t o
f t

he
 P

ro
je

ct
 O

bj
ec

tiv
e 

w
ith

 th
e 

lim
ite

d 
tim

e 
an

d 
bu

dg
et

. 
 

”
  

 

Ja
pa

ne
se

 
E

xp
er

ts
、

C
ou

nt
er

pa
rt 

Q
ue

tio
nn

ai
re
、

in
te

rv
ie

w
 

W
as

 th
er

e 
an

y 
in

flu
en

ce
 

fro
m

 
im

po
rta

nt
 

as
su

m
pt

io
ns

?

Im
po

rta
nt

 
as

su
m

pt
io

n:
 

“A
 w

id
es

pr
ea

d 
dr

ou
gh

t d
o 

no
t 

ou
tb

ur
st

.” 

N
o 

su
ch

 la
rg

e-
sc

al
e 

dr
ou

gh
t t

o 
da

m
ag

e 
th

e 
ac

hi
ev

em
en

t o
f t

he
 P

ro
je

ct
 p

ur
po

se
 h

av
e 

ha
pp

en
ed

 s
o 

fa
r .

  
Ja

pa
ne

se
 

E
xp

er
ts
、

C
ou

nt
er

pa
rt 

Q
ue

tio
nn

ai
re
、

in
te

rv
ie

w
 

W
ha

t a
re

 th
e 

fa
ci

lit
at

in
g 

 
fa

ct
or

s 
fo

r t
he

 
ac

hi
ev

em
en

t 
of

 th
e 

P
ro

je
ct

 
ob

je
ct

iv
e?

 

1.
 A

m
on

g 
th

e 
co

nt
en

ts
 o

f P
D

M
 

(In
pu

ts
, a

ct
iv

iti
es

, 
ou

tp
ut

s,
 e

tc
.) 

w
ha

t 
ar

e 
re

m
ar

ka
bl

y 
ef

fe
ct

iv
e 

fo
r t

he
 

ac
hi

ev
em

en
t o

f t
he

 
P

ro
je

ct
 P

ur
po

se
? 

A
ll 

of
 th

e 
in

pu
ts

 a
nd

 a
ct

iv
iti

es
 s

ho
w

n 
on

 P
D

M
 w

er
e 

ef
fe

ct
iv

e 
fo

r t
he

 a
ch

ie
ve

m
en

t o
f t

he
 P

ro
je

ct
 o

bj
ec

tiv
e.

 
M

aj
or

 c
on

tri
bu

tin
g 

fa
ct

or
s 

ar
e:

 
- C

ap
ab

le
 c

ou
nt

er
pa

rts
 a

nd
 J

ap
an

es
e 

ex
pe

rts
 w

ith
 lo

ng
 e

xp
er

ie
nc

e 
in

 S
en

eg
al

 
- C

on
du

ct
in

g 
st

ud
ie

s 
to

 u
nd

er
st

an
d 

th
e 

si
tu

at
io

n 
of

 th
e 

si
te

s 
w

ith
 v

as
t v

ar
ia

nc
e,

 in
cl

ud
in

g 
so

ci
al

 a
na

ly
si

s,
 

ge
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