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Counterpart

CSVTPM Le Centre Spécialisé de Valorisqtion et
de Technologie des Produits de la Mer

FAO Food and Agriculture Organization of
the United Nations

FENIP Federation Nationale des Industries de
Transformation et de Valorisation des
Produits de la Peche

HACCP Hazard Analysis (and) Critical Control
Point

INRH L’ Institut National de Recherche
Halieutique

ISTPM L' Institut Specialise de Technologie
des Péches Maritimes

JcC Joint Coordinate Commitee

MADPM Ministére de I"Agriculture, de
Développements Rural et des Péches
Maritimes

ONP L'Office National de Péche

PGQ Programme de Gestion de la Qualité

PDM Project Design Matrix

PO Plan of Operation
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MINUTES OF MEETINGS
BETWEEN
THE JAPANESE PREPARATORY STUDY TEAM AND
THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE KINGDOM OF MOROCCO
ON JAPANESE TECHENICAL COOPERATION
FOR
THE PROJECT FOR SEAFOOD PROCESSING TECHNOLOGY CENTER

The Japanese Preparatory Study Team (hereinafter referred to as “the Team”), organized
by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”), headed by Mr.
Kiyoshi Katsuyama, visited the Kingdom of Morocco (hereinafter referred to as “Moroceo™)
from November 25" to December 22", 2004 for the purpose of identifying an outline of Japanese
technical cooperation concerning the Project for Seafood Processing Technology Center in
Morocco (hereinafter referred to as “the Project™).

During its study in Morocco, the Team exchanged their views and had a series of
discussions with the authorities concerned of the Government of Morocco (hereinafter referred
to as “the Moroccan Sides”) and the representatives of fishery sector, in respect of the desirable
measures to be taken by both Government for the successful implementation of the Project.

As a result of meetings, the both sides agreed upon the matters referred to in the
documents attached hereto.

Done in duplicate in English and French languages, each text is considered equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Rabat, December 21st, 2004

Mr. KATSUYAMA Kiyoshi NMf Tijani

Team Leader, Qecretary General,

Preparatory Study Team Ministry of Agriculture, Rural Development, and
Japan International Cooperation Agency Marine Fisheries

Japan Kingdom of\Morocco

\

Mr. BERRAHO Abdellatif

Director General,
National Institute of Marine Research
Kingdom of Morocco




ATTACHED DOCUMENTS

The government of Morocco considers the diversification and quality improvement of
fisheries products as well as adding value to the fisheries products as an urgent matter.
Seafood Processing Technology Center (hereinafter referred to as CSVTPM) has opened
in February, 2004 as a special technology center of the National Institute of Marine
Research (hereinafter referred to as INRH). In order to reflect the needs of the fisheries
industry as well as to enhance the ability of the CSVTPM, a technical cooperation project
was tequested to the Government of Japan. Both Japanese and Moroccan sides also
agreed to include the supporting activities for artisanal fishery in the Project to be held at
CSVTPM.

I.. The Qutcome of the Discussions

The Team and Moroccan sides discussed upon the frameworks of the Project. As the
outcome of the discussions, the tentative frameworks of the Project and the measures to
be taken by both sides have been clarified. |

The both sides agreed that the Moroccan side will take ownership and overall

responsibilities for the successful and etfective implementation of the Project.

IT. Tentative Framework of the Project
Tentative Framework of the Project will be modified and finalized over the course of
discussion prior to the signatory measure of the document titled Record of Discussions
(R/D). '
. Name of the Project
“The Project for Seafood Processing Technology Center in Moroceo™

The name of the Project may be changed before signing the R/D if necessary.

2. Overall Goal
New processed fish products and measures for quality and sanitary centrol. developed
with the cooperation of the CSVTPM, are applied in the fisheries sector' (producing,

transporting and processing sub sectors)

" Fisheries sector includes government and private organizations as well as individuals.

1- HIES




3. Project Purpose
Proposal for value adding methods for fisheries products are compiled through the

Center’s activities

4. Target group
(1) All the Staff of the CSVTPM
(2) People working in Fish Processing, Coastal and Artisanal fisheries as well as

the workers and inspectors in fish markets for sanitary and quality control

activities of the Project

5. Target areas
The CSVTPM is located in Agadir area, however, the Project activities are not

limited in Agadir area.

In case of artisanal fisheries. two fishing villages will be selected as model project

sites.

6. Qutputs and Activities
(1) Outputs and Activities

1) The Center’s research themes reflect the needs of the fisheries sector

1-1 Visit fish processing factories to grasp and analyze the problems

1-2 Grasp the problems on sanitary and quality control as well as the response of
Morocco correspond to the needs of the market

1-3 Research themes and contents are examined and the activities are monitored

at the Management Committee and the Technical Working Group

2) Research ability of the fish processing section of the Center is enhanced and
the potential for new products development is increased

2-1 Train the Counterparts on producing processed products {multiple times)

2-2 Prepare manual for manufacturing processed products (by the Counterparts)

2-3 Workshop for the technicians of the industry on manufacturing processed
products {by the Counterparts)

2-4 New sample products development trails in collaboration with the industry

2-5 Introduce samples at trade fairs and taste testing sessions

3) Research ability of the sanitary and quality control section of the Center is
enhanced and sanitary and quality control guideline for Morocco is studied

2 A
/




.

3-1 Train the Counterparts on sanitary and quality analysis technique (multiple
timies)

3-2 Analyze and report the relationship between preservation method and quality

change

3-3 Sanitary and chemical analysis of fisheries products (components analysis of
the raw material and quality analysis of processed products)

3-4 Conduct tralning on quality improvement of processed products

3-5 Introduce the result of the analysis of components of fisheries products in

Various occasions.

4) Post harvest technologies for artisanal fishery are proposed
4-1 Study on present quality control and processing situation for harvested fish
(study the possible options)
4-2 Select two model fishing villages
4-3 Training of artisanal fishing villagers on fish processing techniques.
4-4 Training of artisanal fishers on fish quality control technique

5) Publicity activities become routine
5-1 Publish News letiers to introduce the Center’s research activities

3-2 Provide information on Center’s research activities to the Center's website

(2) Indictors for the accomplishment of the outputs are described in the attached
Project Design Matrix (PDM), Annex1. These indicators may be reconsidered

after the commencement of the Project.

7. Duration of the Project
Three (3) years.

IT. Administration of the Project
1. Implementing organization
(1) Executing Institute
INRH, Ministry of Agriculture, Rural Development, and Marine Fisheries will
bear overall responsibilities for the implementation of the Project. Activities
referred in the PDM and Plan of Operation (PO) (Annexes [ and II) will be
conducted by CSVTPM.

e,




(2) Cooperating organizations
Branch office of the Marine Fisheries Department in Agadir,
Higher Institute of Technology of Marine Fisheries (ISTPM),
Institute of Maritime Technology (ITPM).
Maritime Training Center (CQPM)
National Fisheries Office (ONP),
Universities and other public research organizations.

2. Management and Administration of the Project
The CSVTPM's Management Committee, called upon by the Minister of Agriculture,
Rural Development and Marine Fisheries, has been established to manage CSVTPM

by the Government of Morocco.

For effective and successful coordination of the Project, establishment of the

following Committee and Working Group will be required.

(1) Joint Coordinating Committee.
Joint Coordinating Committee (ICC) should be established with Japanese and

Moroccan members to monitor and determine the course of the Project.

(2)Technical Working Group
In addition to, JCC, both Japanese and Moroccan sides agreed to consider
establishing the Technical Working Group (TWG) to support the CSVTPM in

technical bases.

The tentative functions and members of the JCC and TWG are shown in Annex II.

(3) Project management
The following positions will be appointed to manage the Project by the Moroccan

side. The role of each position is shown in Annex IIL

1) Project Director

2) Project Manager

3)Chair person, Joint Coordinating Committee
4)Chair person, Technical Working Group

;




IV. Measures to be taken by both sides
1. Japanese side
The Japanese sides will take, at its own expense, the following measures through
JICA.
(1) Dispatch of Japanese expert(s) concerned the following expertise:
A.  Long-term experts
1) Chief Advisor / Fisheries Products Development (1 person)
2) Project Coordinator / Sanitary and Quality Control{1 person)

B. Short-term experts
Short-term experts will be dispatched when the Moroccan sides and the Japanese
sides find it necessary for the Project within the framework of the Project. The
terms of reference will be elaborated through mutual consultation between both
sides. Expected cooperation fields are such as processing technology of specific
products, analysis of specific components of the products, external

communication, and other relevant technical fields.

(2) Provision of machinery and equipment

The Government of Japan will provide equipment, machinery and materials
(heremalfter referred to as “the Equipment™) necessary for the implementation of the
Project. The Equipment will become the property of the Government of Morocco,
specifically the Seafood Processing Technology Center(CSVTPM), Ministry of
Agriculture, Rural Development and Marine Fisheries upon being delivered C.LF.
(cost, insurance and freight) to the Moroccan authorities concerned at the ports
and/or airports of disembarkation. Payment of the transportation cost will be the
responsibility of the Governiment of Morocco, after being delivered to the Moroccan

authorities above-mentioned at the ports and/or airports of disembarkation.

(3) Training of Moroccan personnel
The Government of Japan will accept Moroccan personnel involved in the Project to
participate in technical training in Japan, through mutual consultation between both

sides.

(4) Local Cost
The Japanese side will budget local cost which is necessary to implement the Project
except the local cost which the Moroccan side will be required to pay, through

mutual consultation between both sides.

5 g Q—_




2. Measures to be taken by the Moroccan Government
- The Government of Morocco will take necessary measures to ensure the self-reliant
operation of the Project. The following measures must be taken before the

commencement of the Project;

(1) Provision of buildings and facilities needed for implementation of the Project
The Moroccan side will provide the land. buildings, facilities necessary for the Project
activities, rooms and space necessary for installation and storage of the equipment,
office space and necessary facilities for the Japanese experts.
The Moroccan sides will provide other facilities mutually agreed upon, if necessary.

(2) Assignment of the necessary number of counterparts and other persons
For the successful implementation of the Project, the Moroccan side will provide
counterparts and other persons to work with the Japanese experts. The required number
of personnel and their roles are shown below.
1} Number of Technical Counterparts
More than 9 persons (excluding the Project Manager)
2) Terms of Reference of Counterparts
a. Counterparts are required to be mainly engaged in the Project as their duties.
b. Counterparts are required to attend committees and meetings which are agreed to
be held during the Project in R/D.
¢. Counterparts are strongly preferable to be engaged in the Project through the
Project duration. In case that they need to leave the Project for unavoidélb]e reasomn,

the CSVTPM must assign other personnel as Counterparts.

(3) Budget Securing
For the successful implementation of the Project, the Moroccan side will secure the

necessary budget.

{4} Local Cost

The Moroccan side will budget necessary local cost during the period of the Project.
Local cost includes the followings;

a. Operational cost of the center.

b. The cost of chemical reagent and material for experiments

c. Insurance fee for the machines.

d. Fuels for vehicles provided for the Project




e. Secretarial and other supportive service for the Project is provide by the CSVTPM
f. Others

The Moroccan will look for the alternative source to achieve the sustainability of the

Project after the completion.

(5) Maintenance of the Equipment
The Moroccan side will budget and take necessary action to maintain the Equipment of

CSVTPM as well as the equipment to be acquired by the Project.

V. The Review of Five Evaluation Criteria focused on “Relevance”, “Impact”,

“Sustainability”

(1)Relevance
The relevance of the Project is high because of the following reasons.

The Government of Morocco puts priorities on diversification of fisheries products,
improvement of the quality of the products, and adding vaiues to fisheries products. The
direction and the contents of the Project activities are in line with the Moroccan

Government’s priorities.

Strengthen fisheries industries as well as supporting artisanal fishery meet the JICA’s

Country Strategy for Moroceo.

Practical research themes based on the fisheries industry’s requirement (such as the study
of formation process of histamine and developing new processed products) are already
identified and the actual research themes to be undertaken by the CSVTPM will be
determined at the Management Committee called upon by the Minister in J anuary, 2005.

As the CSVTPM researchers do not have enough experiences to meet the requirement of
the industry to solve problems on sanitary and quality control and fisheries products

processing, the assistance by experienced Japanese expert is essential.

Through techniques that increases the time of the freshness of the fish as well as

providing the options to process the left over fish, the income of the artisanal fishers may

)
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be improved.




(2) Impacts
The following impacts are expected from the Project.

The amount of local consumption of fish may be increased through the development of
processed products that suit the taste of local residents. As unutilized and wasted raw

material are used, the effective use of fisheries resources will be realized.

The activities of CQPM Larache. where another technical cooperation project of JICA on
the Establishment of Extension System for Artisanal Fisheries is implemented, will be
strengthened by using data and information on quality control and processing of fisheries

products provided by the Project.

Collaborative activities with the fisheries industry will provide opportunities of
communications between the industry and the research institutes that would help

establish stronger co-management of the fisheries resources.

(3) Sustainability
Sustainability of the Project is high for the following reasons.

A project manager and nine (9) counterparts are already identified for the Project. In the
budget for 2005, funds are already allocated for the recruitment of an additional person in
charge of the microbiology laboratory. Since all of the counterparts are hired as
permanent staff, sustainability of the activities is secured. In order to improve
communication between the experts and some of the non English speaking counterparts.
hiring a communication assistant for the Project might be a good idea in the early stage of

the Project.

As the Center 1s an important research center that serves the fisheries sector throughout
Morocco. Important research themes are identified through the baseline survey on the
needs of the industry by the CSVTPM, and the Minister of Agriculture, Rural
Development and Marine Fisheries call upon the Management Committee to finalize the
research frame work of the CSVTPM, sustainability of the Center’s activities s

reasonably high.

(4) Effectiveness and Efficiency
Effectiveness and Efficiency of the Project is reflected in the PDM and PO.




For example, the potential for commercialization of new products developed by the
Project activities is high because the Project plans to develop new products in

cooperation with the fisheries sector and respects the needs of the sector.

The efficiency of the dispatch of experts is realized as two long-term experts will serve as
Project leader and Project coordinator as well as perform their technical assignments.
Collaborative research activities with relevant organization will increase the efficiency of

activities for both the CSVTPM and the partner organizations.

VI. Remarks

(1) Budgetarv support
As the CSVTPM’s operation cost is expected to be increased as the progress of the
Project, INRH's stronger budgetary support 1is required until the CSVTPM establish its
reputation as a reliable institution. CSVTPM may be able to eam income from research

and examination activities requested by the industry.

(2) Collaboration with relevant organization
With the establishment of the Technical Working Group, collaborative work with

relevant organizations will be conducted smoothly.

Reparding the information on the market requirement, CSVTPM may seek

collaboration with research institutes of European Union.

In addition. joint research and information exchange with the ISTPM Agadir, where a
JICA fish processing project was implemented in the past. are expected.
These collaborative activities will create a synergy effect on Japan’'s developmient

assislance projects.

Research on the quality of harvested fish would be conducted efficiently if cooperation
with INRH and ISTPM is realized. Such joint activities using their research/training

vessels are ideal.
(3) Temporary Schedule for the commencement of the Project
1) Preparation of the Project Document and R/D

JICA will prepare the draft Project Document and draft R/D in January 2005.

2) Finalization of the Project Document and R/D




The Project Document and the R/D will be finalized by Moroccan Authority and the
Resident Representative of JICA Morocco Office by the end of February, 2005.

3) Signing of the R/D
The R/D will be signed afterwards by the concerned Moroccan Authority and the
Resident Representative of JICA Morocco Office by the end of February, 2003.

4)Al Form _
The Moracean side is requested to submit A1 Form by the end of February, 2003,

Annex I Tentative Project Design Matrix (PDM)
Amnex I Tentative Plan of Operation (PQO)
Amnex I  Administration of the Project

-
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Annex II
Administration of the Project

For effective and successful implementation of the Project, the Project will manage

with establishment of the positions and committees shown below;

(1) Project Director
The Director of INRH will be Project Director and bear overall responsibilities of

the administration and implementation.

(2} Project Manager
The Director of CSVTPM will be Project Manager and bear responsibilities of the

managerial and technical matters of the Project.

(3) Joint Coordinating Committee
The Joint Coordinating Committee(hereinafter referred to as “JCC™) will be
established for the effective and successful implementation, management,'
monttoring and evaluation of the Project. The JCC will meet at least once a year
or whenever necessity arises, in order to fulfill the following functions.
1) Functions
a. To formulate annual work plan for the Project.
b. To review the overall progress of the Project as well as the achievement of
the above-mentioned annual work plan.
c. To review and exchange of views on major issues arising from or in
connection with the Project.
d. To examine of the local budget-draft and staffing necessary for the Project.
e. To coordinate the Project with collaborating organizations.
f. Others
2} Committee members
-Chairperson: Project Director (The Director of INRH)
-Vice Chairperson: Project Manager {The Director of CSVTPM)
-Members:
(Moroccan Sides)
a. Relevant Staff, INRH Casa Blanca
b. Director, INRH Agadir office
c. Director, Fisheries Department Agadir office
d. Counterparts of Japanese Experts




e. Representatives of Collaborating organizations *1)
f. Other personnel concerned with the Project appointed by the
Chairperson, if necessary

(Japanese Sides)
a. Japanese Experts
b. Resident Representative of JJCA Morocco Office
¢. Other personnel concerned with the Project decided by JICA, if

necessary. *2)
Note: *1) such as ISTPM, ONP and others
*2) Official(s) of the Embassy of Japan in Morocco may attend the Joint

Coordinating Committee as observer(s).

(6) The Technical Working Group
The Technical Working Group will be established to discuss the technical aspects

of the Project. The Technical Working Group may meet once every three (3)
months. The participants of each Working Group meeting may be selected by the
Project in accordance with the agenda of the meeting.
1) Members
a. Staff, Industry Unit, Fisheries Department HQ
b. Instructors, ISTPM
c. Staff, Fisheries Department Agadir
d. Staff. INRH Agadir
¢. Representatives from ONP Agadir
f. Representatives from the Chamber of Marine Fisheries
g. Representatives of Processing Factories
h. Researchers of Universities
1. Counterparts of Japanese Experts
J. Japanese Experts
k. Other personals recommended and approved by the members of the
Group '
(7) Monthly meetings
Monthly meetings will be held once a month to monitor the progress of the Project, to
draft the monthly work plan and to discuss the problems and solutions.
1) Members
a. Counterparts of Japanese Experts
b. Japanese Experts

c. Other personnel, if necessary
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COMPTE-RENDU DES DISCUSSIONS

ENTRE LA MISSION JAPONAISE D’ETUDE PRELIMINAIRE ET LES
AUTORITES DU GOUVERNEMENT DU ROYAUME DU MAROC RELATIVES
AU PROJET POUR LE CENTRE SPECIALISE DE VALORISATION ET DE
TECHNOLOGIE DES PRODUITS DE LA MER (CSVTPM)

La Mission d’Etude Préliminaire (ci-aprés dénommée la « Mission »)
organisée par I’Agence Japonaise de Coopération Internationale (ci-aprés
dénommeée «JICA ») et conduite par Monsieur Kiyoshi KATSUYAMA, s’est
rendue du 25 novembre au 22 décembre 2004 au Royaume du Maroc (ci-apres
dénommeé le «Maroc »), en vue de définir les grandes lignes concernant le
Projet pour le Centre Spécialisé de Valorisation et de Technologie des Produits
de 1a Mer (SVTPM ), ci-aprés dénommeée le «Projet ».

Durant son séjour, la Mission a procédé a des études sur le terrain et a
tenu une série de discussions avec les autorités marocaines concernées et les
professionnels du secteur de la péche en vue de mener 4 bien le Projet.

A T’issue de ce programme, les deux parties se sont mises d’accord sur
les éléments présentés dans les documents annexes ci-joint.

Les deux versions du compte rendu établies en langues francaise et
anglaise feront foi. En cas de divergence d’ mterpretatlon la version anglaise
prévaudra.
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Rabat, le 21 décembre 2004

M. KATSUYAMA Kiyoshi MI Tijani
Chef de la Mission d’Etude Préliminaire Secrétaire Général
Agence Japonaise de Coopération Département des Péches Maritimes
Internationale Ministére de I’ Agriculture, du Développement
Japon Rura] et des Péches Maritimes
Royay aroc
P
,"U .

M. BERRAHO Abdellatif

Directeur Général
Institut National de Recherche Halieutique,
Royaume du Maroc




Projet pour le Centre Spécialisé de Valorisation et de Technologie des Produits de la Mer

DOCUMENTS ANNEXES

Le Gouvernement du Royaume du Maroc considére la diversification et
I’amélioration de la qualité des produits de la péche, ainsi que leur valorisation,
comme une question de premiére importance. Le Centre Spécialisé de Valorisation et

~de Technologie des Produits de la Mer, dénommé ci-aprés CSVTPM, a été inauguré
en février 2004 comme centre spécialisé de technologie de 1'Institut National de
Recherche Halieutique, dénommé ci-aprés INRH. En vue d’améliorer la capacité du
CSVTPM et lui permettre de mieux refléter les besoins des industriels de la péche, un
projet de coopération technique a été soumis au Gouvernement du Japon. Les deux
parties, marocaine et japonaise ont convenu d’intégrer des actions de soutien a la
péche artisanale au Projet qui sera domicilié au CSVTPM.

I. RESULTATS DES DISCUSSIONS

La Mission et la partie marocaine ont discuté le cadre du projet. Comme
résultat des discussions, I’esquisse du cadre du projet et les mesures a prendre par les
deux parties ont été clarifiés,

Les deux parties ont convenu que la partie marocaine s’appropriera du projet

et sera tenue responsable de sa mise en ceuvre réussie et effective.

" IL CADRE PROVISOIRE DU PROJET

Le cadre provisoire du projet sera modifié et finalisé au fur et & mesure des
discussions préalables a la signature du document intitulé « Record of discussions »,
R/D. ’

1. Intitulé du projet

L’intitulé du projet « Projet pour le Centre Spécialisé de Technologie et de
Valorisation des Produits de la Mer au Maroc » pourrait, si nécessaire, faire I'objet de
modification avant la signature du R/D.

2. Objectif global

Les nouvelles gammes des produits de la mer et les mesures de contrdle
sanitaire et de quahte élaborés par le concours du CSVTPM sont en vigueur dans e
secteur des péches' (sous-secteurs de la production, du transport et du traitement).

! Le secteur des péches inclut les organismes gouvernementaux et privés
ainsi que les personnes physiques.
Cz.\"—‘ 1
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3. Objectif spécifique

Les propositions de méthodes valorisantes pour la péche sont compilées &
travers les activités du centre.

4. Groupe cible

(1) tout le personnel du CSVTPM,

(2) les personnes impliquées dans 1'industrie de transformation du poisson, la péche
cotiére ainsi que la péche artisanale, ainsi que le personnel et les inspecteurs aux
halles aux poissons pour les activités du projet concernant le contréle sanitaire et
de qualité.

5. Zones cibles

Le CSVTPM est localisé dans la Région d’Agadir, cependant, la mise en
ceuvre des activités du Projet ne se limite pas dans cette région et couvriront le
territoire national du Royaume du Maroc. Pour la péche artisanale, deux villages de
péche seront sélectionnés comme sites pilotes.

6. Résultats
6.1. Résultats et Activités

1) Les thémes de recherche du Centre reflétent les besoins du secteur des péches.

1.1. visiter les unités de transformation du poisson pour comprendre et analyser les
problémes,

1.2. comprendre les problémes du contrdle sanitaire et de qualité ainsi que Ia réaction
du Maroc vis-a-vis des exigences des marchés,

1.3. les thémes de recherche et leurs contenus sont examinés et les activités sont
I’objet de suivi par le Comité de gestion et par le groupe de travail technique.

2) La capacité de recherche de la section de la transformation du poisson relevant du
Centre est améliorée et le potentiel de développement de nouveaux produits est
augmente.

2.1. former les homologues pour produire des produits élaborés (plusieurs fois),
2.2. preparer un manuel pour la confection de produits élaborés (par les homologues),

2.3. atelier pour les techniciens des entreprises sur la confection des produits
¢laborés(par les homologues),

2.4, essais de développement de prototypes élaborés en collaboration avec les
industriels.

2.5. introduire des prototypes aux salons professionnels et aux sessions de dégustation.

3) La capacité de recherche de la section contrdle sanitaire et de qualité relevant du
Centre est améliorée, et un guide sur le contrdle sanitaire et de qualité au Maroc
est ¢laboré.

3.1. former les homologues aux techniques d’analyse sanitaire et de qualité (plusieurs
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fois).

3.2. analyse et compte rendu de la relation entre la méthode de préservation et le
changement de qualité. .

3.3. P'analyse chimique et sanitaire des produits de la péche (analyse des composants
de la matiére premiére et analyse de la qualité des produits élaborés)

3.4. conduite de la formation sur I’amélioration de la qualité des produits élaborés.

3.5. introduction des résultats de I’analyse des composants des produits de la péche 4
plusieurs occasions.

4) Des technologies post capture pour la péche artisanale sont proposées.

4.1. étude sur la situation actuelle du contrdle de qualité et du traitement des captures.
(étudier les différentes options).

4.2. sélectionner deux villages de péche pilotes.
4.3. formation des villageois pécheurs aux techniques de traitement du poisson.
4.4, formation des p&cheurs artisans aux techniques de contrdle de qualité.

5) La publication est devenue systématique. -

5.1. publier les lettres d’information pour présenter les activités de recherche du
Centre.

5.2. fournir les informations sur les activités de recherche au site web du Centre.

6.2. Les indicateurs de satisfaction des résultats sont décrits dans la matrice de
conception du projet (PDM) a I’annexe 1. Ces indicateurs peuvent étre révisés
apres le démarrage du projet.

7. Durée du Projer.

La durée du Projet est de trois (3) ans.

III. ADMINISTRATION DU PROJET

1. Les organismes de mise en ocuvre

1.1. L’institut d’exécution.

L’INRH, Ie Ministére de I’Agriculture, du Développement Rural et des Péches
Maritimes, sont totalement responsables de la mise en oeuvre du Projet. Les activités
indiquées dans le PDM et le plan d’Opération PO (annexes I et II) seront menées par
le CSVTPM,

1.2,Les organismes coopérants

- la Délégation des Péches Maritimes d’ Agadir,

- I'Institut Spécialisé de Technologie des Paches Maritimes (ISTPM),
- I'Institut de Technologie des Péches Maritimes (ITPM),

- le Centre de Qualification Professionnelle Maritime (CQPM),
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- I’Office National des Péches (ONP),
- les Universités et autres organismes publics de recherche.

2. Gestion et administration du Projet

Le Comité de Gestion du CSVTPM institué par le Ministére de 1’ Agriculture,
du Développement Rural et des Péches Maritimes, est chargé de la gestion du
CSVTPM par le Gouvernement du Maroc.

Pour une gestion réussie et efficace du Projet, la constitution du comité et dun
groupe de travail suivants est indispensable.

(1) Le comité mixte de coordination (JCC)

Le comité mixte de coordination doit comprendre des membres marocains et japonais
en vue d’assurer le suivi et déterminer le déroulement du projet.

(2) Le Groupe de travail technique (TWG)

En plus du JCC, les deux parties marocaine et japonaise ont convenu d’établir un
Groupe de travail technique pour le soutien technique au CSVTPM.

La liste provisoire des attributions et de la composition des membres du JCC et du
TWG figurent en annexe III

(3) Gestion du Projet

Les postes suivants seront créés pour la gestion du projet par la partie
marocaine. Les attributions de chaque poste figurent en annexe II1.

1) Directeur du Projet,

2) Chef de Projet,

3) Président du comité de coordination,

4) Président du groupe de travail technique.

IV.LES MESURES A PRENDRE PAR LES DEUX PARTIES

IV 1. Obligations de la partie japonaise

La partie japonaise prendra en charge, sur ses propres frais, les mesures
suivantes et ceci a travers la JICA.

1. Envoi du/des expert(s) concerné(s) par les expertises suivantes :

A. Experts de long terme

1) Chef conseiller / développement des produits transformés de la péche
(1 personne),
2) Coordinateur de projet / contrfle sanitaire et de qualité (1 personne)

A




B. Experts de court terme

Les experts de court terme seront envayés au Maroc chaque fois que Ia partie
marocaine et la partie japonaise le jugent nécessaire pour le Projet et ceci dans le
cadre du Projet. Les termes de référence seront élaborés en consultation mutuelle
entre les deux parties. Les domaines de coopération possibles sont la technologie de
traiternent de produits spécifiques, I’analyse de composants spécifiques, la
communication externe, et autres domaines techniques pertinents.

2. Fourniture de machines et d’équipements

Le Gouvernement du Japon fournira les machines, les équipements et les
matériaux (ci-aprés dénommés « équipements ») nécessaires pour ’exécution du
projet. Les équipements, une fois délivrés aux autorités marocaines aux
ports/aéroports de débarquement, seront la propriété du Gouvernement du Maroc,
affectés au Ministére de I’Agriculture, du Développement Rural et des Péches
Maritimes / CSVTPM. Le paiement des frais de transport a 1’intérieur du Maroc est &
la charge du Gouvernement du Maroc a partir de la délivrance des équipements aux
autorités mentionnées ci-dessus aux ports/aéroports de débarquement.

3. Formation du personnel marocain

Le Gouvernement du Japon accueillera du personnel du Maroc impliqué dans
le Projet pour participer i la formation technique au Japon, et ceci en consultation
mutuelle entre les deux parties.

4. Les frais locanx

La partie japonaise prendra en charge les frais locaux nécessaires pour
I'exécution du Projet & 1'exception de ceux a la charge de la partie marocaine, et ceci
en consultation mutuelle entre les deux parties.

IV.2. Obligations de la partie marocaine

Le Gouvernement du Royaume du Maroc prendra les mesures nécessaires
pour assurer 1’autonomie du fonctionnement du projet. Les mesures suivantes doivent
étre prises avant le démarrage du projet :

(1) Mise a disposition des batiments et installations requis pour I’exécution du Projet.

La partie marocaine foumnira le terrain, les bitiments, les installations nécessaires aux
activités du projet, I’espace nécessaire pour [installation et le stockage des
équipements ainsi que les bureaux aménagés pour les experts japonais.

En cas de nécessité et aprés arrangement commun, la partie marocaine fournira
d’autres installations.

(2) Affectation du nombre nécessaire des homologues et d’autres personnes,

Pour assurer la réussite du projet, la partie marocaine affectera les homologues et le
personnel pour travailler avec les experts japonais, dont le nombre et les attributions
figurent ainsi :




1} nombre d’homologues scientifiques: plus de 9 personnes (le directeur du projet est
exclu)

2) termes de référence des homologues :

a. Les homologues doivent avoir comme tiche principale 1’engagement du
Projet.

b. les homologues doivent assister aux comités et aux réunions convenus dans le
R/D pendant I’exécution du projet.

¢c. Il est fortement recommandé de désigner les homologues pour toute la durée du
projet. En cas de besoin inévitable pour un homologue d’*abandonner le Projet,
le CSVTPM doit procéder a son remplacement.

(3) Procuration du budget

Pour la mise en ceuvre du Projet, la partie marocaine doit assurer la
disponibilité du budget nécessaire,

(4) Les frais locaux

La partie marocaine prendra en charge les frais locaux nécessaires durant la
période du Projet. Les frais locaux comprennent ceux pour:

a. le fonctionnement du Centre,

b. les réactifs chimiques et du matériel pour les expérimentations,

c. I’assurance des machines, '

d. le carburant pour véhicules affectés au Projet,

e. le secrétariat et les services de soutien au projet sont fournis par le CSVTPM,
f. autres.

La partie marocaine cherchera les ressources nécessaires pour assurer la
durabilité du Projet & son terme.

(5) Maintenance des équipements

La partie marocaine assurera le budget ainsi que les actions nécessaires pour la
maintenance des équipements du CSVTPM ainsi que les équipements acquis pour le
Projet.

V. REVUE DES CRITERES D’EVALUATION CENTRES SUR
« LA PERTINENCE », « L’IMPACT » ET « LA DURABILITE »

(1) Pertinence
Le projet revét une grande pertinence pour les raisons suivantes :

- Le Gouvernement du Maroc a retenu parmi ses priorités la diversification des
produits de la péche, I’amélioration de leur qualité et la valorisation de ces
produits. La ligne de conduite et les contenus du Projet doivent répondre A ces

priorités,
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- Le renforcement du secteur des industries de la péche au Maroc et le soutien a la
péche artisanale concordent avec la stratégie par pays de la JICA pour le Maroc.

- Des thémes de recherche basés sur les besoins de ’industrie de la péche (tels que
I’étude du processus de formation de I’histamine et le développement de nouveaux
produits élaborés) sont déja identifiés et les thémes de recherches qui seront pris en
charge par le CSVTPM seront arrétés au sein du Comité de gestion institué par le
Ministére en janvier 2005.

- Etant donné que les chercheurs du CSVTPM ne disposent pas de I’expérience
requise pour satisfaire les besoins de I’industrie de péche et résoudre les problémes
du controle sanitaire et de qualité et de la transformation des produits de la péche,
P’assistance d’experts japonais expérimentés est essentielle.

- Par le recours aux techniques qui permettent d’augmenter la durée de la fraicheur du
poisson, et de fournir les alternatives pour la valorisation des restes du poisson, le
revenu des pécheurs artisans sera amélioré.

(2) Impact

Il est prévu que le projet produise les impacts suivants :

- La consommation locale du poisson pourrait aussi étre augmentée par le
développement de nouvelles gammes de produits en phase avec le goiit local
L’usage des restes et des espéces sous-exploitées assurera une utilisation rationnelle
de la ressource.

- Les activites du CQPM de Larache - ol un autre projet de coopération technique de
la JICA sur I’établissement d’un systéme de vulgarisation pour la péche artisanale
est en cours de réalisation — seront renforcées par I’exploitation et 1'utilisation de
donnees et des informations fournies par le projet sur le contréle de qualité et la
transformation des produits de la péche.

- La collaboration avec I'industrie de la péche offrira des opportunités de
communication entre cette industrie et les instituts de recherche, ce qui aidera a
fonder une cogestion plus dynamique des ressources halieutiques,

(3) Durabilité
La durabilité du Projet est €levée pour les raisons suivantes ;

- Un gestionnaire de Projet et 9 homologues sont déja identifiés pour le Projet. Dans
le budget de 2005, les fonds sont déja alloués pour Je recrutement d’une personne
chargée du laboratoire de microbiologie. Tous les homologues sont recrutés en
qualité de personnel permanent, ce qui garantie la durabilité des activités. En vue
d’'améliorer la communication entre experts et certains homologues non
anglophones, le recrutement par le Projet d’un assistant en communication serait
une bonne idée aux premiéres étapes du projet.

- Etant donné qu’il s’agit d’un important centre de recherche au service de secteur de
la péche maritime au Maroc, d’importants thémes de recherche sont identifiés a
I'issue des besoins de D’industrie établis par le CSVIPM. Le Ministére de
I’ Agriculture, du Développement Rural et des P&ches Maritimes invite le Comité de
gestion & finaliser le cadre de recherche du CSVTPM, aussi, la durabilité des
activités du Centre serait-elle logiquement élevée.

Qs
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(4) Efficacité et Efficience

L’efficacité et I'efficience du Projet décrites dans le PDM et le PO.

Par exemple, le potentiel pour la commercialisation de nouveaux produits développés
par les activités du Projet est élevé car le Projet tente de développer de nouveaux
produits en collaboration avec le secteur des péches et respecte les besoins de ce
secteur.

L’efficience de I’affectation des experts est atteinte puisque deux experts de long
terme seront désignés en tant que chef de Projet et coordinateur de Projet. Ces experts
assureront en plus leurs missions techniques. Les experts de court terrne seront
déployés au besoin. Les activités conjointes de recherche avec des organismes
concernés augmenteront I’efficience des activités du CSVTPM ainsi que celles des
organismes partenaires. '

VI. Remarques

(1) Soutien financier

Avec ["augmentation des activités du Centre et I’augmentation conséquente de
son budget de fonctionnement, le soutien budgétaire de I'INRH est indispensable
jusqu’a ce que le CSVTPM se fonde une réputation d’institution fiable capable du
développement et de I’amélioration des produits de la péche. A ce moment I3, le
CSVTPM serait en mesure de gagner ses revenus par les recherches et analyses
commandées par les professionnels.

(2) collaboration avec les organismes concernés

Avec |’établissement du Groupe de travail technique, la collaboration avec les
organismes concernés sera menée a bien.

Concernant 1'information sur les exigences des marchés, le CSVTPM pourrait
faire recours 3 la collaboration avec les instituts de recherche de I'Union Européenne.

De méme, les recherches communes et 1'échange d’informations avec
I'ISTPM d’Agadir - ol un projet de transformatlon du poisson avait déja été réalisé
avec la JICA - sont attendus.

Ces activités de collaboration vont créer un effet de synergie pour les projets
japonais d’assistance au développement.

Les recherches sur la qualité des captures de poisson seront réalisées
efficacement avec la coopération entre I'INRH et I'ISTPM. De telles activités
communes qui déploient leurs bateaux de formation et de recherche sont idéales.

(3) Calendrier provisoire pour le démarrage du Projet

1) Préparation du Document du projet et du R/D

Le draft du Document du projet et du draft du R/D seront préparés en janvier 2005 par
le siege de la JICA.

2) Finalisation du Document du projet et du R/D

C’:[ﬁ
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Le document du projet et le R/D seront finalisés par les autorités marocaines et la
représentation de la JICA an Maroc avant la fin du mois de février 2005.

3) signature du R/D

le R/D sera signé par les autorités marocaines et la représentation de la JICA au
Maroc vers la fin du mois de février 2005.

4) formulaire A1
la partie marocaine soumettra le formulaire A1 avant la fin du mois de février 2005.

Annexe I : Esquisse de la matrice de conception du Projet (PDM).
Annexe II : Esquisse du plan d’Opération (PO).
Amnexe Il Administration du Projet.
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