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序   文 

 
インドネシア共和国では、2001 年より地方分権化を進めており、教育に関しては効率的かつ公正

な教育行政サービス確保のための教育委員会・学校委員会設立などが推進されている。しかしながら、

それまでの中央集権行政から十分な事前準備を経ずに分権体制へ移行した結果、多くの県・郡で混乱

が生じ大きな問題と認識されている。このため同国政府は、「学校主体」「地域参加」による教育計画

の立案・実施を支援する技術協力を我が国に対し、要請してきた。 
これを受けて独立行政法人国際協力機構（JICA）は、これまでの同国に対する基礎教育分野の協

力（開発調査、現地国内研修など）を通じて構築された地方教育行政の改善モデルの普及と、コミュ

ニティ参加型学校運営の活性化を通じた地方教育行政及び学校レベルでのキャパシティビルディン

グ強化に関する協力を検討するため、2003 年 12 月に第一次事前評価調査団、翌 2004 年 3 月に第二

次事前評価調査団を派遣し、インドネシア共和国政府及び関係機関との間で、協力計画の策定に係る

協議を行った。 
本報告書は、プロジェクトの事前調査ならびに実施協議の結果を取りまとめたものであり、今後の

プロジェクトの展開に活用されることを願うものである。 
ここに、本調査にご協力をいただいた内外の関係者の方々に深い謝意を表するとともに、引き続き

一層のご支援をお願いする次第である。 
 
平成 16 年 10 月 
                                  
                               独立行政法人 国際協力機構 

                               人間開発部部長 末森 満 
 
 

 



地   図 
 

 

バンテン州 中部ジャワ州 北スラウェシ州 

 

 

 

協力対象地域の位置図 



写   真 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
開発調査 REDIP2 の対象中学校（中部ジ

ャワ州） 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
PCM ワークショップにて各地域におけ

る前期中等教育（中学校）の問題分析・

目的分析を行った（バンテン州） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
R/D 署名（インドラ初中等教育総局長、

加藤 JICA インドネシア事務所長） 



略 語 表 
 
ADB Asian Development Bank アジア開発銀行 

APBD Provincial or District Budget 州・県予算 

BAPPENAS National Development Planning Agency 国家開発企画庁 

BEGIN Basic Education for Growth Initiative 成長のための基礎教育イニシアティブ

BP3 Parents’ Association 保護者会 

Bupati Head of District  県知事 

Camat Sub-District Head 郡長 

COPSEP Community Participation in Strategic 
Education Planning for School Improvement 地域教育計画立案研修 

DBO School Block Grant 学校補助金 

Desa Village 村 

DIK Routine Budget 経常予算 

EFA Education for All 万人のための教育 

GER Gross Enrollment Rate 総就学率 

IKIP Teachers’ College 教員養成大学 

IMSTEP Maths and Science Teacher Education 
Program 初中等理数科教育拡充プロジェクト 

JSE Junior Secondary Education 前期中等教育 

Kabupaten District 県 

Kecamatan Sub-district 郡 

Kepala Desa Village Head 村長 

KKKS（K3S） Principal’s Working Group 校長研修グループ 

Kota Autonomous City 市 

LKKS Principals’ Organization 校長会 

MGMP Subject Teacher Support Program for 
Secondary Schools  教科別現職教員研修会 

MKKS Meeting of Principals’ Working Group 校長会 

MOF Ministry of Finance 財務省 

MOHA Ministry of Home Affairs 内務省 

MONE Ministry of National Education 国家教育省 

MORA Ministry of Religious Affairs 宗教省 

MSS Minimum Service Standard ミニマム・サービス･スタンダード 

NER Net Enrollment Rate 純就学率 

PDM Project Design Matrix プロジェクト・デザイン・マトリックス

PO Plan of Operation 活動計画 

R/D Record of Discussions 討議議事録 

REDIP Regional Educational Development and 
Improvement Program 地域教育開発支援調査 

SBM School-Based Management  学校主体の学校管理運営 

SLTP Junior Secondary School 中学校 

SLTP Terbuka Open Junior Secondary School  公開学校 

TPK Kecamatan SLTP Development Team 郡中学校開発委員会 

USAID United States Agency for International 
Development 米国国際開発庁 

Yayasan Private Non-profit Foundation 非営利民間基金 
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