2-2-4 Plan d’exécution destravaux / plan d’approvisonnement en matériels et matériaux

2-2-4-1 Principesd’exécution destravaux / d’ approvisonnement en matériels et matériaux

Le présent Projet sera mis en cauvre conformément aux procédures de la coopération financiere non
remboursable du Gouvernement du Japon. L’ organisme responsable de |a partie malienne pour |’ exécution du
Projet est le Ministére de I’ Education Nationale, et I’ organisme effectivement chargé de I’ exécution du Projet
est la Cellule de Planification et de Statistique (CPS). Les principes de base applicables ala mise en cauvre
du Projet sont tels qu'ils sont décrits ci-apres.

(1) Les réunions périodiques seront tenues entre la CPS, les Académies d’ Enseignement (AE) de chaque
Région, les Centres d’ Animation Pédagogique (CAP), le Consultant et I’ Entrepreneur pour assurer une
bonne communication entre eux afin de pouvoir exécuter les travaux dans les meilleures conditions.

(2) Les sites de construction (68 sites) sont répartis dans les 4 Régions de Koulikoro, Ségou, Sikasso et
Mopti. De ce fait, les travaux de ces 68 sites cibles du Projet seront exécutés en 2 étapes, afin de pouvoir
assurer de fagon efficace une maitrise du planning des travaux et une gestion de |’ approvisionnement en
matériels et matériaux et du transport. En effet, étant donné que les sites de chacune des 2 étapes sont
aussi répartis sur une vaste étendue, les sites respectifs des étapes 1 et 2 seront divisés en plusieurs zones
pour chacune desquelles un certain nombre de sous-traitants regroupés selon leurs taille et compétence
seront affectés pour permettre une bonne maitrise du planning d’ exécution.

Les sites seront divisés comme suit :

Etape 1: 33 sites (12 mois)

20 sites de la Région de Koulikoro et la moitié des sites de la Région de Ségou (13 sites), soit 33 sites
au total seront exécutés en Etape 1.

Lesaires de base des travaux seront situées a Bamako et a Ségou.
Etape 2 : 35 dtes (12 mois)

Le reste de la Région de Ségou (13 sites), 8 sites de la Région de Sikasso et 14 sites de la Région de
Mopti, soit 35 Sites au total seront exécutés en Etape 2.

Les bases des travaux seront situées a Koutiala et a Mopti et un bureau de liaison sera mis en place a
Bamako.



Tableau 16: Répartition et nombre des sites par Etape
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Les entreprises de construction de la taille supérieure a la moyenne qui interviennent dans I’ ensemble
du pays sont basées dans la ville de Bamako, capitale du Mali. Par contre dans les villes de Régions
notamment celles de Ségou, Sikasso et de Mopti les entreprises de construction sont de petite taille et
les matériels et matériaux de construction disponibles sont limités. Par conséquent, pour |’exécution
des travaux du présent Projet, il serafait appel a des entreprises de construction de lataille supérieure a
la moyenne comme sous-traitants et les matériels et matériaux de construction a part le sable et le

gravier seront approvisionnés en principe a Bamako.

Etant donné que les blocs de sales de classe a construire par le Projet sont a 1 niveau, le dda
d'exécution des travaux d'un site est estimé a 6 mois au total, dont 0,5 mois pour la préparation, 5 mois
pour les travaux et 0,5 mois pour les controles et la réception. En considération des conditions d' acces
aux sites et de la distance entre les sites, les sites de chacune des étapes seront divisés en sous-groupes
de 4 ou 5 Stes, et ensuite ces Sous-groupes seront regroupés en 2 groupe, dont le premier sera exécuté
durant la premiere moitié de I’ éape et le second durant la seconde moitié afin de pouvoir exécuter les
travaux de la maniére efficace. Les délais d' exécution des Etape 1 et Etape 2 est, y compris les
périodes de préparations avant le démarrage des travaux, de 12 mois.

Dans les zones cibles du Projet, la saison des pluies s éend de juin a septembre, et pendant cette
période les conditions d’ accés de la plupart des sites sont mauvaises et au mois d' ao(it ou ces zones
connaissent les plus fortes précipitations, il serait difficile d’ exécuter les travaux de terrassement et de
fondation. Par conséguent, le planning d exécution des travaux sera élaboré en tenant compte des
impacts de la saison des pluies. En effet, le planning d’ exécution des travaux sera élaboré de maniére a

éviter dans la mesure du possible la période de fortes précipitations, et au cas ou il serait inévitable de




planifier les travaux pendant |a saison des pluies, le délai d’ exécution sera défini avec une marge.

(6) En ce qui concerne le systéme organisationnel d exécution des travaux, aux postes du directeur de
chantier, dingénieurs principaux et de I'agent adminigtratif, le personnd japonais sera affecté. En
principe les ingénieurs seront affectés araison d’ un japonais et deux ingénieurs locaux par 50 salles de
classe, ¢'est dire, un ingénieur assurera la supervision des travaux d'un groupe de sites.

2-2-4-2 Conditions particuliéres d’exécution destravaux et d’ approvisionnement

(1) Lesentreprises de construction du Mali sont classifiées en 7 catégories, A a G en fonction de leur taille.
Il 'y apas de classification par corps d’ état et les entreprises de bétiments et celles de génie civil sont
enregistrées dans un méme registre sans distinction.
Au Mali, les travaux de grande/moyenne envergure ne sont pas nombreux, et la plupart des entreprises
de catégorie inférieure a E, en raison de I’ insuffisance de la compétence et de la capacité technique, ne
seraient pas en mesure d’ exécuter les travaux de qualité et d assurer une bonne maitrise du planning
d exécution. Auss, il est jugé nécessaire de sélectionner les entreprises compétentes parmi celles

classées en catégorie supérieure a D comme sous-traitants a engager pour le Projet.

Tableau 17: Classification des entreprises de constructiondu Mali

Catégorie | Limite supérieure du montant | Montant converti en Nombre de personnels
des contrats (FCFA) Yens techniques nécessaires
A Sans limite Ingénieurs : 4, techniciens : 8
1.000 millions 200 millions Ingénieurs : 4, techniciens : 8
C 750 millions 150 millions Ingénieurs : 3, techniciens : 6
D 500 millions 100 millions Ingénieurs : 2, techniciens : 4
E 250 millions 50 millions Ingénieurs : 1, techniciens : 2
F 50 millions 10 millions Techniciens : 1
G 10 millions 2 millions Techniciens : 1

(2) Le plan de mise en cauvre des travaux sera éaboré en prétant une attention particuliere aux travaux de
terrassement, a la cure des travaux de fondations et au transport des matériaux pendant la saison des
pluies. Le planning des travaux du bétonnage et de la fabrication de blocs de béton en saison seche sera
également éaboré en prétant une attention particuliére a la cure en eau, en y prévoyant le planning

d' alimentation en eau des chantiers en saison seche.

(3) Lepermis de construire n’est nécessaire ni pour la conception ni pour les travaux.



(4) Lessditescibles du Projet sont pour la plupart situés en milieu rurd, et de ce fait ne sont pas branchés
aux réseaux d’ adimentions en eau ni en éectricité. Par conséguent, pour assurer |’aimentation en eau
nécessaire aux travaux de construction, il faut construire un réservoir deau provisoire sur chacun des
Stes. Le réservoir sera congtitué du fond en béton armé et des murs en magonnerie de blocs de béton
revétue de I’ enduit en mortier et aura une capacité de I’ ordre de 10 tonnes d’eau. Le ravitaillement en
eau de chacun des dtes sera assuré a partir d'un point d' eau situé aux aentours des sites par 2 camions

citernes basés en permanence sur les aires de base au fur et a mesure du besoin. Pour la force motrice

nécessaire, I’ utilisation de groupes électrogenes portatifs sera envisagée.

2-2-4-3 Etendue desprestations et travaux de chacune des parties
Le Tableau ci-aprés montre I’ étendue des prestations et travaux de chacune des deux parties lorsque le

Projet serait mis en oeuvre sur la coopération financiere non remboursable du Gouvernement du Japon.

Tableau 18 : Etendue des prestations et travaux

No.

Descriptionsdestravaux et prestations

A lacharge
delapartie
japonaise

A lacharge
delapartie
malienne

Remarques

Toutes les démarchesrelatives al’ obtention de
permis et autorisations relatifs aux travaux de
construction du Projet

(o]

Travaux de terrassement (aménagement des
terrains)

Aucun siten’abesoin
de terrassement

Démoalition et enlévement de salles de classe et
d’ autres ouvrages existants

Démolition et
enlévement

d’ ouvrages
existants : 3 sites

Abattage des arbres et plantes se trouvant sur les
terrains de construction

Aucun siten’ abesoin
d’ abattage.

Aménagement de voies d’ accés a partir de laroute
publique jusqu’aux sites

Plantation d’ arbres sur |es sites et construction de
portes et cl6tures

Démarchesrelatives al’ utilisation de |’ eau pour les
travaux et prise en charge de redevance d'eau

Facilités nécessaires a |’ entrée et au séjour au Mali
et exonération des droits de douanes, impéts et
taxes intérieures ou autres levées fiscales imposées
au Mali des ressortissants japonais dont les services
seront requis dans le cadre de la réalisation du
Projet

Exonération des taxes intérieures imposées sur les
matériaux de construction destinés au Projet

10

Travaux de construction
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Alacharge| A lacharge
No. Descriptionsdestravaux et prestations delapartie| delapartie Remarques
japonaise malienne
11 | Approvisionnement en matériels et matériaux et o Spécifications
mise en place des équi pements (tables-bancs, etc.) standard duMEN

2-2-4-4 Plan de supervison des travaux de construction / Plan de supervison des travaux

d'approvisionnement

Dans le cadre de la supervision des travaux de construction, les visites de sites seront effectuées et les

réunions de communication seront tenues périodiquement pour assurer la précision des travaux sur la base

des plans de conception, pour résoudre les problémes techniques et ceux relatifs a I’ exécution des travaux

rencontrés au cours des travaux, pour assurer une communication étroite entre les parties japonaise et

malienne et pour assurer le contréle de I’ avancement des travaux dans les meilleures conditions.

(1) Pointsauxquelsil faut préter une attention particuliére pour la supervision destravaux

1

2)

3

4)

6)

L’'implantation définitive des batiments a construire par le Projet sera vérifiée en concertation avec les

personnes concernées sur le terran

Avant de procéder aux travaux de construction, le plan de mise en cauvre des travaux et le planning
d’ exécution des travaux soumis par |’ entrepreneur seront examinés minutieusement pour S assurer dela
pertinence du plan des travaux provisoires, du planning d exécution des travaux et de la qudité des
matériels et matériaux et des méthodes d’ exécution des travaux ;

Les ouvrages réalises seront réceptionnés par zone des travaux. Avant de procéder a la réception des
ouvrages réaliseés, la conformité des travaux et équipements avec les spécifications exigées sera vérifiée.

La supervision des travaux sera assurée par un superviseur résident japonais affecté pour chacune des
étapes et 2 ingénieurs locaux en batiment pendant toute la durée des Etapes 1 et 2. Pour le superviseur
résident japonais, un chauffeur sera affecté ;

Le chef de projet ou un ingénieur spécialise sera déetaché en courte durée au fur et & mesure de
I’ avancement des travaux pour assister aux inspections et contréles et pour assurer |’ encadrement des
travaux de construction ;

L'é&at d avancement des travaux sera communiqué au fur et a mesure du besoin aux organismes
concernés de la partie malienne. En méme temps, I’ éat d’ avancement des travaux sera communiqué aux
organismes concernés de la partie japonaise par I’intermédiaire du siege du Consultant. En outre, pour la
mise en cauvre de la composante soft, la personne responsable de la composante soft sera détachée au

Mali en temps opportun pour assurer la supervision nécessaire des activités de la composante soft.

58



(2) Activitésde supervision

Le Consultant restera en contact étroit avec |’ organisme d exécution de la partie maienne, lui fera les

comptes rendus périodiquement et menera les activités ci-dessous mentionnées :

1)

2)

S

4)

6)

Elaboration du texte du contrat des travaux, examen de la ventilation des prix des travaux, préparation et
assistance a I’appd d' offres et a la soumission (préqualification des entreprises, publication de I'avis
d appel d offres, assistance au dépouillement des offres, évaluation des offres, négociation du contrat et
assistance ala signature du contrat) ;

Examen et approbation des dessins d' atelier, du plan d exécution des travaux, des é&hantillons de

finition, des matériels et matériaux, etc., soumis par |’ entrepreneur ;

Envoie de superviseurs des travaux sur le terrain pour assurer le contrdle de qualité, la maitrise du
planning d’ exécution et |’ encadrement de |’ entrepreneur ;

Compte rendu de I'état d’avancement des travaux et d'autres sujets au MEN et aux organismes
concernés du Gouvernement du Japon ;

Assistance a I’ approbation pour les paiements ;

Inspections et contréles a partir du démarrage jusqu’ al’ achévement des travaux, inspections et controles
intermédiaires et inspections de réception et assistance ala réception

Compte rendu aux organismes concernés de la partie japonaise des différents ééments nécessaires
notamment |’ état d’ avancement des travaux, les démarches relatives aux paiements et I’ achevement et la

réception des travaux ;

(3) Systéme organisationnel de la supervision detravaux

Dans le cadre de la supervision des travaux, un superviseur résident (architecte) sera désigné et les

ingénieurs ci-dessous indiqués seront détachés au fur et a mesure de I’ avancement des travaux et du besoin

pour assurer la coordination entre les différents organismes concernés, achever les travaux dans les délais

impartis conformément aux documents de conception et assurer le déroulement des travaux dans les

meilleures conditions.

D

2)

Consultant en chef/chargé de I'architecture: coordination de I’ensemble des travaux, maitrise du
planning d’ exécution des travaux, confirmation des méthodes d’ exécution des travaux, confirmation des
dessins d' ateliers, confirmation des matériaux et des spécifications, €tc. ;

Chargé de la composante soft : supervision des activités de la composante soft.
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Figure13: Systeme organisationnel dela supervision
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2-2-4-5 Plan du controle de qualité

Parmi les é éments constituant |’ ossature des infrastructures scolaires a construire par le Projet, seulement
les semelles de fondations, les poteaux d'angle et les chainages seront en béton armé, et les murs seront en
blocs de béton renforcés. Par conséquent, le contr6le de qualité de I’ ossature se portera essentiellement sur

les travaux du béton armé et des blocs de béton renforcés.
(1) Béton
Sur tous les sites le béton sera malaxé sur place au moyen d’un malaxeur pour assurer sa qualité et sa
résistance, et sera soumis aux contréles de qualité ci-dessous indiqués :
1) Spécifications
Le type du béton a utiliser serale béton ordinaire et les résistances de calcul des ossatures et des éléments
non porteurs seront respectivement de Fc =210 /cm? 21 N/mm?etdeFc=150 /cm? 15N/m

m>.

2) Matériaux



3

4)

6)

Le ciment a utiliser sera le ciment Portland ordinaire, le granulat grossier sera la pierre concassée locde
le granulat fin serale sable de riviére locale et I eau sera celle de robinet ou eau potable de forage/puits.

Dosage

Les proportions des composants sont calculées sur la base des spécifications communes des travaux de
construction publiées par le Ministére du Territoire, des Infrastructures et du Transport du Japon, et
déterminées en fonction des résultats du malaxage d et del’essai de résistance ala compression qui
seront effectués avant le démarrage des travaux.

Malaxage

Sur la base du résultat du malaxage d'essai, les composants seront mesurés au moyen des boites de
mesure du ciment, des granulats et de I’eau confectionnées a cet effet en fonction de la capacité du
malaxeur avant d’ é&re malaxés.

Coulage

L e béton sera coulé dans | es coffrages au moyen du vibrateur a une hauteur inférieure a2 m.
Essai de résistance ala compression

Pour les blocs de salles de classe, 3 éprouvettes respectives de 7 jours et de 28 jours seront prélevées au
moment du coulage de bé&on des semédlles de fondation, du dallage sur terre pleine, des poteaux d angle
et des chainages. Pour les blocs sanitaires aussi, 3 éprouvettes respectives de 7 jours et de 28 jours seront
prélevées au moment du coulage de béton des semelles de fondation, du dallage sur terre pleine, des
poteaux d'angle et des chainages. Les éprouvettes seront traitées par la cure dans |’ eau sur le chantier et

ensuite soumisesal’ de résistance ala compression par une ingtitution tierce privée de controles.

(2) Blocs de béton

Les blocs de béton seront soumis aux essais conformément aux régles définies dans la Norme Industrielle

Japonaise JIS A 5406. A I'instar des essais du béton décris au point (1) ci-dessus, les essais de malaxages

seront effectués pour vérifier larésistance requise, et en méme temps la quaité du granulat, du granulat fin et

du ciment seront vérifiée. Les blocs fabriqués seront soumisal’ de résistance ala compression par lot de

1.000 piéces pour s assurer de leur résistance. Chague fois qu'ils seront livrés au site, tous les blocs seront

soumis aux contréles de |’ apparence et de la forme, et les éprouvettes seront préevées tous les 100 blocs

pour mesurer leurs dimensions et poids.

2-2-4-6 Plan d’approvisonnement en matérieks et matériaux

(1) Principes de base de I’ approvisionnement en matérieks et matériaux

D

Les matériels et matériaux a utiliser pour le Projet seront sélectionnés en principe parmi ceux disponibles
au Mali, sur labase d'une éude minutieuse de la qualité, de la maniabilité, du prix, de la capacité d’ offre
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du fournisseur, etc. Comme le montre le Tableau 19 ci-apres, la plupart des matériels et matériaux

nécessaires alamise en cauvre du Projet sont disponibles au Mali.

2) Concernant le mobilier scolaire, éant donné que les spécifications sont définies dans la norme de

construction scolaire du MEN, celui conforme aux spécifications standards du MEN sera approvisionné

au Mali.

3) Le pays d'origine des matériels, matériaux et prestations a approvisionner pour Projet qui sera mis en

oavre dans le cadre du la coopération financiére non remboursable du Japon sera limité au Mali ou au

Japon conformément aux regles de ladite coopération.

Tableau 19 : Pays d’approvisionnement des principaux matéries et matériaux

_ Pays d’ approvisionnement Remarques
Nature des travaux Description a Tpon | Paystiers
Sable et gravier o
Ciment R Produit importé de pays
voisins tels que Sénégal
Gros oeuvre Barre d armature o
Charpente méallique B
Bloc de béton o
Coffrage °
Menuiserie en bois o
Menuiserie métdlique
Second oeuvre Quincaillerie R Pr(_)qluit importé gle, pays
voisins tel's que Sénégal
Peinture o Idem
Matériau de couverture o
Mobilier Mobilier scolaire °
Equipement -
Pourcentage (%) 100 %

(2) Pointsauxquelsil faut préter attention particuliere pour I'approvisionnement

1) Les matériels et matériaux a approvisonner au Mali devront étre ceux qui peuvent satisfaire aux

exigences non seulement du point de vue de la quaité des travaux mais auss de ceui de la

maintenance. En principe, les matériels et matériaux pour lesquels les agents locaux existent au Mali

seront gpprovisonnés au Mdi ;

2) Le sable du Mali sera utilisé. Toutefois, le sable destiné au granulat du béton et des blocs de béton devra

étre nettoyé. De méme, le gravier et la pierre concassée devront étre nettoyés et la conformité de leur

granulométrie avec celle exigée devra étre vérifiée avant I’ utilisation. La nature de la pierre concassée

devra étre auss vérifiée ;

3) Les granulats é&ant en grande partie extraits du fleuve Niger, leur prix varie suivant la saison et le niveau

d' eau. De cefait, il y alieu de préter une attention a la période de leur approvisionnement ;
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4) Les blocs de béton seront approvisionnés auprés de fabricants de Bamako pour assurer la qualité et livrés

aux aires d entreposage ameénagées dans les aires de base des travaux a partir desquelles ils seront
distribués a chaque site ;

5) Au Mali, les circuits de distribution de barres d’ armature, d’ éléments de construction en acier, etc. sont

limités et leur prix est élevé bienqu'il y ait une fluctuation apres la hausse des prix de I'acier sur le
marché international. Par conséquent, il conviendra de préter une attention en permanence aleur prix et
alastabilité d offre;

6) Il faudra mener une éude minutieuse concernant les conditions I’ approvisionnement en eau pour les

travaux de chacun des sites en saison seche, et de s efforcer d’ assurer leur approvisionnement ;

7) Au cas ou les matériels et matériaux de fonction ou de qualité appropriée ne sont pas disponibles au

®3)
D

2)

3

Mali, tels matériels ou matériaux seront approvisionnés au Japon.

Plan du transport

Seul le transport terrestre a I’ intérieur du Mali sera planifié d autant plus que la plupart des matériels et
matériaux seront approvisonnés au Mali et que les prix locaux des produits importés devraient
comprendre les colts d’ importation ;

Les matériels et matériaux nécessaires seront amenés en premier lieu aux ares d entreposage
aménagées dans les aires de base des travaux, a partir desquelles ils seront transportés a chacun des
sites au fur et & mesure du besoin. Pour les sites auxquels le transport de matériels et matériaux sera
difficile en raison d’'inondation de voies d' accés en saison des pluies, le plan du transport de tels sites
sera élaboreé en tenant compte des conditions d' acces ;

En ce qui concerne les véhicules de transport, du fait de I’ accroi ssement de la demande en transport de
produits agricoles durant les compagnes agricales, il y a lieu de mobiliser impérativement les moyens
de transport de différents matériels et matériaux dans certaines zones.



2-2-4-7 Composantes desinfrastructures, mobilier et équipements

Tableau 20 Composantes desinfrastructures, mobilier et équipements (Etape 1)

Bloc de Bloc sanitaire Mol jre
| Bloc de SAC Type-31 Bloc de SAC Type-
Bloc Nbre de
Nbre SdC Nglr:cge Superficie Nl?li)ecge Superficie Nbre total Nt?li)eccsje sanitaire Superfici compartiment Superficie | Table- | Table et Bureau | Chaise
CAP Commune Code Nom d'ecole a au sol au sol bltﬁcs %e sanitaires a LA—ll bloct e au sol S totale banc chaise |t chaise l:‘pour ot e
construir | 25380 Total 282,00 Total sil::see construire Sféj_eg]lﬁg Total 3 () pour ele | pour mai dirggltjéur dirl;gztr
e /bloc () /bloc () ) 13.44  /bloc de 2 blocs () compt/bloc) ves ) | tre (jeu) (v (unite)
Region de
Koulikoro
AE de
KOQULIKOI O
CAPd Kou 4 Maféva 3 0 0.00 1 282,00 282,00 1] LA 13.44| 3| 29544 72 3 1] 2 4
€ [Meguetan KOU 7 Massala 3 1 25380 0) 0.00 25380 1 LA 13.44] 3| 267.24 72 3 0j o, 3
KOULIKOLO =~
KOoUug Sho (4 1 253.80) 1 2820 535.80) 2 LB 26 ﬁ] D626 14. 6 1 2 L
cAPd BN6 Bouadougou 6 1 253.80) 1 282,008 535.80) 2 LB| 26.88 6 562.69 14. 6 1 7
BANAM SA DuguwolowulalBN 11 Bougouba 3] 0 0,00 1 282 0 282 00 1 1 13,44 3 295 4. 72 3 1 2 4
BN 12 Kolobo 3 0 0.00) 1 2820 28200 1 L 13.44] 3 295 4. Z 3 1 4
Nonkon KOL 2 Ouolodiédo 3 1 253,80 0 0.00 253,80 1] LA 1344 3 267.24 72 3 0 o 3
CAP d KOl 4 Nossombougou-A 3 1 253.80) 0 0.0 253.80) 1 l 13.44] 3 267.2 72 3 (] 3
KOLOKASNI Nossombougol KoL 11 | Nossombougou-C 3 1 253.80) 0) 0.00 253.80) 1 LA 13.44 3 267.2 7 3 1] o, 3
KoL 12 |N'Tjilla 3 0 0,00 1 2820 282 00 1 1 13,44 3 2954 72 3 1 2 4
ko1 13 |Nonkon ki | 1 25380 0 00 25380 1 l 1344 3 2672 72 3 0l 3
Sous-total : 11 ecoles 39 7 1.776,60 6 1.692,00 3.468,60 13 LA-9/LB-4 174,72 39 3.643,32 936 39 6 12 45
AE do KATI
BG1 Baguinéda D 6 1 253,80 1 282,00 535,80 2 LB 26,88} 6| 562.69 144 6 1] 2 7
Baguineda BG4 Kobalakoro-A 6 2 507.60) 0 0.0 507.60) 2) L B 26 88 6| 5344 14. 6 (] 6
CAP de % BG 11  |Baguinéda-A 6 2 507,60 0) 0.00 507,60 2 LB| 26.88 6 53449 14. 6 1] o, 6
BAGUINEDA BG12 |Séhéa 3 0 0,00 1 2820 282 00 1 1 13,44 3 2954 72 3 1 2 4
oudl ougo BG3 N'Tintoubougou 6 1 253,80 1 282,00 535,80 2 LB 26,88 6 562.69 144 6 1] 2 7
BG 13 M'Piébougou 3 0 0.00 1 282,00 282,00 1] LA 1344 3 29544 72 3 1] 2 4
u BG 14 Mana 3 1 25380 0 0.0 25380 1 L 13.44] 3 267.2 Z 3 0 3
CAP de s FA 21 Béléko-Al 3 0 0.00] 1 282,008 282,00 1 LA 13.44 3 2954 7 3 1 4
Diédougou =
EANA EA 22 Bééko-B [ 1 253.80) 1 2820 535.80) 2 LB 2688l 6 D626 14. [ 1 2 L
| | Sous-total : 9 arnles n ! 20N23n40 A 1/02 NN 272940 14 LA-4/LB-10 18R 1A » 2010 &R 1008 49 A 12 48
R€aion de S€aou
AF de
CAP de Boidié BRG Kamba 3 1 25380 0 0.0 25380 1 L 13.44] 3 267.2 L 3 0 3
BAROUEL! |Tamani BR 21 Koyan 6 1 253,80 1 282,00 535,80 2 LB 26,88 6 562.69 144 6 1] 2 7
CAP de o N1 Molodo ler Cycle 9 3 761,40 0 0.0 761,40 3 L B 4032 9 801,72 21 9 0 9
Nono  |K@asSiguida Iniin  [Molodo Bamana 3 0 0,00 1 282,00 282,00 1 LA 1344 3 295.4 7 3 1 4
NI 12 Niaminani 6 1 253.80) 1 282,008 535.80) 2 LB| 26.88| 6 562.69 14. 6 1 7
MKI Dougouba 3l 1 253.80 Q 0.00 253.80 1l L 13.44 3 26724 L 3 0 O 3
CAP de MK2 Markala B 6 2 507,60 0 0.00 507,60 2 LB 26,88 6 53449 144 6 0 0 6
MARKALA Markara MK3 Sé Dembelé D 3 1 253.801 0 0.0 253,80 1 L 13,44 3 2672 7 3 (] 3
MK 11 Sarkala 3 0 0.00] 1 282,008 282,00 1 LA 13.44 3 2954 7 3 1 4
MK 12 Ecole des Rails 3 1 253.80) 0 0.0 253.80) 1 | 13,44 3 267 2. 12 3 0 3
CAPd Kokrv MC 2 Kokry 6 2 507.60 0 0.00 507.60 2 LB 26,88 6 53449 14. 6 0 0 6
MACINi Macina MC 21 Kaa 6 1 253,80 1 282,00 535,80 2 LB 26,88 6 562.69 144 6 1] 2 7
MC 22 Macina- 3 1 25380 0 0.0 25380 1 L 13.44] 3 267.2 Z 3 (] 3
Sous-total : 12 prnles M 15 280700 [ 141000 521700 20 LA-7/LB-13  2RR AN M 5 48R RN 1440 A0 5 10 AR
Total de la lere etape 33 ecoles | 14l| 30| 7.614‘00| 17| 4.794‘04 12.408‘00| 47| l‘é:; 631‘68| l4l| 13.039‘64 3.384| 141| 17| 34| 158|




Tableau 21 Composantes desinfrastructures, mobilier et équipements (Etape 2)

Bloc de salles de classe Bloc sanitaire Mobilier scolaire
Bloc de SAC _Type-3] Bloc de SdC Type-
Nbre de Nbre de Nbre de Bloc Nbre de .
. . .| Nbre total sanitaire . .| compartiment| - Bureau | Chaise
CAP Commune Code Nom ecole NbreanC blocs Susuersfl)clle blocs Sl;’fg('ﬁ'e blocs de santi)tlgi(lf:s a LA-1 bloc SL;?JG;ZIC'G " s Sﬂgﬁ;lféme Tt?:nli_ T::;iesgt et chaise| pour
construir| 253,80 Total | 28200 Total sallesde | "o iruire [Seulement| ey ) pour ele| pour mai | . POU" bureau _ jamire (urie)
e /bloc ) /bloc () classe 11344 sbloc| LB Plus [ $ ves) | tre (jeu) |directeurfdirecteur
() de 2 blocs compt/bloc) (jeu) (unite)
Region de Se
gou
AE de SAN
T™ 1 [S=p) 6 2 507,604 0 0,00 507,60 2 26,88 o 534,48 144 6 0 0] q
Tominian T™ 2 Kanséné 6 1] 253,804 1 282,00 535,8( 2 26,88 o 562,68 144 6 1 2] 7
CAP de T™ 6 Séoulasso 3 q 0,004 1 282,00 282,00 1 1344 3 29544 72 3 1 2] 4
TOMINIAN TV 4 Sanélay 1er Cudle 6] 2] 507,60 0 0,00) 507,60) 7 26,68 9 534,48 4. 5 0 0 g
Sanékuy T™ 11 | endkiy. 3 1 253,804 0 0,00 253,89 1 1344 3 267,24 72 3 0 0] 3
T™ 12 Konilo 3 q 0,004 1 282,00 282,09 1 1344 3 29544 72 3 1 2] 4
Yanaasso BL 1 Yanaasso ler Cvcld jl 253,80 0 0,00 253,80 j! 1344 3 26724 72 3 0 0] 3
BL3 Markéing 1] 253,80 0] 0,00 753, 1 1344 3 267,24 72 3 0 0 3
Bla BLL  |kamoma 1 253,80 1 282,00) 535,80 2 26,88 9 562,68 144 5 1 2 7
CAP de BLA BL 12 Diédala jl 253,80 1 282,00 535,80 2] 26,88 6 562,68 144 6 1 2 7]
BL 4 Somasso Béléco 3 1 253,804 0 0,00 253,89 1 1344 3 267,24 72 3 0 0] 3
Samasso BL7 Somassn 1er Cydld) 5] 2] 507,60} 0 0,00 507,60 2 26,88 E 534,48 144 6) 0 0 E
Diaamaa _ |BLS Dizranana 3] 1 253,80 0 0,00) 253,80) 1 1344 3 267,24 72 3 0 0 3
ous-total : 13 ecoles 57 14 355320 5 1.410,00 4.963,20 19 255,36 57 5.218,56 1.368 57 5 10 62
Region de
Sikasso
AE de
KOUTIALA
KOUTIALA |7¢ébaa KA 7 éoaa 3 1 2538 0 0. @l 253.80 1 1344 3 267.24 72 3 0 0] 3
R S 1 M 'néssoba Ouarti 6 2] 507,6 0 0,00) 507,60) 2 26,88 o 534,48 144 6 0 0 o
M'péssoba MS 11 |M'oeshaB 9 E 507,60} 1 282,00 789,60 3 40,32 9 82992 214 9 1 2] 10
) MS 2 KonsénuelaB 6 1 253,804 1 282,00 535,80 2 2688 o 562,68 144 6 1 2] N
MPESSOBA |Konséiguda  [s Tz [ olonina q 0,00 1 282,00 282,00 1 1344 3 29544 72 3 1 2 4
MS 3 N'golonianasso-B 1 253,80 1 ,00 535,80 2] 26,88 6 562,68 144 6 1 7]
N'golonianasso|[MS 2 |Niamanasn 0 0,09 T 00) 282,00 i 1344 3 544 72 3 T [
Es 15 ankarola 0 0,00 1 00) 282,00 1] 1344 3 544 72 E 1 4
Sous-total 8 ecoles 39 7 1.776,60 6 1.692,00 3.468,60 13 174,72 39 364332 93 39 6 1 45
Region de
Mopti
AE de MOPTI
o5 Tooundoy 3 ] 253,80 0 0,00) 253,80 i 1344 3 267,04 77 3 0 T 3
CAP de MP 9 Diondior 3 0 0,00 T 282,00 282,00 1] 1344 E 20544 77 E T 2 ]
MOPT| | Socoura |Vp 10 lsocouraEA 15 5| 126900 0 000]  1.269,09 5 67,20 15| 1336,20 360 15} 0 0 15
MP 12 Tongrongo 3 1 253,804 0 0,00 253,89 1 1344 3 267,24 72 3 0 0] 3
SV 2 Thiaboly 6 1 253,804 1 282,00 535,80 2 26,88 o 562,68 144 6 1 2 I
CAPde |Faoma SV lcninaoon 5] 7] 253,80 T 282,00 535,80) 2 26,88 9 562,68 14 g T 7
SEVARE SV +4 N'Gadari 6 1 253,804 1 282,00 535,80 2 2688 o 562,68 144 6 1 2] N
Kaonna SV 21 Konna-B 2 507,60 0 0,00 507,60 2] 26,88 53448 144 6 0 0] 8
DJ 1 Torokoro 0 0,00 1 282,00 282,00 1 1344 29544 72 3 1 2 4
Madiama 53 13 i 1] 253,80 0 0,00) 253,80 i 1344 267,04 7 3 0 0 3
CAP de 53 14 |Tombonken 3 L 0,00 T 282,00) 282,00 1] 1344 3 29544 72 3 T 7 7]
DJENNE  |Facaa DJ 11 Diaha 3 q 0,004 1 282,00 282,09 1 1344 3 29544 72 3 1 2 4
DJ 12 JonguéOuro 3 q 0,004 1 282,00 282,09 1 1344 3 29544 72 3 1 2] 4
E:(";g“gw DJ3 Konio 3 il 253,80 0 000 253,80 1 1344 3 267,24 72 3 0 o 3
ous-total : 14 ecoles 66 14 355320 8 2.256,00 5.809,20 22 295,68 66 6.104,88 1.584 66 8 16 74
Total de Ta 2ere etape I 35ecoles | 162] 35 8.883.0d 9] 535800 142410d 54 [ 72576] 162] 149667  3.889 162 19] 39 181]
Grand total [ 68ecoles | 303] 65 16.497,00 3] 10.152,00] _ 26.649,00 T07] [ 135744] 303 28.00644 7.7 309 3] 77 339

65



[Infrastructures scolaires]

Tableau 22 Composantes par éape

O 1% étape, m seconde étape

Bloc de salles de classe Bloc sanitaire
Bloc de SAC Type-3 | Bloc de SAC Type-3A
(Seulement es SAC) |(SdC + bureau/magasin)
Nbed e
Nbre de
coles Nbre de Bloc
Etape (Nbre de Sdc ) NE|[)ecge Superficie Nglrgc(ie Superficie Nbre de blocs sanitaire | Superficie comNt;rr‘:'gznts Superficie
sites) [ COnSHUIe au sol ausol | 'guc | sanitaires | LA-lbloc | ausol part totale
25380 Total 253,80 Total construire |2 construire| seulement |  Total (3 compt/bloc) ()
e | O | e | C) 1344 |LB-plus de) ()
/bloc 2 blocs
1 33 ecoleq 144 300 761400 171 479400 12.408,00 47 t@:g? 631,68 141 1303968
2 35 ecoles 162 35 888300 19| 535600 1424100 7 Iy I 160 1496676
Total 68 ecoleg 303 65 16.497,00 36| 10.152,00] 26.649,00 104 tg:g(l) 1.357,441 303 2800644
[Mobilier scolaire] [Composante soft] (Se reporter al’ Article 2-5)
- . Nombre d' ecoles cibles de la composante soft
Mobilier scolaire (1 ecole par CAP)
Table et | Bureau et Reaion de - Reaion de | Redion de
Etape chaise pour| chaise pour| chaise pour | Armoire Etape Koulikoro seglljo?chePS Sikasso Mopti (C'IA'%taie)
Table-banc pour€{  maitre directeur | bureaude (unite) (CAP 5) 9 6 (CAP 2) [ (CAP3)
Ques Liau) i) directeur (uni)
1 3,384 141 17 3 158 1 5 4 0 0 9
2 3,388 162 19 38 181] 2 0 2 2 3 7
Total 7,272 303 36 72 339 Total 5 6 2 3 16




2-2-4-8 Plan de la composante soft relative a la maintenance des infrastructures scolaires
(1) Contexte danslequel la Composant Soft est planifiée

Au Mali, depuis 2002 le Gouvernement a opté la politique de décentralisation/déconcentration.
Conformément a cette politique, le MEN a décidé de mettre en place un Comité de Gestion Scolaire (CGS)
dans chacune des écoles et poursuit une politique qui consiste a responsabiliser les CGS en matiere de
gestion scolaire et de maintenance des infrastructures et équipements scolaires de chacun des écoles. Le
CGS de chaque école est responsable pour I’ élaboration d' un «plan de gestion scolaire » compréhensif en
tenant compte de la taille, de I é&at de fonctionnement, de I’ &at actuel des infrastructures, etc., de son école,
I’éaboration d'un plan d'actions concretes sur la base dudit plan de gestion scolaire et la mise en cauvre de
ces actions.  Pour que les CGS puissent exécuter ces activités, il est nécessaire d'identifier clairement les
responsabilités et les attributions de chacun des membres de CGS et de mettre en place un systeme
organisationnel qui est en mesure d' assurer la gestion et la maintenance adéquates. Cependant, dans I’ état
actuel des choses, dans la plupart des écoles cibles du Projet, ni le contenu ni la modaité concrets des
activités ne sont définis, et les actions concretes ne sont pas encore démarrées.

Dans unetelle situation, pour que les infrastructures scolaires construites par le Projet puissent étre gérées
et entretenues de maniére adéquate et utilisées de maniére durable et efficace dans chacune des écoles apres
leur réception par la partie malienne, il est jugé nécessaire de fournir une assistance pour le renforcement des

activités des CGS dans le cadre d’ une composante soft.

(2) Objectif dela composante soft

La composante soft, qui interviendra dans les 16 écoles pilotes au total sélectionnées araison d’ une école
par CAP parmi les 68 écoles cibles du Projet, aura pour objectif le renforcement de |’ organisation et des
activités des CGS pour les rendre fonctionnels et par e processus de ces interventions améliorer la gestion et

|a maintenance des infrastructures scolaires.+

(3) Extraits dela composante soft (Résultats directs)

Les résultats directs de lacomposante soft sont les suivants :
1) Un «Plan de gestion scolaire » comprenant la gestion d'école et la maintenance des infrastructures et

équipements scolaires est élaboré ;
2) Un plan d actions qui montre les activités concretes est élaboré sur la base du plan de gestion scolaire ;

3) Les documents qui décrivent les problemes auxquels chacune des écoles sont confrontées et les pieces
qui justifient le montant du budget sont présentés lorsque chacune des écoles (CGS) demande un budget
alacommune ;
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4) Un inventaire des matérids et équipements de I’ école est dressé et le livre de compte est tenu pour que
les recettes et dépenses aing que leur attribution soient rendues transparentes ;

(4) Moyens de vérification du degré d’ atteinte desrésultats

Le degré d atteinte des résultats sera veérifié en 2 stades, au moyen des indicateurs définis pour chacun
de ces 2 stades.

1) 17 stade

Le résultat du I¥ stade est considéré comme atteint lorsque le «Plan de gestion scolaire » qui définit
clairement les réles et fonctions du CGS et les réles de chacun des membres congtituant le CGS et qui tient
compte des conditions de fonctionnement, de I’ é&at des infrastructures, etc., de chacun des écoles pour le

fonctionnaliser.
2) Z stade

Le résultat du Z stade est considéré comme atteint lorsque le CGS, en tenant compte de la situation
actuelle de son école, aura vérifié les matériels et équipements scolaires objet de la gestion, aura éabli b
liste des noms des éléves et celle des parents d' é éves, aura dressé « I'inventaire des matériels et éguipements
scolaires » et «le libre de compte » en déterminant les postes de recettes et de dépenses, aura éaboré un
« Plan d'actions concretes », aura conclu la convention avec la commune, et aura procédé a leur mise en
cuvre. Le degré d atteinte du résultat sera verifié pour le renforcement du CGS et le renforcement des
activités du CGS comme suit :

Renforcement du CGS i) Identification claire des réles et fonctions du CGS

i) ldentification claire des roles de chacun des membres du
CGS

Renforcement des activitésdu CGS  iii)  Elaboration du « Plan de gestion scolaire »
- Elaboration du plan d’ actions

- Demande de la conclusion de la convention avec la
commune

- Etablissement de [I'inventaire des matériels et
équipements
- Etablissement du livre de compte



(5) Activitésdela composante soft (Plan des entrants)

Dans les écoles ou la construction des salles de classe sera exécutée en premiere étape du Projet, un
consultant local ou une ONG locale ménera les activités suivant le plan établi par le consultant japonais, et le
résultat seramis en pratique atitre d en seconde étape. Le consultant japonais assurera le monitoring du
résultat atteint par le consultant loca ou I'ONG locae et le fera répercuter dans les activités de la
composante soft de la seconde étape.

Le contenu des activités de la composante soft est tel qu’il est décrit ci-apres :
1) Exécution d'une éude sur les indicateurs de base dans les 68 écoles cibles pour saisir la situation actuelle
de chacune des écoles cibles du Projet et définir les indicateurs quantitatifs ;

2) Séection des écoles cibles de la composante soft (16 écoles, 1 école par CAP) sur la base du résultat de

I étude sur les indicateurs de base;
3) ldentification claire des roles et fonctions de chacun des membres du CGS;
4) ldentification claire desroles de chacun des membres du bureau de CGS;;

5) ldentification claire des roles respectifs des éléves, des enseignants et des communautés villageoises et

de quartier y compris les parents d' ééves de chacune des écoles ;
6) Elaboration du « plan de gestion scolaire » ;

7) Mise en place d'un systéme organisationnel du CGS de sorte que la commune et le CGS puissent

conclure une « convention » ;
8) Etablissement d’un inventaire des matériels et équipements scolaires ;
9 Miseen place d un livre de compte

10) Elaboration d'une liste des fournisseurs de matériels et matériaux de réparation et les techniciens avec

leurs coordonnées ;

11) Elaboration d’'un manuel d’ entretien des infrastructures et équipements scolaires.

(6) Modalité d’approvisonnement en prestations dela composante soft

Pour la mse en cauvre de la composante soft, un consultant local ou un ONG locale sera engage avec
I’ appui du MEN pour une mise en cauvre efficace et durable dans le ddai imparti.

Les personnels locaux a engager pour la composante soft seront sélectionnés en tenant compte de
I’ expérience et de la compétence en matiere d’ activités du secteur de I’ éducation, de I expérience dans les
activités de sensibilisation, de lafiabilité, etc.
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(7) Planning de mise en oauvre de la composante soft

La personne responsable du consultant japonais ménera 3 séries des activités au Mdi. La premiéere série
des activités sera menée avant le démarrage des travaux de construction de I’ Etape 1 (novembre 2006), b
deuxiéme série des activités avant I’ achévement des travaux de construction de I’ Etape 1 (décembre 2007) et
la troiseme série des activités au cours des travaux de construction de I’ Etape 2 (novembre 2008). Aprées
I’achévement des travaux de construction de I’ Etape 1, les officiels du MEN et le personnel du consultant
local engagé par le consultant japonais ayant participé a la premiére série des activités sur le terrain de

I’ Etape 1 méneront les mémes activités que celles de I Etape 1 dans les écoles cibles de I’ Etape 2.

Tableau 23 Planning de mise en oeuvr e de la composante soft

Année 2006 2007 2008 2009
Mois 1013311211121 31 4]1516f718]190110{1111211)2]3|4(516])7)819110111112]1

Conception détaillée -

Hravaux de consiucion —_

Consultant japonais 1,0 mois 0,8 mois 0,8 mois
3,49 mois |
Consultant local 5,19 mois

Planning de la
Composante Soft

(8) Produits de la composante soft
Les produits de la composante soft sont les produits réalisés par le consultant et les produits réalisés par
les CGS énumeérés ci-apres.
1) Produits réalisés par le consultant
Manud d' élaboration du « plan de gestion scolaire » ;

Manuel de maintenance ;

Manuels d'inscription de «inventaire des infrastructures scolaires » et de «inventaire des matériels
et équipements scolaires » ;

Manuel dela tenue du « libre de compte d'école » ;
Rapport d’ achévement de la composante soft.
2) Produitsréalises par les CGS

Liste des membres du bureau du CGS et tableau de responsabilités et d' attributions ;
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« Plan de gestion scolaire » ;
« Inventaire des infrastructures scolaires et inventaire des matériels et équipements scolaires » ;
« Libre de compte » ;

Proces-verbaux des réunions des CGS.

(9) Plan de mobilisation du personnel pour la composante soft

1) Responsable japonais (1 personne) (chargé du plan de maintenance)

Aumoment du démarrage  1%° séried’activités ~ Mali 1,0 homme/mois (30 jours)
des travaux )
Pendant les travaux de " séried activités  Mali 0,8 homme/mois (24 jours)
I’ Etape 1
Pendant les travaux de 3° série d' activités Mali 0,8 homme/mois (24 jours)
I Etape 2

Total Mali 2,6 homme/mois

TOTAL 2,6 homme/mois

2) MEN ou consultant local/ONG

Au moment du démarrage Décembre 2006 ajanvier 2007 1,36 homme/mois
des travaux
Pendant lestravaux del’Etapel  Janvier 2007 ajanvier 2008 2,13 homme/mois

Pendant lestravaux del’Etape2  Février 2008 afin janvier 2009 5,19 homme/mois

TOTAL 8,68 homme/mois

(10) Obligations de I’ organisme d’ exécution de la partie malienne

Les obligations de la partie malienne lors de la mise en oawvre de la composante soft relative a la

maintenance des infrastructures scolaires sont telles qu’ elles sont décrites ci-aprés.

1) Prise en charge des colts notamment ceux de transport et d’ hébergement des personnes concernées des
organismes de la partie malienne chargés de la réalisation de la composante soft tels que le MEN
(Cellule de planification et de statistique), desAE et CAP et des CGS;

2) Nomination personnes responsables chargées de la mise en cauvre de la composante soft par les
organismes concernés ci-dessus mentionnés et mise en place d’'un systéme de mise en cauvre. En cas de
probléme au cours de la mise en oauvre de la composante soft, ces organismes fourniront leur appui pour

les résoudre.
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3

Participation au monitoring d’ une part et transfert et passation entre les organismes concernés du résultat
obtenu sur la base de I’ évaluation des résultats des activités menées dans les écoles de la premiére éape
et celles de la seconde éape afin de pouvoir faire répercuter dans les écoles de la seconde étape le

résultat d’ évaluation des interventions dans les écoles de la premiére étape et de faire engendrer les effets

durables gpres la rédlisation de la composante soft d autre part.

2-2-4-9 Planning d’ exécution destravaux
(2) Points auxquels il faut préter une attention particuliére lors de I’ éaboration du planning d’ exécution des

travaux

1) Prise en compte de la saison des pluies

2

Les sites de chacune des étapes seront divisés en 2 groupes dont I'un sera exécuté pendant la premiére
moitié et |’ autre pendant la seconde moitié du délai d’ exécution de I étape, et le planning d’ exécution de
la seconde moitié sera élaboré en tenant compte des impacts de la saison des pluies;;

Le planning d’ exécution des travaux du groupe de sites de la seconde moitié sera éaboré de maniére a
éviter dans la mesure du possible les périodes de fortes précipitations, et au casou il serait inévitable de

planifier les travaux pendant |a saison des pluies, le délai d’ exécution sera défini avec une marge ;

Le plan du transport sera élaboré en prévoyant les hautes eaux de fleuve et rivieres, et de |’ inondation de

routes.

Considérations concernant la compétence des entreprises de construction locales

Les déais d exécution des 2 Etapes y compris la période de préparation seront respectivement de 13

mois & de 12 mois ;

La période de démarrage des travaux de congtruction de chacun des groupes sera décaée et les

entreprises local es expérimentées seront réaffectées au groupe de la seconde moitié ;

Chacun de des groupes de sites sera divisé en 4 sous-groupes et a chacun de ces 4 sous-groupes 4 ou 5

entreprises locales en moyenne seront affectées ;

L’ éendue des travaux de chacune des entreprises sera déterminée en tenant pleinement compte de sa

compétence et de sa capacité.
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(2) Planning d’ exécution des travaux du Projet

Tableau 24 Planning d’exécution des travaux du Projet

Neme mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ﬁ :IEtuTes sur le terrain
= |
3 | Travaux au Japon |
S
;‘; I Confirmation sur le terrain
o
o
© Dﬂnumissinn
Néme mois 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
- Préparatjon des travaux
2 [
[
] | Travaux de construction (1er aroupe de |'étape 1) |
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2-3 Travaux et prestation a la charge de la partie malienne

(1) Lestravaux et prestations devant étre effectués par le Gouvernement du Mali a ses frais dans le cadre

du présent Projet sont comme suit :
1) Misealadisposition desterrains nécessaires alaréalisation du Projet ;

2) Nivellement et enlévement d'obstacles des terrains de construction avant le démarrage des travaux de

construction;;
3) Construction de portails et cl6tures et exécution des aménagements extérieurs ;
4) Construction de voies d' accés nécessaires aux travaux au besoin ;

5) Branchement des sites aux différents réseaux notamment ceux d'éectricité, d’eau courante et d’ égouts
au besoin ;
6) Affectation d’ enseignants en nombre suffisant avant |’ achévement des travaux de construction ;

7) Dotation budgétaire et affectation du personnel nécessaires a la gestion et a la maintenance des
infrastructures scolaires construites et des équipements fournis par le Projet ;

8) Ouverture d' un compte bancaire dans une bangue japonaise (Arrangement Bancaire) et prise en charge

des commissions de notification d’ Autorisation de Paiement et des commissions de paiement ;
9) Dédouanement rapide et exonération des droits de douane des matériels et matériaux importés ;

10) Exonération des personnes moraes ou physiques japonaises des droits de douane, impots et taxes
intérieures ou autres levées fiscales imposées au Mali eu égard alafourniture des produits et des services
spécifiés dans les contrats vérifiés ;

11) Facilités a accorder aux personnes morales ou physiques japonaises dont les services pourraient étre

requis eu égard a la fourniture des produits et des services au titre des contrats veérifiés pour assurer leur

arrivée dans le pays et y permettre leur s§our afin qu'ils puissent exécuter lesdits services ;

12) Maintenance adéquate et efficace des infrastructures scolaires construites et des équipements fournis
dans le cadre du Projet ;

13) Prise en charge de toutes dépenses, autres que celles couvertes par la coopération financiére non
remboursable ;

14) Les travaux et prestations a la charge de la partie malienne pour la composante soft relative a la
maintenance des infrastructures scolaires sont tels qu'ils sont indiqués a I’ Article 22-4-7 : Composante

Sort relative ala maintenance des infrastructures scolaires.
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Tableau 25 Sitesd’écoles ou la démoalition et I’ enlévement des ouvr ages existants sont nécessair es

Ouvrage
Région AE CAP Commune Code Nom d'école adémolir
()
Koulikoro KOULIKOLO | KOLOKANI | Nossombougou KOL 4 Nossombougou-A 300
) MOPTI Socoura MP 12 Tongrongo 50
Mopti MOPTI

DJENNE Madiama DJ13 Madiama ler Cycle 200
Total 550,
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2-4 PLAN DE GESTION ET DE MAINTENANCE

(1) Systéme dela gestion et de maintenance
1) Ministérede I’ Education Nationale

A I'ingtar des Phases | et |1 du Projet de construction d’ écoles fondamentales premier cycle, I’ organisme
d' exécution du présent Projet et la Celule de Planification et de Statistique (CPS) du Ministére de
I’Education Nationale (MEN). La direction responsable de la gestion de I’enseignement fondamental
premier cycle est la Direction Nationae de I’ Enseignement de Base (DNEB), et celle responsable du budget
est la Direction Administrative et Financiere (DAF).

2) Cdlulede Planification et de Statistique (CPS) du MEN

La CPS est une dtructure responsable de la condruction des infrastructures scolaires. Toutefois, la
Division des Projets et Infrastructures Scolaires relevant de la CPS ne dispose pas de nombreux effectifs
d’'une part, et est chargée non seulement du présent Projet mais auss d' autres projets de construction
d'infrastructures scolaires sur le financement du Gouvernement du Mali ou d' autres partenaires d autre part.
Par conséquent, les implications de la CPS dans le cadre du présent Projet seront axées principalement sur la
coordination entre les différents intervenants notamment les AE, la DNEB et la DAF et la gestion
adminidtrative.

3) Académies d’ Enseignement (AE)

Il Sagit des structures décentralisées du MEN au niveau de chaque Région, chargées de I’ encadrement
des Centres d’ Animation Pédagogique (CAP) qui relévent des AE. Etant donné que les AE sont chargées de
I’ encadrement des responsables de chacun des CAP des rapports au MEN, etc., chacune d’ elles devra assurer
également dans le cadre de la rédisation du présent Projet la gestion générae de la zone qu'elle coiffe. En
outre, conformément a la politique de décentralisation/déconcentration, les AE sont auss chargées de
recrutements d’ enseignants et de ce fait chacune des AE éabore |e plan d' actions et commence ale mettre en

cauvre.
4) Centresd’ Animation Pédagogique (CAP)

Il s agit des instances locales de I’ échelon le plus décentralisé de I’ administration d’ éducation chargées du
suivi et de I’ encadrement des écoles se trouvant dans la zone que chacun d’ eux coiffe. Chacun des CAP gere
les informations relatives aux nombres d effectifs d’'ééves et d enseignants, a I’ é&at des infrastructures
scolaires, etc. de lazone qu'il couvre. Par consequent, il appartiendra aux CAP de recueillir les informations

relatives al’ état de la gestion et de la maintenance des écoles cibles du Projet et d' assurer leur encadrement
5) Comités de Gestion Scolaire (CGYS)

Cest une organisation qui et mise en place dans chague école dans le cadre de la
décentralisation/déconcentration du secteur @ 'éducation pour asurer la gestion et la maintenance de
I’école. Désormais, le CGS assumera la responsabilité pour la gestion et la maintenance de chacune des

76



écoles,

6) Collectivitésterritoriales (communes)

Les AE et CAP assureront le suivi et |’encadrement des écoles principalement sous I’ aspect pédagogique,
tandis que les communes sont les entités auxquelles les écoles appartiennent conformément a la politique de
la décentralisation/déconcentration. En effet, ces derniers temps, dans le cadre de certains projets de
congtruction d' écoles financés par d’ autres partenaires les communes sont |e maitre d’ ouvrage. Désormais, le
budget de fonctionnement et de maintenance d écoles devrait étre transféré a chacune des écoles par
I’intermédiaire des communes.

(2) Budgets de fonctionnement et de maintenance
1) Budget du MEN

A I"heure actuelle, parmi les budgets relatifs aux charges récurrentes de I'enseignement fondamental
premier cycle, le budget du personnel enseignant est géré par la Direction Administrative et Financiere du
MEN et transféré aux collectivités locales. Les budgets relatifs aux charges récurrentes a part le colt du
personnel enseignant sont transférés aux CAP par I'intermédiaire des AE. Les frais de fonctionnement, de

maintenance, etc., de chacune des écoles ne sont pas pris en charge sur le budget du MEN.

Il est prévu que dorénavant, les ressources financieres relatives a I'école notamment celles de la

mai ntenance seront transférées aux collectivités locales qui seront chargées de leur budgétisation.

2) Budget de chaque école

Actuellement, chaque école assure les réparations de petite envergure d infrastructures et équipements et
I’acquisition de matériels moyennant les sommes percues au titre de cotisations de I’ Association des Parents
d Eleves (APE), de frais d'inscription, etc. Etant donné que la situation varie en fonction des conditions de
fonctionnement, de I’ état des infrastructures et équipements, du nombre d’ effectifs d’' ééves et du degré de
mobilisation de parents d' éléves, les montants de ces cotisations, |e taux de perception et les attributions de
sommes percues varient d’ une école al’ autre. Au fait, dans aucune des écoles ayant fait |’ objet de I’ é&ude, on
ne peut pas dire que I'école est gérée de la maniere bien planifiée. D’aprés la Cellule d'Appui a la
Décentralisation/Déconcentration de |'Education (CADDE), les CGS ont pour missions, entre autres,
d' daborer « le Plan de gestion d école » en tenant compte de la situation actuelle de chaque école, de
recueillir les fonds nécessaires au fonctionnement et a la maintenance, d' assurer la gestion et la maintenance
et de gérer la comptabilité sous leur propre responsabilité. Par conséquent, désormais, ce sera le CGS qui
assure la gegtion des frais de fonctionnement et de maintenance ains que la mise en cauvre efficace de
fonctionnement et de maintenance de I’ école.



(3) Etat actuelle du fonctionnement et de la maintenance

1) Recettes

?  Lesrecettes proviennent des sommes pergues au titre de cotisations de I’ APE, de frais dinscription, etc.,
par les parents d’ éléves et le montant alloué a la maintenance d' école est faible.

Dans la plupart des cas, le montant de la cotisation varie dans une fourchette de 25 a 50 FCFA/mois par
éleves, ce qui fait un montant annuel de 250 a 450 FCFA. Bien que le taux de perception différe suivant

les écoles, en général environ 80 % d’ éléves peuvent les payer.

Le montant de frais d’inscription varie suivant les milieux ; en milieu rurd, il et de I’ ordre de 500 FCFA
et en milieu urban de I’ ordre de 3.000 FCFA.

Avec un montant annuel en moyenne par ééve de la cotisation de I’ APE des 68 écoles retenues par le
Projet de 350 FCFA et un nombre moyen d’éléves par bloc de salles de classe de 150, la recette annuelle
qui provienne seulement de la cotisation de I’APE pour un bloc de sales de classe se cacule en
moyenne a 350 FCFA x 150 deves = 52.500 FCFA (environ ¥11.000)

2) Dépenses

La plupart des écoles cibles du Projet éant situées dans les villes de province ou en milieu rurd, leur site
N’ est pas branché aux réseaux d eau courante, d égouts, d’ éectricité, etc. Par conséquent, les dépenses

relatives aux redevances d’ eau, d’ éectricité, etc.

?  Auss, le colt de maintenance consiste en grande partie en frais d’ entretien des batiments scolaires et le
remplacement de matériels et équipements scolaires.

?  En effe, les ressources financiéres disponibles sont affectées pour la plupart a la réparation de sales de
classe en banco ou en paillotes, de tables-bancs, etc., et al’achat des consommables.

3) Situation actuelle dela maintenance

i) Les écoles ayant fait I’ objet de I’ é&ude ont les problémes de maintenance des infrastructures ci-dessous
enumérés :
? L’é&at deslieux n’est pasidentifié de lamaniere précise, et |’ ordre de priorité des interventions n’ est pas
défini ;
? Lesacteurs d école n'ont pas de savoir-faire pour les réparations, et de ce fait les parties détériorées ne

sont pas réparées correctement ;

?  Lesparties détériorées qui pourraient étre dangereuses sont laissées telles qu’ elles sont ;
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Dans de nombreuses écoles le directeur d’ école ou les enseignants déclarent que les fosses de latrines
sont nettoyées/vidangées, mais la méthode de vidange n'a pas pu étre identifiée et dans la plupart des

écoles la partie japonaise n'a pas pu confirmer I’ exécution effective de vidanges.

Les travaux de maintenance ci-dessous indiqués ne concernent pas les infrastructures scolaires a
construire par le Projet, et par conséguent, les budgets de maintenance liés a ces travaux ne seront pas
nécessaires pour les infrastructures scolaires construites par le Projet.

Laréparation de murs extérieurs, etc., en banco;

Les salles de classe en paillotes.

(4) Orientations dela gestion et dela maintenance

1)

2)

Etant donné que le Projet interviendra dans les 4 Régions éloignées de Bamako, la capitale du pays, la
CPS du MEN est tenue de saisir les conditions de fonctionnement et de maintenance de chacune des
écoles qui se trouvent sous I’ encadrement des AE sur la base de rapports fournis par ces derniéres,et

d’ assumer sa fonction de coordination vis-a-vis des AE et des différentes structures au sein du MEN.

De méme, les AE sont tenues d'assumer sa responsabilité en tant qu’instance d’encadrement par le
partage des informations avec chacun des CAP et la maitrise des conditions de fonctionnement et de

maintenance de chacun des CAP et de prendre part au Projet.

3) Les CAP assurent I’encadrement du fonctionnement et de la maintenance concrets de chacune des écoles,

4)

5)

fournissent les instructions concrétes en la matiére et appuyant directement les CGS en articulation avec

|es communes.

Les CGS sont tenus de s organiser et d effectuer les activités qui leur sont requises. En effet, pour
améliorer le situation actuelle de la maintenance décrite au point (3) — 3) ci-dessus, chacun des CGS est
tenu d'identifier les responsabilités et les attributions de chacun des membres du CGS, d éaborer le
«Plan de gestion scolaire» qui tient compte de la situation actuelle de I'école, et de devenir une
organisation qui est en mesure de mobiliser les acteurs d école notamment les parents d' éléves et les
populations (se reporter a I’ Article 2-5: composante soft relative a la maintenance des infrastructures

scolaires).

Les collectivités territoriales (communes) sont tenues de disposer du budget d’ éducation, de désigner les
responsables des CGS, et de mettre en place un systéme organisationnel qui peut prendre les mesures et

effectuer lesinterventions nécessaires pour les écoles.
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2-5 Colt approximatif du Projet

2-5-1 Colt approximatif de |’ assistance japonaise demandée

Le montant total du co(t nécessaire a la mise en O8Wre de I'assistance japonaise demandée s'éléve
approximativement & 1.686 millions de yens japonais. Le montant des travaux et prestations & la charge de chaque
partie, répartis comme il en est indiqué al’ Article 2-2-4-3, et estimé dans les conditions indiquées au point 3) ci-apres,
se décompose comme suit. |l est a noter toutefois que le montant approximatif du co(t des travaux a la charge de la

partie japonaise indiqué ci-dessous n’est pas celui qui sera accordé dans I’ Echange de Notes, et il fera I’objet d'un

examen approfondi.

(1) Codt a la charge de la partie japonaise

Environ 1.666 millions de yens (environ 7.933 millions de FCFA)

Tableau 26 : Codt ala chargedela partiejaponaise

Région Koulikoro :

20 écoles, 27 blocs de salles de classe, 27 blocs de latrines
(superficie totale : environ 7.553 m2)

Codt Co(t approximatif (unité : millions de yens)
Blocs SdC 359
Infrastructures et -
- Blocs latrines 18
équipements —
Mobilier 23 400
|Conception détailée et supervision 47
Composante Soft 4
Codt approximatif (sous-total) Environ 451 millions
Région de Sédou 26 écoles, 39 blocs de salles de classe, 39 blocs de latrines
9 9 (superficie totale : environ 10.704
Col Colt approximatif (unité : millions de yens)
Blocs SdC 512
Infrastructures et -
- Blocs latrines 27
équipements —
Mobilier 33 572
Conception détailée et supervision 61
Composante Soft 5
Co(t approximatif (sous-total) Environ 638 millions
- . 8 écoles, 13 blocs de salles de classe, 13 blocs de latrines
Régin de Sikasso L . :
(superficie totle : environ 3.643
Col CoUt approximatif (unité : millions de yens)
Blocs SdC 176
Infrastructures et -
- Blocs latrines 9
équipements —
Mobilier 11 196
Conception détailée et supervision 18
Composante Soft 1
Co(t approximatif (sous-total) Environ 215 millions
Région de Mooti 14 écoles, 22 blocs de salles de classe, 22 blocs de latrines
€glon de Mopt (superficie totale : environ 6.104
Col Co0t approximatif (unité : millions de yens)
Blocs SdC 295
Infrastructures et -
Lo Blocs latrines 15
équipements —
Mobilier 19 329
Conception détailée et supervision 31
Composante Soft 2

Codt approximatif (sous-total)

Environ 362 millions




Tableau 27 Décomposition du colt a la charge dela partie japonaise par catégorie destravaux

33 écoles, 47 blocs de salles de classe, 47 blocs de latrines

Etape 1 Superficie totale : environ 13.040
Co(t CoUt approximatif (unité : millions de yens)
Blocs SdC 619
Infrastructures  |Blocs latrines 32
Mobilier 40 691
Conception détailée et supervision 81
Composante Soft 8
Etape 1 Colt approximatif (sous-total) Environ 780 millions
Etape 2 35 écol_eg 54 blocs de_ salles de classe, 54 blocs de latrines
(superficie totale : environ 14.967
Codt Co0t approximatif (unité : millions de yens)
Blocs SdC 723
Infrastructures Blocs latrines 37
Mobilier 46 806
Conception détailée et supervision 79
Composante Soft 4
Etape 2 Co(t approximatif (sous-total) Environ 886millions

68 écoles, 101 blocs de salles de classe, 101 blocs de latrines

Toutes etapes (superficie totale : environ 28.006

Col Codt approximatif (unité : millions de yens)
Blocs SdC 1.342
Infrastructures Blocs latrines 69
Mobilier 86 1497
Conception détailée et supervision 157
Composante Soft 12
Co(t approximatif Ensemble du Projet Environ 1.666 millions

(2) Colt alachargedela partie malienne

Environ 20 millions de yens (environ 95 millions de FCFA )

Construction de cl6tures, etc. : Environ 18,3 millions de yens
(environ 87 millions de FCFA)

Démoalition et enlévement des ouvrages existants : Environ 1,7 millions de yens
(environ 8,2 millions de FCFA)
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Tableau 28 Décomposition du colt a la charge de la partie malienne

Phasage Etape 1 Etape 2 TOTAL
Construction de clétures
clétures : poteau en bois + fers barbelés, H=2,0m 40.302.500 FCFA 46.742.500 FCFA 87.045.000 FCFA
Portails W2mxH1.5m 8.463.525 Yens 9815925 Yens 18279450 Yens
3,500FCFA/m
Colit de démolition : 3 écoles
(Etape 1: 1 école, Etape 2 : 2 écoles) 4.500.000 FCFA 3.750.000 FCFA 8.250.000 FCFA
Nature de salles de classe : banco 945.000 Yens 787.500 Yens 1.732.500 Yens
15,000FCFA/m2

TOTAL 44.802.500 FCFA 50.492.500 FCFA 95.295.000 FCFA

9.408.525 Yens 10.603.425 Yens 20.011.950 Yens
(3) Conditionsd’ estimation
1 Période d’ estimation Janvier 2006

2) Taux de change

3 Période d'exécution des

travaux

4) Autre

1 FCFA = 0,21 yens

Le Projet sera exécuté en 2 étapes, dont les délais
nécessaires ala conception détaillée et les travaux de
chacune des étapes sont tels qu’ils sont indiqués

al’ Article concernant le Planning d’ exécution des
travaux.

Le Projet seramis en cauvre conformément au systeme de
la coopération financiére non remboursable du

Gouvernement du Japon.
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2-5-2 Colts de fonctionnement et de maintenance

Conformément a la politique de décentralisation/déconcentration mise en oauvre par le Gouvernement du
Mali, la responsabilité en matiére de maintenance des infrastructures scolaires du premier cycle de
I’enseignement fondamental incombe aux CGS. Toutefois, apres la mise en place du CGS dans chacune des
écoles, les colits de maintenance seront toujours pris en charge en grande partie moyennant |la somme pergue
au titre de la cotisation pour I'APE. Dans la plupart des cas, le montant annuel par ééve (pour 9 mois) de
la cotisation pour I'APE est de 250 a 450 FCFA, dont la plupart est utilisée pour la maintenance des
infrastructures scolaires. Pour les travaux d un montant important, |I'école demande I’ appui a la commune
dans laguelle elle se trouve. Le montant percu par an et par bloc de salles de classe se chiffre en moyenne a
52.500 FCFA (montant annuel moyen par éléve de 350 FCFA X nombre d éléves par bloc de 3 sdles de
classe de 150 ééves).

Le Tableau ciapres montre le colt estimé de gestion et de maintenance des infrastructures scolaires
congtruites par le Projet. Le colt annuel de réparation jugé nécessaire pour un bloc de sales de classe
correspondant a environ 90 % du montant percu par an, il peut étre pris en charge par les parents d' éleves.

Tableau 29 Colt de fonctionnement et de maintenance

Description Montant Conditions de calcul

Peinture 21.400 FCFA | Portes et fenétres : 1 foistousles 7 ans

Mursintérieurs: 1 foistousles 7 ans

Montant annuel par bloc de salles de classe : 20.000 FCFA
Murs extérieurs : 1 foistousles 10 ans

Charpentes métalliques : 1 fois tous les 10 ans

Montant annuel par bloc de salles de classe : 1.400 FCFA

Réparation de Durée de vie prévue : 25 ans
couverture
Réparation de 20.000 FCFA | Portes et fenétres (en acier) :
portes et fenétres réparation d’ une porte ou fenétre tous les 5 ans
Montant annuel par bloc de salles de classe : 20.000 FCFA
Sous-total 41.400 FCFA
Vidange de fosses 6.700 FCFA | vidange? 1 foistous les 2 ans (en principe par les
de latrines populations)
(8 les travaux sont confiés a une entreprise, 1 fois tous les 4
ans)
Montant annuel par bloc sanitaire: ? 6.700 FCFA
TOTAL 48.100 FCFA




2-6 Pointsauxquelsil faut préter une attention particuliére lorsde la mise en cauvre du Projet

(1) Miseen cauvreimpérative destravaux et prestations a la charge de la partie malienne

La mise en cauvre impérative des travaux et prestations a la charge de la partie malienne est une
condition préalable de la mise en cauvre du Projet. Les ouvrages existants et non utilisés qui feront obstacle
aux travaux de congtruction doivent étre impérativement démolis avant le démarrage des travaux de
congtruction d une part, et la construction de portails et clétures est importante pour que les infrastructures
scolaires construites par le Projet puissent étre gérées et entretenues de maniére efficace. En effet, les portails
et clétures sont indispensables pour prévenir 'acces d érangers a |’ école et pour exécuter le plan de gestion
scolaire élaboré par le CGS de chacune des écoles. Compte tenu du fait que les attributions et les ressources
financieres sont en train d étre transférées aux collectivités locaes conformément a la politique de la
décentralisation/déconcentration poursuivie par le pays, lors de la mise en cauvre du Projet le MEN est tenu
d’ assurer, comme chef de fil, une coordination préalable suffisante avec les collectivités locales pour que
lesdits travaux et prestations puissent étre exécutés sirement et sans délai.

(2) Affectation des enseignants

Jusqu’ a présent ¢’ éait le MEN qui a assuré la formation, e recrutement et I’ affectation des enseignants,
mais désormais ces attributions seront transférées aux collectivités locaes conformément a la politique de
décentralisation/déconcentration. Les AE et CAP identifient le besoin en enseignants, donnent les conseils
aux communes pour |’ affectation des enseignants et les collectivités locales assument la responsabilité quant
a |’ affectation des enseignants. Etant donné que le Projet sera mis en oauvre dans une période de transition
telle qu’ elle est décrite ci-dessus, le MEN est tenu de porter ala connaissance des AE et CAP de chacune des
régions et aux collectivités locales I'affectation des enseignants nécessaires pour les sales de classe
construites par le Projet pour que les démarches d affectation puissent étre entamées & un moment opportun
et que les enseignants puissent étre affectés sans délai.

(3) Implication des AE et CAP dansla composante soft

Etant donné que les sites du Projet sont répartis dans une vaste zone de 4 régions, en plus des conseils du
MEN, ceux des AE et CAP qui sont au courant de la situation de chacune des localités sont essentiels non
seulement pour les travaux et prestations a la charge de la partie malienne et | affectation des enseignants
ci-dessus indiqués, notamment en matiere  d ééments pour lesquels une collaboration avec les collectivités
locales (communes) sont nécessaires, les réles que les AE et CAP doivent assumer sont importants. En
particulier, pour | composante soft qui sera exécutée dans les écoles pilotes sélectionnées a raison d une
école par CAP, il incombe aux AE et CAP, de généraliser sous leur propre initiative le résultat obtenu dans

les autres écoles. Par conséquent, le MEN est tenu de porter a la connaissance des AE et CAP de chacune
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des régions, le contenu du présent Projet avant le démarrage des activités de la composante soft d’ une part et
d'assurer leur encadrement pour qu'’ils participent au monitoring pendant sa mise en cauvre et qu'ils puissent
donner les consells adéquats a chacune des écoles aprés la réalisation de la composante soft.



CHAPITRE3 EVALUATION DU PROJET
ET RECOMMANDATION



CHAPITRE3 EVALUATION DU PROJET ET RECOMMANDATIONS

3-1Effetsdu Projet

La mise en ocawre du Projet qui consste a construire 303 sdles de classe, 111 bureaux de
directeur/magasins et 101 blocs sanitaires (303 compartiments) dans les 4 régions et a mettre en place les
tables-bancs pour éleves et les tables et chaises pour enseignants dans les sales de classe ains  que les
bureaux et chaises pour directeur et les chaises pour visiteurs dans les bureaux de directeur pourra avoir les

eff ets ci-dessous énumérés.

3-1-1 Effets directs
(1) Amélioration des conditions d acces a |’ école des éléves a la premiére année dans les communes ou se

trouvent les écoles cibles du Projet

La congtruction de 303 salles de classe par le Projet permettra d’ accueillir 2.649 ééves additionnels dans
les 68 écoles réparties dans les 4 régions (358 salles de classe), ce qui portera le nombre total d enfants
scolarisés de 24.101 & 26.750 au totdl.

(2) Amédioration de I’ environnement scolaire

Environ 6.300 déves qui éudient actuellement dans les salles de classe en abri provisoire ou en état

délabré (126 salles de classe) pourront étudier dans un environnement scolaire approprié.
(3) Elimination des classes en double division

La construction des sales de classe en application du principe «1 sdle de classe par 1 année d’ éude »
permettra d’ éliminer 54 classes en double division pratiquées avant la mise en cauvre du Projet et en méme

temps le nombre d' écoles qui pratiquent les classes en double vacation diminuera.
(4) Amédioration du ratio éléves/sale de classe

Leratio éléves/salle de classe qui était de 75,7 passeraa 51,1 aprés la mise en cauvre du Projet dans les 51

écoles qui étaient obligées de dispenser |es enseignements dans les classes a effectifs pléthoriques.
(5) Amédioration de la gestion scolaire

La construction de 36 béiments de salles de classe comportant les bureaux de directeur/magasins
permettra de mettre en place les locaux adminigtratifs et d’ assurer la gestion par le directeur d'école et la

conservation appropriée du matériel didactique et autres ainsi que de tenir les réunions des enseignants.

(6) Amédioration des conditions d’ hygiéne par la construction de blocs sanitaires
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La construction de blocs sanitaires en nombre adéquat par rapport a la taille d’' école permettra aux éléves
de mener une vie scolaire dans un environnement soluble.

(7) Amédioration du systéme de gestion et de maintenance au sein de |’ école

La mise en cauvre de la composante soft permettra de renforcer I’ organisation du CGS, ce qui permettra
d'améiorer le systéme pour assurer la gestion et la maintenance et d’ @aborer le plan de mise en valeur des
infrastructures et équipements scolaires.

Tableau 30 Effets directs

Situation actuelle

Interventions par le Projet

(Assistance japonaise)

Améliorations par le Projet

Les écoles sont obligées de
restreindre le nombre d' éléeves a
inscrire par  exemple en
pratiquant I'inscription biennale
par le manque de sdles de
classe.

Construction de 177 salles de
classe en extenson dans les 68
écoles cibles du Projet

L’augmentation de la capacité
daccuell de 2649 éeves
permettra de porter le nombre
d enfants scolarisés de 24.101
des 68 écoles (358 sdles de
classe) a26.750 au total

Les écoles sont obligées de
dispenser I’enseignement dans
les sdles de classe délabrées ou
en abri provisoire défavorable
faute de mieux.

Construction de 126 sdles de
classe en remplacement de
celles exigantes dans les 68
écoles cibles du Projet

Environ 6.300 édeves qui sont
actuellement dans les sdles de
classe délabrées ou en abri
provisoire défavorable pourront
étudier dans un environnement
scolaire approprié

Du fait du manque de sdles de
classe les écoles sont obligées de
pratiquer les classes en double
division ou en double vacation.

Construction de salles de classe
conformément au principe de «
une sdle de classe par année
d étude »

Elimination de 54 classes en
double divison & en méme
temps diminution du nombre
d'écoles qui pratiquent les
classes en double vacation.

Du fait du déficit en sdles de
classe, nombreux éeves sont
obligés déudier dans les
classes a effectifs pléthoriques.

Congtruction de 303 sdlles de
classe (177 en extension et 126
en remplacement)

Dans les 51 écoles qui sont
obligées de dispenser
I’enseignement dans les classes
a effectifs pléthoriques, le ratio
éléves/sdle de classe qui est de
75,7 avant la mise en oauvre du
Projet seraamélioré a 51,1 aprées
la réalisation du Projet.

Nombreuses écoles qui ne
disposent pas de bureau de
directeur/magasin ne peuvent
pas assurer la  gedtion
convenablement.

Congtruction de 36 blocs d salles
de classe comportant un bureau
de directeur/magasin dans les
écoles qui ne disposent pas de
bureau de directeur ou dont le
bureau de directeur existant
n'est pas adéguat en raison de
son délabrement ou de son
exiguité pour que chaque école
soit équipée d'un bureau de

Aménagement  de  locaux
adminigtratifs  permettant  au
directeur décole dassurer
convenablement la  gestion
scolaire, de tenir les réunions
des enseignants, de conserver ke
matériel didactique et autres

matériels.




Situation actuelle

Interventions par le Projet
(Assistance japonaise)

Améliorations par le Projet

directeur.

Les blocs sanitaires nécessaires
pour maintenir I’ environnement
scolaire salubre n'existent pas
de tout ou sont en déficit.

Construction de blocs sanitaires
en nombre correspondant au
nombre de salles de classe qui
seront construites (1
compartiment par 1 salle de
classe) dans chacune des écoles
cibles

Les éléves pourront mener leur
vie scolaire dans un
environnement salubre.

Dans de nombreuses écoles une
maintenance appropriée n'est
pas assurée et la maintenance
effectuée par I'APE ou les
communauteés villageoises ou de
quartier N’ est pas efficace.

Renforcement de I’ organisation
du CGS par la mise en cavre de
la composante soft dans les 16
écoles pilotes.

Le syseme organisationnel
chargé de la gestion et de la
maintenance sera amélioré et un
plan de mise en oawvre des
infrastructures et équipements
scolaires sera élaboré.

3-1-2 Effetsindirects
(1) Scolarisation desfilles

La construction de blocs sanitaires séparés pour les gargons et pour les filles permettra de créer un
environnement ou les filles peuvent utiliser facilement les toilettes, ce qui pourra éiminer I'un des facteurs
qui freinent la scolarisation des filles.

(2) Sensibilisation des communautés villageoises et de quartier

Le démarrage de la gestion et de la maintenance par la mobilisation de la communauté villageoise et de
quartier notamment les parents d’ ééves pourra avoir pour conséguence la sensibilisation de la communauté a
la gestion scolaire.

Tableau 31 Effets indirects

o Interventions par le Projet . ]
Situation actuelle Améliorations par le Projet

(Assistance japonaise)

La plupart des blocs sanitaires
sont congtituées seulement de
murs en banco, e donc sans
porte ni couverture, et de plus
les compartiments ne sont pas
séparés pour garcons, pour filles
et pour enseignants, ce qui
congtitue un des facteurs qui
freinent la scolarisation des
filles.

Pour les écoles ou un seul bloc
sanitaire sera construit, les 3
compartiments du bloc seront
seéparés; I'un pour garcons, |’ un
pour filles et le reste pour
enseignants, et pour les écoles
ou plus de 2 blocs sanitaires
seront  congtruits, les  blocs
seront séparés pour gargons et
pour filles.

La posshilite dutiliser les
toilettes a I’ école pourra favoriser
la scolarisation desfiles.




Les activités pour mobiliser les
paents dééves e la
communauté villageoise et de
quartier dont les enfants ne vont
pas |’ école pour la gestion et la
maintenance de I’ école ne sont
pas menées de maniére
organisee.

Mise en ocauvre d une assistance
appelée composante soft  qui
consiste a renforcer les activités
du CGS dans les 16 écoles
pilotes

Le renforcement des activités du
CGS pourra se traduire par la
sensibilisation de la
communauté villageoise et de
quartier pour le recrutement
d' enfants non scolarisés et la
maintenance des infrastructures
scolaires.

3-2 Dé&fisardever et recommandations

Le MEN est tenu de prendre les mesures et relever les défis ci-dessous indiqués pour que les

infrastructures scolaires construites par le Projet puissent étre utilisées et entretenues de maniéere durable et

Affectation d'enseignants par le MEN pour les écoles ou les enseignants additionnels seront

nécessaires et prise des mesures nécessaires pour une améioration qualitative des enseignants ;

Encadrement direct et efficace en matiere de gestion et de maintenance de chacune des écoles par les

efficace.
@
@
CAP;
€)

Mise en oauvre de la gestion et de la maintenance par le CGS sous sa propre initiative et avec la

mobilisation de la communauté villageoise et de quartier.
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2. Calendriersdesmissions del’étude

2-1 Mission de I’ é&ude du concept de base

No.| Date | Jour Officiels Consultants
1 | 29Nov. | Mar Départ de Narita ~ Arrivée 3 Paris
2 | 30Nov. [ Mer Départ de Paris  Arrivée 3 Bamako
3 1Déc. | Jeu S¢ance de travail avec la CPS du MEN pour confirmer le contenu de la requ éte / Déplacement a Ségou
Séance de travail avec I' AE et les CAP de Ségou
4 2 Déc | Ven pour évaluer le besoin et confirmer les écolescibles | Visites et gudes des sites de S¢gou
de larequéte
5 3 Déc | Sam Visites des sites de Ségou / Déplacement & Mopti
6 4 Déc | Dim Alilyze o2 THEs 07 CREREr il GOz Ells Analyse des listes d’ écoles et de communes cibles de la requéte
de la requ éte (Ségou)
Séance de travail avec I' AE et les CAP de Mopti
7 5Déc | Lun pour évaluer le besoin et confirmer les écolescibles | Visites et &udes des sites de Mopti
de larequéte
8 6 Déc | Mar Visite des sites de Mopti / Déplacement 3 Ségou Visites et @udes des sites de Mopti
Séance de travail avec I AE et les CAP de Koutiala
9 7 Déc | Mer pour évaluer le besoin et confirmer les écolescibles | Visites et études des sites de Koutiala
delarequéte
10 8 Déc | Jeu Visite des sites de Koutiala / Déplacement 3 Bamako
) Sear_lce de travail avec I' AE e? les CAP_ de Visites et @udes des sites de
11 | 9Déc | Ven Koulikoro pour évaluer le besoin et confirmer les Koulikoro
écoles cibles de la requéte '
) ?eance de tra\{all avec Igs CAP d? Kouhk'oro pour | \/isites et gudes des sites de
12 | 10 D& | Sam évaluer le besoin et confirmer les écoles cibles de la ;
- Koulikoro
requete : : _ : :
13 | 11 D& | Dim Réunion interne / Analyse des listes d’ écoles et de communes cibles de | Visites des sites de Koulikoro
la requ éte
Etude sur les
14 | 12 D& | Lun Séance de travail avec laCPS du MEN / Retitution | interventions des | Visites des sites de Koulikoro
des visites des sites autres
partenaires
. . Séance de travail avec la CPS du MEN / Etude sur Etude sur Visites des sites de Koulikoro
15 | 13 D& | Mar Narita  Paris o . I" administration
les modalités de passation de commande o .
de I' éducation
Séance de travail avec la CPS et la DNEB du Etude sur la - . :
. . - L Visites des sites de Koulikoro
16 | 14 Déc | Mer Paris  Bamako MEN/Etudes sur les interventions des autres décentralisation /
partenaires déconcentration
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Visite de courtoisie auprés du Ministére des Affaires Etrangares et de la

Etude sur la DAF

17 | 15Dé& | Jeu | Coopération Internationale / Séance de travail avec le MEN / Etudes sur les et autre Visites des sites de Koulikoro
interventions des autres partenaires
18 | 16 D& | Ven Séance de travail avec les AE de la Rive Droite et de la Rive Gauche de Ftl:jde_ sui i Etudes sur les interventions des autres partenaires
Bamako / Visites des écoles cibles de la requ éte de Bamako a ,rrllnls ration P
de I" gducation
- . . - J . . Séance de travalil
19 | 17 D& | sam Visites des sites de Koulikoro / VISItei des é&coles objet du Projet Phases | et avec I' AE de Visites des ecoles objet du Projet Phases | et I
Koulikoro
20 | 18 Déc | Dim Réunion interne / Elaboration du rapport & mi-parcours Z:g::js S Visites des écoles objet du Projet Phase I
21 | 19D& | Lun Séance de travail avec la DAF / la CPS du MEN ?j/és;\;izges sites Etude sur les entreprises locales
22 | 20 D& | Mar Concertation avec la CPS du MEN sur le proceés-verbal des discussions (\j/(les;\';eospges sites Etude sur les consultants locaux
Signature du . . - .
23 | 21 Dé& | Mer proces-verbal Elaboration du planning de visite des sites ? 2 X;S;\;is tdies sites :j/ésﬁ(e;zl?;osrsltes
Bamako  Paris P
24 | 21 D& | Jeu Paris  Narita Examen du nombre d écol_es objet de I étude dans | Visites d_es sites | Visites Qes sites
chacune des communes cibles de I' &ude de Mopti de Koulikoro
Séance de travail avec I' AE et les CAP de - . o .
25 | 23Dé& | Ven Narita Koulikoro / Confirmation des écoles additionnelles (\j/ésgzz Odues sites XEEEEI?;; 3 ftes
cibles de I étude
26 | 24 Dec | Sam Visites des sites de Koulikoro Déplacement & Visites des sites | Visites des sites EtUd?S stur Ie/s conditions
Ségou de Ségou de Koulikoro ) EXeotition
d’ approvisionnement
A ! A ‘ Etudes sur les conditions
27 | 25 Dé& | Dim Visites des sites de Ségou ngz(ﬂfs sites Z:geézc?;s sites d' exécution /
d' approvisionnement
Séance de travail avec I' AE et les CAP de S égou / Visites des sites EtUdeI, tai Etudes sur les conditions
28 | 26 D& | Lun Confirmation des écoles additionnelles cibles de de Moot com[? er;]eT, iéed d' exécution /
I étude P aupres de la approvisionnement
Koutiala
Etude sur la modalité de passation de commande Visites des sites | Visites des sites Etudes sur les conditions
29 | 27 D& | Mar de I' AGETIER / Etudes sur les interventions des de Mopti de Koutiala d’ exécution /
autres partenaires notamment I' OPEP d' approvisionnement
30 | 28 Dec | Mer Visites des écoles objet du Projet Phases | et Il / | Visites des sites | Visites des sites (I;tud(?s iur Ie/s conditions
& Déplacement 3 Bamako de Mopti de Koutiala d eei;gr:éjvli;rc]) nnement
Séance detravail avec laCPS du MEN / compte . N i ;
. Déplacement & Visites des sites - . 3
31 [ 29Déc | Jeu rendu sur les écoles additionnelles objet de I' éude et Bep & de Koutiala Visites des sites de Ségou
autre amako
) Séance detravail avec laCPSduMEN /laCellule | visites des sites | Visites des sites - . )
32 | 30Dé& | Ven d Appui 2 la Décentralisation D éconcentration de Visites des sites de Ségou

I” Education

de Koulikoro

de Koutiala
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Séance detravail avec laDivision Statistique et

Visites des sites

Visites des sites

33 | 31Dé& | Sam ; ) ) Visites des sites de Ségou
Information de la CPS du MEN de Koulikoro de Koutiala
34 1 Déc. | Dim Analyse des documents
Etude sur la o
Séance de travail avec la CPS / la Division situation du .Etude sur les E,tUd?S syr les conditions
35 2 Jan. | Lun - interventions des | d' exéution /
Statistique du MEN secteur de : . -
) autres partenaires | d’ approvisionnement
construction
Etudes sur les interventions réalisées et celles E‘EUd(ta' SUI’d|a Etude sur les Etudes sur les conditions
36 3 Jan.| Mar lanifices des autres artenairf; ee St u: |ond u consultants d' exéution /
P P secteur _e locaux d’ approvisionnement
construction
Etude sur la o
Etude auprés du Ministére de Plan et de situation du Etudes sur les conditions
37 | 4 Jan.| Mer I' Aménagement de Territoire, Direction Nationde | (o o d" exécution /
de la Stetistique et de |’ Informatique . d’ approvisionnement
construction
Réunion de restitution avec le Ministere des E_EUdf_ surdla Etudes sur les conditions
38 5 Jan.| Jeu Affaires Etrangares et de la Coopération St u: lon p u d' exéution /
Internationale / | e MEN Bamako  Dakar secteur _e d’ approvisionnement
construction
39 6 Jan.| Ven Dakar Paris Bamako Paris
40 7 Jan.| Sam Paris
41 8 Jan. | Dim Narita
MEN Ministére de I’ Education Nationale
CPS Cellule de Planification et de Statistique
DAF Direction Administrative et Financiere
DNEB Direction Nationale de I’ Enseignement de Base
AE Académie d’ Enseignement
CAP Centre d’ Animation Pédagogique
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2-2 Mission de présentation du rapport sommaire du concept de base

Ca! endrier - Officiels Consultants
No. Moisdatg jour
1 Mars|15| Mer Départ de Narita ~ Arrivée a Paris
2 Mars|16 | Jeu Départ de Paris  Arrivée a Bamako
Visite de courtoisie auprées du Ministére des Affaires Etrangeres
3 Mars|17 | Ven et de la Coopération Internationale / Séance de travail avec
la CPS du MEN / Etudes complémentaires
4 Mars[18 | Sam Etudes complémentaires
5 Mars|19 [ Dim Analyse des documents recueillis
6 Mars[20 | Lun Séance de travail avec la CPS du MEN / Etudes complémentaires
Séance de travail et signature du procés-verbal des discussion
7 Marsl21 | Mar avec la CPS/ visite de courtoisie auprés du Ministére des
Affaires Etrangeres et de la Coopération Internationale
Visite de sites / Etudes complémentaires / Bamako Dakar
Compte rendu aupres du bureau de la JCA au Sénégal /
8 Mars|22 | Mer de I’ Ambassade du Japon au Sénégal
Dakar _ Paris
9 Mars|23| Jeu Paris
10 Mars|24 | Ven Narita

CPS: Cellule de Planification et de Statistique
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3. Lisedes personnesrencontrées

31

Mission de I’ Etude du Concept de Base (Décembre 2005 — Janvier 2006)

Nom et pr énom

| Titre

| Service

MINISTERE DES AFFAIRESETRANGERESET DE LA COOPERATION

INTERNATIONALE

M. TOURE B’ oubacar Sidili

Directeur

Direction de la Coopération
Internationale

M. DIARRA Seydou Diatigui

Directeur Adjoint

Direction Coopération
Internationale (DCI)

M. SANGARE Birama

Chef du Département

Département Coopération
Culturelle et Sociale

M. KEITA Taoulé

Chargé des dossiers Japon

Direction Coopération
Internationale

M. HAIDARA Nouhoum

Conseiller des Affaires
Etrangeéres, Chef de
Département de la Coopération
Bilatérale

DCl

MINISTERE DU PLAN ET D

EL'AMENAGEMENT DE TERRITOIRE

M. TRAORE Seydou Moussa

Directeur National

Direction Nationale de la
Statistique et de I’ Informatique
(DNSI)

M. SIDIBE Issa

Ingénieur de la Statistique

Direction Nationale de la
Statistique et de I’ Informatique

M. BOUARE Issa

Chef de Section

Section Etudes et Recherches

MINISTERE DE L’EDUCAT

ION NATIONALE

Mme. MAIGA Bintou

Directrice Nationale

Cellule de Planification et de
Statistique (CPS)

M. NIAMBELE issiaka
Médian

Directeur Adjoint

CPS

M. KEITA Adama Chef Division Division Projets Infrastructures
Scolaires / CPS

M. DAKOUD Julien Chef de Section Division Projets Infrastructures
et Equipements Scolaires / CPS

M. SIDIBE Lassine Chef de Division Division Statistique et
Informatique / CPS

M. DIARRA Tiéaulé Chef de Section Section Collecte des Donnaées /
CPS

M. DIALLO Moalibo Division Statistique et
Informatique /CPS

M. DIAKITE Y oussouf Directeur Cellule d appui ala
décentralisation déconcentration
de I’Education

M. KONE Souleymane Directeur Direction Nationale de

I’ Education de Base

(DNEB)
M. HAIDARA Y oussouf Responsible of the team for Section Pédagogique
reserch about culiculm DNEB

Mme DIALLO  Fatimata

Directrice Adjoint

Centre National de |’ Education
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Maiga (CNE)
Mme. KEITA Fatoumata Chef de volet santé scolaire CNE
Doumbia
M. CISSOUMA Mamadou Chef de section langue et CNE
communication
M. SEKOU Abou Mariko Unité de gestion du manuel CNE
scolaire
M. JEHALOUM Ould Youbba | Directeur National Direction Nationale des
Examens et Concours de
I’ Education (CNECE)
M. TOURE Hassini Adama Directeur National Adjoint CNECE
M. ILLO Didlo Division Etude, Prospection et
Evauation, CNECE
M. DIAKITE Nouhoum Directeur Centre National des Ressources
de I’Education Non-Formelle
(CNR-ENF)
M. SANOGO Ibrahima Directeur Adjoint Direction Administrative et
Financiére (DAF)
M. TRAORE Hama Chef de la Division des DAF
Finances
M. DIOMA Missa Chef de la Division du DAF
Personnel
M. OUEDRAOGO Abdoulaye | Chef de la Section Fonds DAF
extérieurs
Mme. KONE Assé&ou Koné Chef de laDivision DAF

Approvisionnement et Marchés
Publics

PROJETS EDUCATION 111/

V FAD

M. DIAKITE Mamadou
Yorodian

Directeur

Cellule d'exécution du projet
Education I11

BANQUE ISLAMIQUE DE DEVELOPPEMENT (BID)

M. TRAORE Mahamed

Directeur,

Projet Education BID Phase ||

ACADEMIE D'ENSEIGNEM

ENT (AE) de SEGOU

M. KEITA Boniface Directeur AE de Ségou

M. TOGORA Mdamine Directeur Adjoint AE de Ségou

M. MAIGA Tssoufi Antenne OPEP Ségou

CAP de SEGOU

M. MAIGA ElHadji Directeur CAP de Ségou

M. DOLO Amouyon Conseiller pédagogique CAP de Ségou

M. THIERO Abdoulaye Directeur d’ école Ecole Angouléme
(Ecole OPEP)

Mme. BALLO Nana Dadidia | Adjoint d'école Ecole Angouléme
(Ecole OPEP)

M. DIOP Mamadou

Directeur d' école

Ecole Missira 1% cycdle

M. FAROTA Mamadou

Directeur d’ école

Ecole Pdencana A 1% cycle

CAP de BAROUELI

M. KONE Oumar

| Directeur

CAP de Baroudli
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M. SAKO Mamadou Conseiller al’ orientation CAP de Baroudli
M. TRAORE Abdoulaye A Directeur d' école Ecole Kamba
M. SACKO Mamary Président APE Ecole Kamba
M. SACKO Abdoulaye Président CGS Ecole Kamba
M. COULIBALY Lassana Directeur d’ école Ecole Koyan
M. TANGARA Bouba Président APE Ecole Koyan
M. TANGAAA Adama Président CGS Ecole Koyan
CAP de NIONO
M. TOGORA Lasséni Directeur Adjoint CAP de Niono
M. DIARRA Modibo Directeur d' école Ecole Niaminani
M. DEMLELE Dramane Président APE Ecole Niaminani
M. COULIBALY Issa Comité de Gestion Ecole Niaminani
M. KONE Oumar Chef de Village Ecole Niaminani
M. TOURE Ramatou Directriced’ école Ecole Molodo 17 cycle
M. MAIGA Hassane Directeur adjoint d' école Ecole Mododo 17 cycle
M. DADJ Tamboura Directeur d’ école Ecole Mobodo Bamana
M. COULIBALY Boukaddli Président APE Ecole Mobodo Bamana
M. BOUARE Nianzan Chef de village Molodo Bamana
CAP de MARKALA
M. DIARRA Amadou Directeur CAP de Markara
M. MAIGA Hou Dou Conseiller CAP de Markara
M. KEITA Mamadou Lanine Conselller au partenariat CAP de Markara
M. SACKO Adama Directeur d'école Ecole Dougouba
M. BAH Moussadjiré Président APE Ecole Dougouba
M. KOROBA Fafona Président CGS Ecole Dougouba
M. TOURE Sdamara Directeur d’ école Ecole Markalall A
M. TRAORE Ousmane Sidi Directeur d’ école Ecole Markadlall B
M. COULIBALY Adama Directeur d' école Ecole Markdall C
M. TOURE Hamadoun A Directeur d’ école Ecole Sarkala
M. TRAORE Oumar Secrétaire Général APE Ecole Sarkala
M. SEKOU Samaké Représenant du chef de village
de Sarkala
M. DIARRA Mamadou Directeur d' école Ecole des Rails
Chiaka
M. DIALLLO Moussa Directeur adjoint d' école Ecole des Rails
M. FANE Oumar Directeur d’ école Ecole SéDembélé D
CAP de MACINA
M. SYLLA Drissa Oumar Directeur CAP de Matina
M. NAMOYE Aguissa Conssiller Pédagogique CAP de Macina
M. TRAORE Seydou L Directeur d’ école Ecole Kara
M. TRAORE Y acouba Trésorier CGS Ecole Kara
M. TRAORE Mahamadou Chef devillage Ecole Kara
M. TRAORE Lamine Conseiller au Chef de village Ecole Kara
M. NIAKATE Simbara Directeur d’ école Ecole Kokry
M. COULIBALY Mahamadou | Directeur d’ école Ecole Macinall
Assimi
CAP de TOMINIAN
M. DIALLO Abdoulaye | Directeur | CAP de Tominian
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. DEMBELE Modibo

Conseiller pédagogique

CAP de Tominian

. SANOGO Djibarou

Directeur d’ école

Ecole Lenekuy 1% cycle

M

M

M. TRAORE Maurice Président APE Ecole Lenekuy 1% cycle
M. TRAORE Philipe Chef devillage Ecole Lenekuy 1% cycle
M. TRAORE Baba Enock Président CGS Ecole Lenekuy 17 cycle
M. DEMBELE Seydou Maire Commune de Sanekuy
M. DEMBELE Abel Chef de village Village Sanekuy

M DEMBELE Satian Directeur d’ école Ecole Sanekuy 1% cyde
M. SOGORE B Ousmane Directeur d’ école Ecole Sanekuy 2 cyde
M. DEMBELE Jean Baptiste | Président CGS Ecole Sanekuy 17 cycle
M. DEMBELE Elie Directeur d' école Ecole Konilo

M. DEMBELE Augustin Président CGS Ecole Konilo

M. KAMATE Dani€ Président APE Ecole Konilo

M. THERA Nod Directeur d' école Ecole Séoulasso

M. KONE Dekou Président CGS Ecole Séoulasso

M. DIARRA Baba Président APE Ecole Séoulasso

Mme. THERA Pissira

Directrice d’ école

Ecole SPDII

M. KIZITO Keita

Directeur d’ école

Ecole Kansene

AE de SAN

M. DIAKITE Dian | Directeur Adjoint | AE de San

CAP deBLA

M. FANE Sékou Directeur CAPdeBla

M. CISSE Moussa Secrétaire Général CAPdeBla

M. COULIBALY Amadi Conseiller Pédagogique CAP deBla

M. DAO Méguétan Conseiller pédagogique CAPdeBla

M. DIARRA Brahime Directeur d' école Ecole Yangasso 1% Cyde

M. TANGARA Issa Président CGS Ecole Yangasso 17 Cycle

M. KOUMARE Noumouké Directeur d' école Ecole Markeina |

M. BTAMBOURA Moussa Directeur d' école Ecole Markeina Il

M. SANOGO Karitie Directeur d' école Ecole Diaramariall

M. IV'’'DAOU Adama Directeur d' école Ecole Diaramanalll

M. DIARRA Nianzie Directeur d' école Ecole Somasso Beleko

M. SIDIBE Abel Directeur d’ école Ecole Samasso

M. SOGOBA Dogotou Directeur d’ école Ecole Diédaa

M. COULIBALY Sibiry Enseignant Ecole Kamona

AE de MOPTI

M. DICKO Sékou Oumar Directeur AE de Mopti

M. MAIGA lbrahim Directeur Adjoint CAP de Mopti

Mahamadine

CAP de MOPTI

M. MAIGA Abdoulaye Directeur CAP de Mopti

M. DOUMBIA Seriba Conseilleur pédagogique CAP de Mopti

M. BORE Boureima Directeur d' école Bocari Ouologuem C
(Phase 1)

M. SAMASSEKOU Adama Directeur d’ école Ecole Doundou

M. TRAORE Mama Directeur d’ école Ecole Diondiori

M. HANKOU SamanaH Directeur d' école Ecole Secoura FA

M. TOURE Barakou Directeur d’ école Ecole Tongrongo
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M. THIERO Yaya | Directeur d école | Ecole Barbé
CAP de SEVARE

M. SISSOKO Fassayon Directeur CAP de Sévaré
Gaston

M. DARA Sidiki Directeur d'école Ecole Thiaboly
M. THIAM Ousmane Projet d' école Ecole Thiaboly
M. KOROBARA Temu Chef de village Ecole Thiaboly
M. THIAM Bocar Président CGS Ecole Thiaboly
M. GUINDO Temory Membre CGS Ecole Thiaboly
M. KONE Mamadou Membre CGS Ecole Thiaboly
M. GUANE lhrahim Parent d’ éléve Ecole Thiaboly
M. OMBOTIMBE Amadou Directeur d’ école Ecole N’ Gadari
M. DICKO Abdoulkader Directeur d' école Ecod Gninagou

Zeidani

M TRAORE Yaya Directeur d’ école Ecole Konna B
CAP de DJIENNE

M. GALEDOU Babry Directeur CAP de Djienné

M. YORO Sidibe Conssiller pédagogique CAP de Djienné

M. BERTHE David Directeur d' école Ecole Tombona

M. BOUBACAR Cissé Adjoint Ecole Tombona

M. KONATE Oumarou Adjoint Ecole Tombona

M. GOUSSOU Cissoko Directeur d’ école Ecole Jongué-Ouro
M. GUINDO Atassane Maire Commune de Fakara
M. GUINDO Houhoum Directeur d école Ecole Madina 1% cycle
M. KONATE Lamine Directeur d’ école Ecole Tombonkan
M. TOURE Mamadou Directeur d’ école Ecole Torokoro

M. KADARI Sao Directeur d’ école Ecole Konio

M. MAIGA MahamadouY Directeur d’ école Ecole Diaba

AE de KOUTIALA

M. KASSE Malick | Directeur | AE deKoutiaa
CAP de KOUTIALA

M. AG GADEDA Kinane Directeur CAP de Koutida
M. KONE Kangolo Conseiller pédagogique CAP de Koutiala
M. SANOGO Sdia Directeur d école Ecole Sangaba

M. SIDIBE Bakou Directeur d’ école Ecole Zebaa

M. DEMBELE Dramane Directeur d’ école Ecole Sanga

CAP de M’ PESSOBA

M. DABO Demba Directeur CAP de M’ péssoba

M. BABA Dembéé Conseiller al’ orientation CAP de M’ péssoba

M. PELCOULIBA Alou Comptable CAP de M’ péssoba

M. KANOUTE Jean Baptiste | Conselller pédagogique CAP de M’ péssoba

M. KONE Moussa Directeur d’ école Ecole Kolonina

M. KONE Seydou Directeur adjoint d’ école Ecole Templela

M. TOGORA Zoumana Directeur d école Ecole Niamanasso

M. SEKOU Malle Directeur d’ école Ecole N’ Golonianasso B
M. DOMBELE Amidou Directeur d’ école Ecole Zankorola

M. KONTE Mazanga Directeur d’ école Ecole M’ Pessoba B
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M. KONE Malick

Directeur d’ école

Ecole Konseguela B

M. SANOGO Macki

Directeur d’ école

Ecole Konséguela A

Mme OUAHARA Aichata

Directrice d’ école

Ecoel M’ péssoba Quariter

AE de KOULIKORO

M. SIDIBE H. Toumani | Directeur | AE de Koulikoro
CAP de KOULIKORO
M. TRAORE Abdoulayé Directeur CAP de Koulikoro
M. ALWATE Alhouseaini Conseiller pédagogique CAP de Koulikoro
M. COULIBALY Ahmadou Directeur d’école Ecole Shé
M. DIARRA Yacouba Président CGS Ecole Shd
M. BAFAMA Keita Directeur d école Ecole Massala 1% cycle
M. BALLO Bandiougou Directeur d' école Ecole Ouolodiédo
M. TRAORE Kanda Directeur d’ école Ecole Nossombougou A
M. KONE Daouda Directeur d’ école Ecole Maféya
CAP de BANAMBA
M. HAROUNA Housseyni Directeur CAP de Banamba
M. BOUBACAR Didlo Directeur d' école Ecole Touba 1% Cycle B
M. COULIBALY Djegui Président CGS Ecole Touba 17 Cycle B
M. TRAORE Katon Directeur d' école Ecole Touba ™ cycle C
M. TOURE Amadou Directeur d’ école Ecole Touba 17 cycle A
M. SYLLA Amara Maire Commune de Dugucolomvila
M. COULIBALY Aqui Directeur d' école Ecole Bouadougou
M. BA Diarra Président CGS Ecole Bouadougou
M. COULIBALY Fousseyn Directeur Adjoint d' écoel Ecole Bougouba
M. TOUNKARA Oumar Directeur d' école Ecole Kolobo
AE de KATI
M. YAMOUSSA Kanta Directeur AE de Kt
M. DIARRA N’gouro Fanogo | Chef Division Education de AE de Kdti
Base
CAP de KATI
M. KONE Mamadou Directeur CAP deKati
M. TRAORE Bére Directeur d’ école Ecole Mana
M. TRAORE Damy Président CGS Ecole Mana

M. BAGAYOGO Yaya

Directeur d’ écoel

Ecoel M’ Piebougou

M. TRAORE Koundian

Directeur d’ école

Ecole N’ Tintoubougou

Mme. DIARRA Kagnass
Kaimoussa

Directrice d’ école

Ecole Faladie Publique

M. Sissoko Amadou

Directeur d' école

Ecodl Sébea

M. BARRY Alpha

Directeur d’ école

Ecod BaguinédaA

CAP de BAGUINEDA

M. SOUMARE Mamadou Directeur CAP de Baguinéda
M. DIARRA Bédié Directeur d' école Ecole Baguinéda D
M. COULIBALY lbrahim Président CGS Ecole Baguinéda D
M. MODY Dieffaga Adjoint Ecole Baguinéda D
M. KORO Bagayoko Directeur d' école Ecole Kobalakoro 1% cycle A
M. COULIBALY Minata Directrice d’ école Ecole Kobalakoro 1% cycle B
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M. M'BOUNARY Seydou

Directeur d' école

Ecole Kobalakoro 2 cydlel

M. COULIBALY Antioumane

Directeur d' école

Ecole Kobalakoro 2 cyclell

M. KOUYATE Adama

Directeur d' école

Ecole Kokou 1% cycle

M. TRAORE Modibo Président CGS Ecole Kokou 1% cyde
CAP de KOLOKANI

M. N'DIAYE Moussa Directeur CAP de Kolokani

M. KONARE Né&glie Directeur d’ école Ecole Nossombougou C
M. FALLE Bagayoko Directeur d’ école Ecole N'Tjilla

M. DIARRA Dansine

Directeur d’ école

Ecole Nonkon

Mme COULIBALY Sacko
Mariam

Directrice d’ école

Ecole Kolokani F

CAP de FANA

M. COULIBALY Moussa Directeur CAP de Fana

Y acouba

M. COULIBALY N’golo Directeur d'écde Ecole Béléko A

M. DIARRA Moussa

Directeur d' école

Ecole Bééko B 17 cycle

AE de BAMAKO RIVE DROI

TE

Mme. CISSOUMA Togda
Diama

Directrice

AE Bamako Rive Droite

AE de BAMAKO RIVE GAUCHE

Mme. TOURE Diallo Directrice AE de Bamako Rive Gauche
Fadimata
M. SISSOKO Bdly Directeur Adjoint AE de Bamako Rive Gauche

M. DEMBELE Y acouba Chef de Division AE de Bamako Rive Gauche
M. KONE Saada Directeur CAP Hippodorome

M. CAMARA Famory Directeur CAPCC

M. COULIBALY Famara Directeur CAP Borola

M. DEMBELE Kéding Directeur CAP Di€libougou

M. KOROBARA Malamine Directeur CAP Banconi

M. SOGODOGO Yaya Directeur CAP Sébénikoro

M. CISSE El Hadji Abdoulaye | Directeur CAP Bko-coura

M. DICKO lbrahimaH Directeur Cap Lafiabougou

UNICEF

M. BARKA Jean

Administrateur Projet
Education/Conseiller

AE de Ségou

Agence Francaise de Développement (AfD)

M. VAVASSEUR Jean
Francois

Directeur

M. DOUILLET Vincent

Chargé de Mission

Mme. VILETTE Aline

Chargé d' é&ude

Gtz Coopération Technique Allemande

Mme. VON DER LEY inge

| Conseiller Technique Principal | Projet Education de Base
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Dr. ZONO Abdoulaye

| Conseiller Technique

| Projet Education de Base

AGETIPE Agence d’' Exécution des Travaux d'Intérét public pour I'Emploi

M. SOW Boubacar

Directeur Technique

M. FAROTA Barema

Chef Cellule Infrastructures
Scolaires (CIS)

AGETIER Agence d’Exécution des Travaux d’Infrastructures et d’' Equipements Ruraux

M. COULIBALY Tiécoura

Directeur Général

M. SANGARE Mamadou

Directeur Techngiue

WORLD EDUCATION

M. FAFONA Moussa

| Coordinateur

MINISTERE DES MINES ET DE L’ENERGIE
DIRECTION NATIONALE DE LA GEOLOGIE ET DES MINES

M. MAIGA Bakary

| Centre de documentation

CELLULE TECHNIQUE D'APPUI AUX COMMUNES (CTAC)

M. TRAORE Alphamoye Directeur Général

M. KOUYATE Samba Consultant Projet d’amélioration de I’ offre
d’ enseignement fondamental au
Mali
(PAOEFM)

M. GOITA lbrehima Ingénieur chargé du projet PAOEFM

CABINET D'ARCHITECTURE ET D'URBANISME (CADAU)

M. DIALLO Ismaila

| Directeur
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Nom et prénom

[ Titre

| Service

INTERNATIONALE

MINISTERE DES AFFAIRESETRANGERESET DE LA COOPERATION

. . - Direction Coopération
M. DIARRA Seydou Diatigui | Directeur Adjoint Internationale
. . Département Coopération
M. SANGARE Birama Chef du Département Culturelle et Sociale
. . . Direction Coopération
M. KEITA Taoulé Chargé des dossiers Japon Internationale

MINISTERE DE L’EDUCAT

ION NATIONALE

Mme. MAIGA Bintou

Directrice Nationale

Cellule de Planification et de
Statistique (CPS)
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M. NIAMBELE issiaka

Médian Directeur Adjoint CPS

Division Projets Infrastructures

M. KEITA Adama Chef Division Scolaires/ CPS
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