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MINUTES OF MEETING
BETWEEN JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND THE AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF THE
ARGENTINE REPUBLIC ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE NATURAL ENVIRONMENT CONSERVATION PROJECT
IN THE IGUAZU AREA

Based on the recommendations in the Minutes of Meetings signed between the
Japanese Mid-term Evaluation Team organized by Japan International Cooperation
Agency (hereinafier referred to as ““JICA’’) and the Argentine authorities concerned on
4th August, both sides had a series of discussions with respect to desirable measures to
be taken by JICA and the Argentine Government for the successful implementation of
technical cooperation for the Natural Environment Conservation Project in the Iguazu
Area (hereinafter referred to as “the Project™).

As a result of the discussions, both sides agreed on the matters referred to in the
document attached hereto.

Done in duplicate in Spanish and English, each text is equally authentic. In case of
any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Posadas, Republic of Argentine, 22 ofDeceinber, 2005

c/ﬂ/,/é d/’&w% Q\‘“ N\

Toshiaki Furuya Eng. Carlos Rovira
Resident Representative Governor
JICA Argentine Office Misiones Province

Japan International Cooperation Agency . Republic of Argentine

JAPAN

r,Mario Espina

Mr. Aldo z(ép Q_’/,,,Agr._

Mayor

Comandante Andres Guacurari Municipality National Parks Administration
Misiones Province Republic of Argentine
Republic of Argentine
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. Revision of the Project Design Matrix (PDM)

(1) Background of the Revision of the PDM

In the process of the Mid-term evaluation work done from 20™ July to 5 August, the
Joint Evaluation Team (hereinafter referred to as “the Team™) recognized unclear
descriptions and distortions in logic in the original PDM. Also, in some part, it was
rather difficult to make evaluation due to lack of setting concrete targets as indicators.
The purpose of the revision is to make the PDM to clearly show the directions to go of
the Project, to be understood easily by all those who are concemed, and to facilitate
smooth implementation of the Project.

(2) Procedure of the revision

Based on the results of evaluation, the Team revised the original PDM and submitted
the proposal to the Joint Coordinating Committee (hereinafter referred to as “JCC”)
held on 4™ August, 2005. Receiving the proposal, JCC finalized the revised PDM after
three times of JCC meeting in August and October.

Both sides agreed on the revised PDM which is given in Annex 1. The details of

modifications are found in Annex 3.

2. Terms of Reference (TOR) of the Counterpart Grganizations
(1) Background of clarifying TOR of the Counterpart Organizations

While each C/P organization recognizes the necessity of its own active participation
in the Project, unclear assignment of roles and responsibilities prevent them from
actively participating in the Project. To facilitate their participation in the project
activities, the roles and responsibilities of the Counterpart Organizations have been
divided in consideration of each C/P organization’s expertise, human resources and

financial aspects.

(2) Procedure of clarifying TOR of the Counterpart Organizations

Based on the results of evaluation, the Team clarified the roles of each C/P
organization in the Project and drafted the TOR. Then, JCC made necessary procedures
to obtain a common agreement through three times of JCC meetings.

Both sides agreed on the TOR which is referred in Annex 2. The details of
modifications are found in Annex 3.

—1—
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Annex 1 Revised Project Design Matrix (PDM)
Annex 2 Terms of Reference (TOR)
Annex 3 Modification of PDM / TOR

7
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ACTA DE REUNION
ENTRE LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y LAS AUTORIDADES DEL GOBIERNO ARGENTINO
INVOLUCRADAS EN LA COOPERACION TECNICA PARA EL PROYECTO
DE CONSERVACION DEL AMBIENTE NATURAL EN EL AREA DE IGUAZU

Basadas en las recomendaciones del Acta de Reuniones firmado el 4 de Agosto
de 2005, entre la Misién Japonesa de Evaluacion Intermedia, organizada por la Agencia
de Cooperacion Internacional del Japdén (en adelante referida como “JICA”) y las
Autonidades Argentinas involucradas, ambas partes tuvieron una serie de
conversaciones con respecto a las medidas convenientes a ser tomadas por ambas partes
para la satisfacloria ejecucién de la cooperacion técnica para el Proyecto de
Conservacion del Ambiente Natural en el Area de Iguazi (en adelante referida como “el
Proyecto”).

Como resultado de esas reuniones, ambas partes acordaron sobre los asuntos
referidos en el documento adjunto.
Confeccionado en idioma espaiiol e ingles, siendo cada uno de ellos igualmente

auténtico. En caso de surgir dudas en la interpretacion, prevalecera el texto en inglés.

Provincia de Misiones, Rca. Argentina, 22 de Dici re “de 2005

Jw/,z d,,m —

Sr. Toshiaki Furuya Ing. Carlos Rovira

Representante Residente » Gobernador

JICA Oficina en la Argentina Provincia de Misiones

Agencia de Cooperacion Interancional del Japén  Repiiblica Argentina .
JAPON , o

y

sf. Aldd Aap - ﬁg Agr gﬁé%ct?r/Mano Espina

Intendente Premd

Municipalidad de Comandante Andresito Administracion de Parques Nacionales
Provincia de Misiones Republica Argentina

Republica Argentina
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. Modificacién del Disefio de ]a Matriz del Proyecto (PDM)

(1) Antecedentes de Ja modificacion del PDM

En el proceso de los trabajos de evaluacion intermedia reahzado desde ¢l 20 de Julio
al 5 de Agosto de 2005, la Comision de Evaluacion Conjunta (en adelante referida como
“el Equipo”) reconocio descripciones no claras y distorsionadas en el original del PDM.
Ademas, en algunas partes fue algo dificulloso proceder a la evaluacién debido a la falta
de objetivos concretos como indicadores. El proposito de la modificacién es hacer un
PDM que muestre claramente la orientacion que tiene el Proyecto, se entienda
facilmente por todos los involucrados y facilitar la implementacion del Proyecto.

(2) Procedimiento de ]a revisién

Basados en los resultados de la evaluacion, el Equipo reviso el original del PDM y
presentd la propuesta al Comité de Coordinacion Conjunta (en adelante referido como
“CCC”) considerandolo el 4 de Agosto de 2005. Una vez recibido la propuesta, el CCC
concluyd la revision del PDM después de 3 reuniones en los meses de Agosio y

Octubre.

Ambas partes acuerdan sobre el PDM modificado, el cual forma parte como Adjunto

1. Los detalles de las modificaciones son encuentran en el Adjunto 3.

2. Términos de Referenccia (TOR) de los Organismos Contrapartes
(1) Antecedentes de aclarar los Térmminos de Referencia de los Organismos

_ Contrapartes.

Cada Organismo Contraparte reconoce la necesidad de su participacion activa en el
Proyecto, impedidos por la falta de claridad en la definicidon de los roles y las
responsabilidades dentro del Proyecto. Se han dividido estos roles y responsabilidades

considerando la expertis, los recursos humanos y los aspectos financieros de cada

Organismo Contrparte.

(2) Procedimiento para clarificar Jos TOR de los Organismos Contrapartes
Basados en el resultado de la evaluacion, el Equipo clarificd los roles de cada
Organismo Contraparte en el Proyecto e hizo un borrador del TOR. Luego, el CCC

tomo las medidas necesarnias para obtener un comun acuerdo a través de 3 reuniones.

Ambas partes acuerdan sobre el TOR, el cual esta referido en el Adjunto 2. Los

detalles de las modificaciones se encuentran en el Adjunto 3.

Q\(\
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Annex |
Annex 2
Annex 3

%

2z

Disefio de 1a Matriz del Proyecto (PDM)
Términos de Referencia (TOR)
Modificaciones del PDM / TOR
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