ACTA DE REUNION ENTRE LA COMISION EVALUADORA DE MEDIANO PLAZO Y LAS
AUTORIDADES DEL GOBIERNO ARGENTINO INVOLUCRADOQ CON LA COOPERACION DEL
_ JAPON EN EL
PROYECTO DE CONSERVACION DEL AMBIENTE NATURAL EN EL AREA DE IGUAZU

La Comision de Evaluacion de Japon (de aqui en més “La Comision del Japon™) coordinada por la
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén (de aqui en mas “JICA”), liderada por el Sr. Yasuo SATO,
visitd Ja Argentina entre el 20 de Julio al 5 de agosto de 2005 con el fin de llevar a cabo una evaluacién de
mediano plazo del Proyecto de Conservacion del Ambiente Natural en el drea de Iguazii (de aqui en mas “el
Proyecto”).

Con este propdsito, la Comision del Japén y las autoridades de Argentina formaron la Comisién de
Evaluacion Conjunta (de aqui en mas ‘la Comision’). La Comisién evalu6 el avance y los logros del
Proyecto a través de visitas a campo, entrevistas y anélisis acerca de las acciones a realizar de patte de los
dos Gobiemos, para lograr una exitosa implementacion del Proyecto.

La Conusién llegé a un acuerdo acerca de los contenidos del Informe de Evaluacion adjunto, que fue
recepcionado por el Comité Conjunto. Como resultado del anélisis, la Comision confecciono un listado de
sugerencias para sus respectivos gobiemnos, que se encuentra en el Informe de Evaluacién adjunto.

El documento ha sido realizado en castellano e inglés, siendo cada uno igualmente valido. En caso de
que haya alguna duda de interpretacion, deberd tomarse como referencia el texto en inglés.

Andresito, Republica Argentina, 4
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Conusion de Evaluacién de Mediano Plazo de Japon ~ Ministerio de Ecologia, Recursos Naturales
Agencia de Cooperacion Internacional del Japén Renovables y Turismo de Ha Provincia de
Japén , Misiones, Repiiblica Aregntina
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INFORME DE LA EVALUACION CONJUNTA RELACIONADO AL PROYECTO
DE CONSERVACION DEL AMBIENTE NATURAL EN EL AREA DE IGUAZU

1. Introduccién
El proyecto de Conservacién del Ambiente Natural en el Area de Iguaz se inicié en
abril de 2004 y JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japon) continuard
en cooperacion hasta marzo de 2007. Desde el inicio del Proyecto ha transcurrido 1
afio y 4 meses, para lo que se conformé una Comision Conjunta de Evaluacion (en
adelante la Comision) para efectuar la evaluacién de mediano plazo.

1-1. El objetivo de la evaluacion

La evaluacion fue efectuada para los siguientes objetivos:

1)  Evaluaci6n integral de los resultados obtenidos hasta el momento respecto del
plan original descripto en el Acta de Acuerdo (Record of Discussion, en
adelante R/D), la Matriz del Disefio del Proyecto (Project Design Matrix, en
adelante PDM)] y el Plan Operafivo (en adelante PO).

2)  Elaboracion de las recomendaciones con respecto a las actividades futuras.

3) Revision del PDM para el periodo de cooperacién restante, segiin las

‘ necesidades.

1-2. Miembros de la Comisién Conjunta de Evaluacion
La Comision estd compuesta con los siguientes miembros:

1) Miembros japoneses

a) Yasuo SATO (Leader)
Vice-Representante Residente de la Oficina de JHCA en la Argentina

b) Masahiro ITO (Planeamiento/Evaluacion)
Seccion de Conservacidn del Ambiente Natural, Dpto. de Medio Ambiente
Mundial de JICA. _

c) Ayako WATANARBE (Evaluacién/Analisis)
Investigadora Oficial, Dto. Internacional, Regional Planning Internacicnal
Co. Ltd.

2) Miembros argentinos
a) Lic. Mario Francisco TOME
Programa Pobladores y Comunidades - APN
b) Esteban ARZAMENDIA
Guardaparque provincial del Parque Provincial Esmeralda, Zona Nucleo de
la Reserva de Bidsfera de Yaboti - Ministerio de Ecologia
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¢) Ing. Jorge SMICHOVSKI
Técnico del Ministerio del Agro y Ia Produccién de la Provincia de
Misiones, afectado a la Municipalidad de Comandante Andresito como
Asesor Agropecuario — Municipalidad de Comandante Andresito

1-3. Programa de la Mision de Evaluacién
El programa detallado de la Comisién de Evaluacién Intermedia se adjunta
como Anexo. 1.

2. Generalidades del Proyecto

El Proyecto de Conservacién del Ambiente Natural en el Area de Tguazi (en adelante
“el Proyecto™) es un proyecto de cooperacién técnica, en base al R/D firmado el 19 de
diciembre de 2003 entre el Gobierno de Japon y el Gobierno Nacional y el Gobierno
Provincial, y se encuentra en desarrollo desde el 1 de abril de 2004.

Tal como se encuentra establecido en el documento PDM, el objetivo del Proyecto es
“elevar la capacidad de manejo del ambiente natural de los empleados de la
Administracién de Parques Nacionales (en adelante APN), del Ministerio de Ecologia, -
Recursos Naturales Renovables y Turismo (en adelante MERNRyT) y de la
Municipalidad de Comandante Andresito en el drea del Proyecto”. El objetivo superior
del Proyecto es “mejorar el manejo del Parque Nacional Iguazii y del santuario publico
y fortalecer la conservacion del medio ambiente natural en el Corredor Verde”.

Los resultados esperados del Proyecto establecidos en el PDM son:

1) Ordenar la informacién y los datos del ambiente natural de forma tal que se puedan
compartir entre las instituciones participantes y se aplique en el manejo del ambiente
natural.

2) Impulsar las actividades de difusion sobre la conservacidn del ambiente natural en el
area del Proyecto entre los habitantes locales y los turistas; y mejorar el programa y
los materiales sobre la educacion ambiental.

3) A través de la ejecucion del proyecto piloto, acumular el conocimiento y la
experiencia sobre el uso sustentable de Jos recursos naturales por los habitantes del
area del Proyecto.

3. Metodologia de Evaluacién

3-1.  Proceso de evaluacion
La evaluacion intermedia en esta oportunidad fue efectuada por la conformacion
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de una Misidn Conjunta de Evaluacion compuesta por miembros evaluadores de la parte
Japonesa y de la Argentina. Primeramente, se evalud la situacion de avance, €l grado de
logro de los resultados esperados y 1a posibilidad de lograr el Objetivo del Proyecto y el
Objetivo Superior, de acuerdo al PDM original, adjunto 11. Al mismo tiempo se analizé
y se confirmé el estado actual del Provecto desde el punto de vista de “relevancia,
efectividad, eficiencia, impacto y sustentabilidad”, que se explicarin en el punto 3-2. En
cuanto a las verificaciones y los anilisis, se ordenaron los temas de preguntas y los
indicadores y se confeccioné el cuadro del grado alcanzado del adjunto 2 y la grilla de
evaluacion segin el adjunto 3 y se efectuaron las verificaciones y los analisis ordenando
las informaciones recolectadas por los cuadros mencionados. Las informaciones
necesarias se obtuvieron a través de la revision de las documentaciones, informes,
programas, etc. Asi mismo, se efectuaron entrevistas al personal afectado de las
contrapartes (en adelante, PAC), a los expertos japoneses y a las instituciones ejecutoras
(una parte se efectud por medio de encuestas) y la visita al sitio del proyecto piloto.

3-2. Los 5 criterios de evaluacién

1) Relevancia:
La adecuacion al Proyecto se evalud confirmando la adecuabilidad del Proyecto con
las politicas de desarrollo y ambientales de la situacién de los gobiernos Nacional y
Provincial; las necesidades de estas instituciones contrapartes y del area del
Proyecto; y de la politica de apoyo hacia la Argentina por parte del Japon.

2) Efectividad:
La Efectividad se evalué confirmando los resultados obtenidos hasta el momento de
la evaluacion, el grado del logro, y la posibilidad futura de lograr el Objetivo del
Proyecto.

3) Eficiencia:
La eficiencia se evaludé con referencia a que si el Proyecto se estd ejecutando
eficientemente, comparando con el logro obtenido y la inversion efectuada. En este
proceso se verificod si el tiempo, la calidad, y la cantidad, fueron adecuados, como
asi también la existencia de superposicién de otros donantes, [a relacion con otros
proyectos de JICA, y de otros proyectos de cooperacion.

4) Impacto:
Se dice impacto al estado que se origind o a la posibilidad que existe de originarla
por la ejecucion del Proyecto, e incluye los impactos directos e indirectos, sean estos
positivos o negativos. En la evaluacion intermedia se verifico la existencia de estas
influencias y los impactos que podrian producirse en un firturo.
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5) Sustentabilidad
Para Ia evaluacion del desarrollo autosustentable se verifica si la parte argentina se
encuentra preparada para poder darle continuidad a las actividades del Proyecto una
vez que finalice la cooperacién japonesa. Esto se evalué en los aspectos
organizativos, presupuestarios, tecnoldgicos, sociales y ambientales.

4. El avance del Proyecto y el proceso en ejecucion

4.1 El grado de logro del Proyecto

Se verificaron los logros alcanzados en la inversion, las actividades, los
resultados, el objeto del Proyecto y el Objetivo Superior. El detalle de los resultados
de la verificacion se expone en el cuadro de grado del logro del adjunto 2.

4.2 Inversiones
1) Por parte japonesa
a} Envio de los expertos
Hasta Julio de 2005 se enviaron en total 16 expertos de corto plazo.
Las especialidades de los expertos son:
® Desarrollo Social/Manager del Proyecto
Conservacion del ambiente natural
Ecoturismo |
Manejo del area del Proyecto/Coordinacion de Tareas
Educacién ambiental
Manejo participativo de los recursos naturales.

La lista de los expertos japoneses, se encuentra en el adjunto 4.

b) Equipamiento e instalaciones
Los equipamientos y las instalaciones aportadas hasta Julio de 2005 se detallan en el
adjunto 5.

¢) Cursos de Capacitacién en Japén
Hasta Julio de 2005, 2 integrantes de las PAC viajaron a Japén para entrenamiento tal
como se indica en €l adjunto 6. La tematica del entrenamiento fiue Conservacion del

Ambiente Natural.

2) Por parte argentina
a) Aporte del personal incluyendo el PAC . '
Hasta Julio de 2005 se afectaron 4 personas. El detalle se encuentra en la lista del

adjunto 7.
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b) Costo local

Hasta fines de julio de 2005, se aportaron un total de pesos ciento cuatro mil
($104.000,00) como costo administrativo del presente Proyecto .

¢) Provision de los terrenos, edificios y facilidades

Para la ejecucion del Proyecto, ademas de la construccidon de la oficina del Proyecto
dentro de la ciudad del Comandante Andresito, fue permitido el uso de la tierra, de
dominio y jurisdiccién del MERNRyT para la construccién del proyecto piloto.

4.3 Actividades

Tal como se establece en el PDM original, en el Proyecto se deben realizar
12 actividades. La situacién de avance de estas actividades se indica en el
cuadro del grado de logro descripto en el adjunto 2.

4.4 Resultados

Los logros alcanzados a partir de cada uno de los resultados son los

siguientes:

1) Resultado 1: Entre las instituciones invohicradas se comparten las informaciones y
los datos del ambiente natural del 4rea del Proyecto siendo utilizado en forma
eficiente para el manejo del ambiente natural.

Indicadores

Grado de logros (a julio de 2005)

1-1) Programa
confeccionado de comin
acuerdo enire las
instituciones
involucradas.

Plan Anual de Tareas (aquel que tiene como base
el plan de ejecucion) se encuentra confeccionado.

1-2) Cantidad de temas
de informaciones y su
volumen ordenada por
las instituciones
involucradas.

-9 temas fueron ordenados, contando entre ellos
la flora, los artropodos, clima, etc.

-Estos temas han sido ordenados en el Manual de
Informaciones del Ambiente Natural y sus
copias fueron distribuidas a las entidades
involucradas. Se encuentra en estudio la

confeccidén de una edicion resumida y el uso |-

compartido por medio de Internet.

-Esta previsto el ordenamiento de los libros
relacionados al ambiente natural de la
Biblioteca Publica Municipal Jorge Luis
Gorges

1-3) Cantidad de
reuniones,  de las
entidades participantes y

Hasta la fecha se han realizado 4 eventos con un
total de 212 personas, ademds de las 3
instituciones contrapartes y ONG’s ambientales,
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de las personas | escuelas, etc.
participantes en  los

eventos (seminarios,

talleres, etc.)

organizados de comin

acuerdo con las

instituciones

involucradas

1-4) Cantidad de temas y | (Ver los indicadores 1y 2)
volumen de las
informaciones

compartidas entre las

instituciones

involucradas.

2) Resultado 2: Se impulsan las actividades de difusion sobre la conservacidon del
ambiente natural dirigidas a los habitantes de la zona y a los turistas, como asi
también mejorar el programa y el material para la educacién ambiental,

Indicadores Grado de logros (a julio de 2005)

2-1) Cantidad y calidad de |-Quedd aclarado que en el MERNRyT y
programas  mejorados  y | APN poseen respectivamente un programas
elaborados. de educacion ambiental que se pueden
mejorar tanto en cantidad como en calidad,
entendiéndose como calidad el programa
adaptado para el uso en el area del
Proyecto.

-Ademéas de efectuar una propuesta de
mejora sobre los programas del MERNRyT
mencionado en el parrafo anterior, se
encuentra en elaboracidbn un nmuevo
programa.

-La encuesta a los participantes se
encuentra prevista a realizar en un futuro

cercano.
2-2) Cantidad y calidad de {-El Material didactico se encuentra
materiales didacticos | actualmente en elaboracion.
mejorados y elaborados. -Se confeccionaron 1200 almanaques con

fotos para escritorio y 1200 para colgar.
-Estd previsto la elaboracion de guia y
materiales didacticos audiovisuales.

2-3) Cantidad de formadores | Por no haber una definicién clara de
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para la difusion y para la
educacién ambiental.

formadores, por el momento no se puede
contabilizar.

Existen postulantes en la medida que
avanza la formacion del ecoclub.

2-4) Cantidad de campafias
realizadas de difusién y de
educacién ambiental.

-Tomando el protagonismo, la APN y el
MERNRyT realizaron 1 por cada
institucion, con un total de 2 veces. La APN
elaboré un nuevo programa adecuado al
area del Proyecto ¢ invité un orador de |
una ONG relacionada para realizar la
conferencia.

2-5) Cantidad de participantes
a los cursos de difusién y de
educacion ambiental.

-La cantidad de docentes que han
participado del seminario de educacion
ambiental son de 82 personas. Ademas
participaron unos 10 guardaparques y
personal de la Patrulla Ambiental de
Gendarmeria Nacional.

-El certificado de participacion fue

entregado en el primer seminario.

3) Resultado 3: A través de la ejecucién del proyecto piloto, se acumula el
conocimiento y la experiencia del uso sustentable de los recursos naturales para los
pobladores del area.

Indicadores

Grado de logros (a julio de 2005)

3-1) Programa de proyecto
piloto.

-El programa se confecciond en marzo de
2005. |
-Sin embargo, en ese programa no se
encuentran incluidas las responsabilidades
institucionales, los detalles de las funciones
de cada institucion, plan de recursos
tratamiento de presupuesto, destino de los
fondos recaudados, etc.

_organizaciones

de
y personas
participantes en el proyecto
piloto.

3-2)Cantidad

-El proyecto piloto se encuentra en este
momento en construccion, por lo que ain
no se encuentra en la etapa de la ejecucion.
Por ello, es indefinido las cantidades
mencionadas. '

-Se realizaron -3 reuniones de preparacion
para formar una cédmara de turismo
(normalmente se reunen los martes por
medio). Se estudia qué tipo de actividades

A
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se realizaran en la camara.

3-3) Cantidad de temas y‘
volumen de los  datos
obtenidos por el proyecto
piloto.

Tal como se menciond en un parrafo
anterior, por no encontrarse en la etapa de
ejecucion, no existen datos relacionados a
este indicador.

4-5, Objetivo del Proyecto

En relacion al objetivo del Proyecto y su perspectiva de logro, se indica

lo siguiente:

Se eleva la capacidad del manejo del ambiente natural de los funcionarios
del MERNRyT, de la APN vy de la Municipalidad de Comandante Andresito

en el area del Proyecto.

Indicadores

Grado de logros (a Julio de 2005) -

1) Grado de capacidad en el
manejo del ambiente natural
de los funcionarios de la APN
(ranking de la escala de
evaluacion - especialmente
referido al resultado 1).

-Hasta el momento no se ha efectuado el
ranking de la escala de evaluacidn
establecida para este indicador.

-La capacidad de los PAC de fa APN esta
elevada por la participacion y coordinacion
en la recoleccion de informaciones sobre
fauna y flora en la zona de amortiguacion,
como asi también en la participacion de las
actividades de investigacidon social y
experiencias de coordinacién en los cursos
de capacitacion al Brasil.

-Con las experiencias mencionadas, se han
planificado v realizado en mayo de 2005 un
curso de GPS dentro de su institucion por

medios propios.
2) Grado de capacidad en el | - Hasta el momento no se ha efectuado el
manejo del ambiente natural | ranking de Ja escala de evaluacidon
de los funcionarios del | establecida en el indicador.
MERNRyT (ranking de lal-El PAC del MERNRyT han demostrado
escala de evaluacion — | suficiente capacidad en la formacion de los
especialmente  referido  al | acuerdos entre las 3 instituciones, en el

resultado 1y 2).

proyecto piloto, etc.

-Los guardaparques provinciales obtuvieron
los datos relacionados al ambiente natural
del area, demostrando su interés en el uso
de los datos de ahora en maés.
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-En la oficina central del MERNRyT, se
viene aumentando el interés en la zona de
amortiguacidn.

3) Grado de capacidad en el | - Hasta el momento no se ha efectuado el
manejo del ambiente natural | ranking de la escala de evaluacion
de los funcionarios de la | establecida en el indicador.

Municipalidad de Comandante | -El PAC de Ia Municipalidad, estan
Andresito (ranking de la | trabajando activamente en cooperacion con

escala de evaluacion —|el MERNRyT y la APN, como asi tambicn
especialmente  referido  al | en la recoleccion y envio de informaciones
resultado 3). a través de Internet.

La politica de la Municipalidad sobre el
desarrollo turistico no existia antes del
inicio del Proyecto, pero ahora se ha
redactado una documentacién,

Resultado de Ia evaluacion

5.1 Relevancia

La Argentina se estd esforzando en la conservacion del medio ambiente
participando en el Convenio de la Biodiversidad. El Parque Nacional Tguazi es un
area protegida de mucha importancia dentro de las numerosas areas existentes y
comenzaron a atender sobre la conservacién del medio ambiente en la zona de
amortiguacién, tema que debera continuar esforzandose de ahora en mas. Ademas,
el MERNRyT de la Provincia de Misiones, posee Ia politica de usar el medio
ambiente como recurso turistico, conservando el mismo. También, la Municipalidad
de Comandante Andresito, en relacién al fomento de actividades turisticas por la
conservacion del medio ambiente, tratando de mejorar el nivel de vida de los
pobladores; es consciente de que posee ese potencial. Por lo expuesto, podemos
decir que el presente Proyecto es adecuado a las politicas del pais, de Ja provincia y
de la region en objeto. Por otra parte, JICA posee como un.tema importante de su
cooperacion a la Argentina la “Conservacion del Medio Ambiente”. También se
consideré que fueron adecuadas las metodologias de cooperacion y la eleccion de
las instituciones contrapartes. |

5.2 Efectividad : _

Si bien en la primera mitad del Proyecto, en las actividades de una parte del
mismo se produjeron atrasos, en el momento de la evaluacion intermedia la
mayoria de ellos han sido solucionados, encontrandose actualmente con un avance
que obedece a lo planificado. Se considerd que los objetivos del Proyecto podrian
ser alcanzados hasta la finalizacion del mismo. El PAC que han sido asignados por
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las 3 instituciones involucradas, si bien a0n no se pudo medir el ranking de la escala
de evaluacion establecida en el PDM original, han evidenciado un mayor interés
hacia la ejecucion de las actividades y que se ha mejorado la capacidad de
supervision de la ejecucion;

5.3 Eficiencia
Los aportes (input) hechos por Japén fueron considerados bastante adecuados

tanto en cantidad como calidad y tiempo. Pero, con respecto a la comunicacion entre los
expertos de JICA y la parte argentina (con el PAC y las instituciones contrapartes),
hubieron algunos casos en donde no fue suficiente. Por tal razén, la administracién y la
ejecucién normal del Proyecto se obstaculizaron. Podemos concluir que esta ha sido
insuficiente, aunque existe un margen para mejorarlo. Con respecto al aporte por parte
de Argentina, que ha designado el PAC, se ha permitido el uso del terreno para el
proyecto piloto, se ha construido la oficina, etc. que se considera bastante adecuado
tanto en calidad como en tiempo. Mas all3 de estos logros, se han encontrado obstaculos
para que las actividades del Proyecto sean totalmente eficientes en el trabajo cotidiano
con los expertos de JICA, y con un normal desarrollo, como consecuencia de la poca
asignacion del PAC en este periodo. Se verificé que el protagonismo que toman el PAC
y las instituciones contraparte se han elevado con respecto al inicio del Proyecto.

5.4 Impacto

Hasta el momento no se ha verificado un cambio respecto al indicador del
Objetivo Superior establecido en el PDM. Sin embargo, podria haber un creciente
interés de la gente local acerca de la utilizacién del ambiente natural para realizar
actividades turisticas, sobre todo a través de la implementacién del Proyecto Piloto.
Ademas, el Proyecto ha impulsado el trabajo de constructores locales como carpinteros,
que han trabajado, junto con expertos japoneses, en la construccién de las carpas. Esto
puede ser un impacto positivo, aunque indirecto. Si bien en muchos casos es
incompatible la conservacién del medio ambiente y las actividades de desarrollo
(actividades econdmicas). Sin embargo, a través del proyecto piloto se han tenido en
cuenta cuidadosas consideraciones con el fin de amortiguar el antagonismo. Por este
motivo, se toman las precauciones suficientes para demostrar la forma de equilibrar
estos dos aspectos (desarrollo y conservacidn).

5.5 Sustentabilidad
En el presente Proyecto se puede decir que se obtiene suficiente apoyo en
politicas ambientales, como reglamentaciones y legislaciones ejecutadas por las
instituciones contrapartes. Con respecto a la comservacion del ambiente natural del
Corredor Verde, por estar vigente la ley del Corredor Verde, se considera que las
politicas y el apoyo del poder ejecutivo continuarén en el futuro para con este Proyecto.
~ Con respecto al aspecto organizativo, cada institucién se encuentra estable tanto
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presupuestariamente como en Ja cantidad de personal. Ademas, por la rapida respuesta a
la inversion y gestiones de autorizaciones efectuadas para este Proyecto se aprecia que
cada institucidon posee suficiente capacidad de gestion organizativa. Sin embargo, con
respecto al trabajo en conjunto de los PAC, todavia es un iema a trabajar en la segunda ‘
mitad del proyecto. Lo mismo en lo que refiere a la division de tareas, de presupuesto
para la ejecucion, y de la sustentabilidad del proyecto.

Con respecto al aspecto técnico, se verifico que el concepto y manejo de la zona
de amortiguacion es aplicable ampliamente a toda la region del Corredor Verde 0 en
otras regiones dentro de la Argentina. Por consiguiente, se encuentra en vias de
establecer un mecanismo afin mis eficiente de difusién de conocimientos y experiencias
adquiridos por el Proyecto.

El Proyecto apunta a facilitar el cuidado del medio ambiente. Se ha prestado
especial atencién a los posibles conflictos tratando de lograr un equilibrio entre
conservacién y desarrollo. Hasta ahora no se ha encontrado un factor negativo en
relacién a la sustentabilidad en el aspecto social y ambiental del Proyecto.

5.6 Conclusiones
Las conclusiones de los resultados de la evaluamon son las siguientes:

Relevancia: El Proyecto es adecuado respecto de las politicas de la Argentina, de la
provincia de Misiones y del municipio de Comandante Andresito, donde se
desarrolla el Proyecto, como asi también con la politica de apoyo de la
JICA. Con respecio a la metodologia de cooperacién y la eleccion de las
instituciones contrapartes, estas son adecuadas. Por todo esto, la relevancia
del Proyecto es evaluada como suficientemente alta.

FEfectividad: Las actividades estdn en general con avances programados y se considera
que el objetivo del Proyecto podra ser logrado para la finalizacién del
mismo. El personal asignado por las 3 instituciones contrapartes elevo sus
capacidades y estda motivado respecto de la implementacién de las
actividades del Proyecto.

Fficiencia: Se verifico que con respecto al aporte de la parte japonesa, la comunicacion
de los expertos con los PAC y con las instituciones contrapartes no son
suficientes. Con respecto al aporte argentino la cantidad de las personas
asignadas es muy limitada. Se espera la mejora de la eficiencia
solucionando estos problemas.

Impacto I—Iasta la fecha no se han venﬁcado cambios con respecto a los indicadores

.
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del Objetivo Superior, ni positivos ni negativos. Sin embargo, por la’
elevacion del interés de los pobladores acerca del Proyecto, se observa un

impacto positivo indirecto. Hasta ahora no se han generado antagonismos ni

incompatibilidad de intereses, pudiendo decirse que la posibilidad de

generacion de problemas es minima. ‘

Sustentabilidad: El presente Proyecto posee suficiente apoyo politico y del poder
ejecutivo y esta encuadrado dentro de la legislacion vigente. Se considera
que las instituciones contrapartes poseen suficiente capacidad de gestion
organizativa en si mismas, pero que deben mejorar con respecto al trabajo
en conjunto entre ellas. En términos financieros es necesario llegar a un
consenso acerca de la division de roles y la responsabilidad del
presupuesto para llevar a cabo las actividades. Con respecto a los aspectos
sociales, culturales y de medio ambiente, el presente Proyecto apunta a
lograr un balance entre desarrollo y conservacién. Con todo esto, se estima
que hay pocos rieégos para la sustentabilidad. Con el aumento del PAC y el
mejoramiento del mecanismo, se puede elevar la sustentabilidad en cuanto
a experiencias y COnocimientros.

‘4,  Revision del PDM

Durante la evaluacion salieron a la luz algunas confusiones y distorsiones respecto del
PDM original. Ademés, en algunas partes fue dificil hacer una evaluacién debido a la
faita de indicadores concretos.

Segtin los resultados de la evaluacion, la Comisién Evaluadora presento la propuesta en
la reunién del Comité Conjunto realizada el 4 de agosto de 2005. El objetivo es que el
PDM muestre claramente la direccion del Proyecto para que sea entendida con facilidad
y sea més sencilla su implementacién. El PDM revisado se encuentra en el Adjunto 9.
El detalle de las correcciones efectuadas en el PDM se encuentra en el adjunto 10.

Los principales cambios son los siguientes:

6.1 Resumen del Proyecto

1) Resultados esperados

Los resultados esperados detallan las condiciones necesarias para lograr el Objetivo del
Proyecto. Sin embargo, en €l PDM original los resultados 1 y 2 describen la situacién
favorable a producirse después de que se logre el objetivo del Proyecto. Asi, se
corrigieron las expresiones para indicar las condiciones que se necesitan para lograr el
objetivo del Proyecto, que es “elevacion de la capacidad de los empleados de las
instituciones contrapartes”.Con respecto al resultado 3, por no estar suficientemente
clara la expresion sobre qué temas se acumulan los conocimientos y lag expgrieggigs, se

, ’ Cz |
99/ N




rectificd por una expresion mas clara.

2) Actividades
Se modificaron la forma de describir algunas actividades para que sea mas ficil
entender los contenidos, los actores y a quién van dirigidas.

3) Indicadores de los resultados esperados

La Comisién revisé los indicadores originales y elimind los que estaban repetidos o
resultaban inadecuados para los resultados ahora modificados. Al mismo tiempo se
establecieron los valores para cada indicador y los contenidos del plan para que sean
més claramente identificados. |

4). Indicadores para medir el logro de los resultados

No estaba bien clara la metodologia para medir la elevacion de capacidad de las
contrapartes respecto del manejo del ambiente natural, por eso en esta evaluacion de
medianc plazo se establecieron formas de evaluacién. Una forma de saber cuanto se
incrementé la capacidad de cada persona, es comparar sus niveles individuales respecto
de los & puntos 'establecidos por el Proyecto como referentes para el manejo del
ambiente natural. Otra forma de evaluacién es saber de qué modo las personas pueden
llevar a cabo sus tareas sin el apoyo de los expertos de la JICA. Esto ultimo no figuraba
en el PDM original y fue agregado.

5) Indicadores de los Objetivos Superiores

Se estudio la posibilidad de obtener informacién para cada indicador establecido en el
PDM original, se hicieron revisiones y se agregaron indicadores para realizar una
correcta evaluacion una vez que el Proyecto termine.

6) Supuestos claves
Dentro de los supuestos claves establecidos en el PDM original, existian equivocaciones
acerca del periodo en cuestion o columnas. Se corrigieron dichos errores.

7. Recomendaciones

En base al resultado de la evaluacion efectuada por la Comision, se deberian tomar las
siguientes medidas para una mejor implementacion del Proyecto:

7-1 Administracién del Proyecto

1 Capamdad de recolectar, ordenar y presentar las informaciones y Jos datos.

2 Capacidad para medir la coordinacion con las instituciones involeradas.

3 Capagidad para elaborar y me_)orar programas de difiicién y de Ja educacion ambjental.

4 Capamdad para elaborar y mjorar los meteriales de difusién y de 1a educacidn ;tmbieutal
3 Capacldﬂd de gjecutar el programa dp difisidnydela educaclon ambiéntal. .

6 Capgdidad para ulilizar en forma susieniabl los recursos naturalm
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El Proyecto esta siendo ejecutado con la participacién de 3 instituciones. Visto desde el
punto de efectividad, de eficiencia y de sustentabilidad, es necesario el fortalecimiento
de la organizacién administrativa del Proyecto. De este modo, se deberin tomar y
efectuar las siguientes medidas y mejoras:

1) Clarificacién de funciones y responsabilidades de cada institucion contraparte.

Si bien estd confirmada la necesidad de la ejecucién de actividades en forma
protagdnica por cada una de las instituciones, como no esté clara la funcién que cumple
cada una de ellas, se esta dificultando la participacion dindmica en el Proyecto. Asi, se
deberd clarificar en forma urgente la funcion que cada institucion debe cumplir y
aumentar la participacidn en las actividades del Proyecto. Ademas, en el momento de
definir las funciones de cada institucién, se deberd considerar la especialidad, los
recursos humanos, .la situacién presupnestaria de cada institucién y, a partir de alli,
asignar las tareas, funciones, y responsabilidades. Esta Comision, por los resultados de
la evaluaci6én, propone las funciones y responsabilidades de cada institucién en un
Adjunto 12. :

Con respecto al uso compartido de las informaciones correspondiente al resultado 1, hay
que aclararlo lo antes posible para que de este modo las otras actividades seran
implementadas en forma mis efectiva.

2) Clarificacion de funciones y responsabilidades del personal

Por no estar claras las funciones y las responsabilidades de las instituciones tampoco
estan claras las funciones y las responsabilidades del personal. Por esta situacion, la
participacién del PAC no fueron muy activas en la realizacion de las actividades del
Proyecto, no pudiendo.tomar responsabilidades. En el Proyecto, teniendo en cuenta la
distribucién de tareas de las instituciones contraparte y la posicion del PAC que
respectivamente ocupa en su institucidn, se deberan clarificar las funciones y las
responsabilidades dentro del Proyecto. Ademas, el Proyecto, de acuerdo a la
recomendacion 1), debera nombrar el responsable de cada Resultado.

3) Fortalecimiento del mecanismo de implementacion del Proyecto

Por los continuos esfuerzos de los expertos y de los PAC de ambos paises, el Proyecto
se encuentra con buenos avances respecto de la agenda estipulada. Sin embargo, por
- concentrarse demasiado en la ejecucién de las actividades, no se ha tratado
suficientemente el establecimiento de un organismo de administracién. Para poder
continuar las actividades luego de la finalizacién del Proyecto, no sdlo se debe fijar en
la elevacion de capacidad de los PAC, sino que también, es sumamente importante
establecer la organizacién de la administracion del Proyecto. Debera iniciar en forma
urgente el esfuerzo para mejorar este mecanismo. '

4) Relacion entre las actividades

A
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El Proyecto establecio 3 resultados y varias actividades a realizar para lograrlos. Si bien
cada resultado puede lograrse en forma individual, serfa mucho mas efectivo si
estuvieran relacionados entre si. Un ejemplo de esto es la recoleccién de la informacién
sobre el ambiente natural y su utilizacién en la educacién ambiental (relacidén de
resultados 1 y 2) y también como informacién a los turistas que vengan al Proyecto
Piloto (resultados 2 y 3). Teniendo en cuenta este potencial, se recomienda establecer un
mecanismo de relacionamiento entre las instituciones.

7-2 Personal de las contrapartes
1) Asignacion del PAC
S1 bien las instituciones contraparte asignaron el PAC de acuerdo a lo establecido en RD,
esa cantidad es sélo de 4 personas. La Mision de Evaluacidn se consideré insuficiente
esa cantidad y para asegurar una ejecucién y la sustententabilidad adecuada, se
recomienda aumentar la cantidad del PAC de la siguiente forma;
MERNRyT  Area de educacion ambiental 1 persona
Area para recoleccion y uso compartido de informaciones 1 persona
APN Area para recoleccién y uso compartido de informaciones 1 persona
Area de ecoturismo 1 persona.
Comandante Andresito ~ Area de educacién ambiental 1 persona

2) Conrespecto al cambio de destino de los PAC

Habiendo transcurrido 1 afio y 4 meses desde la iniciacion del Proyecto, algunos PAC
que fueron capacitados, fueron apartados del Proyecto. Para que el Proyecto pueda
funcionar correcta y égilmente, se propone que de ahora en mas no exista movimiento
del personal, en la medida de lo posible.

7-3 Costo local
Como se dijo anteriormente, es necesario dividir los roles de cada institucién para la
correcta implementacion del proyecto. En este sentido, es fundamental hacer también la
divisioén de costos entre las entidades y debe hacerse lo antes posible, segtn la situacion
de cada entidad.

7-4 Relacién entre la parte japonesa y la parte argentina

La relacién entre ambas partes es un factor importante para una implementacion exitosa

del Proyecto. Seguin los resultados de la evaluacién, la relacién entre ambas atin es

dificultosa debido al idioma y a la distancia geogréfica entre las instituciones

contrapartes. En este sentido, es importante para el Proyecto fortalecer la relacion

inmediatamente. Se recomienda realizar reuniones internas al menos dos veces por mes,
ademas de las reuniones del Comité Conjunto y de los Grupos de Trabajo.
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7-5 Autorizacién de la revision del PDM

En el proceso de la evaluacion intermedia, la Mision de Evaluacién ha encontrado
algunas contradicciones ¢ indicadores inapropiados establecidos en el PDM. Para poder
efectuar correctamente la evaluacion en el momento de la finalizacién del Proyecto, se
han establecido los valores de indicadores concretos y la metodologia de evaluar la
medicidn del grado del logro del Objetivo del Proyecto. Como resultado de esto, la
Mision de Evaluacion ha presentado la propuesta de la revision del PDM a la Reunién
del Comité de Coordinacion Conjunto el 4 de agosto de 2005. El Proyecto, luego de la
finalizacion de la evaluacién intermedia, debera realizar rapidamente el estudio de Ja
revisiéon del PDM vy efectuar las correcciones necesarias, como asi también hacer la
gestion de los tramites de aprobacion.

Documentos adjuntos

Adjunto  1: Ttinerario de la Misién de Evaluacién Intermedia.
Adjunto  2: Logro del Proyecto.

Adjunto  3: Grilla de Evaluacion del Proyecto a Mediano Plazo.
Adjunto 4: Lista de los expertos enviados.

Adjunto  5: Listado de equipamiento y maquinaria suministrado por Japén.
Adjunto  6: Lista de personal argentino capacitado en Japén,
Adjunto  7: Lista del personal argentino de las contrapartes.
Adjunto 8: Costo Local.

Adpnto  9: PDM del Proyecto modificado.

Adjunto 10: Modificacion al PDM

Adjunto 11: PDM original.

Adjunto 12: TOR de la instituciones Involucradas.
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Adiunto 1: ITINERARIO DE LA MISION DE EVALUACION INTERMEDIA
PROYECTO DE CONSERVACION DEL AMBIENTE NATURAL EN EL AREA DE IGUAZU

Equipo de Evaluacitn jeponasa

Equipo de Evaluacisn argentin:

Dia Jefe de la Misié Planeamiento—Evaluacitn Evaluaci6n-Analisis
n {Ito) (Watanaba)
(S ntal -
- TrasladoNarita 12:00— NewYork
1130  D4{JL.006)
1| Jul 19 Mar - Traslado NewYork 22:10— {AAGSS) .
. - —Buenos Aires 09:50 (AA955)
2 | Jul 20 | Mie{- Reunién en la - Reunién en la oficina de JICA
oficina de JICA
- Traslado Buenos Aires 10:35—Iguazu
12:20 (AR1724)}
3 | w21 fcel - Entrvista con los experios PAC
-Presencia en el Acto del nombramiento del
Intendente del PNI
- Traslado Puetto Iguazu— Andresito (Vehi
4 | Jw 22| vie c.FB)
- Entrevistas
Por [a mafiana: Expertos japoneses
Por [a tarde: Contrapartes
- Entrevistas con los expertos japoneses
"5 | Jul 23 |Sab
& | gur 24 lpom - Traslade Narita 19:10— (JL0O48) ; l'Jr[roa)sladco Andresito — Posada (En vehi
- Traslado —Sao Pauro 07:00 (JLO48) - Entrvista (MERNRyT)
- Traslade Sao Paulo 11:00-+Buenos Aires - Traslado Posada — Andresito (En vehi
7 f+Jul 25 {Lun 13:55 {(AR1241) culo}
- Reunidn en la Oficina de JICA  {16:30)
- Visita protocolar a la Embajada de Japdn  (17:00)
- Traslade Buencs Aires 14:00—Puerto - Traslado Andresito—Puerto lguazu
lguazu 15:45 (AR1720) (Vheic)
8 { Jul 26 |Mar - re1mifdn con las exnaros lanoneses
- Reunidn con los expertos japoneses .
AM: - Reunién con APN (lguaz()
-Traslado Puerto lguazu— Andresito (En vehlculo)
- PM: - Reunion de [a Evaluacién Intermedia
9 { Jul 27 {Mie
: Explicacion de la metodologia JPCM
Visita al sitio del proyecto piloto
Presentacion de las Actividades de! Proyecto por Contraparte
- Reunién con los expertos japoneses
10 | Jul 28 {Jue - Elaboracion de la correccion preliminar de PDM
-Reunién con la Municipalidad de Comandante Andresito
111 Jur 29 vie - Reunidn con los expertos del Proyecto
- Eiaborac_ic‘m de Minuta Preliminar v de Reporte de la Evaluacion Conjunta Prefiminar
42 1 Jul 30 |Sab - Elaboracién de Minuta Preliminar y de Reporte de la Evaluacién Conjunta Preliminar
- Visita al Parque Nacional lguazd -
13 Jul 31 10om - Elaboracion de Minuta Preliminar D14y de Reporte de la Evaluacion Conjunta Preliminar
=E21- Discusién sobre el Reporte de la Evaluacién Conjunta
141 Avg 1 lLun - Elaboracién de la comeccion preliminar de PDM
- Discusidn sobre el Reporte de la Evaluvacion Conjunta
15 | Aug 2 |Mar - Elaboracién de la comeccion preliminar de PDM
Traslado
Bs.As. —
16 | Aug 3 [Mie[lguazu —
- Elaboracion de Minuta preliminar
=D25- Reunion de ia Comité de Coordinacién Conjunta (10:00)
17 | Aug 4 | Jue|- Firma de Minuta(12:00)
. - Traslade Andresito —Puerto Iguazu {en vehiculo)
- Traslado lguazu 10:15—Buenocs Aires 12:05 (AR1743}
= Informe de la Misidn a la Embajada Japonesa en la Argentina (15:00)
18 } Aug 5| Vie -
- Traslado Buenos Aires 18:45-Sa0 Paulo 21:20 (RG8641)
- Traslado Sao Paulo 23:55 — (JLO47)
18 | Aug 6 |Sab)| - =
20| Aug 7 |[Dom aN} —+Narita 13:00 (JL047}

) - |
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Annex 4: List of Japanese Experts
Adjunto 4: Lista de personal argentino capacitado en Japon.

Responsable Nombre y Apellido Organizacion Periodo (M/M)
Responsible Name Organization Period (M/M)
Director del Proyecto / Desarrollo social ' .
. . . Noboru Matsushima | JWRC 3.33
Project Director / Social development
Conservacion del medio ambiente . '
. . Kaznhiro Yamase JWRC 1.67
Environment Conservation
Ecoturismo 1
. Nobuyuki Yagi Yagai Keikakn 2.00
Ecotourism 1
Ecoturismo 2 ) .
} Yasuo Kakeh: Archi Bram 0.233
Ecoturism 2
Ecoturismo 2 . :
) Kazu Nakajima JWRC 0.83
Ecoturism 2

Manejo de areas protegidas / Coordinador del :
proyecto Mitsury Watanabe | JWRC 8.00

Protected areas management / Project Coordinator

Educacion ambiental . .
) . Hiromoto Osaki TWRC 11.47
Environmental Education
Manejo participativo de 1 ecursos natural L
Aelo patheipative ot 5B & Naoyuki Sato Yagai Keikaku 11.47

Participate management of the natural resources

TWRC: Centro de Investigacién Vidasilvestre de Japon (Japan Wildlife Research Center)
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Annex 5: List of Machinery and Equjpmeni: Provided by Japan
Adjunto 5: Listado de equipamiento y maguinaria suministrade por Japén.

‘Nombre del equipo Can Fecha de llegada y Lugar de instalacién y administracién
Equipment tidad aprobaciin Place of setup and administration
Qua Date of arrival and
ntity - approval

Camara digital 3 18 de Julio de 2004 Oficina del proyecto (Andresito)

Digital camara 18/07/2004 Project office

Rotafolio 3 | 27 de Mayo de 2004 fdem

Flip chart 27/05/2004 Project office

' 10 de Febrero de 2005
10/02/2005

Mesa para proyector 1 28 de Agosto de 2004 fdem

Projector table 28/08/2004 Project office

UPS 4 28 de Agosto de 2004 2 en la oficina del proyecto (Andresito). 1 en la

UPS 28/08/2004 delegacion del MERNRyT (Puerto Ignazit), y 1 en la
oficina central del MERNRyT (Posadas).
2 in Municipality of commandant Andresito. 1 at the
head office of the Ministry of Ecology in Posadas
and 1 at local office in Puerto Iguazi.

Escritorio para oficina 6 28 de Agosto de 2004 4 en la oficina del proyecto (Andresito), 1 en el

Office desk 28/08/2004 campamento, (1 en Yacu-)

- Municipality of Commandant Andresito

Sillas para oficina 6 28 de Agosio de 2004 fdem

Chairs for the office 28/08/2004 Municipality of Commandant Andresito

Biblicteca con puerta| 2 | 28 de Agosto de 2004 Oficina del proyecto (Andresito)

completa 23/08/2004 Project office

Bookshelf

Mesa para reuniones 1 28 de Agosto de 2004 Municipalidad de Comandante Andresito

Table for meetings 28/08/2004 Municipality Commandant Andresito

Carpas chicas p/iranslado 2 28 de Diciembre de 2004 Casa de cnidador en €} campamento

Little moving tents _ 28/12/2004 Site for piloto project’

vV 2 15 de Febrero de2003 Destacamento Uruzia (PP Urugua-i) / Biblioteca

TV 15/02/2005 Popular
Uruzi office of Province Park Urugua-i/ Popular
librazy

Video 2 | 15 de Febrero de 2005 fdem

Video 15/02/2005 Uruzin office of Province Park Urugna-i/ Popular
library

DVD 2 | 15 de Febrero de 2005 fdem

DVD 15/02/2005 Uruzd office of Province Park Urugua-i/ Popular
library

Motosierra 2 16 de Febrero de 2005 Casa de cuidador en el campamento

Saw machine 16/02/2005 Site for piloto project )

AN\
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Taladro eléctrico 16 de Febrero de 2005 [dem
Drill 16/02/2005 Site for piloto project
Moto guadafia 16 de Febrero de 2005 fdem
Motor Scythe 16/02/2005 Site for piloto project
Sierra Circular 16 de Febrero de 2005 {dem
Circular Saw 16/02/2005 Site for piloto project
Taladro de impacto 16 de Febrero de 2003 Idem
Impact drill 16/02/2005 Site for piloto project
Grupo electrogeno 16 de Febrero de 2005 dem
Electricity Generator 16/02/2005 Site for piloto project

SA/’—
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Annex 6: List of Argentine Counterpart Personnel Trained in Japan
Adjunto 6: Lista de personal argentino capacitado en Japon.

Nombre y Apellido ' Cargo
Name Organization, Position
Miguel Angel Rinas Director General de Ecologia del MERN.R. yT.

General Director of the Ministry of Ecology, Renewable Natural

Resources and Tourism of Misiones Province.

Bruno N. Carpinetti Director de la Administracion de Parques Nactonales
Member of the Board of the National Parks Administration
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Annex 7: List of Member of the Joint Coordination Committee

Adjunto 7: Lista de Miembres del Comité.

Nota: Los miembros suplentes en presencia de los titulares pasan a ser observadores.
Notice: The substitutions will be observers when the member presents.

Lista de PAC asignados al Pyoyecto

Counterpart personnel

Nombre del PAC Dependencia
Name Organization
Hugo Alberto Camara Asesor del MERNRyT ' '
Hugo Amando Chaves Técnico del CIES - PNI - APN
Marcelo Anibal Aap Secretaria de Turismo, Medio Ambiente y Deportes, Enc. de Turismo

y Medio Ambiente de la Municipalidad de Comandante Andresito

Mauricio Javier Bogado

Secretaria de Turismo, Medio Ambiente y Deporte, Encargado de
Deportes de }a Municipalidad de Comandante Andresito.

Lista de Miembros del Grupo de Trabajo
List of Member in Working Groups

MIEMBROS MIEMBROS SUPLENTES
Members Substitutions
Grupo 1 ' '
Group 1 :
Walter Cattanco Subsecretario de Ecologia del Ministerio | Pedro Bruera (Andresito)
de Ecologia : Mercedes Rivas (Iguazi)
Undersecretary of Ecology Emesto Kraunzuk (Posadas)
Daniel de 12 Torre Intendente del Parque Nacional Iguazi | Adrian Georgopulos
Intendant of Iguazi National Park {(Guardaparque)
Hugo Chaves (Técnico)
Marcelo Aap Representante de la Secretaria de Fabian Bastlio (Sec. Gobiemo)
Turismo, Ambiente y Deportes de la Javier Gustavo Rassetto (Técnico)
Municipalidad de Andresito
Secretary of Tourism, Environment and
Sports of Commandant Andresito
Grupo 2
Group2
Miguel Rinas | Director General de Ecologia del Estela Poisson (Posadas)
Ministerio de Ecologia Onécimo Olivera (Guardaparque)
General Director of Ecology Bugo Camara

Daniel de la Torre

Intendente del Parque Nacional Iguazii | Adrian Georgopulos
Intendant of Iguazd National Park Hugo Chaves

Marcelo Aap Representante de la Secretaria de Silvia Benitez (Docente)
' Turismo, Ambiente y Deportes de 1a Emilic Wohegein (Sec. Cont.)

Ciudad de Andresito
Secretary of Tourism, Environment and
Sports of Commandant Andresito

Grupe 3

Group3

Dario Silva Coordinador Ejecutivo del Corredor Hugo Camara
Verde del Ministerio de Ecologia Omar Séanchez (Posadas)
Executive Coordinator of the Green Maria Benitez {Posadas)
Corridor Ariel Kremar

S— [ /%
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Damel de la Torre

Intendente del Parque Nacional Iguazi
Intendant of Iguaza National Park

Adrian Georgopulos
Hugo Chaves

Marcelo Aap

Representante de la Secretaria de
Turismo, Ambiente y Deportes de la
Ciudad de Andresito

Secretary of Tourism, Environment and
Sports of Commandant Andresito

Mauricio Bogado (Sec. T.A.D.)
Luis Randon

v
A
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Adjunto 10: Modificaciones al PDM

Antes (PDM Original) Después (PDM Revisado) | Motivos dela
modificacion/puntos modificados

Descripcitn del Proyecto

Resultado 1 - Compartir la informacién Compartir la informacién Primero es necesario elevar Ia
sobre el ambiente natural sobre el ambiente natural capacidad de ias contrapartes para
entre las organizaciones entre las organizaciones que lvego sean capaces de utilizar
involucradas y utilizarlaen | involucradas de la manera efectivamente la informacién
€l manejo ambiental. que sea apropiada para luego | disponible. En este sentido, el

utilizaria en ¢l manejo Resultado 1 original va mds alla
ambiental. del objetivo del Proyecto y no esti
' l6gicamente relacionado con €1,

Resultado 2 Promover la difusién y Elevar la capacidad de las Primero es necesario elevar la
actividades educativas contrapartes para promover | capacidad de las contrapartes para
acerca de la proteccién del | la difusién y Ias que luego sean capaces “realizar
medicambiente entre los actividades educativas las actividades de difusion” y de
pobladores locales de 1a acerca de la proteccion del | “mejorar los programas y
zona del proyecto y entre los | medioambiente entre los - | materiales de educacidn
turistas, Mejorar los | pobladores Jocales de la ambiental”. En este sentido, el
programas y materiales de zona del proyecto y entre los | Resultado 2 original iba mas alla
educacién ambiental. turistas. del objetivo del Proyecto y o

estaba 16gicamente relacionado con
él

Resultado 3 Acumular conocimiento y Acumular conocimiento y El actor que debia acumular
experiencia sobre la experiencia sobre la conocimiento y experiencia no
utilizacion sustentable de los | utilizacién sustentable de los | estaba descripto en forma clara en
Tecursos para los pobladores | recursos a través de fa el original y deberia indicarse que
locales a través de la implementacion de un dicho actor eran las contrapartes y
implementacién de un Proyecto Piloto. no Ja comnnidad local.

Proyecto Piloto.

Actividad 2-1 | Se realizara capacitacion Formulacién de material En Ia descripcion originat no
apuntada a la comunidad publicitario para la quedaba claro que el Provecto
local y material publicitario | comunidad local y los llevaria a cabo no s6lo capacitacién
para los turistas. turistas. para las contrapartes, sino también

materiales para dar a conocer las
actividades.

Actividad 2-3 | Se realizari capacitacién Formular programas de Eg Ia descripcion original no
para planificar los educacion ambiental. . quedaba claro que el Proyecto
programas de educacidn ' llevaria a cabo no sélo capacitacion
ambiental. para las contrapartes, sino que

también formularia programas de
: educacidn ambiental.

Actividad 2-4 | Se realizard capacitacion Realizar materiales de En la descripcién original no

para formmlar los materiales | educacién ambiental quedaba claro que el Proyecto

de educacién ambiental.

llevaria a cabo no solo capacitacion
para las contrapartes, sino que
también propondria materiales de
educacion ambiental.

A

|

T |

&

N
140




r

Actividad 3-4

Acumulacién de
conocimiento y experiencia
atraves dela
implememntacidn de un
proyecto piloto para luego
aplicarlos 3 las actividades
del sector privado.

Acvmulacidn de
conocimienio y experiencia
atravésdela
implementacion de un
proyecto piloto para lnego
difundirias al sector privado,
oganizaciones de la sociedad
civil y al publico en peneral.

Primero es necesario que el
personal y las coniraparles
acumulen conocimiento y
experiencia, ¥ que luego esos
conocimientos se utilicen en el
sector privado. Es bastante dificil
que sea el Proyecto el que controle
la aplicacion de dichos
conocimientos.

evaluacion
—especialmente referido
al Logro 1}

N\

necesarios para el manejo
del ambiente natural, sin la
ayuda de los expertos de
JICA.”

‘Indicadores o :
Indicador 2 Se puede probar la (Eliminado) Resulta inapropiado medir el grado
para el existencia de especies de los cambios con el indicador
Objetivo emblemiticas (como el original. Ademas, resultaba dificil
Superior vagunareté) durante 5 afios establecer especies apropiadas para
después de terminado el el area del Proyecto.
Proyecto.
Indicador 3 La cantidad de de La cantidad de de Resultaba muy difici! obtener
para el emprendimientos que emprendimientos que informacion acerca del incremento
Objetivo ntilizan recursos naturales utilizan recursos naturales del ingreso y tampoco era factible
Superior (agroccolurismo} aumentan | (ecoturisrno) anmentan medir el nivel de cambios. Otro
durante 5 afios después de durante 5 afios después de punto modificado fue cambiar la
ierminado el Proyecto. Lo terminado el Proyecto. terminologia de “Agroecoturismo”
mismo con el nivel de (—Indicador 2) por la de “Ecoturismo” para no
Ingresos. ' limitar las actividades a las
relacionadas a la agricultura.
Indicador 4 (No se establecio indicador) | Se estd realizando una Resulta indispensable actualizar la
para ¢l investigacion para recolectar | informacion recolectada para asi
Objetivo informaciény actualizarla, | incrementar la capacidad en €l
Superior acerca del ambiente patural | manejo del ambiente natural.
en la zona del Proyecto.
{(—Indicador 4}
Indicador 4 {No se estableci6 indicador) | Se realizan actividades de Resulta indispensable ntilizar Ia
para el concientizacion, educacion | informacidn recolectada para asi
Objetive ambiental y ecoturismo incrementar la capacidad en el
Superior basadas en los resultados de | manejo del ambiente natural.
la investigacién para
conservar el ambiente
natural. (—=Indicador 4)
Indicador 1 (D Grado de capacidad de Almenos dos personas de la | Los siguientes 3 indicadores sirven
para ¢l manejo del ambiente contraparte han podido para medir el aumento de la
objetivo del natural del personal de la | realizar las tareas capacidad de cada persona de Ia
Proyecto APN “(Resultado de Iz | relacionadas a los 7 puntos | contraparte en forma individunal.

Aparte de esto, es necesario que
haya varias personas que, al
terminar el Proyecto, puedan
realizar sns tareas sin la ayuda de
los expertos de JICA.

I
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Indicador 2 @ Grado de capacidad de (Indicador 1) Grado | Debido a que se agregd un nuevo
para el manejo del ambiente de capacidad de manejo del | indicador a la descripcion original,
objetivo del natural del personal del | ambiente natural del deberia cambiarse el nimero de
Proyecto MERNRyT (Resultado personal de la APN cada indicador en ¢l PDM original.
: de la evaluacion (Resultado de 1a
—especialmente referido | evalvacién —especialmente | Ademds, la metodologia no fue
al Logro 1,2) referido al Logro 1) claramente establecida para medir
¢l aumento de las capacidades.

Indicador 3 @ Grado de capacidad de (Indicador 2—)} Grado de | El formulario de evaluacion fue

para el manejo del ambiente capacidad de manejo del disefiado para medir cada uno de

objetivo del natural del personal de ambicnte natural del los 7 puntos acerca del manejo del

Proyecto Andresito (Resultado de | personal del MERNRyT ambiente natural.  En principio,

la evaluacién (Resultado de 1a evaluacién | para determinar la capacidad

—especialmente referido | —especialmente referido al individual lo que se hacz es

al Logro 3) Logro 1,2) comparar los niveles antes y
después del Proyecto.

Indicador 4 (No se estableci6 indicador) | (Indicador 3—) Grado de | En este caso, los niveles deben

para el capacidad de manejo del establecerse enseguida de

objetivo del ambiente natural del terminada la evaluacion a mediano

Proyecto personal de Andresito plazo. Deberd hacerse para cada

(Resultado de la evaluacion | contraparte, segin sus diferencias.
—especialmente referido al
Logro 3)

Indicador 1-1 | Plan formalado en Plan para administrar €l uso | En el proceso de lograr el

para el coordinacién con las de la informacioén una vez Resultado 1, es necesario

Resultado entidades implementadoras. | que el Proyecto baya establecer mecanismos adecuados

terminado (Esto incluye para 1a administracién y el uso de
responsabilidad de las la informacién y datos recopilados.
organizaciones, divisién de

roles por cada contraparte,

modelos para aplicar toda la

informacion y datos segiin

las condiciones locales, etc.)

1-2 Informacién organizada por | (Eliminado) El contenido estaba repetido para el
las entidades indicador 1-4 del PDM original.
implementadoras.

13 La cantidad de actividades Cantidad de actividades No se establecieron cifras
realizadas en conjunto realizadas en conjunto concretas. Debido a Ia eliminacidn
(seminarios y talleres) yla | (seminarios y talleres) - del indicador 1-2 en el PDM
cantidad de personas y (cantidad: 6) y participantes | original, el nomero de cada
entidades participantes. {cantidad: 50 personas)_ indicador ha cambiado.

(—Indicador 1-2 -

14 La cantidad de temas y la La cantidad de temas y 1a (Idem)
informacién compartida por | informacién compartida por
1as entidades las entidades
implementadoras. implementadoras. (cantidad:

10 temas: 10
veces)(—Indicator 1-3)
2-1 La cantidad de programas La cantidad de programas | No se establecieron cifras
formulados y/o mejorados. | formulados y/o mejorados. concretas. En la descripeion
(cantidad: 2 de difusién, 3 | original no estaba claro que el
de educacion ambiental) Proyecto formularia, ademads de los
programas de educacién ambiental,
también los de difusion. Esto
N altimo se agregd en la revision.,

o T
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2-2 La cantidad de materiales La cantidad de materiales (Idem)
educativos formulados y/o educativos formulados y/o
mejorados. mejorados. (cantidad: 12 de

difusion; 2 edncativos) :

2-3 Cantidad de orientadores Implementacién de No es uno de los fines del Proyecto
para difusion y educacion programas de difusion y de | promocionar “orientadores”, es
ambiental. educaciéon ambiental decir, personas capacitadas de -

(cantidad: 7 de difusion; 17 | mapera tal que puedan ensefiar a
de educacion ambiental con | otros, debido 2 que es muy dificil
90 participantes) para el Proyecto controlar factores

23.1 Casosenquelas | externos. Por este motivo, el
coniraparies indicador fue eliminado.
formularon planes sin | Los indicadores originales 2-4 y
ayuda de los expertos | 2-5 se referian a Io mismo y fueron
de la JICA. fusionados.

2.3.2  Casosenquelas | Para medir ¢l grado de incremento
contrapartes de la capacidad delas
implementaron | contrapartes, s¢ establecieron
programas sin ayuda indicadores especificos,
delos expertos de la
JICA.

2-4 Implementacion de las {No se establecié indicador)
campafias de difusién y de
educacion ambiental.

2-5 Cantidad de participantes en | (No se establecio indicador)

Ias campafias de difusion y
de educacién ambiental.

3-1 Programa del Proyecto Propuestas para llevar a Es necesario establecer un
Piloto cabo actividades de mecanismo operativo para la

ecoturismo una vez que administracién, con el objetivo de
termine el Proyecto. (Se continuar acumulando

incluye ura organizacion conocimiento y experiencia acerca
responsable para la de como utilizar los recursos
administracién, divisidn de | naturales de una manera

roles de cada contraparte, sustentable.

metodologia para difundir el

conocimiento acumulado al

sector privado, modelos para

aplicar esa informacién

segin las condiciones

locales, etc.) .

3-2 Organizaciones y personas | Organizaciones (cantidad: 8 | No se establecieron cifras exactas,
participantes del Proyecto en 3 categorias) y personas
Piloto. (90) participantes del

Proyecto Piloto.

3-3 Temas y cantidad de Temas y cantidad de (Idenmn)
informacién recolectada del | informacién recolectada del
Proyecto Piloto. Proyecto Piloto.  (cantidad:

6 temas)
Puntos clave
Paralograrel | = Laspoliticas = Las politicas ambientales | El tiempo establecido para el punto
Objetivo ambientales de las de las entidades “Ias habilidades adquiridas por ¢l
Superior del entidades implementadoras deben personal deben transferirse a otros
Proyecto implementadoras continuar. colegas y pobladores locales” no

AR =

A




deben continuar.

*  Las habilidades
adquiridas por el
personat deben
transferirse a otros
colegas y pobladores
locales.

= (— Punto clave para
lograr el Qhjetivo
Superior del] Provecto
Iuego de Jograr el

propésito del Provecto.)

era apropiado.

Para alcanzar el Objetive Superior
¢s condicion indispensable haber
logrado antes el proposito del
Proyecto. Por eso, se corrid a la
ofra columna.

Para alcanzar
€l Objetivo
Superior del
Proyecto
después de
haber logrado
el Propésito
del Proyecto.

= La estructura

organizativa de las
entidades
implementadoras debe
mantenerse durante €l
Proyecto.

= Las contrapartes deben
continuar con la
operacion durante el
Proyecto. Luego se hay
que garantizar que sea
transferido
correciamente,

= La estroctura

organizativa de las
entidades
implementadoras debe
mantenerse.

= El personal de las
contrapartes continia
comprometido
realizando las tareas para
las cuales ha sido
capacitado durante ¢l
Proyecto. Cuando
cambian de cargo o
dejan su trabajo, se debe
garantizar el traspaso de
conocimientos y
tecnologia.

= Las habilidades

adquiridas deben
transmitirse a ofros
colegas y a pobladores
locales.

{Idem)

Los dos (2) primeros puntos
originales estaban establecidos
como condiciones “durante el
Proyecto”. Sin embargo, aquellos
que deberian estar en esta columna
son puntos para lograr £l Objetivo
Superior después de alcanzar el
Proposito del Proyecto. Por eso, las
expresiones fueron modificadas.
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