
対処方針との比較対照表

項目
原案（プロポーザル）/ 改訂プロポーザル

（実施要望書）
対処方針 結果 備考

1 案件名

原案：「食料政策立案・実施支援プロジェクト」
（Institutional Support for Food Policy）
改訂プロポーザル：「食料安全保障政策立案・実施支
援プロジェクト」
（Institutional Support for Food Security）

プロジェクトの目標が、
“食料安全保障の制度的機能の強化”にあ
ることから、案件名と目標の整合性を図
る。先方からの提案に賛同する形で変更
する。

対処方針どおり。

2 実施地区

＜中央レベル＞
農業省食料安全保障庁
＜地方レベル＞　アクセスが良く、協力体制のある4州
4県が選ばれた。
州 / 県の食料安全保障事務所
・北スマトラ/ デリセルダン、
・南カリマンタン / フルスンガイテンガ
・北スラウェシ / ボラアンモンゴンドウ
・中部ジャワ / カランガヤール

プロポーザル通り 対処方針どおり。
BAPPENAS表敬時、先方より西
ジャワ、東ジャワ及び南スラウェ
シの3州追加要望が口頭であった。

＜インターナルタスクフォース＞
食料安全保障庁の官房と4つのセンターが5つの活動
（情報システム改善、需給モデル、対話、比較調査、
政策サイクルマネジメント改善）を分担する。
なお、全ての活動は、4州4県の食料安全保障事務所を
含めて中央と地方が一体となって行う。

＜エクスターナルタスクフォース＞
国家食料安全保障委員会（農業省のほか16の省庁）の
代表メンバー

4
上位目標/
プロジェクト

目標

原案/改訂案：
＜上位目標＞
Policies on food security are effectively implemented.
効果的な政策が実施される
＜プロジェクト目標＞
Institutional capacity in establishing food security is
strengthened.

＜上位目標＞
全ての行政レベルにおいて政策が効果的
に実施されるという目標の達成は実際難
しい。代替案として、Policies on food
security are effectively planned.
効果的な政策が立案される。
＜プロジェクト目標＞
プロポーザル通り。
「インドネシア国の食料安全保障制度の
機能が強化される。」機能が強化される
とは、インドネシア国の食料安全保障体
制の透明性が確保され、説明責任のある
政策立案・実施管理が可能になることを
指す。

対処方針どおり。

プロジェクト
実施体制
（C/P）

3 プロポーザル通り 対処方針どおり。



対処方針との比較対照表

項目
原案（プロポーザル）/ 改訂プロポーザル

（実施要望書）
対処方針 結果 備考

5 成果

改訂案：成果①Integrated food security policy and
administration among stakeholders is accelerated.
②Knowledge and skill of government employee in terms of
food security is improved.
③Instruments for accelerating the implementation of food
security are developed.
④RI country and provincial food security simulation model
are implemented.
⑤Management information system for food security is
improved.

RD案に変更（成果④と⑤は共通項目と
して捉え、1つにまとめる。成果①と②
は、共に「政策立案能力の向上」という
くくりで一まとめにする。）
①Food security management information
system is improved, and food supply and
demand policy simulation model are
implemented.      　　　　    ②Ability in
food security policy planning is enhanced.
③Methodology and mechanisme for policy
planning,implementation and administration
of food security is improved.

対処方針どおり。



対処方針との比較対照表

項目
原案（プロポーザル）/ 改訂プロポーザル

（実施要望書）
対処方針 結果 備考

（活動1-1～5について）　　　　１．
food simulation modelは、別のモデルを
指すとの指摘が先方よりあり、こうし
た省略形を用いず、全てfood supply and
demand policy simulation modelとした。
２．活動1-2のtrainingは、他のプロジェ
クト活動との共通項目であるとの指摘
が先方よりあり、これを了承し、最後
にand othersを追加した。
３．活動1-4のmanualsついても、同様
の理由から、最後にand othersを追加し
た。　　　　　　４．活動1-5は、活動
1-1に含まれるとの理解から、敢えて特
記する必要に乏しいため、削除した。

　　　　　　　　　　　　　　　（活
動2-1～4について）　　　　対処方針
どおり。

（活動3-1～3について）　　　　対処
方針どおり。

6 活動

改訂案：活動①Dialogue on food security policy
②Study on food security policy
③Improvement and Development Instruments and
Mechanism for accelerating the implementation of food
security policy
④Implementation of FoodSupply and Demand Policy
Simulation model
⑤Improvement and Development of Food security
Management Information System

RD案に変更（上記成果を3点に絞り込ん
だことに合せて、活動も3点（1-1～5、2-
1～4、3-1～3）に整理。）
1-1 　To undertake data collection and
processing systematically
1-2 　To conduct training for food
simulation model operators
1-3 　To develop RI national and provincial
food simulation model
1-4 　To develop manuals for food
simulation model
1-5 　To develop database for food
simulation model

2-1 To conduct comparative study on Japan’s
experience of food security
2-2 To study perspective on food security in
Indonesia
2-3 To hold food security policy dialogue
meeting among stakeholders in Indonesia
(central level)
2-4 To hold food security policy dialogue
meeting among stakeholders in Indonesia
(local level)

3-1 To improve methodology of food security
policy management
3-2 To conduct OJT (On the Job Training)
for local officials
3-3 To carry out surveys on condition and
situation in target area



対処方針との比較対照表

項目
原案（プロポーザル）/ 改訂プロポーザル

（実施要望書）
対処方針 結果 備考

7 投入

長期専門家：2名（チーフアドバイザー、業務調整）
短期専門家：Economist(Food Balance Sheet,
Supply&Demand, Price Forecasting, Food Diversification
etc)
研修
供与機材:車両、コンピュータ等

投入案参照　　　　　　　　　　　・研
修については、実施協議調査時に内容を
確認する。受け入れ時期は１７年５月頃
を予定。

対処方針どおり。
研修開始時期についてはＭ／Ｍで
確認。
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要約 指標 指標データ入手手段 外部条件 
【上位目標】 
インドネシア国の食料安全保障実施機関
において効果的な政策が立案される。 

 
・整合性ある政策案の提案数 

 
・学識経験者およびローカルコンサルタン
トによる調査 

 
・社会的政治的情勢により食料安全保障 
政策の優先度が変化しない。 

【プロジェクト目標】 
インドネシア国の食料安全保障制度の 
機能が強化される。 

 
・食料安全保障庁および国家食料安全保障委員
会の各メンバーの政策立案への参加頻度 

 
・質問票・インタビューおよび学識経験者 
による調査 

 
・食料安全保障の実施体制が変化しない。 

【成果】 
1.情報収集管理システムが構築されるとと
もに、インドネシア国の国及び州の食料
需給政策シミュレーション・モデルが実
施される。 
2.食料安全保障に係る政策立案能力が高ま
る。 

3.食料安全保障の政策立案・管理手法およ
び管理体制が改善される。 

 
1-1 訓練されたシミュレーションのオペレー

タの人数 
1-2 シミュレーション・モデルの開発者の人
数 

2-1 インドネシア国の食料安全保障政策に係
る研究レポート 

2-2 食料安全保障に係る対話のための会議の
開催回数 

3-1 食料安全保障政策の管理手法に係るマニ
ュアルが作成される。 

 
活動報告書 
マニュアル 
質問票 
インタビュー 
 
 
 
 

 
・食料に関する正確かつ最新の情報が常時 
入手できる。 

【投入】 【活動】 
1-1  統計データを収集・整理する。 
1-2  食料シミュレーション・モデルその

他の研修を実施する。 
1-3  インドネシア国の国・州別食料シミ

ュレーション・モデルを開発する。 
1-4  食料シミュレーション・モデルその

他のマニュアルを開発する。 
 
2-1  日本の食料安全保障政策について比

較調査をする。 
2-2  インドネシア国の食料安全保障の特

性を調査する。 
2-3  中央レベルの食料安全保障政策に係

るイ国省庁間の対話を実施する。 
2-4 地方レベルの食料安全保障政策に係

る地方間、中央と地方間の対話を実
施する。 

 
3-1  食料安全保障政策の管理手法の見直

しを行う。 
3-2  地方職員の OJT研修（調査手法、情

報の収集・整理、マニュアル作成）
を行う。 

3-3  対象地域の食料政策実施の現況調査
を行う。 

 

＜日本＞ 
長期専門家：2名 
 チーフアドバイザー/ 食料安全保障政策 
 業務調整 
短期専門家：必要に応じて 
機材 
 車両、食料需給政策シミュレーション・ 
モデル技術移転機材、視聴覚機材など 

カウンターパート研修 
ローカルコスト 
 
 
 
 
 

＜インドネシア＞ 
カウンターパートの配置 
専門家の執務室 
ローカルコスト 
 

 

  PDM（Version 1）和訳 04.12.10 
プロジェクト名：インドネシア国食料安全保障政策立案・実施支援     ターゲットグループ：農業省食料安全保障庁及び 4州 4県の食料安全保障事務所 
対象地域：西ｼﾞｬﾜ州、中部ｼﾞｬﾜ州、北ｽﾗｳｪｼ州、北ｽﾏﾄﾗ州、南ｶﾘﾏﾝﾀﾝ州        協力期間：2005.03～2008.03 
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(Leading Centre)
Center for Food 
Surveillance

(Leading Centre)
Center for Food 

Availability/Cons
umption

(Leading Centre)
Center for Food 
Distribution

(Leading Centre)
Secretariat Agency 

(Leading Centre)
Center for 
Community 
Empowerment 

(Project Activity)
Improvement and 
Development of 
Food Security
Management 
Information
System

(Project Activity)
Implementation of 
Food Supply and 
Demand Policy 
Simulation Model

(Project Activity)
Improvement and 
Development of 
Instruments for 
Accelerating the 
Implementation of Food 
Security Policy 

(Project Activity)
Study on Food 
Security Policy

(Project Activity)
Dialogue Meeting on 
Food Security Policy 

Working GroupWorking GroupWorking GroupWorking GroupWorking Group

Project Office

Internal Task Force
(Members are from each center.  Main job is administrative job)

JICA Experts
(Facilitators)

Working Group
Depending on the number of activity, same working group will be 
established consulting with the coordination results between 
Internal task force and JICA. 

Supervising Centre:  Secretariat
Daily Implementing Centre: Center for Community Empowerment     

External Task 
Force

(Members are from 
representative of National 

Council for Food 
Security = NCFS)

Local Consultant, Advisors from 
University etc

MODELS TRAINING

Local Consultant/University
Depending on of work, working group 
can utilize local consultants or 
university to do some parts of the work.  
In that case, organization will be like 
this

Project Implementation Organization
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②Study on Food Security Policy

Decentralization Globalization

Strengthening
Institutional capacity

Food Security

⑤Management Information System

④Food Supply & Demand Policy Simulation Model

③Instruments for Food Security Policy Cycle Management

①Policy Dialogue

Instruments 
(Tools)

Human Resource

Mechanism among Project activities
--- Project for Institutional Capacity for Food Security ---

Coordination capability
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OJT PROGRAMMEOJT PROGRAMME
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Japan as a developed and
pioneering country in the South-east 
Asia to meet with the globalization 
and decentralization, a comparative 
study in this country will be fruitful for 
strengthening Indonesian efforts to 
establish its national food security.

Background
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To support the Agency’s capacity in 
identifying and clarifying the alternative 
ranges of food security planning and 
administration.

Purpose
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1. Discussion . This activity will be 
conducted within 5 – 6 days.

2. Observation study (5-6 days) related to: 

(a) coordination between central and local 
authorities in program and policy 
formulation and 

(b) program implementation in provincial

3. Plenary and Final discussion

Methodology
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• Periods: the study will be distributed 
as once a year within three years

• Participant Compositions:

Periods and Participant Compositions

First year : 8 central officials and 2 regional 
officials

Second year : 4 central officials and 6 regional 
officials

Third year : 4 central officials and 6 regional 
officials
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1. History of food, agriculture, rural 
development and food security policy and 
administration for policy measures to meet 
with the globalization and decentralization in 
Japan 

2. International trade policy (incl. WTO)

3. Food security planning and administration 
system and mechanism (incl. Information 
management system for food security) 

Curriculum/syllabus
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4. Role of stakeholder for food security policy 
and administration (central government, local 
government (district/ municipality, farmers 
(food producers), private sectors, consumers, 
etc) 

5. Food price stabilization and Consumer 
protection policy, program and 
administration 

6. Food distribution and  reserve policy, 
program and administration 

7. Food safety policy, program and 
administration product
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8. Food diversification policy, program 
and administration

9. Observation study on (rice center, 
meats & vegetable, auction market, 
school feeding program (school health 
and nutrition, food industry, producer, 
consumer, association, cooperatives 
etc))

10.Study on prospect for food security 
policy and administration in Indonesia



11

Dialogue Meeting on Dialogue Meeting on 
Food SecurityFood Security
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BackgroundBackgroundBackground

•• In order to integrate food security In order to integrate food security 
policypolicy

•• In order to promote and strengthen In order to promote and strengthen 
integration, consensusintegration, consensus-- building and building and 
participatory development approachesparticipatory development approaches
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ObjectiveObjectiveObjective

• To hold food security policy dialogue 
meeting in central level

• To hold food security policy dialogue 
meeting in central level

• To hold advisory meeting on 
implementation of the project
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Organizational 
Framework

Organizational Organizational 
FrameworkFramework

A. The Working GroupA. The Working Group
LeaderLeader :: Director of Center Community Director of Center Community 

EmpowermentEmpowerment
MemberMember :: 1. Representative/s from National 1. Representative/s from National 

Development Planning BoardDevelopment Planning Board
2. Internal Task Force 2. Internal Task Force 
3. Staff of Center for Community3. Staff of Center for Community

EmpowermentEmpowerment
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B.B. Organize The Joint TeamOrganize The Joint Team

11.. Indonesian side :Indonesian side :
Director of Director of Center for Community Empowerment as Center for Community Empowerment as 
technical advisortechnical advisor
ShortShort--term experts on term experts on –– as technical advisor as technical advisor 
(panelist)(panelist)

2.2. Japanese side :Japanese side :
ShortShort--term experts on term experts on –– as technical advisor as technical advisor 
(panelist)(panelist)
ShortShort--term experts on term experts on –– as technical advisor as technical advisor 
(panelist)(panelist)
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DateDate
June and December 2005 in one (1) day or 2 days periodJune and December 2005 in one (1) day or 2 days period

Place of MeetingPlace of Meeting
•• JakartaJakarta
•• Four (4) ProvincesFour (4) Provinces

ParticipantsParticipants
•• Head of  Food Security Agency in Provincial levelHead of  Food Security Agency in Provincial level
•• State and private UniversityState and private University
•• NGO (Non Government Organization)NGO (Non Government Organization)
•• JICAJICA
•• National Development Planning BoardNational Development Planning Board
•• Farmers Group LeaderFarmers Group Leader
•• Private CompanyPrivate Company
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TOPICSTOPICSTOPICS

1.1. Indonesian sideIndonesian side
•• Food Security AgencyFood Security Agency
•• National Development   National Development   

Planning BoardPlanning Board
2.2. Japanese side  Japanese side  

Policy Dialogue Meeting on Food Policy Dialogue Meeting on Food 
Availability and Distribution PolicyAvailability and Distribution Policy

December 2005December 2005

22ndnd agendaagenda

1.1. Indonesian sideIndonesian side
•• Food Security AgencyFood Security Agency
•• National Development   National Development   

Planning BoardPlanning Board
2.2. Japanese sideJapanese side

Policy Dialogue Meeting on Food Security Policy Dialogue Meeting on Food Security 
Institution in the Era Globalization and Institution in the Era Globalization and 
DecentralizationDecentralization

June 2005June 2005

11stst agendaagenda

AdvisorsAdvisorsTopics (Subject)Topics (Subject)Date/TimeDate/Time

First Year (1st)
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Second  (2nd)YearSecond  (2Second  (2ndnd)Year)Year

•• Food Diversification (Consumption)Food Diversification (Consumption)
•• Food SafetyFood Safety

TOPICSTOPICS



19

Food Supply and Food Supply and 
Demand Policy Demand Policy 

Simulation ModelSimulation Model
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BackgroundBackgroundBackground

Lack of capability and knowledge for Lack of capability and knowledge for 
the government service in every the government service in every 
administrative level for making administrative level for making 
instrument of food supply and demand instrument of food supply and demand 
simulation modelsimulation model
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ObjectiveObjectiveObjective
•• To enhance the government service capability To enhance the government service capability 

at the central and provincial level in at the central and provincial level in 
formulating food security modelformulating food security model

•• To increase the government service To increase the government service 
knowledge and skill at the central and the knowledge and skill at the central and the 
provincial level in implementing food supply provincial level in implementing food supply 
and demand projection modeland demand projection model

•• To transfer a knowledge and technology in To transfer a knowledge and technology in 
using simulation model to solve the food using simulation model to solve the food 
policy issues (including capacity building)policy issues (including capacity building)

•• To develop RI and provincial food supply and To develop RI and provincial food supply and 
demand modeldemand model
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ActivitiesActivitiesActivities

•• To conduct OJTTo conduct OJT--TOT for TOT for 
government services (operator government services (operator 
and developer) in the central and and developer) in the central and 
provincial levelprovincial level

•• To develop and establish food To develop and establish food 
simulation model for RI and simulation model for RI and 
provincialprovincial
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Expected OutputExpected OutputExpected Output

•• Instrument and manual for food Instrument and manual for food 
supply and demand modelsupply and demand model

•• Food simulation model RI and Food simulation model RI and 
provincialprovincial

•• Capable developer for making Capable developer for making 
RI and provincial modelRI and provincial model
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•• Selecting and Procurement 15 Computer Selecting and Procurement 15 Computer 
Laptop (January Laptop (January –– February 2005)February 2005)

•• Selecting of 15 Operator Candidates from Selecting of 15 Operator Candidates from 
Central Government (January Central Government (January –– February)February)

•• Training of Food Simulation Model for Training of Food Simulation Model for 
Operator by JICA Expert (March and Operator by JICA Expert (March and 
August for 2 Years)August for 2 Years)

•• Selecting of Operator Candidate from Local Selecting of Operator Candidate from Local 
Government (March Government (March –– April)         April)         ±±10 10 
Person per Each ProvincePerson per Each Province

Implementation Steps
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•• Training of Food Simulation Model for Training of Food Simulation Model for 
Operator in Each Province by Operator from Operator in Each Province by Operator from 
Central Government and JICACentral Government and JICA

•• Selecting of 10 Developer Candidate from Selecting of 10 Developer Candidate from 
The Existing Operators have been TrainedThe Existing Operators have been Trained

•• Evaluating and Checking Food Simulation RI Evaluating and Checking Food Simulation RI 
ModelModel

•• Modifying Model and Changing Structural Modifying Model and Changing Structural 
EquationEquation

•• Improving the Model for National and Improving the Model for National and 
ProvincialProvincial
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Improvement and Development of 
Instruments and Mechanism for 

Accelerating the Implementation of Food 
Security
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BACKGROUNDBACKGROUNDBACKGROUND

•• One of the means to strengthen institutional capacity One of the means to strengthen institutional capacity 
in establishing food security is improving the system in establishing food security is improving the system 
of M&E of food securityof M&E of food security

•• The performance and the achievement of food security The performance and the achievement of food security 
programs  should be monitored and evaluated using programs  should be monitored and evaluated using 
appropriate measurements and methodologies.appropriate measurements and methodologies.

•• It will be necessary to select and monitor indicators It will be necessary to select and monitor indicators 
which represent key inputs, processes, and outputs, in which represent key inputs, processes, and outputs, in 
addition to impacts of the food security addition to impacts of the food security 
implementation.implementation.

•• Therefore, Therefore, It will be necessary to conduct aIt will be necessary to conduct a series of series of 
assessments including  preliminary evaluation on the assessments including  preliminary evaluation on the 
existing policy measures, monitoring of progress of existing policy measures, monitoring of progress of 
achievement for policy purpose, and terminal and/or achievement for policy purpose, and terminal and/or 
exex--post evaluation of achievement of policy purpose.post evaluation of achievement of policy purpose.
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The Objectives The Objectives The Objectives 

•• To improve and develop  the food security monitoring To improve and develop  the food security monitoring 
and evaluation system  and evaluation system  

•• To improve capability of staffs in food security To improve capability of staffs in food security 
monitoring and evaluationmonitoring and evaluation
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The Framework of The Activity The Framework of The Activity The Framework of The Activity 

Institutional capacity in establishing Food Security 
is Strenghten

Preliminary
Evaluation

Monitoring Terminal /Ex-post 
Evaluation

Inputs Processes Outputs Impacts

External Processes
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The ActivitiesThe ActivitiesThe Activities

•• To To conduct workshop/meeting :conduct workshop/meeting :

to discuss and decide the conceptual framework of food securityto discuss and decide the conceptual framework of food security
to define the system of the M&Eto define the system of the M&E
to select or construct indicators to be used in food security M&to select or construct indicators to be used in food security M&E E 
to define the methodology/mechanism to collect data of the selecto define the methodology/mechanism to collect data of the selected ted 
indicatorsindicators
to prepare assessment/preliminary evaluation to select  indicatoto prepare assessment/preliminary evaluation to select  indicatorsrs

•• To prepare manuals of M&E using the selected indicatorsTo prepare manuals of M&E using the selected indicators

•• To carry out surveysTo carry out surveys

to try out the M&E system on the selected indicatorsto try out the M&E system on the selected indicators
to monitor the progress of food security implementation using thto monitor the progress of food security implementation using the e 
selected indicatorsselected indicators
To evaluate the food security implementation  using the selectedTo evaluate the food security implementation  using the selected
indicatorsindicators

•• To conduct OJT for improving the capability of staffs in food seTo conduct OJT for improving the capability of staffs in food security M&Ecurity M&E
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Schedule of ImplementationSchedule of ImplementationSchedule of Implementation

Activity Year-1 Year-2 Year-3 
DDeevveelloopp  tthhee  
ccoonncceeppttuuaall  
ffrraammeewwoorrkk  ooff  ffoooodd  
sseeccuurriittyy  
 

   

DDeevveelloopp  tthhee  ssyysstteemm  ooff  
tthhee  MM&&EE  
 

   

ccoonndduucctt  
wwoorrkksshhoopp//mmeeeettiinngg    

   

SSeelleecctt  oorr  ccoonnssttrruucctt  
iinnddiiccaattoorrss   

   

pprreeppaarree  mmaannuuaallss      
ccaarrrryy  oouutt  ssuurrvveeyyss  
 

   

ccoonndduucctt  OOJJTT      
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Expected OutputExpected OutputExpected Output

•• Instruments and mechanism for monitoring the food Instruments and mechanism for monitoring the food 
security implementation  security implementation  

•• Manual for Planning, monitoring and evaluation using Manual for Planning, monitoring and evaluation using 
improved instrument and methodologyimproved instrument and methodology

•• WellWell--trained local staffs on improved instrument and trained local staffs on improved instrument and 
methodologymethodology

•• Report of survey implementation using improved Report of survey implementation using improved 
instrument and methodologyinstrument and methodology
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Expert QualificationExpert QualificationExpert Qualification

•• Expert in agricultural economic Expert in agricultural economic 

•• Expert in rural sociologyExpert in rural sociology

•• Expert in Community NutritionExpert in Community Nutrition

who have :who have :

Knowledge on food security Knowledge on food security 
Experience in monitoring and evaluationExperience in monitoring and evaluation
Competency in data analysisCompetency in data analysis
Competency in report writingCompetency in report writing
Capability in speaking and writing in EnglishCapability in speaking and writing in English
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Management Information System
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Background
How important the role of the food to people

Food demand >< Fast Population Growth 

increasing in food consumption year to year, 
also there is a change in consumption pattern 
to diversified food

Government must provide proper food for the 
population time to time, so that information 
and data on supply  and demand food 
become important.

Management Information System urgently 
needs to be developed.
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PURPOSE AND OBJECTIVE
The purpose of this “Project Activity” is to 
draw up an ideal picture of management 
information system for improving and 
strengthening food security policy planning 
and administration for policy measures.

The objective of the activity is to know and 
appraise present situation of information 
regarding food security, and to examine the 
food security information through collecting 
data, improving Information system, and 
presenting new data which enabling the 
government to formulate the exact policy.
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Scope of Works 
To develop Information system base on WEB and 
networking system 

To develop database through review the existing condition 
of statistic data collection system regarding food security 
policy-planning and administration for policy measures;

To process and preparing data and information especially 
the predominant condition of food security policy and 
administration for policy measures for development models 
analysis.

To develop food security data and information services 

Identify specific problems, obstacles and difficulties in 
information management system for food security policy 
and administration for policy measures at sub-district up to 
central levels.
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APPROACH
To review and collect the existing raw data including 
at field as well as collection system, data arrangement 
and analysis methodologies up to District levels 

To observe how accurate the existing system is put 
into practice by the concerned staff involved in the 
statistic works 

To confirm appropriateness of raw data arrangement 
and analysis works 

To identify problems and constrains, and 

To find short-term solutions of problems and mid-
term directions towards improvement of the existing 
system and development of information management 
network system with recommendations on 
implementation plan.
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PROJECT ORGANIZATION
Indonesian Side
Coordinator: Director of Center for Food Surveillance.
Members : - Internal Task Force Team    

(Representative from each center)
- Center for Data and Information/ 

Secretariat General Dept. of 
Agriculture.

- BPS.
- Technical assistant; Etc
- Regional Food Security Agency.

Japanese Side:
JICA Indonesia office
JICA expert :1 (long-term expert) and 3 (short-term 
expert)
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IMPLEMENTATION PLAN
MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM OF 

FOOD SECURITY 
FIRST YEAR
• Review  and collecting existing data for data base development  in food security base on 

time series data.
1. National level
- Coordination with BPS, BKKBN, MoH, BAPPENAS, DG under MoA and Center for Data  

and Information
- Coordination with local consultant
- Coordination with JICA expert

2. Province level
- Coordination with local food security agency or the institution that have authority in

food security
II.  Training on MIS.
III. Improving Program data base
IV. Improving Program MIS
V. Statistician collecting data
VI. Data entry   
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SECOND AND THIRD YEAR
VII. Collecting and Presenting Food Security data in

National level and Province level (second and 
third year).
- Coordination with BPS, BKKBN, MoH, 
BAPPENAS, DG under MoA and Center for   
Data and Information

- Coordination with local consultant
- Coordination with JICA expert
- Coordination with local food security agency or 

the institution that have authority in food   
security

- etc
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コンパス紙（2004年 12月 10日） 

知事ら、飢餓住民の減少に向けて合意 
ジャカルタ、コンパス－全インドネシアの知事は、2005年から少なくとも毎年 1％の飢餓住民数を減
らしていくことに合意した。その飢餓住民の減少は、農村部及び都市部における食料安全保障の開発を
通じて行われる。 
以上の点につき、2004年度第 2回食料安全保障委員会総会の議長として、12月 9日（木）、ジャカル
タのイスタナ・ヌガラにおいて、スシロ・バンバン・ユドヨノ大統領を前に知事及び州食料安全保障委
員会議長の合意文書を読み上げる際、ジャカルタ特別州知事であるスティヨソ氏が述べた。 
その合意文書と、食料安全保障委員会の成果は、2004 年食料安全保障賞の贈呈が行われる前に読み
上げられた。本式典には、農業大臣アントン・アプリアントノも出席した。 
「2005 年から、毎年少なくとも 1％ずつ飢餓住民数を減少させていく。これは、1996 年の世界食料
サミット会合のローマ宣言におけるインドネシア政府のコミットメントである。その減少は、農村部及
び都市部における食料安全保障の開発を通じて行う。」とスティヨソは述べた。 
とはいえ、その知事合意は、どのようにして飢えた住民を減らすのか、まだ飢餓状態にいるインドネ
シア住民が何人いるのか、詳細には説明していない。 
アントン・アプリアントノによれば、飢餓住民の減少は、生産の効率化を行うことで達成できるとい
う。「このことは、農民の所得を向上させることを意味する。その他、事業の多角化によっても達成可
能だ。当該村落においては、アグロ・インダストリー、サービス業関連事業や農産物加工品事業のよう
に、育てるべき事業がなくてはならない。したがって、飢えを減らすには、村落部で就労の場を作るこ
とだ。」といった。 

1％の減少という数字は、アントンによれば、最低限の数字だ。飢餓住民の減少というコンポーネン
トは、実は将来の国家食料安全保障の評価のためのコンポーネントとなすことができる。 
東ジャワ食料安全保障委員会メンバーの一人であるスウィトノによれば、減少させていく飢餓住民数
とは、栄養充足度の数値（70％以下と評価されたもの）面から見た住民数のことである。 
「その努力は、どこまで食料不足の起こりやすさを探知し、それが起こりやすい地域をマッピングで
きるかというように、飢餓克服の方法により行う。しかしながら、食料不足が起きやすい地域というの
は、食料が不足する地域ではなく、実はポテンシャルを有する地域であることに留意する必要がある。
もし何も手を打たず、放置しておけば、その地域は食料不足に陥るだろう。」と彼は述べた。 
最低限 1％というターゲットを設定したのは、各地域の長に対しハッパをかける意味がある。「世界
食料サミットでは、2015年までに飢餓人数を半減させることになっている。2005年から 2015年まで行
われれば、それは 10年間あるということだ。」とスウィトノは述べた。 
「その 10年間に、1,700万人いると予想されている飢餓人口を半減させれば、800万人となる。つま
り、（年間）100万人弱だ。その 10年間という期間から計算すれば、確かに 1％に満たない。とはいえ、
それは成果を挙げるために最低 1％と設定されたものだ。」と再びスウィトノは述べた。 
 

他の合意事項 
 
スウィトノによれば、知事らによる他の合意事項としては、各々の地域のポテンシャルに合わせて、

植物性及び動物性食料の生産及び生産性向上努力を通じて、食料供給を守ることである。 
その他、供給量の確保と価格安定を実現するため、地方及び地方間における流通及び食料情報ネッ

トワーク協力を発展させることである。 
「ある特定の 1 種の食糧に対する依存性を防ぐため、地元食料資源を最優先し、地域の条件や状況

に適合した、多種で栄養価のあり、バランスの取れかつ安全な食料消費多様化の努力を発展させること
は、期待する食料パターンに適うものだ。」とスティヨソは述べた。 
知事らは他にも、食料不足に対する早期監視を行うことや、社会食料倉庫と他の食料備蓄制度の形

を取る、地域食料備蓄を発展させることを合意した。 
そのことは、自然災害と慢性食料不足のような緊急事態を予測し、当該社会の食料需要を最低 3 ヶ

月満たせるようにするためのものだ、とスティヨソは語った。 
その他の点としては、来年から、地方予算を配分し、かつ十分な社会の資金源を支援することで行

う、食料自立村を発展させることがある。「食料安全保障を実現するため、地方の食料安全保障に関す
る構造的組織も決定する。」とスティヨソは語った。 
ユドヨノ大統領は、国家機関が真剣に食料安全保障を維持し、問題解決に当たるように要求した。「食

料安全保障という、大変センシティブな問題に関して、怠けていてはならない。もし解決を誤れば、そ
れは我々の社会政治生活のあらゆる側面に脅威を与えることになろう。」と語った。 
大統領によれば、食料安全保障の維持は、農業セクターの国家マクロ政策にも依存する。 
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写     真 
 

 
インターナルタスクフォースの模様（2004.11.11） 

 

 
国家食料安全保障委員会の模様（1）（2004.12.6） 



写     真 
 

 
国家食料安全保障委員会の模様（2）（2004.12.6） 

 

 
食料安全保障庁との打合せ（2004.12.7） 
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Role of the Project Implementation  Position Name
Project Director Director General of AFS, MOA Dr.Ir. Kaman Nainggolan

Deputy Project Director Secretary of AFS, MOA Dr.Ir. Tjuk Eko Hari Basuki

Project Manager in Central Level Director of Center for Community Empowerment Ir. Djodi Tjahyadi, MM

Deputy Project Manager in Central Level Head of Division for Community Empowerment
Pattern

Dr. Ir. Ardi Jayawinata, MASc

Project Manager in Local Level Head of Food Security Office, Local Government of
North Sumatra Province

p.m (the former Head died last month)

Head of Food Security Office, Local Government of
North Sulawesi Province

Ir. Effendi Monoarfa

Head of Food Security Office, Local Government of
South Kalimantan Province

Ir. H. Syamsuri

Head of Food Security Office, Local Government of
Central Java Province

Ir. Edhy Sutanto K, MM

Deputy Project Manager in Local Level Head of Food Security Office, Local Government of
Deli Serdang District

Ir. Rosmala Ginting

Head of Food Security Office, Local Government of
Bolaang Mongondow District

Ir. Hamri Buntuan

Head of Food Security Office, Local Government of
Hulu Sungai Tengah District

Ir. Wahyudin

Head of Food Security Office, Local Government of
Karanganyar District

Sumanto, MM

List of Counter-Part Personnel
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