2-2-4 Plan de Construccion / Plan de Adquisicién
2-2-4-1 Lineamientos de Construccion / Lineamientos de Adquisicion

Las obras objeto de la cooperacion del Japon consisten en la construccion de instalaciones, tales
como bloque instrumental, bloque coral y bloque orquestal y ballet, y adquisicion e instalacion de
instrumentos musicales y equipos audiovisuales en los bloques mencionados. Los compromisos de la
parte japonesa en el presente Proyecto se realizaran de acuerdo al sistema de la Cooperacion
Financiera no Reembolsable del Gobierno del Japon.

El area del Proyecto se encuentra ubicada en la ladera de la Colina de San Sebastian, y seran
necesarias la preparacion del terreno, construccidon de muros protectores, aseguramiento de la
infraestructura, etc., tareas que seran compromisos de la parte boliviana. En caso de que sea realizado
el presente Proyecto, se exigira llevar a cabo una pronta ejecucion de dichos compromisos.

La construccion de otros bloques, ademas de las instalaciones previstas para la cooperacion, tales
como bloque de aulas normales, bloque central y bloque de servicios higiénicos, seran obras de la
parte boliviana. Considerando que estd prevista dicha construccidon que se realiza en forma paralela a
la de las obras de la presente cooperacion, sera importante elaborar un plan de construccion que
permita una ejecucion fluida con seguridad y sera necesario tener una coordinacion y comunicacion
estrecha entre la parte japonesa y la parte boliviana.

La presente cooperacion se realizard en forma oficial después de que sea aprobada por el Gobierno
del Japon a través del consejo de ministros y el Canje de Notas sea suscrito por ambos Gobiernos.
Inmediatamente después de firmarse el Canje de Notas, el organismo ejecutor de la parte boliviana y la
compafiia consultora con personalidad juridica en Japdn, concluirdn un contrato de servicios de
consultoria para realizar el disefio definitivo del Proyecto. Después de terminar dicho disefio, se
convocara una licitaciéon para seleccionar las compaifiias constructora y proveedora de equipos,
también con personalidad juridica en Japon. Las compafiias adjudicadas y el organismo ejecutor
firmardn un contrato para construir las instalaciones previstas y adquirir e instalar instrumentos
musicales y equipos audiovisuales. A continuacion se describen los asuntos basicos y también asuntos

que deberan ser considerados para la ejecucion del Proyecto:

(1) Organismo ejecutor
El organismo ejecutor del presente Proyecto serd la Alcaldia de Cochabamba, que cargard con el

costo de las obras correspondientes a la parte boliviana.

(2) Compafiia consultora
Después de que sea firmado el Canje de Notas por ambos Gobiernos, la compaiia consultora

japonesa inmediatamente concluira el contrato de servicios de consultoria con el organismo ejecutor
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de la parte boliviana de acuerdo al procedimiento de la Cooperacion Financiera no Reembolsable del
Gobierno del Japén. Posteriormente de acuerdo a dicho contrato, se realizardn las siguientes
actividades:
1) Disefio definitivo:
Confirmacioén final del perfil del Proyecto, elaboracion de documentos del disefio definitivo
(especificaciones y otras informaciones técnicas sobre las instalaciones, instrumentos
musicales y equipos audiovisuales incluidos en el Proyecto, elaboracién de documentos de
licitacion), gestion de licitacion, evaluacion de licitacion, contratacion de contratistas
2) Supervision de las obras:
Coordinacion para la construccion de las instalaciones y la adquisicion, instalacion,

capacitacion del usuario y mantenimiento de instrumentos musicales y equipos audiovisuales

El “disefio definido” se refiere a la elaboracion de los documentos de licitacion, que consisten en las
especificaciones, condiciones de licitacion con respecto a los planes de construccion y de
equipamiento, cuyos detalles se determinaran en base al informe del presente estudio de disefio basico,
y en los borradores de los contratos sobre la construccion y la adquisicion e instalacion de
instrumentos musicales y equipos audiovisuales. También se incluyen en esta definicion la estimacion

del costo necesario para la construccion y adquisicion de equipos.

La “cooperacion para la gestion de licitacién” se refiere a una cooperacion para hacer gestiones,
tales como presenciar la seleccion de compaiiias constructora o proveedora de instrumentos musicales
y equipos audiovisuales mediante licitaciones organizadas por el organismo ejecutor, hacer tramites

necesarios para los contratos con las compafiias mencionadas e informar al Gobierno del Japon.

La “supervision de obras” se refiere a una gestion para confirmar el cumplimiento apropiado de las
condiciones de los contratos que deben realizar las compaiiias de construccion o de adquisicion e
instalacion de instrumentos musicales o equipos audiovisuales. Ademas, para promover el
cumplimiento de lo programado, se incluye la gestion de dar sugerencias y asesoramiento a los
involucrados y de tener coordinacion entre ellos desde el punto de vista equitativo con las actividades
principales siguientes:

Chequeo y tramitacion de aprobacion del plan de construccion, planos de construccion,
especificaciones de equipos, etc. presentados por las compaiiias constructora y proveedora de
los instrumentos musicales y equipos audiovisuales.

Inspeccién y aprobacion de los equipos y materiales de construccidn, instrumentos musicales y
equipos audiovisuales con respecto a la cantidad, calidad y funcionamiento en fabrica.

Confirmacion de la entrega e instalacion de los equipos de construccion y los instrumentos
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musicales y equipos audiovisuales y también confirmacion de la explicacion del manejo.
Supervision y comunicacion sobre el grado de avance de la construccion.

Presencia en la inspeccion final y entrega de las instalaciones construidas, instrumentos
musicales y equipos audiovisuales.

Con el fin de cumplir la gestion arriba mencionada, la compafiia consultora informara al
Gobierno del Japon del grado de avance del presente Proyecto, tramites de pago, entrega de las

obras completadas, etc.

(3) Compaiiia constructora y compania encargada de adquisicion e instalacion de instrumentos
musicales y equipos audiovisuales

La compaiiia constructora construira las instalaciones y la compafiia encargada de adquisicion e
instalacion de instrumentos musicales y equipos audiovisuales adquirird, transportara e instalara los
instrumentos musicales y equipos audiovisuales de acuerdo a sus contratos y ademas transferir las
técnicas de operacion y mantenimiento de dichos equipos a la parte boliviana. Aun después de entregar
los equipos, respaldaran a la parte boliviana en cooperacioén con los fabricantes y casas representantes
de equipos en forma continua para el suministro gratuito o no gratuito de repuestos y articulos de

consumo y apoyos técnicos durante el periodo de garantia.

(4) Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) a través de su Departamento de
Cooperacion Financiera no Reembolsable promovera la ejecucion del presente Proyecto en forma

adecuada de acuerdo al sistema de la Cooperacion Financiera no Reembolsable.

(5) Elaboracién del plan de construccion

El plan de construccion serd revisado durante el periodo del disefio definitivo por las personas
involucradas del organismo ejecutor de la parte boliviana junto con la consultora. Ambas partes
conversaran sobre sus compromisos para que se realicen en forma fluida en base al cronograma del
informe del Estudio de Disefio Basico, aclarando los compromisos y confirmando la fecha del inicio y
sus métodos de cada obra. Especialmente, la preparacion del terreno y construccion de muros previstas
dentro de los compromisos de la parte boliviana deberan ser completadas en forma apropiada para las

obras del presente Proyecto y necesariamente antes del inicio de la construccion de obras.

(6) Lineamientos basicos para la adquisicion de equipos
Debido a que dentro de los instrumentos musicales que ocupan la mayor parte de los equipos a ser
adquiridos se incluyen unos productos fabricados por encargo, sera necesario prestar atencion al control

de la fecha de entrega. Debera ser considerado un periodo aproximado de 6 meses para la fecha de
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entrega. Aunque los instrumentos se adquiriran en Japon, sera posible enviar a técnicos de las casas
representantes locales para instalarlos y proceder a la afinacion de los pianos y a otros ajustes. Con
respecto a la instalacion de equipos audiovisuales, debido a la dificultad de contratar a técnicos locales,

se supone el envio de técnicos desde el Japon.

2-2-4-2 Consideraciones para la Construccién y Adquisicion
(1) Consideraciones para la construccion
Para la construccion que se realiza en el presente Proyecto, se pueden mencionar las siguientes
consideraciones, con las cuales debera ser preparado el plan de construccion.
1) Control del proceso
Mediante la cooperacion, se construirdn 3 nuevos bloques para las salas instrumentales, sala
coral y sala orquestal y de baile. Como compromisos de la parte boliviana, se construiran los
bloques de aulas normales, oficina administrativa y servicios higiénicos. Debido a que se realiza la
construccion de los bloques mencionados en forma paralela al mismo tiempo en un area limitada,
debera ser controlado el avance de la construccion en forma racional mediante la division clara del
area de trabajo, etc.
En estas obras se incluira la instalacion de instrumentos musicales y equipos audiovisuales, lo
cual exigira tener buena coordinacion entre el proceso de construccion y el proceso de instalacion

de los instrumentos y equipos.

2) Control de seguridad

Al lado del area prevista para el Proyecto, existe un estadio de deportes y en la colina se
encuentran dos monumentos. Con el fin de delimitar el area de construccidn, instalando un cerco
provisional para evitar accidentes y también para ofrecer a los visitantes la seguridad de paso en
los sitios mencionados, las personas involucradas de la parte boliviana, la consultora y las
contratistas deberan tener una coordinacion estrecha entre si, formando wun sistema

intercooperativo.

(2) Consideraciones para la adquisicion de materiales de construccion

La mayoria de los materiales que se utilizan en Bolivia para el acabado de construccion son de
madera importada de Brasil, etc. y debido a que los venden las tiendas de venta al por menor, esta
limitado su volumen comercializado. Considerando esta situacion y la adquisicion de los materiales a
través de las casas representantes para el presente Proyecto, es importante tener un plan y control de

adquisicion apropiado de acuerdo al cronograma de construccion.
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(3) Influencia del clima

Aunque se diferencian las temporadas, lluviosa y seca, el promedio de la temperatura mensual
durante todo el afio es de 15 a20 . En la temporada seca, existe una gran diferencia de temperatura
dentro de un dia, que puede llegar a los 20 grados, con minimas de menos de 5 grados y maximas de
mas de 25 grados. Debido a que el clima es relativamente seco, con pocas precipitaciones durante todo
el afio, debera considerarse bien la sequedad repentina para elaborar el plan de construccion y control
de proceso. Ademas, debido a que el area prevista para el Proyecto esta preparada excavando el terreno
de una zona en pendiente y se encuentran rocas expuestas en ciertos lugares, se necesitara prestar

mucha atencidn a las obras de tierra y de fundacion.

(4) Consideraciones para la adquisicion de equipos
1) Situacion general de la adquisicion y caracteristicas locales

Situacion de la adquisicion de equipos

En Bolivia existe el folklore, musica tradicional, y los instrumentos musicales que se
utilizan para dicha musica, tales como quena y charango se pueden conseguir sin dificultad y
con un precio no muy alto en Cochabamba, donde esta ubicada el area del presente Proyecto.
Sin embargo, en Bolivia es muy dificil conseguir instrumentos orquestales, si se exige un
cierto nivel de calidad. La tinica marca de instrumentos que tiene una casa representante
oficial en Bolivia es Yamaha, marca japonesa, y no existen casas que comercialicen otras
marcas especificas, incluyendo las extranjeras. Por consiguiente, sera en Japon donde se
adquiriran los instrumentos musicales. Con respecto a los equipos audiovisuales relativamente
costosos (proyector LCD, pantalla grande, sistema de DVD, etc.) , debido a que en Bolivia
solo pueden adquirirse en tiendas pequefias, el plan se elaborara partiendo de que su
adquisicion se realizara en Japon. En cuanto a muebles tales como escritorios y sillas para los
profesores y alumnos, se puede suponer su adquisicién en Bolivia, debido a que no se exige

alta tecnologia para el acabado.

Transito y transportes

Los equipos adquiridos en Japon se enviaran desde alli a la ciudad de Cochabamba, donde
estd el area del Proyecto, por via maritima y terrestre. Debido a que Bolivia es un pais sin
salida al mar, el desembarco se hara en el puerto de Arica, en Chile. La travesia maritima
durara unos 40 dias. Desde el puerto de Arica hasta la ciudad de Cochabamba, el transporte en
camion se hace normalmente pasando por Patacamaya. Cruzar la frontera entre Chile y
Bolivia no causaria problemas, solo se hace un chequeo de determinados documentos. El
transporte en camioén durard unos 5 dias y los tramites aduaneros se realizan en la ciudad de

Cochabamba.
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2) Consideraciones para la adquisicion
A la hora de adquirir equipos para el presente Proyecto, deben considerarse las siguientes

consideraciones:
Mediante reuniones preparatorias con el organismo ejecutor de la parte boliviana para
estudiar exhaustivamente cuales son las medidas necesarias para realizar las obras de
equipos.
En caso de realizar el ajuste y calibracion de equipos en el momento de instalacion, la
prueba de operacion y la comprobacion de funcionamiento, sera necesario transferir la
técnica del manejo, el método de mantenimiento como inspeccion periddica, el método de

reemplazo de piezas, etc. en forma detallada a los profesores que utilizaran los equipos.

2-2-4-3 Division de Obras / Divisién de Adquisicién e Instalacién
El presente Proyecto serd ejecutado conjuntamente por la parte japonesa y la parte boliviana a
través de la cooperacion mutua. En caso de que se realicen ciertas obras mediante la Cooperacion
Financiera no Reembolsable del Gobierno del Japon, se considera adecuado fijar los compromisos de

ambos Gobiernos como se indican a continuacion:

(1) Compromisos del Gobierno del Japon
La parte japonesa ejecutara las siguientes gestiones con respecto a: los servicios de consultoria;
construccion de instalaciones; adquisicion e instalacion de instrumentos musicales y equipos
audiovisuales, o sea, objetos de la cooperacion:
1) Servicios de consultoria

Elaboracion de documentos del disefio definitivo y documentos de la licitacion sobre las
instalaciones, instrumentos musicales y equipos audiovisuales de la cooperacion
Cooperacion en la seleccion y contratacion de compaiiias, constructora y proveedora de
instrumentos musicales y aparatos audiovisuales
Supervision de la construccion de las instalaciones, instalacion de los instrumentos y

equipos y transferencia técnica para la operaciéon y mantenimiento

2) Construccion de las instalaciones, adquisicion e instalacion de los instrumentos musicales y
equipos audiovisuales
Construccion de las instalaciones objeto de la cooperacion
Adquisicion de los equipos y materiales de construccion, instrumentos musicales y equipos
audiovisuales de las instalaciones objeto de la cooperacion y el transporte hasta los sitios

de construccion o instalacion

47



Instalacion de los equipos objeto de la cooperacion, prueba de la operacion y ajuste
Capacitacion y asesoramiento sobre el manejo y mantenimiento de los equipos objeto de la

cooperacion

(2) Compromisos del Gobierno de Bolivia
La parte boliviana se encargara de realizar a su cuenta los tramites y gestiones relacionadas con la
construccion del presente Proyecto que se indican a continuacion:
1) Tramitaciones

Adquisicion del terreno
Exoneracion de impuestos internos
Exoneracion de derechos arancelarios, tramitaciones aduaneras fluidas y otorgamiento de
las facilidades necesarias sobre los equipos importados del Japon o del tercer pais
Obtencion de la autorizacion de construccion
Conexion de las infraestructuras (energia eléctrica, acueducto y alcantarillado, teléfono, etc.)
Instalacion temporal del sistema de energia eléctrica y del sistema de abastecimiento de
agua
Arreglos bancarios y expedicion de la autorizacion de pago
Otorgamiento de las facilidades necesarias para el ingreso y estadia a los nacionales
japoneses que ingresen y permanezcan en Bolivia para ejecutar los servicios de la presente
cooperacion

Todos los gastos, excepto aquellos que corresponden a los compromisos de la parte japonesa

2) Obras
Preparacion del terreno y construccion de muros protectores para el presente Proyecto
Tratamiento de aguas pluviales necesario para la construccion de los muros
Construccion del bloque de aulas normales
Construccion de los servicios higiénicos del norte y sur
Construccion de las instalaciones externas, tales como estacionamiento, escaleras externas y
rampas
Construccion del bloque central
Construccion de los bloques (del este y oeste) de infantiles
Instalacion de acometida de la energia eléctrica y agua y la conexion con el sistema de
alcantarillado
Instalacion del cerco en el perimetro y plantacion
Construccion de casetas de vigilancia

Traslado de los equipos y muebles existentes
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2-2-4-4 Plan de Supervision de Construccién / Plan de Supervision de Adquisicion

(1) Lineamientos de la supervision de construccion

De acuerdo al criterio de la Cooperacion Financiera no Reembolsable del Gobierno del Japén, la

compaiiia consultora desarrollara sus servicios incluyendo el disefio definitivo en forma fluida,

formando un grupo ejecutor coherente del Proyecto y considerando el concepto del disefio basico. A

continuacién se indican los lineamientos de la supervision de las obras de la presente cooperacion:

1)

2)

3)

4)

Lograr completar la construccion de las instalaciones y equipamiento de los instrumentos
musicales y equipos audiovisuales sin tener retraso, manteniendo buena comunicacion con los
encargados de las instituciones involucradas de ambos paises.

Orientar y asesorar en forma justa, equitativa y apropiada a las compafiias de construccién, y
también de adquisicion e instalacion de los instrumentos musicales y equipos audiovisuales.
Realizar una transferencia y asesoramiento técnico sobre la operacion y mantenimiento de los
instrumentos musicales y equipos audiovisuales después de la instalacion y entrega.

Después de confirmar el cumplimiento del contrato, completando las obras de construccion y
la instalacion de los instrumentos musicales y equipos audiovisuales, presentarse a la entrega
de los instrumentos y equipos y completar sus servicios con la aprobacion de la parte

boliviana.

(2) Plan de supervision de las obras

Se asignara una persona (encargada de la arquitectura) para la supervisidon permanente,

considerando: la ejecucion de la cooperacién que estd prevista paralela al desarrollo de las obras de

los compromisos bolivianos; la necesidad de considerar los efectos actsticos en las instalaciones de

educacién musical tales como aislamiento acustico y absorciéon de sonido y la importancia de la

coordinacion entre las instituciones bolivianas y los contratistas. Ademas, conforme al grado del

avance de la construccion, se enviaran los ingenieros siguientes:

Supervision de obras (supervisor responsable: presencia en el inicio de construccion, coordinacion

completa, inspeccién en el término de la construccion)

Supervision de obras (estructura: confirmaciéon geologica del terreno, cimentacion, obras

estructurales)

Supervision de obras (electricidad: inspeccion en el término de la construccion)

(3) Plan de supervision de la adquisicion de equipos

Y

Consideraciones para la supervision de adquisicion de equipos
A continuacioén se indica lo que debe considerarse en la etapa de supervision de la adquisicion:

La adquisicion se realizard por categorias de equipos que se forman, tales como pianos,
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otros instrumentos excepto pianos, equipos audiovisuales y muebles, pero en forma paralela.
Para supervisar cada proceso de la adquisicion en forma eficiente, debera elaborarse el plan
de supervision, aclarando el criterio e items importantes de la supervision y realizarse la
supervision mediante una patrulla periddica.

Con respecto a la operacion y mantenimiento de los equipos después de completar la
adquisicion, se realizard una coordinacién adecuada con los involucrados locales,
presentandoles sugerencias con el fin de promover el establecimiento de un sistema
organizativo de administracién académica y asegurar la asignacion del personal necesario

para su manejo y mantenimiento.

2) Sistema organizativo para la supervision
En la etapa de supervision de la adquisicion, se asignara un ingeniero japonés que supervisara la
adquisicion como supervisor en campo, para comunicarse y coordinar con las instituciones
relacionadas en lo relativo a todos los aspectos de la adquisicion. Dicho supervisor debera tener
amplios conocimientos sobre la adquisiciébn general de equipos y también debera estar

familiarizado con el sistema de Cooperacioén Financiera no Reembolsable del Japon.

3) Gestion de la supervision
En la etapa de adquisicion de los equipos, las actividades principales del supervisor seran las
siguientes:

Aprobacion de los planos de disposicion de equipos y listado de servicios a ser presentados
por el proveedor de equipos.
Revision del cronograma del proveedor y asesoramiento para llevar adelante sin retraso
todo el proceso de la adquisicion.
Supervision del grado de avance de la construccion y comunicacion a las instituciones
involucradas de ambos paises.
Coordinacién y confirmacion del grado de avance de los compromisos que debe realizar la
parte boliviana.
Ejecucion de la inspeccion al terminar la adquisicion, presencia en la entrega de equipos y
asesoramiento necesario.

Apoyo en la gestion de pago y tramitaciones al completarse la gestion
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Organismos del Gobierno Japonés Organismos del Gobierno Boliviano

Canje de
Ministerio . «— Notas —»
Asuntos Embajada d.d. C/N Alcaldia de Cochabamba
Exteriores Japén en Bolivia
A A .,
Contratacion T T

Contrato de consultor

JICA l
A

Compariia consultora

Jefe
Encargado de arquitectura
Encargado de estructura

Japén Encargado de electricidad
Encargado de equipos
Encargado de célculo del costo

\ 4

Bolivia Supervisor permanente

!

Contratos para
construccion y equipos

L ]

Contratistas (construccion, obras de instrumentos/equipos)

Fig. 2-3 Sistema organizativo de la gestion del Proyecto

2-2-4-5 Plan del Control de Calidad

Los materiales de construccion seran inspeccionados por el supervisor permanente a la recepcion de

los mismos para confirmar su calidad. La inspeccion se llevara a cabo mediante pruebas de diverso tipo

para el control de calidad que se describen en las especificaciones especiales del disefio definitivo.

La prueba de la resistencia del terreno sera realizada en campo con la presencia del encargado de

estructura.

La prueba de compresion de concreto y la prueba de traccion de varillas de acero se realizaran en

la Universidad Nacional de San Simoén ubicada en la ciudad de Cochabamba.
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2-2-4-6 Plan de Adquisicion de Equipos, Materiales, etc.

(1) Materiales de construccion

La mayoria de los materiales de construccion se pueden adquiri r en Bolivia y parais se hara en la

presente cooperacion. En el cuadro siguiente se indican los lugares de adquisicion:

Cuadro 2-17 Clasificacion de equipos y materiales de construccién segun su adquisicién

Equipos y materiales

Situacion en Bolivia

Plan de adquisicion

Disponibilidad| Procedencia | En Bolivia I I En Japén
(Materiales de construccion)
1. Agregados (arena, piedras o o)
trituradas)
2. Cemento o o
3. Varillas de acero o Brasil o
4 Ladrillos o o
5. Madera contrachapada, o o
madera aserrada
6. Azulejos de piso y pared o Brasil o)
7. Puertas y ventanas de madera o o)
8. Puertas y ventanas de acero o o
9 Puertas y ventanas de aluminio o Brasil o)
10.Articulos metalicos de o Brasil o)
puertas y ventanas
11. Vidrios o Brasil o
12. Pintura o Brasil o
13. Equipos de construccion o Merco Sur o
(Materiales de instalaciones)
1. Tubos PVC de cables o Brasil o
eléctricos, accesorios
2. Conductores eléctricos, cables o Brasil o
3. Aparatos de iluminacion o Brasil o
4. Transformadores o o
5. Paneles o Brasil o)
6. Articulos de distribucion o Brasil o
eléctrica
7 Sistema telefonico o Japon o
8. Sistema eléctrico de baja o Brasil o
tension

(2) Instrumentos y equipos

En el siguiente cuadro se indican la procedencia de los instrumentos y equipos principales que se

adquiriran para la cooperacion.
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Cuadro 2-18 Clasificacion de instrumentos y equipos segun su adquisicion

Lugar de

Equipos AT Observaciones
adquisicion

Las casas representantes autorizadas oficialmente solo son de
Yamaha y se dedican a la venta de instrumentos electronicos
Instrumentos Adquisicionen | ., teclados principalmente. Debido a que mediante las
musicales Japon tiendas de venta al por menor no se puede esperar una
adquisicion estable y ademas estdn muy restringidas las

marcas y modelos que se tratan, se adquirirdn en Japon.

Se venden principalmente en las tiendas pequefias en

Equipos Adquisicionen | o cados y no existen tiendas administradas directamente por

audiovisuales Japon los fabricantes. Ademas debido a que la variedad de los
productos es muy limitada, se adquiriran en Japdn.

Los muebles contemplados, tales como soportes de teclados

Mucbles Adquisicién local para los profesores y estudiantes, sillas y bancos para esperar,

no exigen una tecnologia del nivel muy elevado para la

fabricacion. Por lo tanto, se adquiriran localmente.

(3) Rutas de transporte de los equipos y materiales
1) Materiales adquiridos en Japon:

Cada semana sale una embarcacion del puerto de Yokohama que llega al puerto de Arica de
Chile pasando por Panama y el transporte maritimo de la ruta mencionada tarda entre 35 a 40 dias.
El tiempo que se necesita en el puerto de Arica para la operacion de desembarque, tramites
aduaneros, etc. serd de una semana aproximadamente y el transporte terrestre desde Arica hasta
Cochabamba (unos 700 kms.) tarda unos 5 dias. En el camino, tiene que pasar un area elevada de
4,500 metros, donde se cierra el paso de la frontera con frecuencia en la temporada de lluvias, de
enero a febrero y también en el invierno de julio a agosto. Los tramites aduaneros se realizan en la

aduana de Cochabamba y tardara unos 5 dias en llegar al sitio del Proyecto.

2) Materiales adquiridos en Brasil:
Si se importan de San Paulo en la ruta del transporte terrestre, llegaran a Cochabamba, pasando
por Cordova, ubicada cerca de la frontera y posteriormente por Santa Cruz. El tiempo que necesita
el transporte terrestre de dicha ruta es de 11 a 13 dias y para los tramites aduaneros en

Cochabamba se necesitara el tiempo de 2 a 5 dias.

3) Materiales adquiridos en Argentina
Si se importan de Buenos Aires en la ruta del transporte terrestre, llegaran a Cochabamba,
pasando por Yacuiba, ubicada en la frontera y posteriormente por Santa Cruz. El tiempo que
necesita el transporte terrestre es de unos 10 dias y para los tramites aduaneros en Cochabamba se

necesitaran de 2 a 5 dias.
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2-2-4-7 Cronograma de Ejecuc

ion

Los tiempos previstos para el disefio definitivo de la presente cooperacion y para la construccion

(incluyendo la adquisicion de equipos) son de unos 3.5 meses y 10.0 meses, respectivamente. A

continuacion se indica el cronograma de ejecucion:

Nota: en el cronograma se indica la duracion de cada proceso. No se realizaran al mismo tiempo el

disefio definitivo y la construccion-adquisicion. (No empezardn al mismo tiempo la

investigacion en campo y los preparativos de obras)

Cuadro 2-19 Cronograma de ejecucion
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2-3 Generalidades de los Compromisos de Bolivia
Sobre la divisién de compromisos en el presente Proyecto, ya se ha hecho mencion en el inciso
2-2-4-3 Division de obras/ division de adquisicion e instalacion.

A continuacion se describe el resumen de los compromisos de la parte boliviana:

2-3-1 Tramitaciones
(1) Adquisicion del terreno

Con respecto al terreno previsto para la construccion, se expidioé la autorizacion del uso del terreno
de 15,000m” para la construccion de los edificios de la Academia Man Césped a través de la ordenanza
municipal nimero 3333/2004 con la fecha del 17 de diciembre de 2004, con lo cual ya estd asegurado

el terreno.

(2) Exoneracion de impuestos internos

Se exonerard de los impuestos internos relacionados con la adquisicion de los materiales de
construccion, instrumentos musicales y equipos audiovisuales y también con la contratacion de
servicios necesarios para la ejecucion de la presente cooperacion. El organismo ejecutor realizard una

asignacion presupuestaria para la devolucion de impuestos que se describen a continuacion:

Tramites de exoneracion del impuesto al valor agregado

Con respecto al Impuesto al Valor Agregado (IVA: 13%) y el Impuesto a la Transaccion (IT: 3 %) de
Bolivia, basicamente se pagan una vez dichos impuestos y posteriormente se procede a los tramites de
devolucion, en lugar de tener la exoneracion del pago en el momento de compras o transacciones.

Procedimiento para la devolucion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto a la

Transaccion (IT)

a. El afio fiscal de Bolivia empieza en enero y termina en diciembre. Por consiguiente, cada gobierno
departamental y cada ministerio hasta finales de octubre de todos los afios presentan su solicitud
de presupuesto anual del proximo afio al Ministerio de Finanzas. (La solicitud del presupuesto
para los gobiernos municipales sera presentada por el gobierno departamental a que pertenecen en
forma integral al Ministerio de Finanzas. En dicha solicitud presupuestaria se incluira el monto de
devolucion de los impuestos a ser pagados por la adquisicion de equipos y materiales de la
presente cooperacion. Basicamente si no se asegurara este monto presupuestario, no se devuelven
los impuestos.

b. Para los tramites de la devolucion de impuestos (solicitud) en el Proyecto de Cooperacion
Financiera no Reembolsable, los contratistas japoneses entregaran a la contraparte (Alcaldia de
Cochabamba) todos comprobantes o certificados de pago por la adquisicion de equipos y

materiales o por la subcontratacion de obras, y la contraparte presentara la solicitud de la
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devolucion de impuestos al gobierno departamental.

c. Si lo aprueba el prefecto del departamento, el gobierno departamental indicara al gobierno
municipal el pago a los contratistas japoneses mediante sus oficios. Posteriormente el gobierno
municipal devolvera los impuestos pagados a los contratistas japoneses. Se necesitara un periodo
aproximado de 3 meses para completar todo el procedimiento desde la presentacion de la solicitud
de devolucion hasta el pago.

d. Si se inicia la construccion de la presente cooperacion en 2008, la contraparte debera presentar al
Ministerio de Finanzas con anticipacion hasta el mes de octubre de 2007 la solicitud de
devolucion para la presente cooperacion a través del gobierno departamental de Cochabamba con

el fin de asegurar un monto presupuestario.

(3) Exoneracion de derechos arancelarios impuestos sobre los equipos y materiales importados desde

el Japon o del tercer pais y otorgamiento de facilidades para los tramites aduaneros y el transporte
interno
El Gobierno de Bolivia y la Alcaldia de Cochabamba, ademas de tomar medidas para la
exoneracion de derechos arancelarios sobre los equipos y materiales importados desde el Japon o del
tercer pais, deberan otorgar las facilidades necesarias para los tramites aduaneros fluidos y el

transporte interno.

Derechos arancelarios y tramites para la exoneracién de impuestos

Los derechos arancelarios para la importacion estan administrados por la Aduana Nacional de acuerdo
a la Ley General de Aduanas. La tarifa arancelaria (porcentaje de la tarifa arancelaria con respecto al
precio de CIF) varia dependiendo del tipo de materiales que se importen.

El destinatario de la importacion sera la contraparte de la parte boliviana (Alcaldia de Cochabamba) y
la contraparte se ve obligada a pagar los derechos arancelarios legales a la Aduana Nacional. Por lo
tanto, una lista de los productos previstos para la importacion (Master List) deberd ser elaborada y
presentada a la contraparte con anticipacion antes del inicio de la construccion principal, con el fin de
informarle a la parte boliviana del monto previsto para pagar los derechos arancelarios. Para los
tramites de la exoneracion de derechos arancelarios de importacion, se solicitara la firma del Sr.
Alcalde de Cochabamba, presentando la solicitud de la exoneracion junto con las fotocopias de los
documentos necesarios (Factura, Lista de empaque, Certificado de donacion expedido por el consulado
de Bolivia en Japon, Poéliza de seguro y Conocimiento de Embarque). En obtener dicha firma, a veces
tarda mas de 3 semanas. Después de la llegada de las mercancias, se iniciaran los tramites de
exoneracion, presentando al Ministerio de Finanzas los documentos originales mencionados, junto con

el documento del pago por gastos portuarios y la factura oficial de gastos de transporte interno. En
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cuanto a los tramites aduaneros provisionales, se necesitara tener el sello de recepcion del Ministerio de
Finanzas sobre la solicitud, el cual permite retirar el contenedor de la aduana. Posteriormente, se

calculara el monto de la exoneracion dentro de 60 dias y se completaran los tramites aduaneros

oficiales.

(4) Obtencioén de la autorizacion de construccion

La autorizaciébn de construccion la expide la direccion de planificacion de la Alcaldia de

Cochabamba después de hacer el examen. Por consiguiente, se conseguira la autorizacion si se obtiene

la aprobacion de dicha direccion en la etapa de disefo.

(5) Conexion de las infraestructuras (energia eléctrica, acueducto y alcantarillado, teléfono, etc.)

1) Energia eléctrica
La compaiiia de energia eléctrica, ELFEC, ofrece servicios en el drea.
El suministro de la energia eléctrica al terreno previsto para la construccion estd planificado,
instalando un transformador y aprovechando la energia del cable eléctrico que pasa por la Calle de
Aroma, con las tensiones de 220 voltios y 380 voltios de 50 Hz. Las obras de acometida se

solicitaran en la Alcaldia de Cochabamba.

2) Acueducto

La compaiiia SEMAPA se encarga de dar servicios de agua potable y alcantarillado en el
municipio de Cochabamba.

En el camino frontal (Calle Bartolomé Guzman) del lado oeste del area prevista para la
construccion, esta instalada una tuberia subterranea de 75® para el suministro de agua con una
presion de 2.0 kg/cm® hasta un sitio que estd a 150 metros del area prevista hacia el sur. SEMAPA
tiene un plan de prolongacién hasta el area prevista. Se solicitaran las obras de acometida de agua

potable en la Alcaldia de Cochabamba después de terminar la prolongacion.

3) Alcantarillado

Igual que los servicios de agua potable, la SEMAPA estd encargada de dar los servicios de
alcantarillado.

En la calle Aroma, paralela a la calle Bartolomé Guzman, esta instalada una tuberia subterranea
de 150® de alcantarillado (solo aguas residuales domésticas) y la prolongacion hasta el area
planificada esta planificada por la SEMAPA, igual que el plan de agua potable. Se solicitara la
conexion con la tuberia de alcantarillado en la Alcaldia de Cochabamba después de terminar la

prolongacion.
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4) Teléfono
En el municipio de Cochabamba, la compafiia privada COMTECO ofrece los servicios de
comunicaciones telefonicas nacionales y de teléfonos celulares.
La Alcaldia de Cochabamba solicitara la instalacion de la acometida en el area prevista

mediante los cables aéreos desde la calle Aroma.

5) Instalacioén temporal de los sistemas de energia eléctrica y de abastecimiento de agua
Asegurara la instalacion temporal de los sistemas de la energia eléctrica y de abastecimiento de

agua, para las obras de construccion.

6) Arreglos bancarios y expedicion de la autorizacion de pago
La Alcaldia de Cochabamba gestionara en forma fluida los arreglos bancarios y expedicion de

la autorizacidén de pago en base a los contratos con el consultor y con los contratistas.

7) Otorgamiento de las facilidades necesarias para el ingreso y estadia a los ingenieros japoneses

que entren y permanezcan en Bolivia para ejecutar los servicios de la presente cooperacion.

8) Todos los gastos, excepto aquellos que corresponden a los compromisos de la parte japonesa

2-3-2 Compromisos de la Parte Boliviana
(1) Antes de la ejecucion de la construccion
1) Obras de preparacion del terreno del area prevista para la construccion

En el area prevista para la construccion de los bloques de la Academia Man Césped, con una
superficie aproximada de 7,000 m’, se necesitaran las obras de preparacion del terreno y ademas la
construccion de muros protectores.

Con respecto al desnivel que existe en el terreno, el resultado del levantamiento topografico del
terreno realizado mediante la subcontratacion local ha sido casi igual que los planos de disposicion
con curvas de nivel, adjuntados a la solicitud. Debido a la existencia de desniveles en el terreno,
para el plan de preparacion del terreno de toda la academia, se considera pertinente una
preparacion del terreno en forma escalonada con dos niveles, teniendo en cuenta la eficiencia del
uso del terreno, seguridad, costo de preparacion, etc.

El terreno esta ubicado sobre una base rocosa. Si se excava, se encuentra la base rocosa a un
metro de profundidad, lo cual dificulta la preparacion del terreno mediante cortes del mismo. Para
reducir la carga econémica de la parte boliviana, debera fijar un nivel del terreno que no exija
mucho trabajo de cortes del mismo.

Se prevé que una parte del muro exceda una altura de 5 metros y se considera necesario analizar

la estructura y metodologia para la construccion. Sin embargo, no es algo muy especial construir
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muros con altura cercana a los 5 metros, ya que es habitual hacerlo en la zona. Pero para la
construccion de muros altos, es indispensable preparar cunetas en las partes superior e inferior
para mitigar la presion que pueden ocasionar las aguas pluviales sobre los muros. Debido a que el
terreno esta ubicado sobre una base rocosa, es muy baja la permeabilidad del terreno desde cierto
nivel de profundidad. Por lo tanto, si no se tratan en forma adecuada las aguas pluviales, se prevé
un incremento de la presion de la tierra contra el muro y ademas pueden ocurrir filtraciones de
aguas pluviales y penetracion de la tierra por la parte inferior del muro. Estd confirmado que una
cuneta para las aguas pluviales esta en construccion hasta el terreno colindante del lado sur. Segun
el plan, en dicha cuneta entraran las aguas pluviales de la cuneta que se construird en el muro

mediante el presente Proyecto.

2) Expedicion de la autorizacion de construccion
La direccion de planificacion urbana de la Alcaldia de Cochabamba examinara los documentos
del disefio definitivo de la presente cooperacién preparados por el consultor y expedira la

autorizacion de construccion.

3) Asignacion presupuestaria para la exoneracion de impuestos
Se realizara una asignacion presupuestaria necesaria para la devolucion de los impuestos
internos sobre la construccion de los tres bloques y adquisicion de equipos, los cuales son objetos
de la cooperacion. Ademads, también se hara otra asignacion presupuestaria suficiente para pagar

los derechos arancelarios a la Aduana Nacional.

4) Asignacion presupuestaria para las comisiones de los arreglos bancarios y expedicion de la
autorizacion de pago

Se realizara la asignacion presupuestaria para las comisiones (que se calculan aproximadamente

en el 0.2 % del monto del contrato, a partir de experiencias habidas en el pasado) de los arreglos

bancarios y expedicion de la autorizacion de pago para el consultor, constructor y proveedor de la

presente cooperacion.

5) Disefio de las instalaciones que no son objeto de la cooperacion japonesa
Las instalaciones objeto de la cooperacion de la parte japonesa seran 3 bloques: salas
instrumentales, sala coral y sala orquestal y de baile. El consultor ejecutara la gestion de disefio y
supervision de dichos bloques. La gestion de disefio y supervision de otras instalaciones,
incluyendo las obras exteriores, se realizard bajo responsabilidad de la parte boliviana, es decir, de
la Alcaldia de Cochabamba. La Alcaldia de Cochabamba esta previendo la aplicacion del concepto
de disefio de los tres bloques objeto de la cooperacion de la parte japonesa a sus instalaciones de la

parte boliviana y tendra que disefar sus instalaciones consultando al informe del presente Estudio
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de Disefio Bésico. Intentard unificar los conceptos de disefio, mediante la cooperacién con el
consultor, que realizara el disefio y supervision de las instalaciones objeto de la cooperacion

japonesa, sobre el disefio de las instalaciones de la parte boliviana.

(2) Durante la ejecucion del Proyecto
1) Construcciéon de las instalaciones y obras exteriores fuera de las instalaciones objeto de la
cooperacion japonesa
Se construirdn como compromisos de la parte boliviana las instalaciones que no son objeto de la
cooperacion japonesa, tales como el edificio administrativo, bloque de aulas normales, servicios
higiénicos del norte y sur, bloques de niflos y obras exteriores (estacionamiento, escaleras

exteriores, caseta de vigilancia, cercos, etc.).

2) Conexion de las infraestructuras
Se realizaran las obras de conexion de la energia eléctrica, acueducto y alcantarillado, y teléfono,

necesarios para las instalaciones que se construiran mediante el Proyecto.

3) Devolucion de los impuestos internos, pago de derechos arancelarios
El impuesto al valor agregado (13%) y el impuesto a la transaccion (3%), que se han
mencionado antes, se devolveran al constructor y proveedor de equipos. Ademas pagara los

derechos arancelarios a la Aduana Nacional.

4) Pago de las comisiones bancarias
Pagard las comisiones bancarias necesarias para el pago del monto de contratacién al consultor,

constructor y proveedor de equipos.

(3) Después de la ejecucion del Proyecto
1) Traslado de los equipos y muebles existentes
Es uno de los compromisos de la parte boliviana el traslado de los equipos y muebles existentes
en las instalaciones existentes a los nuevos bloques de la Academia Man Césped, después de
completarse la construccion. La parte boliviana esta planeando la ejecucion del traslado con la
cooperacion de los profesores y empleados de la Academia Man Césped, la junta de padres, la

asociacion de estudiantes y los organismos colaboradores.

2) Aseguramiento del costo de operacion y mantenimiento
Como se mencionara posteriormente en el inciso 2-5-3 Costo de la operacion y mantenimiento,
segn el plan para el balance financiero de la Academia Man Césped para el afio 2008, esta
previsto asegurar el costo de operacion y mantenimiento después de completarse el Proyecto. Sin

embargo, es necesario asegurar la asignacion de profesores por parte del Ministerio de Educacion,

60



el aporte municipal del “Fondo Escolar” y el pago de gastos de luz y agua por parte de la Alcaldia
de Cochabamba.

2-4 Plan de Gestion Administrativa y Mantenimiento del Proyecto

(1) Roles de las instituciones involucradas

La Alcaldia de Cochabamba es el organismo ejecutor de las obras objeto de la Cooperacion Financiera
no Reembolsable, siendo el Ministerio de Educacion el organismo responsable. Sin embargo, después
de entregar los bloques de aulas y equipos, la gestion administrativa y el mantenimiento de la Academia
Man Césped seran responsabilidad de la propia Academia. Los roles de cada organismo son los que

constan en el siguiente cuadro.

Instituciones Roles

Academia Man Césped Asumirda la  responsabilidad de la  gestion
administrativa de la Academia, después de la
recepcion de las instalaciones y equipos.

Alcaldia de Cochabamba Asumira la responsabilidad de los compromisos del
pais receptor conforme al sistema de la Cooperacion
Financiera no Reembolsable, como organismo
ejecutor del Proyecto.

Se encargara de pagar los gastos de luz y agua
después de aceptar las instalaciones y equipos y se
encargara del mantenimiento de las instalaciones.

Ministerio de Educacion (sede) Ofrece sus apoyos politicos a la educacion musical.
Oficinas departamentales del Envian a profesores a las escuelas, segin las
Ministerio de Educacion (SEDUCA) solicitudes recibidas y les abonan los sueldos.

y oficinas municipales de educacion

(2) Organizacion y personal de la Academia Man Césped
En la pagina siguiente se exponen los organigramas de la Academia Man Césped, la junta de

padres y la asociacion de estudiantes del afio 2005:
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Directiva de Padres de Familia

DIRECTOR

Jefe Administrativo

Coordinador
Académico
Nivel Infantil

Coordinador
Académico
Nivel Basico

Coordinador

Académico

Nivel Medio e
Intensivo

-

Centro de Estudiantes

Secretaria

Coordinador Coordinador

Seccion de Seccion de
Materias Materias
Tebricas Auditivas

Coordinador
Seccioén de
Piano y
Teclado

Coordinador
Seccion de
Guitarra y
Charango

Coordinador
Seccion de
Instrumentos
de Cuerdas

Coardinador Coordinador

Seccién de L.
Seccion de
Instrumentos Ballot v Danea
de Vientos y

PLANTEL DOCENTE

Organizacion de Padres de Familia

Organizacién del Centro de Estudiantes

Asamblea General de Padres

Mesa Directiva

(Representantes de Cursos)

Comisién Central

Comité Ejecutivo
(Representantes de Cursos)

Comision
Econémica

Comision
Cultural

Comision
Social

Comision
Académica

Comision
Cultural

Comision
Ambiental

Comision de
Archivo

PADRES DE FAMILIA

ESTUDIANTES

Figura 2-4 Organigramas de la Academia Man Césped del afio 2005

En el siguiente cuadro se indica la evolucion del nimero de los profesores de la Academia

Man Césped durante los Gltimos 3 afios:

Cuadro 2-20 Evolucién del nimero de profesores durante los Gltimos 3 afios (2003-2005)

2003 2004 2005
Profesores permanentes
Profesores de  musica 24 23 23
(incluyendo el director)
Empleados de oficina 1 1 1
Subtotal 25 24 24
Profesores contratados
Profesores de musica 9 8 8
Auxiliares de  oficina, 6 4 4
vigilantes, etc.
Subtotal 15 12 12
Total 40 36 36

Fuente: respuesta al cuestionario de la Academia Man Césped
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En 2005 se increment6 el nimero de estudiantes de 253 del afio pasado a 352. Sin embargo,
como se ve en el cuadro anterior, el nimero de los profesores de musica sigue siendo el mismo,
con un total de 31 profesores permanentes y contratados. Si se incrementa el nimero de estudiantes
en 100 personas, se incrementaran las horas de clases individuales con instrumentos de
especialidad en unas 100 horas por semana y las clases tedricas se incrementaran en proporcion al
numero de clases. A dichos incrementos, estan respondiendo con el aumento de las horas de clases
de cada profesor. Esto se puede observar en el incremento de la asignacion suplementaria en 1,000
dolares, desde 2,600 dolares en 2004 hasta 3,600 dolares de 2005, para cubrir los sueldos de los
profesores, dentro del costo de gestion administrativa de la Academia Man Césped.

Ademas, estd previsto el incremento del nimero de estudiantes hasta 690 en 2010 y por el
respaldo del Proyecto "Mejoramiento de la Educacién Musical de Bolivia" elaborado en noviembre
de 2005, estd contemplado tener en adelante un incremento anual de 3 profesores permanentes
como minimo

Es decir, se esta planeando tener un sistema organizativo de 50 profesores para atender a 690

estudiantes previstos para el afio 2010.

(3) Plan de mantenimiento
1) Plan de mantenimiento de las instalaciones

Las instalaciones de la Academia Man Césped estaran bajo control de la Alcaldia de
Cochabamba, después de completarse la construccion de los edificios y la direccion de
planeamiento de dicha alcaldia se encargara del mantenimiento de las instalaciones, al igual que
ocurre en otras escuelas. Las instalaciones que estan bajo control de la Alcaldia en 2005 son 311
escuelas y aproximadamente 15 ingenieros de la direcciéon de planeamiento se dedican al
mantenimiento de dichas instalaciones con buena experiencia. Ya estan asignados 5 ingenieros de
los 15 como contrapartes del plan de instalaciones del presente Proyecto y esta programada su
participacion en el Proyecto desde la etapa de planificacion y construccion, y después de terminar
la construccidn se encargaran de realizar el mantenimiento.

Como lineamientos de la Academia Man Césped,, los estudiantes y profesores han venido
realizando la limpieza de los edificios en cooperacion con la asociaciéon de padres y en adelante
también seguiran manteniendo dichos lineamientos. Se podra reconseguir un buen mantenimiento
de las instalaciones si se hace una buena coordinacion entre los ingenieros de la direccion de

planeamiento de la Alcaldia de Cochabamba y la Academia.

2) Plan de mantenimiento de los equipos
Como se ve en el organigrama, actualmente la Academia Man Césped no tiene una divisidon que

se dedique exclusivamente al mantenimiento de equipos. Con el fin de ejecutar la administracion y
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adquisicion de los instrumentos musicales, equipos y articulos de consumo, se ha designado una

persona encargada entre los profesores de cada especialidad de instrumentos musicales, tales como

pianos, guitarras, instrumentos de cuerda e instrumentos de viento, para que se realicen en forma

separada en las diferentes especialidades. Ademas, se nombraron otros encargados aparte, para que

se encarguen de tareas que requieren una técnica especial, tales como afinacion de pianos y la

reparacion de instrumentos musicales.

Cuadro 2-21 Asignacién de encargados para la afinacién de pianos y reparacién de instrumentos

Instrumentos musicales

Personas encargadas

Curriculum, etc.

Afinacién de piano Sergio Vargas Adquirié la técnica de afinaciéon en curso técnico en
California (Estados Unidos)
Reparacion de piano Fredy Matienzo Trabajo en una fabrica de pianos en Brasil durante 20 afios

Reparacion de instrumentos

de cuerda

René Gamboa

Miguel Salasar

Empresario del Taller Inti

Profesor de violonchelo en la Academia Man Césped

Reparacion de instrumentos

de viento de madera

Alvaro Cadiz

Victor Alarcon

Clarinete

Profesor de oboe en la Academia Man Césped

En Cochabamba hay una casa representante de YAMAHA, llamada YAMABOL y basicamente

en YAMABOL se reparan casi todos instrumentos musicales (instrumentos de teclado, de cuerda,

de viento y de percucion). Con respecto a los aparatos audiovisuales, se pueden reparar en varias

tiendas de electrodomésticos de la ciudad de Cochabamba y en caso de que se necesite importar

repuestos genuinos desde el Japon, las tiendas dirigidas por descendentes de japoneses pueden

responder a tal necesidad.
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2-5 Estimacion del Costo del Proyecto
2-5-1 Estimacién del Costo de las Obras Objeto de la Cooperacion
Con respecto al costo necesario en caso de implementar las obras objeto de la cooperacion mediante
la Cooperacion Financiera no Reembolsable, se estiman los costos desglosados basados en los
compromisos divididos para el Japon y Bolivia como se indican a continuacion. Sin embargo, lo que

se muestra no es un monto limite de la Cooperacion que se describa en el Canje de Notas.

(1) Condiciones de la estimacion

1) Fecha de estimacion Octubre del afio 2005

2) Tasa de cambio 1US$ 110.52 yenes

3) Duracién de ejecucion 10 meses

4) Otros La presente cooperacion se realizard de acuerdo al sistema de la

Cooperacion Financiera no Reembolsable del Gobierno del Japon.

(2) Costo de las obras de los compromisos de la parte japonesa

Costo total estimado: aproximadamente 275 millones de yenes

Partidas Costo estimado (millones de yenes)
Construccion de las instalaciones 162
Adquisicion de equipos 47
Disefio definitivo, supervision 66

(3) Costo de las obras de los compromisos de la parte boliviana

Partidas Costo estimado (mil dolares)
1) Preparacion del terreno 11.1
2) Construccion del muro A (incluyendo cunetas de 235
aguas pluviales) )

3) Construccion de los muros By C 8.5
4) Instalacion de acometida de energia eléctrica 10.0
5) Arreglo Bancario, comisiones bancarias de

e 52
Autorizacion de Pago, etc.
6) Exoneracion de impuestos internos 65.0
7) Exoneracion de derechos arancelarios 37.7
Total 161.0

(Aproximadamente 17.8 millones de yenes)
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2-5-2 Estimacion del Costo de las Obras de los Compromisos de la Parte Boliviana, que No
Son Objetos de la Cooperacion

Dentro del presente Proyecto, el objeto de la Cooperacion Financiera no Reembolsable del Japon se
limita a la construccion de tres bloques: instrumental, coral y orquestal/ballet, y a la adquisicion de
equipos. Sin embargo, dentro del presente Proyecto, estan incluidas las obras de los compromisos de la
parte boliviana ademas de los tres bloques mencionados: construccion del bloque de aulas normales,
los servicios higiénicos, el edificio administrativo, el edificio de nifios y obras exteriores (con un costo
aproximado de 331.5 mil dolares o 36.6 millones de yenes). Cuando termine la construccion de los
tres bloques objeto de la Cooperacion japonesa, es deseable que terminen también todas las obras de
los compromisos de la parte boliviana. Sin embargo, puede darse el caso de que, en razéon de una
limitacidn presupuestaria, no terminen todas las obras. En este caso, teniendo en cuenta que no esta
contemplada la construccion de servicios higiénicos en los tres bloques objeto de la cooperacion
japonesa, debera haberse terminado por lo menos la construccion de los servicios higiénicos antes del

término de las obras objeto de la cooperacion japonesa.

2-5-3 Costos Operativos y de Mantenimiento
Es el Ministerio de Educacion el que paga el sueldo base a los profesores permanentes de la
Academia Man Césped. Ademas, la Academia les paga a los permanentes el monto que les falta y a los

profesores auxiliares les paga sus sueldos, con la partida asignada a sueldos suplementarios.

Los edificios de la Academia pertenecen a la Alcaldia de Cochabamba y la Alcaldia paga los gastos
de agua y luz. La Alcaldia tiene un “Fondo Escolar” para entregar unos 1,000 délares de aporte anual a
cada escuela y a partir del afio 2006 empezara a entregarse dicho aporte también a la Academia, lo
cual fue motivado por el Estudio de Disefio Bésico de la presente cooperacion. El “Fondo Escolar” es
para entregar el aporte que se destina a las reparaciones de pequefia escala de las instalaciones, o a la
compra de equipos. Por otro lado, para las reparaciones de gran escala la Alcaldia, a través de la
direcciéon de planeamiento, identifica las condiciones de cada escuela mediante entrevistas que se
hacen todos los afios para asignar un presupuesto de obras para el siguiente aflo. Después de completar
la construccion de las instalaciones de la presente cooperacion y entregarlas, serd necesario asignar
todos los afios un monto aproximado de 1,000 dolares del “Fondo Escolar” para el mantenimiento de

las instalaciones.

Con respecto al costo de mantenimiento de los equipos, hasta la fecha la Academia Man Césped ha
venido asignando un 1 por ciento de sus ingresos anuales aproximadamente. Para el periodo 2006 -
2010, esta previsto asegurar un presupuesto anual de 500 a 1,000 dolares (véase el cuadro 3-22:

balances financieros de la Academia Man Césped de 2000-2004 y balances previstos de 2005-2010).
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Los instrumentos musicales que ocupan la mayoria de los equipos de la presente cooperacion son
instrumentos acusticos para la musica cldsica y si se promueve y realiza un mantenimiento diario y
una adecuada limpieza después de utilizarlos, no necesitaran reemplazo frecuente de piezas, etc.
Ademas, los instrumentos de teclado que funcionan con energia eléctrica, tales como teclados y pianos
electronicos, tienen generalmente mas de 10 afios de vida 1til (segin la experiencia con las marcas
principales) y no requieren reparaciones costosas con frecuencia. Aunque los televisores y proyectores
que estan incluidos dentro de la lista de equipos audiovisuales tienen una vida de 7 a 10 afios, sera
posible prolongar el uso de los equipos durante un largo periodo, planificando reparaciones con el

reemplazo de piezas y preparando un plan para hacer frente a los costos de mantenimiento.

En la pagina siguiente se adjuntan los balances financieros de la Academia Man Césped de
2000-2004 y el balance previsto de 2005-2010. Segtn el cuadro de los balances, se enjugara en 2006
el déficit acumulado en el pasado con el monto de unos 5,700 ddlares y a partir del afio 2007 se estima
que el balance empezard reflejar un superavit. Abajo se indican las partidas a las que pueden ser

destinados los beneficios:

e Adquisicidon o mejora de los instrumentos, partituras, equipos, etc.

e Reduccion total de los derechos de matricula o exoneracion para los estudiantes de familias en
situacion de pobreza

e Inicio del régimen de exoneracion de los derechos de matricula para los impedidos

e Mejora de la vigilancia de las instalaciones

e Mejora de las condiciones laborales de los profesores

2-6 Consideraciones para la Ejecucion de las Obras Objeto de la Cooperacion

(1) Ocupacion contintia de los edificios existentes de la Academia Man Césped
En caso de que sea aprobada la cooperacion por el Gobierno del Japon, se construirdn las
instalaciones objeto de la cooperacion antes de finalizar el afio 2008 y podran ocuparse a partir del
afio fiscal de 2009. Con respecto a los edificios existentes de la Academia Man Césped, actualmente
la Alcaldia de Cochabamba estd buscando compradores para los edificios, sin embargo, debera
realizar los tramites necesarios para que la Academia pueda continuar ocupando los edificios hasta

finales del afio de 2008.

(2) Aseguramiento de los profesores y empleados
En respuesta a la solicitud presentada por la Academia Man Césped, la oficina de educacion de

Cochabamba, responsable de la Academia, se ha comprometido a incrementar el nimero de
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profesores y empleados permanentes en 5 personas anualmente a partir del afio 2006. Para asegurar
dicho incremento, el Ministerio de Educacioén debera dar apoyos politicos a la oficina municipal de

educacion.

(3) Cumplimiento asegurado de los compromisos de la parte boliviana
Ya se han mencionado los compromisos de la parte boliviana para la ejecucion de las obras objeto
de la cooperacion. Lo importante es cumplir sin falta dichos compromisos en los periodos
establecidos. Especialmente, debido a que esta previsto el inicio de la construccion de los tres
bloques objeto de la cooperacion en marzo de 2008, es de desear que la Alcaldia de Cochabamba
inicie pronto la planificacion de la preparacion del terreno, incluyendo la construccion de muros para
que termine la preparacion del terreno para el mes de diciembre de 2007, cuando comienza la

temporada de Iluvia.
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Resumen del Estado Economico 2000 a 2004 y Proyeccion 2005 a 2010

codiga especificacion REALIZADO PROYECTADO
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
INGRESO $US $US $US $US $uUs $uUS $US $uUsS $US $US $US
1.1 |cuotas y aportes regulares 32,244.87 | 26,768.64 | 31,954.33 | 34,725.76 | 31,448.96 41,360.00| 49,878.30| 55,013.35| 75,311.31| 80,930.80| 91,054.20
1.2 |otras recaudaciones 925.87 | 5,207.24 | 2,563.36 | 3,497.38 | 1,693.22 2,500.00| 3,500.00f 4,000.00| 4,000.00| 4,000.00f 4,000.00
TOTAL INGRESO| 33,170.74 | 31,975.88 | 34,517.69 | 38,223.14 | 33,142.18 | osprom | 43,860.00| 53,378.30| 59,013.35| 79,311.31| 84,930.80| 95,054.20
EGRESO ediado
2.1 |agasajos y reconocimientos 108.72 | 239.11 4773 | 41871| 316.87 | 0.6% 400.00  500.00[ 800.00| 1,000.00f  500.00  500.00
2.2 |audiovisuales 0.00 0.00 0.00 183.55 20211 | 0.2% 250.00 500.00 500.00| 6,000.00) 2,000.00| 2,000.00
2.3 |biblioteca 0.00 20.00 46.80 0.00 0.00 | 0.0% 0.00 500.00| 2,000.00f 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00
2.4 |capacitacion docente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.0% 100.00 100.00 200.00 500.00| 1,000.00| 1,000.00
2.5 |devoluciones 30.00 56.22 369.47 200.00 66.00 | 0.4% 160.00 200.00 250.00 300.00 350.00 400.00
2.6 |adquisicion equipos 1,264.17 465.00 10.00 0.00 0.00 | 1.0% 0.00 500.00| 1,000.00f 2,000.00| 1,000.00| 1,000.00
2.7 |mantenimiento equipos 232.63 281.66 629.88 201.13 336.74 | 1.0% 400.00 500.00| 1,000.00 500.00 500.00| 1,000.00
2.8 |adquisicién instrumentos 1,013.89 | 1,498.71 0.00 274.09 22053 | 1.7% 600.00 800.00| 1,000.00f 1,000.00| 1,000.00| 1,000.00
2.9 |mantenimiento instrumentos 96.88 417.12 29.20 152.79 72719 | 0.8% | 1,000.00| 1,000.00, 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00| 2,000.00
2.10 |muebles y enseres 113.72 2.88 168.86 182.08 179.95 | 0.4% 500.00 300.00 300.00f 2,000.00/ 1,000.00| 1,000.00
2.11 |mantenimiento muebles y enseres 0.00 4.39 0.00 16.58 0.00 | 0.0% 100.00f  100.00{  200.00,  500.00  200.00|  200.00
2.12 |mantenimiento infraestructura 429.13 816.62 | 1,381.85| 2,467.10 | 1,240.36 | 3.6% | 5,000.00| 2,000.00, 2,000.00| 1,000.00| 1,000.00| 1,000.00
2.13 |mantenimiento fotocopiadora 767.24 | 144788 | 267.40 0.00| 40650 | 1.6% 500.00 600.00f  700.00/  800.00|  900.00| 5,000.00
2.14 |insumos fotocopiadora 1,722.21 808.16 785.53 728.83 762.09 | 2.7% 800.00| 1,000.00f 1,200.00| 1,400.00| 1,600.00| 1,800.00
2.15 |material didactico 66.18 634.98 311.95 135.56 172.44 | 0.7% 250.00 300.00 400.00| 2,000.00 500.00 500.00
2.16 |material de escritorio 104.45 89.54 6247 | 11193| 156.36 | 0.3% 180.00f  250.00f  300.00/ 500.00 500.00|  500.00
2.17 |servicios: teléfono 1,313.31 | 1,178.93 857.10 0.00 550.25 | 2.2% 600.00 700.00 800.00 900.00) 1,000.00/ 1,000.00
2.18 |servicios: transporte 1,113.47 | 1,550.04 484.89 664.63 843.84 | 2.6% 800.00| 1,000.00f 1,000.00| 1,500.00| 1,000.00/ 1,000.00
2.19 |varios de comunicacion 7437 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.0% 100.00f  100.00f  300.00/  300.00f 200.00|  200.00
2.20 |sueldos y salarios 24,464.36 | 24,738.95 | 31,642.60 | 29,949.35 | 25,866.73 | 77.3% | 31,000.00| 35,000.00| 39,000.00| 50,000.00| 55,000.00 60,000.00
2.21 |té y refrigerio 0.00 31.22 10.43 38.49 12587 | 0.1% 200.00 250.00 300.00 350.00 400.00 450.00
2.22 |gastos varios 319.83 | 1,369.36 11.33 772.12 100.55 | 1.5% 500.00| 1,000.00f 1,000.00| 1,500.00| 1,000.00| 1,000.00
2.23 |gastos de representacion 64.41 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.0% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2.24 |gastos por conciertos y publicidad 901.60 247.28 9.33 341.20 33731 | 1.0% 400.00 500.00 600.00 800.00 700.00 800.00
2.25 |gastos legales 0.00 76.19 0.00 0.00 0.00 | 0.0% 0.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
TOTAL EGRESO|34,200.53 |35,974.24 | 37,126.83 | 36,838.14 | 32,611.70 {100.0%| 43,840.00| 47,800.00| 56,950.00| 78,950.00| 75,450.00| 85,450.00
saldo anual| -1,029.79 | -3,998.36 | -2,609.13 | 1,385.00 530.48 20.00| 5,578.30| 2,063.35 361.31| 9,480.80 9,604.20
DEFICIT ACUMLADO| -1,029.79 | -5,028.15 | -7,637.28 | -6,252.28 | -5,721.81 -5,701.81 | -123.51| 1,939.84 | 2,301.15 | 11,781.95 | 21,386.15
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CAPITULO TERCERO
ESTUDIO DE LA JUSTIFICACION DEL PROYECTO



Capitulo Tercero Estudio de la Justificacion del Proyecto

3-1

Efectividad del Proyecto

El Ministerio de Educacion de Bolivia elabor6 el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Musical

en Bolivia, que debera completarse para 2010, y que otorga a la Academia Man Césped y al

Conservatorio Nacional de Musica un papel rector. El edificio que ocupa actualmente con caracter

provisional la Academia Man Césped, sin embargo, no permite ofrecer una educacién musical acorde

con el papel rector que el citado Proyecto atribuye a esa escuela. El presente proyecto consiste en

construir un edificio para la Academia Man Césped y equiparlo de instrumentos musicales y material

audiovisual de forma que sea posible llevar a cabo una educacion musical apropiada. Se espera que el

Proyecto surta los siguientes efectos:

(1) Efectos directos

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Podran ampliarse los cursos de educacion musical y el curriculo que sufrian limitaciones
derivadas de las carencias en instalaciones y equipamiento, y se incrementaran de forma
importante tanto el cupo de alumnos como las horas lectivas.

Las practicas instrumentales, que debido a carencias en instalaciones y material no se
desarrollaban adecuadamente, podran efectuarse en aulas especializadas para cada
instrumento y utilizando instrumentos mas indicados.

Los ensayos de coro, que debido a la falta de instalaciones adecuadas quedaban limitados a
un nimero reducido de integrantes, podran hacerse ahora conjuntamente entre cuarto grupos
(unos 120 alumnos).

Las précticas orquestales, igualmente limitadas debido a la falta de instalaciones adecuadas,
podran hacerse ahora con todos los integrantes (60 en total).

Se elevaré el nivel de las clases de musica, ya que con las dotaciones de instalaciones y el
material provisto podran impartirse clases mas adecuadas.

Al ser posible llevar a cabo en la citada escuela mini-conciertos, conferencias y seminarios,
puede aspirarse también a elevar el nivel técnico del personal docente y ofrecer a los

pobladores del area mas oportunidades para familiarizarse con la misica.

Las consecuencias que se derivaran de la ejecucién de este Proyecto pueden esquematizarse

como sigue:
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Cuadro 3-1 Efectos de la ejecucion del Proyecto y grado de mejora con respecto al estado actual

Estado actual, problemas

Actuaciones
Proyecto
(obras objeto de cooperacion)

previstas en el

Efectos del Proyecto y grado
de mejora

El edificio actual, que estuvo
ocupado por una escuela
primaria, se encuentra muy
deteriorado, el nimero de aulas
es escaso Y la estructura de sus
instalaciones no es la indicada
para una escuela de musica.

Los instrumentos musicales y el
material audiovisual disponible
tampoco son los adecuados para
la ensefianza de la misica, pues
fueron comprados de segunda
mano o se recibieron en donacién
hace muchos afios. Los
instrumentos que faltan se vienen
tomando prestados de otras
instituciones de musica.

Se construiran tres blogues: uno
para las practicas instrumentales,
otro para las de coro y otro para
las de orquesta y ballet. Ademas,
se equiparan esos tres bloques
con los instrumentos musicales y
el material audiovisual
necesarios.

La Academia podra acoger a
los 690 alumnos que se
establecen para 2010 en su
programa de educacion
musical (eran 350 alumnos en
2005); las précticas
instrumentales, de coro y de
orquesta, asi como las clases
audiovisuales, podran llevarse
a cabo en aulas especializadas
y contando con los
instrumentos musicales y el
material adecuados.

Efectos indirectos

@

La Academia Man Césped, a la que el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Musical en

Bolivia atribuye un papel rector, esta llamada a ejercer un fuerte influjo sobre la educacién musical

de todo el pais en los sentidos que se especifican a continuacion. Por ello, indirectamente sus 8,3

millones de habitantes (segun la proyeccion Censo de 2001) se beneficiaran del mismo.

1) Una vez se posibilite que la Academia Man Césped ofrezca una educacion musical adecuada,

estd se constituird en una experiencia piloto para escuelas especiales de musica de otras

provincias del pais, que podran mejorar sus mallas curriculares.

2) Lacooperacion que la Academia Man Césped prestara en la capacitacion de los profesores de

musica de las escuelas normales, primarias y secundarias del pais, se espera que contribuya

grandemente a elevar el nivel de la educacion musical en todo el pais.

@)

Examen de los indicadores de resultados

A causa de la insuficiencia y deterioro de sus instalaciones y materiales, la Academia Man

Césped, que tiene un papel de liderazgo en el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Musical en
Bolivia, no sélo no esta en condiciones de ofrecer clases de musica en la forma apropiada, sino que

se ve obligada a limitar el nimero de alumnos y su programa de educacién musical. Con la ejecucion
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de este Proyecto se pretende justamente solucionar todos estos problemas, considerandose los
siguientes criterios y objetivos los mas adecuados para valorar los resultados obtenidos por el mismo.
En cuanto al momento adecuado para hacer esa valoracion, se entiende que sera dos afios después de
que este Proyecto haya sido realizado, esto es, en el afio 2010, cuando se espera que el Proyecto de

Mejoramiento de la Educacion Musical en Bolivia se haya llevado a cabo.

Indicadores de resultados Afio 2005 Afio 2010

NUmero de alumnos admitidos (por afio) 352 per. Aumentara a 690
personas aprox.

Horas de ensayo instrumental en aulas 246 hrs./ semana Aumentara a 500

especializadas (por semana) ' hrs./ semana aprox.

Frecuencia de celebracion de eventos en Man

Césped (mini-conciertos, conferencias, 6 veces/ afio Aumentard mas

seminarios, etc.) (por afio)

3-2 Retos — Sugerencias
A continuacién se propondran algunas medidas que debera tomar la parte boliviana ante los retos que
previsiblemente se presentaran a la hora de aprovechar de la mejor manera las instalaciones y
materiales que proporcionara la ejecucion de este Proyecto, asi como a la hora de conseguir y mantener
los resultados esperados.
1) Ejecucion rigurosa del Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Musical en Bolivia.
El Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Musical en Bolivia, disefiado en noviembre de
2005 por el Viceministerio de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia del Ministerio de
Educacion de Bolivia y que debera haberse llevado a cabo para 2010, hace de la Academia Man
Césped uno de sus centros rectores. Se considera que s6lo una implementacién rigurosa por parte
del Ministerio de Educacion del citado Proyecto, que hace de la Academia Man Césped un modelo
de centros especializados en la ensefianza de la musica, permitird que las instalaciones y el
material provistos por este Proyecto resulten de verdadera utilidad para la mejora de la educacién

musical en Bolivia.

2) Coordinacién con el resto de los centros especializados en la educaciéon musical.

Actualmente, hay en Bolivia 15 centros dependientes del Ministerio de Educacion
especializados en la ensefianza de la mdsica, entre los que ocupan un destacado lugar el
Conservatorio Nacional de La Paz y la Academia Man Césped. Sin embargo, apenas existe
coordinacion entre ellos. Seria deseable que el Ministerio de Educacion ofreciera su apoyo para
que estos centros realizaran las coordinaciones pertinentes, aprovechando el impulso del Proyecto

de Mejoramiento de la Educacién Musical en Bolivia.
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3) Cooperacién para dar orientacién en educacién musical a las escuelas normales y para la
capacitacion de los profesores de musica de primaria y secundaria.

En el Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Musical en Bolivia, como una ampliacion de
la politica de educacidn especializada en musica, se consigna ya que las entidades especializadas
en la ensefianza musical cooperaran para orientar a las Escuelas Normales y para capacitar a los
profesores de musica de primaria y secundaria, pero a partir de este momento seria deseable que,

en el corto plazo, se establecieran formulas y medidas de apoyo técnico concretas.

4) Elevacion del nivel de los profesores de musica
Actualmente en la Academia Man Césped se hacen intentos de caracter voluntario por elevar el
nivel de la técnica educativa de los profesores de musica del centro, pero con las nuevas
dotaciones en instalaciones y material seria deseable que ese nivel pudiera elevarse todavia mas y
que la Academia Man Césped contribuyera también a mejorar las capacidades técnicas de los

profesores de musica de otras entidades especializadas en la educacion musical.

3-3  Justificacion del Proyecto
En vista de los resultados de las inspecciones que se especifican a continuacion (puntos 1 a 5), se
juzga plenamente justificada la aplicacion de la Cooperacion Financiera no Reembolsable de Japén a

este Proyecto.

(1)  Sobre los beneficiarios del Proyecto
740 personas, entre alumnos y profesores de la Academia Man Césped, se beneficiaran
directamente de la puesta en préactica de este Proyecto. Ademas, dado que esta academia tiene un
papel rector en el Proyecto de Mejoramiento de la Educacion Musical en Bolivia, este Proyecto
extendera su influencia sobre toda la educacién musical en Bolivia. Por ello, indirectamente a los 8,3

millones de habitantes (segun la proyeccion Censo de 2001) se beneficiaran del mismo.

(2) Posibilidad de administracion propia por parte de Bolivia
Ni las instalaciones ni el equipamiento que se planifican en este Proyecto exigen para su uso un
alto nivel técnico, por lo que los actuales profesores de la Academia Man Césped, contando con la
cooperacion de los técnicos de mantenimiento de instalaciones de la Alcaldia de Cochabamba,
podran administrarla y mantenerla sin que se origine ninguna carga sobre el balance de gastos e

ingresos de la misma.

(3) Relacion con los planes superiores de Bolivia.

El Ministerio de Educacion de Bolivia establecié en noviembre de 2005 el Proyecto de
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Mejoramiento de la Educacion Musical en Bolivia, que debera haberse llevado a cabo para el afio
2010. En este Plan la Academia Man Césped se califica de escuela rectora, por lo que este Proyecto

se considera indispensable para el cumplimiento de los planes superiores.

(4) Rentabilidad del Proyecto
La Academia Man Césped percibe ingresos por la celebracién de conciertos en su recinto, pero
se trata de actividades para popularizar la masica en la ciudad de Cochabamba y su periferia o de
actos de beneficencia publica, por lo que tales ingresos son muy exiguos. Por lo tanto, se estima que

no puede esperarse rentabilidad del presente Proyecto.

(5) Impacto sobre el entorno
Al tratarse de una escuela de musica se teme que pueda causar molestias sonoras en los
alrededores, pero, por una parte hay una carretera que la separa del vecindario, y ademas los bloques
donde se hacen las préacticas estan planificados para ocupar, dentro del recinto, los espacios mas
apartados de las viviendas, por lo que no hay peligro de que el vecindario vea la escuela como un

problema por sus ruidos.

3 4 Conclusiones

Como queda expuesto, se espera que este Proyecto tenga un considerable efecto y contribuya a la
educacion musical del pueblo boliviano, por lo que queda confirmada la plena justificacion de la
aplicacién de la Cooperacién Financiera no Reembolsable de nuestro pais al Proyecto.

Por otra parte, en lo relativo a la administracion y mantenimiento de este Proyecto, no se aprecian
problemas de personal ni de fondos para que sea la parte boliviana la que se encargue de ellos.

No obstante, se considera que si se siguen las sugerencias acerca de las mejoras y el mantenimiento
que se hacen en el punto 3-2, este Proyecto podra ponerse en practica de forma todavia mas armoénica y

efectiva.
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Anexo 1: Lista de los Miembros de la Misién de Estudios

1. Mision de Estudio de Disefio Bésico (2 de octubre a 31 de octubre de 2005)

Nombre y apellido

Cargo

Organizacion a la cual pertenece

Bunkichi KURAMOTO

Nobutaka KONDO

Keiichi IDE

Kisen MISAWA

Akihiro OKAMOTO

Hirotaka SANO

Hugo KOMORI
Miki DEAI

Lider de Equipo

Coordinador de Proyecto

Consultor en
Jefe/Planificacion
Construccion/Planif.Opera
cién y Mantenimiento

Disefio de Arquitectura /
Estimacién de Costos

Planificacion de
Equipos/Célculo de Costo
de Equipos

Disefio deConstruccién
(Consultor asistente)

Interprete A
Interprete B

Representante Residente,
Oficina de JICA en Bolivia, Agencia de
Cooperacién Internacional del Japon

Funcionario, Equipo de Informacidn,
Comunicaciones y Gobernacion, Primera
Division de Manejo de Proyectos,

Financiera No Reembolsable, Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén

Yokogawa Architects and Engineers, Inc.

Yokogawa Architects and Engineers, Inc.

Yokogawa Architects and Engineers, Inc.

Yokogawa Architects and Engineers, Inc.

Empleo local
Empleo local

2. Misidn Exploratoria del Borrador de Disefio Basico (15 de febrero a 26 de febrero de 2006)

Nombre y apellido

Cargo

Organizacion a la cual pertenece

Bunkichi KURAMOTO

Tatsuya ASHIDA

Keiichi IDE

Kisen MISAWA

Koichi NAKAMURA

Hugo KOMORI

Lider de Equipo

Coordinador de Proyecto

Jefe del Consultor,
Planificacion Construccion
/ Planif.Operacion y
Mantenimiento

Disefio de Arquitectura /
Estimacion de Costos

Disefio de Construccion
(Consultor asistente)

Interprete

Representante Residente,
Oficina de JICA en Bolivia, Agencia de
Cooperacion Internacional del Japén

Coordinador

Oficina de JICA en Bolivia, Agencia de
Cooperacién Internacional del Japon

Yokogawa Architects and Engineers, Inc.

Yokogawa Architects and Engineers, Inc.
Yokogawa Architects and Engineers, Inc.

Empleo local




Anexo 2: Cronograma de Estudios

1. Estudio de Disefio Bésico
Dia d Personal de JICA A B C D E F
fa de PRy . .~ — . e - ) —
Orden la Lider de Equipo y Coordinador de Consultor.en Jefe/P!?”'f'CaC'O” C.:or}struccm Disefio de Construccion /Calculo de Costo de Planificacion de Equipos/Célculo de Disefio de Intérorete local A | Intérorete local B
dia Fecha semana Proyecto n/Planif.Operacion y Mantenimiento Construction Costo de Equipos Construccion P P
Sr.Keiichi IDE Sr.Kisen MISAWA Sr.AkihirorOKAMOTO Sr.Hirotaka SANO Sr.Hugo KOMORI | Sra. Miki DEAI
1| 2-Oct | Dom. Salida de Narita —
2l 3 Lun. - Llegada a La Paz 18:00 (RG7220)
AM Reunidn con JICA y Visita de cortesia a Embajada
3l 4 Mar. |PM Visita de cortesia y Reunion con Ministerio de Educacion y Ministerio de . . I Acompafia al A
Hacienda Estudio relacionado a la adquisicion
4 s Mie AM La Paz - Cochabamba 09:05 (LB 811) Visita de cortesia y Reunion con Oficina del Departamento de Cochabamba La Paz -
" |PM Reunién con Oficina de Min.Educacién, Alcaldia Cochabamba y Academia Man Césped Cochab.
AM Visita del lugar de Proyecto ~ ~
5| 6 Jue. — — - - - Acompafia al A Acompafa al B
PM Discusion sobre los peticiones y sobre la Minuta con Academia Man Césped P P
AM _Estudio de Instalaciones similares (L aredo) Estudio relacionado a Topografia y Geologia y Preparar
6] 7 Vie. |PM Discusiony Firma de la Minuta (Alcaldia Cochabamba y Academia Pog .,y glayrrep Igual que el A Acompafia al A Acompafia al B
) su contratacion
Man Césped)
8 Sab. Reunioén interna del Equipo Acompafia al A Acompafia al B
9 Dom. Cochab. - La Paz 13:45(LB 814) Organizacion de datos recopilados - Cochab. Cochab - La Paz
AM Estudio de Instalaciones similares (CNM) . . - Reconocimiento de equipos - ~ ~
9] 10 Lun. - - - - — — Estudio relacionado a la construccion . . Acompana al B Acompana al A Acompana al B
! PM Firma de la Minuta (Lider de Equipo y Viceministra de Educacion) uat ! ued! disponibles P P P
10 11 Mar. Informe a JICA y Embajada Estudio relacionado a la construccion Estudlzi%erllags;iilsoquUIsr Acomparia al B Acompafia al A Acompana al B
1l 12 Mic Salida de La Paz AM La Paz - Cochab. Reunidn con Academia Man Césped La Paz - Acompaia al B
' 14:30 (RG7221) PM Reunién con Academia Man Césped Cochab. P
AM Estudio de Inst. similares | Estudio relacionado a la construccion | Acompafia al A Acompafia al A Acompaiia al B
12] 13 Jue. 1 — - y
PM Reunidn con Academia Man Césped
13| 14 Vie. Llegada a Narita Reunion con Alcaldia y Academia Contratacion de ESIUFiI'OS topografico, geologico y de Acompana al A Acompafia al A Acompafia al B
condiciones naturales
14 15 Sab. Reunién interna del Equipo
15| 16 Dom. Organizacion de datos recopilados
Reunion con Academia Man Césped Contratacion de estuFﬂ_os topogréfico, geologicoy de Acompafia al A Acompafia al A Acompania al B
16| 17 Lun. condiciones naturales
PM  Reunién con Alcaldia Cochabamba Questionario
1l 18 M AM  Observacion de estudio topogréfico del lugar de Proyecto Planificacion de lista de Equipos Acompafia al A Acompafia al A Acompana al B
ar.
PM  Planificacién de Instalaciones y Equipos
18] 19 Mie. Reunién con Oficina de Min.Educacion, Alcaldia Cochab. y Academia Man Césped Operacién, Instalaciones y Planific. Equipos, etc. Acompafia al A Acompana al B
Reunién con Academia Man Césped . . . Cochab. - La Paz ~ ~ ~
19] 20 Jue. (Nota Técnica) Estudio relacionado a la construccién 13:45(LB864) Acompafia al A Acompafia al A Acompafia al B
201 21 Vie. Reunion co(r’llg“t(;a_(lj_eécmr:iizlan Césped Estudio relacionado a la construccion Estudio de distribuidores de equipos| Acompana al A Acompana al A Acompafa al B
21| 2 Sab Reunion en el Equioo Salida de La Paz Reunidn interna del A faal A A 5o al B
ab. quip 14:30 (RG7221) Equipo compana a compana a
22| 23 Dom. Organizacion de datos recopilados L Organizacién de datos recopilados
23| 24 Lun. Discusion de Plan definitivo de Instalaciones con la Contraparte Llegada a Narita Acompafia a los Ay B |Acompafia al A Acompafia al B
241 25 Mar. Discusion y Firma de la Nota Técnica Recepcion de resulte;cl%sléigeicegtudlos topografico y Acompana al A Acompana al A Acompana al B
) Cochab. - La Paz 14:35(LB814)
25 26 Mie. Reunién con el JICA experto (educacion) Cochab. - Cochab. - La Paz
26| 27 Jue. Reunién con Min.Educacién Estudio relacionado a la construccion Acompana al A
27| 28 Vie. Informe a Min.Educacién, Embajada y JICA Acompafia al A
28] 29 Sab. Salida de La Paz 14:30 (RG7221)
29] 30 Dom. 1
301 31 Lun. Llegada a Narita




2. Explanacion del Borrador de Disefio Bésico
Personal de JICA A B C D
Consultor en
Diade | . _ Jefe/PIanlﬁc?f:lon Dlsepo de Construccio Disefio de ,
Orden Lider de Equipo Construccion n /Célculo de Costo de - Intérprete local
; Fecha| la : : - : Construccion
dia y Coordinador | /Planif.Operacién y Construction
semana -
de Proyecto Mantenimiento
- . Sr. Koichi Sr. Hugo
Sr. Keiichi IDE Sr.Kisen MISAWA NAKAMURA KOMORI
1| 2/15 Mie. Salida de Narita —
2| 16 Jue. - Llegada a La Paz (AA 922)
3| 17 Vie. [Visita de cortesia y Reunidn con JICA, Embajada, Ministerio de Educacion y Ministerio de Hacienda
AM La Paz — Cochabamba
4/ 18 | Sab. PM Explanacion y reunion el Borrador de disefio basico con Academia Man
Césped
AM Visitar del lugar de Proyecto
5( 19 | Dom. PM Explanacién y reunion el Borrador de disefio basico con Academia Man
Césped
AM Explanacion y discusion del Borrador de disefio basico con Alcaldia Cochabamba y
6l 20 | Lun Academia Man Césped, y discusion sobre la Minuta
PM Visita de cortesia a Profacto y comandante del Departamento de Cochabamba
71 21 Mar. [Explanacidn y discusion del Borrador de disefio basico, y discusion sobre la Minuta y Nota Técnica
AM Discusion y firma de la Nota Técnica (Alcaldia, Man Césped y Consultor en Jefe)
8| 22 Mie.
PM Cochabamba - La Paz
AM Firma de la Minuta (Min. de Educacion, Hacienda, Man Césped, Lider de Equipo)
9] 23 Jue.
PM Informe a Embajada
10 24 Vie. Salida de La Paz
11] 25 Sab. 1
12| 26 | Dom. Llegada a Narita




Anexo 3: Lista de las Entrevistas realizadas en el Pais Receptor

Institucion Nombre Titulo
Ministerio de Sr. Félix Patzi Paco Ministro
Educacion Sr. José Luis Savedra Viceministro de Educacidn Superior, Ciencia y Tecnologia
Sra. Carmen Hola Shima Viceministra de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
Sr. Rafael R. Rodoriguez Director General de Educacion Técnica y Tecnologia
Gbmez
VIPFE Sr. Orlando Espinoza Canedo | Director de Inversion Sectorial
Sra. Maria Eugenia Jurado Direccion de Negociacion y Aglizacién de Desembolsos
Albarracin DGFE
Departamento | Sr. Manfred Reyes Villa Prefecto y Comandante del Departamento de Cochabamba
de Lic. Ramon Daza Rivero Prefecto y Comandante del Departamento de Cochabamba
Cochabamba Dr. Alravo Padilla Asesor General de Prefecto
Sr. Ivan Tavel Torres Director de Dessarrokllo Humanos
Lic. Patricia Vargas Directora de Desarrollo Social
SEDUCA Sr. Oscar Garcia Blanco Director de SEDUCA
Lic. Hilda Guzman Directora de SEDUCA
Servicio Lic. Silvia Cristina Loza Directora
Distrital de Montenegro Servicio Distrital de Educacién CERCADO |
Educacion
CERCADO |
Alcaldia de Lic. Gonzalo Tercelos Rojas | Alcalda de H.M.C.
Cochabamba Sr. Pedro Beccar Diaz Oficial Mayor de Desarrollo Econémico
Arg. Juan Carlos Viamont Oficial Mayor de Planeamiento
Arg. Arturo Maldonado Jefe de Proyectos
Ing. Ramato Montaya Director de Planeamiento
Ing. Reben Reynolds M. Jeratuira Dept. de Proyectos
Arg. Ximena Santa Cruz Arq. de Proyectos
Ing. J. Rodrigo Pasquier B. Técnico de Proyectos
Ing. Cristian Cuellar Paz Técnico de Proyectos
Ing. Sdandro Grucia A Técnico de Proyectos
Nacional Lic. Koichi Fujii Director de Academia “Man Césped”

Academia Man
Césped

Prof. Sonia Quinteros

Cordinador Académico

Lic. Rocio Pereira

Cordinador Académico

Prof. Juan Oscar Guzman

Cordinador Académico

Sra. Maria Teresa Almararaz

Presidente Padres de Familia




Institucion Nombre Titulo
CNM Sra. Marlene Boliva Administradoa de C.N.M.
Rodriques
Academia Lic. Jorge H. Canedo Director General

Musical Laredo

Mendoza

Colegio Lic. Justinario Negrete Director Académico
Instituto
Americano Prof. Gustavo Garnica Director de la Banda Estudiante
Federico Lic. Rosario Calvi Directora Academico
Froebel Lic. Willy Ayala Director Administrativo
Hughes School | Sr. Richard Hughes Director Academico
Embajador del | Mitsunori Shirakawa Ambajador
Japén en Kazuhiro Nakamura Consellor
Bolivia Yukiko Kamata Tercera Secretaria

Sra. Reiko Miyazono Asistente para Asuntos Cuturales
Oficina de Bunkichi Kuramoto Representante Residente
JICAen Tatsuya Ashida Coordinador
Bolivia Tatsuhiro Mitamura Coordinador

Seiichiro Gomi

Coordinador




Anexo 4: Minuta de Discusiones (M/D)



MINUTA DE DISCUSIONES

SOBRE EL ESTUDIO DE DISENO BASICO PARA EL
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DE LA ACADEMIA NACIONAL
DE MUSICA “MAN CESPED”
EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA

En respuesta a la solicitud presentada por el Gobierno de la Repiiblica de Bolivia (en
adelante se denominard “Bolivia™), el Gobierno del Japén decidié realizar un Estudio de
Disefio Basico para el Proyecto de Construccion de Edificios de la Academia Nacional de
Misica “Man Cesped” (en adelante se denominaré “el Proyecto™) y delegd su ejecucién a la
Agencia de Cooperacién Internacional del Japon ( en adelante se denominara “JICA” ),

JICA envid a Bolivia una misién para el Estudio de Disefio Béasico (en adelante se
denominaré “la Misién™), encabezada por el St. Bunkichi Kuramoto, Representante Residente

de la Oficina de JICA en Bolivia y la Misién permanecera en Bolivia desde el 3 hasta el 29 de
octubre de 2005.

La Mision, ademas de una serie de deliberaciones con las autoridades oficiales del
Gobierno de Bolivia, ha realizado también un estudio del sitio destinado al Proyecto.

Como resultado de las actividades arriba mencionadas, ambas partes han confirmado los

puntos principales descritos en el documento adjunto. La Misidén continuard su estudio en el
sitio y elaborard un Informe del Estudio de Disefio Basico.

2 Paz, 10 de octubre de 2005

Sr. Gonzalo Terceros Rojas
Jefe de la Misién del Estudio de Disefio Alcalde de 1a Honorable

Basico JICA "7 Municipalidad de Cochabamba
Firmantes =~ ™.

)'untos e

P AIT T,

: e
/" /Sra. M;;)Ina Cristina Mgi{a Barragan
nistra de Educacion
‘ Republica de Bolivia

(adih Weh 13—

Sr. Bunkicht Kuramoto

Sr. Rodrigo Castro Sr. Koichi Fujii

Viceministro de Inversidn Publica y Director de la Academia Nacional de
Financiamiento Externo Misica Man Cesped



DOCUMENTO ADJUNTO

1. Objetivo del Proyecto
El Proyecto tiene por objeto realizar el mejoramiento del ambiente en la educacién
musical a través de la construccién de edificios de la Academia Nacional de Musica “Man
Césped” y el suministro de equipos e instrumentos necesarios. Ademas, la meta definitiva

del Proyecto es aportar en la formacién humana de la juventud boliviana a través de la
educacion musical.

2. Sitio del Proyecto

El sitio del Proyecto se muestra en el Anexo-1.

3. Entidad Responsable y Entidad Ejecutante
Entidad Responsable: Ministerio de Educacién

Entidad Ejecutora: Honorabloe Alcaldia Municipal de Cochabamba (Su organigrama
se muestra en ¢l Anexo-2 .}

4, Contenido de la solicitud presentada por el Gobierno de Bolivia
Después de las deliberaciones con la Misidn, la parte boliviana solicitd finalmente los
items descritos en el Anexe-3, y la parte japonesa verificard la pertinencia de dicha
solicitud a través de los estudios en el sitio y el andlisis, en el Japdn, de la informacion
recopilada. En caso de que se juzgue que este Proyecto es adecuado para que se ejecute
bajo la modalidad de Cooperacién Financiera No Reembolsable, se recomendard al
Gobierno del Japdn la aprobacion del Proyecto.

5. Esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japdn ﬁj

(1) La Mision ha explicado a la parte boliviana el esquema de la Cooperacion Financiera

No Reembolsable del Japdén que se describe en el Anexo-4 y la parte boliviana lo ha
comprendido.

(2) En caso de que e] Gobierno del Japon decida realizar la Cooperacion Financiera No

Reembolsable, la parte boliviana, para una adecuada ejecucion del Proyecto,

efectivizara los acuerdos estipulados en el Anexo-5 v Anexo-6 que correspondan al
Gobierno de Bolivia.

6. Cronograma del Estudio
(1) La Misidn continuaré su estudio hasta el 29 de octubre de 2005. 7@%
(2) JICA elaborara un Borrador del Informe del Disefio Basico y enviard una nueva ‘
misién de Explicacion del Borrador de Informe del Disefio Basico para explicar el W

contenido del mismo y para verificar el avance de los items de preparacién que



corresponden a la parte boliviana.

(3) En caso de gue el contenido del Borrador de Informe del Disefio Basico sea aceptado
en principio por la parte boliviana, JICA preparara el Informe final de Estudio del
Disefio Basico v lo enviara a la parte boliviana alrededor del mes de abril de 2006.

7. Otros puntos deliberados entre ambas partes

(1) La entidad ejecutora deberd disponer de un presupuesto para garantizar la ejecucion de
los compromisos a cargo de Bolivia descritos en los Anexos-Sy 6.

(2) La entidad ejecutora ha comprendido que, debido a las limitantes que se tiene con el
presupuesto de Cooperacién Financiera no Reembolsable, es necesario optimizar el
contenido del Proyecto desde el punto de vista de la relacion costo — efecto.
Concretamente, se ha acordado que las dimensiones de la edificacién no sobrepasaran
los 1200 metros cuadrados v que la dotacién de equipo instrumental no cubrird el
total solicitado.

(3) La entidad ejecutora, ademas de contar, en forma permanente, con personal calificado,
debera asignar un presupuesto adecuado para la administracién y mantenimiento de
las instalaciones y equipo instrumental suministrados por la Cooperacidn Financiera
No Reembolsable.

(4) La entidad responsable acordd entregar a la parte japonesa, hasta fines del mes de
noviembre del presente afio, un plan sobre los lineamientos de la educacidén musical
en Bolivia.

(5) La entidad ejecutora deberd asegurar una pronta tramitacion del pago de impuestos y
un rapido despacho aduanero de los aparatos e instrumentos hacia el sitio de

desembalaje.

(6) La entidad ejecutora asumira los impuestos sobre productos y servicios adquiridos
localmente para el Proyecto.

=

Anexo-1 Sitio del Proyecto

Anexo-2 Organigrama de la Entidad Ejecutora @

Anexo-3 Contenido de la Solicitud de la Parte Boliviana P

Anexo-4 Esquema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japon

Anexo-5 Compromisos a Cargo de los Gobiernos de Ambos Paises Cp
et

Anexo-6 Lista de Compromisos a Cargo de la Parte Boliviana (detalle)



Anexo 1

Sitio del Provecto

MAPA DE COCHABAMBA

INA DE SAN SEBASTIAN

TERRENO DE CONSTRUCCION ?
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Anexo-3

Contenido de la Solicitud de 1a Parte Boliviana

(1) Instalaciones que tengan las siguientes funciones

- Sala coral (Sala escalonada, estanteria y antesala)

- Salas instrumentales y de conjunto (se estima entre 32 y 40 salas. Se supone que las

mencionadas salas son para la practica de los siguientes instrumentos musicales)

Piano vertical, piano de cola, instrumentos de percision, téenica vocal, 6rgano, guitasta,

flauta, oboe, clarinete, etc.

- Sala andiovisual (para 30 a 40 alumnos) y salas de teclados

(2) Instrumentos musicales y equipo audiovisual necesario para las salas arriba mencionadas,




Anexo-4

Sistema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japén

La Cooperacidén Financiera No Reembolsable consiste en la donacién de fondos que no
requiere la obligacién de reembolso por parte de los paises receptores, y permiten a través del
fondo adquirir equipos, materiales y servicios (técnicos, transportes, etc.) necesarios para el
desarrollo econdémico y social de los paises, bajo las normas siguientes y las leyes
relacionadas del Japon. La Cooperacidn no se extiende a donaciones en especie.

1. Procedimiento de 1a Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japon

El procedimiento de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japén es el siguiente.

1} Solicitud (Presentacidn de una solicitud oficial por el pais receptor)
Estudio (Estudio de Disefio Basico conducido por JICA)
Evaluacién y Aprobacién (Evaluacidn del Proyecto por el Gobierno del Japon y
aprobacion por el Gabinete)
Decisién de la Realizacion (Firma del Canje de Notas por ambos gobiernos)
Realizacion {Realizacién del Proyecto)

2) En la primera etapa, el Gobierno del Japon (el Ministerio de Relaciones Exteriores)
estudia la solicitud formulada por el pais receptor si el Proyecto es apropiado para la
Cooperacién Financiera No Reembolsable.  Si se confirma que la solicitud tiene alta
prioridad como Proyecto para la Cooperacién Financiera No Reembolsable, el
Gobierno del Japén ordena a JICA a efectuar el Estudio.

Luego viene la segunda etapa, que se refiere al Estudio de Disefio Basico; JICA realiza

este estudio, en principio, contratando una compaiiia consultora japonesa.

En la tercera ctapa, la Evaluacién y la Aprobacion, el Gobierno del Japdn evalia y =
confirma que el Proyecto es apropiado para la Cooperacion Financiera No
Reembolsable, en base al informe de Disefio Basico elaborado por JICA en la segunda

r N . ., T
etapa, luego envia el contenido del Informe al Gabinete para su aprobacién.

En la cuarta etapa, la Decisidén de Realizacién, una vez aprobado el Proyecto por el ~

Gabinete se firma el Canje de Notas por los representantes del Gobierno del Japén y el
Gobierno receptor.

Durante la realizacién del Proyecto, JICA extenderd ayudas necesarias al Gobierno

receptor en los procesos de licitacion, contrato, etc. W



2. Estudio de Disefio Basico

1) Contenido del Estudio

El Estudio de Disefio Basico conducido por JICA esta destinado a proporcionar el
documento bésico necesario para que el Gobierno del Japdn evalde si el Proyecto es
viable o no para el sistema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japon.  El
contenido del Estudio incluye;

- confirmacién de los antecedentes, el objetivo, la eficiencia del Proyecto, y la
capacidad de la organizacién responsable para la administracion y mantenimiento
del Proyecto.

- examen de la viabilidad técnica y socio-econdmica.

- confirmacion del concepto basico del Plan Optimo del Proyecto a través de la mutua
deliberacién con el pais receptor.

- preparacion del Disefio Bésico del Proyecto.

estimacion del costo del Proyecto.

El contenido del Proyecto aprobado arriba mencionado no necesariamente coincide
totalmente con la solicitud original, sino que se confirma en consideracion al esquema de
la Cooperacién Financiera No Reembolsable.

Al realizar el Proyecto bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable, el
Gobierno del Japén desea que el Gobierno del pais receptor tome todas las medidas
necesarias para promover su auto-suficiencia. Esas medidas deberan asegurarse aunque
estén fuera de la jurisdiccion de la entidad ejecutora del Proyecto en el pais receptor. Por
lo tanto, la ejecucion del Proyecto es confirmada por todas las organizaciones relevantes
en el pais receptor mediante las Minutas de Discusiones.

2) Seleccién de la compafiia consultora

Al realizar el Estudio, JICA selecciona una de las compaiifas consultoras —entre
aquellas registradas en JICA— mediante una licitacion en la que presentan sus propuestas.
La compafiia seleccionada realiza el Estudio de Disefio Basico y elabora el informe bajo la
supervision de JICA. Después de la firma del Canje de Notas, con el fin de asegurar
coherencia téenica entre el Disefio Béasico y el Disefio Detallado, JICA recomienda al pais
receptor emplear la misma compafifa consultora que se hizo cargo del Disefio Basico para

el Disefio Detallado y supervision de la realizacion del Proyecto.

=
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3. Esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable

1) Firma del Canje de Notas
En la realizacion de la Cooperacion Financiera No Reembolsable, se necesita el
acuerdo y la firma del Canje de Notas (C/N) entre ambos gobiernos. En el C/N se

aclaran el objetivo, el periodo efectivo de la donacidn, las condiciones de realizacién y el
limite del monto de la donacién.

2} Perfodo de ejecucion

El periodo efectivo de la donacidén debe ser dentro del mismo afio fiscal del Japdn
{del 1° de abril hasta el 31 de marzo del siguiente afio) en el que el Gabinete aprobd la  *
cooperacion. Durante este periodo debe concluirse todo el proceso desde la firma del

C/N hasta el contrato con la compaiifa consultora o constructora, incluyendo el pago final.

Sin embargo, en el caso de un retraso en el transporte, instalacion o construccion por
la condicion de desastre natural u otros, existe la posibilidad de prolongar a lo mds por un
afio {(un afio fiscal) previa consulta entre ambos gobiernos.

3) Adquisicion de los productos y servicios

L.a Cooperacién Financiera No Reembolsable serd utilizada apropiadamente por el
Gobierno del pafs receptor para la adquisicién de los productos japoneses o del pais
receptor y los servicios de nacionales japoneses y nacionales del pais receptor para la
ejecucion del Proyecto: (El término “nacionales japoneses™ significa personas fisicas
japonesas o personas juridicas japonesas controladas por personas fisicas japonesas.)

No obstante, lo arriba mencionado, la Cooperacién Financiera No Reembolsable
podra ser utilizada, cuando los dos Gobiernos lo estimen necesario, para la adquisicién de
productos de terceros paises (excepto el Japon y el pais receptor) y los servicios para el

transporte que no sean de los nacionales japoneses ni de nacionales del pafs receptor. ) 6
Sin embargo, considerando el esquema de la donacidn del Japon, los contratistas

principales para la ejecucion del Proyecto como consultores, constructores y proveedores
{
deberdn ser nacionales japoneses. e
1/ ~ \

4) Necesidad de Aprobacidn

El Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por €I, concertard contratos,

en yenes japoneses, con nacionales japoneses. A fin de ser aceptable, tales contratos

deberan ser verificados por el Gobierno del Japon. Esta verificacion se debe a que el ,
fondo de donacidn proviene de los impuestos generales de los nacionales japoneses. /

ot



5) Responsabilidad del Gobierno Receptor

El Gobierno del pais receptor tomara las medidas necesarias como sigue:

@ asegurar la adquisicién y preparacion del terreno necesario para los lugares del

Proyecto, limpiar y nivelar terreno previamente al inicio de los trabajos de
construccidn.

proveer de instalaciones para la distribucion de electricidad, suministro de agua,
el sistema de desagiie y otras instalaciones adicionales dentro y fuera de los
Iugares del Proyecto.

proporcionar los edificios y los espacios necesarios en caso de que el Proyecto
incluya la provisién de equipos.

asegurar todos los gastos y la pronta ejecucion del desembarco y despacho
aduanero en el pais receptor y en el transporte interno de los productos
adquiridos bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable.

eximir del pago de derechos aduaneros, impuestos internos y otras cargas
fiscales que se impongan a los nacionales japoneses en el pafs receptor con
respecto al suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos
Verificados.

otorgar a nacionales japoneses, cuyos servicios sean requeridos en conexién con
el suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos Verificados, las
facilidades necesarias para su ingreso y estadia en el pais receptor para el
desempefio de sus funciones.

6) Uso Adecuado

El pais receptor debera asegurar que los productos adquiridos bajo la Cooperacion

Financiera No Reembolsable sean debida y efectivamente mantenidos y utilizados
asignando el personal necesario para la ejecucion del Proyecto.

Deberan también sufragar todos otros gastos necesarios, a excepeion de aquellos

gastos a ser cubiertos por la Donacion.

7)  Reexportacion

deberan ser reexportados del Pais receptor.

8)

Arreglo Bancario

a) El Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por él deberd abrir una

cuenta bancaria a nombre del Gobierno del pais receptor en un banco en Japdn

T

Los productos adquiridos bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable no /—\

¥

(en adelante, referido como “el Banco™). El Gobierno del Japon llevara a cabo % Aﬁ{
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la Cooperacién Financiera No Reembolsable efectuando pagos, en yenes
japoneses, para cubrir las obligaciones contraidas por el Gobierno del pals
receptor o la autoridad designada por él, bajo los Contratos Verificados.

b) Los pagos por parte del Japon se efectuaran cuando las solicitudes de pago sean
presentadas por ¢l Banco al Gobierno del Japén en virtud de una autorizacion de
pago (A/P) expedida por el Gobierno del pais receptor o la autoridad designada
por él.

9) Autorizacidén de Pago (A/P)

El Gobierno Beneficiario correrd con la comisién de (notificacion de) Autorizacion
de Pago (A/P) y la comisién de pago al Banco.



K Anexo-5

Principales Compromisos de los Gobiernos de Ambas Partes

No. Ltems Coop. Financiera No Organismo
Reembolsable Recepter
| {Garantizar la seguridad .
2 |Limipiar y nivelar el terreno necesario. .
3 [Construir portones y rejas dentro y fuera del lugar del Proyecto .
4 {Construir parque de estacionamiento .
5 |Construir vias de acceso
1} Dentro del sitio del Proyecto .
2) Fuera del sitio del Proyecto .
& [Construir edificios .
7

Proveer de instalaciones para la distribucion de electricidad, suministro de agua, el sistema
de desagite v otras instalaciones adicionales dentro y fuera del sitio del Proyecto

1) Electricidad
a. Distribucién de lineas eléctricas hacia el lugar del Proyecto .
b. Descargue interne e instalacion eléctrica en el lugar del Proyecto .

c. Interruptor de circuito y transformador principal .
2) Suministre de agua

a. Agua de distribucién principal hacia el lugar dei Proyecto .
b. Suministro de agua en el sitio dei Proyecto (disponer tanques) .
3) Sistema de desagie

a. Desagiic principal {alcantariliado y otros) *

b. Sistema de desagiic {cloaca, deseches ordinarios, desagiie, etc.) interno .
4) Suministro de gas

a. Gas de principal distribucién hasta el sitio .
b. Sistema de suministro de gas interno .
5} Sistema telefénico

a. Linea de tetéfono al montaje o panel (MDF) de distribucion principal del edificio .
b. MDF y extension posterior al montaje/panel .
6) Muebles y Equipamientos
a. Muebles en general .
b. Equipamientos del Proyecto .
8
Asumir Jos siguientes encargos al Banco Iaponés para los servicios bancarios basado al B/A
a, Consuta de encargo de AP *
b. Encargo de pago .
Asegurar la ejecucion de desembarco y despacho aduanero en el pais receptor.
1) Transportacién marina (aérea) de los productos desde Japdn al destinatario .
9 {2) Exonerar del pago de impuestos, derechos aduaneros en fos puertos de desembarcacidn .
3) Transporte inlerng de los productos del lugar de desembaque hasta ef sitio del Proyecto (* (*)

Otorgar a los nacionales japoneses cuyos servicios sean requeridos en conexién con el
10 |{suministro de los productos y servicios bajo los contratos verificados, las facilidades .
necesarias para su ingreso y estadia en el pais receptor para ¢l desempedio de sus funciones.

Exonerar a los nacionales japoneses del pago de impucstos, derecho aduanero y cualquier
11 |otra imposicién en conexién con el suministro de los productos v servicios bajo jos contratos .
verificados.

Mantener el uso adecuado y eficazmente de los establecimientos y los equipamientos
suministrados bajo la Cooperacién Financiera No Reembolsable.

Asumir todos los gastos, excepto aquellos que son hechos cargos por la Cooperacion
13 [Financiera No Reembolsable, necesarios para la construccion de establecimiento asi misme .
la transportacion e instatacién de equipatmientos.

{(A/B: Acuerdo Bancario, A/P: Autorizacion de Pago)
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Anexo-0

Lista de Compromisos a Cargo de la Honorable Alcaldia Municipal de
Cochabamba, Prefectura de Cochabamba vy Ministerio de Educacion

(1) Obtencién y preparacién del terreno destinado para Man Césped: Eliminacién de

obstaculos y vegetacidn, nivelacién de terreno, construccion de muro de contencidn, etc.

(2) Obras de infraestructura necesaria para el Proyecto como tendido eléctrico, suministro de
agua, alcantarillado, etc.

(3) Obras exteriores como parqueo, escenario exterior, jardineria, ete.
(4) Disposicion de fondos y personal necesarios para la administracién de la Academia.
(5) Operacion y mantenimiento de instalaciones y equipamiento de Man Césped.

(6) Disposicién de fondos necesarios para adquirir muebles y utensilios, que incluirdn

escritorios y sillas en aulas, que no se hayan solicitado para el Proyecto.

(7) Traslado de los equipos existentes.



MINUTA DE DISCUSIONES

SOBRE LA EXPLICACION DEL BORRADOR DEL INFORME DEL
ESTUDIO DE DISENO BASICO PARA EL
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE EDIFICIOS DE LA ACADEMIA NACIONAL
DE MUSICA “MAN CESPED”
EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA

En octubre de 2005, la Agencia de Cooperacién Internacional del Fapén (en adelante se
denominara “JICA”) envié a la Republica de Bolivia (en adelante se denominaré “Bolivia”)
una mision para el Proyecto de Construccién de Edificios de la Academia Nacional de Musica
“Man Césped” (en adelante se denominaré “el Proyecto™), y luego de realizar conversaciones
con personas relacionadas del Gobierno de Bolivia, investigar en el sitio y efectuar analisis en
Japon, se elaboré un Borrador del Informe del Estudio de Disefio Basico.

JICA envié a Bolivia una misién para explicar y discutir el Borrador del Informe del
Estudio de Disefio Basico (en adelante se denominara “la Misidén”), encabezada por el Sr.
Bunkichi Kuramoto, Representante Residente de la Oficina de JICA en Bolivia y la Misién
permanecera en Bolivia desde el 16 hasta el 24 de febrero de 2006.

Como resultado de las actividades arriba mencionadas, ambas partes han confirmado los
puntos principales descritos en el documento adjunto.

PN .
Sﬁ:i}_&)ww% D

Sr. Bunkichi Kuramoto 1,/Gonzalo Terceros Rojas
Jefe de La Misidn del Estudio . Alcalde Municipal de la
de Disefio Basico JICA Ciudad de Cochabamba

Sr. FéTix Patzi Paco
Ministro de Educacion
Republica de Bolivia

Werir— %

e

“1‘7—81"13 el/LI/eny{ndo Larrazabal C. o Sr. Koichi Fujii
/- Vicéministro de Inversién Director de la Academia
Pablica y Financiamiento - Nacional de Musica Man

Externo Césped
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DOCUMENTO ADJUNTO

Contenido del Informe del Disefio Basico

Bl lado boliviano, estd de acuerdo con el contenido (resumen de edificaciones y
especificaciones del equipamiento) del Borrador del Informe del Disefio Basico explicado
por la Misi6n y acepta dicho contenido.

La definicién final para la ejecucién del Proyecto la tomara el Gobierno de Japdn sobre
la base del andlisis de los resultados del Estudio del Disefio Bésico.

Esquema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japin

La parte boliviana ha comprendido perfectamente el esquema de la Cooperacién
Financiera no Reembolsable del Jap6n descrito en la Minuta de Discusiones del Disefio
Basico firmada el 10 de octubre de 2005.

Ademss, en caso de que se decida ejecutar este Proyecto como Cooperacién Financiera
no Reembolsable del Japén, para garantizar la ejecucion del mismo, la parte boliviana
cumplira con los compromisos que se estipulan en los anexos 5 y 6 de la Minuta arriba

indicada.

Plan del Estudio
TICA, sobre la base del contenido acordado, elaborara un Informe Final, el mismo que

serd enviado a la parte boliviana hasta fines del mes de mayo de 2006.

Otros puntos discutidos

(1) Tanto el Ministerio de Educacién como la H. Alcaldia Municipal de Cochabamba
comprendieron el cronograma posterior al intercambio de notas para este Proyecto.
(Ver Anexo — 1)

(2) El Ministerio de Educacién se comprometié a ejecutar ¢l “Proyecto de Mejoramiento
de la Educacién Musical en Bolivia” que, para el Proyecto de la Academia Man
Césped es de mucha importancia.

(3) B! Ministerio de Educacién se comprometié a colocar personal para el
funcionamiento de la Academia Man Césped, para lo cual deberd asignar los itemes
necesarios. Asimismo, H. Alcaldia de Cochabamba se comprometié a asignar el
presupuesto suficiente y personal calificado para el mantenimiento de las
edificaciones y equipos que se donardn mediante la Cooperacion Financiera no
Reembolsable del Japon, para que se mantenga la calidad educativa de la Academia
Man Césped.

W



(4) La parte japonesa presentara a la parte boliviana, en el Informe Final, una propuesta
de Plan de Mantenimiento gue contenga costos de mantenimiento anuales. La H.
Alcaldia Municipal de Cochabamba tomara en cuenta dicho costo en sus presupuestos
futuros.

(5) La H. Alcaldia Municipal de Cochabamba deber4d concluir los siguientes trabajos
hasta fines del mes de diciembre de 2007.

- Terraplenado del terreno destinado al Proyecto.
- Muros de contencidn dentro del perimetro del terreno destinado al Proyecto.

(6) La H. Alcaldia Municipal de Cochabamba, hasta fines del mes de junio de 2008,
deberé instalar el tendido eléctrico hasta el sitio del Proyecto.

(7) La bateria de baflos y la instalacion de servicios de agua y alcantarillado, no estan
contemplados dentro del Proyecto, estas obras corren por cuenta de la parte boliviana.
Sin embargo, debido a que estas instalaciones son indispensables para el
funcionamiento de la Academia, la H. Alcaldia Municipal de Cochabamba deberd
concluir estas obras hasta el mes de diciembre de 2008 que es cuando se tiene
previsto concluir las obras de la Academia.

(8) La H. Alcaldia Municipal de Cochabamba debera prever fondos para cubrir los gastos
relacionados con el pago de impuestos correspondientes, asimismo tomar [as acciones
para el despacho aduanero del equipo en el punto de desembalaje.

(9) La H. Alcaldia Municipal de Cochabamba debera asignar un presupuesto para la
devolucion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) que se cargue a las empresas
Japonesas que trabajen en el Proyecto por productos o servicios adquiridos de forma
local con relacion al Proyecto.

(10) La H. Alcaldia Municipal de Cochabamba debera asignar un presupuesto para el
pago de comisiones bancarias para las autorizaciones de pago relacionadas con el
Proyecto.

(11) Los firmantes acuerdan, mantener en confidencialidad, cuidar su manejo y no
divulgar a terceras personas el contenido del Informe de Disefio Basico, asi como las
especificaciones del equipamiento, hasta la finalizacion de la licitacion de este

Proyecto.

Anexo: Cronograma de actividades después del Canje de Notas,
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Anexo 5: Otros Materiales
5-1 Proyecto de Mejoramiento de la Educacién Musical en Bolivia

1. Educacién Musical Especializada
1.1 Sistema General de Educacion Musical Especializada
a) Actualmente la mayoria de instituciones estatales de educacién musical especializada cumplen
con 7 afios de aprendizaje, los cuales corresponden a los Niveles Basico y Medio, sin embargo,
existen algunas instituciones que no logran esta carrera de 7 afios por la falta de profesores,
instrumentos, ambientes y organizaciones adecuadas.

b) Dichas instituciones que ofrecen el aprendizaje musical de poca calidad seran exigidas a
reestructurar su sistema académico de la siguiente manera:
- Nivel Basico Regular: duracién de 4 afios como minimo
- Nivel Medio Regular: duracion de 3 afios como minimo
- Nivel Bésico Intensivo: duracion de 3 afios como minimo
- Nivel Medio Intensivo: duracion de 2 afios como minimo

1.2 Malla Curricular de los Niveles Basico y Medio
a) Entre las instituciones estatales de educacion musical especializada, existen algunas instituciones
que ofrecen solamente 2 o0 3 horas / semana de aprendizaje por su limitacién administrativa. A
dichas instituciones el Ministerio exigira establecer una malla curricular mas completa, con mas
de 8 horas / semana para garantizar el avance de los alumnos.

b) El contenido de la malla curricular de cada institucidn sera asesorado por la Academia "Man
Césped" y el Conservatorio Nacional de Musica, los cuales son actualmente toman iniciativa de
mejorar la ensefianza en todas las instituciones musicales especializadas del pais.

1.3 Malla Curricular de los Niveles Superiores
a) Actualmente, los Niveles Superiores son de 4 afios (equivalente a Licenciatura) y de 3 afios
(Técnico Superior en Mdsica), pero su contenido académico no es suficiente para la
especializacién de cada alumno.

b) Con el fin de mejorar dicho contenido, la Academia "Man Césped" iniciara su nuevo Nivel
Superior con una malla curricular mas completa, cuyo contenido abarca a mas de 40 materias y
19 horas académicas (x 80 minutos) / semana (mas de 25 horas / semana).

c) Otras instituciones que poseen el Nivel Superior reformaran su malla curricular bajo una
coordinacién con la Academia "Man Césped" para mejorar su ensefianza.



1.4 Plazo de Reestructuracién
a) El Ministerio de Educacion exigird a las instituciones que no cumplan con el sistema y malla
curricular arriba mencionados, su transformacién hasta el afio 2010.

b) EI Ministerio de Educacion apoyara a dichas instituciones con el incremento de items y
asesoramiento necesario para que puedan obtener condiciones para su mejoramiento.

c) Los gobiernos municipales también participaran en este "Proyecto de Mejoramiento” aportando
mejores ambientes, adquisicion de instrumentos y equipamiento.

d) Las instituciones que no cumplan con la transformacion arriba mencionada hasta 2010, seran
transferidas al gobierno municipal de cada region sin los items del estado.

1.5 Congreso Nacional de Formacion Artistica de Bolivia
a) Los puntos arriba mencionados, ademas de ser aprobados en el Vice-Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia, fueron aprobados en el Congreso Nacional de Formacién
Artistica, realizada los dias 9 y 10 de diciembre de este afio, por las instituciones estatales de
educacion artistica especializada del pais.

b) En el mencionado congreso, esta propuesta para el mejoramiento de educacion musical fue
tomada como ejemplo para otros campos de educacion artistica, llegando a una resolucién que
menciona: "Las instituciones de Artes Plasticas y Mdsica Folklorica también ajustaran sus
servicios a la exigencia que impulsan las instituciones de Musica Clasica".

1.6 Extensién del Proyecto
a) Las instituciones de educacion musical especializada realizaran cooperaciones necesarias con los
institutos normales superiores para el mejoramiento de formacion docente de sus estudiantes,
quienes son los futuros docentes en las escuelas primarias y secundarias.

b) También realizaran talleres de capacitacion docente para los maestros actuales, ya que estas
instituciones seran los Centros de Educacion Musical en general, no solamente de la educacion
especializada.

2. Educacion Musical Escolarizada
2.1 Enseflanza por Docentes Especialistas
a) El Vice-Ministerio de Educacion Escolarizada actualmente realiza el asesoramiento a las escuelas
primarias para garantizar la calidad de ensefianza musical y de artes plasticas con docentes
especialistas, disminuyendo la asignacion de docentes polivalentes de Expresion y Creatividad.
El Viceministerio de Educacion Escolarizada tiene proyectada para la siguiente gestion la
realizacion de cursos para docentes de educacion artistica en actual ejercicio, esto a fin de
actualizar el objeto de estudio que les compete y dotar de nuevas herramientas didacticas para
que puedan desempefiarse mejor en aula. Estos cursos estaran coordinados con centros



especializados. En el caso de los cursos relacionados con los lenguajes musicales, el convenio
ser{a establecido con el Conservatorio Nacional de Musica.

b) En el primer ciclo del nivel primario los docentes de curso (polivalentes) son los encargados de
desarrollar las competencias y contenidos curriculares del area de Expresion y Creatividad, lo
cual implica tomar en cuenta los lenguajes artisticos como son la mdsica, las artes visuales y las
artes escénicas. También se tiene prevista la formacion complementaria de docentes en actual
ejercicio para que puedan tener mayores y mejores recursos pedagdgicos y didacticos.

c¢) En el segundo y tercer ciclos de la primaria, asi como en todos los ciclos de la educacion
secundaria se tiene previsto formar maestros en el area de Expresién y Creatividad con
especialidad en uno de los lenguajes artisticos. Para esto es indispensable que se apruebe la Ley
del Sistema Nacional de Formacién Artistica que pretende formar nuevas generaciones de
docentes egresados de Instituciones especializadas en arte. Mientras la ley no se apruebe, los
maestros conocidos como docentes de ramas técnicas continGan ejerciendo su especialidad.

d) Las libretas escolares consideran el area de Expresion y Creatividad y, dentro de ésta, a los
lenguajes musicales y a los lenguajes plastico visuales, esto a fin de facilitar la evaluacion de
aprendizajes para que sea mas pertinente ponderar en funcién de los diferentes objetos de estudio
gue encara cada una de las disciplinas artisticas.

2.2 Mejoramiento de la Ensefianza
a) Como arriba mencionado, las instituciones de educacion musical especializada (una escuela en
cada Departamento) realizaran cooperaciones con las escuelas primarias y secundarias de cada
region.

b) Con el fin de asesorar a todos los docentes de materias artisticas, el Ministerio esta realizando la
elaboracién de un Manual Nacional de Educacion Avrtistica, el cual sera difundido en todo el pais,
dentro de 4 meses. Para la elaboracién de la parte musical del mencionado manual, la Academia
Nacional de Musica "Man Césped" actualmente realiza su cooperacién con el Ministerio.

c) Existen varias escuelas que ain no posee aulas especificas para clases de musica y artes plasticas,
tampoco instrumentos y equipos necesarios. EI Ministerio de Educacién, en coordinacién con el
Congreso Nacional de Formacién Artistica, elaborard un Reglamento de Infraestructura y
Equipamiento, el cual exigira el cumplimiento de todos los gobiernos municipales lo minimo
necesario para el desarrollo de la educacion musical y artes plasticas.

Documentos adjuntos:
Sistema General de Educacion Musical (Plan 2010)
Malla Curricular del Nivel Superior de la Academia "Man Césped"
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Academia Nacional de Masica "Man Césped" / PENSUM 2008 2

‘O

. . semestre ©

vael Superlor (Plan 2008) | I Iv| V|Vl VI VI observacion g
S1-FIF Filosofia Fundamental 1 36
S2-FIE Filosofia de Educacion 1 36
S1-PSF Psicologia Fundamental 1 36
§ S2-PSE Psicologia Evolutiva 1 36
2|s3-PsSP Psicopedagogia 1 36
g S4-DDG Didactica General 1 36
D |S1-HEU Historia de la Educacion Universal 1 36
@ |S2-HEB Historia de la Educacion Boliviana 1 36
'§ S3-PCM Pedagogia Comparada 1 36
S |s4-LEB Legislacion de la Educacion Boliviana 1 36
S5/6-APC Antropologia Cultural 1)1 72
S7/S8-MIA  |Metodologia de Investigacion y Aplicacion | - |1 2|2 144
S1/8-PDC Practica Docente | - VIII 2121212 12| 2] 2] 2 lenlastardes 576
o [SV4-ING Idioma I: Inglés | - Il - 1l 21211 216
g S3/4-INT Idioma Il: Idioma Nativo (Quechua) 111 72
-_g S5/8-IAL, IFR |Idioma IlI: Aleman o Francés (a eleccion) | - IV 212|122 288
~ |s1a-TA Idioma IV: ltaliano | - IV (Canto) 21222 (s6lo Esp.Canto) 288
S1/4-ARM Armonia Funcional | - Il 11111 144
§ S5/6-ICP Introduccion al Contrapunto | - Il 2|2 144
S |SV/4-FRM Formas Musicales | - 1l 11111 144
i“T’ S5/8-ANM Analisis Musicales | - Il 11111 144
S |S1/4-ATM Antolopologia Musical | - 1 1111 144
~§ S3/8-CAM Composicion y Arreglos Musicales | - 1 1)1 1|1 144
';) S1/2-ORlI Organologia Instrumental 1)1 72
< |SL2-IFMm Informatica Musical 1)1 72
g S1/8-DMT Dictado Musical - Transcripcion | - Il 111 11111 216
§ S5/6-MTE Metodologia Especializada | - 11 2|2 (Canto: 1h/s) 144
@ [S5/8-MLG Musicologia | - 1I 11111 144
T [S5/8-MTP_ |Musicoterapia | - II 11111 144
g S5/6-ACS Acustica | (matematica-fisica) 1)1 72
S7/8-ACS Acustica Il (instrumental-constructiva) 11 72
@ [S1/8-ESP Instrumento de Especialidad | - IV 1111171 ]1)1|1] 1 |indiv.80min. 288
% S1/8-ICM Instrumento Complementario | - IV 1111 (1)12]1|1] 1 |indiv.40min. 144
‘C‘L,E S3/8-MCA Musica de Camara | - 11 - 1l 111|111 216
< [S3/4-DCO Direccion Coral-Orquestal | - 1 2|2 144
= |S1/8-POR Practica Orquestal | - VIII 2121212 12| 2] 2] 2 lenlastardes 576
9 S3/4-1TM Interpretacién Musical (Instrumentos) | - 1I 2|2 144
B |s1/2-LuT Luthieria (Instrumentos) | - Il 2|2 144
-g S7/8-HME Historia de la MUsica Especifica | - Il (Canto/Instr.) 2/1| 2/1|(Canto: 1h/s) 144
§ S5/8-SOC Solfeo Contemporaneo | - Il (Canto) 1] 1| 1] 1 |(s6loEsp.Canto) 288
'-';’ S1/4-ARF Armonia Funcional | - IV (Composicién) 2|12|2|2 (s6lo Esp.Comp( 288
S |s5/8-ARC Armonia Contemporénea | - IV (Composicion) 2|1 2| 2| 2 |(s6loEsp.Comp( 288
< |sua-cTP Contrapunto | - IV (Composicién) 212|122 (s6lo Esp.Comp( 288
- S5/8-ORQ Orguestacion | - IV (Composicion) 2| 2| 2| 2 |(s6loEsp.Comp( 288

Total Clases en las Mafianas/semana:| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| 15| x 80 minutos

Total Clasesenlas Tardes/semana:| 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4| 4 I-11: 08:00 a 09:20
Total General Horas Académicas/semana:| 19| 19| 19| 19| 19| 19|19 19 I-1V: 09:30 a 10:50
Total Cantidad de Periodos/semana:| 38 | 38 | 38| 38 | 38| 38| 38 | 38 V-VI: 11:00 a 12:20




5-2 Topografia y Detalles
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Centro de Estudios y Experimentacion

5-3 Informe: Estudio de Suelos

INFORME
ESTUDIO DE SUELOS

Proyecto: Conservatorio de Misica “Man Césped”
Empresa: YOKOGAWA ARCHITECS AND ENGINEERS, INC.
Ubicacion: Colina de San Sebastidn

Sector: Oeste de Ia Colina

1. INTRODUCCION.-

A fin de determinar el perfil estratigrafico y la capacidad portante del terreno ubicado
en las faldas de la colina de San Sebastian sector oeste de la Coronilla, donde se
construiran las estructuras del complejo Conservatorio de Miusica “Man Césped”, ha
solicitud de la Consultora YOKOGAWA ARCHITECTS AND ENGINEERS, INC. se
realizaron en el terreno, excavaciones de calicatas y canales hasta descubrir el
basamento rocoso, también se realizaron pruebas de penetracién estandar (SPT) en la
cobertura de la roca fragmentada y suelta, siguiendo normas de la American Society
for Testing of Mateﬁals ASTM D-1586. Posteriormente, vy con el objeto de
complementar el estudio geotécnico, se realizaron ensayos de Laboratoric para

clasificar € identificar las muestras de roca, extraidas del macizo rocoso.

2. DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO.-

El paquete estructural del macizo rocoso de la coh'ng de San Sebastian (Coronilla), son
lutitas y areniscas, en la primera capa de 0,80 metros de espesor, estas rocas se
encuentran descomprimidas y meteorizadas, con tendencia a formar suelos residuales,
subyacente a esa capa suelta se encuentra el basamento rocoso que se presenta en
forma de placa maciza, cuya consistencia es dura y compacta y donde no se observan

diaclasas, el tipo de excavacién es el denominado Excavacién en roca.

LABORATQRIO DE SUBLOB Y HORMIGONES
Aniceto Padilla B - 240 Teléfono; 284741 Casilla # 754
Cochabamba - Bolivia
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3. PERFIL ESTRATIGRAFICO

- SECTOR M-1

Profundidad { m )

0.0~ 0,80
0,80 — 1,0
1,0 - 10,0 m

Descripcidon

La primera capa de 30 a 80 centimetros de
espesor, corresponde a una cobertura de roca
fragmentada vy descomprimida, son lutitas
fuertemente meteorizadas cuyos intersticios se
encuentran rellenados por suelos residuales de

limos arcillosos de una coloracion rojiza oxidada,

donde se observa presencia de raices vegetales,

Subyacente a esta cobertura de roca meteorizada
se presenta una capa de roca levemente
fracturada que basicamente representa una

transicién hacia el basamento rocoso.

El macizo rocoso tiene una coloracién plomo
ceniza, este basamento rocoso corresponde a la
edad ordovicica, geologicamente es una
interestratificacion de Iutitas y areniscas de
consistencia dura y firme, no se observan
diaclasas y las condiciones son inmejorables para

cimentar las estructuras.

LABORATORIO DE SUELOS ¥ HORMIGONES
Aniceto Padilla £ - 240 Teléfono: 284741 Casilla # 754

Cochabamba ~ Bolivia
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- SECTOR M-2

Profundidad { m )

0.0~ 0,50
0,50 - L,0
1,0-10,0m

Descripcion

La primera capa de 50 centimetros de espesor,
corresponde a una cobertura de roca
fragmentada y descomprimida, son lutitas
fuertemente meteorizadas cuyos intersticios se
encuentran rellenados por suelos residuales de

limos arcillosos de una coloracion rojiza oxidada,

donde se observa presencia de raices vegetales.

Subyacente a esta cobertura de roca meteorizada
se presenta una capa de roca levemente
fracturada que béasicamente representa wuna

transicidon hacia el basamento rocoso.

El macizo rocoso tiene una coloracidon plomo
ceniza, este basamento rocoso corresponde a la
edad ordovicica, geologicamente es unsa
interestratificacion de lutitas y areniscas de
consistencia dura y firme, noc se observan
diaclasas y las condiciones son inmejorables para

cimentar las estructuras.

LABORATORIO DE SUELOS Y HORMIGONES
Aniceto Padilla E - 240 Teléfono: 284741 Casilla # 754

Cochabamba - Bolivia



S .
W M R
[———

ﬁl
|'

Centro de Estudios y Experimentacién

4. NIVEL FREATICO
El macizo rocoso, no contiene ningtn flujo subterraneo, siendo probable que la napa

freatica se encuentre a grandes profundidades.

5. COTA DE FUNDACION
A partir del metro de profundidad, la cota de fundacion puede ser fijada sin restriccién

alguna, de acuerdo a los requerimientos del proyecto.

6. CORTES Y RELLENOS

Considerando las condiciones topograficas y la pendiente del terreno que se encuentra
en las faldas y a pie de la colina de San Sebastian én el lado Qeste, €l disefio de las
estructuras va ha requerir para su construccién, un movimiento de tierras que
consistird bésicamente en realizar cortes en el macizo rocoso y utilizar el material
extraido de los cortes en los rellenos de las plataformas, algo similar se realiz6 en la
construccién del Coliseo Casto Méndez, que se encuentra aledafio al terreno del
Conservatorio Man Césped, donde se realizaron cortes significativos del macizo rocoso
y con este material se rellenaron las plataformas del proyecto tal como se observa en el

croquis del anexo.

7. TRABAJOS DE LABORATORIO.-

7.1.- Clasificacion ¢é identificacion.-

Para Clasificar el tipo de roca, se obtuvieron mediante perforacion a diamantina,
muestras del basamento rocoso de la parte superior, justamente donde la roca se
encuentra en un proceso leve de meteorizacion, por lo general las muestras presentan
mucha laminaridad, material oxidado y presencia de mica, motivo por el cual las
muestras salieron fragmentadas y partidas.

Las muestras de Roca son Areniscas y lutitas moderadamente plegadas, la preparacién
en Laboratorio de los cuerpos de prueba no presenté mayor dificultad por su facil

manejo. El resumen de resultados es el siguiente:

LABORATORIO DE SURLOS Y HORMIGONES
Aniceto Padilla E - 240 Teléfono: 284741 Casilla # 754
Cochabamba - Bolivia



Centro de Estudios y Experimentacidn

VALORES GEOMECANICOS

Péé.o especifico Aparént'é"y {t/m3) | 2,628”.
Porosidad (%) 0,9 1,8
Velocidad de Onda ultrasénica
3.226 3.333
(m/s)
RQD (¥ 70 70
Modulo de deformacion E
251.000 266.000

(kg/cm?)
Coeficiente de Poisson (1) 0,2 0,2
Resistencia a la compresiéon

214 270
qu (kg/cm?)
Clase de terreno | C " - c ]

(*) E1 RQD (Rock Quality Designation), se reficre a la calidad de la roca y se expresa

segin la tabla siguiente:

0-25 Muy Mala
25 - 50 Mala
50-75 Regular
75-90 Buena
90 - 100 Muy Buena

LABORATORIO DE SUELOS Y HORMIGONES
Aniceto Padilla E - 240 Teléfono: 284741 Casilla # 754
Cochabamba - Bolivia
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Clasificacidén del terreno {fuente: Geotecnia y Cimientos III - segunda parte,

autor: José Antonio Jiménez Salas):

Tipo Descripcién Terrenos Tipicos
A Rocas duras, masivas y sanas | Granitos, cuarcitas, gneiss, calizas,
areniscas siliceas, conglomerados, basaltos
B Rocas clasticas, esquistosas o | Filitas, pizarras, esquistos, brechas,
recementadas milanitos cementados, orto y metacuarcitas
C Rocas compactadas | Margas marinas, molasas, calizas
estratificadas. El tipo B con | detriticas, conglomerados friables, lutitas,
orientacion o estratificacion | argilitas, areniscas blandas, roca de yeso.
desfavorable
D Sedimentos consolidados Facies Bunt o New Ted Sandstone, Arcillas
margosas, tilitas, tobas, pizarras arcillosas,
lehm, suelos arcésicos residuales.
E Rocas muy fisuradas o |Zonas de falla, milanitos, escorias
fracturadas, suelos volcanicas, piroclastos, margas friables,
Suelos granulares compactos.
F Suelos cohesivos o rocas | Arcillas residuales. Lateritas, arcillas |
blandas varvadas, Flisch.
G Depositos cuaternarios flojos | Arenas y gravas aluviales, arcillas v limos

blandos, turba, suelos colapsabies.

Parametros de clasificaciéon

A 7100 - 95 > 5.000

B 906 - 70 3.500 ~ 5.000
C 80 - 60 12.500 - 4.000
D 90 - 40 800 - 4.000
E 25 - 60 1.500 - 3.000
F 1.000 - 3.000
G 800 - 2.000

LABORATORIO DE
Aniceto Padilla E - 240
Cochab

SUELOS Y HORMIGONES
Teléfono: 284741 Cagilla # 754
amba - Bolivia
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Estimacion de parametros geotécnicos

4.000 { 60 | 1.500 | 800.000 | 1.000 | 20 35
500 | 50 | 300 | 200.000 | 100 5 30
. 2,80 2,000 | 45 | 800 | 600.000 | 800 10 35
2,20 300 | 30 40 80.000 60 1 30
- 2,60 700 | 45 | 400 | 250.000 | 100 5 30
2,10 50 30 10 30.000 30 0 15
5 2,60 20 30 60 10.000 15 2 25
2,20 1 22 4 800 1 10
, 2,40 45 50 3.000 6 - 30
2,00 30 2 500 0,5 - 25
2,20 2 28 | 2,0 450 0,5 - 20
F
1,70 0 22 | 08 60 0,1 - 8
2,00 38 600 0,6 -
G ] ; 30
1,50 30 300 0,2 -

Fuente: Geotecnia y Cimientos III - segunda parte, autor: José Antonio Jiménez Salas

LABORATORIO DE SUELOS Y HORMIGONES
Aniceto Padilla E - 240 Teléfono: 284741 Casilla # 754
Cochabamba - Bolivia
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8. CAPACIDAD DE CARGA
En base a los informes de los ensayos de Laboratorio, consideramos que la capacidad

de carga admisible para este tipo de rocas es mayor a 8.0 kg/cm2.

9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.-

» Eldisefio y calculo de las fundaciones, se debera realizar para una capacidad de

carga admisible del terreno igual a:

qum = 8.0 kg/cmz

»  El coeficiente de Balasto, para este tipo de rocas es igual a:

k = 30 kg/oms3

» En los rellenos es posible utilizar el material proveniente de las excavaciones,
eliminando la cobertura de suelo meteorizado que tiene mucho contenido de
materia organica (raices), sin embargo en el material proveniente de la
excavacion por veladura, serd necesario incorporar un material limo arcilloso

como ligante.

» Los cortes realizados en Ia roca deberan protegerse de las inclemencias

atmosféricas, mediante una capa de “shotcrete” de 3 a 5 centimetros de espesor.

Cochabamba, 7 de Noviembre del 2065

Ing. Carlos Garcia Morales

Jefe Laboratorio CEDEX

LABORATORIO DE SUELOS ¥ HORMIGONES
Aniceto Padifla E - 240 Teléfona: 284741 Caagilla # 754
Cochabamba - Bolivia
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HOJA DE CONTROL DE LA PRUEBA
DE PENETRACION ESTANDAR EN SITIO

Proyecto: Conservatorio de Musica Man Césped

Ubicacion; Colina Sat: Sebastian

Ensayo: SPT-M-1

Fecha: 21/10/05

Numero de

Prof.
Muestra Golpes N Descripcion
m
3"
9 6
———————
| 9 9 0,30 38 Rocas fragmentadas. Lutitas
11 9 meteorizadas
I————
12 14 0,61
19 17
M
5 17 23 0.91 - Rocas fragmentadas. Lutitas
19 18 meteorizadas
28 R 1,22
3 1,52 Basamento rocoso, edad
Ordovicica, Areniscas duras
1,83
2,13
4
2,44

LABORATORIO DE SUELOS Y HORMIGONES
Aniceto Padilla E - 240 Teléfono: 284741

Cochabamba - Bolivia

Casilla # 754
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Grafico # 1 Perfil estratigirafico

LABORATORIO DE SUELOS Y HORMIGONES
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HOJA DE CONTROL DE LA PRUEBA
DE PENFTRACION ESTANDAR EN SITIO

Proyecto: Conservatorio de Misica Man Césped
Ubicacién: Colina San Sebastian
Ensayo: SPT-M-2

Fecha: 20/10/05

Numero de
Prof.
Muestra Golpes N Descripcidn
m
3”
7 11
M
. 9 13 0,30 16 Rocas fragmentadas. Lutitas
12 12 meteorizadas
| ses—————
15 16 0,61
21 18
) 18 19 0,91 - Rocas fragmentadas. Lutitas
21 20 meteorizadas
33 R 1,22
2 1,52 Basamento rocoso, edad
Ordovicica, Areniscas duras
1,83
2,13
4
2,44

Aniceto Padilla E - 240

LABORATORIO DE SUELOS Y HORMIGONES

Teléfono: 284741
Cochabamba - Bolivia

Cagilla # 754
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