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1. Introduction
1.1 Objectifs du manuel

La région du Tafilalet, située dans le sud du Maroc, compte un nombre total de 570 khettaras, abritant
environ 2900 km de galeries construites par les populations locales. Ces ouvrages d’exploitation d’eau
potable, les khettaras, ont bénéficié aux populations pendant des centaines d’années par la satisfaction de
leurs besoins en eau domestique, en eau d’abreuvement du cheptel et en eau agricole. Ces khettaras ont été
I’ceuvre des populations, représentées par les organisations traditionnelles d’agriculteurs chargées de la
maintenance de ces ouvrages. Cependant, une diminution importante du débit est survenue pour plusieurs
khettaras pendant les années récentes malgré les efforts qu’ont déployés ces organisations pour leur

maintenance. En conséquence 190 khettaras seulement sont encore exploitables de nos jours.

Dans le cadre du Plan Directeur élaboré par I’Equipe d’Etude de la JICA en collaboration avec I’ORMVA/TE,
la réhabilitation des khettaras est démontrée comme étant primordiale pour rendre la vie possible dans les
zones oasiennes. Le plan directeur préconise également la nécessité de renforcer les organisations
d’agriculteurs, constituées d’associations et d’organisations traditionnelles, afin qu’elles prennent en charge

la réalisation de projets.

Ce manuel est supposé servir au personnel de ’ORMVA/TF pour orienter leurs choix quant il s’agit de
mettre en oeuvre le plan directeur, notamment dans le domaine du renforcement des organisations, par
I’exploitation des informations, des techniques et des outils acquis lors des stages organisés pendant le projet
d’Etude de la JICA. Des mises a jour et des modifications opportunes devraient étre introduites dans 1’avenir

au fur et a mesure de 1’obtention d’informations a cet effet.



2. Situation actuelle des organisations d’agriculteurs des villages de khettaras (Ksar)
2.1 Organisations traditionnelles de khettaras

Le diagramme suivant illustre une organisation type des groupements traditionnels de khettaras.
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Les organisations traditionnelles de khettaras sont en principe constituées par un petit nombre d’usagers
opérant au jour le jour selon un cycle d’eau déterminé. Au cas ou le cycle d’eau compte 12 jours, on forme 12
petits groupes d’usagers d’eau. Les droits d’eau journaliers sont distribués parmi les membres de ces groupes
de khettaras. Chaque groupe d’usagers choisit un représentant et les représentants choisissent un Chef de
Khettara. Un groupe d’usagers se compose de 10 a 20 membres. Donc, une organisation traditionnelle de
khettara comprend un nombre de membres qui varie entre 80 et 300 étant donné qu’un cycle d’eau type est

de 8 a 15 jours.

Les organisations traditionnelles entreprennent la maintenance et la réhabilitation des khettaras en
répartissant les charges et les colts proportionnellement aux droits d’eau de chaque membre. Cependant, ces
organisations ne sont pas constituées et gérées dans un cadre réglementaire puisque elles I’ont été jusqu’a

nos jours selon le droit coutumier.
2.2 Les associations

Durant les récentes années, plusieurs associations ont été constituées dans les zones de Kkhettaras.

L’association est une organisation volontairement créée par les membres de la communauté conformément a



la loi régissant les associations. Elle est soumise aux formalités de publicité et de dépot en vigueur et ses
activités répondent aux objectifs annoncés dans ses statuts, c'est-a-dire ’aménagement d’infrastructures, le

développement social, les sports, les activités culturelles, etc.

Tabelau 2.2.1 Nombre d’associations actives dans le domaine du développement rural
de la zone du Tafilalet (en 2003)

Cercle Nbre d’associations déclarées
Goulmima, Tinejdad, Assoul, Amellago 50
Errachidia, Boudenib 41
Rich, Imilchil 25
Erfoud, Rissani, Taouz, Alnif 41
Beni-Tadjit, Bouanane, Ain Chouater 34
Total 141

Source: ORMVA/TF

Depuis 1999, TORMVA/TF a encouragé et soutenu la création d’associations ayant pour objet principal la
réhabilitation et la maintenance des khettaras et donc plusieurs associations ont été établies dans les régions
de Jorf et de Tinejdad. Afin de les différencier des autres associations, ’ORMVA/TF les a dénommé
"Association de khettara" bien que leur statut soit identique a celui des associations ayant pour objectif le
développement rural. Le diagramme suivant illustre la structure organisationnelle des associations de

khettara des zones de Jorf et de Tinejdad.
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Figure 2.2.1 La relation qui s’établit entre les associations de khettara et les organisations traditionnelles

d’agriculteurs (Jorf Area)
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Dans le cas précis des zones de Jorf et de Tinejdad, une association est formée de chefs de khettaras
uniquement, ou bien par d’autres représentants des organisations traditionnelles, mais pas par les usagers de
toutes les khettaras. Aussi, il existe une union d’associations de khettaras dans la zone de Jorf qui est

supposée promouvoir I’échange d’informations et la coordination parmi les membres des associations.
2.3 Evaluation des capacités des organisations
2.3.1 L’analyse FFOM

Les forces, faiblesses, opportunités et menaces (FFOM) relatives aux organisations traditionnelles de

khettaras peuvent résumées tel qu’il suit:

Tableau 2.3.1  Analyse FFOM des organisations traditionnelles de khettara

Opportunités Menaces
Possédant de fortes connaissances et | Les connaissances, 1’expérience, la
expériences en maticre de gestion et | confiance et le leadership acquis -
de travaux de réhabilitation de | peuvent étre mis a profit comme
% khettaras. assises aux projets de travaux de
g réhabilitation de khettaras dans
= Gagner la confiance et le leadership Iavenir. Les organisations nouvellement
des populations locales par les établies telles que les associations
travaux de maintenance et de arrivent difficilement a gagner la
réhabilitation de khettaras. confiance des populations locales.
Ne sont pas des organisations | Peuvent devenir membre d’une | Difficulté d’obtenir I’aide
réglementaires . organisation réglementaire telle | extérieure.
qu’une association.
2]
% - Organisation régie par le droit | Le mode de gestion traditionnel | - Difficult¢ d’application des
_% coutumier de chaque Ksar. peut étre converti en mode de réglementations en vigueur.
E gestion moderne par des actions de
- La  gestion difféere  d’une | sensibilisation et de formation. - Les projets de réhabilitation de
organisation a ’autre et n’est pas khettaras ne peuvent étre gérés
clairement comprise par les par la mise en ceuvre des
organisations extérieures. méthodes modernes.




Tableau 2.3.2  Analyse FFOM des associations

Opportunités Menaces

Etablies en  conformit¢é  des | Facilit¢ d’obtention de I’aide des
réglementations en vigueur et ayant | organisations extra-muros. —
un statut 1égal.

7]
;c_'i Les membres sont les chefs et/ou les | Les organisations traditionnelles de | Chaque organisation traditionnelle
ot membres des organisations | khettaras peuvent échangées les | est a la recherche de la réalisation
traditionnelles de khettaras. informations relatives aux travaux | de ses propres intéréts.
de réhabilitation de khettaras et
examiner ensemble les possibilités
de coopération future.
La majeure partie des associations | Les capacités de gestion peuvent | Les populations locales ne se fient
sont nouvellement établies et ont peu | étre renforcées par des sessions de | pas aux aptitudes de gestion des
de connaissances et de compétences | formation. responsables de I’association.
en matiere de gestion moderne y
compris les modalités de tenue des
assemblées générales, 1’établissement
" des procés verbaux et des états
2 financiers.
2
e .
i N’ont pas gagné la confiance des — Les populations locales ne se
populations locales. conforment pas aux instructions de

I’association et ne participent pas
non plus par la mise a disposition
de main d’ceuvre ni ne versent leurs
cotisations servant a couvrir les
travaux de maintenance et de
réhabilitation.

Les résultats de I’analyse FFOM font ressortir un potentiel de développement qui se concrétise en

réalisations de travaux de réhabilitation.

- Les organisations traditionnelles de khettaras ont longtemps entrepris des travaux de maintenance et de
réhabilitation bien que n’ayant aucun statut réglementaire. L’expérience, le savoir faire et les liens que
les populations accumulent a travers ces activités sont des acquis qui permettent la réalisation des

travaux de maintenance et de réhabilitation futurs.

- Les organisations traditionnelles de khettaras peuvent étre renforcées du point de vue institutionnel en se
convertissant en associations réglementées par les lois en vigueur et par une gestion systématique. Ceci
leur permettra de recourir plus facilement a I’aide des organismes extérieurs et, par voie de conséquence,
de préserver leur expérience, leur savoir faire en matiére de maintenance et de réhabilitation de

khettaras.

- Les associations de khettara seront en mesure d’étendre ses activités a d’autres secteurs d’activités de
développement, par le biais de liens de confiance établis avec les organisations traditionnelles, tels que
la vulgarisation de nouvelles techniques agricoles, I’infrastructure sociale, 1’éducation, la santé,

I’alphabétisation, etc.




2.3.2 Approche du concept du Capital Social

La comparaison de la situation actuelle des organisations traditionnelles de khettara et celle des associations
dont la création est projetée est représentée dans le schéma ci-apres lorsque leur structures et leurs liens sont
analysés par I’application du concept du Capital Social (C.S.) (voir annexe 1 pour la classification en maticre

de capital social).
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Figure 2.3.1 Comparaison de 1’état actuel et de la situation future du capital social

La situation actuelle est donnée a droite. Dans les ksars de khettara il n’existe que des organisations
traditionnelles, ou alors, méme les associations réglementées récemment constituées sont simplement en
attente d’un soutien extérieur et n’ont toujours pas entrepris de travaux de réhabilitation. A partir de ce
constat, la formulation et le renforcement de chaque capital social décrit ci-dessus sont supposés générer,

dans I’avenir, les structures organisationnelles et institutionnelles.
3. Plan du renforcement des organisations
3.1 Composante du plan directeur

3.1.1 Approche de base

Les objectifs du plan de renforcement des organisations est la formulation d’une structure organisationnelle
et institutionnelle appropriée pour la réalisation du plan directeur de réhabilitation de khettaras. Les
organisations traditionnelles de khettara, qui ne disposent pas elles-mémes des capacités de maintenance et
de réhabilitation requises, seront en mesure de réaliser ces travaux par le renforcement leur propres capacités
organisationnelles et leurs aptitudes de coopération avec les organisations extérieures tels que les

établissements publics, les donateurs internationaux et les ONGs. Les associations nouvellement créées sont



supposées étendre leurs activités de maintenance et de réhabilitation des khettaras au développement rural
dans une atmosphére de confiance avec les populations locales, confiance acquise pendant leur existence en

tant qu’organisations traditionnelles.

La situation actuelle des capacités des organisations est analysée au chapitre 2.3 "Evaluation des capacités
des organisations". Cependant, chaque organisation a des capacités variables selon leur milieu social et les
stades de développement successifs. Bien que la formulation des structures actuelles des organisations
d’agriculteurs est variable selon le type d’organisation, on peut les classer sommairement dans les trois

catégories suivantes :
1. Les Ksars ayant uniquement des organisations de khettara traditionnelles.

2. Les Ksars ayant des organisations de khettaras traditionnelles et des associations de khettaras composées

de représentants de plusieurs khettaras.

3. Les Ksars ayant des khettaras traditionnelles, des associations de khettaras et des associations pour le

développement rural.
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Figure 3.1.1 Structure actuelle des organisations de ksars de khettara

Le plan de renforcement des organisations sera exécuté en comblant le déficit en capacités de chaque
organisation aprés confirmation de la structure actuelle et de ses capacités qui varie selon 1’organisation en
question. Cependant, les approches fondamentales suivantes peuvent étre appliquées afin de réaliser

efficacement les objectifs du plan de renforcement de 1’organisation.

1.Au cas ou il n’existe que des organisations traditionnelles dans le ksar, elles sont renforcées du point de



vue institutionnel et sont déclarées en tant qu’associations. Les associations réglementaires acquiérent
les compétences administratives et étendent leurs activités de maintenance et de réhabilitation de

khettaras a d’autres travaux de développement rural.

2. Au cas ou il existe dans le ksar, en sus des organisations traditionnelles, des associations de khettara et/ou
des associations de développement rural, les travaux de maintenance et de réhabilitation, aussi bien que
ceux relatifs au développement rural, seront exécutés par la coopération parmi les organisations qui ont

des niveaux variables et complémentaires de compétences.

On préconise la mise en place, a I’avenir, d’associations pour le développement rural dans chaque ksar tout
en tenant compte du fait que la khettara du ksar est I’'unité de base quand il s’agit de la poursuite d’un intérét

commun.

Association de khettaras

BIBNOYY 9P d[[oUUOnpel} uonesIuesI)

Une association de développement rural est implantée dans chaque
A partir de I’organisme traditionnel des khettaras
(L Association de Khettara conserve ses fonctions de coordination avec les
Organismes traditionnels)

Figure 3.1.2 La structure de 1’organisation apres son renforcement

3.1.2  Les étapes et les composantes du plan

Le plan de renforcement des organisations doit &tre mis en oeuvre selon les étapes suivantes. Cependant, la
réalisation de fait doit étre méthodique afin de suppléer aux insuffisances en capacités d’organisation de
chaque organisation suite a la vérification de leur structure actuelle et des capacités de chaque khettara de

ksar.



1. Renforcement institutionnel des organisations traditionnelles de khettara (constitution
en association de khettara)

2. Acquisition des connaissances et compétences de base sur la gestion des associations

v

3. Amélioration des capacités de gestion de projet spécialement les travaux de

réhabilitation.
(exécution des travaux de réhabilitation de khettaras par la coopération entre les

organisations traditionnelles de khettaras et les associations de khettaras)

v

. Extension des activités de 1’association.
4. Ext d tivités de I’ t

En outre, les composantes du renforcement des organisations sont présentées ci-apres:

-10 -



Tableau 3.1.1

Composantes du plan de renforcement des organisations

Etapes du plan de Composantes Objectifs des Entité chargé des
renforcement des organisations réalisations
organisations
1.Renforcement institutionnel | 1-1. Organisation de séminaires sur le | Organisation ORMVA/TF et
des organisations théme de la création d’association et | traditionnelle de ODECO
traditionnelles de khettara le soutien apporté pour ce faire. khettaras

(la nécessité de leur institution, la
procédure de création, etc.)

2

.Aquisition

des
connaissances et des
compétences de base en
gestion d’association

2-1.

Providing trainings on association
management

(Holding  General  Assembly,
election of bureau members,
making minutes of meetings,
financial management, etc.)

Association de
khettara, association
pour le
développement rural

ORMVA/TF et
ODECO

(O8]

. Amélioration des capacités

de gestion de projets de
réhabilitation de khettara

(réalisation de travaux de
réhabilitation de Kkhettara

3-1.

3-2.

Adresser des demandes d’assistance
pour la réhabilitation de khettaras
aux organisations extérieures.
Gestion des travaux de
réhabilitation y compris le suivi en

Khettara /
association pour le
développement rural

( ORMVA/TF et

par la coopération des collaboration avec I’ ORMVA/TF autres

organisations 3-3. Extension des réhabilitations de organisations

traditionnelles de khettaras khettara par le biais d’associations (. extérieures

et d’association de (mise en oeuvre de plan de prét soutiennent

khettaras) d’équipement par I’ORMVA/TF, 1’activité de
etc.) I’association)

4. Développement des | 4-1. Soutien du développement des — Khettara /

activités de ’association techniques économes en eau Association de

agricole. développement rural
4-2. Soutien a [’établissement de

coopératives  de
d’agriculteurs.
(Coopérative d’irrigation au goutte-
a-goutte, coopérative de gestion
détentrice ~ d’équipements  de
réhabilitation de khettara, etc.)

Promotion de projets de
développement rural sur demande
de la population du Ksar

groupements

(Infrastructures  rurales, (écoles,
dispensaires, routes, etc.),
alphabétisation, soutien  aux

activités génératrices de revenus,
etc.)

( ORMVA/TF et
autres organisations
extérieures
soutiennent
Pactivité de
I’association)

-11 -




3.2 Programme de formation et moyens pédagogiques

3.2.1 Séminaire d’établissement d’association

L’organisation d’un séminaire par 1’application du programme suivant serait efficace pour faciliter la

création d’associations de Ksars de khettara.

Programme de séminaire pour faciliter la création d’associations (programme type)

10:00  Ouverture de la séance et observations (ORMVA/TF SVOP)

10:15 Exposé du programme du séminaire (ORMVA/TF SVOP)

10:30  But du séminaire (ORMVA/TF SVOP)

11:00 Présentation 1; Situation actuelle des organisations d’agriculteurs, nécessité du renforcement
des capacités (ORMVA/TF SVOP)

12:00 Présentation 2; Procédure pour 1’établissement d’associations/coopératives (ODECO Expert)

12:30 Discussion

< Pose déjeuner >

14:00 Présentation 3; Expérience de la zone de Jorf (Directeur du CMV de Jorf)

15:00 Atelier de travail; Préparation des documents de création d’associations (ORMVA/TF SVOP)

15:45 Discussion

16:00 Commentaires et cloture

Les objectifs du séminaire peuvent étre expliqués par le diagramme suivant.

Actuellement, les organisations extérieures offrent leur assistance en matiére de réalisation de travaux de
réhabilitation aux organisations de khettaras ayant un statut associatif moderne étant donné que ces dernicres
ont une gestion clair et objective en comparaison avec les organisations traditionnelles de khettara. La
sélection d’une khettara par 1’organisation extérieure se fait selon un processus descendant et non pas par

décisions ascendantes.

Lorsque I’organisation traditionnelle est institutionnellement renforcée et convertie en association a statut
moderne, elle peut adresser davantage de demandes aux organismes extérieurs. Cela favorise un processus
de sélection plus interactif. La transformation en association facilite les échanges avec les organisations

traditionnelles ainsi qu’avec les associations a statut moderne et bénéficie a toutes les khettaras de la zone.
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Situation in the Future

Le soutien durable de ’ORMVA/TF aux organisations traditionnelles de khettaras est essential notamment

pour la préparation et le dépot des pieces nécessaires a la constitution en association.

3.2.2 Formation en gestion des associations

Le renforcement des connaissances et des compétences en gestion d’association, on recommande

I’application par les associations nouvellement constituées du programme de formation suivant.
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Programme de formation en gestion d’associations

Journée 1

9:00 Ouverture de la séance et observations
(ORMVA/TF SVOP)

9:15 Exposé du programme du séminaire ORMVA/TF
SVOP)

9:30 Les objectifs du séminaire (ORMVA/TF SVOP)

10:00 Présentation 1; situation actuelle des organisations
d’agriculteurs, nécessité du renforcement des
capacités (ORMVA/TF SVOP)

11:00 Présentation 2; gestion des associations et des
coopératives (apergu) (Expert de ’ODECO)

12:00 Discussion

< Pose déjeuner >

14:00 Présentation3; gestion des associations et des

coopératives  (assemblées  générales, proces
verbaux de réunions, pi¢ces comptables, etc.)
(Expert de ’ODECO)
15:00 Présentation 4; Formulation de projets de
réhabilitation de khettara et procédure de la requéte
(ORMVA/TFE SVOP)

16:00 Discussion

Journée 2
9:00 Présentation 5; cas d’étude d’une coopérative
laitiére a Errachidia (Président de la coopérative)
10:30  Atelier 1;

(simplifiés) (Expert de ’ODECO)

Préparation des états comptables

< Lunch Break >
14 :00 Atelier 2 ;
comptable (I’expert de ’ODECO)

Préparation du rapport de 1’exercice

15:30 Discussion

17:00 Observations et cloture

La différence entre une bonne et une mauvaise gestion d’association peut étre expliquée par I’usage du

diagramme suivant.

Les documents supports des formations, préparés et publiés par I’ODECO, sont mis a profit lors de ces

sessions de formation.
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Association ayant une bonne gestion

Association a mauvaise gestion
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3.2.3 Préparation des requétes adressées aux organisations extérieures

Afin de faciliter la préparation et la remise des requétes de I’association aux organisations extérieures, la
mise a disposition de brochures explicatives de I’aide disponible, de la procédure a suivre pour son obtention

et des critéres de sélection s’avere efficace.

Un exemple de brochure préparée par ’ORMVA/TF et I’Equipe d’Etude de la JICA est annexé a ce manuel.

3.2.4 Gestion de projets par ’association

Lorsque I’association acquiert les connaissances et les compétences nécessaires a sa gestion, elle est
supposée étre en mesure de renforcer ses capacités dans le domaine de gestion de projets. A un premier stade,
il est indispensable d’impliquer 1’association dans des activités de suivi de projets pour développer ses

capacités de gestion. Ceci produira les effets positifs suivants:

- I’association est en mesure d’avoir une vision rationnelle de la situation actuelle des khettaras sur la base

des données et informations recueillies.

- Les données et les informations collectées permettront d’envisager la réalisation de travaux de

réhabilitation en collaboration avec les organisations traditionnelles de khettara.

- Les activités de suivi réalisées avec la collaboration de ’ORMVA/TF et/ou d’autres organisations externes
facilitent I’entente mutuelle entre ces organisations et les organisations traditionnelles représentées par

I’association.

- L’organisation traditionnelle de khettaras re-confirme 1’importance des services rendus a 1’association

consolidant leurs liens.

- L’association sera en mesure d’étendre ses activités a partir de relations étroites avec les organisations

traditionnelles de khettaras.

L’Equipe d’Etude de la JICA recommande 1’application la méthode du Gestion du Cycle de Projet (GCP)
pour les activités de suivi entreprises par les associations en collaboration avec I’ ORMVA/TF. Le GCP
utilise la Matrice de Conception de Projet (MCP) comme outil fondamental de planning, de leur réalisation

et de leur suivi et évaluation. Le diagramme suivant illustre le flux du GCP et du MCP.
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Planning participatif

MCP

Suivi &
Evaluation

N—

Figure 3.2.1 Flux de la Gestion du Cycle de Projet

Réalisation

Sommaire Indicateurs variables lMoyens de Vérification [Hypothéses principales
Objectif Global
Finalité du projet
Extrants
Activités Intrants
Pré-conditions

Figure 3.2.2 Schéma de la Matrice de Conception de Projet

Pour I’application de la méthode de 1a GCP aux activités de suivi, ’TORMVA/TF et I’association sont censés

remplir les roles suivants:
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Organisation Roles prévus pour les activités de suivi et d’évaluation

ORMVA/TF -Explication des objectifs et de la méthode de suivi a I’association.

- Transfert des connaissances et compétences techniques en matiére de suivi a I’association..
- Collecte de données de collaboration avec 1’association.

- Compilation et analyse des données et des informations recueillies.

- Fournitures des données et informations recueillies a I’association.

- Apporter les modifications nécessaires au projet au cours de sa réalisation.

Association - Obtenir des formations techniques en matiére de collecte de données pour le suivi.

- Recueillir les données et informations en collaboration avec les organisations
traditionnelles de khettaras et les agriculteurs.

- Diffusion des données recueillies, compilées et analysées aupres des populations du Ksar.

- Aborder des discussions avec les populations au sujet des projets futurs.

3.2.5 Plan de prét d’équipements pour la réhabilitation de khettaras

Afin de promouvoir la réhabilitation des khettaras par les populations locales, et particuliérement par les
organisation traditionnelles de khettaras en collaboration avec les association, I’adoption d’un plan de prét
d’équipements pour est fortement recommandé. L’exécution de ce plan renforcera les capacités

d’organisation et de gestion des associations nouvellement créées.

L’ORMVA/TF et I’Equipe d’Etude de la JICA ont élaboré le plan de prét d’équipements suivant. On suggere

d’y apporter les modifications nécessaires au fur et 8 mesure de sa mise en oeuvre.

En outre, la création de coopératives dont I’objet est le prét d’équipements devrait étre encourage dans

I’avenir avec la méme finalité de renforcement des capacités des associations.
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1. LORMVA/TF recoit la “demande” de 1’association

v

2. ORMVA/TF choisie le site au cas ou les demandes émanent de
plus de deux associations.

3. Visite du site par le personnel de TORMVA/TF.
(pour confirmer le plan de base formulé par les populations et leur expliquer le
plan de prét y compris les obligations qui leur incombent)

v

4. Les populations remettent leur “engagement” 8 'TORMVA/TF

v

5.IORMVA/TF prépare les plans des travaux de réhabilitation
(plans, programme, quantitatifs, etc.)

v

6. Conclusion du “Contrat” entre I’ ORMVA/TF et I’ Association

v

7. Les équipements sont remis a I'association

(Notes) 4. L “Engagement” est signé non seulement par le président de 1’association mais aussi par les représentants des
populations locales, telles que les grandes familles et les tribus. L “Engagement” doit faire 1’objet de dépot
aupres des autorités locales pour qu’il soit authentifié.

6. Le “Contrat” est signé par le président de 1’association.

La demande, I’Engagement et le contrat types sont annexés a ce manuel.

La distribution des rdles au sein de ’ORMVA/TF est illustrée par le diagramme suivant.
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Structure de 1’Organisation Distribution des rdles

- Conseils aux sub-divisions en mati¢re de
ORMVA/TF gestion.

Errachidia - Enregistrement des équipements afin de
s’assurer de la mise a disposition du budget
nécessaire aux réparations.

ORMVA/TF - Exechlon des procedures' décrites ci-dessus.
- Conseils techniques sur site.

Sub-divisions . . L.
- Maintenance habituelle des équipements.
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Annexe 1: Classification des capitaux sociaux

Les capitaux sociaux (C.S) sont généralement classifiés en 2 groupes. Le premier groupe est constitué du
“C.S Structurel ” et du “C.S Cognitif”. Dans cette analyse, 1’existence d’organisations et d’institutions
formelles est identifiée en tant que “C.S Structurel”, et ’existence des institutions informelles qui influent
sur I’attitude psychologique des personnes telle que les régles sociales et I’amour propre est identifiée en tant
que “C.S Cognitif”. Dans ce cas, le soutien administratif réglementaire des communautés est classé par
catégorie en tant que “C.S Structurel”, et les régles non écrites, les usages et I’amour propre sont classés par
catégories en tant que “C.S Cognitif ™.

D’autre part, dans la deuxiéme analyse, les facteurs qui raffermissent I’attitude de coopération a I’intérieur
d’une communauté ou d’un groupe sont identifiés en tant que “C.S d’Entraide”, et les facteurs renforcant le
rapport avec des organismes extérieurs et des institutions formelles sont identifiés comme étant le “C.S de
Relais ”. Dans ce cas, I’établissement d’organisations de personnes et le développement d’actions de
coopération a I’intérieur de la communauté sont classés comme formulation et renforcement du “C.S
d’Entraide”, puis I’intensification de 1’apport d’informations et de 1’assistance administrative a la
communauté sont classés comme étant “C.S de Relais”.

Ces classifications du Capital Social sont récapitulées dans le tableau et la figure suivants.

Capital Social C. S Concept Exemple
C.S Structurel Existence  d’organisations et d’ | Organisation communautaire,
I~ institutions réglementation des instances d’assistance
%- publique
= .. N . N .. .
O C.S Cognitif Régles sociales, amour propre. Régles traditionnelles non écrite, amour
propre
C.S Entraide Facteurs qui serrent le travail de | Etablissement d’organisations de
. coopération a [Dintérieur de la | personnes, renforcement des travaux de
§ communauté ou du groupe coopération
(59 C.S Relais Facteurs qui renforcent la coopération | Intensification de ’apport d’informations
entre les organisations et les | aux populations par des organismes
institutions administratifs.

Central Government

Laws and Institutions

(Structural S.C)

Governmental Assistance
@ % ‘\7

Bridging (S.C
Planning, idging (5.C)

Budget

Social norm, Self-esteem

(Cognitive S.C)

Organization and Institutions

(Structural S.C)

Community organization, Information

Cooperation dﬁ

(Bonding S.C) @ |
Bridging (S.C)

Change in attitude M
(Cognitive S.C) P . . .
Application for Change in attitude
assistance (Cognitive S.C)

| Community (Group) | | Regional Administration

Figure: Classification of Social Capitals
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Attachment 3
(Sample of Demand)

Annexe 3 Modeéles de demandes, d’engagement contractuel et de contrat pour le plan de prét
d’équipement

Alnif le 24 décembre 2003

De : Représentants des Tabourikte
Commune et Caida d’Alnif
Province d’Errachidia

A : Monsieur le Directeur
Du CMV d’Alnif

Object: Demande d'achévement de la khettara Tabourikte (Ahdjoumi)

Nous, et en tant que représentants du peuple Tabourikt dont le nombre s'éléve a environ 1200
personnes, tous vivant de l'agriculture et de 1'élevage sur une terre d'environ 80 ha de
palmiers et de champs, sommes heureux de demander l'achévement des travaux sur la
khettara Tabourikte (Ahdjoumi), dont la nappe a été reconnue productive. Nous nous
engageons a fournir la main-d’ceuvre nécessaire aux travaux.

Nous souhaitons étre fournis en matériaux (ciment, acier, matériaux de construction et
outils).

Nous espérons que vous aurez I'obligeance de considérer notre demande et de lui donner une
suite favorable.

Nous vous prions d’agréer, Monsieur le Directeur, notre parfaite considération.

Signatures

Nom NIC Position signature
Ahmed SADIKI -- Chef --
Lahcen - Membre du groupe | --
BENSEKKOU Tabourikte
Mohamed - Membre du groupe | --
BOUTAHRI Tabourikte
Lahcen BEN | -- Membre du groupe | --
YOUSSEF Tabourikte
Lahcen BEN | -- Conseiller de la|--
SEKKOU commune

Tabourikte
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Attachment 3
(Sample of Engagement)

Engagement
Nous soussignés

Abid KEDDOURI, né le 4 novembre 1958, profession, agriculteur et détenteur de la
carte d'identité numéro 3563 U, délivrée le 30 mars 2002

Tahar SALMI né en 1961, profession laboureur, détenteur de la carte d’identité
nationale numéro 62551 U, délivrée le 19 avril 2001,

ISSAOUI Lakhlifa, né en 1962, profession laboureur, détenteur de la carte d’identité
nationale numéro 68517 U, délivrée le 21 septembre 2000

Abderrahim BABEN GHANIMI, né le 26 septembre 1973, profession agriculteur,
détenteur de la carte d’identité nationale 27527 UC délivrée le 6 octobre 2002

Allal ASRI né en 1942, profession agriculteur, détenteur de la carte d’identité nationale
numéro 30019U

Vivant dans la commune de Fezna, Caidat Areb Sebbah Ghris

Nous engageons par les présentes :

- A fournir la main-d’oeuvre nécessaire aux travaux de construction d'un mur sur la
seguia Lakfifia (E1 Baba Hmamouia). Le mur prévu fait 150 m de long sur une épaisseur
de 1 métre a la base et de 0,50 cm sur le haut, afin de protéger la khettara contre les crus
de I'oued EI Batha.

- A fournir la main-d’ceuvre pour la construction de trois ponts sur la seguia Boussafine
de 20 m de long chacun sur 3,5 m pour recouvrir la seguia.

Nous demandons a ’TORMVA de nous fournir le ciment, I'acier, le sable et les pierres.
Nous fournirons uniquement la main-d'oeuvre.
Pour servir et valoir ce que de droit.
Fait a Jorf, le 31 décembre 2003
Signatures
Abid KADOURI Abderrahim BABN GHANIMI

Tahar SALMI Lakhlifa ISSAOUI

Allal ASRI
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Entre :

Contrat de partenariat pour la mise en oeuvre de projets reliés a la petite et moyenne

hydraulique a .....

L’Office régional de mise en valeur agricole (ORMVA) du Tafilalet, représenté par
son Directeur, Monsieur .......

Article 1: Introduction:

Vu I'importance que joue la petite et moyenne hydraulique dans la vie des habitants
de .cooovvinininnnnn. qui dépendent principalement d'une agriculture destinée a I'auto
CconsSOMmMAtION, ....ceevveeneneerenennnnnnns a décidé contribuer au développement de ce
secteur par le biais d’'un partenariat avec 'ORMVA/TF pour la construction de

Article 2:

L'objet de ce contrat est limité au cadre défini dans les conditions de construction de
................... avec le financement conjoint de 'ORMVA/TF et ................... Selon
le tableau suivant :

Project Type de travaux Financement

Total

Article 3

The ORMVA/TF s’engage a :
»  Fournir les matériaux sur site destinés aux travaux programmeés indiqués
dans le tableau de l'article 2.
»  Fournir la supervision technique des travaux tout au long de la réalisation
des projets fixés.

Article 4: Engagements des autres parties :

Engagements....coooiiiiiiiiii i

En vertu de la décision ................. les parties suivantes s’engagent a fournir la
main-d’oeuvre nécessaire pour les travaux définis dans le contrat de partenariat pour
réaliser les projets de développement de la petite et moyenne hydraulique a .......
Conformément a ce qui suit :
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Commune Projet Jours ouvrés

Total

Article 5:
Une réunion se tiendra entre les parties concernées avant le démarrage des travaux pour
décider du plan de travail et des méthodes utilisées et pour se mettre d’accord sur un
calendrier de mise en oeuvre.

Article 6:
Une commission locale doit étre nominée pour le suivi et 'encadrement des différentes étapes
des travaux programmés. Cette commission se compose de :

La commission locale préparera tous les jours un rapport détaillé indiquant les résultats des
travaux, en plus des informations suivantes :

= Avancement des travaux de chaque projet

*  Qualité des travaux de chaque projet

» Toutes observations susceptibles d’attirer 'attentiono de la commission locale.

Un exemplaire de ces rapport sera envoyé a chaque partie concernée par cette convention des
sa signature.

Signatures

Premiére partie Directeur de TORMVA/TF
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