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PREFACIO

Em resposta a uma solicitacao do Governo da Republica Federativa
do Brasil, o Governo do Japédo decidiu realizar um estudo no Plano
de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém
e confiou o estudo a Agéncia Internacional de Cooperacéo do Japao
(JICA).

A JICA selecionou e despachou uma equipe de estudo encabecada
pelo Sr. Kobune, da /nternational Development System Inc., entre
Fevereiro de 2005 e Marco de 2006, composta pelas empresas
International Development System Inc. e Nippon Koei Co., LTD.

A equipe manteve discussdes com os érgdos oficiais do Governo
da Republica Federativa do Brasil e realizou levantamentos de
campo na area de estudo. Ao voltar ao Japdo, a equipe realizou
estudos adicionais e preparou este relatério final.

Eu espero que este relatorio possa contribuir para a promocéo
deste projeto e para o aumento da relacdo amigavel entre nossos
dois paises.

Finalmente, eu desejo expressar meu sincero reconhecimento aos
orgdos oficiais do Governo da Republica Federativa do Brasil por
sua estreita cooperacéo estendida ao estudo.

Marco de 2006

KAZUHISA MATSUOKA,
Deputado Vice-presidente
Agéncia Internacional de Cooperacdo do Japéao



CARTA DE TRANSMISSAO
Margo de 2006

Sr. Kazuhisa MATSUOKA
Deputado Vice-presidente
Agéncia Internacional de Cooperacédo do Japao

Prezado Sr. MATSUOKA,

E meu grande prazer submeter o Relatério Final do "Plano de Desenvolvimento do
Complexo Industrial e Portuério do Pecém na Republica Federativa do Brasil".

O Grupo de Estudo composto pelas empresas International Development System Inc.
e Nippon Koei Co., LTD., realizou estudos na RepuUblica Federativa do Brasil entre o
periodo de fevereiro de 2005 a marco de 2006 de acordo com o contrato com a Agéncia
Internacional de Cooperacédo do Japéo (JICA).

O Grupo de Estudo compilou este relatorio, que propde o plano de desenvolvimento
de longo-prazo para o ano de 2022, o plano de desenvolvimento de curto-prazo para 0 ano
de 2012 e o plano estratégico de administracdo portudaria e o plano de operacédo para o Porto
do Pecém, através de consultas com 6rgdos oficiais do Governo Federal, Governo do
Estado do Ceard e outras autoridades interessadas.

Em nome do Grupo de Estudo, eu gostaria de expressar minha estima sincera ao
Governo Federal, Governo do Estado do Ceara e outras autoridades interessadas por sua
cooperacao, assisténcia, e hospitalidade sincera direcionadas ao Grupo de Estudo.

No6s também agradecemos muito a Agéncia Internacional de Cooperacdo do Japéo,
ao Ministério das Relagdes Exteriores, ao Ministério da Infra-estrutura e Transporte, e a
Embaixada do Japdo na Republica Federativa do Brasil por valiosas sugestdes e assisténcia
durante o curso do Estudo.

Sinceramente,

Koji KOBUNE,

Lider do Grupo

Plano de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém
na Republica Federativa do Brasil
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SUMARIO EXECUTIVO
1. Historico

O projeto de desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém (em
seguida chamado "CIPP") estd em desenvolvimento na costa nordeste que estd em
frente do Oceano Atlantico a uma distancia de aproximadamente 60 km de Fortaleza,
a Capital do Ceara. O projeto visa principalmente ampliar empregos e oportunidades
de renda, e mitigar desigualdades inter-regionais e intrapessoais que existem na
comparativamente subdesenvolvida Regido Nordeste do Brasil. O projeto também é
altamente avaliado pelo Governo do Estado do Ceara em termos de projetos de infra-
estrutura. Na zona industrial do CIPP adjacente ao Porto do Pecém foram identificadas
como as industrias chaves para atrair de acordo com o plano de uso da terra, que ja
distribuiu um local industrial de aproximadamente 8.000 ha, uma siderurgica, uma
refinaria de petroleo, industrias petroquimicas e termoelétricas. Entre o0s projetos
fundamentais, a siderurgica e a termoelétrica ja tomaram lugar.

Por outro lado, o Porto de Mucuripe em Fortaleza que tem sido o principal porto
comercial no Ceard, tem limitagcdes na profundidade de &4gua e espaco para a expansao
do porto em terra, e consequentemente sera dificil para o porto atender a demanda
crescente de movimentacdo de carga para e de sua hinterlandia. Com respeito a isso, é
esperado que o Porto do Pecém assuma um papel importante como um porto
comercial substituindo uma parte das funcbes do Porto de Mucuripe, especialmente
em movimentagdo de contéiner através do terminal de contéiner nele montado. Como
a abertura do Porto do Pecém em novembro de 2001, iniciou-se servi¢co de contéiner
regular para a Europa e América do Norte, e 0 numero de contéineres pelo porto foi
nitidamente aumentado. Além disso, também é esperado que o Porto do Pecém seja
um porto de embarcacdo para produtos agricolas como soja. Sob tais circunstancias,
h& o temor que a capacidade do Porto do Pecém ndo atenda a demanda crescente de
trafego de carga.

Levando em conta a ambigtidade do plano de desenvolvimento estratégico para todo
o CIPP ao longo dos anos préximos e o fato que um plano de desenvolvimento de
longo-prazo esta faltando, é bastante vital e urgente elaborar um plano de
desenvolvimento de longo-prazo para sustentar o poder competitivo com a cooperagéo
do Porto de Mucuripe sobre os portos competitivos na Regido Nordeste.

Sob essa circunstancia, o Governo da Republica Federativa do Brasil (em seguida
chamado "GOB") pediu 0 Governo do Japdo (em seguida chamado "GOJ") que
conduzisse um estudo no "Plano de Desenvolvimento do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém (em seguida chamado "O Estudo™). Na solicitagdo, GOJ enviou
uma equipe de estudo preparatoria atras da Agéncia Internacional de Cooperagdo do
Japdo (em seguida chamado "JICA"™) conduzir um estudo preliminar e o preparativo
do ambito de aplicacio do estudo (em seguida chamado "o Ambito de Aplicacdo dos
Trabalhos") em agosto de 2004. Os lados brasileiros e japoneses concordaram com 0
Ambito de Aplicagio dos Trabalhos e baseado no ambito de aplicacéo este estudo foi
conduzido de Fevereiro de 2005 a Marco de 2006. Os resultados do estudo estdo
incorporados neste relatério.

2. Objetivos do Estudo
Os objetivos do Estudo séo:

i SUMARIO EXECUTIVO
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i) formular o plano de desenvolvimento de longo-prazo para o Porto do Pecém (ano
alvo 2022);

i) formular o plano de desenvolvimento de curto-prazo (ano alvo 2012);

iii) formular um plano estratégico de gerenciamento portuario e de operacéao.

3. Esboco do Estudo

3.1  Planos de Desenvolvimento de Longo-prazo e de Curto-prazo do Porto do Pecém

Os volumes de carga projetados, projetos das instalacdes e custos de construgdo dos
planos de desenvolvimento do porto estdo esbocados na tabela abaixo.

. 1* Fase do Projeto . Conclusdo  (Pland
Items dos Projetos (PIanF(’) de Curto- | 22Fase do Projeto de Longo-Prazo)
razo)
1 Periodo do Projeto Até 2012 2013 - 2022 Até 2022
2 Volume de Carga Projetado no Ano Final
Carga Convencional ‘000t 5.734 27.487 27.487
Contéineres '000 TEUs 447 784 784
3 Componentes das Intalacbes
3.1 Canal de Acesso largura 210 m 210 m 210 m
profundidade 16,5 m| 16,5 m| 16,5 m|
3.2 Bacias profundidade 16 m 16 m 16m
3.3 Quebra-mares comprimento 2.710 m 970 m 3.680 m
3.4 Muro de Contencédo comprimento 270 m 804 m 1.070 m
3.5 Terminal de Contéiner comprimento do berco 540 m 360 m 900 m
profundidade 16 m 16 m 16 m
area do terminal 14,6 ha 9,5 hd 24,3 hg
gindaste de contéiner 2 unidades 4 unidade 6 unidade
3.6 Terminal de Multiplo-uso comprimento do berco 520 m 520 m
(Pier 3) profundidade 16 m 16 m
area do terminal 4,2 hal 4,2 ha
armazém de transito 7.500 M 7.500 M 15.000 mj
3.7 Terminal de Frutas comprimento do berco 160 m 160 m|
(Pier 3) profundidade 16 m 16 m
area do terminal 1,3 ha 1,3 ha
armazém de transito 5.500 m 5.500 m3
3.8 Terminais de Grdos/Fertilizante§ comprimento do bergo 320 m 320 m
profundidade 16 m 16 m
carr_egadores/descarregadores de 2 unidade 2 unidade
silos (graos) 230.000 { 230.000 {
q_rmg_z_ém _ 76.000 { 76.000 t]
3.9 Nova Ponte de Acesso comprimento 1.510 m 1.510 m
3.10 Novos Portbes portbes de entrada e said 2 unidades 2 unidade
4 Custos de Construcao milhdo BR 616 819 1.435
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3.2

4.2

Administracdo, Operac6es e Questdes Institucionais

Foram propostas as seguintes medidas para melhorar a administracdo do porto,
operagdes e questdes institucionais:

. Divisdo adequada dos papéis entre os Governos Federal e Estadual e
CEARAPORTOQOS para contribuir com 0s interesses nacionais e regionais.

. Estabelecimento de um Conselho do Porto com uma sociedade compreendendo 0s
usuarios do porto e 0os membros esclarecidos.

. Fortalecimento das fungbes da CEARAPORTOS montando divisdes
especializadas para planejamento e marketing do porto.

« Apoio na atracdo de industrias para o CIPP que inclui preferencialmente servicos
portuérios para investidores no CIPP.

« Angariacdo de fundos para o desenvolvimento do porto dos setores publico e
privado baseado na demarcacdo adequada e razoavel entre esses setores.

« Melhoramento dos sistemas de operagdo inclusive operacdes de seguranca no
terminal de contéiner, sistema de manutencdo de equipamento e sistema de
prevencéo a poluicdo de 6leo e introducdo do sistema “de janela de uma parada”.

ConsideracGes Ambientais e Sociais

IEE para Plano de Desenvolvimento de Longo-prazo

Impactos positivos e negativos eram previstos no Plano de Desenvolvimento de
Longo-prazo, entretanto 0s impactos negativos seriam leves com medidas de
mitigacdo adequadas.

Um impacto negativo poderia ocorrer da mudanca da linha da costa, poderia, porém
ser mitigado tomando os meios efetivos. Por outro lado, impactos positivos foram
previstos especialmente pelo aumento das atividades econémicas. Em comparagéo
com o caso "Sem o projeto”, a condi¢do social seria melhorada.

EIA Exame Nivelado para o Plano de Desenvolvimento de Curto-prazo

O IBAMA deveria requerer a aplicacdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) ao
proponente de projeto para a extensdo do Plano de Desenvolvimento de Curto-prazo.
Para ajudar o proponente de projeto, o Grupo de Estudo JICA selecionou e examinou
os itens contendo linha da costa, qualidade de 4&gua marinha e qualidade de vida entre
0s itens de impacto ambientais e sociais que eram imaginados importantes.

A linha da costa foi prevista para acumular ao redor da Ponta do Pecém, e recuar do
lado oeste da Ponta até a vila do Pecém; portanto, o transporte de areia de um lado a
outro foi recomendado. O recuo ndo ocorrerd se esta medida for tomada. Também foi
previsto que as operacfes do porto nao trariam impacto significante na qualidade de
agua. Em relacdo a qualidade de vida, foi previsto incremento de oportunidade de
trabalho e aceleracdo do turismo. Nenhum impacto significante em relacdo aos trés
itens acima foi considerado.
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5.2

Avaliacéo do Plano de Curto-prazo

Avaliacao econdmica

Uma comparacgdo entre 0 caso "Sem o projeto™ e o caso "Com o projeto” foi realizada
para avaliar a viabilidade econdmica do projeto de desenvolvimento do porto,
composto da construcdo de quebra-mares, dos terminais de contéiner, maltiplo-uso e
frutas propostos no Plano de Curto-prazo do ponto de vista da economia nacional do
Brasil. Os principais beneficios econdmicos do projeto estdo (1) economizando nos
custos do transporte terrestre de contéiner, (2) economizando nos custos do transbordo
de contéiner e (3) economizando nos custos do transporte maritimo. A taxa interna de
rendimento econdmica (TIRE) resultante para o supracitado projeto é 22,5%, que
excede o critério geral para avaliar a viabilidade econdmica.

Avaliacéo Financeira

As receitas financeiras sdo geradas das taxas portuarias existentes e cobrangas fixadas
recorrendo ao nivel de tarifa dos portos vizinhos. As taxas internas de retorno
financeiras resultantes (TIRE) para o projeto de curto-prazo sdo 11,4%, que excede a
taxa de juros média (8%) assumida de angariacdo de fundos e conseqiientemente foi
considerado que o projeto é financeiramente viavel.

Medidas Propostas para Implementacéo do Projeto

As questdes seguintes precisam ser consideradas na aplicacdo do dito projeto para
assegurar uma implementacéo suave:

. Acoplamento adequado entre as instalacdes off-shore do porto e as instalagdes
terrestres do porto conectadas pela ponte de acesso, baseado na coordenagdo com /
entre 0s usuérios do porto, para obter o0 maximo de suas capacidades potenciais.

- Demarcacao razoavel de investimento no patio da ferrovia entre CFN e SEINFRA
(CEARA PORTOS) pela coordenacdo entre eles;

. Coordenacao adequada com os trabalhos de construcédo da siderurgica no CIPP;

. Ajuste dos conflitos de interesses potencialmente gerados entre 0s usuarios atuais
do porto e o0s novos participantes devido as novas instalagbes off-shore
emergenciais do porto;

« Atracdo de Investimento Privado no Projeto de acordo com principio de SPP
(Sociedade Publico e Privada);

. Minimizagdo do potencial impacto social negativo nas zonas residenciais na
proximidade do local do projeto através de trabalhos de colaboracdo com o
Municipio.
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ORGANIZACAO DO GRUPO DE ESTUDO

O grupo de estudo é composto dos seguintes especialistas. O nome e responsabilidade sao

listados abaixo.

Nome

Koji Kobune
Shinnchiro Tanimoto
Yugo Otsuki
Shinichi Tezuka
Susumu Onaka
Tomoo Amano
Mitsuo Sato
Kunimasa Nishigaya
Masahiro Yokogawa
Shuichi Tsuda
Carlos Kimura
Nobuhide Miyawaki

Responsabilidades
Lider de Equipe (IDS)
Consideracdes Ambientais e Sociais (NK)

Planejamento Portuario (IDS)

Administracdo / Operacgdes (IDS)

Condic¢des Naturais/Projeto de Instalacdo Portuaria

Previsdo de Demanda (IDS)

Desenvolvimento Industrial (IDS)

Analises Financeira e Econdmica (IDS)

Planejamento de Construcéo/Estimativa de Custo (NK)

Andlise de Tendéncia de Remessa/ Planejamento de Transporte (IDS)
Interpretacdo  (IDS)

Coordenacdo (IDS)
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E PORTUARIO DO PECEM NA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL SUMARIO
CONCLUSOES
1. Necessidade do Desenvolvimento do Porto do Pecém

(1)

Desde a abertura do Porto do Pecém em novembro de 2001, o volume de carga que
passou pelo Porto tem aumentado ano a ano, alcangando 1,1 milhdes de toneladas
(399 navios atracados) em 2005, um aumento de 14% (54% de aumento em navios
atracados) acima do ano anterior.

Embora ndo faca muito tempo da abertura do Porto, a hinterlandia do Porto ja se
estende do Estado de Ceara aos estados vizinhos na Regido Nordeste do Brasil e além.
Assim, o Porto esta contribuindo para atividades econémicas na sua hinterlandia como
o principal porto na Regido Nordeste.

As principais cargas portuarias através do porto sdo produtos agricolas e industriais e a
recente ampliacdo viva dos niveis de producdo nas fazendas de frutas ou regides
industriais incluindo Maracanad, que é dito que foi disparado pela abertura do Porto
como um porto off-shore com a provisdo de servicos de movimentacdo de carga
eficientes.

Atualmente todas as cargas, menos produtos siderurgicos, que passam pelo Porto estdo
sendo transportados por contéineres e uma rede de servigo de contéiner que une a
linha principal, a linha alimentadora (feeder) e os servicos de cabotagem estdo
gradualmente sendo formados envolvendo o Porto do Pecém para atender o crescente
trafego de contéiner pelo Porto.

Além das supracitadas cargas atuais, graos, principalmente soja produzida na regido
agricola do Cerrado, sdo considerados uma carga potencial promissora a ser
transportada atraves do Porto no futuro.

Assim, para atender a j& crescente demanda por movimentacdo de varias cargas que
contém contéineres, carga em geral, granel solido e granel liquido originados ou sendo
destinados de sua hinterlandia estendendo a Regido Nordeste e além, como também
CIPP no futuro, € necessario desenvolver o Porto do Pecém pela provisdo das
instalagcbes portudrias necessarias como também a provisdo de servigcos de
movimentacdo de carga eficientes e econdmicos baseados em uma administracdo
adequada e sistema de operagéo.

Movimentacao de Contéineres

O Porto do Pecém esta funcionando principalmente como um porto de contéiner na
Regido Nordeste como também o Porto de Suape no Estado de Pernambuco e o Porto
de Salvador no Estado da Bahia, no qual os servicos da linha principal s&o providos
para o Oeste / Norte da Europa, América do Norte, Asia Oriental, América do Sul, etc.
O volume de carga de contéiner exportada excede em muito o de importacGes e o0 item
principal de exportacdo é frutas frescas. As exportacdes do Porto tém grandes
vantagens que derivam do acesso mais curto a Europa e América do Norte como 0s
principais mercados. Em 2005, o Porto do Pecém foi classificado como o primeiro
entre os portos brasileiros em exportacao de frutas, tanto em volume com em valor. A
abertura do Porto do Pecém resultou em producdo aumentada em fazendas de frutas na
sua hinterlandia e conduziu ao recente aumento acentuado no volume de contéineres
através do porto, um aumento de 24% em 2004 (83.000 TEUs) e um aumento de 25%
em 2005 (105.000 TEUSs) dos respectivos anos anteriores.
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A maior regido industrial em e ao redor da Area Metropolitana de Fortaleza é
Maracanau, seguida de Caucaia, e elas tém bom acesso ao Porto do Pecém
(aproximadamente 60 km e 20 km respectivamente). Tirando proveito da localizagdo
proxima ao Porto do Pecém, os fabricantes nessas regides industriais tém acelerado
suas exportacdes, como produtos téxteis, calcados, etc. como também as importacGes
de materiais intermediarios desde a abertura do Porto Além da ampliacdo do nivel de
producdo nas fabricas existentes, recentemente tem aumentado o ndmero de novas
fabricas montadas nessas regides industriais.

Para competir com o trafego de contéiner vivo atraves do Porto do Pecém, atualmente
grandes navios de contéiner do tipo Post-Panamax (denominado tipo de "classe-L")
com uma capacidade carregada de 5.500 TEUs esta atracando no Porto para prover
servigos regulares de contéiner.

Além do denominado “servi¢o da linha principal” para comércio do estrangeiro, o
servico de cabotagem foi iniciado no Porto em setembro de 2005, e o volume de
trafego de contéiner desde entdo foi crescente més a més. Sendo relacionado ao
servico de cabotagem, os servicos de transbordo ja comecaram. Além disso, 0 servico
de transito de contéiner por estradas de ferro conectando o Porto de Itaqui no Estado
do Maranhdo estd no momento em operagao.

Assim, o Porto do Pecém esta funcionando agora como um porto de centro regional na
Regido Nordeste. Porém, o porto ndo tem um terminal de contéiner completo equipado
com portéineres e com pétio de estocagem de contéiner logo atras de um bergo. Para
atender a demanda crescente de movimentacdo de contéineres no Porto no futuro
previsivel, é necessario preparar um terminal de contéiner completo.

Movimentacdo de Cargas em Geral Convencionais

Por outro lado, o Porto do Pecém, composto do CIPP junto com a regido industrial
atras do Porto foi projetado originalmente e construido para atrair inddstrias chaves
pesadas como a siderurgica, a refinaria de petréleo, a industria petro-quimica e a
termoelétrica. Entre as industrias chaves, a construcdo da siderurgica esta programada
para iniciar em marco de 2006 e ser concluida em meados de 2008. A producéo e
remessa subseqiiente de seus produtos através do Porto, nominalmente chapas grossas,
é dito que inicia com o montante de 1,5 milhdes de toneladas em meados de 2009. Isto
significa que o Pier 1 usado atualmente para cargas diversas inclusive bobinas de aco,
vergalhdes e contéineres, precisa estar preparado para 0 manuseio de chapas grossas
da siderdrgica no CIPP em meados de 2009, e por conseguinte, bercos substitutos sdo
urgentemente necessarios. Além disso, até mesmo produtos siderurgicos do CIPP séo
provaveis que sejam transbordados do Pier 1 na fase de operacdo méxima da
siderurgica, porque o ber¢co N. © 2 do Pier 1 é estreito e falta lugar suficiente de
empilhamento e espaco de manobra para a empilhadeira tipo garfo ao lado do cais,
que € preciso para assegurar prontamente a movimentacdo econémica de carga no cais.

Assim, é necessario preparar um terminal de multiplo-uso com espaco suficiente logo
atras dos bercos para receber a cargas convencionais em geral (carga geral) a ser em
transbordadas do Pier 1.

(3) Movimentacédo de Frutas Frescas

14. Frutas frescas incluindo manga, meldo, banana e maméo sdo uma das cargas portuarias

mais promissoras exportadas do Porto do Pecém. Embora as frutas frescas sejam
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transportadas atualmente somente em contéineres feeder, ha uma tendéncia dos mega-
exportadores preferirem um navio reefer em lugar de um contéiner reefer quando o
volume de exportacdes alcancar determinado nivel.

Assim, é essencial preparar um terminal de frutas equipado com uma camera
frigorifica, logo atrds de um berco, para que mais frutas frescas sejam transportadas
pelo Porto.

Movimentacao de Gréos (Soja)

O Brasil é o segundo maior exportador no mercado mundial e estd aumentando sua
participacdo ano a ano. Dentro do Brasil, a participacdo da regido nordeste na
producéo de soja mostrou recentemente um aumento acentuado como resultado da
exploracdo acelerada na regido do Cerrado que se estende no sul do Piaui, Maranhao,
no oeste da Bahia e no leste de Tocantis, que tem um grande potencial de producao
como uma fronteira agricola.

A soja a ser produzida na supracitada regido do Cerrado esta planejada para ser
exportada dos principais portos na regido nordeste, nominalmente ltaqui, Pecém,
Suape e llIhéus, divida entre eles Esta planejado conectar o Pecém a Eliseu Martins, no
Estado do Piaui, pela nova linha ferroviaria pela CFN.

Assim, €& necessario preparar um terminal de grdo dedicado equipado com
carregadores de navio conectados a silos por correias transportadoras com uma
capacidade de carregamento suficiente para assegurar um rapido tempo de retorno.
Também sdo necessarias instalacfes receptoras de desvios da ferrovia.

Movimentacao de Fertilizantes

Na parte da nova linha ferroviaria do Porto até a regido do Cerrado, fertilizantes a
serem usados para producdo de grdos sdo considerados cargas potenciais a serem
movimentadas no Porto. Para movimentar tais fertilizantes é necessario preparar um
terminal de fertilizante. O mesmo berco também sera usado para movimentacdo de
graos.

Plano de Desenvolvimento de Longo-prazo (Ano Alvo: 2022)

Movimentacdo de Contéineres

No ano alvo do Plano de Desenvolvimento de Longo-prazo, 2022, 784.000 TEUs de
contéineres estd planejado para ser movimentado no Porto do Pecém. Para
movimentar o volume planejado de contéineres, foi proposto estabelecer um terminal
de contéiner off-shore completo com uma extensdo de 900 m e uma profundidade de
16 m que pode acomodar navios de contéiner do tipo post-Panamax com uma
capacidade carregada de mais de 9.000 TEUs. Além disso, foi planejado construir uma
ferrovia dedicada ao terminal de contéiner para alcancar um rapido trénsito de
movimentacao de contéineres através da ferrovia.

Movimentacdo de Cargas Convencionais em Geral

No ano 2022, o volume de cargas convencionais em geral que precisara ser recebido
no Porto foi avaliado em 3,9 milhdes de toneladas. Para atender a demanda crescente
por movimentacdo de cargas convencionais em geral e receber as cargas que
transbordardo do Pier N.° 1, foi proposto construir um novo terminal de multiplo-uso
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com uma extensao de 520 m e uma profundidade de 16 m e armazeéns de transito logo
atras do berco.

Movimentacao de Frutas Frescas

No ano 2022, o volume de frutas frescas que precisara ser transportado através de
navios reefer do Porto foi estimado em 327.000 toneladas. Para atender a necessidade,
foi proposto construir um novo terminal de frutas com uma extensdo de 160 m e uma
camera frigorifica logo atras do berco.

Movimentagao de Gréos

No ano 2022, o volume de grdos que precisara ser transportado do Porto foi estimado
em 4,5 milhdes de toneladas. Para atender a necessidade, foi proposto construir um
novo terminal de grdos contendo um bergo off-shore com uma extenséo de 320 m e
uma profundidade de 16 m, que pode acomodar graneleiros tipo Cape-sized com
capacidade superior a 110.000 DWT.

Movimentacédo de Fertilizantes

No ano 2022, o volume de fertilizantes que precisara ser descarregado no Porto foi
estimado em 1 milhdo de toneladas. Para atender a necessidade, foi proposto construir
um novo terminal de fertilizante com um armazém horizontal em terra.

Acesso Maritimo para os Novos Terminais Off-shore

Foi proposto criar um novo canal de acesso com uma largura de 210 m e uma
profundidade de 16,5 m, pelos quais 0s navios terdo acesso para 0s novos bercos de
contéiner e de gréos/fertilizante planejados.

Acesso Terrestre para os Novos Terminais Off-shore

Foi proposto construir uma nova ponte de acesso para ter um acesso aos terminais off-
shore planejados.

Protecdo de Ondas que Penetram do Mar Aberto

Foi proposto construir novos quebra-mares e estender o quebra-mar existente para
proteger o novo bergo off-shore ou os bercos existentes das ondas penetrantes do mar
aberto como também as bacias internas.

Custo do Projeto

O custo total do projeto do Plano de Desenvolvimento de Longo-prazo foi estimado
aproximadamente em R$ 1.435 milhdes.

(10) Exame Ambiental Inicial

29.

30.

Impactos positivos e negativos eram previstos no Plano de Desenvolvimento de
Longo-prazo, entretanto 0s impactos negativos seriam leves com medidas de
mitigacdo adequadas.

Um impacto negativo poderia ocorrer da mudanca da linha da costa, poderia, porém
ser mitigado tomando os meios efetivos. Por outro lado, impactos positivos foram
previstos especialmente pelo aumento das atividades econémicas. Em comparagéo
com o caso "Sem o projeto”, a condigéo social seria melhorada.
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(11) Administracéo, Operaces e Questdes Institucionais

Foram propostas as seguintes medidas para melhorar a administracdo do porto,

operagdes e questdes institucionais:

Divisdo adequada dos papéis entre os Governos Federal e Estadual e
CEARAPORTOS para contribuir com os interesses nacionais e regionais.

Estabelecimento de um Conselho do Porto com uma sociedade compreendendo 0s
usudrios do porto e 0os membros esclarecidos.

Fortalecimento das funcBes da CEARAPORTOS montando divisdes
especializadas para planejamento e marketing do porto.

Apoio na atracdo de industrias para o CIPP que inclui preferencialmente servi¢os
portuarios para investidores no CIPP.

Angariacdo de fundos para o desenvolvimento do porto dos setores publico e
privado baseado na demarcacdo adequada e razoavel entre esses setores.

Melhoramento dos sistemas de operacdo inclusive operacdes de seguranca no
terminal de contéiner, sistema de manutencdo de equipamento e sistema de
prevencao a poluicdo de 6leo e introducdo do sistema “de janela de uma parada”.
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3. Plano de Desenvolvimento de Curto-prazo (Ano Alvo: 2012)
1) Movimentacao de Contéineres
32. No ano alvo do Plano de Desenvolvimento de Curto-prazo, 2012, 447.000 TEUs de
contéineres estd planejado para ser movimentado no Porto do Pecém. Para
movimentar o volume planejado de contéineres, foi proposto estabelecer um terminal
de contéiner off-shore completo com uma extensdo de 540 m e uma profundidade de
16 m que pode acomodar navios de contéiner do tipo post-Panamax com uma
capacidade carregada de mais de 9.000 TEUs. Além disso, foi planejado construir uma
ferrovia dedicada ao terminal de contéiner para alcancar um rapido trénsito de
movimentacao de contéineres através da ferrovia.
(2) Movimentagdo de Cargas Convencionais em Geral
33. No ano 2012, o volume de cargas convencionais em geral que precisara ser recebido
no Porto foi avaliado em 2,0 milhGes de toneladas. Para atender a demanda crescente
por movimentacdo de cargas convencionais em geral e receber as cargas que
transbordardo do Pier N.° 1, foi proposto construir um novo terminal de multiplo-uso
com uma extensdo de 520 m e uma profundidade de 16 m e armazéns de transito logo
atras do berco.
(3) Movimentacgdo de Frutas Frescas
34. No ano 2012, o volume de frutas frescas que precisara ser transportado através de
navios reefer do Porto foi estimado em 227.000 toneladas. Para atender a necessidade,
foi proposto construir um novo terminal de frutas com uma extenséo de 160 m e uma
camera frigorifica logo atras do berco.
(4) Acesso Maritimo para os Novos Terminais Off-shore
35. Foi proposto criar um novo canal de acesso com uma largura de 210 m e uma
profundidade de 16,5 m, pelos quais 0s navios terdo acesso ao novo berco de contéiner
planejado.
(5) Protegdo de Ondas que Penetram do Mar Aberto
36. Foi proposto construir novos quebra-mares ou estender o quebra-mar existente para
proteger o novo berco off-shore ou os bergos existentes como também as bacias
internas.
(6) Custo do Projeto
37. O custo total do projeto do Plano de Desenvolvimento de Curto-prazo foi estimado
aproximadamente em R$ 616 milhdes.
(7) Consideracdes Ambientais e Sociais
38. O IBAMA deveria requerer a aplicacdo do Estudo de Impacto Ambiental (EIA) ao

proponente de projeto para a extensdo do Plano de Desenvolvimento de Curto-prazo.
Para ajudar o proponente de projeto, o Grupo de Estudo JICA selecionou e examinou
os itens contendo linha da costa, qualidade de 4gua marinha e qualidade de vida entre
os itens de impacto ambientais e sociais que eram imaginados importantes.
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39.

(8)
40.

©)
41,

42.

A linha da costa foi prevista para acumular ao redor da Ponta do Pecém, e recuar do
lado oeste da Ponta até a vila do Pecém; portanto, o transporte de areia de um lado a
outro foi recomendado. O recuo ndo ocorrera se esta medida for tomada. Também foi
previsto que as opera¢fes do porto nao trariam impacto significante na qualidade de
agua. Em relacdo a qualidade de vida, foi previsto incremento de oportunidade de
trabalho e aceleracdo do turismo. Nenhum impacto significante em relacdo aos trés
itens acima foi considerado.

Administracdo, Operacoes e Questdes Institucionais

As mesmas propostas mencionadas na administracdo e operacGes do “Plano de
Desenvolvimento de Longo-prazo” (Paragrafo 11 da Secdo 2) sdo recomendadas para
serem implementadas na fase do Plano de Curto-prazo.

Avaliacao econdmica

Uma comparacgdo entre 0 caso "Sem o projeto™ e o caso "Com o projeto” foi realizada
para avaliar a viabilidade econdmica do projeto de desenvolvimento do porto,
composto da construcdo de quebra-mares, dos terminais de contéiner, maltiplo-uso e
frutas propostos no Plano de Curto-prazo do ponto de vista da economia nacional do
Brasil. Os principais beneficios econdmicos do projeto estdo (1) economizando nos
custos do transporte terrestre de contéiner, (2) economizando nos custos do transbordo
de contéiner e (3) economizando nos custos do transporte maritimo.

A taxa interna de rendimento econdmica (TIRE) resultante para o supracitado projeto
é 22,5%, que excede o critério geral para avaliar a viabilidade econdmica.

(10) Avaliacéo Financeira

43.

44,

As receitas financeiras sdo geradas das taxas portuarias existentes e cobrancas fixadas
recorrendo ao nivel de tarifa dos portos vizinhos.

As taxas internas de retorno financeiras resultantes (TIRE) para o projeto de curto-
prazo sdo 11,4%, que excede a taxa de juros média (8%) assumida de angariacdo de
fundos e conseqlientemente foi considerado que o projeto é financeiramente viavel.
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RECOMENDACOES

Conforme o estudo, foi recomendado que o Governo do Brasil implemente o projeto de
desenvolvimento do Porto do Pecém para contribuir a economia brasileira. O projeto foi
dividido em duas fases; a primeira fase do projeto ¢ a proposta no Plano de Desenvolvimento
de Curto-prazo com o ano alvo de 2012 e a segunda fase do projeto ¢ aquela a ser completada

no Plano de Desenvolvimento de Longo-prazo com o ano alvo 2022.

1.

11
(1)
2)
3)
(4)

1.2
(1)
2)
€)

1)
2)
(4)
()
1)
2)
(6)

1.3
(1)
(2)
€)
(4)

1)
2)

A Primeira Fase do Projeto

Os principais componentes da primeira fase do projeto sdo resumidos como segue:

Construcéo dos Quebra-mares

Trecho norte do quebra-mar principal: 1.220 m

Trecho leste do quebra-mar principal: 570 m

Quebra-mar secundario: 620 m
Quebra-mar oeste (extensao): 300 m
Total: 2.710 m

Construgdo de um Terminal de Contéiner Completo

Comprimento do berco: 540 m
Profundidade: 16 m
Portéineres: 2 unidades
Alcance frontal (para 18 filas): 50 m
Distancia entre trilhos: 30 m

Transtéineres sob pneus (RTG): 4 unidades
Area do terminal
Comprimento: 540 m
Largura: 300 m
Patio da ferrovia para contéiner (em terra)
Construcédo de um Terminal de Multiplo-uso
Comprimento do bergo: 520 m
Profundidade: 16 m
Armazém de Transito (area de piso) 7.500 m?
Area do terminal
Comprimento: 520 m

Largura: 100 m

(10)
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1.4  Construgédo de um Terminal de Frutas
(1) Comprimento do bergo: 160 m
(2) Profundidade: 16 m
(3) Camera Frigorifica (area de piso) 5.500 m?
(4)  Area do terminal
1) Comprimento: 160 m
2) Largura: 100 m
1.5  Construcao de Novos Portdes
(1) Portdo de entrada: 1 unidade
(2) Portao de saida: 1 unidade
1.6  Administracdo, Operacdes e Questdes Institucionais

(1)
2)
€)
(4)
()

(6)

1.7

(1)

Foram propostas as seguintes medidas para melhorar a administragdo do porto,
operacdes e questdes institucionais:

Divisdo adequada dos papéis entre os Governos Federal e Estadual e
CEARAPORTOS para contribuir com os interesses nacionais e regionais.

Estabelecimento de um Conselho do Porto com uma sociedade compreendendo os
usuarios do porto e os membros esclarecidos.

Fortalecimento das fungdes da CEARAPORTOS montando divisdes especializadas
para planejamento e marketing do porto.

Apoio na atragdo de industrias para o CIPP que inclui preferencialmente servigos
portudrios para investidores no CIPP.

Angariacao de fundos para o desenvolvimento do porto dos setores publico e privado
baseado na demarcac¢ao adequada e razodvel entre esses setores.

Melhoramento dos sistemas de operagdo inclusive operagdes de seguranca no
terminal de contéiner, sistema de manutencdo de equipamento e sistema de
prevencao a polui¢ao de 6leo e introducdo do sistema “de janela de uma parada”.
Parte da Engenharia

As recomendagdes para os assuntos de engenharia sdo os seguintes.

Melhoramento do Atual Sistema de Monitoramento de Onda

Mudanga nos métodos de medi¢ao do atual sistema de monitoramento de onda a fim
de obter dados de onda uteis para a analise futura do impacto costeiro, projeto, etc.

Expansdo da funcdo do atual sistema para aplicar o sistema de apoio de controle de
navegagao e atracac¢do para navios, ¢ um sistema de monitoramento dos trabalhos oOff-
shore de implementac¢do em tempo real.
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(2)

(3)

1.8

(1)

(3)

2.1
(1)
)

Estudo Detalhado do Cronograma de Implementagdo e Método

Determinagdo da localiza¢ao adequada do cais temporario para o bateldo na area off-
shore.

Estudo detalhado do método de construcdo e cronograma para aliviar o
congestionamento do transporte de carga geral e para o material de constru¢do na
ponte de acesso existente.

Medidas de Contencdo para a Duna Movel

Execug¢do de medidas de contengdo para prevenir a invasdo da areia transportada pelo
vento e estabilizar a duna moével na area circunvizinha ao porto.

Consideracfes Socio-Ambientais para o Plano de Desenvolvimento de Curto-
prazo

As recomendagdes para as consideracdes sdcio-ambientais sdo os seguintes.

Linha da Costa

Realizar um continuo e efetivo monitoramento e andlise da linha da costa para a
avalia¢ao do impacto causado pela constru¢ao do quebra-mar .

Construgdo de um sistema de avaliagdo para realizar medidas apropriadas de
conservagdo da linha da costa (transporte de areia, etc.) imediatamente.

Qualidade da Agua Oceénica
Continuacao do monitoramento e avaliacdo da qualidade de agua.
Tratamento apropriado do esgoto e turbidez de agua, e o langamento no oceano .

Implementacdo da educagdo e treinamento para preven¢do de acidentes, fornecimento
de cerca de prote¢ao de combustivel, etc.

Qualidade de Vida

Fornecimento de medidas integradas para educagdo, emprego, salide, etc. para
melhoramento funcional da vila.

Realiza¢do de discussdo e avaliagdo por participantes do povo e monitoramento, e
medidas adaptdveis apropriadas.

A Segunda Fase do Projeto

Os principais componentes da segunda fase do projeto sdo resumidos como segue:

Construcéo dos Quebra-mares

Trecho norte do quebra-mar principal:300 m
Trecho leste do quebra-mar principal:670 m

Total: 970 m
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2.2 Construgdo de um Terminal de Contéiner Completo

(1) Comprimento do bergo: 460 m
(2) Profundidade: 16 m
(3) Portéineres: 4 unidades
1) Alcance Frontal (para 18 filas): 50 m
2) Distancia entre trilhos: 30 m

(4) Transtéineres sob pneus (RTG):11 unidades
(5) Transtéineres sob trilhos (RMG): 1 unidade

2.3  Construcdo de um Terminal de Multiplo-uso

(1) Armazém de Transito (area de pis0)7.500 m?
2.4  Construgdo de um Terminal de Graos/Fertilizantes
(1) Comprimento do bergo: 320 m
(2) Profundidade: 16 m
(3) Carregadores/Descarregadores: 2 unidades
(4) Silos (capacidade de estocagem):230.000 m?
(5) Armazém Horizontal: 76,000 cub. m
2.5  Construcdo da nova ponte de acesso
(1) Comprimento: 1.510 m
(2) Pista: 2 pistas

(13) RECOMMENDATIONS
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1 INTRODUCAO
1.1 Histérico

1.2

O Estado do Ceara ¢ um dos estados sob-desenvolvidos da Regido Nordeste e seu PIB
per capita estd abaixo da media do Brasil todo. O governo do Estado tem feito grandes
esforcos na expansdo da area de cultura irrigada, construindo agudes e canais, tao
como na atracdo de industrias leves, tais como calcados, téxtil de couro, metalurgica,
provendo area industrial em varias localizagdes no Estado. Seguindo a politica de
descentralizacdo do Estado, essas zonas agricolas, chamadas “Agropolos”, e zonas
industriais, sdo localizadas em areas remotas, bem como perto de Fortaleza, a capital
do Estado, em prol de cumprir o objetivo de redugdo das desigualdades inter-regionais
e interpessoais. As infra-estruturas como rodovias, sistemas de abastecimento d’agua
e de energia elétrica também foram aprimorados para estimular os investimentos. Com
suas dunas estupendas ao longo da costa, o Estado do Ceara ¢ igualmente conhecido
como um destino turistico.

Em prol de promover a continua atragdo de induastrias, um conceito de
desenvolvimento do Complexo Industrial e Portudrio do Pecém, o qual ¢ uma zona
industrial integrada, com industrias ancora de siderurgica, refinaria de oOleo e
petroquimica, foi acrescentado ao plano de desenvolvimento econémico do estado. A
construcdo iniciou-se em 1996 no Pecém, sito a aproximadamente 60 km ao oeste da
cidade de Fortaleza. O Plano de uso do solo de 33.500 h4a do CIPP foi preparado,
assim como as infra-estruturas planejadas, sejam rodovias e ferrovias de acesso, um
porto de calado fundo, um sistema de abastecimento d’agua e plantas energéticas,
prontos para receber as industrias ancora. O Porto do Pecém, que ¢ uma infra-estrutura
de apoio para a siderargica e a refinaria de 6leo, abriu em Novembro de 2001.

Contudo, o estabelecimento das industrias ancoras foi adiado e nenhuma programacgao
para a implementacdo dessas indlstrias ancoras parecia comecar em breve. Nessas
circunstanciais, o estudo sobre o Plano de Desenvolvimento do Complexo Industrial e
Portuario do Pecém foi dirigido desde Fevereiro de 2005 até Margo de 2006, tendo as
diretrizes de trabalho oriundas do acordo entre os Governos Federal e Estadual e a
Agéncia Japonesa de Cooperacao Internacional.

Situagdo

Haja visto que a implantacdo das industrias ancora no CIPP foi adiada sem previsdo de
data, o Porto do Pecém iniciou sua operacdo com o Pier Multi-uso (Pier No. 1,
profundidade d’agua de -14m) e o Pier de Petroleo (Pier No.2, profundidade d’4gua de
-15m) em 2001. Logo que o porto comegou a operar, porta-contéineres escalaram no
porto. Apds trés anos de operagdo, o volume de carga geral movimentada no porto
atingiu o da carga movimenta no Porto de Fortaleza.

O aumento rapido do volume de carga no Porto do Pecém ndo se explica somente pela
transferéncia das cargas do Porto do Mucuripe. Dentre as principais cargas
movimentadas no Porto do Pecém, h4 algumas que ndo eram movimentadas no Porto
do Mucuripe, antes da abertura do Porto do Pecém. Ha outras cargas, que sofreram um
aumento grande em volume desde a abertura do Porto do Pecém. Além disso, as
origens e destinos das cargas exportadas e importadas pelo Porto do Pecém ndo se
limitam ao Estado do Ceard. Volumes substanciais de cargas vém ou vao fora do
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1.3

1.4

Estado do Ceara (26% das cargas importadas e 36% das cargas exportadas). Portanto,
a hinterlandia tem se expandido.

Tamanho aumento dos volumes de carga no Porto do Pecém se deve ao fato que o
Porto do Pecém ¢ o tinico porto de calado fundo do estado do Ceard e dos estados
adjacentes, e que a cobranca de movimentagdo de container ¢ a mais baixa dentre os
portos brasileiros.

Assim, 0 novo porto que foi construido com o fim de servir exclusivamente a usina
sidertrgica e a refinaria de petroleo, foi reconhecido pelo ptublico como um portdao de
acesso aos mercados internacionais, € estimulou os investimentos nas industrias
existentes e novas, assim como nos negocios da hinterlandia. De fato, os
investimentos no agronegocio, principalmente a cultura de frutas, sdo oriundos de
investidores tanto locais quanto estrangeiros. Ademais, a Companhia Ferroviaria do
Nordeste, que foi privatizada, est4 preste a implementar um plano de modernizagao de
suas instalagcdes e aprimorar seu servigo, para transportar os produtos agricolas do
interior dos estados do Nordeste para os portos de acesso ao exterior: Itaqui, Estado do
Maranhao, Suape, Pernambuco e o Porto do Pecém, no Estado do Ceara.

A constru¢do da siderurgica comegou agora em novembro de 2005. Quando a
sidertirgica iniciar sua operagdo em 2008, o Pier No.l, que atualmente estad sendo
usado pelo publico, serd exclusivamente usado pela empresa siderurgica para a
importagdo de minério de ferro e a exportagdo de seus produtos. Portanto, torna-se
muito urgente construir um pier alternativo de uso publico.

Estrutura do relatorio

O relatdrio consiste em quatro volumes: o Volume I contem o resumo, a Conclusdo e
as recomendacdes, o Volume II cobre os dados historicos e o exame da estratégia de
desenvolvimento do CIPP, a previsdo de demanda de trafego portudrio, o plano de
desenvolvimento a longo prazo e as consideragdes sociais ¢ ambientais, o Volume III
cobre o plano de desenvolvimento a curto prazo e o estudo de viabilidade, ¢ o Volume
IV ¢ a compilacdo dos apéndices de historico e dados de suporte do texto principal.

Implementacdo do Estudo

Para a implementacdo do estudo, a contrapartida da equipe de estudo foi formulada de
maneira que a secretaria do Planejamento e da Coordenacdo (SEPLAN) fosse a
contrapartida principal, coordenando as outras secretarias envolvidas neste estudo, tais
como a Secretaria do desenvolvimento Econdomico (SDE), a Secretaria da Infra-
Estrutura (SEINFRA), a Secretaria de Agricultura (SEAGRI), a Secretaria do
Desenvolvimento Local e Regional (SDLR), a Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente (SEMACE), a CEARAPORTOS e outras agéncias envolvidas.

2 SUMARIO



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL RELATORIO FINAL
E PORTUARIO DO PECEM NA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL SUMARIO

(1)
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REVISAO E ANALISE DAS INFORMACOES ECONOMICAS

Republica, o0 Governo Federal

Informacdes Gerais

Esta parte descreve o territorio brasileiro, a populacdo e o processo de crescimento
econdmico de forma sucinta. Apresenta também a politica basica definida no Plano
Plurianual — PPA 2004-2007. A politica basica do PPA-2004-2007 basicamente da
prosseguimento a politica do governo anterior: a) participagdo social e crescimento
produtivo e do emprego com justa distribuicdo de renda; b) crescimento com protegdo
ambiental; c¢) redugdo das disparidades regionais, d) expansiao do mercado consumidor
e investimentos, aumento da produtividade, fortalecimento dos setores mais
competitivos; e) fortalecimento da cidadania e democracia.

Trata-se de uma politica que d4 grande importancia as questdes de disparidades
regionais, sociais € de protecao ambiental na promoc¢ao da industria. Além disso, a
manuten¢do da tendéncia de finangas sdlidas, saneamento financeiro e controle da
inflacao sdo aspectos importantes durante a aplicagao desta politica.

O plano de agdes no setor dos transportes prevé a redugdo dos custos de transportes,
desenvolvimento do transporte multimodal, e a integra¢do da rede de transportes com
os paises vizinhos. A caracteristica da politica de estimulo econdmico do presente
governo considera a expansdo do mercado interno como importante fator propulsor
para a promoc¢ao do crescimento econdémico. Com a elevagdo da renda das classes
trabalhadoras resultado da promoc¢ado da industria, a demanda do mercado interno se
expandird, principalmente alimentos processados, vestudrio, calgados, artigos de satde,
medicamentos, eletrodomésticos, construcao civil, mobilidrio, supermercados,
transportes, eletricidade, comunicag¢do, entretenimento.

O plano econdémico do governo federal prevé o aumento anual de 0,5% na taxa de
crescimento do PIB de 3,5% do ano de 2004, atingindo 5% em 2007. Por setor, a taxa
de crescimento do setor de industrias (industria manufatureira) ¢ a mais alta, seguida
pela agropecuaria e a de servigos, nesta ordem.

Tabela 2.1 Projecdo do PIB pelo Governo Federal

2004 2005 2006 2007
PIB 3,5 4,0 4,5 5,0
Agropecudria 3,7 4,0 4,4 4,9
Industria 4,1 4,6 5,0 5,6
Servigos 3,2 3,6 4.2 4,6

O PPA-2004-2007 do governo federal propde 374 programas para implementagao.
Producéo e Comércio exterior

Producéo agricola

Dentre os principais produtos agricolas brasileiros (soja, milho, arroz, trigo, feijao), o
volume produzido de milho e soja sdo predominantes (Sdo cerca de 40 milhdes de
toneladas de soja e milho. Os outros produtos sao de 3 a 10 milhdes de toneladas.
Todos os dados se referem a 2002). A produgdo de milho tem crescido anualmente de
forma continua (a producao de 2002 ¢ o dobro da producao de 1996).

3 SUMARIO



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL RELATORIO FINAL
E PORTUARIO DO PECEM NA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL SUMARIO

Outros produtos agricolas importantes sao os legumes, a cana de agucar, a mandioca, o
algodao, etc. Apesar da producao de varios tipos de frutas, a producdo de castanha de
caju (principal produto da regido nordeste) tem crescido nos ultimos anos. As
principais regides produtoras sdo as regides sudeste, sul e centro-oeste, mas o estado
da Bahia, da regido nordeste, tem despontado como importante produtor.

Producéo industrial
Os principais produtos sdo automodveis (automovel de passeio, caminhdes), o minério
de ferro, o petroleo, etc.

Comeércio exterior

(3)

Exportagao
Até o ano de 2002, o principal produto exportado, em valores, era o minério de ferro,

mas a soja o ultrapassou em 2004 (cerca de 5,4 bilhdes de dolares). Outros produtos
exportados sdo automodveis, residuos de soja, aeronaves, petréleo bruto, carne de
frango, produtos metalurgico semimanufaturados, produtos metalirgicos, motores de
automodveis, carne congelada, autopecas, calcados, café, celulose, actcar, tabaco,
vestuario, etc. Estes produtos apresentam tendéncia de crescimento nas exportagoes,
mas o segmento de vestudrios apresentou uma reducao em 2004 para niveis inferiores
a de 1999.

Importacao
Em valores, o principal produto importado ¢ o petroleo (670 milhdes de dolares em

2004). E seguido por autopegas, circuitos integrados, medicamentos, e outros produtos
industrializados e semi-industrializados. Deve se notar que os produtos agro-quimicos
(relacionados com fertilizantes) que ndo estavam entre os principais produtos em 2002,
passa a ocupar a 16 Posicao em 2004 (cerca de 800 milhdes de ddlares).

Infra-estrutura

Eletricidade, petroleo, gas

A origem de mais de 90% das fontes energéticas brasileiras ¢ hidrelétrica. Da
experiéncia com a falta de energia causada pela seca em 2001, tem se aumentado a
producdo de energia termelétrica, principalmente a partir de gas natural. O Brasil
tende a se tornar auto-suficiente no consumo de petroéleo com o aumento da produgao
petrolifera brasileira. A privatizacdo das atividades da industria petrolifera e de
eletricidade tem sido implementada desde 1995.

Recursos Hidricos

2.2

O Brasil, a exce¢do da regido nordeste, ¢ abengoado por uma boa precipitagdo de
chuvas, nao havendo problemas graves de falta de dgua. O estado do Cear4, na regido
nordeste, tem se empenhado na cobertura da inconstancia das chuvas e de periodos de
seca com o sistema de reservatorios e de distribuicdo de agua, e deverad resolver o
problema de falta de agua com o reservatorio do Castanhdo, concluido ha 2 anos e o
canal de distribui¢do de agua.

Condigdes socio-econdmicas do estado do Ceara

O estado do Ceara ¢ um dos estados mais pobres do Brasil. Isto se deve ao fato de
maior parte do estado ser constituido por areas secas arenosas ou rochosas, € por nao
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2.3

possuir um grande rio que possa abastecer suficientemente o estado. O fato de maior
parte das terras do estado ndo serem adequadas para a agricultura também contribui.

Conforme o censo populacional de 2000, a populagdo da regido Nordeste era de 47,7
milhdes de habitantes, sendo que os estados com maior populagdo sdo, em ordem
decrescente, o estado da Bahia (13 milhdes), de Pernambuco (7,9 milhdes), do Ceara
(7,4 milhdes), do Maranhao (5,7 milhdes). A populagdo em outros estados varia de 2 a
3 milhdes de habitantes. A taxa média de crescimento do PIB do Ceara, entre 1999 e
2004, foi de 1.1%. O PIB per capita de 2004 do estado do Ceara foi de R$ 3.516, cerca
de metade da média brasileira.

A participacdo por setor no PIB do estado do Ceard ¢ de 6,1% para a agricultura,
36,8% para a industria e construgdo civil, 57% para os servicos (dados de 2002). No
setor de industrias e construgdo civil as principais industrias sdo a industria
manufatureira e a de construgao civil. Com relagdo ao setor de servigos, a contribuigao
da administrag¢do publica é grande, representando 1/3 do setor (21,3% do total). Deste
modo, no estado do Ceara, as principais industrias sdo o ferro, vestuario, manufatura
de calgados, administragdo publica e construgdo civil.

Perspectiva de crescimento do PIB

Tomando como base a perspectiva até o ano de 2007 da secretaria do planejamento do
estado do Ceara (4,6% ao ano de 2004 a 2009), a instalacdo de industrias no CIPP e a
garantia de recursos hidricos para o aumento da producdo agricola, o crescimento
anual sera de 5,0% até 2012, e de cerca de 3,6% entre 2012 até 2022.

Plano de Desenvolvimento Regional

O estado do Ceara elaborou um plano plurianual em 2003, o qual foi discutido em
cerca de 20 localidades do estado, tornando publico o plano de desenvolvimento de
2004 a 2007 (PPA 2004-2007). Este plano de desenvolvimento econdmico da, assim
como a politica basica do governo federal, grande importancia a participa¢do do
cidaddo cearense no plano de desenvolvimento econdmico. O PPA 2004-2007 possui
4 pilares (estimulo da industria, melhoria das condi¢des de vida, integracao da
economia regional com os estados vizinhos, servicos publicos) onde o
desenvolvimento do CIPP ¢ um dos pontos importantes do primeiro pilar.

Além das industrias chave do CIPP, o governo estadual pretende se empenhar na
promogao e atragdo de investimentos para os setores téxtil, de couros, de calgados, de
alimentos, moveis, metalurgico e agronegocios.

Situagao do setor de transportes

Politica de transportes

O governo federal, dando continuidade a politica do governo anterior, define a politica
de melhoria da rede de transportes e a promocao dos transportes intermodais. Para a
melhoria das infra-estruturas de transportes, o governo federal tem promovido o
investimento ¢ a administragdo por parte da iniciativa privada, através de contratos de
concessao.
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2.4

Situacdo dos transportes terrestres

O volume de carga transportado via terrestre do estado do Ceara para outras regides ¢
de 100 mil toneladas. Por outro lado, o volume de carga trazido via terrestre para o
Cearda, proveniente principalmente da regido sudeste, ¢ de cerca de 1 milhdo de
toneladas.

Dentro da regido nordeste, o volume de carga que sai do estado do Ceara ¢ pequeno,
sendo transportado para os estados de Pernambuco e do Rio Grande do Norte 20 a 30
mil toneladas cada. Por outro lado, anualmente sdo transportados mais de 100 mil
toneladas do de Pernambuco para o Ceara.

Atividade portuaria

O volume de carga portudria brasileiro ¢ de 520 milhdes de toneladas (2002), sendo
que o crescimento médio entre 1995 e 2002 foi de 4,5%. A taxa de crescimento do
volume de carga regional tem sido superior a 8% nas regides norte e centro-oeste,
sendo baixa para a regido nordeste, de 3.3%.

O porto de Mucuripe (Porto de Fortaleza, Ceard) ¢ o quinto mais importante da regiao
nordeste, depois dos portos de Itaqui, Natal, Areia Branca e Suape. Em 2002, o
volume de entrada e saida de cargas do porto somou, juntos, quatro milhdes de
toneladas.

Desde a entrada em operagao do porto de Pecém em 2002, tem-se verificado uma
mudancga no conteudo da carga geral (inclusive contéineres) manipulada pelo porto de
Mucuripe. O algodao e bobinas de aco (ambos os principais produtos manipulados no
porto de Mucuripe) tém se transferido do porto de Mucuripe para o porto do Pecém. A
castanha de caju (o principal produto de exportagdo do estado do Ceard) tem sido
exportada pelos dois portos, do Mucuripe e do Pecém.
A importacdo/entrada de arroz e a saida de sal ndo sofreram influéncia da entrada em
operacdo do porto do Pecém, com o porto de Mucuripe continuando a manipular a
maior parte da carga.

Além disso, depois da entrada em operagao do porto do Pecém, surgiram novas cargas
portudrias. Dentre as cargas exportadas, podemos indicar a banana, manga, melao,
produtos metalirgicos semi-industrializados (barra de ago) e granito. Além disso,
dentre os produtos que ja eram manipulados no porto de Mucuripe, hd alguns que
apresentaram um crescimento repentino de sua carga manipulada depois da entrada em
operacdo do porto do Pecém, tais como exportagdo de calgcados e fios de algodao, e a
importag¢do de produtos quimicos.

Como se pode observar, o desenvolvimento do porto do Pecém tem atuado como um
grande estimulador do crescimento regional.

Situacdo atual do porto do Pecém

Apresenta os resultados do estudo da situagdo das estruturas e a operagao do porto do
Pecém.

Situacdo das atividades do CIPP

. As empresas que t€m se instalado no estado do Ceara dio como motivo o
baixo custo da mao-de-obra como motivo.
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« A participagdo da agricultura e da industria no PIB do Ceara ¢ baixa.

« Os principais destinos das exportacdes sdo os EUA, a Europa e a América
Latina. As principais origens dos produtos importados sdo a Argentina, os
EUA, a Europa e a Arabia Saudita.

« Os principais produtos exportados sdo calgados, castanha de caju, couros,
téxteis, camardo e lagostas e frutas. Os principais produtos importados sao
produtos petroliferos, trigo, algodao, ldminas de ago e poliéster.

« Observa-se uma concentracdo das industrias e empregos na regido
metropolitana.

« A meta de desenvolvimento econdmico do governo estadual tem como base a
descentralizacdo das industrias da regido metropolitana, aumento da
competitividade, formagdo das pequenas e médias industrias, promog¢do da
ciéncia tecnoldgica, promocdo da visdo empresarial e apoio ao
desenvolvimento industrial.

« Os incentivos estaduais sdo decididos com base na criacdo de empregos, apoio
a pequenas ¢ médias empresas e criacdo de oportunidade de empregos,
aproveitamento dos recursos naturais do estado, impacto social e econdmico,
desenvolvimento regional e descentralizagdo, cadeias de fornecimento de
matérias primas, industrias de base e de alta tecnologia, transferéncia de
tecnologia para o estado do Ceard. O método de apoio a instalagdo de empresas
¢ a redugdo do ICMS, reducdo do imposto de renda, redu¢ao do imposto
municipal, além de financiamentos do BNDES, BNB etc
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3 CONDICOES NATURAIS

3.1  Condicdes Meteoroldgicas e Hidrologicas
(1) Vento

A dire¢ao do vento ao longo do ano ¢ quase constante de
ENE para ESE com a freqiiéncia de 90%.

O vento forte aparece de Julho a Novembro. Devido a
isto, a altura de onda na estacdo seca se torna maior que
na estacao chuvosa.

(2) Chuva 500

o-am/s  MM4-8m/s  [ls-12m/s Ml 12-m/s
Pecem

Fig 3.1 Rosa dos Ventos no Pecém

A distribuicdo anual das chuvas varia 40

drasticamente numa gama de cerca de 1.000mm 20

a 2.800mm. Esta ¢ uma das caracteristicas
principais na distribui¢do das chuvas na regido
Nordeste do Brasil.

200

Chuva (mm)
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fica a 20km do Pecém, ¢ quase igual a de Pecém.
Porém, a distribuicio das chuvas nas duas
localidades ¢ aproximadamente 60% da

distribuicdo em Fortaleza. 400

Més

Fig 3.2 Variacao Mensal na Distribuigéo

das Chuvas em Fortaleza

300

—e— Pecem

/t)]\ —a— Fortaleza

(3) Temperatura do Ar £
A temperatura do ar na area costeira do £
estado do Ceara é quase constante durante °
todo o ano.
(4) Maré 58
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A variagdo de maré ¢ da ordem de 3,0m. Dos  Fig 3.3 variagso Mensal na Distribuicao
resultados observados, foram encontrados das Chuvas nas Trés Localidades

+3,14m e —0,26m como os niveis maximo e
minimo de agua, respectivamente.

(5) Ondas

A observacdo de onda no porto do Mucuripe foi
realizada de 1991 a 1995. No Pecém, tem sido
realizada desde 1997 a uma profundidade de -18m e
continua em andamento.

A altura significativa de onda, com freqiiéncia
dominante, ¢ de 1,25 a 1,50m e a frequéncia
acumulada de altura de onda que ndo excede 1,0m ¢

7.2%, 1,5m € 66.3% ¢ 2,0m ¢ 96.8%. O periodo de
onda dominante ¢ de cerca de 5 a 6 segundos. Porém,
ondas de longo periodo (mais de 10 s) aparecem
com a freqiiéncia de cerca de 20%. A diregdo de

Pecem Port
(1997-

[Jo-05m Mlo5-10m []10-15m
Mi15-20m [M20-25m [W25-m

Fig 3.4 Distribui¢des de Frequéncia de
Altura de Onda (H;) para cada direcéo
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onda dominante é ESE com a v N
freqliéncia de 40,3%. v 1%
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Durante a estacdo chuvosa, o vento ¢ £ .4 6 &

relativamente pequeno ¢ a onda swell ¢
predominante. Devido a isto, a altura de

3.2

(6)

M)

onda se torna menor ¢ o periodo de

onda mais longo. A direcdo de onda

dominante nesta estacao ¢

principalmente NE (perpendicular ao

quebra-mar offshore). Durante a estagdo

seca, o vento € relativamente forte e a

onda sea ¢ predominante. Devido a isto,

a altura de onda se torna maior e o

periodo de onda mais curto. A diregdo de
onda muda de NE para ESE.

Geralmente, o espectro de onda
no Pecém tem dois picos 6bvios
para os componentes de ondas
swell e sea e os componentes de
ondas swell aparecem ao longo do
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Fig 3.5 Mudanca Mensal de Hs, T, Diregéo e

Frequéncia de Vento Forte (U>10m/s)
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Wave Direction (deg)

ano. Os valores representativos
(Hs, Tp, 6) mudam para cada
estacdo, devido a mudanca da
magnitude da energia de pico.

Fig 3.6 Caracteristicas de Espectros de Onda para cada Estagdo

Correntes

A velocidade e direcdo da corrente, em
torno de 0,1 a 0,2 m/s e 285°a 315° (W a
NW), quase nao variam, apesar das
diferentes condi¢des de maré.

Condicbes Geologicas e Geograficas
Lado da terra (Duna Costeira)

Ao longo de todo o litoral do estado do

Ceara, as dunas costeiras podem ser ﬁ_-

.

encontradas por varios quilometros longe
da costa. Ha trés tipos de dunas costeiras:

H — menor
T - maior duragdo
© - para swel/

|

dunas moveis, dunas semi-fixas e dunas

fixas.

Ondas Swel/ > Ondas Sea

Ondas Sea > Ondas Swell
H - maior

T - menor duragéo
© - para sea

Direcéo dominante
para onda sea

Direcéo dominante
para onda Swe//

- -
- -

Fig 3.7 Direcdo Predominante para Onda e

Corrente

As dunas costeiras sdo formadas pela areia marinha soprada pelo vento, devido a
vento direcional constante com direcdo E. A largura das dunas costeiras esta
relacionada com a orientagdo da linha de costa.
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)

Do resultado da comparacao das dunas
costeiras nos anos de 1968 e 1996, as
dunas migram com uma velocidade de
aproximadamente 3 a 10m por ano
(velocidade média de migracdo ¢
6,6m/ano).

Main Wind Direction

Para a estabilizacao artificial das dunas
em torno da area do porto e via de acesso,
foi realizado o projeto de contengdo de
dunas com 150ha do lado a montante da
area on-shore do porto.

Lado do Mar
Fig 3.8 Coastal Dune

A topografia de fundo ¢ bem moderada.

O declive até a profundidade de -10m ¢ aproximadamente 1/100 do lado oriental da
Ponta do Pecém e 1/200 a 1/250 do lado ocidental. O declive de -10 para -15m ¢
aproximadamente 1/200 e o declive maior que -15m ¢ aproximadamente 1/600 a 1/700.

Os contornos de profundidade sdao mais ou menos paralelos em torno de -5m de
profundidade devido a deposi¢do de areia. A linha de contorno em torno da
profundidade de -10 a -12m ¢ irregular devido a exposicao de pedras.

A espessura de camada de sedimento varia irregularmente de 0 a -16m
correspondendo a irregularidade da superficie de fronteira da pedra. A média do
tamanho do grao de areia ¢ aproximadamente 0,2mm.

Das amostras de fundo do mar realizadas pelo Grupo de Estudo JICA, os componentes
do material de fundo do mar sdo principalmente divididos em quatro categorias, que
sdo: areia, pedra, lodo e fragmento de concha. Na area da bacia, todas as amostras sdo
compostas de lodo.

Fig. 3.9 Linhas de contorno na Fig. 3.10 Areae Linhas de Amostras
vizinhanga do Porto do Pecém
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4.1
(1)

4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO CIPP
Estrutura do desenvolvimento do CIPP

General

O desenvolvimento do CIPP foi tornado publico em 1995 (ndo existe mencgdo
relacionada com o CIPP no Plano de Desenvolvimento 1995-1998 do estado do Ceara,
sendo que no plano de desenvolvimento seguinte, o CIPP ¢ mencionado como plano
de desenvolvimento de grande importancia).

O CIPP foi elaborado como parte integrante de um programa geral para a promogao
do desenvolvimento econdmico do estado do Ceard, um dos estados mais pobres do
Brasil. Espera-se com este plano promover o emprego e elevar a renda, e
descentralizar a atividade econdmica dos arredores de Fortaleza para todo o estado.

Com a atragdo das industrias chave do CIPP, que sdo a siderargica, refinaria, industria
petroquimica e industrias diretamente relacionadas, visa-se promover a vantagem
mutua das industrias instaladas nesta area industrial. Este projeto ndo se restringe
apenas ao desenvolvimento da area do CIPP, visando expandir o mercado da industria
leve (principalmente manufatureira) de pequeno e médio porte que tem desempenhado
um papel importante na economia do Ceard, além do mercado exportador de produtos
agropecuarios do estado. Contudo, ndo hé plano especifico de desenvolvimento e de
uso do solo para promover a agricultura e as industrias leves. O conceito original de
desenvolvimento do CIPP ¢ esquematicamente exposto na Fig. 4.1.

Pecem Port
2" generation, developing to 3™ generation)
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I
!
t » 4
!
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Lo r v ¥ ¥
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1
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1
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Nuclei-Radius District
at CIPP Area
_———— N e e
I
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1

Marshaling District
at CIPP Area
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e 111

Hinferland other small to medium
industries, other industries, other Port
users, at hinterland

Hinterland Marshaling Other Districts

Fig. 4.1 Esquema do Conceito Original de Desenvolvimento do CIPP
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(2) Situacdo do CIPP

3)

A area prevista para o CIPP ¢ de 35 ha., 4rea esta similar a da cidade de Fortaleza,
estando localizada na porgdo costeira dos municipios de Caucéia e Sao Gongalo do
Amarante. A visdo de desenvolvimento prevé a instalacdo de siderurgica, refinaria,
indtstria petroquimica, tanques-reservatdrio de petroleo, base de GNL como
industrias chave, e parque industrial relacionado com estes.

A FIEC do Ceara propds o plano de transferir a ZPE da zona industrial de Maracanaa
para a area do CIPP. Porém, devido ao atraso na instalacdo das industrias chave, existe
a opiniao de se mudar a concepgao de desenvolvimento do CIPP para a de um distrito
organizador (Marshalling district) com a reunido de industrias de pequeno e médio
porte.

Tendo em mente as conseqii€éncias do desenvolvimento de areas industriais no Rio de
Janeiro e Sao Paulo, onde ndo houve um plano de urbanizacdo, causando a formagao
de favelas e o aumento da criminalidade, tem se aprofundado o inter-relacionamento
com o Plano de urbanizagao das areas arredores.

Para aproveitar o relacionamento intimo com o Porto do Pecém, busca-se também
considerar a possibilidade de instalagdo de armazéns intimamente relacionados com o
porto, industria de transbordo (base logistica), industria de empacotamento, grandes
cargas de soja proveniente do interior, e produ¢do de biodiesel produzido da mamona,
fruto adequado para producio no estado do Ceara. E necessario se adotar politicas
para a sele¢do de empresas que mais necessitem se instalar no CIPP e a prevengao de
invasdes ilegais por um longo periodo, sempre levando em consideragdo a politica de
descentralizagdo do governo estadual.

. projeto siderurgico da Dong Kuk sul coreana prevé a producao de 1,5 milhdes de
toneladas de DRI e placas de ago. A matéria prima, de 2,5 milhdes de toneladas
anuais de pellets serd fornecida de Itaqui pela CVRD.

« Com relagdo ao plano de instalagdo da refinaria a PETROBRAS definira o local da
instalacdo de sua refinaria na segunda metade deste ano. As localidades candidatas
para a sua instalacdo sdo o CIPP e o porto do Suape. Estuda-se a produgdo de 200
mil barris. Prevé-se o volume de carga do porto do Pecém a partir de 2009.

« Existe atualmente 3 polos petroquimicos no Brasil, com um quarto sob estudo para
o Rio de Janeiro ou Sao Paulo. Conforme o planejamento, a instalacdo do polo
petroquimico no CIPP se daria ap6s a instalacdo da refinaria. O volume do transito
de carga para o porto do Pecém foi estimado como sendo de saida de 500 mil
toneladas de etileno, 200 mil toneladas de propileno, C4+, LLDPE, PP e entrada
de Nafta.

Infra-estruturas de suporte

O fornecimento de dgua industrial para o CIPP deve ser coberto com a ativagao do
reservatorio do Castanhdo de 2003, e a entrada em operacdo do sistema de distribui¢ao
no final do ano corrente (22t/s). O forecimento de energia elétrica pode ser garantido
com o fortalecimento da rede de distribuicdo proveniente da CHESF, de origem
hidroelétrica, e com o aumento da capacidade da usina termelétrica instalada no CIPP.
O gas natural serd trazido de Guamaré do estado do Rio Grande do Norte através da
expansao do gasoduto, possibilitando o fornecimento de 12 milhdes de metros cubicos.
No entanto, a possibilidade de concretizacdo do projeto da usina de regaseificacdo de

12 SUMARIO



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL RELATORIO FINAL
E PORTUARIO DO PECEM NA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL SUMARIO

4.2

GNL no CIPP ¢ pequena, devido a questdo de precos que surgiu durante as
negociagdes com Trinidad & Tobago.

Revisao do conceito de desenvolvimento do CIPP

O Porto do Pecém foi construido como uma infra-estrutura de apoio para a siderurgica
e a refinaria de petroleo. Portanto o porto s6 tem dois pieres: o Pier No.l, que foi
projetado para o desembarque do minério de ferro e o embarque dos produtos da
siderurgica, e o Pier No.2, que foi projetado para movimentar carga granel liquido.
Haja visto que a instalagdo da sidertrgica foi adiada, a CEARAPORTOS, que ¢ o
orgdo administrativo do porto, comegou a movimentar cargas gerais e contéineres em
novembro de 2001. Os volumes de carga movimentados no Porto do Pecém tem
aumentado muito rapidamente e, em trés anos de operagdo, o volume total de carga
geral atingiu o do Porto do Mucuripe. Tamanho aumento se deve aos ber¢os de calado
fundo (-14m) e ao nivel de tarifa baixo: foi dito amitde que a tarifa do Porto do Pecém
era a mais baixa dentre os portos brasileiros. Dizem também amitde que a taxa de
movimentagdo de contéiner era de US$ 80.

Haja visto que as linhas de servi¢o de contéiner passando pela costa leste dos E.U.A./
Europa e a costa Oeste da América do Sul comegaram a escalar no Porto do pecém, as
industrias locais de agronegocio e industrias leves e a Companhia ferroviaria do
Nordeste tem feito seus planos de expansao de negdcio.

Assim, enquanto a implantagdo da Sidertrgica esteve demorando, o servigo de
movimentagdo de carga geral e de contéiner comegou a ter um papel essencial de
apoio as atividades econdmicas na usa hinterlandia.

Por outro lado, a realizagdo do conceito original de desenvolvimento do CIPP, que
consiste num complexo industrial composto de induastrias chave e industrias
correlatadas, exigiria mais alguns anos, sendo que a cidade do Recife foi escolhida
como primeiro sitio de implantagdo de uma das duas refinarias de petroleo; O CIPP
devera esperar até o consumo da regido Nordeste tornar necessaria a implantacdo da
segunda refinaria. A siderurgica, que finalmente vem a ser implantada, produzira
principalmente chapas grossas destinadas a exportagdo, assim o impacto da
siderurgica nas industrias relacionadas nao sera tdo grande quanto foi esperado no
conceito original de desenvolvimento do CIPP.

Com base a situagdo acima exposta, a equipe de estudo sugere que o CIPP provenhaua
funcdo logistica para promover mais a exportagdo dos produtos do agronegécio e das
industrias leves. Devido a politica de descentralizagdo do governo do estado, as zonas
industriais e os agropolos foram estabelecidos tanto em d4reas remotas e sob-
desenvolvidas quanto na zona da capital do estado. Portanto, um centro logistico, que
presta servigos como, armazenagem, embalagem, acabamento, triagem e reembalagem
dos produtos seria muito vantajoso para as industrias situadas em areas distantes e
reforcaria a interacao comercial entre as industrias de varias zonas industriais.

Deve-se notar que ha muitas empresas de extragdo de minério e pedras dentro do
estado, as quais tem sido muito ativas na exporta¢do de granito em blocos, € que ndo
introduziram maquinas de corte de alta tecnologia, destinadas a produzir placas, o que
tornaria seus produtos mais competitivos nos mercados internacionais. Se um centro
de processamento e corte de alta tecnologia for implementado juntamente pelas
industrias de extracdo de granito poderdo agregar valor a seus produtos e dessa
maneira ser mais competitivas nos mercados mundiais.
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A importacao de pegas automotivas e a exportacdo de pecas, tais como pastilhas de
freio, tem se expandido. E vantajoso para esses fabricantes de pegas automotivas de
instalar suas fabricas no CIPP para uma entrega rapida de semi-produtos e produtos
finitos. Isso incluiria também a indistria de pega automotiva nas linhas de producao de
automoveis das industrias locais e estrangeiras.

Para sustentar o impacto do Porto do Pecém na economia do estado nos préximos anos,
o conceito de desenvolvimento deveria incluir fungdes logisticas, além da implantacao
das indtstrias chave. O novo conceito de desenvolvimento do CIPP ¢
esquematicamente mostrado na Fig. 4.2.

Pecem Port
2" generation, developing to 3™ generation)

I Y
I—t ' : . l Anchors 1,2, ... n | I
| Any size of Industries % r
independent from Anchors I I |
: y vy vy {r I
[ Small to medium industries |
related to the anchors 1
! I
I Marshalling District |
| At CIPP Area L 2

[ Cogistic Platform™ |
Courtyard, warehouse,
road, railway, etc.)

L

Hinterland other small to medium
industries, other industries, other Port
users, at hinterland

and Agricultural Products]

Fonte: Equipe de Estudo
Fig. 4.2 Conceito proposto de desenvolvimento do CIPP
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4.3

1)

Estratégia de desenvolvimento do Porto do Pecem

Atividades do Porto do Pecém

As cargas movimentadas nos Portos do Pecém e do Mucuripe sdo classificadas em trés
categorias: produtos agricolas, produtos das industrias leves e outros produtos
industriais. A Figura 4.3 mostra os volumes de exportagdo das trés categorias dos 10
ultimos anos, e a Fig. 4.4 expde as cargas de importacdo da mesma maneira.

Observa-se na Fig. 4.3 que as cargas das trés categorias tem aumentado a um ritmo
maior desde 2001. O aumento na exportagdo dos produtos das industrias leves e dos
produtos agricolas ¢ consideravel. Por outro lado, os volumes de importagdo
permanecem ao mesmo nivel, ou tem tendéncia a diminuir. As principais cargas de
importagdo, dentre os produtos agricolas, foram o trigo e o arroz; as principais cargas
dentre os produtos das industrias leves foram os produtos petroliferos. Os volumes de
importagdo dessas cargas sao estreitamente relacionados com o consumo da populagdo
na hinterlandia, e ndo com as atividades industriais.

Deve-se atentar que, com respeito as cargas das industrias leves, os volumes de
importa¢do permanecerdo mesmo nivel, independentemente do rapido crescimento da
exportacdo. Isso demonstra que as industrias leves do estado do Ceara utilizam
matérias primas disponiveis localmente. De fato, a maior carga de exportagdo, dentre
os produtos das industrias leves, € o sal, o qual € produzido no estado do Rio Grande
do Norte a partir da d4gua do mar, localmente disponivel.

Mucripe & Pecem Total Export General Cargoes
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400.000 [—
—e— Light Industry Products and its
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—O— Agricultural products

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

Sector Share in Export
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Fontes: Portos do Mucuripe e Pecém editado pela Equipe de Estudo

Fig. 4.3 Crescimento de volumes de carga de exportacao
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Mucripe & Pecem Total Import volume by category
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Fig. 4.4 variacdo anual de volumes de carga de importacéo nos Portos do
Mucuripe e do Pecém

A Figura 4.5 mostra os volumes de cargas gerais de importagdo movimentadas nos
Portos do Mucuripe ¢ do Pecém. O total das cargas gerais de importacdo tem
aumentado, devido ao aumento de importacdo das cargas gerais domésticas no Porto
do Mucuripe. Entretanto, o volume total de cargas gerais de importagdo tende a
diminuir desde 1999.

Importacéo (Carga Geral)

700.000
600.000 Mucuripe | _———| |OIMPORTCABOTAGE (M)
500.000

_ 400,000 IIMPORT LONG COURSE

5 (P)

300.000 OIMPORT LONG COURSE
200.000 (M)
100.000 | \ b ,

ecem

0
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Fontes: Portos do Mucuripe e Pecém editado pela Equipe de Estudo

Fig.4.5 Cargas gerais importadas nos Portos do Mucuripe e do Pecém

Desde 2002, cerca da metade das cargas gerais de importacdo ¢ movimentada no Porto
do Pecém. Pode parecer que essas cargas movimentadas no Porto do Mucuripe foram
transferidas para o Porto do Pecém. Contudo, como for descrito mais adiante, a
natureza das cargas de importacdo mudou desde 2002 e o aumento dos volumes de
importacdo no Porto do Pecém ndo ¢ somente devido a transferéncia de cargas do
Porto do Mucuripe.

O volume total de exportagdo tem aumentado drasticamente desde 1999 (veja Fig. 4.6).
A exportagao no comércio doméstico tem aumentado de maneira constante no Porto
do Mucuripe. Os volumes de cargas internacionais estdo aumentando no Porto do
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Pecém e permanecem ao mesmo nivel no Porto do Mucuripe.Como foi observado para
as cargas gerais de importagdo, pode parecer que o Porto do Pecém tomou as cargas
internacionais de exportagdo do Porto do Mucuripe. No entanto, como for descrito
mais adiante, algumas das principais cargas de importacdo atualmente movimentadas
no Porto do Pecém sdo novas cargas, que ndo constam nas estatisticas do Porto do

Mucuripe.
Exportacédo (Carga Geral)
1.200.000
1.000.000 O EXPORT LONG COURSE
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OEXPORT CABOTAGE(M)
800.000
OEXPORT LONG COURSE
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200.000

0

Year

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fontes: Portos do Mucuripe e Pecém editado pela Equipe de Estudo

Fig.4.6 Cargas gerais exportadas nos Portos do Mucuripe e do Pecém

As variagdes anuais dos volumes de exportacdo e importacdo das principais cargas
movimentadas no Porto do Mucuripe constam na Fig. 4.7.
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Fig.4.7 Variacgdes anuais dos volumes de exportacdo e importacdo das principais
cargas, Porto do Mucuripe e Pecem
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A importacao de bobinas de aco tende a aumentar, mas foi transferida do Mucuripe
para o Pecém. O algoddo também tende a passar ao Pecém, embora o volume de
importagdo pareca diminuir. A importagdo de arroz e a exportacdo de sal, a qual sofreu
um grande aumento, estdo aumentando e permanecem no Porto do Mucuripe,
independentemente da abertura do Porto do Pecém.Assim, algumas cargas foram
transferidas para o Porto do Pecém, enquanto outras permanecem no Porto do
Mucuripe.

As variagdes anuais das principais cargas movimentadas no Porto do Pecém constam
na Fig. 4.8. Essas cargas mostradas na figura demonstram um grande aumento na
exportagdo e importacao, apds a abertura do Porto do Pecém. A exportacdo de Banana,
Manga, Granito e Calcados tem aumentado drasticamente, a importacao de produtos
quimicos sofreu um crescimento maior apods o inicio do Porto do Pecém. A exportagdo
de barras de ago comegou somente apos a abertura do Porto do Pecém.
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Fig.4.8 Variagfes anuais das principais cargas movimentadas no Porto do
Mucuripe e Pecém

Apareceu mais que 0bvio que a abertura do Porto do Pecém, que tem bercos de calado
fundo capazes de acomodar navios ocednicos de grande porte, teve um impacto
consideravel nas atividades economicas do Estado do Ceard. Isso ¢ particularmente
verdadeiro para as cargas internacionais.
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Uma das razdes do aumento das exportacdes deve ser a vantagem geografica e a
disponibilidade de berco de calado fundo do Porto do Pecém. Antes da abertura do
Porto do Pecém, o Ceara tinha a obrigacao de pagar o custo do servico feeder partindo
do Porto do Mucuripe até os grandes portos internacionais da Regido Sudeste. Com
um porto de calado fundo, os armadores internacionais de contéiner escalam ao Porto
do Pecém, como ultima parada antes da viagem para Europa ou a costa norte-
americana. A hinterlandia do Porto do Pecém expande-se além do Estado do Ceara.
Trinta-e-seis porcento das cargas exportadas sdo oriundas de outros estados da Regido
Nordeste: frutas do Rio Grande do Norte, Bahia e Pernambuco, quando vinte-e-seis
porcento das cargas importadas tem por destino outros estados: produtos industriais
consumidos no Maranhao, Rio Grande do Norte, e Piaui.

Modernizacao do sistema de transporte terrestre na hinterlandia

O Governo do Estado do Ceara tem modernizado seu sistema rodoviario estadual, de
maneira a melhorar tanto a acessibilidade das industrias e agropolos distantes (veja Fig.
4.9), quanto o desenvolvimento do sistema de abastecimento d’agua, seja agudes e
canais. A Companhia Ferroviaria do Nordeste tem um plano de modernizacao da rede
ferroviaria e da capacidade de transporte de produtos agricolas da area do Cerrado,
principalmente a soja, até os portos oceanicos, tais como Itaqui, Pecém, Suape e
Ihéus: a capacidade potencial de producdo de soja na area do Cerrado ¢ estimada a 18
milhdes de toneladas (veja Fig. 4.10).
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Fonte: Equipe de Estudo Fonte: Equipe de Estudo
Fig. 4.9 Zonas industriais e bases de agronegécio Fig. 4.10 Plano de modernizacdo da rede

ferroviaria

Haja visto o historico e ambito do Porto do Pecém acima exposto, a equipe de estudo
concluiu que o plano de desenvolvimento do Porto do Pecém deveria ser elaborado
com base no conceito seguinte:
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(3) Conceito Basico de Desenvolvimento do Terminal Portuario do Pecém

Os objetivos do desenvolvimento do Terminal Portudrio do Pecém foram identificados
para atender as futuras demandas funcionais e quantitativas do Porto, assim como para
satisfazer as seguintes necessidades:

Apoiar as atividades economicas na hinterlandia do Porto, que se estende,
atualmente ou potencialmente, do Estado do Ceara aos estados vizinhos da Regido
Nordeste do Brasil e além.

Provocar um processo de estimulagdo econdmica no Estado do Ceara, com efeito
de propaga¢do na regido circunvizinha, e, conseqlientemente, estreitar a
disparidade regional em termos inter e intra-estados, como também as
desigualdades de renda pessoal.

Para alcangar as necessidades acima, sdo esperadas do Terminal Portudrio do Pecém
as seguintes fungoes:

Incentivar industrias na area costeira, incluindo a siderurgica, refinaria e um poélo
petroquimico a se instalarem ou serem atraidas para dentro da zona industrial do
CIPP, a fim de importarem matérias-primas ou produtos intermedidrios e
exportarem produtos acabados pelo Porto;

Apoiar agroindustrias na hinterlandia do Terminal Portuario do Pecém, exportando
seus produtos principais como frutas frescas, frutos do mar e castanha de caju pelo
Porto;

Apoiar industrias manufatureiras na hinterlandia do Terminal Portuario do Pecém,
importando matérias-primas ou produtos intermediarios e exportando produtos
acabados (principalmente produtos de ago e ferro) e produtos da industria leve
(principalmente téxteis e calgados) pelo Porto;

Servir os residentes na hinterlandia Terminal Portuario do Pecém importando bens
de consumo pelo Porto;

Atuar como um centro logistico localizado em um né de transporte inter-modal
que conecta mar e terra realizando armazenagem, processamento e distribui¢do de
produtos variados oriundos do petroleo e ago;

Atuar como um portdo ultramarino na Regido Nordeste, que se estende do
Maranhao até a Bahia, incluindo a regido do Cerrado, junto com os outros portos
principais de grande profundidade, Itaqui e Suape, unidos pela rede de transporte
terrestre composta de rodovias e ferrovias;

Atuar como um porto hub local para transbordo de contéineres.

O conceito de desenvolvimento portuario discutido acima estd esquematicamente
mostrado na Fig. 4.11.

20 SUMARIO



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL RELATORIO FINAL
E PORTUARIO DO PECEM NA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL SUMARIO

Criacdo de Emprego

T

Promogao dos setores industriais novos Atracio da R fT - de Petrol
e existentes: Agricultura, Industria ragao’ a e ma}rla. © Fetroleo,
Petroquimica,Industrias

leve, Extragao de minério, s
relacionadas
Assemblagem

Prover acesso eficiente e de baixo custo Desenvolvimento do CIPP
.. -
aos Mercados Mundiais

com conceito atualizado
: o

Servico freatiente o diret Modernizagao do servigo
ico fr n ir r o

CIVIGO lrequente ¢ direto po ferroviario no estado do

linhas de contéiner ocednicas

Ceara
- + Apoiar 0 Projeto
Garantir um volume de carga Ferrovidrio da CEN

de contéiner

! f !

Modernizagao do Instalagoes de
terminal de contéiner e armazenagem de Frutas e
do servico operacional Grao nos portos do Ceara
- Instalacdes
Atra?go de transbordo de Break bulk
contéiner

Fonte:Equipe de Estudo
Fig 4.11 esquema do conceito de desenvolvimento do Porto do Pecém
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5.2

PREVISAO DE DEMANDA DE TRAFEGO

Cenarios de crescimento econdmico

O trafego de carga portudria nos dois portos do ceara aumentou nos Ultimos trés anos.
A tendéncia se observa ndo somente nos portos do Ceard, mas também nos portos de
outros estados da Regido Nordeste e do Brasil. A exportagdo de frutas, que sofreu um
grande aumento no porto do Pecém, vai aumentar mais a medida que o mercado
mundial crescer junto a populacdo mundial.

Nessas circunstancias, o governo federal estimou a taxa de crescimento do PIB da
na¢do a 5% até 2007 no seu PPA 2003-2007, quando o governo do estado do Ceara
publicou uma taxa de crescimento do PIB bastante conservadora de 3.6% no seu PPA
2003-2007.

As estimativas das taxas de crescimento do PIB apds 2007 ainda ndo foram publicadas.
No entanto, observa-se que o aumento na exportacdo desses trés ultimos anos nao ¢
temporario, mas sustentado pelos investimentos feitos em varios setores. No setor
agricola, investimentos em grande escala estdo sendo feitos por empresas locais e
estrangeiras no estado do Ceara e estados vizinhos, incluindo estados do interior, junto
com projetos de abastecimento d’agua, como o Projeto Sdo Francisco e a constru¢do
de varios agudes. No setor do transporte, a modernizacdo das ferrovias estd em
progresso, € as linhas de contéiner mundialmente estabelecidas escalam ao Porto do
Pecém com mais freqiliéncia.

Trés cenarios de crescimento do PIB sdo usados de 2005 até 2020:

« 3.6% (Projecdo do Governo do estado do Ceara),
e 5.0% (Projecao do Governo Federal),
o 5.0% até 2012 e 3.6% de 2013 até 2022.

Metodologia de Previsdo de Carga

As cargas sdo classificadas em trés categorias por origem:

a. Cargas geradas no CIPP

Até agora, ndao hé atividade industrial no CIPP, portanto as cargas geradas pelas
industrias serdo estimadas na base da sua operagdo planejada pelas industrias e as
cargas de importacdo e exportagdo previstas na base dos planos operacionais das
industrias que foram publicados.

b. Cargas geradas no estado do Ceara (fora o CIPP)

As cargas sao geradas dentro do estado do Ceard e nos estados adjacentes, os quais
atualmente exportam ou importam pelos portos do Mucuripe ou do Pecém. As
categorias incluem as produgdes agricolas e industriais, as matérias-primas e 0s
semiprodutos das industrias e varios produtos de consumos para indistrias caseiras ¢
escritorios de negocio. As cargas geradas pelas industrias que se instalardo no futuro
também s3o incluidas. Basicamente, a correlagdo entre volumes de
exportacdo/importacdo ¢ PIB do estado do Ceara serd examinada. Os volumes de
cargas futuras serdo previstos na base duma analise regressiva. As principais cargas de
exportacdo que sdo estreitamente relatadas a uma industria especifica e o seu recente
aumento (ou diminui¢do) sdo notdveis. Portanto, uma andlise regressiva simples ¢é
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julgada inapropriada, porque ¢ pouco provavel que tamanho aumento resulte de uma
simples expansdo das atividades das industrias existentes. Parece realista reconhecer
que, desde 2001, algumas mudangas estruturais ocorreram na economia do Ceara:
novo investimento na agroindustria comercial e expansdo das linhas de producdo nas
industrias tradicionais e alguns sob setores. Assim, o volume de carga de exportagdo
comecara por uma identificagdo das cargas produzidas por esses sub-setores da
industria que aumentaram a exportacdo. Depois o volume de carga gerado por esses
sob-setores em crescimento sera previsto na base das informagdes e dados disponiveis,
como aqueles obtidos por entrevistas com as empresas, a expansao da area de cultura,
e outras informagdes disponiveis, enquanto as outras cargas serdo previstas por
analises regressivas na base da tendéncia observada nos dez tltimos anos.

c. Carqgas especificas geradas em outros estados no futuro

Os produtos prestes a serem produzidos ou trazidos dos estados vizinhos em grande
volume ¢ movimentados nos portos do Ceara formam essa categoria. Soja do Piaui,
frutas da Bahia e fertilizantes para soja e fazendas de frutas sdo as cargas potenciais
dessa categoria. A previsao de volume de carga sera feita produto por produto.
Ademais, as cargas de contéiner de transbordo também foram estimadas, assumindo
que a metade das cargas de contéiner geradas na Regido Norte (Belém e Manaus) seria
transbordada no Porto do Pecém. O resultado da estimativa de trafego de carga no
Porto do Pecém ¢ mostrada na Tabela 5.1. A estimativa de trafego de carga sélida no
Porto do Mucuripe foi efetuada assumindo que o porto movimentaria as cargas solidas
domésticas e o trigo importado. O resultado consta na Tabela 5.2.
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Tabela 5.1 Previsdo de Carga no Porto do Pecém

'000 ton
2004 2012 2022

Craga em Contéiner Dry Importaga 96 464 801
Craga em Contéiner Dry (ex. CIPP) |Exporta¢a 178 511 682
Craga em Contéiner Dry (CIPP) Exportacdo 700
Carga em Contéiner Reefer Exportac;ﬁtl 189 227 327
Carga em Contéiner Reefer (Da Bahia| Exportacdo 150 300
Contéiner de Transbordo (Regido Nor{ TEU 134 277
Total de Contéiner 463 1,202 2,810
Contéiner de Transbordo TEU 134 277
Pelotas de Minério de Ferro Importacao 2,500 5,000
Coques Importagao 120 200
Soja Exportacao 4,500
Fertilizantes Importacdo 1,000
Total de Granel Solido | o| 2620] 10,700
Chapas Grossas Exportacao 1,500 3,000
Produtos Siderargicos (Pelota) Importagﬁj 123 147 180
Produtos Siderargicos (Vergalhdo) |Exportaca 60 75 90
Cimento em Sacos Exportacao 120 300
Frutas Frescas (Navio Reefer) Export 227 327
Total de Carga Geral 183 2,069 3,897
Oleo Cru Importacao 8,800
Nafta Importacao 450
Petréleo Refinado Importa(;?ul 295 1,045
C+ (Gasolina) Exportacao 200
GNL Importagao 3,340
Total de Granel Liquido 295 1,045| 12,790
Total de Carga 941 6,936 | 30,197
Contéiner de Transbordo TEU 0 134 277

Fonte: Equipe de estudo JICA
Tabela 5.2 Previsdo de Carga no Porto do Mucuripe (exceto granel liquido)

'000ton

2004 2012 2022
Craga em Contéiner Dry Importaca 177 274 412
Craga em Contéiner Dry Exportaca 263 455 629
Trigo 722 993 1,099
Total de Craga Dry 1,162 1,722 2,140

Fonte: Equipe de estudo JICA
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6.1

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LONGO-PRAZO DO TERMINAL

PORTUARIO DO PECEM

Analise da Capacidade do Porto

o Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo foi elaborado através de andlise da
capacidade portuaria utilizando um modelo de simulagdo computacional. A simulagdo
computacional revela os complicados movimentos de cargas e seus modos de
transporte abrangendo navios, vagdes ¢ caminhdes dentro do porto, como esbo¢ado na
Figura 6.1. Os resultados da simula¢do foram usados para avaliar os seguintes
aspectos das instalagdes portudrias que serdo necessarios para atender a demanda
futura do porto.

Foram usadas as condi¢des de ber¢os mostradas na Tabela 6.1.

Numero necessario de bercos

Areas de armazenamento necessarias

O ntimero de ramais ferrovidrios desviados das linhas principais

N

N
Acgess Chingel
N By

~

] =

r
Existing Port Area
- |

sl

Basin

Expanded Port Area

Access Bridg:

A

Atlantic Ocean

Land

S S Backup Area

To CIPP

Figura 6.1 Movimentacdo de Cargas dentro do Porto

O ntimero de pistas da estrada de acesso ao porto e das vias internas do porto

As faixas de navegacgdo do canal de acesso exigidas (de mao unica ou mao dupla)
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