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2-2-4. Plan de Construccion y Plan de Adquisicion

2-2-4-1.  Lineamientos de Construccion y Lineamientos de Adquisicion

(1) Base de la ejecucion del proyecto

El presente proyecto se realizard de acuerdo al sistema de la Cooperacién Financiera No
Reembolsable del Gobierno del Japon, después de que el proyecto sea aprobado por el Gobierno
del Japon a través de su consejo ministerial y el Canje de Notas (C/N) sea firmado por ambos
gobiernos. Después de la firma del C/N, el Gobierno del Pert y la compafiia consultora japonesa
concluyen un contrato para proceder a la etapa del disefio detallado de las instalaciones. Si se
elaboran documentos del disefio detallado y documentos de licitacion, se realizara una licitacion
dirigida a compafiias constructoras japonesas que cumplan con ciertos requisitos para seleccionar
una compafiia, con la que el Gobierno del Peru concluiré el contrato de obras de construccién. Los
dos contratos mencionados, es decir, los de servicios de consultoria y de obras de construccion

necesitaran ser verificados por el Gobierno del Japon.

(2) Sistema organizativo para la ejecucién

Sistema organizativo de la parte peruana para la ejecucion

El organismo ejecutor y responsable del presente proyecto serd el Instituto Nacional de
Cultura. El Instituto a través de la Direccion de Museos y Gestion del Patrimonio Histérico se
encargara de hacer coordinacion para promover el desarrollo del proyecto en todos los aspectos,
cumpliendo los compromisos de la parte peruana y consiguiendo autorizaciones y acuerdos
necesarios con las instituciones involucradas. Dicha direccién, ademas de elaborar el plan de
exhibicién y hacer el montaje de exhibicion en el museo, asumira responsabilidad de planificar
y construir el Centro Internacional de Investigacién, Conservacion y Restauracion (CIICR) al
lado del museo y adquirir los equipos necesarios. Para ejecutar la operacion y mantenimiento
del museo y CIICR después de terminar la construccion, se establecera un organismo nuevo

(Museo Nacional Chavin) bajo control de la Direccion.

Con respecto a la firma del Canje de Notas entre ambos gobiernos, aprobacién del proyecto
por el Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) y obtencion de varias autorizaciones y
licencias, el Instituto Nacional de Cultura necesitara desarrollar el proyecto en estrecha
cooperacion con las distintas instituciones competentes, tales como el Ministerio de Relaciones
Exteriores, Ministerio de Educacién, Ministerio de Economia y Finanzas y gobiernos

regionales.
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Consultor

El consultor realizard el disefio detallado y supervisién de las obras de construccion
respecto a las instalaciones referidas en el presente informe, de acuerdo al contrato de servicios
de consultoria que se concluye con el organismo ejecutor de la parte peruana. Ademas, apoyara
al organismo ejecutor en la seleccién de la compafiia constructora y la contratacion, elaborando
los documentos de licitacion. Con el fin de ejecutar estas actividades en forma eficiente, el
consultor establecera un sistema organizativo de cooperacion con la direccion encargada del

Instituto Nacional de Cultura y enviara a un supervisor al Peru durante el periodo de ejecucion.

Contratista

Una compafiia constructora japonesa seleccionada entre compafiias que cumplen con
ciertos requisitos concluira el contrato de todas obras de construccion con el organismo ejecutor
de la parte peruana. El contratista ejecutara la construccion en forma eficaz, considerando la

magnitud y caracteres de las instalaciones del presente proyecto.

(3) Lineamientos de construccién

Debido a que el presente proyecto tiene por objetivo conservar y exponer el monumento
arqueoldgico designado como Patrimonio Mundial, lo importante es construir instalaciones con
calidades merecedoras del sitio al que llegan los visitantes nacionales y extranjeros, considerando
las condiciones del medio ambiente y culturales de la regién y también en forma eficiente
respetando el concepto de la Cooperacion Financiera No Reembolsable. A continuacion se

muestran los lineamientos basicos de la construccion:

= Con el fin de realizar las obras de construccion en forma eficiente reflejando las circunstancias
locales y lograr las calidades exigidas, se hace subcontratacién de constructoras locales

adecuadas y se forma un sistema organizativo para la supervision de las obras.

= Se realiza en forma completa el control de calidad, control de avance del cronograma y control
de seguridad, y se procura la transferencia de tecnologias que no existan en la localidad al

personal local de construccion

= Se realizan las obras de construccion, mediante buena comprension y cooperacion del
Stake-holder involucrado en la construccion del presente proyecto, tales como entes
relacionados con la operacion, mantenimiento e investigacion del monumento arqueoldgico,

gobiernos locales y ONG’s interesados en el desarrollo social y cultural de la region.

= Se realizan las obras de construccién, en una estrecha armonia con los trabajos del organismo
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ejecutor de la parte peruana, tales como el establecimiento del sistema organizativo de la
operacion del museo, la elaboracién del plan de exhibicién y la construccion del Centro

Internacional de Investigacion, Conservacién y Restauracion.

2-2-4-2.  Consideraciones para la Construccion y Adquisicion

M)

)

Situacion general del &mbito de construccion y caracteres locales

En el &mbito de la construccion en el Pert, trabajan maltiples compafiias grandes y pequefias y
la mayoria de ellas tienen sus sedes en Lima. Alrededor del area prevista para el proyecto, solo
en la capital departamental de Ancash, Huaraz, trabajan unas pequefias compafiias
constructoras de viviendas y para las obras grandes de la zona casi siempre trabajan las
compafiias de Lima. Las compafiias medianas y grandes de Lima tienen una capacidad
necesaria para la ejecucion del presente proyecto con su tecnologia, recursos humanos y
maquinas, y tienen posibilidad de poder trabajar como subcontratistas bajo supervision de la

compaiiia japonesa.

Alrededor del area prevista para el proyecto, el mercado de construccién estd muy limitado y
no es posible adquirir la mano de obra calificada o contratar a ingenieros, excepto la mano de
obra general y comun. Para la ejecucion de obras grandes, las empresas de Lima envian a su
personal.

Los equipos y materiales de construccion que se utilizan en el area se podran adquirir en el
Peru sin tener problemas del volumen ni de la calidad. Sin embargo, lo que se puede adquirir
en el area del proyecto estd muy limitado respecto a la variedad, calidad y volumen
comercializado, excepto materiales naturales (agregados y piedras), lo cual obligara a

transportar la mayoria de los materiales desde Lima para ejecutar las obras de construccién.

Consideraciones para la construccion

A continuacién se mencionan las consideraciones basadas en los lineamientos de

construccion anteriores y la situacion local:

Si se consideran los impactos econdémicos en la zona, ademas de la reduccién del costo, es
deseable adquirir la mano de obra en el area del proyecto. Aunque se necesite adquirir la mano
de obra calificada minima, incluyendo a ingenieros, en Lima, se necesitara hacer una
capacitacion mediante demostraciones anticipadas para construir los componentes principales
que exijan alta calidad, considerando el empleo local al méximo posible, y al mismo tiempo

los ingenieros japoneses deberan hacer una supervision con mucho cuidado para lograr la
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calidad exigida y ademas deberan realizar una transferencia de la tecnologia de construccion.

Si se considera la necesidad de transportar muchos materiales desde Lima, sera necesario
hacer una adquisicion de los materiales en buena coordinacién de acuerdo al plan de
adquisicion elaborado esmeradamente con anticipacion con el fin de desarrollar la

construccion en forma fluida y eficiente dentro del periodo especificado.

Debido a que las instalaciones son de pequefia magnitud, a unos pocos que permanecen en el
sitio se les exigira formar un sistema organizativo que les permita desarrollar la construccion,
haciendo una gestion de control muy extendida. Ademas, para la ejecucion eficiente de la
construccion, hay que tomar consideraciones, planificando en forma adecuada una supervision
temporal mediante el envio de ingenieros a corto plazo, junto con los trabajos de ingenieros

locales.

La construccion se realizara en las condiciones muy severas de la zona montafiosa que supera
la altura de 3,000 metros, en consecuencia, se necesitara elaborar un programa de trabajo
considerando la seguridad e higiene de los obreros, para evitar trabajos continuos de muchas

horas.

2-2-4-3.  Asignacion de los Compromisos de Construccion y Adquisicion

Para ejecutar el presente proyecto mediante la Cooperacién Financiera No Reembolsable del

Japon, a continuacion se indican los compromisos que corresponden a cada parte, japonesa y

peruana, excepto los asuntos generales de la Cooperacion descritos en el inciso 2.5:

M)

)

Compromisos de la parte japonesa

Construccion de las instalaciones
- Construccién de las instalaciones del museo

- Construccién de las obras necesarias del abastecimiento de agua y drenaje, ventilacion
del aire, energia eléctrica y comunicaciones dentro del terreno para las instalaciones del
museo

- Construccion de las instalaciones exteriores dentro del terreno, necesarias para el museo
(excepto el aparcadero y plantacion)

Compromisos de la parte peruana

Preparacidn del terreno de construccion
- Remocién del edificio existente del terreno, remocion de objetos enterrados
- Nivelacion del terreno

Construccion de las instalaciones exteriores
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- Instalaciones no incluidas en la construccion de la parte japonesa, tales como el
aparcadero, plantacion, muros exteriores, etc.

- Instalacion de tubos y lineas de acometida de agua, electricidad y teléfono

Obras de exhibicion y equipamiento

- Elaboracién del plan de exhibicidn, adquisicion de equipos de exhibicion, montaje de
exhibicion

- Adquisicion de muebles, equipos, accesorios, entre otros

(3) Asignacion de las obras de construccion

Con respecto a la construccion del “Museo” y del “Centro Internacional de Investigacion,

Conservacion y Restauracion, a continuacién se indican los compromisos asignados:

Construccion del museo (compromisos de la parte japonesa)

Construccion de las instalaciones del museo, instalaciones exteriores relacionadas con el
museo (area seca en el contorno del museo, patio de luz, terraza y plaza frontal) y sala de
recepcion y transformacion eléctrica y generacion eléctrica de emergencia.

Obras del sistema eléctrica de recepcion y transformacion y la generacion eléctrica de
emergencia, y también del sistema eléctrico del museo (incluyendo el sistema de las
instalaciones exteriores relacionadas con el museo)

Obras del abastecimiento de agua en el museo desde la tuberia de acometida (incluyendo
las regaderas en las instalaciones exteriores relacionadas con el museo)

Obras del sistema de drenaje en el museo y en las instalaciones exteriores relacionadas con
el museo (incluyendo el tanque séptico y tanque de filtracion )

Obras del sistema de comunicaciones en el museo desde las lineas de acometida

Construccion del CIICR (compromisos de la parte peruana)

Construccion de las instalaciones del CIICR e instalaciones exteriores relacionadas con el
CIICR (area seca en el contorno del CIICR, aparcadero frontal, etc.)

Obras del sistema eléctrica del CIICR desde la sala de recepcién y transformacién
(incluyendo el sistema de las instalaciones exteriores relacionadas con el CIICR )

Obras del sistema de drenaje en el CIICR y en las instalaciones exteriores relacionadas con
el CIICR (las aguas residuales entran en el tanque séptico instalado en el museo.)

Obras del sistema de comunicaciones en el CIICR desde las lineas de acometida y la

conexioén con el sistema del museo
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2-2-4-4.  Plan de Supervision

(1) Lineamientos basicos del plan de supervision

El consultor se encargara de realizar una serie de actividades, tales como el disefio detallado,
gestidn de licitacidn, supervision de la construccion, acto de la entrega en forma coherente y fluida,
en base al Sistema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable y el concepto del Disefio Basico.
Para realizar la supervision de la construccion, tomara estrecha coordinacion y comunicacion con
las instituciones involucradas de ambos paises, y ademas le dirigira al contratista instrucciones y
propuestas adecuadas en tiempo oportuno con el fin de completar la construccién con la calidad
especificada en los documentos de disefio sin tener retrasos. A continuacion se describen las

consideraciones para el presente proyecto:

=  Para lograr la calidad especificada y merecedora como las instalaciones del museo, se realiza
una revision anticipada del plan de construccion y una inspeccion esmerada, centrandose
especialmente en los componentes principales y se realiza una supervision detallada con

muchas precauciones por los ingenieros japoneses.

= Debido a que el area de construccion estd en una zona distante, se necesita transportar la
mayoria de materiales desde Lima. Debe ser desarrollada en tiempo oportuno la gestion para
lograr la aprobacién de materiales y del plan de construccién, considerando el tiempo

necesario para la adquisicién.

=  Debe tomar estrecha coordinacién con el organismo ejecutor de la parte peruana con respecto
al grado de avance en el plan de exhibicion y el plan del CIICR, con el fin de que ambas partes

puedan desarrollar sus actividades sin tener contratiempos.

= Con respecto a la operacion y mantenimiento después de completar la construccion de las
instalaciones y la exhibicion, presenta sugerencias y propuestas adecuadas para promover una

operacién fluida de las instalaciones.

(2) Sistema Organizativo de Supervision

Con el fin de ejecutar la supervision de la construccion en forma adecuada, la compafia
consultora envia a un arquitecto japonés para que permanezca como supervisor de las obras durante
todo el periodo de la construccion, tomando coordinacion y comunicaciones con las instituciones
involucradas. Es de desear que dicho supervisor no solo tenga conocimientos de su especialidad,
sino también conocimientos generales sobre las instalaciones de museos y esté familiarizado con la
Cooperacion Financiera No Reembolsable del Japoén, debido a que tiene que dedicarse a varias

gestiones muy diversificadas, incluyendo la coordinacién con la parte peruana respecto al montaje
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de exhibicion y la construccion del CIICR, ademas de supervisar la construccion y obra de las

instalaciones del museo.

Por otro lado, la compafiia consultora asigna a una persona como administrador responsable y
también a unos ingenieros de diferentes especialidades tales como arquitectura, estructuras,
electricidad e instalacion para formar un mecanismo que permita hacer una administracion integral
del proyecto en el Japon y dar apoyos al supervisor permanente el Perd. Ademas, envia a los
ingenieros al area del proyecto en corto periodo en los momentos necesarios de acuerdo al grado de
avance de las obras, con el objetivo de realizar inspecciones y dar asesoramientos técnicos de la

construccion.

(3) Actividades de la Supervision

A continuacién se indican las actividades principales del supervisor durante la etapa de

supervision de la construccion:

= Verificar los planos de construccion presentados por el contratista, materiales, etc. y realizar

inspecciones necesarias,

= Inspeccionar la calidad, aspectos exteriores, etc. de cada obra y dar asesoramientos al

contratista,

=  Analizar el plan de construccién, cronograma de ejecucion, perfil de la construccion, etc. para

dar asesoramientos al contratista e informar al cliente del resultado,

= Supervisar el grado de avance de la construccion e informar del resultado a las instituciones

involucradas de ambos paises
= Ajustar las actividades de la parte peruana y comprobar el grado de avance,

= Hacer la inspeccién de las obras construidas y presenciar la entrega de las obras para dar

asesoramientos necesarios,

= Verificar que no existen defectos en las obras al final del periodo de construccién, y en caso de

que existan, indicar areas a reparar y comprobar el término de la reparacion, y

=  Apoyar la gestion y tramitaciones relacionadas con la autorizacién de pago y término del

proyecto.

(4) Sistema Organizativo de la Administracion del Proyecto

A continuacion se muestra el sistema organizativo con las relaciones entre las instituciones

involucradas en la ejecucion del proyecto:
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Fig. 2-3: Sistema organizativo del proyecto

Instituciones relacionadas del Gobiemno del Japon Instituciones relacionadas del Gobierno del Peru
Agencia de L .
Cooperacion Ministerio de L M|n|ster|1:o de Relaciones
Internacional del Japon Relaciones Exteriores Canje de xteriores
(JI(‘ZA) L : Notas (C/N) ¢ Direccion Regional Cultura
) - ) - de Ancash / Ofician del
Oficina de JICA en Embajada del Japon Instituto Nacional de | [| Monumento Arqueologico
Peru en Peru Cultura Chavin de Huantar
I t |
Veriicacion del Contratacion‘ del diseno y ‘
contrato .
supervision Contratacion de las obras
‘ v
Informe / comprobacion
del grado de asance etc. Consultor (persona juridica Contratista (persona juridica
’ japonesa) japonesa)
‘ Supervisor permanente Director en campo
[ Ingenieros japoneses /
™| Administrador responsable > peruanos
Ingenieros encargados Supervision : :
arquitectura/ estructura/ Sistema del apoyo en la
instalacion/ electricidad sede en Japon

2-2-4-5, Plan del Control de Calidad

La estructura principal del museo del presente proyecto tendra un sistema adintelado de techo
plano de concreto armado y esta prevista una cimentacion directa sobre una base geoldgica del area
relativamente favorable. El control de calidad se realizara, poniendo énfasis especial sobre los
componentes estructurales (varillas de acero, obras de concreto) que influyen en las propiedades
basicas, tal como durabilidad, y también sobre la mamposteria que sea clave para el disefio

arquitectonico, y siguiendo los puntos indicados a continuacion:

= En las obras principales, el contratista deberd preparar un documento descriptivo de
construccion que mencione los procesos, especificaciones, procedimiento de construccion,
métodos de inspeccidn, nivel de calidad, etc. y procedera a la construccion después de que el

documento sea aprobado por el consultor.

= Con la iniciativa de los ingenieros japoneses se realizara una orientacion técnica a los obreros
locales mediante demostraciones, etc. para que aprendan el procedimiento de construccion,
nivel de calidad exigida, etc., considerando que la mano de obra local no tiene una habilidad

técnica del nivel exigida suficientemente.

= Cada vez que se reciben las varillas de acero, se verifica la calidad de material mediante el
informe de prueba realizado por fabricantes y ademas se hace la prueba a la traccion en

laboratorios publicos.

= Los agregados de concreto serdn examinados en laboratorios publicos locales para verificar la
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granulometria, peso especifico, relacion de absorcion, cloruro, etc. para la seleccion de

materiales.

= Se determinard la dosificacion de la mezcla del concreto en el &rea de pruebas en laboratorio
publico. Por regla general, cada vez que se vierte el concreto, se realiza la prueba de
asentamiento y extrae una muestra para verificar la resistencia mediante la prueba de
compresién. Ademas, considerando las condiciones climatoldgicas que tienen gran diferencias
del dia, debera realizarse el vertido y curado del concreto, prestando mucha atencion al control

de la temperatura.

= Debido a que la precision de las obras de mamposteria es clave para asegurar la calidad del
disefio arquitectdnico, se verificara la precision mediante muestreo y pruebas en cada proceso,

tales como seleccion de materiales, corte mecanico y obras en campo.

2-2-4-6.  Plan de Adquisicion de Equipos y Materiales

Con respecto a los materiales principales de construccién, en el Per( estan comercializados
los productos nacionales e importados con abundancia y es posible adquirir en el Pert todos los
equipos y materiales que se utilizan en el presente proyecto. Los materiales que se pueden
conseguir en forma estable en la zona del proyecto, sin embargo, estan limitados a gravas, arenas,
piedras, etc. Otros materiales deben adquirirse en Lima, donde se encuentran muchos proveedores
capaces de abastecer de grandes volimenes. El transporte desde Lima hasta el area del proyecto se
realizard en via terrestre con la distancia de unos 400 kilémetros y la carretera tiene buenas

condiciones, siendo transitable durante todo el afio, aunque un tramo no esta pavimentado.

Abajo se indica el plan de adquisicién de los equipos y materiales principales:

Materiales para las obras estructurales

= Cemento: se adquirira el producto nacional de todo el volumen necesario en Lima, donde
existen fabricas.

= Arenay gravas: se adquirirdn los materiales de granito en el lecho de rio en canteras cerca
de Chavin de Huéntar.

= Varillas acero: se adquirird el producto nacional de todo el volumen necesario en Lima,
donde existe una oferta estable.

= Madera contrachapada (para el encofrado): estan comercializados los productos

importados de buena calidad y se adquiriran en Lima.

Ladrillos: se adquirirdn en Lima, debido a que las fabricas de la region del proyecto son de
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magnitud pequefa y la calidad de sus productos esta muy dispersada.

Materiales de acabado

»= Azulejos: se adquiriran en Lima, donde se comercializan productos nacionales e
importados con abundancia de tipos y volimenes.

» Piedras naturales: se adquirirdn en las canteras cerca de Chavin de Huéantar. Aunque se
necesita la autorizacion del Instituto Nacional de Recursos Naturales, se utilizan los
materiales dichas canteras para otras obras de tipo comun en la zona del proyecto y no
habra problemas para la adquisicién.

» Pintura: se adquirirdn en Lima los productos nacionales o importados.

= Puertas y ventanas: se pueden producir productos de calidad en los fabricantes principales
en Lima.

= Impermeables: se podran adquirir los productos de EEUU en Lima.

Materiales para las instalaciones

= Materiales de instalaciones eléctricas y equipos de iluminacion: se comercializan productos
nacionales e importados fabricados de acuerdo a las normas norteamericanas con
abundancia. En Lima se adquiriran productos de uso general que tengan facilidades de
hacer mantenimiento.

» Materiales de plomeria, equipos sanitarios: se comercializan productos nacionales e
importados con abundancia, y en Lima se adquiriran productos de uso general.

= Tablero de distribucion eléctrica, etc.: se adquirira solicitando la fabricacion a una fabrica

grande de equipos eléctricos de recepcion y transformacion en Lima.

2-2-4-7.  Cronograma de Ejecucion

En caso de que se realice el presente proyecto mediante la Cooperacion Financiera No
Reembolsable del Gobierno del Japdn, ambos gobiernos concluiran el Canje de Notas y procederan

a los siguientes procesos para la ejecucion de la construccion:

1) Disefio detallado (unos 3.0 meses)

El consultor concluye el contrato de disefio y supervision con el organismo ejecutor de la
parte peruana, y elabora los planos del disefio detallado y documentos de licitacion de acuerdo
al resultado del presente disefio basico. En el momento del inicio y término del disefio detallado,
conversa con el organismo ejecutor de la parte peruana durante el estudio en campo para tener

su aprobacién sobre el producto final y completar el proceso del disefio detallado,
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2) Licitacion (unos 2.5 meses)

Después de que sean aprobados los documentos de licitacién por el organismo ejecutor de
la parte peruana, el consultor, representando al organismo ejecutor, procedera a la fase de
precalificacion sobre los requisitos que deben cumplir las compafiias interesadas en la licitacion
del proyecto mediante convocatoria publica, y organizara la licitacion con la participacién de
las compafias precalificadas en presencia de las instituciones relacionadas. El licitante que
presente una oferta con el precio mas bajo, sera adjudicado si su oferta estd justificada y

concluird el contrato de construccion con el organismo ejecutor de la parte peruana.

3) Construccion de las instalaciones (unos 10.0 meses)

Después de concluir el contrato de construccidn, el contratista iniciard la construccidn,
enviando a su personal al Per(. Segun la magnitud y contenido de las instalaciones previstas del
presente proyecto, el periodo total de la construccion sera alrededor de 10 meses. Durante dicho

periodo, el consultor realizara la supervision de acuerdo al contrato de disefio y supervision.

Cuadro 2-5: Cronograma de Ejecucion

Mes| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

- Estudio en campo
| |

Disefio detallado | | Trabajo en Japon

|
- Estudio en campo (Total de 3.0 meses)
| |

\
(Preparativos y obras terlnporales)

(Cimentacion)

(Componentes estructurales)

\
(Obras de acabado)
\ \
(Instalaciones

Construccion

(Instalaciones exteriores)

(Total de 10.0 meses)
| |
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2-3. Compromisos del Gobierno Receptor

A continuacion se indican los compromisos de la parte peruana, comprobados en el Estudio

de Disefio Basico, para el presente proyecto:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Preparar objetos a exhibir y equipos de exhibicion para proceder al montaje de exhibicién sin

retraso, antes de terminar la construccién del museo,

Realizar los trdmites necesarios para la construccién del Centro Internacional de
Investigacion, Conservacion y Restauracion y adquisicion de equipos, de acuerdo al avance

de la construccion del museo,

Analizar y realizar medidas, tales como unificacion de los boletos y campafias publicas, con

el fin de que los visitantes del monumento arqueoldgico visiten también el museo,

Asegurar un presupuesto y personal necesario para la operaciéon adecuada y eficiente de las

instalaciones del presente proyecto,

Remover el edificio (incluyendo las estructuras subterraneas) y la rampa existente en el

terreno previsto para la construccion del museo y nivelar el terreno,
Instalar las lineas de acometida de la energia eléctrica y teléfono dentro del terreno,
Construir el aparcadero antes de la inauguracién del museo,

Adquirir muebles generales, equipos, accesorios, entre otros, que no estén incluidos en los

compromisos de la parte japonesa,

Facilitar el desembarque, exoneracion de impuestos y tramites aduaneros para los equipos y

materiales adquiridos mediante la cooperacion del Gobierno del Japén,

Eximir del pago de derechos aduaneros, impuesto internos, incluyendo el impuesto al valor
agregado, y otras cargas fiscales que se impongan a los nacionales japoneses 0 personas
juridicas japonesas, dedicadas a la ejecucion del proyecto, en el Perd con respecto a la
adquisicion de equipos y materiales y el suministro de servicios conforme a los contratos

verificados y devolver el Impuesto al Valor agregado lo mas pronto que puedan,

Otorgar a los nacionales japoneses o personas juridicas japonesas dedicadas a la ejecucién del

proyecto, las facilidades necesarias para su ingreso y permanencia en el Perd, con respecto a
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la adquisicién de equipos y materiales y el suministro de servicios conforme a los contratos

verificados,

12) Pagar al banco japonés las comisiones por los servicios basados en el Acuerdo Bancario, tales
como las comisiones por asesoramiento sobre la Autorizacién de Pago (A/P) y otras por los

pagos,

13) Obtener autorizaciones necesarias para la ejecucién del presente proyecto, tal como la

licencia de construccion, y

14) Elaborar el informe de estudio de factibilidad para tener la aprobacion conforme al Sistema

Nacional de Inversion Publica (SNIP), antes de concluir el Canje de Notas.

El Instituto Nacional de Cultura, que es organismo ejecutor para cumplir con los
compromisos de la parte peruana, no tiene experiencias de la Cooperacion Financiera No
Reembolsable del Japon en el ambito de la construccion de instalaciones. Para gestionar los
tramites generales relacionados con la Cooperacion, necesitara tomar acciones fluidas en
coordinaciéon con la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI- agencia adscrita al
Ministerio de Relaciones Exteriores), que se encarga de tomar coordinacion en la cooperacion
externa y dar apoyos a los organismos ejecutores. Ademas, con respecto a los incisos anteriores
1) y 2), la parte peruana estd previendo el uso del “Fondo Contravalor Per( - Japdn” y necesita
proceder a la gestion y tramitaciones de la solicitud de dicho fondo segun avanza el proyecto. Bajo
esta situacion, el Instituto Nacional de Cultura ya ha iniciado la gestién y tramitaciones necesarias
para cumplir con las condiciones previas, tales como la aprobacion del proyecto por parte del SNIP
y preparacion del terreno. En consecuencia, se considera que no existen problemas particulares

tampoco sobre otros asuntos.
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2-4. Plan de Operacion y Mantenimiento del Proyecto

(1) Sistema organizativo de operacion y mantenimiento

La operacion y mantenimiento de las instalaciones del presente proyecto se realizaran por una
institucion nueva (Museo Nacional Chavin) a ser organizada por el Instituto Nacional de Cultura,
organismo ejecutor del proyecto. EI museo estard bajo supervision de la Direccion de Museos y
Gestion del Patrimonio Histdrico del INC en los aspectos técnicos, pero debido a que la Direccion
Regional de Ancash del INC asume responsabilidad de la operacion del museo, se realizaran las
gestiones de operacion mediante dicha direccién de Ancash, tales como elaboracién del plan de

operacion, informes financieros y solicitud y asignacion presupuestaria.

El INC esta planeando una asignacion de las 34 personas siguientes al sistema organizativo

para la operacion del nuevo museo:

Cuadro 2-6: Plan de personal del Museo Nacional Chavin

Area administrativa Total 9 personas Avrea de servicios (seguridad) Total 12 personas
Director 1 Guardas de exhibicion (empleo 2 (de turnos)
temporal)
Administrador 1 Guardas de exhibicion (empleo de 6 (de turnos)
largo tiempo)
Secretarias 2 Guarda de entrada 1
Administradores asistentes 3 Guarda del area administrativa 1
Informatica 2 Guardas en jefe 2 (de turnos)
Area de curaduria Total 7 personas Area de servicios (mantenimiento) Total 6 personas

Investigacion (arquedlogo) 2 (Recepcion, guia, limpieza, mantenimiento)
Conservacion (arquitecto) 1 Ayudante del area de exhibicion 4

Estudios (arquedlogo) 1 Ayudante del area de recepcion 1

Archivos (bibliotecélogo) 1 Ayudante del area administrativa 1
Exhibicion (museografo) 1

Difusion educativa (experto en 1

comunicacion) Total 34 personas

Estas personas que pueden ser las que trabajan actualmente en el INC o las nuevas que se
empleen, se dedican a la operacion no solo del museo a construir mediante el presente proyecto y
sino también del Centro Internacional de Investigacion, Conservacion y Restauracion a ubicar al
lado del museo, en forma conjunta. En cuanto a las personas necesarias minimas previstas para la
operacion del museo (un director, una secretaria, uno encarado de contabilidad, 2 6 3 curadores, 5 6
6 guardas, 2 6 3 ayudantes con el total de 14 a 17 personas), su asignacion debe ser asegurada antes

de la inauguracién del museo.
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(2) Presupuesto para la operacion y mantenimiento

Dentro del presupuesto del INC, un monto seré asignado a la operacion y mantenimiento de
las instalaciones del presente proyecto en base al plan anual de operacion. Los ingresos por la venta
de entradas de museos o por ventas de otros articulos, excepto donaciones recibidas en forma
individual se tratan como ingresos del INC y se retnen en la sede del INC. Posteriormente se
distribuyen a las distintas instituciones como asignacion presupuestaria, de acuerdo a las
necesidades que tenga cada una. EI monto presupuestario del INC, sin embargo, es limitado con
unos 1,550 millones de yenes (2005) y para no tener nuevas cargas economicas, es deseable
preparar un plan que permita realizar la operacion dentro del limite del monto cobrado por la venta

de entradas, etc.

(3) Sistema de la operacién y mantenimiento

1) Sistema de la operacién

Para la operacion del museo, se necesitan desarrollar actividades, tales como 1) control de
la entrada, 2) guardia para la seguridad y prevencién de delincuencia, 3) relaciones publicas y

difusién educativa y 4) exhibiciones y actividades técnicas.

= Control de la entrada: se distribuye el personal de recepcion (de turno, dos personas en
horas pico) dentro del Hall de ingreso del museo para que se dedique a la vez a la venta de
boletos, recepcion y guardarropa. En la recepcién, se prestan servicios de ofrecer
informacion simple y si se necesita el servicio de guia del museo, se lo comunicara a los
curadores del CIICR para responder a las necesidades. El personal oficinista estara en la
oficina de recepcion para hacer trabajos de oficina que incluyen el manejo de dineros

cobrados por la venta de entrada.

. Guardia y prevencion de delincuencia: esta previsto el control de 24 horas por guardas
profesionales. Los guardas siempre hacen vigilancia en la entrada y salida del museo y en
su interior cuando estd abierto y también hacen vigilancia de las areas de exhibicion
mediante los monitores instalados en la sala de control. Después de cerrar el museo, los
guardas hacen patrullas periédicamente, estableciendo su base en la sala de guardia
instalada en el CIICR.

= Relaciones publicas y difusion educativa: para producir los efectos del presente proyecto,
seran actividades indispensables las relaciones publicas y difusion educativa que se realizan
con el fin de que visiten el museo el mayor nimero de personas y profundicen sus

conocimientos sobre la cultura Chavin y el monumento arqueolégico, y esta prevista la
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asignacion de expertos de la museologia y difusion educativa. Ademas de las relaciones
publicas y campafias mediante varios medios de comunicacion, es deseable continuar las
actividades educativas, de las que puedan participar muchas personas, planificando y
organizando periédicamente eventos como seminarios en la sala de talleres educativos (sala

de uso mdltiple) y la plaza del museo.

Exhibiciones y actividades profesionales: la funcién mas importante de las instalaciones del
presente proyecto es ofrecer a los visitantes las exhibiciones de calidad basadas en los
resultados de las investigaciones y estudios recién realizados. Para cumplir con dicha
funcion, estd prevista la asignacion de un muse6logo encargado de la gestion de
exhibiciones y otros expertos de arqueologia, arquitectura, etc. El encargado de
exhibiciones realizara el manejo, reemplazo y planeamiento de los objetos a exponer en las
areas de exhibicion permanente y temporal y en el depoésito visitable, en cooperacion con

los musedgrafos del INC e investigadores nacionales y extranjeros de la cultura Chavin.

2) Mantenimiento del edificio

En el mantenimiento del edificio, es importante hacer la limpieza diaria y reparaciones

apropiadas para desgastes, roturas y deterioros.

Limpieza periddica: es necesario mantener limpias las areas de exhibicion, Hall de ingreso,
servicios higiénicos, etc. en los que entran los visitantes del museo y asignar conserjes a la

limpieza diaria.

Reparaciones constantes: las instalaciones del presente proyecto estdn disefiadas
basicamente con los materiales y el acabado libres de mantenimiento para reducir los gastos
de mantenimiento hasta el nivel minimo posible. En consecuencia, si se realiza un
mantenimiento diario y adecuado, no se necesitardn reparaciones durante unos afios
después de la entrega. Es importante realizar una revision y limpieza periddica de acuerdo
al manual de mantenimiento a presentar por el contratista en el momento de la entrega de
las instalaciones. Posteriormente, serd necesario hacer reparaciones periédicas, tales como
pintura de la parte pintada (una vez cada 5 afios), revision y reparacion de los materiales
impermeables (una vez cada 10 afios) y revision y ajuste de las puertas y ventanas (una vez

por afio), por lo cual serd importante asegurar un monto necesario para el mantenimiento.

3) Mantenimiento de las instalaciones

En el mantenimiento de las instalaciones del edificio, es importante la operacién diaria y

revisién periddica antes de llegar a una etapa que exija la reparacién de averias o reemplazo de
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piezas. En el presente proyecto esta previsto montar las instalaciones, de las cuales la mayoria
son las que se utilizan en el PerG con frecuencia sin tener sistemas complicados. En cuanto a las
instalaciones eléctricas necesarias para la operacién del museo, sin embargo, considerando la
ubicacion del museo en una zona montafiosa distante de las ciudades principales, es deseable
asignar personas encargadas para realizar la supervision de la operacion, revision diaria,
reparaciones simples, sustitucion de repuestos. Con respecto a otras instalaciones, se
seleccionaran unos empleados generales y se asignan como encargados del mantenimiento para
realizar la supervision diaria de la operacién de acuerdo al manual de operaciéon y
mantenimiento. Para hacer las revisiones completas anuales o reparaciones que exijan técnicas
de alto nivel, se contrataran servicios profesionales en Huaraz o Lima, es decir, fuera de la
organizacion institucional. Para el mantenimiento del tanque séptico, se realizara el tratamiento
de residuos y limpieza una vez por afio también contratando los servicios profesionales

externos.

4) Mantenimiento de las instalaciones externas y plantas

Se asignaran conserjes a los trabajos diarios en las instalaciones exteriores, donde pasan los
visitantes, tales como la limpieza y riego. Ademas, se necesitara realizar dos veces por afio la
escardadura en el pavimento, poda de las plantas, revision y limpieza de la cuneta y tanque de
infiltracion y para dichas tareas, se contratardn los servicios profesionales externos o

contrataran a obreros temporalmente.
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2-5. Estimacion del Costo del Proyecto

2-5-1. Estimacion del Costo de las Obras objeto de la Cooperacién

En caso de que sea realizado el presente proyecto, el costo total necesario de las obras sera de
326 millones de yenes y en base a las condiciones de estimacion indicadas en el inciso 3), se han
estimado los costos desglosados de los compromisos clasificados para ambas partes, japonesa y
peruana, como se muestran a continuacion. El costo estimado de los compromisos de la parte

japonesa no significa el limite del aporte que se especifica en el Canje de Notas.

(1) Costo estimado de las obras de la parte japonesa: alrededor de 294 millones de yenes

Construccidn de las instalaciones del museo (area del piso total de construccién: unos 1,847m2)

Partidas Costo estimado (millones de yenes)
Instalaciones Edificio del museo 178
Instalaciones eléctricas 15 236
Instalaciones exteriores 43
Disefio definitivo, supervision de construccion 58
Total 294

(2) Costo estimado de las obras de la parte peruana: alrededor de 31.7 millones de yenes

Partidas Costo estimado (millones de yenes)
(nuevos soles)
Remocion de las estructuras existentes 58,500 1.99
Nivelacion del terreno 7,238 0.25
Obras de acometida de electricidad, teléfono, agua 16,387 0.56
Preparativos de objetos a exhibir y montaje 795,000 27.04
Otros (plantacién, muebles, equipos, etc.) 55,300 1.88
Total 932,425 31.72

* Costo sin IGV. Para los detalles de la estimacion, véanse los anexos.

(3) Condiciones de la estimacion

1) Fecha de estimacién: noviembre de 2005

2) Tasa de cambio:

(Promedio del periodo entre el 1 de mayo de 2005 y el 31 de octubre de 2005)
1US$ = 111.72 yenes, 1US$ = 3.2841 nuevos soles (S/.)
1Nuevo Sol = 34.018yenes

3) Periodo de construccion: el periodo del disefio definitivo y el de la construccién se

indican en el cronograma de ejecucion.

4) Otros: el presente proyecto se realiza conforme al sistema de la Cooperacién Financiera

No Reembolsable del Gobierno del Japén.
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2-5-2. Costo de operacion y mantenimiento

(1) Costo estimado de operacidn y mantenimiento

A continuacidn, se indican los costos estimados de las partidas necesarias para la operacion y
mantenimiento de las instalaciones después de terminar el presente proyecto. Los costos indicados
son no solo para las instalaciones del presente proyecto, sino también para el CIICR, puesto que la
operacion y mantenimiento se realizara a la vez para todas las instalaciones del terreno y no en

forma separada.

1) Costo de personal

Si se estima el costo de personal por afio, utilizando los precios unitarios del costo de
personal del INC, el costo de todas personas necesarias para la operacion que incluye los que
trabajan en el CIICR, es decir, 34 personas, sera de 562,800 nuevos soles y el de las personas

necesarias minimas solo para la operacion del museo sera de 288,000 nuevos soles.

Cuadro 2-7: Estimacién del costo de personal

Precio unitario (s./) Plan del INC Numero minimo
(incluye CIICR) necesario para la
operacion del museo
Mes Afio Num. Gasto anual Num. Gasto anual
(s./) (s.))
(Area administrativa)
Director 4,500 54,000 1 54,000 1 54,000
Administrador 2,500 30,000 1 30,000 1 30,000
Secretaria/ayudante 1,000 12,000 5 60,000 2 24,000
Informatica 1,200 14,400 2 28,800 -
(Area de curaduria)
Arqueologia / 3,000 36,000 5 180,000 2 72,000
arquitectura
/museografia
bibliotecologia 2,500 30,000 1 30,000 -
Comunicacion 2,000 24,000 1 24,000 1 24,000
(Area de servicios)
Guardia en jefe 1,000 12,000 2 24,000 1 12,000
Guardia 800 9,600 10 96,000 5 48,000
Auxiliar 500 6,000 6 36,000 4 24,000
Suma total 34 personas | 562,800 |17personas| 288,000

2) Costo de operacion de las instalaciones

Se han estimado los costos necesarios para la operacion de las instalaciones, tales como el
de la energia eléctrica, abastecimiento de agua y alcantarillado, y comunicaciones, en base a las

siguientes condiciones:
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= Horas de operacion del museo: 355 dias x10 horas (se abre todo el afio, excepto 10 dias de

mantenimiento, horario de 9:00 a 18:00, mé&s una hora para preparacion) =3,550 horas /afio

= Horas de operacion del CIICR: 250 dias x8.5 horas (5 dias de trabajo por semana, horario
de 8:30 a 17:00) = 2,125 horas/afio

Cuadro 2-8: Estimacidn del costo de operacion

Partidas Costo anual | Condiciones de estimacion, etc.
(s.h)

[Museo]

Tarifa de agua 72 | Precio mensual 6S/. (fijo)

Tarifa de teléfono 1,872 | 1 circuito, suposicion con la tarifa base de 48.92 S/. para
la conferencia zonal de 60 minutos, con la conferencia
zonal 600 minutos por mes (@0.06S/.) y conferencia de
larga distancia 450 minutos por mes (@0.17S/.)

Tarifa de energia eléctrica 49,753 | Recepcion de la tension mediana de 22.9kV (MT2): tarifa
base mensual 4.04S/., tarifa de generacion mensual
2,323.1S/.(35.74S/.x 65kW), tarifa de distribucion
mensual 420.55S/. (6.47S/.x 65kW), tarifa proporcional
0.1579S/. x 105,151kWh

Subtotal 51,697

[CIICR]

Tarifa de agua - | Se incluye en el costo para el museo.

Tarifa de teléfono 3,744 | 2 circuitos, misma suposicion del uso que la del museo

Tarifa de energia eléctrica 9,056 | Tarifa proporcional0.1579S/.x 57,354kWh

Subtotal 12,800

Suma de Museo mas CIICR 64,497

IGV 19% 12,254

Suma total 76,751

3) Costo de mantenimiento

Se suponen los costos de mantenimiento de las instalaciones y equipos previstos, como se

indican a continuacion:

Cuadro 2-9: Estimacion del costo de mantenimiento

instalaciones

Partidas Costo anual | Condiciones de estimacion, etc.
(s./)
[Museo]
Mantenimiento de edificio 6,650 | Costo de construccion x 0.2 %
Mantenimiento de 7,760 | Costo de instalaciones x 1.0 %
instalaciones
Mantenimiento de equipos de 11,925 | Costo de la obra de exhibicién x 1.5 %
exhibicion
Subtotal 26,281
[CIICR]
Mantenimiento de edificio 3,149 | Costo de construccion (500USD x1,500 ni x64 %)x0.2 %
Mantenimiento de 3,936 | Costo de instalaciones (500USD x1,500 m x16%)x1.0 %
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Mantenimiento de equipos

10,301 | Costo de equipos (686,700S/.: plan del INC) x 1.5 %

Subtotal 17,386
Suma de Museo mas CIICR 43,667

IGV 19% 8,297
Suma total 51,964

4) Costo de actividades de la operacion del museo

Se supone el costo minimo necesario para las actividades diarias de la operacion del museo,

como se indica a continuacion:

Cuadro 2-10: Estimacion del costo de actividades de la operacion

Partidas

Costo anual | Condiciones de estimacion, etc.

(s./)

Articulos de oficinay
articulos de consumo

6,000 | 500S/. por mes

Viaticos

36,000 | Viajes de 5 personas. - vez/mes x 350S/. 2 vehiculos de

uso oficial x30 S/. x 250dias

Relaciones publicas

18,000|1,500 S/. por mes

Estudios e investigaciones

14,400 | 4 investigadores x 300 S/. por mes

Contingencia

6,000 | 500S/. por mes

Total

80,400

5) Pertinencia del costo de operacion y mantenimiento

Si se resumen las estimaciones arriba mencionadas, el costo necesario, después de ejecutar el

presente proyecto de construccion, serd como se indica a continuacion:

Cuadro 2-11: Resultados de la estimacion del costo anual de operaciéon y mantenimiento

Partidas [Museo] [CIICR] Total Notas
1) Costo de operacion de las 51,697 12,800 64,497
instalaciones
2) Costo de mantenimiento 26,281 17,386 43,667
IGVpara 1)y?2) 14,816 5,735 20,551
3) Costo de actividades de la *80,400 - 80,400 | *Se incluyen dentro del
operacion del museo costo del museo, el costo
Subtotal excepto el costo de 173,194 35,921 209,115 del NUMEro minimo
personal necesario de personal
para la operacion y el
Costo de personal *288,000 274,800 562,800 costo de sus actividades.
Total 461,194 310,721 771,915
(15.7millone| (10.6millon| (26.3millon
sdeyenes) | esdeyenes) | esdeyenes)

Por otro lado, a los que entran en el museo construido mediante el presente proyecto, esta

-48-



previsto cobrarles por la venta de entradas de un precio determinado de acuerdo a los reglamentos
del Per( y a continuacion se indica la estimacion de los ingresos por la venta de entradas, después

de completar el proyecto:

Cuadro 2-12: Estimacion de los ingresos por la venta de entradas (nuevos soles)

Afio base | Después de Condiciones de la estimacion
(2004) | inauguracion
(2009)
NUmero de visitantes 69,214 85,227 | - Estimado en base a visitantes del monumento
Chavin de Huantar
Adultos 22,976 28,295 | - Porcentaje del incremento anual 4.25 %
(promedio de 5 afios entre 1999 y 2004)
Estudiantes 11,998 14,744 | - Se supone que el mismo nimero de visitantes del
monumento arqueoldgico visitan el museo.
Nifios 34,240 42,187 | -+ Se supone que el precio de entrada es igual que el
de otros museos nacionales.
Ingresos (S/.) - 518,898 | - De acuerdo a los datos de 2004, se clasifican los
visitantes, como se ve abajo:
Adulto (@11.08/.) - 311,245| Adultos 33.2%
Estudiante (@5.5S/.) - 81,092 Estudiantes 17.3%
Nifio (@3.0S/.) - 126,561 | Nifios 49.5%

De acuerdo al resultado de la estimacion mencionada, los costos excepto el de personal (total
de 209,115 S/.) podran ser cubiertos por los ingresos por la venta de entradas. En cuanto al costo de
personal, los ingresos pueden cubrir el costo del nimero minimo de personas necesarias para la
operacion del museo (288,000 S/.). Si se considera que una parte del personal esta cubierta por las
personas asignadas del INC, serad posible realizar la operacion y mantenimiento sin nueva carga

presupuestaria especial del INC.

En el Perd, los ingresos por la venta de entradas de museos, etc. se tratan dentro del
presupuesto del INC y posteriormente se distribuyen a cada organizacién segun las necesidades que
tenga. A pesar de que la suma total (771,915 S/.) del costo estimado para la operacién y
mantenimiento del proyecto corresponde al 1.7 por ciento del presupuesto general (46,716,894 S/.)
del INC para el ejercicio fiscal del afio 2006, se considera que no habra problemas para asegurar en
forma continua el costo necesario para la operacion y mantenimiento, conforme a los resultados de

la estimacion anterior.
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2-6. Consideraciones para la Ejecucion de las Obras objeto de la Cooperacion

A continuacidn se indican los asuntos que deben ser gestionados con buena atencion, debido

a que pueden influir directamente en la ejecucién de las obras objeto de la cooperacién:

1) Obtencién de la viabilidad del proyecto

En el Perd, para ejecutar proyectos con la inversion publica incluyendo la donacion, se
requiere la aprobacion del Ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo al SNIP (Sistema
Nacional de Inversion Publica). El “Proyecto del Museo Nacional Chavin” que incluye la
construccion del “Museo” y del “Centro Internacional de Investigacion, Conservacion y
Restauracion” ya ha terminado el examen de primera fase del “perfil”, y necesitard ser
sometido a los exdmenes de “prefactibilidad” y “factibilidad” para que se le dé la viabilidad. El
Instituto Nacional de Cultura, organismo ejecutor del proyecto, deberd preparar documentos

necesarios en base al presente informe para finalizar dichos tramites hasta la fecha especificada.

2) Elaboracion del plan del “Centro Internacional de Investigacion, Conservacion vy

Restauracion”

Es de desear que el museo del presente proyecto funcione en forma unificada con el
“Centro Internacional de Investigacion, Conservacién y Restauracion” a ser planificado y
construido en el mismo terreno por la parte peruana. Para que ambos edificios tengan buena
armonia funcional y estética, deberan tomar una coordinacion estrecha entre ellos y debera
estar preparado el plan concreto del “Centro Internacional de Investigacion, Conservacion y

Restauracion” segin avanza el presente proyecto.

3) Plan de exhibicion y equipamiento

Las tareas relacionadas con la exhibicion del museo, tales como elaboracién del plan de
exhibicidn, disefio de exhibicidn, adquisicion de equipos, fabricacion de objetos a exhibir y
equipamiento, seran realizadas por el Instituto Nacional de Cultura. Al elaborar el plan de
exhibicion, el Instituto debera realizarlo en cooperacién con los investigadores de la cultura
Chavin, dentro o fuera del Instituto, antes del inicio de las obras de la Cooperacion y al realizar
el disefio de exhibicion debera hacerlo paralelamente al disefio detallado del museo. Ademas,
deberd gestionar la asignacion presupuestaria para asegurar el equipamiento de exhibicion

inmediantamente después de completar la construccién del museo.
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4) Establecimiento del sistema organizativo para la operacion del museo

Para llevar a cabo la operacion y mantenimiento del museo, se establecera un nuevo sistema
organizativo. Para asegurar la operacion eficiente después de completar la construccion,
equipamiento y montaje de exhibicidn, es sumamente importante asignar al personal clave lo
mas pronto que pueda, de modo que puedan participar en la ejecucion del presente proyecto.
Ademas, en caso de emplear al nuevo personal, sera necesario hacer la incorporacion en tiempo

oportuno, considerando el periodo de capacitacion necesaria para la operacion del museo.
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Capitulo 3. Evaluacion del Proyecto y Recomendaciones



Capitulo 3. Evaluacion del Proyecto y Recomendaciones

3-1. Efectos del Proyecto

A continuacion se indican los efectos directos a esperar mediante la ejecucion del presente

proyecto:
Situacién actual y problemas Contramedidas en el proyecto | Efectos del proyecto y mejora
(Objeto de la Cooperacion)

1) En lasala de exhibicién que existe al | Se construyen las Se proporcionan
lado de la oficina administrativa del instalaciones (museo) para informaciones adecuadas para
monumento arqueoldgico, se exponen | ofrecer informaciones promover el entendimiento
unas piezas. Es una exhibicion Unica integrales a los visitantes para | sobre la cultura Chavin a los
que existe para transmitir la que profundicen la visitantes del monumento que
informacion a los visitantes. Es decir, | comprensién sobre el superaran a 80 mil personas
no esta presentando el valor del monumento arqueoldgico. anualmente en 2008, cuando
monumento en forma eficiente a los termine la construccion.
visitantes que superan a mas de 60 mil
personas anualmente.

2) Existen muchas piezas de piedra Se construyen cerca del Se almacenan y exhiben mas de
dejadas al aire libre que estan sufriendo | monumento las instalaciones | 250 piezas en total, incluyendo
el deterioro debido a la meterorizacion. | (museo) para poder almacenar | més de 100 piezas que estan
Ademas, los objetos recién excavados |y exhibir las piezas actualmente colocadas en los
no estan almacenados y expuestos en | arqueoldgicas en un ambiente | depdsitos provisionales o al aire
forma apropiada, dejandolos en adecuado. libre.
dopositos provisionalmente construidos
con adode.

3) Por falta de instalaciones apropiadas de |Se construyen las Se recoleccionan mas de 100
almacenamiento cerca del monumneto, |instalaciones (museo) para piezas dispersadas en distintos
los hallazgos principales excavados en | recoleccionar y exhibir las sitios y se exhiben mas de 250
el pasado estan almacenados en piezas de la cultura Chavin en | piezas en total sistematicamente.
distintos sitios del pais en forma forma sistematica.
dispersa, sin  poder ofrecer
informaciones completas de la cultura
Chavin.

Como efectos indirectos, se pueden esperar los siguientes:

= La construccidn del museo dentro del pueblo de Chavin de Huantar hara incrementar el tiempo
de permanencia en el pueble de los visitantes que actualmente pasan por el pueblo, solo

dedicando corto tiempo para visitar el monumento arqueol6gico ubicado en el extremo sur del
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pueblo, lo cual provocara el desarrollo socioeconémico del pueblo mediante la industria

turistica.

= Se almacenaran y exhibiran los materiales de la cultura Chavin en un sitio y se distribuira el
personal para la operacion del museo, lo cual permite reforzar el sistema organizativo para
desarrollar investigaciones del monumento y promover las actividades de conservacion y

restauracion.

= El monumento arqueoldgico de Chavin de Huéntar ofrece frecuentemente los usos educativos
extracurriculares, como patrimonio que forma el cuerpo madre de la cultura peruana. La
exhibicion sistematica de los materiales reales en el museo permitird a los escolares y
estudiantes que visitan el monumento profundizar sus entendimientos sobre el patrimonio
cultural del PerG y de esta manera ejecutar la educacion historica y cultural en forma mas

eficiente.

= Aprovechando los espacios de la plaza frontal y de la sala de talleres educativos de uso multiple
en forma eficiente como centro comunitario, se puede promover la participacién de los
pobladores en las actividades del museo y también desarrollo de las actividades culturales del

pueblo.

3-2. Recomendaciones

A continuacion se indican los temas que debera abordar la parte peruana para que los efectos

del presente proyecto tengan resultados y sean sostenibles:

1) Establecimiento del sistema organizativo de la operacién y mantenimiento

Las instalacioanes del presente proyecto serdn administradas como el Museo Nacional por
un nuevo organismo bajo control del Instituto Nacional de Cultura. A persar de que el Instituto
esta previendo la asignacion de 34 personas, €s sumamente importante asegurar una asignacion
de unas 17 personas como minimo y darles capacitacion necesaria para poder iniciar la
operaciéon del museo hasta la inauguracion. Deberd realizarse la asignacion en la fase mas
temprana posible, especialmente para los cargos de director, administrador, curadores, etc., de
modo que puedan participar en la planificacion de instalaciones y exhibicion durante la
ejecucion del proyecto, lo cual permite asegurar y facilitar la operacion y mantenimiento del

museo después de la inauguracion.
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Apéndice-1. Lista de Miembros del Estudio

1-1. Miembros de la Misién del Estudio de Disefio Basico

Sr. ARAI Kazuhisa

Srta. KOMAZAKI Mariko

Sr. OSAWA Tomohiro

Sr. EZURE Teruyasu

Sr. NISHI'YA Naoto

Sr. SATO Seiichiro

Sr. SUGANO Yoshimi

Lider del Equipo

Equipo de Tecnologia de Informacién y Comunicacién y Gobernacion,
Grupo | de Gestion de Proyectos

Departamento de Cooperacion Financiera No Reembolsable, JICA
Planificacidn y Coordinacién

Equipo de Tecnologia de Informacién y Comunicacién y Gobernacion,
Grupo | de Gestion de Proyectos

Departamento de Cooperacion Financiera No Reembolsable, JICA
Consultor en jefe /Planificacion de arquitectura

Matsuda Consultants Internationl Co., Ltd.
Planificacidn de exhibicion /planificacion de equipos
Oriental Consultants Co., Ltd.

Planificacion en arquitectura /estimacion de costo
Matsuda Consultants Internationl Co., Ltd.
Planificacidn de exhibicion /planificacion de equipos
Matsuda Consultants international Co., Ltd.

Traduccion

Matsuda Consultants Internationl Co., Ltd.

1-2. Miembros de la Misidn de Explicacion del Borrador

Sr. OZAWA Shoji

Sr. OSAWA Tomohiro

Sr. NISHI'YA Naoto

Sr. SUGANO Yoshimi

Lider del Equipo
Representante Residente Adjunto, JICA Perd

Consultor en jefe /Planificacion de arquitectura

Matsuda Consultants Internationl Co., Ltd.

Planificacidn en arquitectura /estimacion de costo

Matsuda Consultants Internationl Co., Ltd.

Traduccion

Matsuda Consultants Internationl Co., Ltd.



Apéndice-2.

2-1.

Itinerario del Estudio

Mision del Estudio de Disefio Basico

Cargo del Miembros de Gobierno Miembros Consultores *

Estudio Jefe de Equipo ‘ Planificacién Consultor en jefe ‘ Exposicién/Equipos Disefio/Const./Estim. ‘ Exposicién /Equipos
1]26-Oct| M|[Tokio — Lima Tokio — Lima
2|27-0ct| J|[Reunién con JICA, Visita a Embajada del Japén, Visita a UNESCO

Reunién con el INC (Confirmacién de Solicitud, Explicacién de Informe Inicial)

3|28-Oct| V||Visita a APC],
Reunién con Instituto Nacional de Cultura
4/29-Oct| S|lLima — Chavin
Reconocimiento del terreno del proyecto, Reunién con la Municipalidad de Chavin
5/30-Oct| D||[Reunién con la direccién regional de Cultura, Reconocimiento del Patrimonio de Chavin Tokio — Lima
Reunién con INDERCHAP vy el equipo de Universidad Stanford, Chavin — Huaraz
6/31-0ct| L||[Reunién con la direccién regional de Cultura, Reconocimiento del Museo Arqueolégico de Preparativos estudios
Ancash y sitios arqueolégicos Ichicauain/Wilchauain, Huaraz — Lima top. geol, costo, etc.
7| 1-Nov | M||[Reconocimiento de Museos en Lima(Museo Arqueolégico Rafael Larco, Museo de la Nacién)
y Museo de Sitio Pachacamac
8| 2-Nov | M|[Reunién con Instituto Nacional de Cultura Estudio adquisicién
Entrega Cuestionario
9( 3-Nov J"Reconocimiento del MAAHP Revisién de informacién Estudio adquisicion
Suscripcion de la Minuta, Reunién Informativa con la Embajada del Japén y JICA Entrega Cuestionario
Reconocimiento del Museo Amano
10| 4-Nov | V||Lima — Tokio Reunién con el INC (Actividades Posteriores del |Estudio adquisicién Tokio — Lima
Estudio y Criterio) (Precio Unitario)
11| 5-Nov | S Lima — Huaraz, Reconocimiento del Museo Arqueolégico de Ancash (instalaciones, exposicién)
Estudio de turismo ‘Estudio adquisicién ‘Estudio de turismo
12| 6-Nov | D Huaraz — Chavin
Reconocimiento del monumento y del terreno /su contorno
13| 7-Nov | L Reconocimiento del terreno(lev. top. y geologfa, naturaleza, infr. etc.),
Reunién con la Municipalidad de Chavin
Estudio de hallazgos Reconocimiento del terreno Estudio de hallazgos
14| 8-Nov |M Estudio de edificios Estudio adquisicién Estudio de edificios
locals locals
Reunién en la Oficina Administrativa del Patrimonio de Chavin, Chavin — Huaraz
15| 9-Nov |M Estudios organismos involcurados Ancash, Estudios de adquisicién en Ancash
Huaraz — Lima
16/10-Nov| J Revision de informacion Reconocimiento de
Estudios de Adquisicién / recoleccién de otra informacién Museos en Lima
17{11-Nov| V Reconocimiento del MAAHP Estudio adquisicién Reconocimiento de
Revisién del plan Museos en Lima
18{12-Nov| S Lima — Chiclayo
Reconocimiento del Museo Nacional de Sican (instalaciones y exposicién)/Sitio de Sican
19|13-Nov| D Reconocimiento del Museo Tumbas Reales de Sipan (instalacioanes y exposicion)/
Sitio de Sipéan, Chiclayo — Lima
20{14-Nov| L Revisién de informacién |Estudios de Adquisicién /situacién de contruccié |Revisién del plan de
n/estimacién de costo exposicién
Reunién con INC (Instalacién y exposicién, respuesta cuest.)
21{15-Nov| M Revisién del Plan de Estudios de Adquisicién /situacién de Revisién del Plan de
Instalacién y Exposic contruccién/estimacién de costo exposicién
Reconocimiento del MAAHP/Museo Arqueolégico de UNMSM
22|16-Nov| M Revisién del Plan de Instalacién y exposicién Plan de obras/situacién |Revisién del Plan de
de construccién/ exposicién
23[17-Nov| J estimaci6n de costo Lima — Tokio
Reunién con INC (plan de cooperacién /plan financiero y presupuestario)
24|18-Nov| V Estudios de Adquisicién
Recoleccién de otra informacion
25/19-Nov| S Preparacién de Lima — Tokio Plan obras, adquisicién,
informacion costo
26(20-Nov| D Revision de informacion Revisién de informacién
27|21-Nov| L Reunién final con INC Reunién final con INC
(Exp. Informe terreno) (Exp. Informe terreno)
28|22-Nov| M Reunién con JICA/ Reunién con JICA/
Embajada del Japén Embajada del Japén
(Fondo Contravalor) (Fondo Contravalor)
29(23-Nov|M Lima — Tokio Lima — Tokio
30({24-Nov| J

*El itinerario del traductor sera igual que el del consultor en jefe.
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2-2.

Misién de Explicacion del Borrador

Cargo de Miembro del Gobierno Miembros del Consultor
la misién Jefe del Equipo Consultor en Jefe Traduccién Disefio de construccién
(Oficina JICA en el Peru) /Plan de Arquitectura /plan de construccién
/estimacién de costo
1| 26-Feb | D Tokio — Lima
2| 27-Feb | L [Reunién en JICA ~Peru (10 :00), Vista de cortesia a la Embajada
Reunién en INC (14 :30 Explicacién del borrador, discusiones)
3| 28-Feb | M||Reunién en INC (10 :30 Explicacién del borrador, discusiones)
4| 1-Mar | M|[Reunién en INC (10 :30 Explicacién del borrador, discusiones)
Reunién con Fondo Contravalor Japén—Peri(15 :00)
5| 2-Mar | J ‘Preparacién de documentos Estudios adicionales sobre la
Reunién en INC (14 :30 Discusién sobre la Minuta) adquisﬁcién de equipos y
6| 3-Mar | V ‘Preparacién de documentos materiales
Reunién en INC (14 :00 Confirmacién de la Minuta)
7/ 4-Mar | S Recoleccién de informaciones adicionales
8 5-Mar | D Lima—Huaraz
9] 6-Mar | L Reunién con el Director Regional Ancash INC (9 :00), Estudios adicionales
sobre la adquisicién de equipos y materiales, Huaraz—Lima
10| 7-Mar | M||Suscripcién de la Minuta (11 :00), Informe a la Embajada del Japén en el Peru (14 :15)
11| 8-Mar | M Lima — Tokio
12| 9-Mar | J




Apéndice-3. Lista de Instituciones Involucradas

Instituto Nacional de Cultura (INC)

Dr. Luis Gullermo Lumbreras Director Nacional

Lic. Alejandro Falconi Valdivia Gerente General

Lic. Giuliana Borea Labarthe Directora de Museos y Gestién del Patrimonio Histérico
Argla. Ana Maria Hoyle Directora de Sitios de Patrimonio de la Humanidad

Sr. Guillermo Cortés Carcelén Jefe de la Secretaria de Relaciones Interinstitucionales y

Cooperacion Técnica

Sr. Sergio Villegas Encargado de Proyectos de Inversion de la Gerencia
General
Srta. Sandra Tellez Arqueologa de Direccién de Museos y Gestion del

Patrimonio Histérico

Sr. Gino de las Casas Arquitecto de Direccién de Museos y Gestion del
Patrimonio Historico

Sr. Juan Carlos Burga Museografia y Montaje de Museo de Arte de Lima

Direccién Regional de Cultura Ancash

Ing. Benjamin Morales Arnao Director Regional

Museo Arqueolégico de Ancash

Arqgl. Fernando Enver G. Honores Director del Museo Arqueolégico de Ancash

Oficina Zonal de Chavin de Direccién Regional de Cultura Ancash

Argl. Juan Lopez Marchena Director del Monumento Arqueoldgico Chavin
Argl. Joseph A. Bernabé Romero Encargado del Monumento Chavin
Argl. Jenner M. Orbegoza Cedron Asistente del Monumento Chavin

Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar

Sr. Justino Zenén Montes Colcas Alcalde
Sr. Eleazar Arana Maguifia Regidor
Sr. Oswaldo Guerrero Rosales Jefe de Divisién de Desarrollo Territorial

Asociacion Ancash

Sr. Alejandro Camino D.C. Director General

Instituto de Desarrollo Regional Chawpin Perd (INDERCHAP)

Sra. Maria Mendoxa Fernandez Vicepresidenta

Universidad de Stanford

Prof. Jhon Rick (mediante conferencia telefonica)



Sr. Christian Mesia

Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo Ancash

Lic. Elias Valenzuela Amado

Museo Nacional de Sikan

Dr. Carlos G. Elera Arévalo
Sr. Victor H. Curay Rufasto

Museo Tumbas Reales de Sipan

Dr. Walter Alva

UNESCO Peru

Sra. Patricia URIBE

Director de Turismo

Director

Arqueblogo

Director

Representante en Perl

Aqgencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI)

Sra. Mery Luz Masuda Toyofuku

Embajada del Japén en el Perd

Sr. ISHIDA Hitohiro
Sr. WATANABE Toshio
Sra. UCHIDA Midori
JICA Peru
Sr. OMOTE Takao
Sr. OZAWA Shoji
Sra. Ruth Elena FERNANDEZ

Sr. Rodolfo SOEDA

Gerencia de Gestion

Embajador
Ministro

Tercera Secretaria

Representante Residente
Representante Residente Adjunto
Gerente de Proyectos

Director



2) Establecimiento del CIICR

Se prevé que el museo funciona en forma unificada con el CIICR ubicado en el mismo sitio.
El CIICR sera construido por la parte peruana y se encargard de cumplir la mayor parte de las
funciones que tiene generalmente un museo comdn, tales como almacenamiento,
investigaciones y actividades educativas. Lo que importa para generar mayor efecto del
proyecto, es construir y estatablecer el CIICR de acuerdo al cronograma de construccion del
museo Y realizar la operacion conjuntamente con el museo. Especialmente para la renovacion
de la exhibicion respaldada por los ultimos resultados académicos y promocion de las
actividades de relaciones publicas mediante organizacion de seminarios, exhibiciones de temas
especificos, etc., es indispensable desarrollar investigaciones en el CIICR, por lo cual se desea

que la parte peruana asegure el establecimiento del CIICR.

3) Ejecucién de las actividades de relaciones publicas

Para que varias personas visiten el museo y lo aprovechen en forma eficiente, es importante
hacer publicidad del monumento arqueoldgico y el museo a través de varios medios de
comunicacién y hacer actividades de relaciones publicas en las agencias de viajes e
instituciones relacionadas con el turismo principalmente en Huaraz y Lima con el fin de que los
turistas nacionales y extranjeros visiten el museo. En las actividades de relaciones publicas, lo
importante es ofrecer atractivos integrales de toda la zona, no solamente destacando los valores
culturales del monumento y objetos de exhibicidn, sino también relacionando el museo con los
recursos turisticos, el climay la historia de la zona, para lo cual deber& tomar coordinacion con

el distrito de Chavin de Huantar y otros distriots del alrededor.

4) Urbanizacion del distrito junto con la construccion del museo

El distrito de Chavin de Huéntar estd planeando unas obras relacionadas con el museo,
considerando que la construcciéon del museo es uno de los proyectos principales dentro de su
plan de urbanizacién. La ejecucion de las obras de urbanizacion relacionadas con el museo,
tales como pavimentacion de la carretera desde el centro del pueblo hasta el area del proyecto,
construccion del estacionamiento para turistas, preparacién de atracciones turisticas,
sefializacion para turistas y preparacion de zonas verdes, ofrecerd mejores facilidades
permitiendo tener mayor efecto del presente proyecto. En el proyecto, debido a que por el area
limitada del terreno disponible no se puede obtener espacios suficientes para la ampliacion de
instalaciones, estacionamiento y actividades fuera del edificio, se espera que se realice la
zonificacién de acuerdo al plan de urbanizacion en la temprana etapa para que la zona donde

estd ubicado el museo tenga mas espacios.
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5) Cooperacion técnica y cooperacion con otros donantes

Actualmente las actividades de investigaciones y conservaciéon del monumento
argqueoldgico de Chavin de Huantar estan siendo realizadas bajo la iniciativa de la Universidad
de Stanford, asociandose con el Instituto Nacional de Cultura e INDERCHAP. Para dichas
actividades, las empresas nacionales, tales como Compafiia Minera Antamina y Fundacion
Telefonica, y ONGs internacionales, como GHF, estdn ofreciendo sus apoyos financieros.
Ademas, la UNESCO esta ofreciendo cierto asesoramiento sobre el manejo del Patrimonio
Mundial. Es importante mantener la asociacion con dichas “Stake Holders ” en materia de las
investigaciones y restauracion del monumento arqueoldgico para desarrollar las actividades
museoldgicas y se desea que se establezca un sistema organizativo que permita ejecutar la
operacién al Instituto Nacional de Cultura en cooperacion con dichos organismos involucrados,
mediante la participacion activa de ellos en la operacion del museo y también en la
planificacion y montaje de exhibicion, relaciones publicas, etc. Ademas se considera necesario
elaborar planes de exhibicion o de distintas actividades en uso del museo en cooperacién con
ellos aun en la etapa de ejecucion del proyecto, lo cual contribuird para promover las

actividades de investigaciones y conservacién del monumento arqueoldgico.

Ademas, con respecto al desarrollo turistico de la region, el gobierno reginal de Ancash, el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, etc. elaboraron el “Proyecto Turistico Cultural
Chavin” para desarrollar los recursos turisticos y promocionar el turismo y también estan
solicitando la cooperacion financiera a donantes nacionales. Chavin de Huéantar es un centro
turistico méas destacado del departamento de Ancash y es importante desarrollar los recursos
turisticos del distrito y sus alrededores y promocionar la visita al museo a través de las
actividades de relaciones publicas en cooperacidn con las instituciones mencionadas. En tal
area, el Gobierno de Japdn tiene experiencias de la cooperacion técnica en el Perd, a través de
la ejecucion del “Estudio del Plan Maestro para el Desarrollo Turistico del Pais” desde 1998
hasta 2000 y otros proyectos de desarrollo turistico en escala pequefia regional, y segin dichas
experiencias, la capacitacion a los pobladores, si se realizara en coordinacién con la ejecucion
del presente proyecto, sera un factor eficaz para vincular el impacto a ser originado por la

construccion del museo a la mejora de calidad de su vida.
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