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Préface

En réponse a une requete du Gouvernement de la République Islamique de
Mauritanie, le Gouvernement du Japon a eu a décider d’entreprendre 'Etude du Plan
Stratégique pour le Développement des Ressources Minérales dans ce pays. I’Etude en

question fut eéalisé par la JICA, I’Agence Internationale pour la Coopération

A 07 (sept) reprises entre Octobre 2003 et 2006, la JICA eu a dépécher en Mauritanie
une équipe d’exploration et de levé de terrain composée des membres de la Mitsui
Mineral Development Engineering Co., Ltd incluant le Chef d’Equipe, Mr. Juji
Nishikawa, la Norwest Corporation Ltd et le Projet de la compagnie de

I'Environnement, Ltd.

Sur sites, des explorations et levé de terrain furent entrepris avec la coopération des
fonctionnaires des Ministéres concernés. Au terme des travaux d’exploration, les
membres de 'Equipe rentreront a leur pays respectifs d’ou ils eurent a travailler pour

finaliser ce rapport

Notre souhait est de voir que le présent rapport pourra aider a la promotion de cette
étude et qu’il pourra servir de véhicule pour la consolidation des relations amicales

entre le Japon et le Gouvernement de la Mauritanie .

En conclusion, nous voudrions exprimer notre sincere gratitude a tout un chacun qui

a eu a aider pour la réalisation de ce rapport..

Mars 2006

Tadashi IZAWA
Vice Président de

Agence Japonaise de Coopération Internationale



Mars, 2006

M. Tadashi IZAWA
Vice Président de

L’Agence Japonaise de Coopération Internationale

Lettre de Transmission du Rapport Final

C’est un grand plaisir pour nous de vous soumettre le rapport final du Plan Stratégique

de Developpement des Ressources Minérales en République Islamique de Mauritanie.

Cette étude a été conduite par Mitsui Mineral Development Engineering Co., Ltd.,
entreprise sous contrat avec votre agence pour une durée de 30 mois, d’octobre 2003 a
mars 2006. Ce rapport a été élaboré pour promouvoir I'industrie miniére en Mauritanie
et formuler un plan stratégique de dévéloppement des ressources miniéres qui, 4 son
tour renforcera l'exploration et produira des données plus exactes sur le potentiel

minier du pays.

En effet, ce plan stratégique propose une stratégie pratique et des cibles de
développement. Qui plus est, il offre un programme-action efficace pour attirer
I'investissement du secteur privé. L'encouragement de l'investissement étranger, la
promotion et le développement de I'exploration, le développement et I'industrie miniere
dans son ensemble contribueront sensiblement a I’épanouissement socio-économique de
la République Islamique de Mauritanie. Ainsi, nous recommandons vivement a la partie
mauritanienne de faire de ce programme-action une priorité de premier plan et de le

traduire dans les faits.

Je ne pourrais terminer, sans exprimer ma sincere gratitude a I’endroit de votre agence,
du Ministere des Affaires Etrangéres et du Ministére de I’Economie, du Commerce et de
I'Industrie du Japon pour 'appui et les conseils précieux que vous avez apportés dans
laccomplissement de ce projet. Nous voudrions également exprimer nos remerciements
au Gouvernement Mauritanien, au Ministére des Mines et de I'Industrie, au Ministére
des Affaires Economiques et du Développement, a I'Office Mauritanien de Recherches

Géologiques et a tous ceux qui ont contribué a la réalisation de cette étude.

Yuji Nishikawa

Chef de I'Equipe

d’Etude du Plan Stratégique de
Développement de Ressources Miniéres en

République Islamique de Mauritanie
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A) Satellite imagery data : Landsat”, yellow points: mineral occurrences, curve : road data”"
B) Topographical map : 1/200,000"
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Open pit at the Akjoujt mine (Guelb Moghrein deposit).Having a small diameter of 400m S-N
(left to right in the photo ) and large diameter of 500m E-W, the mine was excavated
until 1978. Currently, it is closed.

Camp scene at the Tijnirit deposit survey site.
Workers live in tents,and water and food have
to be brought in.

Camp scene at the Tasiast deposit
Survey site. This is the exploration base
for the Tasiast Gold Company. There are
no developed roads leading to the site,
and it is a roughly 100km ride across
sand to the nearest national highway.

Views of Deposit Areas
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This web was created in March 2005 as foundation information to
promote  mining  opportunities  in Mauritania  to  the widest
international audience possible. The Mauritanian office for Geological
Exploration (OMRG), Islamic Republic of Mauritania, is responsible
for geological exploration for mining fields within Mauritania and
intends to use this web site as the main public archive for disclosure
of mineral resource
information and documents concerning  exploration and  mining

covering  related  background

The government of Mauritania considers its mining sector as the backbone of the
country’s economy. Active investrment is seem as a key driver for growth in this sector,
On behalf of the Mauritanian government would like to encourage everyone to examine
the opportunities to participate in Mauritania’s growing mineral industry,

This web site has been built as a part of the project “Work on the Strategic Plan of
Mineral Resources Development” financed by the Japan International Cooperation Agency

Wehsite Supported by JICA
OMRG @ copyright 2005 - Info@omrg-miningy.mr
Developed % Hosted by_Top Technology
You are the 265 154th visitar
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Native gold the Tijirit deposit

Photomicrograph of native gold
at the Indice 78 prospect

Photomicrograph of platinum group minerals
in chromite ore at the Guidimaka deposit

Tum

Occurrence of native gold and platinum group minerals
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Chapitre 1 :
Apercu de ’Etude

1.1 Fondement de I’Etude

Le secteur minier en République Islamique de Mauritanie est la pierre angulaire de
I’économie du pays depuis les années 60 lorsque la Mautitanie a accédé a 1’indépendance.
Toutefois, les travaux d’exploration ont été difficilement entrepris compte tenu de plusieurs
facteurs y compris une disponibilité limitée des informations géologiques, un cadre juridique et
fiscal déficient et un manque de mesures de promotion du secteur minier ainsi que 1’étendue du
territoire, les conditions climatiques relativement sévéres et le manque d’infrastructures.

En 1985 un accord fut établi entre le Gouvernement et le Fonds Monétaire International
(FMI) définissant les termes d’un programme de stimulation de 1’économie prévu pour 3 ans;
un programme accés sur le secteur minier. Entre 1989 et 1991 un programme pour la
consolidation et le développment fut adopté pour supporter et soutenir les efforts réalisés au
sujet du programme mentionné ci-haut. Depuis lors, le Gouvernement a pu comprendre la
necessité de promouvoir le secteur minier.

En vue d’établir une nouvelle politique de développement des ressources mineérales, la
nouvelle politique miniére de la Mauritanie fut adoptée par le Gouvernement en 1997 et, dans la
méme lignée le Code Minier vit le jour, le Decret sur le Titre Minier et le Decret sur
I’Inspection Miniére furent adoptés en 1999. Aujourd’hui, le secteur minier contribue entre 12
et 15 % du Produit Intérieur Brut (PIB) et compte pour 50 % des exportations de la Mauritanie.
Néanmoins, 1’industrie miniere, a I’exception de I’exploitation miniere des gisements de fer, n’a
pas été totalement promue.

Quoique les potentialités de la Mauritanie en ressources minérales ayant été révélées
graduellement, les informations géologiques ne suffisent pas encore a ce jour. Le Gouvernemet
accorde une grande priorité a la promotion de I’industrie miniére par la consolidation des
activités des investisseurs privés dans le domaine d’ exploration du potentiel minéral des gites
mis a jour avec possibilité de leur développement. Actuellement, le Gouvernement est train
d’essayer de créer un climat approprié, voire propice, pour favoriser les investissements privés
grace, essentiellement, a la réalisation d’'un  Projet pour le Renforcement Institutionnel du
Secteur Minier (PRISM), project financé par la Banque Mondiale.

Dans ces circonstances, en Novembre 2000, le Gouvernement de la Mauritanie a demandé
au Gouvernement du Japon d’entreprendre et de réaliser des Travaux sur le Plan Stratégique de
Développement des Ressources Minérales. En réponse a cette requete, la “’Japan International

Cooperation Agency (JICA)” signa, ensemble avec le Ministere des Mines et de I’ Industrie



(MMI) et I’Office Mauritanien des Recherches Geologiques (OMRG), le document nomme *’

I’ Ampleur des Travaux™ pour cette étude.

1.2 But de ’Etude
Le but de 1’étude est de consolider les informations relatives a la géologie, aux ressources
mingrales, etc. pour promouvoir 1’industrie miniére et élaborer un plan stratégique pour la
promotion de I’exploration en vue d’ améliorer les caractéristiques quantitatives des potentielles
en ressources minerales. Ce plan stratégique devra révéler la stratégie et des politiques pratiques
pour produire un programme d’ action effectif capable de promouvoir I’investissement privé.

L’étude a pour but spécifique d’oeuvrer pour la mise en place des objectifs suivants :

1) Construction d’'une base de données SIG renfermant des informations sur la geologie des
gisements et/ou des gites identifiés et sur les minerais qui s’y rapportent, et ce, aprés la
consolidation des données de base relatives a la géologie et aux ressources minérales en
Mauritanie ; 2) Elaboration d’un plan stratégique pour la reconnaissance géologique de
ressources minérales utilisant la base de données SIG ; et 3) Promotion de I’investissement
par les compagnies miniéres nationales et internationales privées grace a une

disponibilisation effective des informations accumulées sur les ressources minérales.

1.3 Région cible de ’Etude
La région cible de I’étude était I’ensemble du territoire Mauritanien. Les informations
géologiques des pays voisins ayant la méme structure géologique que la Mauritanie seront
également utilisées,si nécessaire, pour étudier la géologie de la Mauritanie et les gisements de

minerais.

1.4 Méthode et Contenu de I’Etude
L’ Etude est composée de deux phases :

A-la phase de reconnaissance de base et

B-la phase pour le plan stratégique de ressources minérales

Au niveau de la phase de base, les informations relatives au plan de développement national, a
la politique minicre, & la loi miniére, aux considérations environnementales, a la geéologie de
gisements avec leurs minerais et/ou gites et au potentiel en ressources minérales ont été
collectées et analysées. Les gisements ont été définis et les régions prometteuses sélectionnées
grice aux analyses photogrammétriques et en télédétection et aux travaux de reconnaissances
géologiques supplémentaires. Au niveau du stade du plan stratégique de ressources minérales,

un projet de plan stratégique de développement de ressources minérales a été préparé et



approuvé aprés discussion avec des homologues mauritaniens. Dans le méme temps, ceux-ci
ont bénéficié d’un transfert technique concernant le plan stratégique pour les ressources
minérales. Finalement, le résultat des travaux de reconnaissance seront présentés au niveau
international dans le cadre notamment du congrés PDAC en Mars 2006. Les principaux thémes
de I’ étude se présentent comme suit :

A . Phase de I’ Etude de Base

® Examen et analyse des informations relatives aux investissements et a I’environnement

® Examen et analyse des informations sur les ressources minérales (publication relative a la

géologie, aux rapports concernant 1’ exploration, les documents du PRISM).

® Réalisation des analyses de télédétection, analyse de mise en chantier des travaux de

reconnaissances geologiques supplémentaires et travaux d’ analyse chimique.

® Elaboration des modéles de gisements de minerais et selection des régions prometteuses.

® (Création d’une base de données SIG pour des ressources minérales

® Identification des problémes a discuter en tant que contre-mesures dans le plan stratégique

de ressources minérales .

B. Phases du Plan Stratégique de Ressources Minérales

® Elaboration d’un plan stratégique de ressources minerales (la stratégie pour la promotion
de I’exploration des ressources minérales)

® Diffusion/Publication des informations pour promouvoir les investissements (divulgation
des données relatives aux ressources mingerales par et sur le Site Web)

® Appui a la création de I’unité de promotion des investissements
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1.5 Etude sur Site
1) Mise en oeuvre de I’étude

® La premicre étude de site a été réalisée du 15 Novembre a la date du 11 Décembre 2003, soit en
tout 27 jours. La seconde étude dura du 10 Janvier au 4 Mars 2004, soit 55 jours, et la troisiéme
étude du 31 Mai au 2 Juillet 2004, soit 32 jours. L’ équipe JICA eut a entreprendre les études
précitées avec 8 a 9 membres sur le terrain comme prévu.

® La quatrieme visite d’étude de site est divisée en deux phases, (1) et (2). La lere a été effectuée
du 12 Octobre 2004 au 12 Décembre ; un total de 62 jours et la deuxiéme du 17 Janvier au 13
Mars. (56 jours). L’équipe de Jica a réalisé ces études avec neuf a douze membres comme
prévu.

® La cinquiéme étude a été effectuée du 8 Juin au 9 Juillet 2005 (32 jours). L’équipe de JICA a
mené cette étude avec dix membres comme prévu.

® Deux membres, en provenance de I’Institut National pour les Sciences Avancées et la
Technologie, se joignirent a 1’ équipe JICA durant la premiére, la seconde et la quatrieme
études de site. Un membre de 1I’Equipe charge des analyses de la teledetection, pour des raisons
personnelles a ete remplace par un nouveau a partir de la quatrieme visite d’etude de site

® La sixieme visite de site a été conduite du 8 au 24 Novembre, 2005, soit (17 jours). L’Equipe de



JICA a achevé cette visite avec 9 membres comme prévu.

® On doit noter qu’un membre a réalisé une enquéte locale supplémentaire du 21 Janvier au 3

Février, 2006, soit (14 jours), pour appuyer les homologues mauritaniens a préparer leurs

communications au séminaire de promotion de [’investissement dans le secteur minier

mauritanien organisé par AMA (Association des Analystes Miniers) le 1 Mars 2006 et d’autres

présentations au congrés du PDAC (Prospectors & Developers Association du Canada).

2) Membres de I’équipe de I’étude

Les taches et calendrier de I’étude de chaque membre sont ainsi qu’il suit (Tableau 1.5.1):

Tableau 1.5.1 Liste des membres de 1I’équipe

Noms Assignations Premier Période Période
Levé de site deuxiéme Troisieéme
levé levé de site
de site
Nishikawa Yuji Chef d’Equipe 2003.11.15 2004.1.10 2004.5.31
Evaluation -2003.12..6 -2004.1.30 -2004.6.26
Ressources 2004.2.20
Minérales -2004.3.11
Watanabé, Yasushi Promotion de 17.11.2003 - -
I’industrie miniére -29.11.2003
Murakami, Hiroyasu Activités de 17.11.2003 16.1.2004 -
I’indurtrie miniére -29.11.2003 -12.2.2004
Thompson Richard Promotion 2003.11.20 2004.1.16 2004.6.2
Terry Investissement -2003.12..3 -2004.2.12 -2007.6.27
Marutani, Masahara Geologie A 2003.11.17 2004.1.12 2004.6.3
-2003.12..11 -2004.3.4 -2004.6.27
Higashihara,Masami Geologie B 2003.11.17 2004.1.12
-2003.12..11 -2004.3.1
Teew, Richard Analyse de 2003.11.17 2004.1.10 2004.6.2
Michael Teledetection -2003.12..10 -2004.2.3 -2004.6.13
2004.2.29 2004.6.18
-2004.3.12 -2004.6.30
Shingu kazuki Questions 2003.11.17 2004.1.12 2004.6.3
Environnementales -2003.12..11 -2004.3.4 -2004.6.27
Wada, Kazushige Conception Base de 2003.11.17 2004.1.26 2004.6.7
Donnees SIG -2003.12..11 -2004.2.23 -2004.7.1
Itoh, Astushi Interprete 2003.11.17 2004.1.12 2004.6.3




Japonais-Frangais -2003.12..11 -2004.2.27 -2004.6.27
Inoue, Toshio Coordinateur 2003.11.17 2004.1.12 2004.6.3

-2003.12..11 -2004.2.9 -2004.6.27

Nom Fonction Periodes de visite de la quatrieme étude de site Cinquiéme visite de
site
(¢)) )
Nishikawa, Yuji Chef d’Equipe de I’Evaluation | 12/10/2004 au 1/11/2004 | 18/2/2005 au 12 /3/2005 2005.11.12
o -2005.11.2
des ressources minieres
3

Watanabe, Yasushi Promotion de 'industrie miniere | 14/10/2004 au 1/11/2004 | 24/1/2005 au 26/2/2005 2005.11. 14
-2005.11.19

Marutani, Masaharu Activites minieres _ 4/2/2005 au 26/2/2005 —

Thompson, Richard Terry | Promotion de 'investissement | 13/10/2004 au 12/11/2004 | 8/2/2005 au 7/3/2005 2005.11.12
-2005.11.19
3%2006.1.12
-2006. 2. 3

Marutani, Masaharu Geologic A 14/10/2004 au 12/12/2004 | 19/1/2005 au 13/3/2005 2005. 11.11
-2005.11. 24

Higashihara, Masami Geologie B 14/10/2004 au 11/12/2004 19/1/2005 au 7/3/2005 -

Shibata, Kenichi Teledetection 14/10/2004 au 11/12/2004 19/1/2005 au 7/3/2005 —

Shingu, Kazuki Questions Environnementales 14/10/2004 au 8/11/2004 | 21/1/2005 au 10/3/2005 2005.11.12
-2005.11. 20

Wada, Kazushige Creation d’une base de donnees | 14/10/2004 au 11/11/2004 17/1/2005 au 14/2/2005 2005.11.12

SIG -2005.11. 20

Ttoh, Atsushi Interprete, Japonnais-Francais | 14/10/2004 au 11/11/2004 | 21/2/2005 au 10/3/2005 2005.11.12
-2005.11. 20

Inoue, Toshio Coordinateur - 7/2/2005 au 12/3/2005 2005. 11. 11
-2005.11. 24

* . Etude supplémentaire locale

3) Ordre du jour avec la partie Mauritanienne

L équipe Japonaise a eu quatre réunions avec le Comité de coordination. Ce dernier représente la

partie Mauritanienne dans 1’ étude du plan stratégique de développemnt de ressources minerales en

République Islamique de Mauritanie. Il y a eu un accord entre les deux partenaires (voir proces

verbal en annexe |

[,2-4-5):

a. La premiére réunion (1° Décembre 2003)

ii.

1. Contenu du rapport de présentation et du calendrier de I’ étude ;

Reconnaissance géologique de terrains supplementaires ;




iii. Thémes de coopération du PRISM et soutien du Comité de coordination ;
b.La seconde réunion (14 Juin 2004)

® FEtude préliminaire du plan stratégique de développemnt ;

® Elements de recommendation pour le plan stratégique de développement et
contenu du site Web
c.La troisiéme réunion (du 27 au 29 Octobre 2004)
e Explication du Rapport d’avancement et approbation
e C(Cadre et elements de proposition pour le plan strategique de
developpement
e Discussion et resultats de 1’Etude geologique de site
supplémentaire.
d. La quatriéme réunion s’est tenue du (20 au 23 Juin 2005)
e Explications portant sur le rapport provisoire et approbation ;
e Discussion sur un projet de Plan Stratégique de Développement et
son approbation
e Explication portant sur les modeles de gisements de minerai.
e. La quatriéme réunion (le 18 Novembre 2005)
e Explication portant sur le Rapport Final Provisoire et son
approbation.
e Discussion sur le Plan Stratégique de Développement et son
approbation.
e V¢rification des modeles de gisements de minerai.
4) Acquisition de matériels en Mauritanie
L’ Equipe Japonaise a acheté les équipements et matériels nécessaires tel qu’indiqué par
la JICA a Nouakchott. Ces équipements furent placés a ’OMRG. (Annexe 11, 6)
5) Organisation du Séminaire
A. Dans la troisiéme visite d’étude de site
Un Séminaire et un atelier ont été organisés dans le but d’un transfert de technologie avec
le calendrier suivant :
e Le¢ séminaire sur les mines s’est tenu au Novotel le 14 Juin 2004 & Nouakchott (Annexe
I, 8.4 et 8.5)
o [’Atelier sur le SIG et la Télédétection eut lieu dans la salle d” informations de

I’Université de Nouakchott du 21 au 23 Juin 2004.

a. Séminaire sur les activités miniéres



Le séminaire fut ouvert par des salutations de la part du Ministre des Mines et de 1’ Industrie
(MMI), du representant de la Banque Mondiale et de la part du Directeur General de
I’OMRG. La suite fut une succession des conférences par chaque expert de 1’ équipe ainsi que
par des experts du PRISM de ’OMRG et de la Direction des Mines et Géologie-DMGQG). Le
nombre total des participants s ¢ élevait a environ 70 personnes du MMI, du Ministére des
Finances, de la Banque Mondiale, de ’OMRG, des sociétés privées et de I’Université de
Nouakchott.
b. Atelier

Un cours technique sur la télédétection fut donné le premier et le second jour. Le troisiéme
jour fut reservé aux enseignements sur le SIG par les membres-experts dans les domaines de
la Télédétection et du SIG. Un total de 20 personnes en provenance de ’OMRG , de la DMG,
du PRISM , du CNRE ainsi- que de I’ Universit¢é de Nouakchott eurent a suivre ces
enseignements. Plusieurs exercices pratiques dans les domaines de 1’analyse de Ia

télédétection, I’utilisation du logiciel SIG et la production de donnees GPS ont ete effectues.

c. Diffusion du séminaire
L’ensemble des présentations (62 pages) du seminaire et de 1’atelier ont été publiées en (100
copies) : Il s’agit de 7 presentations de I’Equipe de JICA et trois de nos homologues mauritaniens.
Ces copies ont ét¢ distribués aux organismes concernés.
B. Dans la quatriéme visite de site
Un seminaire sur les gites geologiques et un autre sur la teledetection dans le cadre du transfert
des technologies ont ete tenus selon le calendrier suivant (Annexe I, 8.1 et 8.2) :
e Seminaire sur les gites geologiques, 18 octobre 2004 a la salle de
conference de ’OMRG
. Seminaire sur la teledetection, 28 fevrier 2005 a la salle de conference de
I’OMRG.
a. Séminaire sur les gites géologiques
Le membre de 1’équipe pour la promotion de 1’industrie a presenté les ‘gisements IOCG’, celui de la
géologie a présenté « les resultats d’une étude géologique sur le gite du Guelb Moghrein ». Ensuite
nous avons échange des vues avec nos homologues. Un total de 20 personnes de ’OMRG, du MMI
(DMG) et PRISM ont participe.
b. Seminaire sur la télédétection
Le membre de I’equipe charge des analyses de la teledetection a intervenu sur le traitement des
donnees relatives a la teledetection et aux methodes d’analyse...et forme certains cadres. Un total de

15 personnes de I’OMRG et d’autres agences ont participé.



C. Durant la cinquié¢me visite d’étude
Avec comme objectif de transférer la technologie, un séminaire sur les gites géologiques a été tenu
selon le calendrier suivant :
e  Séminaire sur les gites géologiques : 24 Juin 2005 dans la salle de
conférence de ’OMRG.
Un cours portant sur un apercu les Résultats des Etudes géologiques
supplémentaires de terrain a été donné par un membre de 1’équipe de JICA et
des opinions ont été échangées. 13 personnes venant de I’OMRG, de la
DMG et de compagnies privées ont participé a ce séminaire.
D. Durant la sixiéme visite de site
e  Un séminaire de I’Etude du Plan Stratégique de Développement (sur le
Rapport Final Provisoire) a été tenu le 17 Novembre 2005 au Novotel a
Nouakchott. Un total de 78 personnes ont paricipé a ce séminaire,
parmi lesquelles, le Ministre des Mines et de 1’Industrie, le Secrétaire
Général du MM, les représentants de la Banque Mondiale, du MMI,
des sociétés privées. Les membres de I’Equipe JICA et leurs
homologues mauritaniens ont présenté différentes communications.
e La cérémonie d’ouverture du site web a également eu lieu durant ce

séminaire.

(6) Participation au Symposium international IGCP
A la quatriéme visite de site (1), un symposium international s’est tenu par IGCP (Programme
International de Geoscience) du 5 au 7 Decembre 2004 a Nouakchott. Les membres de 1’équipe de
géologie A et B ont presenté sur les thémes suivants et participé a une session de presentation
d’images. Aussi, 150 personnes venant de differents pays et de differentes agences nationales ont
participé.
a. Discours et présentations
e  L’histoire de la formation des gisements de metaux dans la partie west
de la Dorsale Reguibat
e  Le processus de minéralisation du gisement du Guelb Moghrein dans la
région d’ Akjoujt.
b. Session de présentation d’image
e  Analyse des images ASTER de la région d’AKJOUIT
(7) Participation a la « Conférence d’Experts Responsables » organisée par I’Association de
P’Industrie Miniére Japonaise

A cette conférence, organisée par 1’association de 1’industrie miniére japonaise le 8 juin 2005, les



résultats des études géologiques supplémentaires de terrain ont été présentés en « gisements de
minerai métalliques en République Islamique de Mauritanie » présentés conjointement par les
équipes de ’'OMRG et de la JICA. Ces résultats ont été également présentés a une session
académique de la Société de Ressources géologiques du Japon.
(8) Publication d’un article dans la Revue de « Japan Society of Energy and Resources »
Un article intitulé « Plan Stratégique de Développement des Ressources Minérales utilisant une Base
de données SIG (rédigé par Wada, Nishikawa et Kojima) » sera publié dans la revue de « la Société
Japonaise d’Energie et des Ressources » en Mars (Vol.27, No.2, Séries vol.156). La revue sera
publiée le 5 Mars 2006.
(9) Ouvertute du Séminaire AMA et participation au congrés PDAC
I’Equipe de JICA coordonnera et appuyera le MMI pour tenir le 1¥ Mars, 2006 un

séminaire d’AMA (Association des Analystes Miniers)a Londres. Aussi, I’Equipe participera au
congreés du PDAC (Prospectors & Developpers Association of Canada) qui aura lieu du 5 au 8 Mars
a Toronto, Canada. Elle va s’atteler a promouvoir les ressources miniéres mauritaniennes et
I’investissement en leur sein et les résultats de I’Etude.

Un article intitulé « Plan Stratégique de Développement des Ressources Minérales utilisant
une Base de données SIG (rédigé par Wada, Nishikawa et Kojima) » sera publi¢ dans la revue de « la
Société Japonaise d’Energie et des Ressources » en Mars (Vol.27, No.2, Séries vol.156). La revue

sera publiée le 5 Mars 2006.

1.6 Levés de Site sur PEnvironnement et D’Infrastructure et Reconnaissance Géologique
Supplémentaire
(1) Levés de Sites sur ’Environnement et les Infrastructures

Tableau 1.6.1 Levés de terrain de Site sur I’Environnement et les Infrastructures

Région de Membres de I’équipe de Calendrier de
Reconnaissance reconnaissance Reconnaissance
Tasiast Nishikawa ,Thompson Shingu 2004.1.25 - 2004.1.26
Nouadhibou Shingu 2004.6.7 - 2004.6.8
Zouérate Shingu 2004.6.19 - 2004.6.23
Akjoujt Nishikawa et Itoh (traducteur) 2005.3.2

(1) Levés Géologiques Supplémentaires
Pour définir la méthode et le plan de mise en chantier pour les levés de terrains géologiques
supplémentaires, une reconnaissance préliminaire fut entreprise dans les provinces sud du pays
(Kadiar, Indice78 et Bou Zrabie) durant I’ étude du premier site. Sur la base du plan de mise en

chantier, des reconnaissances de terrains géologiques supplémentaires furent entreprises
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également a Akjoujt, Zouérate et dans les provinces de Tasiast durant I’ étude du second site.
Dans la quatrieme visite de site d’etude des sondages geologiques supplementaires ont ete
effectues a Selibaby, Ouedelemmguil, Jreida-Lemsid, Kadiar, Indice 78, Zouerate, Sfariat,
Tasiast, Guelb Moghrein et de zones de Tijirit. Le groupe des membres de levés de terrains était
composé de I’ équipe des experts de I’ étude JICA et de leurs homologues de I’OMRG. Plusieurs
technologies furent tranférées aux homologues a travers les travaux des reconnaissances de

terrains géologiques supplémentaires.(Annexe II, 1).

Tableau 1.6.2 Etudes Geologiques de Terrain Supplementaires

Zone d’etude Membres de I’equipe d’etude Calendrier de I’etude
*Zone sud Watanabe, Murakami, 2003.11.21 ~ 2004.11.23
Marutani, Higashihara and
Teeuw
L% Akjoujt Murakami, Marutani, 2004. 1.18 ~ 2004.1.24
prefiere Higashihara and Teeuw
AN 7 oucrate (1) Yamaji and Murakami (1) 2004.2.4 ~  2004.2.9
(2) Marutani and Higashihara (2) 2004.2.4 ~ 2004.2.11
Tasiast Marutani and Higashihara (2) 2004.2.17 ~ 2004.2.23
Selibaby Watanabe, Marutani, 2004. 10.19 ~ 2004.10.27
Higashihara
Marutani and Higashihara 2004. 11.8 ~ 2004.11.12
Ouedelemguil Marutani and Higashihara 2004. 11.16 ~ 2004.11.28
Jreida-Lemsid Marutani and Higashihara 2004. 11.22 ~ 2004.11.28
La Kadiar, Indice 78 Watanabe, Marutani, 2005.1.26 ~ 2005.2.2
deuxieme Higashihara
annee Zouerate,Sfariat Watanabe, Murakami, 2005.2.6 ~ 2005.29
Marutani, Higashihara
Tasiast Murakami, Marutani, 2005.2.13 ~ 2005.2.17
Higashihara
Guelb Moghrein Murakami, Marutani, 2005.2.20 ~ 2005.2.23
Higashihara
3kk Guidimaka Marutani, Inoue 27.6.2005 - 3.7.2005

NB) * Levé de terrain préliminaire,**La troisi¢éme année.

1.7 Comité de Coordination
Les Membres du Comité de Direction et de Suivi comprennent des réprésetants de I’OMRG, du
MMI et du PRISM et, comme tel, sont représentés dans le Tableau 1.7.1 ci-aprés(Annexe II, 5)
Tableau 1.7.1 Members of the Steering Committee

Assignations Noms Organisation
Président Djiméra Oumar OMRG
Directeur Général
Membre Samory ould Souedat PRISM
Directeur
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Membre Wane Ibrahima Lamine DMG
Directeur Général
Membre Dia Souleye Aly MMI

Conseiller Technique

1.8 Formation individualisée dans le cadre du transfert de technologie

Les membres de 1’équipe de JICA ont prodigue des programmes d’instruction et de formation

pour renforcer le transfert du savoir au profit des homologues mauritaniens durant la quatrieme visite

de site (2) (Annexe I, 8.1- 8.3).

Tableau 1.8.1 Elements de formation pour le transfert technique individulisé

Domaine

Elements de la formation

Géologie

Cartographie geologique, résumé du levé de
terrain, vérité de terrain par GPS, observation au
microscope et utilisation de POSAM, type de
gisements de minerai [OGC, calcul des réserves
de minerai

Analyse de la teledetection

Correction des couleurs, explication sur le ER
Mapper et analyse des methodes, utilisation de la

Environnement

télédétection
Pollution miniere, Evaluation de I’'Impact
Environnemental, I’environnement en

Mauritanie et normes environnementales

Base de données SIG

Méthodes de Logging des données, systéme de
base et systéme des site web, gestion de site
web, stockage des données de télédétection,

méthodes d’élaboration de cartes géologiques.

1.9 Objectifs et Résultats de ’Etude

Plan Strategique de Developpement

Table 1.9.1. Résultats de I’Etude
Composantes Buts Résultats
Comprendre les conditions Bonne compréhension de I’économie, de
Comprendre la base et | de l'investissement dans les | 'administration, des lois, de 'environnement, des activités
Ienvironnement de | activites minieres et offrir | minieres etc.

I'investissement

une base pour un plan
strategique developpement

Role et but de I'industrie miniére

Fondement du plan
stratégique

N

Des éléments ont été analysés a partir du plan de
développement national, des contributions économiques,
etc.

Formulaler les directives et les
cibles

Orientation de la strategie
d’exploration/developpement
et mise en place des objectifs

Des éléments ont été réalisés. Le Plan stratégique a été
formulé et les directives et cibles ont été préparés.

Elaborer le plan stratégique

Elaboration d’'un
réalisable sur 15 ans

plan

Le Plan a été élaboré apres que les programmes contenus
dans le plan furent discutés.

Formulation du programme action

Un programme sur 5 ans lie
aux objectifs et conforme
aux directives

Des programmes réalisables ont été élaborés sur la base du
plan stratégique.

12




Créer une base de données

Utiliser des données
numerisées de 'TOMRG

Structure de base achevée. Toutes les données de base ont
été incorporées.

Créer un site web

Un site web facile a ouvrir et
a utiliser est un outil
essentiel pour la promotion
de l'investissement

Création du site web a été achevée. Les informations a
publier sont ont été accru.

supplémentaire sur le terrain

Réalisation de sondage géologique

Acquisition de données doit
confirmer le potentiel des
gisements miniers

Des données ont été acquises pour developer le potentiel
des gisements d’Au , de Pt etc.

régions potentielles

Choix de zones de croissance et de

Matérialiser les gisements
et les zones de croissance

La sélection des zones de croissance et des aires
potentielles est effectuée sur la base des résultats de la
teledetection, des sondages géologiques supplementaires et
des publications existantes etc.

Preparation dun modele

gisement de minerai

Construction de modeles de
gisement Au, Cu

Les modeles de gisements ont été élaborés sur la base des
analyses de la télédétection et des sondages géologiques
supplementaires.

Evaluation des ressources

Modele de Gisement de Minerai

Solides informations sur les
reserves

L’état des ressources a été bien compris. Les méthodes de
calcul et d’évaluation des réserves ont été étudiées.

Integration dans le
strategique de developpement

Methode concue

Des mesures de promotion de l'exploration ont été
intégrées dans la stratégie de développement.

Appui au Bureau de Promotion de

I'Investissement du PRISM

Creation dun bureau de
promotion de
I’ Investissement

Des plans de conception et d’élaboration ont été mis sur
pied et offerts au PRISM.

Guide de I'Investissement

A utiliser pour promouvoir
I’ investissement

Le Guide d’Investissement a été élaboré

PDAC

Compilation et présentation
des documents

Des guides d'investissement, des supplément et des
bulletins d’informations publiés.

Transfert de technologie

Acquérir de la technologie
et promouvoir celle du
partenaire

Des transferts techniques ont été opérés par le biais de
séminaires, de stages et de programmes spécifiques de
formation.

Table ronde des Sociétés Miniéres

Résoudre les problémes pour
promouvoir
Iexploration /développement

Les  problémes et leurs solutions relatifs a

Texploration/développement ont été discutés

Séminaire AMA

Promouvoir l'investissement
dans les mines de
Mauritanie.

Tenir un séminaire de promotion de l'investissement dans
les mines de Mauritanie pour rendre ces ressources
miniéres attractives.

13




Chapitre 2. L’état de la base de I’investissement
2.1 Introduction

En 2001, la Mauritanie a lancé la mise en ceuvre du Cadre Stratégique de Lutte contre la
Pauvrete (CSLP) comme plan national de developpement, poursuivant des politiques de promotion
economique, d’emploi, de développement a la base et de santé publique afin de réduire la pauvreté.
Sa macro-economie se renforce de plus en plus avec 1’accroissement du PIB et la stabilisation de
I’inflation & (3-4%). Son economie est fragile car sa structure industrielle repose essentiellement sur
I’exploitation miniere et halieutique, sources de ses revenus d’exportation et sur I’agriculture. A cet
effet, les reformes industrielles et la croissance sont cruciales pour la mise en place d’un tissu
industriel. Les taxes sur le revenu ne sont pas suffisantes pour un budget national qui depend du
soutien d’organisations internationales et des pays donateurs. Il n’est pas aise de mener des
politiques de réduction de la pauvreté sans I’appui international. Bien que des politiques de
liberalisation aient été adoptées en matiere financiére, le marché reste peu developpé et les sociétés

nationales ont des difficultés a prospérer et grandir.

Les mines occupent une place importante, 14% du PIB et représentent prés de la moitié
des revenus d’exportations. Cependant, I’industrie miniére en Mauriranie repose essentiellement
sur I’exploitation du minerai de fer; ainsi soutenir la promotion de I’or et du cuivre pour ainsi
developper I’exploitation miniére non-ferrugineuse des ressources minérales est une tiche majeure
pour la croissance économique de la Mauritanie. Actuellement la recherche se limite a I’or et au
diamant et peu de sociétés étrangéres sont présentes dans le pays. La base de I’industrie miniére est
soutenue par la Banque Mondiale tandis que la promotion miniére est une activité essentielle pour
le développement de 1I’économie locale. Aussi, I’intensification de ces activités reste encore
possible. Une mine d’or et une autre de cuivre seront ouvertes en 2005 et la production est prévue
pour 2006. Malgré tout cela, I'infrastructure de Mauritanie est en voie de développement, c'est
pourquoi I’échelle des travaux de recherche et d’extraction est restreinte. Par ailleurs, I’exploitation
du pétrole progresse et selon certaines estimations les activités de production débuteront en 2005.
Ce secteur a un potentiel pour soutenir I’economie. En ce qui concerne I’administration du secteur
des mines, la Ministére de 1I’Energie et du Pétrole est séparé du Ministére des Mines et de
I’Industrie. Le développement minier aura dans I’avenir un role important dans le cadre du CSLP,

dans les finances publiques et dans la mise en place de la base de 1’économie.

2.2 Plan de Développement National

La Mauritanie s’est fixé comme objectif de réaliser 1’independance économique par
rapport aux financements exterieurs et partant, de la dette. Le gouvernement mauritanien, avec
I’appui de plusieurs organisations internationales progresse dans ce sens en reformant ses

dispositions reglementaires et institutionnelles comme sa politique économique, son systéme de
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change, son régime fiscal et la libéralisation de son marché financier.

Tableau 2.2.1 Apergu du Plan de Développement National

Plan de developpement | Objectif Resultat

National : Periodes

1963-1967 e Reduire la dependance sur e Investissement dans
les financements exterieurs I’industrie miniere

e Commencer le (commencer par les mines de

developpement economique fer- participation partielle
a travers des etudes sur les d’investisseurs francais)
ressources naturelles ¢ Developpement urbain

1970-1974 e Economiquement e Se desengage de [’union

independant
e Developper le secteur
publique

monetaire West africaine

e Creation d’une  monaie
nationale (Ouguiya)

e Nationalisation du minerai
de fer

1981-1985(appui du
FMI)

e Stabiliser I’economie
e Nationaliser  1’exploitation
des ressources naturelles

e Reechelonnement de la dette

e Recession economique

o Effondrement des entreprises
d’Etat (le gouvernement
assurait des prets aux

entreprises)
1985-1988(appui de la e Rehabiliter et restorer le e Privatisation de certaines
Banque Mondiale) secteur publique entreprises
e Relance de I’economie e Hausse de ’inflation
e Ralentissement de la

croissance economique

1995-1997(appui
ESAF)

e Reforme structurelle
e Stabiliser I’economie

e Promouvoir un systeme de
fiscalite plus efficace

e Liberalisation du systeme de
change

o Adapter les lois telles que
celles liees aux commerce&
investissement

e Mise en place d’un systeme
bancaire

La mise en ceuvre du Plan de Developpement National sur les 40 dernieres annees a

donne de bons resultats qui sont entre autres : ’augmentation du PIB per capita de $400 en 1985 a

$500 americains en 2000 avec une reduction subsequente des indices de Pauvrete (0,3 en 1990 et

0,43 en 2000). Cependant, la Mauritanie reste parmi les pays les moins avances (PMA) selon les

normes des Nations-unies. L’Indicateur du Developpement Humain (IDH) etait de 0,454 en 2001.

L’indice de developpement humain (IDH) mesure le developpement humain en combinant trois

dimensions de developpement: la longevite (esperance de vie a la naissance), education

(alphabetisation des adultes et moyenne des annees passees a 1’ecole) et le revenu. L’indice de

Pauvreté humaine est égal a 48,6 et met la Mauritanie au rang de 86°™ sur la liste (UNOP 2001).

La pauvreté demeure une question ardue. Renforcer les ressources humaines se fait

urgent pour accroitre la capacite a delivrer des programmes d’enseignement et d’alphabetisation.

Un rapport faible du taux d’alphabetisation par habitant montre que des efforts supplementaires
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doivent étre faits. L’industrialisation est encore dans sa phase d’accroissement et la diversification
de I’économie n’a pas progressé et dans le méme temps la majorité des sociétés privées sont a un
stade embryonnaire. En conséquence il est vital que le gouvernement méne a bien tous les plans de
développement. en Janvier 2001, pour entrer dans la voie de réduction de la pauvreté, le
gouvernement a élaboré un plan de réduction de la pauvreté sur 15 ans (CSLP) .

Ce CSLP comporte un théme principal, en particulier un programme-action et un plan
mi-parcours allant de 2001 a 2004, fondé sur une vision stratégique sur 15 ans. Le budget national a
été ajusté en conformité avec les besoins de ce programme. (Fig.2.2.2.).

e  Promouvoir le developpement économique
— D’industrie miniere et halieutique, I’agriculture et le tourisme seront les moteurs
du developpement économique;
— L’industrie miniére represente 50% des revenus exterieurs et 14% du PIB;
— L’objectif du PRISM de la Banque Mondiale (1999-2008) pour promouvoir
I’industrie miniere.
e  Proportion de Pactivité économique dans les zones affectées par la pauvreté
— La mise en ceuvre est adaptée aux zones de grande concentration humaine par le
développement des villes;
— Promouvoir des activites economiques a la base.
e  Renforcer les capacités des ressources humaines
— Promouvoir le systéme scolaire;
— Ameliorer les conditions de vie de base;
— Approvisionner en eau et electricite;
— Renforcer la couverture sanitaire des populations.
e  Promouvoir la démocratie
— En encourageant les participants de s’engager dans le secteur prive;

— En renforcant les activités des groupes sociaux comme les ONGs etc.
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@ Private sector environment

$2.66 M Basic infrastructure
: (millions of US$)
$2.06 $4.66

$23.21 $32.41 O Rural development

0O Urban development

Priority areas sanitation
@Develop export sector (SNIM) O Governance

@E xport promotion of mines

B Education
$53.34 @ Health
$48.01 O B Drinking water and

@Continue research programs

$62.06 @implement SNIM program B Updating PRSP

Source: Poverty Reduction Strategy Paper

Fig.2.2.2 Budget du programme-action du CSLP
Le budget du programme-action jusqu’en 2004 s’eléve a 12.000 milliard d’UM soit 475
million de dollars americains. Le budget alloué aux secteurs prioritaires est de 730 million d’UM
soit 280 million de dollars americains. Le financement du programme-action a été obtenu du PPTE
et du budget national. Chaque programme-action national doit rechercher un bailleur et essayer de
definir les problémes a résoudre. Ainsi la plupart des actions doivent concourir a faire progresser le
programme pour réaliser un développement économique global. Il s’agira de trouver des fonds
exterieurs nécessaires pour financer le programme. Les caractéristiques du CSLP sont enumerées
ci-dessous :
= Pefficacité des multiplicateurs dans chaque secteur n’est pas claire;
= Nécessité de I’analyse;
= La nécessité d’avoir un plan concret pour accroitre I’activité dans chaque secteur chaque
année;
= Plusieurs programmes ont été réalisés dans chacun des secteurs. Il n’existe pratiquement
pas de collaboration — coopération entre les secteurs;

= Insuffisance de ressources humaines appropriées pour la mise en ceuvre.

Le plan va toucher tous les secteurs, mais comme on 1’a souligné, il n’existe pas des liens
réciproques entre les secteurs et il est important que les budgets soient alloués selon les besoins de

chaque secteur.

Les réformes politiques des années 1990 ont sensiblement changé le paysage économique
de la Mauritanie aux niveau macro-economique et structurel. Ces politiques visaient a retablir la
stabilite macro-economique, la liberalisation progressive de 1’economie et la réforme des secteurs
clef de I’economie y compris le secteur publique, les mines, le secteur bancaire, la péche et

I’agriculture. Des efforts significatifs ont été faits en direction des ressources humaines a travers
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I’introduction de programmes de renforcement des secteurs de 1’éducation et de la santé.

La population du pays se caracterise par un taux de croissance de 2,9% par an ; elle reste
trés jeune avec 45% en dessous de 15 ans et une migration galopante vers les villes, réduisant ainsi
la proportion des nomades a moins de 8%. La population urbaine s’accroit et atteint aujourd’hui
51%.

La Banque Mondiale a mis en place au debut de ’année 2002, un programme de suivi
systematique pour controler les depenses publiques sur la Reduction de la Pauvrete depuis
I’introduction du CSLP. En mi-2003, on annonce que la Mauritanie a realise, dans les delais requis
toutes les mesures a court terme de son plan, particulierement celles concernant I’identification des
indicateurs de pauvrete et la mise en ceuvre d’un programme de contréle des dépenses pour alléger
la pauvreté. Ces mesures ont été soutenues par d’autres qui visaient a introduire des operations
financiéres modernes et renforcer les procédures d’audit nationales.

La Mauritanie a egalement mis en ceuvre un objectif & moyen terme en améliorant la
classification fonctionnelle de son systéme de dépenses publiques.

L’une des préoccupations consistait a ce que les objectifs de la croissance pour les années
2001-2004 soient basés sur un supposé accroissement des activités miniéres. Le plan avait prévu
une augmentation de 2 million de tonnes par an de la production du minerai de fer par la SNIM a
I’horizon 2003. Ces projections ont été retardées a cause de la baisse des ventes due a la recession
en 2004 des économies en Europe, la France et I’Allemagne notamment. La Chine quant a elle, a
acheté 1M de tonnes supplémentaires et aujourd’hui les ventes accroissent la production du minerai
de fer. D’autres actions positives tardent a se consolider. Les travaux sur les mines de Tasiast et
d’Akjoujt sont en train d’étre planifiés respectivement pour le debut ou la reprise des opérations

d’exploitation en 2005.

2.3. L’organisation administrative

Par son organisation politique, la Mauritanie est un pays démocratique avec une
constitution et un multipartisme. Il ya des partis politiques comme le (PRDS) Parti Républicain
démocrate et social, le (RFD) Rassemblement des Forces Démocratiques, (I"UFP) Union des
Forces du Progres, (I’ AJD) Alliance pour la Justice et la Démocratie, Action pour le Changement
(ACQ), le Front Populaire (FP).

La Mauritanie est une république islamique. Le dirigeant du pays est un président élu. Le
systéme parlementaire est bicaméral et se compose de la Chambre haute (le sénat — 56 membres) et
la Chambre des Communes (Assemblée Nationale — 79 membres), dont les membres sont élus par
les élections générales — une fois tous les 5 ans pour le Sénat, et une fois tous les 6 ans pour
I’ Assemblée Nationale.

Le Président et son cabinet sont au dessus du Sénat et de I’assemblée nationale, et
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administre le pays par le biais de ses ministéres. L organisation territoriale du pays est suivante :
Les régions ( 13 Wilaya) sont divisées en préfectures (en 53 Mughataas), les mughataas réunissent
208 communes ou les baladiyas, qui décident des questions administratives au niveau local et

représentent les intéréts locaux.

Législatif Administratif
PRESIDENT -
CONSTITUTIONAL PRIME MINISTER
COUNCIL
HIGH COURT OF LEGISLATIVE ROOM THE MINISTER
JUSTICE 2 CHAMBERS
1) SENATE® ©
COUNCOLING MINISTRIES
INSTITUTIONS (3) 2) PARLIAMENT®
1) ISLAMIC COUNCIL WILAYAS® 13
2) ECONOMIC &
SOCIAL COUNCIL
MOUGHATTAS® 53
3) REPUBLIC MEDIATOR

DISTRICTS

COMMUNES 203

Fig.. 2.3.1. Organigramme de I’administration de Mauritanie

Les Ministéres :

-La Défense Nationale -La Communication
-Affaires Islamiques et Culture -L’Intérieur, de la Poste et des
- La Justice Télécommunications

-Les Finances

- La Péche et ’Economie Maritime -Des Affaires étrangéres

- Affaires Economiques et de Développement -Du Commerce, Du Tourisme et de 1’ Artisanat
- Développement Rural et Environnement - Des Mines et de I’Industrie

-Santé et Affaires Sociales -Du Transport et de I’Equipement

- La Fonction Publique, le Travail, la Jeunesse et le Sport - De I’Energie et du Pétrole

- De I’Eseignement Supérieur et de la recherche -De I’Enseignement Fondamental et Secondaire
- De I’Hydraulique

Le secteur minier se sous la tutelle du Ministére des Mines et de 1’Industrie et du
Ministére des Affaires économiques et du développement. En mai 2005, le Ministére de I’Energie
et du pétrole a été séparé du MMI.

Le Ministére de I’Industrie et des Mines est responsable du développement de I’industrie
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minicre dans le pays, ce qui représente 50% de la source de devises étrangéres existant dans le pays.
En 2004, le budget de ce ministeére était de 88.234 million d’Ouguiya (294,000 USD). L’activité
principale de ce ministére est: la planification et la réalisation de la politique miniére et
industrielle; la gestion du service cadastral, 1’administration des activités du service géologique
de Mauritanie; 1’exécution de la législation minicre; la participation dans la planification et
inspection de I’exploitation des mines, et aussi la surveillance et la gestion de I’environnement lié¢ a
I’activité d’extraction miniére.

Le Ministére des Affaires Economiques et du Développement est responsable des affaires
économiques et de la planification du développement du pays. En 2004 le budget de ce ministére
était 98.808 million d’Ouguiya (329,360 USD). Son role principal est la planification et
I’¢laboration d’avant-projets de politiques qui dictent I’orientation de 1’économie. Ce role est
d’autant plus primordial en Mauritanie, qu’il faut maintenir la balance des paiements a des niveaux

acceptables pour éviter la dette.

THE MINISTER
MMI CABINET
ACCOUNTING | | PIRECTORATE| | b\ReCTORATE DIRECTORATE DIRECTORATE AUDITOR
OF ECONOMIC OF SOCIAL OF INVESTMENT
& FINANCE PLANNING OF FINANCE DEVELOPMENT PROMOTION GENERAL

Fig.2.3.2 Organigramme du MAED

2.4 I’état de I’économie
2.4.1 La Politique Economique

Au milieu des années 1980, la Mauritanie a mis en ceuvre des programmes basés sur sa
politique economique avec le 1’appui d’organisations internationales telles que I’'IDA et I'IFC. Le
pays a fait des progrés significatifs en restaurant des taux de croissance positifs par 1’adoption
d’une economie de marche et en reduisant les desequilibres macro-economiques et 1’inflation. La
politique économique met 1’accent sur la libéralisation des prix, 1’élimination des barricres
commerciales, la liberalisation du régime de change, la stabilisation du secteur financier, la
privatisation graduelle des entreprises publiques et la réforme fiscale. (Tableau 2.4.1). Les
politiques macro-économiques et 1’aide au développement pour la mise en ceuvre des programmes
liés a I’investissement sur les infrastructures ont permis a la Mauritanie d’enregistrer une croissance
notable de son PIB, une inflation moindre et une amélioration visible de ses finances publiques et

de sa balance des paiements.
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Tableau 2.4.1 : Programme d’application de la Politique Economique

Avant 1990

1990-1999

Objectifs actuels

e Creation

1973

e Creation d’une nouvelle
monaie, I’Ouguiya en 1973

e Developpement des
ressources naturelles : les
mines et
publiques de base

e Reforme des politiques de
credit et de banque

d’une banque | e
centrale independante en

les services | e Des taux d’interet base sur
le marche et un systeme de

Problemes

d’insolvabilite

bancaire resolus

la dette exterieure

e Reforme des

publiques
agicole

change exterieur

e Reduction des arrieres de

entreprises
et du secteur

Une croissance durable plus
elevee pour reduire la pauvrete
(la stabilisation de
macroeconomie)

Promotion de [D’emploi (le
soutien des ivestissements)
Reduction du deficit du compte
exterieur

Accroitre I’investissement
etranger (la liberalisation
financiere et les bénéfices des
impots)

Taux d’inflation reduits (La
stabilisation de macroeconomie)
Gestion efficace de la liquidite
bancaire (la liberalisation

financiere)
Flexibilite dans la gestion des
taux d’echange (la

liberalisatuon financiere)

e Depuis 1993 le PIB de la Mauritanie a accru en moyenne au taux annuel de 4,5%;

e  Ce qui a conduit a une croissance substantielle du PIB reel par habitant depuis 1992;

e Un tel taux de croissance a largement dependu de I’investissement de I’Etat mais

egalement des fonds exterieurs.

Malgré les progrés réalisés, la pauvreté demeure trés elevée en Mauritanie et le pays est

encore classé parmi les PMA. De plus la dette exterieure mauritanienne est restée trés élevée dans

les années 90 allant jusqu'a environ 2,15 milliards de dollars américains, ce qui equivalait a plus de

260% du PIB du pays.

En 1998, des progres importants ont été réalisés par ’amélioration du fonctionnement du marché

de change exterieur a travers une liberalisation plus accrue du systéme de change exterieur et

I’introduction d’une nouvelle politique d’intervention de la Banque Centrale. Cette politique permet

a la banque d’acheter et de vendre des montants illimités de devises.

Tableau 2.4.2 Indicateurs macro écnomiques en Mauritanie (1998-2004)

Indicateurs Unité 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
PIB US$ million 980 986 956 988 990 1.106 1.191
PIB par hbt USS$ 410 384 362 363 352 383 ND
Dette exterieure US$million | 2.010 2.138 2.150 2.150 2.138 2.150 2.150
Aide economique US$ million BN BN 220 262 ND ND ND
Deficit commercial USS$ million 109 72 153 202 51 190 ND
B.N.*Revenu UM million | 41.060 | 50.845 | 56.651 | 55.436 | 101.130 | 77.094 ND
B.N.*Depenses UM million | 35.800 | 50.643 | 56.057 | 62.071 | 84.536 | 94.651 ND
Chomage % 23 21 28,9 ND ND ND ND

T Donnees fournies par le Bureau International du Travail, 21.04 04

*

ND : BN= budget national : ces donnees ne sont pas disponibles a I’ONS ou ailleurs.

Donnees publiees par I’ONS — Donnees anterieures 1998-2002 de ’ONS
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Fig 2.4.1 Les principaux indices de la Mauritanie

La politique économique était centrée sur le renforcement de la stabilité
macroéconomique, avec 1’augmentation des investissements et des réserves de devises étrangeres;
aussi bien que la productivité du facteur total des secteurs de minerais non-ferreux et approfondir et
accélérer les réformes structurelles afin de stimuler I’investissement du secteur privé. De plus, un
renforcement de I’agenda du développement social, des secteurs de 1’éducation et de la santé
notamment, a été réalisé (Tableau 2.4.2).

Dans la période 2001-2004, I’économie est macroéconomiquement stable grace a
I’adoption de politiques budgétaires efficaces, basées sur le CSLP, une production du minerai de fer
accrue a I’echelle de 17,5% et un investissement plus important dans les infrastructures de base etc.
(Tableau 2.4.1 et Tableau 2.4.2 ). Aussi, la promotion de la politique de libéralisation monétaire est
en cours et les impots directs sont en train d’étre réformés pour ainsi promouvoir le secteur privé et
¢laborer une politique de promotion des investissements étrangers. Les facteurs limitants de
I’investissement sont le manque d’infrastructures, ports, routes, eau etc. qui sont indispensables
pour réduire les colits des entreprises, renforcer la compétitivité et attirer de nouveaux
investissements. Ainsi, il devient necessaire d’adopter une strategie concrete de promotion des
infrastructures liées a 1’industrie miniére.

Un budget stable et fort est une priorité de premier plan pour mettre en ceuvre une
politique économique; La liberalisation financiére est récemment devenue une orientation
importante en Mauritanie et elle est a la base de ’amélioration du climat des investissements. 1 est
absolument nécessaire de faire des concessions fiscales plus approfondies au secteur privé pour

promouvoir I’investissement. La simplification de la TVA encouragera les activités du secteur

privé..
Tableau 2.4.3 Eléments macroéconomiques de base dans les objectifs de 2001-2004
Indicateurs Objectifs
Croissance du PIB par hbt Plus de 3% par an (13% pour la periode
Part de la consommation privee 68% en 2000 a 77% horizon 2004
Incidence de pauvrete Reduire a 38,6% horizon 2004

Plusieurs cibles, comme indiqué ci-dessus, ont €t¢ établis sur la base du CSLP, et la mise
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en ceuvre de différentes mesures économiques a stabilisé dans une certaine mesure, la
macro-économie et a conduit & une certaine croissance. Cependant, malgré la diminution de moitié
de la dette extérieure par la Conférence de Paris, elle est presque toujours au méme niveau que le

PIB. Ainsi un accroissement de grande échelle du PIB exige une réforme de 1’industrie.

2.4.2 Budget National (Budget de Renforcement de I’Investissement National)
Le Budget de Renforcement de I’Investissement National est créé en conformité avec le
Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté (CSLP). Son objectif est de créer des opportunités
d’emploi, améliorer les conditions de vie des citoyens et réduire la pauvreté.
Dans la mesure ou la moiti¢ de la dette s’élevant a 1,1 milliard de dollar US, a été allegée a la
Conference de Paris en 2002, le montant a repayer a diminué de moitié en 2003. Ainsi, le fonds
d’investissement a augmenté pour étre alloué au fonds de promotion des activités lieés a la vie des
citoyens selon leur priorité. Le budget total de renforcement de 1’investissement en 2003 s’¢levait a
46,2 milliard d’UM, ce qui était de 17% superieur par rapport a 2002. Le principal contenu du
Budget de Renforcement de 1’Investissement en 2003 était comme suit:
] La distribution de I’investissement se reflete sur la mise en place de I’infrastructure et
la réduction de la pauvreté;
o L’investissement va soutenir la croissance economique et une reallocation des fonds
realisee par la croissance sera rendue possible;
] Plan financier qui met I’accent sur 1’autofinancement et permet de recevoir I’aide et
des prets provenant de pays etrangers.
Le principal programme du Budget de Renforcement de 1’Investissement en 2003 met
I’accent sur la peche d’un point de vue de developpement industriel et insiste sur la priorite de la
promotion de [D’infrastructure urbaine et de relier les routes aux pays de la sous-region.
L’accroissement du systeme de production de la SNIM et les enquetes sur les ressources minieres
pour promouvoir I’exploitation miniere parallele a celle de la SNIM sont jugees essentiels pour le
secteur (Tableau 2.4.5).

Tableau 2.4.5: Principaux programmes du Budget de Renforcement de I’Investissement en 2003

Secteurs Principaux programmes

Developpement industriel e Renforcer ’inspection des zones economiques exclusives (ZEE)
e Protection des ressources de la peche et etude de suivi
e Mise en place d’infrastructures petroliers dans les zones urbaines

Amenagement du territoire e Créer des organisations administratives de base dans les capitales
regionales

e Developper des infrastructures en milieu urbain

o Construction de routes reliant le pays a ses voisins

Mining SNIM e Accroitre la production de fer et la capacite d’exportation
o Renforcer la totalite du processus (production, transport, port,etc.)
Autres e Poursuivre les enquétes sur les resources minérales

Le total du Budget de Renforcement de I’Investissement est de 46,2 milliards d’UM
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(environ 185 million de dollars US). Le budget est alloué a tous les secteurs mais la moitié de
celui-ci est alloué exclusivement a 1’aménagement du territoire et a la main d’ceuvre. Le budget
allou¢ a I’exploitation miniére représente 7% et du total pour la SNIM et autres. Dans le budget
national, la part de I’autofinancement est de 47,56% et la portion de fonds d’appui est de 52,44%
(Tableau 2.4.6 et Fig 2.4.2). Les fonds d’appui provenant de pays etrangers sont des subventions
sous forme d’aide et representent (39,24%) et la dette garantie par obligation (60,72%); ce qui
montre une dependance claire sur I’appui etranger. La dette garantie par obligation represente plus
de 60%, ce qui demontre d’une faiblesse de la structure de gestion financiere nationale,
remboursant partiellement la dette et contractant de nouveaux préts (Fig.2.4.2).

Tableau 2.4.6 Eléments du Budget National

Secteur Budget (million | Composition (%) Budget detaille (en millionUM)

UM)

2002 2003 Auto financement Fonds d’appui

Developpement 6.551,82 15,15 14,18 1.932,45 4.619,37
agricole
Developpement 4.367,74 9,14 9,45 1.667,75 2.699,99
industriel (688,00) (88,00) (600,00)
Amenagement  du | 10.747,86 20,59 23,26 7.196,85 3.551,00
territoire
Main d’ceuvre 13.383,58 30,85 28,97 5.503,58 7880,00
Reforme 2.191,00 4,07 4,74 1.316,00 875,00
institutionnelle
Projets 6358,00 13,84 13,76 4.358,00 2.000,00
multisectoriels
SNIM 2.600,00 6,36 5,63 0 2.600,00
Total 100,00 100,00 21.974,64 24.225,36

NB : Budget d’investissement pour le développement industriel (sans la SNIM)

Bonded debt
Supported

Self
Finance

47.56%

Grant aid

Partially
bonded debt
42.09%

A. Comparision of Self/Supported Finance B. Details of Supported Finance

A. Comparaison de 1’auto-financement et des fonds d’appui B. Elements du Fonds d’appui
Fig.2.4.2 Domaines et éléments des fonds étrangers dans le budget de renforcement de

I’investissement
2.4.3 Structure Industrielle

Les trois secteurs productifs de base en Mauritanie sont la péche, les mines et

I’agriculture. les revenus en 2000 se divisaient ainsi qu’il suit: 10% pour la péche- 24% pour les
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mines, 32% pour I’agriculture- 34% pour les autres industries manufacturieres et services. La
structure industrielle est constituee de 1’industrie de base. En plus des trois industries majeures, le
PIB est de plus en plus soutenu par une infime portion du secteur manufacturier, notamment les
banques et le secteur des services financiers et les telecommunications qui sont encore

embruyonnaires.

Gross Revenues by Industry
(Year 2000, Millions of Quguyias)
Farming — Crops
Other services 8%
20%

Farming — Animals
24%

Other industries
7%

Manufacturing

7% Fishing — Artisana

3%
Fishing — Industrial
Mining 7%

24%

Fig. 2.4.3 Revenus Bruts par industries

En 1995, le secteur de la péche etait le plus grand pouvoyeur de devises en Mauritanie,

representant 53% du total des exportations bien que les prises annuelles avaient commencé a
baisser.
La péche et les activités a valeur ajoutée liées a cette operation sont jugées comme opportunités
importantes d’emploi et comme sources d’entrée de devises. La production dans le secteur a baissé
pour la péche. Cependant, étant donne I’importance de ce secteur dans I’economie mauritanienne,
plusieurs réformes ont été entreprises. Par exemple, le renforcement de la gestion du secteur, le
contrdle des ressources maritimes, la privatisation de la ‘Societe de Commercialisation du Poisson’
(SMCP), la restructuration du marché de la péche, la construction d’un Complexe de traitement du
poisson etc. en outre, le Gouvernement a fourni des efforts pour protéger les ressources halieutiques
et a renforcé sa surveillance des 200 km de Zone Economique Exclusive (ZEE) pour rendre
performante la péche et ainsi soutenir le PIB.

I’Agriculture et 'Elevage sont deux secteurs qui jouent un role essentiel dans
I’économie mauritanienne. Ils emploient environ 40% de la main d’ceuvre et ont géneére
environ 29% du PIB en 2000. C’est un secteur qui dépend principalement des pluies ;
ce qui, durant les bonnes années aide a accroitre le PIB et a renforcer la balance des
paiements. Neanmoins, le déficit alimentaire était toujours de 200.000 t et les
importations de céréales étaient encouragées. Le Gouvernement mauritanien
considéere 'agriculture et I'élevage comme des secteurs prioritaires, pour renforcer la
croissance et réduire la dépendance du pays des importations de produits alimentaires

et encourage l'investissement privé dans le secteur agricole pour moderniser le
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systéme de production. Dans la vallée du Fleuve Sénégal, les cultures irriguées ont été
introduites et ont augmenté la productivité. Toutefois, les récoltes agricoles ont été
dévastées par des essaims de criquets ainsi la production a baissé en 2004.

Ce grand schéma de développement est soutenu par les donateurs, la Mauritanie, le
Sénégal et le Mali en vue de la construction du barrage de Diama (Senegal) et Manantali (Mali)
pour la navigation, la mise en place de systémes de production/distribution d’électricité et
I’irrigation.

L’industrie miniére en Mauritanie est constituée seulement de 1’exploitation miniére. L or
et les métaux non-ferreux ont produit des résultats dans le passé mais sont en ce moment dans la
phase recherche/developpement, donc ne representent rien dans le PIB. La Mauritanie a
annuellement produit et exporté de 10 a 12 million de tonnes de minerai de fer; ce qui représente
50% du total des exportations (en 2002). L’extraction du minerai de fer est la principale industrie
dans le pays. Comme la SNIM (Société Nationale Industrielle et Miniére) est la seule qui exploite
le minerai de fer, elle s’occupe de toutes les activités de 1’industrie miniére. La production du
minerai de fer a augmenté depuis la mise en place de nouveaux équipements et la réorganisation
de la SNIM appuyée par I’'UE et d’autres partenaires. Tout de méme, la production n’a pas
beaucoup accru et est égale a I’exportation. En ce moment le port de Nouadhibou fonctionne au
maximum de sa capacité d’embarquement et de débarquement et des travaux de rénovation et
d’extension sont prévus.

Des recherches ont été réalisées pour le diamant et 1’or par les investisseurs étrangers
depuis la deuxieme moiti¢é des années 90. Compte tenu de I’importance des mines et des
potentialités des ressources miniéres, la Banque Mondiale a lancé le PRISM en 1999 dans le but
d’appuyer la préparation du nouveau Code Minier, de la conception d’un cadre institutionnel stable,
de cartes géologiques et de systémes de gestion environnementale. Rio Tinto et BHP Billiton font
avancer la recherche pour le diamant et I’Or de Tasiast (Canada) ; ils ont commencé I’aménagement
de la nouvelle mine pour le gisement de Tasiat et le debut des travaux est prévu en 2005. Le
gisement d’or du Guelb Moghrein situé au nord d’Akjoujt est maintenant géré et appartient 8 MCM
une société tenue par des fonds du privé du (Canada et Arabe), qui projéte de rouvrir la mine d’or et
cuivre de I’ancienne mine de cuivre. En 1995, elle a produit 1.415 kilogrammes d’or des dechets,
moins qu’en 1994 avec 1.975 kilogrammes. Il est prévu que ’usine rouvre ses portes et réexploite
la mine en 2006 avec une échelle de production de 30.000 tonnes de cuivre et 100.000 onces d’or
par an.

Pourtant 1’exploration/développement n’a pas beaucoup progressé, car la réalisation des
infrastructures n’est pas effectuée sur tout le territoire et 1’information géologique est toujours en
préparation dans le cadre du renforcement institutionnel du secteur minier. Il n’existe pas de ports

qui pourront exporter en grande quantité les concentrés de métaux non-ferreux. Actuellement
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I’exploration a grande échelle du cuivre n’est pas entreprise. Mais, tout comme les autres activités
miniéres, il existe une mine de gypse gérée par une entreprise filiale de la SNIM. Il ya également

un projet d’exploitation du phosphate du sud du pays.

2.4.4 L’état des Marchés Financiers

La dérégulation du secteur bancaire a conduit a la creation de banques privées en 1996.
La BMCI (Banque Mauritanienne pour le Commerce International) était la premicre banque
privatisée. Son principal domaine d’investissement se focalise sur le commerce ; et elle offre
egalement des financements sur les biens (propriete) et la construction immobiliére. En Mauritanie,
la majorité de la population est impliquee dans le commerce et cela est considere comme une
opportunite pour la BMCI. Les importations et le commerce representent une grande partie du
chiffre d’affaires de la banque qui est entre deux et demi a trois milliard d’UM (8 & 10 million
d’Euros). Par ailleurs, les banques qui sont nouvellement privatisées manquent de ressources a long
terme, ce qui les conduit a se specialiser sur des préts a court terme avec des taux d’intéréts treés
¢élevés. Aujourd’hui, la BMCI regoit des ressources de la Banque d’Investissement Europeenne
(BIE) et est I’'une des trois banques choisies par la BIE dans le cadre d’un schema de crédit général
a la Mauritanie. Les ressources de la BIE sont sous forme de prets sur 10 ans ; ce qui leur permet de
faire des emprunts a plus long terme aux banques clientes. Le taux de I’emprunt nominal de la BIE
est de ’ordre de 9%, ce qui permet un refinancement d’environ de 11%. Bien que ses banques
privatisees connaissent une certaine stabilite dans les secteurs de grande echelle comme les mines,
elles comprennent la necessite de soutenir les petites et moyennes entreprises. Ces secteurs de
petite echelle sont encore assez limites en Mauritanie, bien que les industries comme le tourisme
aient un potentiel pour davantage prosperer. La confiance du secteur prive vis-a-vis du systeme
bancaire a accru et les intermediations financieres se sont developpees, neanmoins les prets a court
terme restent limites avec un maximum d’interet de 13% par an. L’application stricte des regles de
surveillance doit continuer. Pour cette raison, les capacités de supervision de la BMCI ont été
renforcées. En outre, les procédures de supervision bancaire ont été ameliorées et des régles
supplémentaires adoptées dont 1’objectif est a la fois de soutenir le traitement de 1’information (sa
publication) et la transparence.

Ainsi la dépendance de ces secteurs sur les banques privées pour la mobilisation de
capitaux, reste probablement la principale source de financement a court et moyen terme. D’autre
part, le développement industriel serait difficile a réaliser a 1’avenir sans la diversification du
capital par les marchés boursiers.

Ces derniéres années, le secteur bancaire de la Mauritanie a connu une
libéralisation qui a permis a I'Etat de vendre ses parts aux banques commerciales. La

réforme du secteur a conduit a la limitation des préts bancaires. La confiance interne dans
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le systéme bancaire reste faible car 60% de la liquidité n’est pas placée dans les banques.
Cependant, cet état de fait représente une énorme oppotunité pour le secteur bancaire a accroitre
son épargne et ses fonds liquide. 1 faut noter que le gouvernement a réussi a satisfaire les exigences
du FMI en matiére de réduction de la dette en produisant des excédents budgétaires annuels qui ont

réduit I’inflation et limité les encombrements du crédit du secteur privé.

2.4.5 I’état de ’économie

L’économie mauritanienne dépend, dans une large mesure de ’aide extérieure et des
revenus de ses deux grandes industries : la péche et le minerai de fer. Depuis 1992, le pays a mis en
ceuvre un programme d’ajustement économique et de réformes structurelles qui ont été encouragées
et soutenu par les Institutions Financiéres Internationales (IFI) comme le FMI et la BAD.

En Juillet 1999, la Mauritanie, en accord avec le FMI a adopté un programme soutenu par
la Facilité d’Ajustement Structurel Renforcé (ESAF) d’un montant de 54 million de $ US sur trois
ans, connu sous le nom de Réduction de la Pauvreté et Facilité¢ de Croissance (PRGF). Cette facilité
a été renouvelée en Juillet 2003 avec un fonds supplémentaire de 8,8 million de $§ US selon les
mémes termes. Le FMI a declaré que pour atteindre les objectifs macroeconomiques du programme,
y compris le maintien de niveaux élevés de croissance (a 5-6% en 2005), faible inflation (moins de
4%) et des niveaux moins ¢élevés du service de la dette (moins de 26% des sommes d’exportation
en fin 2004), le gouvernement doit observer la gestion efficace de la liquidité bancaire, une
flexibilité¢ dans la gestion du taux de change et une gestion prudente de la dette. Toutefois, ces
performances macroeconomiques notables on eu peu d’effets sur le niveau de vie de la plupart des
mauritaniens. Environ la moitié de la population vit en dessous du seuil de pauvreté et le PIB par
habitant est environ de 350 $ US par an. La croissance économique du pays provient
essentiellement de deux activités industrielles — le traitement de poissons et 1’exploitation miniere.
L’exploitation miniére trouve son épanouissement dans 1’importante demande européenne et
mondiale pour le minerai d’hématite de haute teneur. L’industrie miniére (le fer) et ses activites
annexes ont été a la base de I’économie mauritanienne ces cinquante derniéres années.

La Mauritanie appartient a I’'Union du Maghreb Arabe (UMA) avec 1’ Algérie, la Libye, le
Maroc et la Tunisie. L'UMA a été créée en 1989 mais reste impuissante ces derniéres années a
cause de la rupture des relations entre 1’ Algerie et le Maroc sur la question du Sahara Occidental.
Cependant, elle a été relancée en 2001 en vue de résoudre 1’insécurité alimentaire et renforcer les
relations commerciales dans la region . Des examples concrets d’actions communes de ’'UMA sont
visibles en Mauritanie :

e La présence de Mattel, un operateur de télécommunications dans le nouveau secteur
privatisé des télécommunications;

e La gestion et I’assistance technique offertes par la Tunisie dans la construction de 450
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km de route, entre Nouakchott, la Capitale et Nouadhibou, le principal port mineralier
du pays.

Les principaux produits d’exportation sont le poisson et des produits dérivés (45% de la
valeur totale) et la minerai de fer (40-50%). Les principales destinations sont I’Italie avec (13,7%
en 2001), la France (13,6%), I’Espagne (11,3%), le Japon (8,4%) et la Belgique (6,8%). Les
principales importations sont des produits alimentaires (30-40% du total), produits petroliers
(24-30%), equipements de transport (8-12%), bien de consommation (8-12%). Les principales
sources des produits importes sont la France avec (22,5% du total de 2001), la Belgique (9%),
I’Italie (5,6%), ’Espagne (5,4%) et I’ Allemagne (5,4%).

L’agriculture et la péche representent environ le quart du PIB et emploient les deux-tiers
de la population active. Moins de 3% des terres arables sont cultivées et les paturages représentent
10%. Les cultures irriguées sont les seules a produire des denrées alimentaires dans le sud du pays
sur la rive nord du Feuve Senegal. La Mauritanie est a plus de 97% une zone aride et semi-aride,
non propice aux cultures; cependant, 1’elevage y est un secteur trés important. Les éleveurs
nomades représentent a peu prés 10% de la population mais leur nombre se reduit de plus en plus.

Le secteur industriel contribue a environ 10% du PIB et emploie seulement 6% de la
main-d’ceuvre. Les principales activités sont la congélation et le traitement du poisson. De plus, il y
a plusieurs petites industries de substitution qui importent des produits de (brassage, de traitements
laitiers et des chaussures,etc), une raffinerie de petrole a Noudhibou et une petite usine de raffinage
de sucre & Nouakchott. La péche contribue a plus de 10% du PIB, fournit presque 45% des revenus
d’exportation et represente une source importante de nourriture pour les mauritaniens. La péche est
également 1’industrie qui offre le plus de devises au pays. Le secteur minier contribue a environ
13% du PIB et emploie 5% de la population active tandis qu’il produit 42% des revenus
d’exportation. Le gouvernement a essayé d’encourager 1’investissement étranger dans le secteur
minier.

Trends in GDP of Mauritania
(in millions of Mauritanian Ouguyias)
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Fig.2.4.5 Tendances du PIB en Mauritanie
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Iron Ore and Fishing Export Revenues of Mauritania
(in millions of USD)
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Fig. 2.4.6 Les revenus d’exportation du fer et de la péche en Mauritanie

Les mines et la péche jouent un role important dans 1’economie mauritanienne (Fig. 2.3.3
et 2.3.4). Aujourd’hui, bien que le secteur minier n’emploie directement que 4500 personnes, il
contribue annuellement a un demi milliard de dollars US environ dans I’économie et représente un
secteur en plein essor. La péche industrielle reste egalement importante mais la reduction des stocks
inhibe la croissance dans le secteur. La croissance soutenue du PIB exige un développement plus
rapide des autres secteurs y compris non seulement les mines mais aussi I’agriculture, I’industrie et
et le tourisme.

La Mauritanie a identifié des réserves pétroliéres importantes mais leur volume reste
inconnu. En 2000, Dana Petroleum a déclaré avoir identifier des réserves potentielles dans ses
prospections en mer blocks 1,7 et 8 en eau profonde et non-profonde. Fusion Oil et Gas Plc qui a
des interéts dans Production Sharing Contracts (PSCs) A et B de 3% et 6% respectivement, a
commencé les forages de puits d’exploration de pétrole en 2001. PSCs A et B couvrent une
superficie totale de 28 000 km2. En 2001, Woodside, une autre compagnie participant dans les
prospections a estimé les réserves prouvées a 370 million de barils. Woodside a aujourd’hui prouvé
trois réserves petroliéres et projéte de commencer la production de sa premiere découverte en debut
2005. L’industrie de transformation en Mauritanie est constituée d’une petite raffinerie a
Nouadhibou qui est gérée par une société algérienne. La Chine planifie la construction d’une usine
pour la raffinnerie du pétrole a c6té du port de Nouadhibou. Le pétrole mauritanien peut devenir
une force de motivation supplémentaire en faveur de la croissance dans I’avenir.

En Mauritanie, une quantité importante de la production thermique est fournie par les
groupes électrogénes alimentés en gazoil. La Société Mauritanienne d’Electricité (SOMELEC) est
responsable de la production, de la distribution et de la fourniture d’énergie. La fin des travaux du
barrage de Manantali a augmenté la production hydro-électrique de la Mauritanie, du Sénégal et du
Mali. Le barrage de Manantali est achevé en 2001, financé par des credits provenant du Fonds
Arabe, de la Banque Mondiale, du Fonds Africain de Developpement, de la Cooperation Francaise,
de la Banque Islamique de Developpement, de la Banque d’Investissement Europeenne et du

Gouvernement mauritanien au cott de 340,65 million de dollars US.
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La capacité totale des 5 groupes électriques est d’environ de 800 MW. Une part de 15%
est allouée a la Mauritanie, correspondant a un maximum de 120 MW. En outre, un projet de
construction d’une usine thermique a Nouakchott pour répondre a la demande galopante en
¢lectricité est en cours. Les bases d’une structure industrielle sont en train d’étre mises en place

pour un meilleur avenir du pays.

2.4.6 Politiques Sociales et Mesures de Lutte contre la Pauvreté

Le gouvernement mauritanien a preparé et mis en ceuvre en 2001, un Cadre Stratégique
de Lutte contre la Pauvreté (CSLP). Ce plan vise essentiellement la politique sociale et les mesures
de lutte contre la pauvreté et ses principaux objectifs consistent & promouvoir les activités de
production dans les régions a fort potentiel de pauvres, a ameliorer le systétme educatif et a
renforcer le secteur de la santé. Les objectifs de la politique sociale consiste a renforcer le secteur
de I’éducation et améliorer les conditions de vie des citoyens :

e  Eliminer la discrimination sexuelle et les inégalités entre les régions

+ Eradiquer I’analphabetisme, rehausser les niveaux de connaissance et accroitre le
taux de fréquentation au collége
e  Ameliorer les conditions de vie des citoyens
«  Acces de tous les citoyens aux soins de santé de base
Developpement de systémes d’approvisionnement en eau dans les zones rurales
Equiper 85% des villes de systemes d’approvisionnement en eau.
Les quatre mesures suivantes de lutte contre la pauvreté ont été adoptées :

e La premiére consiste a accélerer la croissance économique et & diminuer la dépendance
économique sur les facteurs externes.

e La deuxiéme mesure vise a promouvoir le potentiel de croissance et la capacité de
production des pauvres. Ce qui permettra d’aider a réduire le fossé entre riches et
pauvres.

e La troisiéme mesure concerne la promotion des ressources humaines ; elle facilite 1’acces
des démunis aux infrastructures de base et améliore leur productivité et leurs conditions
de vie.

e La quatrieme est essentiellement congue pour encourager la participation de toutes les
agences impliquées dans ’éradication de la pauvreté.

Les activités miniéres sont liées a la premiére et deuxiéme stratégies mentionnées
ci-dessus. Les objectifs immediats sont fonction de perspectives de croissance economique dans les
secteurs economiques specifiques comme par examlpe, les mines et la peche, les questions relatives

au budget et a la balance des paiements et les programmes de developpement. En consequence, il

devient crucial de stabiliser et d’ameliorer le cadre macro-economique (Fig. 2.4.7). Pour cette
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raison, des reformes juridiques pour la promotion de I’egalite, le developpement des mines, le
renforcement de la peche et ’amenagement d’infrastructures de base sont en cours (Tableau 2.4.8).
Les principaux objectifs realisés dans la période 2002 a 2004 sont :

e  Assurer un taux de croissance annuel de 6% en moyenne pendant cette periode;

e  Réduire I’incidence de pauvrete a moins de 39%;

e  Réduire I’incidence de I’extréme pauvreté a moins de 22%.

Economic Growth and Prices in Mauritania

Nominal rate of GDP growth
7/ Real GDP growth
GDP Inflation rate
Consumer price inflation
O Consumer price inflation CJGDP Inflation rate @ Real GDP growth B Nominal rate of GDP growth

Fig.2.4.7 Croissance Economique et Indicateurs économiques en Mauritanie

Tableau 2.4.8 : Mesures de Lutte contre la Pauvreté

Objectifs Actions

Croissance Acceleree = Stabiliser le cadre macro-economique

» Entreprendre des reformes juridiques
pour la promotion des affaires

»  Promouvoir les activites minieres

= Renforcer le secteur de la Peche

* Amenager ’infrastructure de base

«¢» Maintenance, construction et

extension des routes

< Fourniture d’electricite et de
gaz

* Systeme d’approvisionnement
en eau

Croissance dans un Environnement economique
de pauvrete

Developpement Rural
Ameliorer la production agricole
Mise en cuvre de la protection

X3

*

X3

A

environnementale
“ Mise en place de dispositions de
contrble
s Developper des produits d’clevage
manufactures
=  Developpement urbain
Renforcer la Gouvernance et les Institutions = Appuyer la participation des ONGs dans

le processus de prise de decision
= Mise en oceuvre des programmes
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budgetaires

= Renforcer la Cour des Comptes

» Introduire des systemes d’information
dans le processus de gestion

= Mettre a jour le CSLP

Le coiit de la campagne initiale 2001-2004 contre la pauvreté était estimé a 475 million

de dollars US, dont 282 million de dollars ont été alloués aux mesures prioritaires.

Un ensemble d’indicateurs spécifiques sont utilisés pour mesurer les effets des mesures de lutte
contre la pauvrete. Ils sont les suivants :
® Réduction directe de la pauvreté;
Accéleration de la croissance économique;
Préservation de la stabilité macroéconomique;
Renforcement de tous les niveaux de I’enseignement;
Renforcement de la couverture sanitaire du pays;
Accroitre I’accés a I’eau potable;

Augmentation des revenus et amélioration des conditions de vie des populations rurales;

Augmentation des revenus et amélioration des conditions de vie des populations dans les

bidonvilles et les villes secondaires.

2.5 Profil de ’Industrie Miniére
2.5.1 Place de I’industrie miniére dans I’économie
A partir de I’independance de la Mauritanie en 1960, I’industrie miniere est le principal
moteur de I’economie du pays. Elle se composait des mines de fer nationalisees de la SNIM a
Zoueirate et du minerai de cuivre de Charter Consolidated et de Torko a Akjoujt. Cependant, apres
le choc petrolier de 1973 et la recession mondiale qui a suivi entre 1975 et 1983, la situation
economique du pays s’est lourdement degradee du fait de la baisse de la demande pour ces
matiéres premiéres.
En 1985, une relance économique dans le cadre dun accord scéllé entre le Gouvernement
mauritanien et le Fonds Monétaire International a conduit a I’amélioration du systeme de
production au niveau de la mine de fer de la SNIM. Depuis 1991, a travers des réformes
économiques avec le soutien financier des institutions financicéres internationales comme la
Banque Mondiale et le FMI. Aussi, ces réformes ont produit une croissance économique
conséquente. A présent, le secteur contribue entre 12 et 15% du PIB, ce qui représente 55% des
exportations du pays Fig.2.5.1). Toutefois, ’industrie miniére reste monolithique, reposant

uniquement sur un seul produit : le fer. Ainsi, elle reste lourdement affectée par les projections
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relatives au minerai de fer.

L’industrie de péche 45%

Industrie miniere 55%
Source: British Geological Survey BGS
Fig.2.5.1 Part des exportations de I’industrie miniere

Dans les cinq derniéres années, le secteur minier a connu une relance de ses activités et
un développement de ses infrastructures a 1’aide de projet PRISM mis en place en 1999 par la
Banque Mondiale et le FMI. La mise en ceuvre, en 1999 de la nouvelle legislation miniére n’a pas
conduit a des problémes majeurs au systéme fiscal minier et & I’investissement étranger, mais a
plutot amelioré la compétitivité du pays vis-a-vis de ses voisins. Ce projet presente les objectifs
d’une nouvelle cartographie geologique et des bases de donnees d’informations qui ont ete
elaborees par le BRGM de France et le BGS du Royaume Uni. En outre, des travaux de
developpement d’une infrastructure de I’information geologique ont commence.
Le pays est structurellement et géologiquement similaire aux zones voisines du nord de I’ Afrique
qui sont connus pour leurs richesses en gisements mineraux économiquement exploitables. Le
PRISM a ainsi fourni une nouvelle information geologique aux investisseurs prives sur le potentiel
minier. Dans ces cinq dernieres années, ce contexte a conduit a accorder des permis de recherche
qui ont cible le diamant, I’or, le petrole et d’autres hydrocarbures. Comme on a deja dit,
actuellement on s’investit pour 1’ouverture de mine de I’or et pour la restauration de mine de

cuivre; on projéte également les investissements dans la production du pétrole.

2.5.2 L’industrie miniere en Mauritanie

La Mauritanie a un environnement géologique qui indique 1’existence d’un potentiel
minier varié. Aujourd’hui, le secteur minier est I’un des plus important de I’economie.
Sur ces cinquante années écoulées, 1’exploitation du minerai de fer qui est du ressort de la SNIM a
dominé I’industrie miniére en Mauritanie. En 1999, PRISM a lance un projet pour developper
davantage le secteur minier. I met I’accent sur I’attraction, I’incitation et la retention de
I’investissement prive dans I’economie mauritanienne. Le secteur minier est une priorité de premier
plan du gouvernement compte tenu du potentiel minier important que recéle notre sous-sol. Pour
réaliser ces objectifs le gouvernement a élaboré un programme de developpement et de promotion
du secteur qui vise a créer un cadre favorable pour le climat I’investissement en:

® Révisant et mettant a jour la legislation miniére en vigueur;
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Créant un Code minier moderne et exécutoire;

Installant un réseau géodesique moderne et de haute précision comprenant 32 repéres

couvrant la totalité du pays;

® Accroissant la disponibilit¢ de I’information géologique en applicant une échelle
moyenne de (1 :500 000 pour tout le pays) et une grande échelle (1 :200 000 pour les
zones de ressources potentielles) pour les enquétes géologiques et métallogéniques;

® Créer un Systéme d’Informations Géographiques pour I’information géologique et
miniére (SIGM) pour assurer la classification, le traitement, la mise a jour et la
distribution des données aux investisseurs potentiels;

® Créer un Systéme d’Informations Géographiques pour la Gestion de L’Environnement
(SIGE)

® Renforcer les capacités des institutions publiques (Etat) en charge du secteur minier.

La révision de la legislation et du code des investissements combinée aux incitations
fiscales ont renouvelé I’intérét du secteur des mines de Mauritanie aux yeux des investisseurs
étrangers. De grandes compagnies multinationales d’exploration et d’exploitation miniére opérent
déja en Mauritanie, parmi elle: Ashton Mining (partie de Rio Tinto Plc), Rex Mining, Diamet
(partie de BHP Billiton), De Beers et Defiance Mining (Tasiast). L’or et le diamant sont les
principaux minéraux cibles a cause du manque d’infrastructures ( eau, ports, routes etc.). Bien que
la plupart des activités sont suspendues au niveau des études, I’exploitation de I’or au Tasiast et la
reprise des travaux d’une vieille mine de cuivre et d’or a Akjoujt ont débuté. L’information sur les
ressources mini€res en Mauritanie concerne surtout le fer , le cuivre et I’or (voir Tableau 2.5.1),
mais des programmes de recherche sont en cours pour d’autres minéraux, en particulier le diamant,

chrome, titane, le groupe des métaux platine, les terres rares, des pierres semi-précieuses et des

hydrocarbures.
Tableau 2.5.1 Apercu des ressources minicres
Type Reserves (en million de | Type Reserves  (million de
tonnes) tonnes)
Minerai de fer de haute teneur | 185 Phosphates 160
(Bofal-Loubboira)
Fer de Kediat Idjil 85 Gypse (Nghamcha) | 9
Fer de M’Hawdatt 100 Sel gemme 120
Quartzites ferrugineux 60 Soufre 1
Minerai de Cuivre (de la | 22,6 Tourbe 0,4
mine de Moghrein)
Or (de la mine de Moghrein) 30 tonnes

Source : OMRG
Le secteur des hydrocarbures de Mauritanie deviendra vraisemblablement un contributeur

important dans 1’économie du pays. L’objectif de I’Etat mauritanien est de s’assurer que ce secteur
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joue un role de premier plan dans I’économie du pays et réviser la legislation en vigueur et le
régime fiscal pour accélérer la croissance dans I’industrie des hydrocarbures. Le Gouvernement a
proposé aux compagnies pétroliéres un modele de contrat attractif qui comprend des dispositions
favorables. Un grand nombre de compagnies pétroliéres internationales dont les plus en vue comme
Woodside, Dana, Brimax, IPG, et Hardman Resources ont signé des contrats et entreprennent des
activités d’exploration dans le pays. La compagnie australienne, Woodside a découvert trois
champs pétroliféres dans le Bassin Cotier de Mauritanie. La zone potentielle en hydrocarbures
couvre une superficie de plus de 160 000 km?, avec 100 000 km? du bassin au large. Les prévisions
de Woodside indiquent que la production initiale de sa premicre découverte verra le jour dans le
courant de I’année 2006. Des réserves de gaz ont été egalement confirmées dans la région. Ainsi, la
question centrale du débat sera certainement la maniére de gérer le pétrole et le gaz en faveur du
développement industriel de la Mauritanie. Le basin de Taoudeni représente la cible principale dans

les recherches futures.
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