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CAPITULO5

PROYECTO PRIORITARIO

5.1 SELECCION DEL PROYECTO PRIORITARIO

De los diversos proyectos incluidos en el PMLP aquellos que estan clasificados como de “Alta
Prioridad” fueron seleccionados para formular el Proyecto Prioritario (PP). El Cuadro 5.1.1
presenta un resumen del proyecto prioritario propuesto.



Cuadro5.1.1

Proyecto Prioritario (1/4)

1. Rehabilitacion y proteccion de las fuentes existentes

Medidas

Descripcion

A Restauracion de la capacidad de

produccion disefiada del Campo
de Pozos Managua 1.

La actual capacidad de produccion del campo de pozo Managua I (53,000 m3/dia)
sera incrementada en 18,000 m3/dia al aumentar su capacidad de produccion a
(71,000m3/dia). El trabajo incluye la renovacion de 1 pozo (W7) y la rehabilitacion
de 4 pozos (E4, W3, W6 & W8) incluyendo la limpieza de los pozos y el reemplazo
de las bombas.

Restauracion de la capacidad de
produccion disefiada del Campo
de Pozos Managua II.

La actual capacidad de produccion del campo de pozo Managua II (44,000 m3/dia)
sera incrementada en 12,000 m3/dia al aumentar su capacidad de produccion a
(56,000m3/dia). El trabajo incluird la renovacion de 1 transformador eléctrico
(P11) y 1 panel eléctrico (P13); y rehabilitacion de 4 pozos (P6, P8, P1 y P16)
incluyendo la limpieza de los pozos y el reemplazo de las bombas.

Rehabilitacién 'y renovacion
gradual de los pozos y bombas
viejos.

(a)

Se rehabilitaran 10 pozos los cuales estdn en mal funcionamiento o estan operando
con un rendimiento considerablemente bajo. El trabajo incluira la rehabilitacion de 6
pozos en la Zona Baja (No.17, No.18, No.22, No.24, No.25 y No.80), 1 pozo en la
Zona Alta (No31) y 3 pozos en la Zona Alta Superior (No.71, No.75 & No.108)
incluyendo la limpieza y reemplazo de las bombas.

Adoptar medidas contra los
pozos que relativamente tienen
un alto concentrado de nitratos.

(a)

Los pozos No.8 y No.10 en la Zona Baja se abandonaran y seran sustituidos. Se
construiran pozos en el area de San Judas en el 2010. El trabajo incluye la
construccion de 3 nuevos pozos y tuberia principal de agua subterranea (PVC150
1.0km).

1E

Adoptar medidas contra los
pozos que relativamente tienen
un alto concentrado de arsenico.

(a)

Cuatro pozos No.27, No.28, No.29 y No.46 seran abandonados y sustituidos. Se
construiran pozos en el area de las Jaguitas para el 2010 para abastecer las areas que
actualmente son atendidas por estos 4 pozos. Los trabajos incluyen la construccion
de 5 nuevos pozos, un tanque de (4,000 m3) y tuberia de distribucion (THD300 a
450 2.9kmyPVC250 1.1km).

1G

Establecer control sobre el uso y
desarrollo del agua subterranea
por el sector privado

El uso y desarrollo del agua subterranea por el sector privado debe ser estrictamente
controlado para mantener la sostenibilidad de los servicios publicos de agua. Los
pozos privados deberan ser medidos tanto para el cobro de agua y alcantarillado de
parte de ENACAL basado en la medida de sus consumos.

1H

Establecer control sobre la
construccion y operacion de las
instalaciones las que de otra
manera pudiera contaminar el
agua subterranea.

La construcion y operacion de gasolineras y otras estructuras que almacenan o
fabrican quimicos serdn estrictamente controladas con miras a prevenir el derrame
de gasolina y de otros quimicos peligrosos en el suelo.

11

Monitoreo continuo y
evaluacion de la calidad de agua
de las fuentes de ENACAL

ENACAL analizara la calidad del agua en todas las fuentes de agua existentes dos
veces al afio (una en verano y otra en invierno), para cubrir todos los parametros
incluidos en las normas nacionales de calidad de agua potable. Los pozos que
actualmente tienen una concentracion de arsenico entre 6.0 pg/l y 8.0 pg/l se les
hard prueba cuatro veces al afio (cada tres meses). Los resultados de los analisis
seran evaluados y se explorardan acciones correctivas cuando se encuentren

1J

Aumentar la capacidad analitica
del laboratorio de ENACAL

El personal del laboratorio de ENACAL recibird una capacitacion adecuada en las
técnicas de analisis requeridas para la medicion de concentracion de metales
pesados (usando un espectroscopio atomico de absorcion) y pesticidas (usando un
cromatografo de gas). UPS (Suministro ininterrumpido de Energia) este equipo se
instalara en el laboratorio para proteger esos equipos de analisis para los inesperados
cortes del fluido electrico.




Cuadro5.1.1 Proyecto Prioritario (2/4)
2. Reduccion de fugas y pérdidas

Medidas

Descripcion

2A

Micro-sectorizacion de la red de
distribucién e implementacion
de medidas de reduccion de
fugas y pérdidas

(a) La red de distribucion existente en la Zona Baja estara dividida en 170 micro

sectores, se implementaran medidas para reducir las fugas y pérdidas en cada micro-
sector establecido. El trabajo incluird la adquisicion de vehiculos y valvulas,
medicion de los flujos minimos nocturnos y deteccion/reparacion de
aproximadamente 32,000 fugas visibles/invisibles.

2B

Reemplazo de los medidores
viejos.

Los medidores que han estado en servicio por mas de 10 afios seran reemplazados.
Los trabajos incluiran el reemplazo de 72,000 medidores.

2C

Permitir  que el  actual
Departamento Comercial juegue
un papel mas integrado al
reducir las fugas, pérdidas y
conexiones ilegales e incremente
los ingresos por la venta de agua

Cuatro unidades, conocidas como URF (Unidad de Reduccion de Fugas), UCCI
(Unidad de Control de Conexiones Ilegales), UPMA (Unidad del Programa de
Mejoramiento de Asentamientos), y UMCF (Unidad de Medicion de Cliente y
Facturacion) seran establecidas dentro del Departamento Comercial ya existente,
cada unidad sera provista de personal con experiencia en campos particulares.

2D

Examinar/revisar la estructura
de tarifa de agua existente

Las tarifas de agua existentes para los usuarios domesticos seran examinadas y
revisadas con miras a proveer incentivos mas consistentes para el uso efectivo del
agua. El limite de consumo necesario (subsintencia) para una vivienda media serd
establecido y el subsidio de tarifa solamente serd aplicado al consumo medido
debajo del limite. El subsidio de tarifas nunca serd aplicado a las conexiones no
medidas.Niveles relativamente altos de cargos fijos seran aplicados a los usuarios
domésticos no medidos para animarlos a que soliciten la instalacion de un medidor.

2E

Examinar/revisar el
"Reglamento de Servicios al
Usuario"

"Reglamento de Servicios al Usuario" establece que (a) los medidores seran
instalados en los hogares de los usuarios y (b) los usuarios seran responsables por
cualquier dano exceptuando el deterioro normal y roturas a los medidores,
incluyendo la manipulacion de los mismos. También establece que (a) los medidores
en principio seran instalados sobre el suelo y (b) ENACAL tiene el derecho de
decidir el sitio y el método de instalacion del medidor a su discrecion. Se
incrementaran las multas y penalizaciones para los usuarios ilegales.

2F

Fortalecer la capacidad de
ENACAL en la lectura de
medidores, facturacion y cobro

El registro de los usuarios sera reorganizado y actualizado. La clasificacion de los
usuarios por categoria de uso serd definida mas claramente y aplicada sin
discriminacion. Los lectores de medidores seran capacitados en habilidades de
comunicacion social. La lectura de medidores, la facturacion y el cobro seran
relacionados a las coberturas geograficas de los macro sectores. La informacion
sobre lectura de medidor, facturacion y cobro sera manejado exclusivamente por la
UMCF (Unidad de Medicion de Cliente y Facturacion) del departamento Comercial
pero la informacion se compartira con otras unidades y departamentos de ENACAL
a través de la red de computadoras.

2G

Aumentar la conciencia publica

ENACAL implementara campafias a través de los medios de comunicacion (TV,
radio y periodicos) para aumentar la conciencia publica sobre temas como
conservacion del agua, conexiones ilegales y pagos por los cargos por agua. Los
planes de estudio para las escuelas primarias y secundarias incluirdn visitas a las
instalaciones. El Gobierno designara el 22 de Marzo como "EI dia nicaraguense del
agua" y ENACAL organzard exhibiciones y un visita de inspecciéon a las
instalaciones de suministro en ese dia particular. En la época seca, ENACAL
enviara vehiculos y altoparlantes a las areas donde el agua es relativamente
abundante solicitando a los residentes que paren de regar las calles y los jardines o
de utilizar las piscinas.




2H

Mejoramiento de las
condiciones del sistema de
suministro de agua y
saneamiento en los
asentamientos con bajos

ingresos por medio de enfoques
participativos.

(@

Se desarrollara la Base de datos de aproximadamente 166 asentamientos de bajo
ingreso en Managua. La informacion recopilada en la base de datos incluira afos de
existencia del asentamiento, nimero total de viviendas, tamafio medio de la
vivienda, tenencia de titulos de propiedad, condiciones de suministro de agua,
ambiente sanitario, condiciones de otra infrastructura (calles, electricidad, telefono,
alcantarillado, disposicion de los desperdicios soélidos) , organizaciones
comunitarias, y necesidades prioritarias de los residentes.

(b)

Los proyectos pilotos seran implementados por medio de enfoques de participacion
comunitaria para mejorar el suministro de agua y las condiciones de saneamiento en
3 asentamientos seleccionados por cada Tipo A, Tipo B y Tipo C. Los trabajos
incluirdn la adquisicion de 2 vehiculos y servicios de consultoria de ONGs,
suministro/instalacion de 750 medidores, suministro de 750 nuevas conexiones de
servicio y 1,160 nuevas conexiones de servicio de alcantarillado ademas de la
construccion de un sistema de red interna de agua y alcantarillado.

Las condiciones de agua y saneamiento en 81 asentamientos tipo A seran mejoradas
por medio de enfoques de participacion comunitaria. Los trabajos incluiran la
adquisicion de 2 vehiculos y los servicios de consultoria de ONGs,
suministro/instalacion de 27,000 medidores, provision de 9,000 conexiones nuevas
de alcantarillado y construccion de los sistemas de redes de alcantarillado.

(d)

Las condiciones de agua y saneamiento en 52 asentamientos tipo C serdn mejoradas
por medio de los enfoques de participacion comunitaria. El trabajo inlcuird la
adquisicion de 2 vehiculos y servicios de consultorias de ONGs, provision de
12,500 nuevas conexiones de agua y 12,500 nuevas conexiones de servicios de
alcantarillado ademas de la construccion de sistemas de redes internas de agua y
alcantarillado.




Cuadro5.1.1 Proyecto Prioritario (3/4)
3. Aumentar la eficiencia en los sistemas de transmision y distribucion de agua

Medidas

Descripcion

3A Macro-sectorizacion del sistema

de distribucion

La red de distribucion existente serd dividida en macro-sectores aislados
hidraulicamente con el propdsito de garantizar que las fuentes de suministro estén
acordes con sus areas de abastecimiento. Los trabajos incluiran la instalacion de 101
valvulas (50 800 mm) para el aislamiento de los macro sectores y de los 31 macro
medidores para la medicion de flujos en los macro sectores.

3B

Mejoramiento de las
condiciones de suministro de
agua en San Judas, Reparto
Schick y Laureles Sur y
extension del suministro de agua
hacia Las Jaguitas y Esquipulas.

(2)

Las condiciones de suministro de agua seran mejoradas en San Judas. Los trabajos
incluirdn la construccion de un tanque (2,000m3), una estacion de transmision
(74kw), una tuberia de transmision (PVC150 1.5km) y tuberias de distribucion
(THD300 0.3km & PVC250 2.3km).

(b)

Las condiciones de suministro de agua en Reparto Schick y Laureles Sur seran
mejoradas. El suministro de agua sera extendido hasta Esquipulas y Jaguitas donde
se han desarrollado muchos proyectos habitacionales.Los trabajos incluiran la
construccion de un tanque de agua (5,000 m3) una tuberia de transmision (THD
300:1.0 km) y tuberias de distribuciéon (THD300 500 6.6km & PVC150 200
5.6km).

3C

Fortalecimiento del suministro
de agua en Veracruz y areas
localizadas a lo largo de la
Carretera a Masaya

Se fortalecera el suministro de agua en Veracruz y areas a lo largo de la Carretera
Masaya. Los trabajos incluiran la construccion de una estacion de transmision
(150kw), una tuberia de transmision (PVC250  4.1km), y una estacion de
distribucion (225kw) ademas de tuberia de distribucion (IP350  0.6km).

3D

Fortalecimiento del suministro
de agua en Ticuantepe y Nindiri

(2)

El suministro de agua en Ticuantepe serd fortalecido. Los trabajos incluirdn la
construccion de un nuevo pozo y una tuberia de suministro de agua efectiva
(PVCI150 1.0km).

(b)

El suministro de agua en Nindiri serd fortalecido. Los trabajos incluiran la
construccion de un nuevo pozo y una tuberia de suministro de agua efectiva
(PVCI150 4.0km).




Cuadro5.1.1 Proyecto Prioritario (4/4)
4. Establecimiento de una estructura financiera basica para el manejo de los servicios de
agua en Managua

Medidas

Descripcion

4A

Establecimiento de una cuenta
financiera independiente para
los servicios de agua en
Managua

ENACAL establecera una cuenta financiera independiente para los servicios de
agua en Managua. Para este fin, la actual cuenta financiera de ENACAL sera
dividida en dos, una que incluya los servicios de agua en Managua y la otra que
incluya los servicio para el resto del pais.

4B

Incremento de tarifa

La tarifa domiciliar en Managua serd incrementada hasta por lo menos al nivel de
las tarifas domiciliares que actualmente se aplican en Matagalpa. De la misma
manera, un bloque de tarifas especialmente bajas (bloque de tarifa minima de
servicio basico para subsistencia) para un consumo minimo mensual serd
suministrado en las estructuras de tarifas para proteger a los extremadamente
pobres. A los pobres se les permitira pagar los cargos por conexioén en un largo
periodo de tiempo.

4C

Minimizar los gastos de la
oficina principal y establecer
normas apropiadas para la
division de tales gastos

ENACAL reducira los gastos de las oficinas principales y establecera normas
apropiadas para dividir tales gastos entre las diferentes cuentas financieras.

4D

Capacitacion

El personal del Departamento Financiero de ENACAL recibiran capacitacion en los
siguientes temas "Necesidades de Ingresos", "Estructuras de Tarifas de Agua",
"Tarifas de agua con subsidios cruzados", "Depreciacion" y "Recuperacion de
Costos".




52 DISENO PRELIMINAR DE LA INFRAESTRUCTURA PROPUESTA
521 Disefio Preliminar de Pozos

Los siguientes 11 pozos estan propuestos para los proyectos prioritarios.

e 1 pozo para recuperar la capacidad actual de los pozos de Managua | a su capacidad
original de disefio
3 pozos para la reubicacion de 3 pozos existentes en la Zona Baja, para el mejoramiento
del abastecimiento de agua en el area de San Judas.
5 pozos para sustituir 4 pozos existentes en Sabana Grande como medida contra las altas
concentraciones de arsénico encontradas en estos ultimos pozos.
1 pozo para el reforzamiento del abastecimiento de agua en el area de Ticuantepe
1 pozo para el reforzamiento del abastecimiento de agua en el area de Nindiri,
especialmente el area de Veracruz y a lo largo de Carretera a Masaya.

El Disefio Preliminar de cada pozo es presentado en la Figura5.2.1.  El revestimiento del pozo
(casing) esta hecho de acero con un diametro interior de 12 pulgadas y un espesor mayor de 5
milimetros. Para construir una espacio anular mayor de 2 pulgadas alrededor del casing y la
rejilla, el diametro de perforacion debe ser mayor a 16 pulgadas. Una linea de PVC de 1 pulgada
para la medicidén del nivel de agua es adicionado para el revestimiento (casing) desde una
profundidad aproximada de 10 metros mas abajo del nivel dinamico del agua.

Se rellenara de grava y arena gruesa el espacio anular entre el casing, la rejilla y la perforacion,
para alargar la vida util del pozo. El tamafio de las particulas grava es de 3-4mm y el de la arena
gruesa es de 1-2mm.
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522 Incremento de la Eficiencia de los Sistemas de Transmision y Distribucion de
Agua

Q) Macro Sectorizacién
El Sistema de Abastecimiento de Managua fue dividido en 17 macro sectores dentro de la

Municipalidad de Managua, 1 macro sector en Ticuantepe y 1 macro sector en Nindiri, tal como
se muestra en la Figura 5.2.2.

Asososca Zona Baja _
,. Criss?(r)lbal =] ./ y ‘
) I =
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A [ T
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Figura5.2.2 Macro Sectorizacion del Area de Estudio

La separacion de las zonas topograficas por las diferencias de elevaciones (limites verticales) es
relativamente facil, topograficamente demostrado. Por otro lado, para la definicion del limite
horizontal, debe estudiarse la ubicacion y el diametro de la red en los perimetros de cada zona,
para estimar la instalacion de valvulas y tuberias necesarias para aislar cada zona. El nimero
de valvulas necesarias y medidores de flujo (caudal) para la macro sectorizacion, se estima en
101 unidades de 50 mm a 800 mm y 31 unidades de 150 mm a 800 mm respectivamente. La
Figura 5.2.3 muestra el disefio tipico para valvulas de aislamiento que se instalaran en la red
existente.
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2 M ¢joramiento del Area de San Judas

Para asegurar el abastecimiento de agua en el Area de San Judas, se propuso dividir esta area en
dos macro sectores, San Judas y Sierra Maestra macro sectores, como se muestra en la Figura

5.24.
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Actual Sistema de Abastecimiento de Agua desde el Tanque Sistema Propuesto de Abastecimiento de Agua dividido en 2 Sectores,
San Judas desde el Tanque San Judas y un Tanque nuevo en Sierra Maestra

Figura5.2.4 Separacion del Area de San Judasen Dos Macro Sectores

En la Figura 5.2.5 se muestra la infraestructura propuesta a construirse hasta el afio 2010 para el
abastecimiento de agua de estas areas. La Figura 5.2.6 muestra un diagrama Standard para
zanjas tipicas.
e Reubicacion de Pozos (7,500 m*/dia)
- 3 pozos con capacidad cada uno de 2,500 m*/dia
- Tuberias de transmision: PVC 150 mm x L 1.0 km
o Infraestructura de Transmision (hacia Torres Molina):
- Bombas: 1.8 m*/min x H 75 m x 37 kW x 2 unidades
- Tuberia: PVC 150 mm x L 1.5 km
¢ Infraestructura de Distribucion
- Tanque: 2,500 m® (660,000 galones); ver Figura 5.2.7
- Tuberia: DIP 350 mm x L 0.3 km
PVC 250 mm x L 2.7 km

5-11
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3 Mg oramiento en lasAreas de Reparto Schick, Laureles Sur y Esquipulas

La Figura 5.2.8 presenta el sistema propuesto de transmision y distribucion de agua para
asegurar el abastecimiento en las areas de Reparto Schick, Laureles Sur y Esquipulas.
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Figura5.2.8 Sistema propuesto de Transmision y Distribucion en Esquipulas
y Las Jaguitas

1) Macro Sector de Esquipulas

Para el abastecimiento de agua de este macro sector, se propone la siguiente infraestructura
hasta el afio 2010, tal como se presenta en la Figura 5.2.9.
e Lineas principales de Transmision (derivacion de Managua 1 Linea Principal de
Transmision):
- Tuberia: PVC 350 mm x L 1.0 km
e Infraestructura de Transmision
- Tanque: 5,000 m® (1,320,000 galones); ver Figura 5.2.10
- Tuberia: DIP 500 mm x L 2.7 km, DIP 450 mm x L 2.1 km
DIP 350 mm x L 0.9 km, DIP 300 mm x L 0.9 km
PVC 200 mm x L 0.7 km, PVC 150 mm x L 4.9 km
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2) L as Jaguitas M acro Sector
Para el Abastecimiento de agua de este macro sector, se proponen las siguientes instalaciones a
ser construidas hasta el ano 2010 tal como se muestra en la Figura 5.2.11.

e Sustitucion de los pozos a ser abandonados por las altas concentraciones de

arsénico

5 pozos con una capacidad de 2,500 m*/dia cada uno.

Tuberia de transmision de agua cruda: PVC 250 mm x L0.8 km, PVC 150
mm x L 2.1 km.

e Instalaciones de distribucion

Tanque: 4,000 m® (1,060,000 galones); ver Figura 5.2.12

Tuberia: HFD450 mm x L 2.0 km, HFD 300 mm x L 0.9 km, PVC 250 mm x
L1.1km

Sabana Grande No.1 J | _
. B i e
e | Sabana Grande No.2
N = |

PVC250mm,
L=1.100m

L Wiisas= i
[ Las Americas | [ HFD300mm, IS
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Intalaciones de Distribucién Propuestas en L as Jaglitas

Figura5.2.11
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% M ejoramiento del Area de Ticuantepey Nindiri

La Figura 5.2.13 presenta el sistema propuesto de transmision y distribucion para asegurar el
abastecimiento de agua de las areas de Ticuantepe y Nindiri.

VALLE GHOTHEL

(5,108 m3/day) m3/day

Macro Sector Boundary
Existing Well

Existing Tank

Existing Pumping Station
Demand in 2015

Proposed Well Site

,‘,"‘;mrir Dk T

fﬂ e BEL

Figura5.2.13 SistemadeAbastecimiento en Ticuantepey Nindiri

Para el abastecimiento de agua de estas areas, se propuso la construccion de la siguiente
infraestructura.

Area de Ticuantepe
e Construccion de Pozo
- 1 pozo con una capacidad de 2,200 m*/dia
- Linea de transmision: PVC 150 mm x L 1.0 km
Area de Nindiri
(Area de Veracruz y a lo largo de Carretera a Masaya en Nindiri, como se muestra en la Figura
5.2.14)
e Construccion de pozo
- 1 pozo con una capacidad de 1,800 m*/dia
- Linea de Transmision: PVC 200 mm x L 4.0 km (a Km14.5 Carretera Masaya)
o Infraestructura de Transmision en Km14.5 Carretera Masaya (hasta Km18.5 Carretera
Masaya):
- Bombas: 2.7 m*/min x H 107 m x 75 kW x 2 unidades
- Tuberia: PVC 250 mm x L 4.1 km
¢ Infraestructura de Distribucion
- Bombas: 2.5 m*/min x H 107 m x 75 kW x 3 unidades
- Tuberia: DIP 350 mm x L 0.6 km




nuy ) :
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Figurab5.2.14 Infraestructurade Transmision y Distribucién para el area de Nindiri
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53 ESTIMACION PRELINIMINAR DE COSTOS PARA EL PROYECTO
PRIORITARIO

El Cuadro 5.3.1 presenta la estimacion preliminar de costos del Proyecto Prioritario propuesto (PP).
La tasa cambiaria y otras suposiciones utilizadas en la estimacion de costos son las mismas empleadas
para el caso del PMLP.

Cuadro5.3.1 Estimacién Preliminar de Costos del Proyecto Prioritario (US$ 1,000)
Medidas/Asuntos Primera Fase (2006 to 2010) Segunda Fase (2010 to 2015) Total (2006 to 2015)

Donante | ENACAL Total Donante | ENACAL Total Donante | ENACAL Total

Rehabilitacion y proteccion de las

. . 8,217 0 8,217 0 0 0 8,217 0 8,217
Fuentes de Agua Existente

2. |Reduccion de las fugas/pérdidas 22,197 0 22,197 9,354 0 9,354 31,551 0 31,551

3, |Incremento de la eficiencia en los 9,126 0 9,126 0 0 0 9,126 0 9,126
sistemas de transmision y distribucion

Establecimiento de un sistema
4. |financiero basico para los servicios de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
agua en Managua

Total de Costos Basicos 39,540 0 39,540 9,354 0 9,354 48,894 0 48,894
Honorarios por ingenieria (D/D & C/S) 2,768 0 2,768 655 0 655 3,423 0 3,423
Imprevistos fisicos 2,115 0 2,115 500 0 500 2,616 0 2,616
Imprevistos de precios 6,338 0 6,338 2,712 0 2,712 9,050 0 2,616
Costos Administrativos del Proyecto 0 1,269 1,269 0 331 331 0 1,600 1,600

Costos Totales del Proyecto 50,761 1,269 52,030 13,221 331 13,551 63,982 1,600 65,582




54 PROGRAMA DE IMPLEMENTACION Y DESEMBOL SOS DEL PROYECTO
PRIORITARIO

El Cuadro 5.4.1 Presenta los programas de implementacion (avance fisico) y desembolsos del
proyecto prioritario (PP).

Cuadro5.4.1 Programa deimplementacion y desembolsos del Proyecto Prioritario (1/4)
1. Rehabilitacion y proteccion de las fuentes existentes

Costos Primera Fase (2006 to 2010) Segunda Fase (2010 to 2015)
Medidas Basicos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(US$1’000)l23412341234123412341234123412341234123
1A Restauracion del disefio de la - 1,080
capacidad de produccion del Campo 0.30 0.70
de Pozos Managua L.
0 324 756
1B Restauracion de diseto de a - ol [ [ [ L LT TP LI
capacidad de produccion del Campo 030 0.70
de Pozos Managua 1II.
0 213 497
1C  Rehabilitacion y renovacion gradual | (a) 1,400 ‘ | ‘ ; ; ; : ; ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘
de los pozos y bombas viejos. 030 0.70
0 420 980
> Aot @] ol [ [T | | e [ T[T T[T TIT{TTT{1T]
que relativamente tienen un alto 0.30 0.70
concentrado de nitratos.
0 356 830
& Aot st @] sl [ [T [ [ T[T T[T TTT{TTT{11]
que relativamente tienen un alto 030 070
concentrado de arsenico.
0 1,153 2,689

1
I

1G  Establecer control sobre el uso y

desarrollo del agua subterranea por

el sector privado

[U
1H  Establecer control sobre la - 0| = === =
Euablecerconolsobrels lssss=ss=ilINEERENENRRNRRERERRRRENNDD
instalaciones las que de otra manera
pudiera contaminar el agua 0
11 Monitoreo continuo y evaluacion de | - 0 ‘ i ; ; ; ; ; i ; ; ; ; ; ; ; ; i ; ; ; ; ; ; ; ; i ; ; ; ;
la calidad de agua de las fuentes de
ENACAL
0

1J Aumentar la capacidad analitica del

1

laboratorio de ENACAL

[U
Sub-Total 8,217, 0 2,465 5,752 0] [U 0 0] 0 0
Donor 8,217 0 2,465 5,752 0| [V 0 0| 0 0
ENACAL [U 0 0] 0 0] [U 0 0] 0 0




Cuadro5.4.1 Programa deimplementacion y desembolsos del Proyecto Prioritario (2/4)
2. Reduccion de fugas y pérdidas

Primera Fase (2006 to 2010)

Segunda Fase (2010 to 2015)

Costos
Medidas Bésicos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(USS$ 1,000) 2|34t 2)3]4|1|2|3]4ft|2|3|4]1|2]3]4f1]|2]3]4 2|3 2|3 1123 123
2A  Micro-sectorizacion de la red de (a) 1,959
dlstr'lbucmn e 1mp1'e'mentac1on de 0.20 0.60 0.20
medidas de reduccion de fugas y
pérdidas 0| 392 1,176 392
75 et | | T ]| | e [ T[T T T T TT {171
0.20 0.60 0.20
0) 667| 2,002 667|
2C Reorganizar el actual Departamento 0
Comercial para ser capaz de atender -
integralmento a los problemas de fugas,
pérdidas y conexiones ilegales,
mejoramiento de asentamientos, lectura de
medidores, facturacion, etc. 0
2D  Examinar/revisar la estructura de - 0f ‘ .:"::":‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
tarifa de agua existente
0f
2E  Examinar/revisar el "Reglamento de | _ 0l ‘ [ LI ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Servicios al Usuario” L1 LI
0)
e ) N === ====1N NN ANNN ANNN ARNA RN RNARRNARENE
en la lectura de medidores,
facturacion y cobro
0)
2G  Aumentar la conciencia ptblica _ ol ‘ - L[ L L1 L[ L[ L L1 L LI L[ L L1 L[
N I O N N N I N A
0f
2H  Mejoramiento de las condiciones del | (a) 790! ‘ ‘ | ‘ )—.—-H ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
sistema de suministro de agua y
. . 0.50] 0.50]
saneamiento en los asentamientos
con bajos ingresos por medio de 0f 395 395
enfodues paticpatvos. OF 2o [ [ ][] e [ LD DEDP IO LLL] LT
0.70 0.30
0) 1,456 624
© EENERERINEEEE e nn === HHEE RN RN ERRENED
5192 B
0.20 0.40} 0.40
0) 1,838, 3,677 3,677
© [ UL LTI L] | | ettt [ ] [ [ [T
14,193 [T L1 [ [ 1
0.20 0.40} 0.40
0) 2,839 5,677| 5,677
Sub- Total 31,551 0 1,454 5,028 6,360 9,354 9,354
Donor 31,551 0 1,454 5,028 6,360 9,354 9,354
ENACAL 0f 0| 0| 0| 0| 0| 0




Cuadro5.4.1 Programa deimplementacion y desembolsos del Proyecto Prioritario (3/4)
3. Aumentar la eficiencia en los sistemas de transmision y distribucion de agua

Costos Primera Fase (2006 to 2010) Segunda Fase (2010 to 2015)
Medidas Basicos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(USS 1.000) N TS Ta 1 Ta s Ta 1 2] s 4] 1 [2] 5] a| 1] 2] 3 a1 ]2] 3 e[ 1]2]3]a] 1]2]3]a] 1]2]3]a]1]2]5]4
3A  Macro-sectorizacion del sistema de 1,341
distribucion 0.30 0.70
0 402 939
3B Mejoramiento de las condiciones de | (a) 891 ‘ ‘ | ; ; ; i ; ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
suministro de agua en San Judas, 030 0.70)
Reparto Schick y Laureles Sur y
. .. 0 267 624
extension del suministro de agua - — T
hacia Las Jaguitas y Bsquipulas. | 4059 [ [ | | | peppempeent | [ [ DL T LD LOT I ITT]IT]
0.30 0.70
0 1,218 2,841
3C Fortalecimiento del suministro de 1,680 ‘ ‘ | } } } : } ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
agua en Veracruz y areas localizadas 030 0.70)
alo largo de la Carretera a Masaya
0 504 1,176
3D Fortalecimiento del suministro de (a) 431 ‘ ‘ | } } } : } ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
agua en Ticuantepe y Nindiri 030 0.70)
0) 129 302
® 72 | [ ] [ ettt [ L[ IO LT P
0.30 0.70
0 217 500)
Sub-Total 9,126 0 2,738 6,389 0 0] 0 0 0 0 0
Donor 9,126 0] 2,738 6,389 0 0f 0 0] 0 [U 0]
ENACAL [V 0] 0 0] 0 0f 0 0] 0 0] 0|
4. Establecimiento de una estructura financiera basica para el manejo de los servicios de agua en Managua
Costos Primera Fase (2006 to 2010) Segunda Fase (2010 to 2015)
Medidas Basicos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(US$1’000)123|41‘2341234 2034 1]2]3]4f1]2]3|4f1]2]|3|4]1|2]3]|4|1]2]|3|4]1|2]3]|4
4A  Establecimiento de una cuenta 0| : ;
financiera independiente para los
servicios de agua en Managua o
4B Incremento de taifa ESSSSHIIEENNRNENERE RREENNEERNRREEREED
[V
RO N o e s (IN====NEINNNNNENENNN ARNNNENNNRENRRRN NN
principal y establecer normas
apropiadas para la division de tales
o . 1 T 1 1
4D Capacitacion il SssSs=s=11INNNNNEN ANNRNNRENNNRNREEEEN
0)
Sub-Total [U 0] 0 0] 0 0f 0 0] 0 [U 0|
Donante U 0] 0 0] 0 0f 0 0] 0 U 0|
ENACAL 0] 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
Total de Costos Bésicos 48,894 0| 6,657 17,169 6,360 9,354] 9,354] 0] 0 [U 0
Donante 48,894 0 6,657 17,169 6,360 9,354 9,354 0 0 0 0
ENACAL [V 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0




Cuadro5.4.1 Programa deimplementacion y desembolsos del Proyecto Prioritario (4/4)

Primera Fase (2006 to 2010)

Segunda Fase (2010 to 2015)

Cost
Asuntos
(USS1000) |1 5906 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 || 2010 | 2012 | 203 [ 2014 | 2015
Total de Costos Basicos
Total 48,894 o 6657 17,169] 6360 9354 9354 0 0 0 0
Donante 48,894 o 6657 17,169  6360[ 9354 9,354 0 0 0 0
ENACAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Honorarios por ingenieria (D/D & C/S)
Total 3,423 0 466| 1,202 445 655 655 0 0 0 0
Donante 3,423 0 466| 1,202 445 655 655 0 0 0 0
ENACAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imprevistos fisicos
Total 2,616 0 356 919 340 500 500 0 0 0 0
Donante 2,616 0 356 919 340 500 500 0 0 0 0
ENACAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imprevistos de precios

Total 9,050 0 595 2,346 L182[ 2215 2,712 0 0 0 0
Donante 9,050 0 595 2,346 L1s2[ 2215 2,712 0 0 0 0

ENACAL 0 0 0 0 0 0

Costos Administrativos del Proyecto

Total 1,600 0 202 541 208 318 331 0 0 0 0
Donante 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0
ENACAL 1,600 0 202 541 208 318 331 0 0 0 0
Costos Totales del Proyecto 65,582 0 8.276] 22,176 8,535] 13,043 13,551 0 0 0 0
Donante 63,982 o] 8074 21,635 8,327 12,725) 13,221 0 0 0 0
ENACAL 1,600 0 202 541 208 318 331 0 0 0 0




55 EVALUACION DEL PROYECTO PRIORITARIO
5,5.1  Evaluacion Econémicay Financiera del Proyecto Prioritario
D Evaluacion Econémica

En este estudio de evaluacion econdémico - financiera, el Proyecto Prioritario se evalia como un
todo (esquemas enteros) dentro de la Primera Fase. El Proyecto Prioritario es incluido como la
parte de mayor prioridad de los esquemas en la Primera Fase. En el Plan de Mejoramiento a
largo plazo, los beneficios del proyecto se estiman como los beneficios complejos integrados de
cada uno de los costos respectivos de sus componentes, ya que es imposible que estos
beneficios sean segregados en cada uno de los componentes respectivos de los esquemas. Por lo
antes expuesto, la evaluacion de "Primera Fase incluyendo el Proyecto Prioritario” se considera,
de aqui en adelante, como la evaluacion del "Proyecto Prioritario” en esta Seccion de
Evaluacién Econdmico - Financiera.

El proyecto prioritario es seleccionado desde el punto de vista de la escasez de agua por la falta
de disponibilidad del recurso y las condiciones deficientes del abastecimiento. Se dispuso su
implementacion en la primera mitad de la programacion del proyecto, en un periodo de cinco
aflos a partir del 2006 hasta el afio 2010. En esta seccion, se evalia el proyecto prioritario
desde el punto de vista econémico. El programa de implementacion se establece de la misma
forma expuesta en el Plan de Mejoramiento de Largo plazo. EI proyecto prioritario es
evaluado como un proyecto independiente con la condicion de ser finalizado en el afio 2010.
Las precondiciones y criterios para la evaluacion son las mismas que se mencionan en el Plan de
Mejoramiento a Largo plazo en la Seccion 4.12.1.

1) Beneficios Econémicos

Los beneficios tangibles del proyecto propuesto se conforman en tres componentes discutidos
en la Seccion 4.12.1.  Estos son: (i) Reduccion fisica de fugas en la red; (ii) ahorro de energia
por la mejora del sistema; y (iii) Menor costo de obtencion de agua para pobladores que no
podian recibir el servicio de agua potable a través del sistema de ENACAL. Adicionalmente, las
inversiones para el reemplazo y rehabilitacion del sistema de abastecimiento de agua existente
se considera como un beneficio del Proyecto Propuesto, tal como se menciono en la Seccién
4.12.1.

Se asume que el nivel de fugas fisicas sera reducido a un 35% de la produccién total para el afio
2010. En el caso de que no se implementen después las mejoras del proyecto prioritario, el nivel
de fugas podria aumentar consecutivamente. Sin embargo en esta evaluacion, se asumio
mantener los mismos niveles de fugas incluyendo los esfuerzos de ENACAL hasta la
finalizacion del afio 2010.

El ahorro de energia por medio de las mejoras del sistema puede ser realmente esperado. El
proyecto prioritario incluye el esquema de las mejoras del sistema de agua. De este modo, los
beneficios totales del ahorro de energia en el Plan de Mejoramiento de Largo Plazo, estan
incluidos en el proyecto prioritario.

El proyecto prioritario intenta mejorar de forma urgente el sistema existente de abastecimiento
de agua. El sistema mejorado tiene una capacidad de abastecimiento de agua para cubrir la
demanda de los actuales usuarios y ademas cubrir la demanda del incremento de la poblacion en
el futuro dentro del periodo meta del proyecto (condiciéon “con-proyecto). Durante la primera
etapa en condiciones “sin-proyecto”, el incremento de poblacidon no podréd ser abastecida por
medio del sistema de abastecimiento de ENACAL debido a que esta contemplado nuevas
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fuentes de agua para los nuevos usuarios. Estos nuevos usuarios no podran recibir agua de las
tuberias sino es hasta después que este finalizada la primera etapa del proyecto, debido a que
estos no estaran cubiertos conexiones en esta etapa. Este grupo de clientes debera aceptar
abstener agua potable por medio de camiones cisternas, que es la forma mas barata de
abastecimiento hasta el momento.

Los beneficios que se esperan del proyecto prioritario al llegar al afio 2010 se presentan en la
tabla de abajo y los beneficios econdmicos totales fueron estimados en US$ 7.20 millones en el
2010, como se muestra en la Cuadro 5.5.1. Los beneficios de la inversion para el reemplazo y
rehabilitacion del sistema de agua potable se detallan en la columna “Costos de reemplazo” del
Cuadro5.5.3.

Cuadro5.5.1 Beneficios Econdmicos del proyecto Propuesto
(Unidad: US$1,000)

Afo Reduccioén de los
. Costos de Ahorro de Costo del Agua pa?a
Costos energéticos de o pobladores sin Total
.. Reduccion de Fugas ..
Produccion servicio de agua
2006 0 537 735 1,272
2007 0 877 1,486 2,363
2008 127 1,234 2,641 4,002
2009 170 1,602 3,829 5,601
2010 170 1,981 5,051 7,202

Ademas de estos beneficios econdmicos, el sistema existente de abastecimiento de agua necesita
fondos para reparaciones y O y M para sostener la demanda de agua de los beneficiarios
actuales. Sin embargo, estos costos no seran necesarios si no hasta que el proyecto sea
finalizado. De este modo, estos costos son considerados como beneficios econéomicos para el
proyecto propuesto. Los costos estan estimados en US$ 23.7 millones para O y M y US§ 2.74
millones para reparaciones hasta el afio 2010. Los detalles de estos costos son enumerados en la
Cuadro5.5.3.

2) Costos Econédmicos

El costo total del proyecto prioritario fue estimado en US$ 63.6 millones. Estos costos fueron
desglosados en la Cuadro 5.5.2. La tabla muestra los desembolsos anuales para el periodo de
construccion entre los afios 2006 y 2010.

Ademas, los costos de reparacion fueron adecuados para cada 20 afios para bombas y equipos
recientemente instalados. La infraestructura existente fue también reemplazada basados en el
inventario de infraestructura actual. Estos costos estan presentados en la Cuadro 5.5.3. Los
costos de O y M son requeridos anualmente durante la vida de la primera etapa del proyecto.
Los costos de O y M para la vida util del proyecto son presentados también en la Cuadro 5.5.3.



Cuadro5.5.2 Costos Econémicos del Proyecto Prioritario
(Unidad: millones USD $)

Item Total 2006 2007 2008 2009 2010
1. Fuentes de agua/Instalaciones de Toma 14.81 0.00 3.43 7.34 2.02 2.02
2. Lineas de Transmision/Distribucion 22.13 0.00 1.43 4.94 6.25 9.51
3. Mejoramiento de la tasa de agua efectiv 18.25 1.66 4.39 8.01 2.01 2.17
4. Mejoramiento de las areas de bajos ingr 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub-Total 55.19 1.66 9.25 20.29 10.28 13.70
5. Servicios de Ingenieria 3.86 0.12 0.65 1.42 0.72 0.96
6. Imprevistos Fisicos 2.95 0.09 0.49 1.09 0.55 0.73
7. imprevistos en Precios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8. Administracion 1.55 0.05 0.26 0.57 0.29 0.38
Grand Total 63.56 1.91 10.65 23.37 11.84 15.78

3) Eficiencia Econémica

Los costos econdomicos y beneficios corrientes del periodo de la evaluacion econémica son
presentados Cuadro 5.5.3. Los indices de la evaluacion del TIR econdémico fueron del 14.4 %,
menos US$ 1.16 millones del VAN y 0.99 del C/B, como se muestra en el cuadro resumen que
sigue. Entonces, el proyecto prioritario no es viable desde el punto de vista econémico, porque
su TIR E fue menor que la tasa social de descuento del 15%.

Concepto TIR E (%) VAN* (USS$ Millones) C/B*

Resultados de la Evaluacion 14.4% -1.16 0.99
Nota: * Descontado en 15%.

Las razones del porque el Proyecto Prioritario tiene un TIR E menor que el Plan de
Mejoramiento a Largo plazo se consideran a continuacion. El Proyecto prioritario incluye
algunos costos que corresponden a la segunda etapa. Por consiguiente algunas instalaciones
tienen capacidad aparentemente mayor a la capacidad esperada. Esta capacidad excedente
funciona disminuyendo la eficiencia economica. Como resultado de lo anterior, el TIR E del
Proyecto propuesto es ligeramente menor a la tasa social de descuento del 15 %. Por lo anterior,
el Proyecto Prioritario puede ser considerado como viable visto como un todo.
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Cuadro5.5.3

Costos Econémicosy Flujo de Beneficios

del Proyecto Prioritario

Costo Economico del Sistema Propuesto de Abastecimiento de

Asua Beneficios Economicos Referenf;ia A A
Lado de abastecedor para los Lado del Balance P arge Imi:arz:zi Referencia para Beneficio neto
Afio 3 Residentes Existentes Consumidor (Beneficio =5 l

Construccion OyM Reemplazo Total Residentes sin Total Neto) Costo Neto d Reduction de los o or:jo ;:r; 0s

OoOyM Reemplazo servicio de osto e 0. i ¢ Costos de 00 €€ 1 ©a

, Construccion .. lareduccion de

Agua en tuberia Produccion fusas
-5 2006 1,914 20,340 25,368 20,878 0 735 21,613 -3,755 1,914 0 537
-4 2007 10,652 20,434 31,086 21,311 2,394 1,486 25,191 -5,896 8,258 0 877
-3 2008 23,367 20,617 43,985 21,978 5,314 2,641 29,933 -14,052 18,054 127 1,234
-2 2009 11,842 20,893 32,734 22,665 3,358 3,829 29,852 -2,883 8,484 170 1,602
-1 2010 15,780 21,219 36,999 23,370 2,741 5,051 31,162 -5.837 13,039 170 1,981
1 2011 21,219 3,113 24,332 23,370 1,497 5,051 29,918 5,586 170 1,981
2 2012 21,219 3,113 24,332 23,370 1,497 5,051 29,918 5,586 170 1,981
32013 21,219 3,113 24,332 23,370 1,497 5,051 29,918 5,586 170 1,981
4 2014 21,219 3,113 24,332 23,370 1,497 5,051 29,918 5,586 170 1,981
5 2015 21,219 3,113 24,332 23,370 1,497 5,051 29,918 5,586 170 1,981
6 2016 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
7 2017 21,219 4,128 25,347 23,370 3,835 5,051 32,256 6,909 170 1,981
8 2018 21,219 3,790 25,009 23,370 3,497 5,051 31,918 6,909 170 1,981
9 2019 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
10 2020 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
11 2021 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
12 2022 21,219 4,036 25,254 23,370 3,743 5,051 32,164 6,909 170 1,981
13 2023 21,219 4,036 25,254 23,370 3,743 5,051 32,164 6,909 170 1,981
14 2024 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
15 2025 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
16 2026 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
17 2027 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
18 2028 21,219 3,804 25,022 23,370 3,511 5,051 31,932 6,909 170 1,981
19 2029 21,219 3,229 24,448 23,370 2,936 5,051 31,357 6,909 170 1,981
20 2030 21,219 3,229 24,448 23,370 2,936 5,051 31,357 6,909 170 1,981
21 2031 21,219 3,528 24,747 23,370 3,236 5,051 31,657 6,909 170 1,981
22 2032 21,219 3,528 24,747 23,370 3,236 5,051 31,657 6,909 170 1,981
23 2033 21,219 3,528 24,747 23,370 3,236 5,051 31,657 6,909 170 1,981
24 2034 21,219 3,990 25,208 23,370 3,697 5,051 32,118 6,909 170 1,981
25 2035 21,219 3,528 24,747 23,370 3,236 5,051 31,657 6,909 170 1,981
26 2036 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
27 2037 21,219 4,128 25,347 23,370 3,835 5,051 32,256 6,909 170 1,981
28 2038 21,219 3,790 25,009 23,370 3,497 5,051 31,918 6,909 170 1,981
29 2039 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981
30 2040 21,219 3,113 24,332 23,370 2,821 5,051 31,242 6,909 170 1,981

Indice de Evaluacion: TIR E= 14.4% C/B= 0.99 VAN (USS$ 1000) = -1,163



2 Evaluacion Financiera

El proyecto prioritario también fue evaluado desde el punto de vista financiero, de forma
individual. Las precondiciones y criterios para la evaluacion son las mismas que se estimaron
para el Plan de Mejoramiento a Largo plazo.

1) Beneficios Financieros

Los componentes de los beneficios financieros son los mismos que se discutieron en el Plan de
Mejoramiento a Largo Plazo. Estos son: 1) Ingresos por Consumidores, 2) Ingresos por
Consumidores Registrados Recientemente, y 3) Ingreso de pago por conexiones. Las cifras de
los primeros beneficios y sus respectivos componentes se presentan en la Cuadro 5.5.4.

Cuadro5.5.4 Consumo promedio deaguay Cargos por € Servicio para usuarios
comunesen el 2006 y 2010

Usuarios Domésticos

Usuarios
Concepto Unidad Grupo de Grupos de no Total
bajos ingresos Ingresos Domésticos
Medios y Altos
Precio unitario Promedio ! (a Dic. C$/m’ 2.20 5.50 11.10 -
2004)
1. Consumo Anual en 2005
Usuarios Registrados Nos. 179,700 730 180,430
Volumen de Consumo Anual Millones m® 19.0 41.1 11.7 71.8
Cargo Anual Millones US$ 2.6 12.2 7.0 21.7
2. Consumo Anual en 2010
Usuarios Registrados Nos. 205,330 840 206,170
Volumen de Consumo Anual Millones m® 21.7 47.0 13.4 82.1
Cargo Anual Millones US$ 2.9 15.0 8.5 26.4
Acumilado entre 2006 y 2010 121.5

Nota: *1 Los precios unitarios de las categorias respectivas fueron ajustados en base a los Informes de ingreso de
los Informes financieros de ENACAL en el 2003.

Para el afio 2003, se estim6 un consumo de agua alrededor de 6.2 millones de metros clbicos
para usuarios no registrados por ENACAL. El nimero de estas viviendas fue estimado en
18,500 en el 2003 y se asume que aumentaran a 21,600 para el afio meta 2010 en caso que se
mantenga un mismo porcentaje de registro hasta ese afio. En este Estudio, se espera registrar al
menos la mitad de estas viviendas como usuarios ordinarios de ENACAL hasta el afio 2010, a
través de acuerdos en el futuro entre ENACAL y los usuarios de agua. El consumo de agua y los
cargos respectivos que representa este sector, se esperan que sean alrededor de 0.59 millones
m’/afio y US$0.16 millones en el 2006, y 1.97 millones m*/afio y US$0.54 millones en el 2010.
El beneficio acumulado entre el afio 2006 y 2010 es estimado en US$ 1.74 millones.

Ademas de la facturacion del servicio de agua, ENACAL puede recibir entradas por los cargos
por conexion para nuevos usuarios registrados. El nimero de nuevos usuarios es estimado en
alrededor de 19,450 de conexiones domiciliares y alrededor de 380 de conexiones no
domésticas para el afio 2010. De este modo, ENACAL puede colectar US$0.70 millones por
cargo de conexiones para el afio 2015. Se espera un incremento y un ingreso anual de 3,760
unidades y US$0.11 millones en el 2005 y 4,180 unidades y US$0.12 millones en el 2010.



2) Costos Financier os

Los costos totales de las obras de construccion son presentados en la Cuadro 5.5.5, estimados
en US$73.9 millones en precios de mercado, ademas se presenta el desembolso anual.

Cuadro5.5.5 Costos Financierosdel proyecto prioritario
(Unidad: millones USD $)

Concepto Total 2006 2007 2008 2009 2010

1. Fuentes de agua/Instalaciones de Toma 15.07 0.00 3.49 7.47 2.06 2.06
2. Lineas de Transmision/Distribucion 22.52 0.00 1.45 5.03 6.36 9.68
3. Mejoramiento de la tasa de agua efectiv 18.57 1.69 4.47 8.15 2.05 2.21
4. Mejoramiento de las areas de bajos ingr 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sub-Total 56.16 1.69 9.41 20.65 10.46 13.94

5. Servicios de Ingenieria 3.93 0.12 0.66 1.45 0.73 0.98
6. Imprevistos Fisicos 3.00 0.09 0.50 1.10 0.56 0.75
7. imprevistos en Precios 8.98 0.07 0.84 2.82 1.94 3.30
8. Administracion 1.80 0.05 0.29 0.65 0.34 0.47
Grand Total 73.88 2.02 11.70 26.67 14.04 19.44

Ademas, los costos de reparacion fueron adecuados para cada 20 afios para bombas y equipos
recientemente instalados. La infraestructura existente fue también reemplazada basados en el
inventario de infraestructura actual. Estos costos estan presentados en la Cuadro 5.5.6. Los
costos de O y M son requeridos anualmente durante la vida del proyecto propuesto. Los costos
de O y M para la vida ttil del proyecto son presentados también en la Cuadro 5.5.6.
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Cuadro 5.5.6

Costos Financierosy Flujo de Beneficios del Proyecto Prioritario

(Unit: US$1000)

Financial Cost

Financial Benefit

Year Construction 0&M Replacement Total . Income from Igcome from Newly Connection Fee Total Balance
Ordinary Consumers Registered Consumers
-5 2006 2,023 25,152 27,175 22,427 162 110 22,699 -4,476
-4 2007 11,701 25,268 36,969 23,190 248 113 23,551 -13,417
-3 2008 26,669 25,494 52,163 24,223 341 118 24,682 -27,481
2 2009 14,042 25,835 39,877 25,296 440 121 25,857 -14,020
-1 2010 19,442 26,238 45,680 26,410 544 124 27,078 -18,601
1 2011 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
2 2012 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
3 2013 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
4 2014 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
5 2015 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
6 2016 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
7 2017 26,238 4,379 30,618 26,410 544 0 26,954 -3,663
8 2018 26,238 4,021 30,259 26,410 544 0 26,954 -3,305
9 2019 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
10 2020 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
11 2021 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
12 2022 26,238 4,281 30,520 26,410 544 0 26,954 -3,566
13 2023 26,238 4,281 30,520 26,410 544 0 26,954 -3,566
14 2024 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
15 2025 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
16 2026 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
17 2027 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
18 2028 26,238 4,035 30,273 26,410 544 0 26,954 -3,319
19 2029 26,238 3,425 29,664 26,410 544 0 26,954 -2,710
20 2030 26,238 3,425 29,664 26,410 544 0 26,954 -2,710
21 2031 26,238 3,743 29,982 26,410 544 0 26,954 -3,028
22 2032 26,238 3,743 29,982 26,410 544 0 26,954 -3,028
23 2033 26,238 3,743 29,982 26,410 544 0 26,954 -3,028
24 2034 26,238 4,233 30,471 26,410 544 0 26,954 -3,517
25 2035 26,238 3,743 29,982 26,410 544 0 26,954 -3,028
26 2036 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
27 2037 26,238 4,379 30,618 26,410 544 0 26,954 -3,663
28 2038 26,238 4,021 30,259 26,410 544 0 26,954 -3,305
29 2039 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
30 2040 26,238 3,303 29,541 26,410 544 0 26,954 -2,587
Evaluation Indices: FIRR= Negative B/C= 0.83 NPV (US$ 1000) = -131,349



3) Eficiencia Financiera

Los costos economicos y beneficios corrientes del periodo de la evaluaciéon econdmica son
presentados Cuadro 5.5.6. Los indices de evaluacion fueron negativos para el TIR F, menos
US$131 millones del VAN y 0.83 del C/B, como se muestra en la tabla de abajo. Por lo tanto, El
Proyecto prioritario no es viable desde el punto de vista financiero, porque su TIR F fue
negativo y mucho mas bajo que la oportunidad financiera del costo capital, 2%.

Item TIR F (%) VAN* (US$ Millones) C/B*

Resultados de la Evaluacion Negativo -131.3 0.83

Nota: * Descontado en 2%.

Para hacer viable el proyecto, los beneficios financieros deben incrementarse en un 20% anual
mas durante el periodo de evaluacion. Por otro lado, los costos financieros deben reducirse en
alrededor de un 17% mas que el actual en cada afio durante el periodo de evaluacion.

As analyzed in the Long-term Improvement Plan, a sensitivity test is conducted in the case that the
financial benefits are expected to the level of “Case 17 in the financial simulation. In this analysis,
however, the case that the financial benefits in the simulation only were applied in the evaluation
indices calculation is tested as a reference for the sensitivity of the Priority Project. The evaluation
indices were 11.7% of FIRR, US$100 million of NPV and 1.13 of B/C. Then, the Project is quite
viable from the financial viewpoint.

The simple sensitivity tests for the financial evaluation are summarized as follows.

Item FIRR (%) NPV* (US$ Million) B/C*

19.8% Increase of Benefits 2.0% 0.1 1.00
16.5% Decrease of Costs 2.0% 0.1 1.00
Revenue Set in Financial Simulation Case 11.7% 99.6 1.13

Note: * Discounted at 2%.

Como se mencioné antes, ENACAL ya consiguié condiciones financieras favorables para la
obtencion de capital para inversiones procedente de fuentes financieras internacionales. Por lo
tanto, podria ser inevitable para ENACAL incrementar los beneficios financieros como
contramedida para la implementacion del proyecto.



55.2 Evaluacién Social

Los impactos sociales del proyecto prioritario propuesto fueon evaluados desde el punto de vista
de los beneficios directos ¢ indirectos descritos a continuacion:

D Beneficios Directos:

e Aproximadamente 170,000 personas seran beneficiadas con un servicio apropiado de
agua con las mejoras implementadas por el Proyecto Prioritario en el afio 2008.

e Mejoramiento de las condiciones sanitarias en 1,160 viviendas pobres, que representa
6,200 habitantes.

2 Beneficios I ndirectos:

Como es expuesto en la Seccién 4.13.2, varias desigualdades con respecto al servicio de
abastecimiento de agua en Managua se estd volviendo materia de inquietud para muchos
usuarios. Las desigualdades actuales en el servicio de abastecimiento de agua estdn creando un
comportamiento desfavorable y una mala actitud entre los usuarios. Reclamos por servicios
deficientes y cobros injustos, justifica una atmoésfera de conexiones ilegales y cultura del no
pago de facturas y el derroche de agua, estos factores estan mas o menos relacionados con el
hecho de que estas areas reciban un servicio de abastecimiento desigual. Estos problemas han
ido creando mayores problemas para la operacion y mantenimiento del sistema de
abastecimiento de agua de Managua por mucho tiempo.

La implementacion del proyecto prioritario incluye el mejoramiento del desbalance entre el
abastecimiento de agua y la demanda, para asegurar un acceso equitativo y mejorar el servicio,
reemplazandole a los usuarios los medidores en mal estado para crear un mejor ambiente y
mejorar la confiabilidad en las facturas del servicio; la reduccion de fugas y pérdidas en donde
existe un considerable desperdicio de agua y ademas los esfuerzos para mejorar el
abastecimiento de agua y el saneamiento en los asentamientos. Se espera que todas estas obras
alivien las desigualdades del servicio de abastecimiento de agua.

En relacion al mejoramiento del abastecimiento de agua en los asentamientos, los esfuerzos de
ENACAL no han sido suficientes para resolver varios problemas relacionados. Existen
aproximadamente 170 asentamientos con antecedentes historicos diferentes. Algunos
asentamientos se crearon desde el terremoto de Managua en 1972, y otros han aparecido desde
finales de la guerra civil de los ochenta. Desde entonces, muchos soldados desmovilizados
Sandinistas y de La Contra han estado viviendo en asentamientos, reclamando varios servicios
sociales como un mejor abastecimiento de agua y saneamiento como un derecho de su
condicion de retirados. Recientemente otros inmigrantes de las areas rurales asi como afectados
por el Huracan Mitch estan incrementando el nimero de asentamientos.

El enfoque del mejoramiento del abastecimiento de agua en los asentamientos, incluye
problemas delicados y su relacion con la necesidad de mayor involucramiento de los usuarios.
Por lo tanto es muy importante la comprension de los antecedentes y el estado actual de cada
uno de los asentamientos, previamente para la planificacion e implementacion de obras. El
Proyecto Prioritario elaborara una base de datos de los asentamientos para este propdsito, y
valorar las diferentes obras de mejoramiento en varios tipos de asentamientos a través del
enfoque de la participacidn comunitaria, para obtener un mejor entendimiento con los
pobladores para las otras mejoras en el resto de asentamientos.

Por otra parte, el proyecto prioritario contribuird con los siguientes beneficios:



e Reduccion y/o prevencion de enfermedades de origen hidrico (diarrea, cdlera, dengue,

etc)

e Reduccion del trabajo doméstico por la mejora del servicio de abastecimiento de agua, y
por ende disminucién del trabajo doméstico de mujeres y nifios, especialmente en
viviendas de bajo ingreso, y

e Mejoramiento general de la calidad de vida con un abastecimiento de agua satisfactorio

contribuyendo a la estabilizacion social.

5.5.3

Evaluacion ingenieril

Para maximizar los beneficios acumulados por la implementacion del proyecto prioritario, se
reviso la sostenibilidad del proyecto desde el punto de vista de ingenieria tomando en cuenta los
requerimientos técnicos durante su implementacion y la capacidad técnica de ENACAL. Para el
manejo del proyecto y de las obras mayores de construccion y rehabilitacion durante la fase de
construccion del proyecto prioritario, se considera que ENACAL posee experiencias similares
incluyendo licitaciones internacionales y préstamos financiados por el BID y otros donantes, por
lo que no se prevén dificultades en este aspecto. Con relacion a la operacion y mantenimiento de
la infraestructura mejorada asi como la implementacion de obras de mejoramiento para el
abastecimiento en asentamientos y reduccion de fugas, se evalu6 la capacidad de ENACAL y se
resume en el Cuadro 5.5.7.

Cuadro5.5.7 Evaluacion delngenieriaparala Oy M elmplementacion de Obrasde
M g oramiento

Componente

Requerimientos
Técnicos

Evaluacién dela Capacidad de ENACAL

1. Recuperacion y
Rehabilitacion de
pozos y estaciones
de bombeo

¢ Operaciény
mantenimiento de
pozos

La destreza de ENACAL es evaluada satisfactoriamente,
tanto para experiencias anteriores y actuales de O y M de
pozos.

2. Incremento de la
Eficiencia en los
Sistemas de
Transmision y
Distribucion

e Separacion de la
Operacion y
mantenimiento de la
infraestructura de
transmision y
distribucién en 18
macro-sectores

Por si mismo la macro-sectorizacion ayudara a los
operadores a controlar el sistema de distribucion de forma
mas facil que el conocimiento presente, la destrezas y
experiencia del personal de ENACAL en sistemas de
distribucion pueden ser utilizados eficientemente.

Los operadores del sistema en la unidad P3 existente estan
disponibles con suficientes destrezas y conocimientos, estos
podrian ser desplegados efectivamente para operar los
macro-sectores.

Los trabajos de mantenimiento en los sistemas de
transmision y distribucion, podrian ser facilitados también
para la macro-sectorizacion.

3. Reduccion de fugas
y pérdidas

¢ Micro-Sectorizacion

e MNF Medicion

e Deteccion de fugas por
escucha (sonido)

e Reparacion de fugas

e Calibracion de medidor

de agua/reparacion

ENACAL ha llevado a cabo una micro-sectorizacion
durante los noventas.

La Medicion MNF usa medidores de flujo instantaneos
como medidores ultrasonicos. Al menos tres técnicos tienen
conocimiento para Mediciones MNF, capacitados en este
estudio.

Técnicas de monitoreo de fugas son técnicas comunes.
Varios trabajadores del Depart. Comercial -ANC estan
experimentados en este campo.

El Taller de medidores existente tiene calibradores con una
capacidad de 450 medidores 1/2”-1” de didmetro por dia.

4. Mejoras del
Abastecimiento de
Agua y Proteccion
de las condiciones
sanitarias en
Asentamientos de
bajo ingreso.

e Preparacion del Banco

de datos de
Asentamientos

¢ Proyectos Pilotos en

tres tipos de
asentamientos

Experiencias de la Vice Gerencia de Mejora de Barrios
pueden ser utilizadas efectivamente para el desarrollo del
banco de datos.

Con la ayuda de Consultorias /ONG's puede agilizarse la
Implementacion de los proyectos pilotos, como se ha
llevado a cabo en 10 asentamientos con fondos del BID..




En conclusion, no existen mayores problemas durante y después de la implementacion del
proyecto prioritario, en vista que ENACAL cuenta con la capacidad técnica, destrezas,
conocimientos y experiencia necesaria. Sin embargo es importante entrenar a los trabajadores
existentes para incrementar el personal especializado.

En este contexto, la transferencia interna de tecnologia entre el personal de ENACAL es muy
importante. A pesar de que puede lograrse cierto entrenamiento dentro del trabajo, deberia
también fortalecerse grupos bajo programas de entrenamiento para la transferencia de las
tecnologias enumeradas abajo:

e Operacion y control de sistemas de transmision y distribucion,

e Plomeria en general, como reparacion de fugas, instalacion de medidores y conexiones

nuevas,

e Medicion de caudales (flujos) minimos nocturnos y de presion de agua,

e Deteccion de fugas por escucha (sonido), y

e Lectura correcta de medidores, calibracion de medidores in situ en el local del cliente.



CAPITULO 6

CONSIDERACIONES
AMBIENTALES Y SOCIALES



CAPITULO 6

CONSIDERACIONESAMBIENTALESY SOCIALES

6.1

6.1.1

EVALUACION DE LOS IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES DEL
PROYECTO PROPUESTO

Descripcion del Proyecto Propuesto

El Cuadro 6.1.1 provee las descripciones del proyecto de mejoramiento alargo plazo.

Cuadro6.1.1 Descripcién del Proyecto Propuesto

Item

Descripcion

Nombre del Proyecto

Mejoramiento del sistema de suministro de agua potable en Managua, Republica de Nicaragua

Solicitante del Proyecto

ENACAL

Antecedentes

Una gran inmigracion de poblacion durante y después de la Guerra civil en la década de los
ochenta deteriord tan seriamente la condicion del servicio de agua de la ciudad de Managua que
el urgente desarrollo de nuevas Fuentes de agua pasd a ser una eleccién inevitable para €
Gobierno de la Republica de Nicaragua para mejorar de forma significativa la calidad del
servicio de agua de la capital. Bajo esta Optica, la Agencia de Cooperacion Internacional del
Japon (JICA) respondiendo a una solicitud oficial del Gobierno de la Republica de Nicaragua
realizé un estudio de desarrollo  denominado “Estudio para e Proyecto de Abastecimiento de
Agua en Managua’. Completado en 1993, este estudio recomendd programas de desarrollo de
aguas subterréneas de mediano y de largo plazo que incluyeron el desarrollo de nuevos campos
de pozos en dos lugares y las instalaciones de transporte de agua relacionadas. Basados en estas
recomendaciones, JICA implementd a continuacion dos proyectos con la Cooperacion
Financiera No Reembolsable. Estos se completaron en 1997 y 2000 respectivamente. En cada
uno de estos proyectos de Cooperacion Financiera No Reembolsable se construyé un nuevo
campo de pozos y las instalaciones de transporte y conduccién de agua.Posterior a la
implementacion de éstos proyectos de Cooperacion Financiera No reembolsable el gobierno de la
Republica de Nicaragua solicité a Gobierno del Japon la realizacion de un estudio de desarrollo
para el mejoramiento del suministro de agua potable en Managua, Republica de Nicaragua. Este
proyecto propuesto es el resultado de ese estudio.

Objetivos

Los objetivos del estudio son |os siguientes:

(1) Rehabilitacion y reubicacion de las fuentes de aguas existentes;

(2) Incrementar |la eficiencia en los sistemas de transmision y distribucion de agua;

(3) Reduccion defugasy pérdidas;

(4) Mejoras en €l servicio de aguay proteccion de los ambientes sanitarios en |os asentamientos.

Ubicacion

Managua, areas urbanas del municipio de Nindiri y € municipio de Ticuantepe

Beneficiarios

Approximadamente 1 millén de personas

Com

ponentes del proyecto

Tipo de proyecto

Mejorar €l sistema de suministro de aguaen el érea de Managua
Mejorar el agua potable y saneamiento en las areas de bajos ingresos de Managua

Principales Agua potable / Almacenamiento

components

Fuentes de agua vy | Fuentedeagua: Aguasubterraneay aguasuperficia  (Lagunade Asososca)

calidad del agua Calidad del agua: Buena

Instalaciones de Rehabilitacion de Pozos : 18 pozos

Transporte y | Equipos de bombeo y Limpieza de pozos : 59 equiposy 61 limpiezas de pozos

Distribucién Reubicacion de pozos : 8 pozos(3 en el areade San Judasy 5 en Las Jagliitas)

Pozos nuevos : 4 pozos(2 en €l areade Esquipulasy 2 en Ticuantepe)
Aguasuperficial, LagunadeAsososca  : Reduccion de |as extracciones a 30,000 m¥/dia
Tuberiade distribucién y transmision de agua: 15.8 km de HFD y 14.2 km de PVC

Medidores de agua domiciliares : 121,500 medidores

Mejora de suministro de agua en pobladores con bajos ingresos: 46,000 casas

Alcantarillado sanitario para personas de bajo ingresos: 34,000

Plan de Purificacion

Proceso de tratamiento: No hay proceso de purificacion, echarle cloro a cada sitio de bombeo.

Instalaciones de

almacenamiento

NuUmero de tanques : 4 Tanques ( Capacidad 12,500 m°)
Estaciones de bombeo : 3 Estaciones de Bombeo

Accesorios

Administracion de las instal aciones

Otros

Ninguno




6.1.2

Descripcion del Sitio del Proyecto

El Cuadro 6.1.2 provee las descripciones del sitio de proyecto. La mayoria de las areas incluidas en
€l proyecto son areas desarrolladas como viviendasy lotes vacios.

Cuadro6.1.2 Descripcion del sitio del Proyecto

Nombre del Proyecto

Estudio de meoramiento del sistema de agua potable en
Managua, Republica de Nicaragua.

Situaci6n actual

Descripcion

Medio Social

Personas y grupos
afectados o relacionados

Toda la poblacién de la ciudad de Managua, Nindiri y Ticuantepe

Uso de suelo y de
recursos locales:

Categorias de uso del suelo de laciudad de Managua:
Vivienda 50%
L otes deshabitados 18%
Industria 5%
Areas verdes 1%
Servicios 6%
Comercio 3%
Red principal de transporte 8%
Red de drenaje pluvia 2%
Agricultura 7%
(Fuente: Plan Integral de transporte en el municipio de Managua,
1999)

Infraestructura piblica e
Ingtituciones sociales

El porcentaje de matricula inicial en la educacion primaria es de
aproximadamente el 100%.

Economia:

GDP per Capita: 754 US$ (2003)

(Fuente: Informe Anual 2003, Banco Central de Nicaragua)
Inflacion in Managua: 8% (2004)

(Fuente: Indice de Precios a Consumidor de Managua, pro
Capitulos, segiin Afiosy Meses)

Salud publica y
saneamiento

Expectativa de vida: 68 afios

Mortandad infantil: 42 por 1,000

No existe tratamiento de aguas residuales de la red publica de
acantarillado. Se construy6 € sistema de alcantarillado sanitario,
pero éste se dafi6 en €l terremoto de 1972.

Medio Natura

Topografiay geologia

El 4rea de estudio presenta una topografia y geologia tipica
volcénica

Flora, faunay su habitat

Hay poca naturaleza virgen

Costas y zonas maritimas

No hay zonas marinas o costeras en €l area de estudio

Lagos, rios, litorales y/o
clima:

El lago de Managua se localiza a norte de la ciudad. Existen
ademas 4 lagunas cratéricas en la ciudad. Solo la laguna de
Asososca es una fuente de agua potable.

No hay rios de corriente permanente durante €l afio.

Contaminacion

Contaminacion actual

Contaminacion del lago de Managua debido a la descarga directa
de aguas residuales.
El sitio de disposicion de desechos de la ciudad esta lleno.

Demandas que mas
preocupan ala poblacién

Contaminacién del aguay disposicién de desechos

Medidas adoptadas parala
contaminacion

La Planta de Tratamiento de aguas residuales est4 planeada, parte
del componente del drengje sanitario est4 siendo construida.

Se rediz6 € plan de mejoramiento para €l manejo de desechos
solidos.

Otros

Ninguno




6.1.3 Matriz deAlcance I nicial

El Equipo de Estudio de JICA asistié ad ENACAL en la preparacion de una“Matriz de Alcance”
y una “Lista de Chequeo” como se muestra en los Cuadros 10.B3 y 10.B4 del Informe
Complementario No.10. Estos cuadros de Alcance Inicial y descripcion del Proyecto fueron
utilizados para la consulta pablica.

6.2 CONSULTA PUBLICA

6.2.1 | dentificacién de los interesados

El equipo de estudio JICA ayudo a ENACAL en la seleccion de los interesados. Como resultado,
ENACAL y e Equipo de Estudio JICA seleccionaron a los participantes quienes aparecen en €
Cuadro 6.2.1. Los detales de los participantes propuestos se muestran en el Anexo 10C del

Informe Complementario No. 10.

Cuadro 6.2.1 Participantesen lareunion deinteresados

Categoriadel Grupo Nimero de
per sonas
Oficinas Gubernamentales 18
Oficinas Municipales 9
Universidades/Colegios 4
ONG 25
Total 56

6.2.2 Reunién delosinteresados

El 16 de Febrero del 2005, ENACAL con la asistencia del Equipo de Estudio convocd a una
reunion de interesados en e Hotel Holiday Inn, Managua. ENACAL emitié las cartas de
invitacion para las 56 organizaciones listadas en el Anexo 10C del Informe Complementario
No0.10 de estas, 44 organizaciones participaron en la reunion.

Al inicio de la reunién, ENACAL explico el alcance de trabajo del estudio de JICA, € que
posteriormente fue seguido por una explicacion sobre el plan propuesto para el mejoramiento a
largo plazo del equipo de estudio. La directora de la Gerencia de Medio Ambiente de ENACAL
explicd “La Guia de J CA paralas consideraciones Socialesy Ambientales’, |os objetivos de la
reunion de interesados y las metodologias a ser utilizadas para la evaluacién de los impactos
sociales y ambientales del plan propuesto a largo plazo. A continuacion de la sesion de
orientacion, se conformaron 3 grupos de trabajo, cada uno de los participantes fue asignado a
uno de los siguientes grupos.

Grupo de trabajo No.1 : Ambiente Socia

Grupo de trabajo No.2 : Ambiente Natural

Grupo de trabajo N0.3 : Contaminacion

Las personas asignadas a cada grupo de trabgo aparecen en Anexo 10D de Informe
Complementario No.10. En cada grupo de trabajo se selecciond, por consenso del grupo, un
“Moderador - cofacilitador” y un “Secretario”. Cada grupo de trabajo discutié y completo una
lista de control mientras clasificaban los impactos potenciales del proyecto de mejoramiento
propuesto a largo plazo en una escala de “A” hasta “D”. Los resultados de cada grupo se
presentan en el Anexo 10D del I nforme Complementario No. 10.

Después de finalizadas las sesiones de trabajo de los tres grupos, se reunié a todos los

participantes y el secretario de cada grupo de trabajo present6 los resultados de su grupo. La
ayudas memorias (minutas) de la reunién fueron preparadas por ENACAL vy distribuidas a todos
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los participantes en la reunion (Ver copia de las ayudas memorias  (minutas) en el Anexo 10D
del Informe Complementario No0.10). Las mismas ayudas memorias (minutas) fueron
publicadas en la pagina web del ENACAL, con la finalidad de facilitar el acceso de estas al
publico en general.

Los principales impactos esperados sefidlados por los interesados se pueden resumir en las
siguientes categorias:

1)

2)

3)

Impactos a ser considerados durante la fase de planificacién:

Impacto 1 (Reubicacién involuntaria), e Impacto 3 (Uso delaTierra) :

Algunas &reas de asentamientos de bajos ingresos, sin ningln planeamiento urbano; no
tienen planificado sus areas comunales, verdes'y de rodamiento, estés areas necesitan de
un reordenamiento. Esta situacion puede causar reubicacion involuntaria en algunas
propiedades aisladas.

Impacto 4 (Instituciones Sociales) e impacto 7 (Mala distribucién de los beneficios y
danos):

Algunos proyectos han sido planificados sin estrecha coordinacion con los gobiernos
central, local y organizaciones comunales. El Proyecto propuesto puede causar mala
distribucion entre mejoramiento directo e indirecto de las &eas de servicio de
abastecimiento de agua.

Impacto 9 (Interésy conflictos locales):

Algunas fuentes de agua (campos de pozos Managua | y Il) que abastecen a Managua
estan situadas en los municipios de Ticuantepe y Nindiri. Esta &rea provee unafuente de
agua para Managua, no obstante, los locales necesitan esta fuente para mejorar sus
servicios de suministro.

Impacto 11 (Saneamiento), Impacto 23 (Contaminacion del agua) e Impacto 24
(Contaminacién del Suelo). Entre més se usa el agua esta ocasiona mas desperdicios y
pudiera ocasionar problemas sanitarios, contaminacion del aguay suelo.

Impacto 15 (Agua subterrénea) e impacto 16 (Hidrologia)
La sobre explotacion del agua subterrdnea puede ocasionar la disminucion del nivel del
agua, problemas en el balance de aguay contaminacion.

Impactos a ser considerados durante la fase de construccién:

Impacto 2 (Economia local), Impacto 5 (infraestructura social existente), Impacto 12
(Riesgo de enfermedades) Impacto 14 (Erosion del suelo), Impacto 22 (Contaminacion
del aire), Impacto 23 (Contaminacion del agua), Impacto 25 (Pérdida), Impacto 26
(Ruido y Vibracion), Impacto 27 (Hundimiento del suelo), Impacto 29 (Accidentes):

Los trabajos de construccién en las éreas urbanas afectan la economia local,
infraestructura existente, salud de los pobladores y condiciones de viday podrian causar
e hundimiento del suelo o accidentes por la utilizacion de métodos de construccién
inadecuados o por no utilizar métodos técnicos de construccion.

Impacto 8 (Patrimonio cultural)
Se identifica la antigua pictografia de la Laguna de Asososca, pero existe la posibilidad
gue otro patrimonio cultural en la actualidad no se haya identificado.

Impactos a ser considerados en la fase de operacion:



4)

Impacto 8 (Patrimonio cultural):

En laidentificacién del patrimonio cultural de la Laguna de Asososca, |a explotacion de
agua actual y futura podria ocasionar €l deterioro de la pictografia en las laderas y esta
debe ser evaluada.

Impacto 15 (Conservacion del agua subterranea) e Impacto 23 (Contaminaciéon del
agua):

Lo mismo que en la fase de planificacion la explotacién continta del agua subterranea
afectala conservacion de lamismay puede causar la contaminacion del agua.

Impacto 28 (Olores desagradabl es)
La operacion de la planta de tratamiento de alcantarillados vy las fugas de los tanques y
pozos pudieran ocasionar olores desagradables.

Recomendacién al Gobierno de Nicaragua

Impacto 10 (usos del agua)
No existe control de la explotacion y uso del agua subterranea. Los diferentes usos del

agua subterranea deben ser regulados por el Gobierno de Nicaragua.

6.2.3 Medidas propuestas por los interesados que se consideraron e incorporaron en €l

proyecto propuesto

Cada punto de impacto sefialado por los interesados fue evaluado por ENACAL vy el equipo de
estudio de JICA y la mayoria de estas propuestas fue incluida en este proyecto o propuesta para
la futura fase de implementacion del proyecto. Esta evaluacién se resume en lo siguiente: (Para
mayores detalles ver Anexo 10.E del I nforme Complementario No. 10).

1)

Impactos considerados en el proyecto propuesto:

Impacto 1 (Reubicacién involuntaria) e Impacto 3 (Uso del suelo)

Este proyecto considera tanques en pequefia escala, pozos y estaciones de bombeo en
areas dispersas. No se planea la reubicacion de la poblacién. Si se afectara alguna
propiedad ENACAL redlizaria las negociaciones pertinentes con los propietarios
afectados.

Impacto 4 (Institucién social) e Impacto 7 (mala distribucion de los beneficios y dafios):
El proyecto considera la participacion del gobierno local, ONGs y organizaciones
comunitarias en cada fase del proyecto.

Impacto 9 (Interesy conflictos locales)

Este proyecto considera el megjoramiento en los servicios de abastecimiento de agua en
Ticuantepe y Nindiri. Areas cercanas a fuentes de aguas importantes del sistema de
suministro de agua de Managua.

Impacto 11 (Saneamiento), Impacto 23 (Contaminacion del agua) e Impacto 24
(Contaminacion del suelo):

El objetivo del componente 3 en este proyecto es la reduccion de las fugas y pérdidas,
incluyendo la educacién comunitaria en € uso del agua. El objetivo del componente 4
en este proyecto es mejorar €l suministro de agua y saneamiento en las areas con
asentamientos de bajos ingresos cuyos problemas principales sean el suministro de agua
y las condiciones sanitarias. Por otro lado, ENACAL estd construyendo tuberias de
aguas residuales y una planta de tratamiento con fondos del BID, KFW y FDN. Este
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2)

3)

sistema de red de aguas residuales servira para mejorar la condicién sanitaria en la
mayor parte del &readel estudio.

Impacto 15 (Agua subterrédnea) e Impacto 16 (Hidrologia)

Este proyecto considera pocos pozos en nuevas areas, la mayoria de los pozos
propuestos son para reemplazo o para reubicacién de pozos existentes. Adicionalmente,
también se propone €l refuerzo a monitoreo de la calidad y nivel del agua subterranea
paralas areas del proyecto. (Ver I nforme Complementario No. 3)

ENACAL debe confirmar la reduccién de la tasa de bombeo actual en la Laguna de
Asososca como se propone en este estudio y debe coordinar con € Ingtituto
Nicaraguense de Cultura (INC) sobre las mejores medidas de conservacion de rocas
para la caldera de Asososca.

Impactos a ser considerados durante la fase de construccién:

Impacto 2 (Economia Local), Impacto 5 (Infraestructura social existente), |mpacto 12
(Riesgos de enfermedades), Impacto 14 (Erosion del suelo), Impacto 22
(Contaminacién del  aire), Impacto 23 (Contaminacion del agua), Impacto 25
(Pérdidas), Impacto 26 (Ruido y Vibracion), Impacto 27 (Hundimiento del suelo),
Impacto 29 (Accidentes):

En lafase de disefio basico y detallado de este proyecto, se debe efectuar una adecuada
seleccién de la metodologia de construccidén para mitigar impactos negativos en la
economia local y prevenir todo tipo de contaminacion ocasionado por la construccion.
La metodologia de mitigacion debe ser incluida en la especificacion técnica de la
construccién de instalaciones.

En la fase de construccion, se debe preparar un contrato de construccion adecuado para
mitigar la contaminacién, prevenir accidentes de los trabajadores, peatones, carros y
otros. Incluyendo especificaciones para los trabajos de tipo temporal: modificacién del
transporte. ENACAL debe organizar un estricta supervision de la construcciéon para
mitigar los impactos en la comunidad y garantizar una fluida comunicacion con las
comunidades y gobiernos locales.

Impacto 8 (Patrimonio cultural):

ENACAL debe tener una coordinacion apropiada con el Instituto Nicaraguense de
Cultura (INC) para los trabajos de excavacion. Y considerar |os cambios apropiados en
la construccién s se descubriera cualquier patrimonio cultural durante el proceso de
construccion.

Impactos a ser considerados en la fase de operacion:

Impacto 8 (Patrimonio cultural):
ENACAL debe continuar el monitoreo del nivel y calidad del agua en la Laguna
Asososca.

Impacto 15 (Conservacion del agua subterranea) e Impacto 23 (Contaminacion del
agua):

ENACAL debe reforzar |a calidad del agua subterrdneay €l nivel de monitoreo como se
propone en este proyecto (Ver Informe Complementario No. 3).
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Impacto 28 (Olores desagradabl es):
ENACAL debe considerar la mitigacion de este impacto en su programa de
modernizacion (Proyecto co financiado con €l BID).

4) Recomendacién a Gobierno de Nicaragua

Impacto 10 (Usos del agua):

Para la explotacion racional y sostenible de la fuente de agua subterrénea el Gobierno
de Nicaragua debe aprobar la “Ley del Agua’ discutida en la Asamblea Nacional e
implementar la Intendencia de Administracion del Agua propuesta en lamismaley.

6.3 EVALUACION DE LOS IMPACTOS SOCIALES Y AMBIENTALES DEL
PROYECTO PROPUESTO.

6.3.1 AlcancedelosImpactos Socialesy Ambientales del proyecto propuesto

ENACAL con la asistencia del equipo de estudio de JJICA, e€laboré una Matriz de Alcance
Inicial , Lista de Chequeo y Resumen de Impactos Potenciales; esta evaluacion inicial fue
discutida en consulta publica, los interesados propusieron ciertos nuevos impactos potenciales
para e proyecto propuesto. ENACAL y € equipo de estudio evaluaron la propuesta de los
interesados y la mayoria de esta propuesta fue incorporada en el proyecto y un alcance final de
los impactos potenciales fue elaborado y resumido en las siguientes tablas.



6.3.2 Cuadros deAlcance de Impactos Potenciales (Final)

Cuadro 6.3.1 Matrix deAlcance (Final)

Nombre del Proyecto

Estudio de mejoramiento del sistema de agua potable en

Managua, Republica de Nicaragua

Na | Impactos Esperados Fase de Fesede Fase de Operacion
Planificacion Construccion
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8 ()
P ﬁ 1 | Reubicacion involuntariade poblacion
(=]
D .=
23 2 | Economialocal: empleos, sustento, etc B B |B B
50
g g 3 | Usodel sueloy delosrecursos locales
e 5 Ingtituciones  Sociales:  Organizaciones
> 3 4 | civiles socialsy gobiernos municiapales
Yy O Infraestructura y  servicios  socias
g@ 5 | existentes B B |B B
o -% 6 Grupos indigenas, poblacion con escasos
o - recursos economicos y grupo ético
%g Mala Distribucion de los beneficios y
§ B 7 | dafios
g8 m——
g5 8 | Patrimonio Cultural C C
=k 9 | Interesesy conflictoslocales
g Q§ Usos y derechos del agua, derechos
s3]
Boo 10 | comunes C
% 3 g 11 | Seamiento
b= Peligros  (Riesgo)
=c % 12 | Enfermedades Infecciosas como VIH/SIDA | B B B B
13 | Topografiay accidents geograficos
14 | Erosion del suelo B B B B
15 | Aguasubterranea B B
16 | Condiciones Hidrologicas
g 17 | Zonas Costeras
§ 18 | Flora, Faunay Biodiversidad
% 19 | Meteorologia
2 20 | Paisge
< 21 | Calentamiento Global
22 | Contaminacion del aire B B B B
23 | Contaminacién del agua
5 24 | Contaminacion del suelo
2 25 | Desechos B B B B
o
5 26 | Ruidosy vibracion B B B B
g 27 | Hundimiento del suelo
o 28 | Olores desagradables
29 | Sedimentacion
30 | Accidentes B B | B B
Clasificacion

A: Se espera un gran impacto
B: Se espera algun impacto
C: Magnitud del impacto desconocido (Exige mayor evaluacion, los impactos pueden definirse con el progreso del estudio)

D: SIN VALORACION

: No se esperan impactos. No es necesario |EE/EIA




Cuadro6.3.2 ListadeChequeo (Final)

Nombre del Proyecto Estudio de mejoramiento del sistema de agua potable en Managua,
Republica de Nicaragua
No. | Impactos Clasificacion | Descripcion breve
Medio socia: impacto de “ Géneros’ y “Derechos de |los nifios’ que pudieran estar relacionados con los criterios de ambiente social
1 | Reubicacién involuntaria de poblacién D No hay reubicacion o son pocos los residentes en |os sitios
propuestos.
Una metodologia de construccion apropiada serd
2 | Economialocal: empleos, sustento, etc B seleccionada en la fase de disefio detallado y Construccion
para mitigar este impacto.
3 Uso del sudlo'y de los recursos locales D No se afectarén los recursos locales ni habré cambios en el
uso del suelo
El proyecto propone un comité de coordinacién y la
4 Ingtituciones Sociales: Organizaciones civiles D creacion del comité de agua y saneamiento y la aplicacion
sociales 'y gobiernos municipales de metodos participativos para que la comunidad y
gobiernos |ocal es participen ampliamente.
5 Infraestructuray servicios sociales existentes B Igual a item No. 2
6 Grupos indigenas, poblacion con escasos recursos El proyecto propuesto tiene un componente importante
econdmicos y grupo ético para |os asentamientos con bajos ingresos
El plan propuesto considera  beneficios imparciales, y una
7 | MaaDistribucion de los beneficios y dafios D participacion importante de la comunidad a promover el
Comité de Aguay Saneamiento
La laguna de Asososca presenta pictografias ancestrales y
8 | Patrimonio Cultural C no existe la posibilidad de descubrir patrimonio cultura
durante | os trabaj os de excavacion
El proyecto propone el meoramiento de Ticuantepe y
9 | Interesesy conflictoslocales D Nindiri fuentes cercanas importantes del sistema de
suministro de Managua
Algunas compafiias utilizan la misma agua subterranea, se
10 | Usosy derechos del agua, derechos comunes B requiere |a requlacion de su Uso.
Un mayor uso del agua incrementa aguas residuales de los
11 | Saneamiento D hogares, el proyecto propone una mejora substancial en la
infraestructura de saneamiento.
Peligros (Riesgo) :
12 | Enfermedades Infecciosas como VIH/SIDA B Igual d item No. 2
Medio Natura
. . . Infraestructura requerida es pequefia y no modificara la
13 | Topografiay accidentes geogréficos D topografia ni accidentes geogréficos en gran escala.
14 | Erosion del suelo B Igual a item No. 2
El proyecto propone pocos pozos en nuevos sitios, la
mayoria de estos son reemplazos o reubicacion de los
pozos existentes. En la fase de disefio bésico y detallado
15 | Aguasubterrénea B del estudio se confirmardn los resultados del presente
estudio, estudio de JICA, 1994 y estudio de SUWAR
sobre el balance de agua y evaluacion de la calidad del
agua subterrénea.
16 | Condiciones Hidroldgicas D Igual a item No. 16.
17 ﬁ(;rrﬁ:s)Costeras (Mangles, arrecifes de cord, D No hay este tipo de zonas costeras en el &rea de estudio
L Hay poca flora en estado virgen en el area de estudio. La
18 | Flora, Faunay biodiversidad D infraestructura es peguefia, no afectard este componente.
. El estudio no construira infraestructura grande que afecte
19 | Meteorologia D este componente. . .
20 | Paisge D Iznfra&structura pequefia,pocay esparcida Igual al item No.
El plan no causa calentamiento globa directamente, sin
21 | Caentamiento Global D embargo requerira mas consumo de energia para el
bombeo.
Contaminacion
s ! Equipos y maquinaria pueden originar una leve emision de
22 | Contaminacion del aire D gases durante la construccién. Igual al item No. 2.
23 | Contaminacion del agua D Igua a item No. 2
s Areas sin acantarillado sanitario pueden causar aguna
24 | Contaminacion del suelo D contaminacion del suelo. (Igual al item No.11)
Las cantidades de desechos en la construccion y operacion
25 | Desechos B son pocas. (Igual a item No. 2)
! : - La maguinaria puede causar ruidos y vibraciones durante
26 | Ruidosy vibracion B Iaetapag de cons?rucci on. y
27 | Hundimiento del sudlo B Eljdrg%gwﬁ ald?t Ez)afxnpll\loéagl)on no causara hundimiento del
No hay actividades que ocasiones olores desagradables
28 | Olores desagradables D Una adecuada operacion por ENACAL evitard olores
desagradables.
29 | Sedimentacion D No hay actividades que causen sedimentacion
30 | Accidentes B Igual al item No. 2




Clasificacion
A: Se esperaun gran impacto
B: Se espera algun impacto

C: Magnitud del impacto desconocido (Exige mayor evaluacion, los impactos pueden definirse con el progreso del estudio)

D: SIN VALORACION

: No se esperan impactos, no es necesario |EE/EIA

Cuadro6.3.3 Resumen delmpactos Potenciales (Final)

Nombre del Proyecto

Estudio de megjoramiento  del sistema de agua potable en Managua, Republica de Nicaragua

ﬁnigitgdo Magnitud Impacto Métodos de prediccién Medidas de mitigacién adoptadas
2. B Impactos temporales | Andlisis del plan de | Fase de disefio basico y detallado:
Economia Local durante la fase de | disefioy construccion seleccion adecuada de la
construccion infraestructura y metodologia de
construccion.
Fase de construccion: aplicacion
adecuada de los métodos y procesos
de construccion.
Adecuada  supervisiéon de la
construccion.
5. B Impactos temporales | Andlisis del plan de | Igua a item No.2
Infraestructura durante la fase de | disefioy construccion
socid y de construccién
servicio
existente
8. C La sobre explotacion de la | Monitoreo  de  los | Controlar la extraccion de agua de la
Patrimonio laguna de Asososca puede | niveles del agua de la | laguna de Asososca (Propuesto en el
Cultura bajar € nivel del agua. La | laguna y estudio de | Informe Complementario No. 3)
reduccién del nivel de agua | impacto del patrimonio | Implementacion  del  estudio de
podria causar algun efecto | cultural. patrimonio cultural de Asososca en
de meteorizacion en la | Coordinacion con INC | coordinacion con el INC.
estructura  rocosa  que | para patrimonios | Coordinacion con el INC en lafase de
conforma la caldera de la | desconocidos construccion.
laguna. Descubrimiento de
patrimonio cultural
desconocido en los trabajos
de excavacion.
10. B La sobreexplotacién del | Monitoreo de  la | Aprobacion de la “Ley del Agua”
Uso y derechos agua subterrdnea puede | utilizaciéon del agua | para cotrolar € uso del agua
del agua, afectar las actividades de | subterrénea por los | subterranea.
derechos algunas empresas. diferentes sectores. Programa de reforzamiento del
comunes Monitoreo del uso del | monitoreo del Agua subterrénea
agua subterranea por | propuesto en el proyecto.
compafiias privadas
12 B Impactos temporales | Andlisis del plan de | Igua a item No. 2.
Peligros de durante la fase de | disefioy construccion.
enfermedades construccion
infecciosas
14. B Impactos temporales | Andlisis del plan de | Igua a item No. 2.
Erosién del durante la fase de | disefioy construccion
suelo construccién
15. B EL incremento de aguas | Estudio y evauacidon | .Fase de disefio basico y detallado:
Agua residuales puede afectar la | del balance y calidad | revisar y confirmar € presente
subterranea calidad del agua | del agua subterranea. estudio, estudio de JCA en 1994 y
subterranea.  La  sobre | Monitoreo del  agua | resultados de estudio de SUWAR
explotacion de las mismas | subterranea sobre €l balance y caidad del agua
puede bajar mas el nivel subterranea.
del agua subterrénez Reforzamiento del monitoreo de agua
subterrénea propuesto en el proyecto.
25. B Impactos temporales | Andlisis del plan de | .Igua a item No. 2.
Desechos durante la fase de | disefioy construccion
construccion
26. B Impactos temporales | Andlisis del plan de | Igua a item No. 2
Ruidos y durante la fase de | disefioy construccion
vibracion construccion
27. B Impactos temporales | Andlisis del plan de | Igua a item No. 2




Ruidos y durante la fase de | disefioy construccion
vibracién construccion
30. B Impactos temporales | Andlisis del plan de | Igua a item No. 2
Accidentes durante la fase de | disefioy construccion
construccion

Nota: Criterio de Clasificacion

A: Se espera un gran impacto

B: Se espera alguin impacto

C: Magnitud del impacto desconocido (Exige mayor evaluacién. Los impactos pueden definirse con el progreso del
estudio)

6.3.3  Consideracion deAlternativas

El principal objetivo del proyecto propuesto es incrementar la eficiencia en € sistema de
suministro de agua y reducir la fuga y desperdicio lo que significa casi la mitad del agua
distribuida.. Otro componente importante del proyecto propuesto es e mejoramiento de las
instalaciones de suministro de agua que abastece a mas de 46,000 familias de bajos recursosy la
provision de alcantarillado a mas de 34,000 familias de igual estrato econdémico. La Unica
aternativa posible para el proyecto propuesto seria desarrollar nuevas Fuentes de agua mientras
prevalece la bagja eficiencia del sistema de suministro de agua, un ato nivel de fugas y
desperdicios y un pobre servicio en los asentamientos con bgjos ingresos. Sin embargo, esta
dternativa no seria finacieramente viable ni tampoco sociamente aceptable. Bajo esta
circunstancias, la consideracion de aternativas fue limitada en este estudio para comparar los
escenarios “con proyecto” y “sin proyecto”.

Cuadro 6.3.4 Resumen deAlternativas

Alternativas Descripcion

Sin accion Lafugay € desperdicio quedaria en niveles atos. El incremento futuro en la demanda de
agua debera ser satisfecho con camiones cisternas. Los asentamientos con bajos ingresos

continuaran sufriendo por el actual nivel deficiente del servicio de agua..

Proyecto propuesto | El plan alargo plazo aumentara la eficiencia en el sistema de suministro de agua, reduciendo
lafugay e desperdicio y mejorara €l nivel de los servicios de agua 'y saneamiento para los

asentamientos de bajos ingresos econémico..

El Cuadro 6.3.4 Aqui se muestra la comparacion de cada caso. La comparacion de caso se
analiza por un método cualitativo debido a que es dificil evaluar cada alternativa con los
métodos cuantitativos.

Cuadro6.3.5 Comparacion deAlternativas

Aspecto Sin  Accion Proyecto propuesto

Ambiente Natural Altos niveles de fuga y desperdicios. Alto

nivel de consumo de energia.

Uso eficiente del aguay laenergia

Contaminacion Se incrementa & volumen de aguas grises Reduccion del volumen de aguas grises

y se implementa e sistema de
alcantarillado
Economia Incremento de agua de consumo y de | Disminucién en el costo por suministro
camiones cisternas a expensa de los costos | per capita, ahorro en los costos de
por combustibles. transportacion del agua..
Ambiente Social Deterioro de la calidad de vida en las areas | Mejoramiento del nivel de vida en las
urbanas.. areas urbanas, especialmente en los
asentamientos de bajos ingresos.
Salud Deterioro sanitario del medio ambiente. | Mejoramiento del ambiente sanitario.

Incremento de las enfermedades de origen
hidrico.

Disminucién de las enfermedades de
origen hidrico.




64 CONSERVACION DEL AGUA, REDUCCION DE LAS CONEXIONES
ILEGALES Y LA MEJORA DE RECUPERACION DE COSTOS EN LOS
ASENTAMIENTOSDE BAJOSINGRESOS ECONOMICOS.

6.4.1 Estrategiasbasicas
(1)  Proteccion social para los extremadamente pobres

Se deben considerar medidas de proteccién especial para las familias extremadamente pobres.
Basandose en la linea de pobreza establecida por el Gobierno de Nicaragua (MIFAMILIA) y €
Programa de Red de Proteccién Social (Ver Anexo 10F para detalles), se estima que entre un
6 a 10 % de los residentes de los asentamientos actualmente estan por debajo de la linea de
pobreza. Los recursos Financieros requeridos para la implementacion de estas medidas de
proteccion deben ser compartidas entre ENACAL, ALMA, MINSA y MIFAMILIA (Red de
Proteccion Social).

(2)  Participacion dela comunidad

i) La activa participacion de los residentes de los asentamientos es necesaria para la
conservacion del agua, reduccion de conexiones ilegdes y la meoria en la
recuperacion de costos.

ii) Se debe crear un Comité de Agua 'y Saneamiento (CAS) en cada asentamiento, que
sera responsable de definir los programas de mejoramiento conforme las necesidades y
prioridades de la comunidad, promover la regularizacién de las conexiones y pagos,
identificar las viviendas extremadamente pobres y recibir apoyo/asistencia de
ENACAL,ALMA, MINSA y MIFAMILIA.

iii) También sera e papel del CAS mejorar la recuperacion de costos y promover la
conservacion del agua.

6.4.2 Rolesde ENACAL

i) ENACAL debe establecer una Unidad de Programa de Mejoras de Asentamientos
(UPMA) dedicado a resolver los diferentes problemas en los asentamientos. UPMA
trabgjara muy de cerca con ALMA, MINSA, MECD, MIFAMILIA y los
departamentos comercial, operacionesy administrativo de ENACAL. Serecomienda
gue UPMA este conformada por dos equipos: “Equipo de promocion” que promueva
la organizacion comunitaria en los asentamientos para las mejora en los servicios de
agua y saneamiento y un “Equipo Técnico” que serd responsable por los disefios
técnicos y reduccion/prevencion de fuga.

ii) ENACAL debe coordinarse con ALMA, MINSA y SECREP para € establecimiento
de las medidas de proteccion especial para las familias extremadamente pobresy para
la extensién de la Red de Proteccion Social de MIFAMILIA en Managua.(Ver Anexo
10.F del Informe Complementario No. 10).

iii) ENACAL debe revisar los resultados de los programas de mircro-creditos
implementados bajo e Programa Agua de UE-ENACAL (Ver Anexo 10G del Informe
Complementario No0.10 para detalles) y proyecto de acantarillado en g ecucion del
BID (Ver Anexo 10H del Informe Complementario No.10 para detalles ) para
valorar la efectividad de estos programas y ver si estos pueden ser replicados en €l
futuro.

iv) ENACAL debe implementar programas con campafias publicitarias disefiadas a
incrementar la conciencia sobre la importancia de la conservacion del agua, aplicando
la experiencia obtenida en el Programa Agua de la UE-ENACAL y de “ Guardianes del
Agua’ y “Juanita y La Gotita’, programa de educacién sanitaria del programa
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ENACAL GAR, UNICEF, COSUDE y MECD. (Ver Anexo 10l del Informe
Complementario No. 10 para detalles) Estas campafas publicitarias deben incluir una
visita a las instalaciones de agua por los estudiantes de primaria, en conjunto con €l
programa de “Juanita y la Gotita’, campafias en los medios de comunicacion por la
radio y la Television y la designacion del “Dia del Agua en Nicaragua’, organizando
exhibicionesy visitas en las instal aciones de agua en ese dia en particular.
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CAPITULO 7

RECOMENDACIONES

7.1 Reduccion de las extracciones de la L aguna de Asososca

El presente Estudio recomienda que la cantidad de extracciones de la Laguna de Asososca debe
se reducida a 30,000 m*/dia con lafinalidad de proteger la calidad de agua de la Laguna de una
potencial contaminacion. Ademas, e Estudio también sugiere la reubicacién de tres pozos
existentes de la Zona Baja a &reas més elevadas topograficamente, esto debe a los problemas de
calidad de agua que estos presentan. Estas recomendaciones, sin embargo, no necesariamente
significan que deberan llevarse a cabo de inmediato. Por €l contrario, estas sugerencias deberan
ser implementadas paso a paso en dependencia del desarrollo de las nuevas fuentes sustitutas,
las cuales deberdn compensar apropiadamente cualquier déficit en la capacidad de suministro en
las areas actual mente abastecidas por estas fuentes.

7.2 Coordinacion con otros donantes

El presente Estudio sefiala que (a) € incremento de la eficiencia en e sistema de transmision y
distribucion de agua 'y (b) la reduccion de las fugas y pérdidas son los principales objetivos y
son puntos criticos para la sostenibilidad del servicio de agua en la ciudad de Managua. Por
tanto, el plan de mejoramiento alargo plazo propuesto por este Estudio ha sido desarrollado con
el objetivo de alcanzar estas dos metas cruciales. Es recomendable que todos los proyectos de
mejoramiento, futuros y en ejecucion, en la ciudad de Managua deberén, por principio, ser
implementados de acuerdo con las estrategias de desarrollo y prioridades propuestas en el Plan
de Mgjoramiento a Largo Plazo. De forma particular, se recomienda que ENACAL coordine los
proyectos en curso, financiados por el Gobierno de Espafia y BID, para asegurar que los
alcances de estos proyectos sean consistentes con € plan de megoramiento a largo plazo
propuesto por el presente Estudio. La coordinacion referida es particularmente importante en las
siguientes areas:
= El Proyecto del Gobierno espafiol “Proyecto de Optimizacion del Sistema de
Abastecimiento, Mejora de los indices de Macro y Micro Medicion, Planificacion y
Mejoramiento Medioambiental” tiene como uno de los principales componentes la
micro-sectorizacion de 800 kilémetros en la red de distribucion de la zona Bagja
(incluyendo la redlizacion de actividades de reduccion de agua no contabilizada en los
micro sectores) 1o que equivale a dos terceras partes (2/3) del total de longitud de la
tuberia de distribucion existente en la zona. No obstante, no se ha definido claramente
en gue areas especificas de la zona baja se efectuardn estos trabajos de mejoramiento.
Por tanto, se recomienda que ENACAL discutay llegue a un acuerdo con el Gobierno
de Esparia para que estos trabajos sean realizados en los dos tercios (2/3) occidentales
delaZonaBaga
= El Proyecto del Gobierno espafiol también contempla la adquisicion de 100,000
medidores de agua, sin embargo, se desconoce donde seran instalados. Se sugiere que
ENACAL utilice aproximadamente tres cuartas (3/4) partes de estos para reemplazar los
vigjos medidores de agua existentes en Managua, los que han estado en servicio por
més de 10 afios.
* Se han destinado aproximadamente US$ 3.6 millones para la reduccion de agua no
contabilizada por medio del programa de Banco Interamericano para € Desarrollo
(BID) “Programa de Modernizacion del Sistema de Agua Potable” no obstante hasta la
fecha no se sabe como y doénde serén utilizados estos fondos. Se recomienda que
ENACAL hable y llegue a un acuerdo con el BID/Empresa contratista para que estos
fondos sean empleados en la micro-sectorizacion de 400 kilémetros de la red de
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distribucion en la tercera parte (1/3) restante oriental de la Zona Baja (incluyendo las
actividades de reduccion de agua no contabilizada en |os micro sectores).

= Lamicro-sectorizacion de lared de distribucion existente en la zona baja que se rediza
en estos proyectos en curso debe ser coherente con el plan de macro-sectorizacion
propuesto paralazonabajaen el plan de mejoramiento alargo plazo.

7.3 M étodos de la micro-sectorizacion

El plan para la micro-sectorizacion previsto por €l proyecto del gobierno espafiol incluye la
instalacion de un medidor volumétrico en cada micro sector y el monitoreo continuo de caudales
en una estacion remota por medio de un sistema telemétrico. Sin embargo, parece ser que no
hay necesidad para utilizar estos sistemas sofisticados y caros. El monitoreo continuo de
caudales es innecesario para la reduccion del Agua No Contabilizada. En cambio, €l caudal
(flujo) minimo nocturno debe ser medido manualmente y cuando sea necesario (medicion
puntual) mediante €l uso de caudalimetro ultrasdnico de tipo portétil. Este método fue probado
durante nuestro Estudio demostrando que es bastante eficaz en la reduccion del Agua No
Contabilizada. Se recomienda que ENACAL proponga una revision del método al Gobierno
Espariol.

7.4 Reduccion delasfugasy pérdidas

Nuestros estudios de fugas demostraron que la micro-sectorizacion de la red de distribucion, la
medicién de caudales (flujos) minimos nocturnos utilizando el caudalimetro ultrasonico tipo
portétil, y la realizacion de deteccién intensiva y trabajos de reparacién de fugas dentro de los
micro sectores, pueden reducir efectivamente las fugas. Sin embargo, en contraste, la reduccion
de las pérdidas podria requerir un abordaje bastante mas integral, debido a que es un problema
no estrictamente ingenieril sino que involucra muchos complejos elementos sociades e
institucionales. En efecto, no hay una solucion magica que pueda reducir drasticamente las
pérdidas en un espacio corto de tiempo. Uno de los aspectos que hacen este problema
extremadamente complicado es la existencia de muchos asentamientos con poblacion de bajos
ingresos en Managua. Ya sea directa o indirectamente, los siguientes aspectos constituyen
razones que contribuyen a las pérdidas (derroche, desperdicio) masivas de agua en la Ciudad.
Por tanto es recomendable que ENACAL revise cuidadosamente estos aspectos y sugiera
revisionesalNAA s es necesario.

= Estructura tarifaria de agua para uso domiciliario (disefio de conceptos, subsidios

cruzados, cargos fijos aplicados a clientes sin medidor)

= Existencia de muchas conexiones sin medidor

= Existencia de muchos usuariosilegalesy clientes que no pagan por €l servicio

= Ubicacion del medidor y su método de instalacion

= Responsabilidad de los clientes para el mantenimiento de los medidores de agua

Durante el proceso de reduccion de pérdidas de agua se deben adoptar varios enfoques para los
asentamientos con bajos ingresos, diferentes a los utilizados para el resto de la ciudad. Para
reducir las pérdidas en los asentamientos mencionados anteriormente, le recomendamos a
ENACAL que sigalas siguientes medidas:
1) Readlizar campafias continuas para el uso raciona del agua
2) Establecer bases de datos de todos los asentamientos en la ciudad, incluyendo este tipo
de informacion: creacion, poblacién total y nimero de viviendas, condiciones
socio-econdmicas, estado de la infraestructura (agua, saneamiento, electricidad,
teléfono, disposicion de los desperdicios solidos, escuelas, calles, etc.), titulos de
propiedad, organizaciones comunitarias, necesidades prioritarias de las comunidades,
disponibilidad del servicio de aguay las condiciones de la red interna existente de los
servicios de aguay alcantarillado



3) Clasificar los asentamientos de acuerdo ala disponibilidad actual del servicio de agua
4) Implementar proyectos pilotos usando enfoques de participacion comunitaria

5) Evauar los resultados de los proyectos pilotos

6) Realizar trabajos de mejoramiento utilizando los enfoques de participacién comunitaria

También se recomienda que ENACAL involucre activamente a ONG y grupos de |la sociedad
civil pararedlizar estos enfoques. Su participacién durante todo el proceso es fundamental para
la participacion de las comunidades. El objetivo final de estos proyectos pilotos propuestos es €l
de alentar a los residentes de bgjos ingresos de |0s asentamientos correlacionar su consumo de
agua con lafactura. Esto solamente podra ser obtenido si se instalan los medidoresy se cobraen
base alalectura de los mismos. Al hacer esto, no obstante es necesario aliviar cualquier impacto
inadmisible que pudiera caer en |os extremadamente pobres.

75 Poblacién en € area del estudio

En el presente Estudio se ha proyectado la poblacion y demanda futura tomando como base las
estimaciones de poblacion obtenidos por € INEC en julio, 2004, esto debido a que solamente
ellos tienen las Ultimas cifras oficiales y disponibles en € pais en e tiempo que se redizo €
estudio. INEC periddicamente revisalos resultados del censo de 1995 y obtiene las estimaciones.
Los proyectos en curso financiados por otros donantes (por ejemplo, el programa de
saneamiento ambiental del Lago de Managua) también adoptaron una de esas estimaciones de
INEC como base para la proyeccion futura de la poblacion. El Gobierno de Nicaragua realiza
censos con un intervalo de 10 afios y el proximo censo esta programado para 2005. Se sugiere
que ENACAL revise cuidadosamente los resultados del préoximo censo y notifique a JICA y
otros donantes de conformidad si hay alguna divergencia sustancia entre los resultados del
censo Y las estimaciones del INEC existentes.
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