FPS
FPS

2005 3 15 16:30-18:30
20056 3 17 10:30-12:00 17:00-18:30

(1) FPS

FPS Ricardo Gonzalez Laguna
17 SFX PCM
Alfredo Zelada Estrada Jefe de Evaluacion( )
Ingeniero civil FPS 3 23
Rodolfo Sanchez Villena Jefe de segui miento(
Ingeniero civil FPS 9 FIS
Rosario Osorio Zamord Técnico operativo( )
Agronomo FPS 3 4
1) FPS
2) 17 Rosario
3) FPS 9 2
JICA
17

(1) FPS

FPS Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social

100ha 1lha
4,500

1km 15,000

101

10

2,500




1)

2)

(2) FPS

2001

(3)
FPS

(4)
FPS

(%)
2001

FPS

1600

25

FPS

2004

FPS

Sector Productivo

FPS

4

2004

10

90

102

600

20 25

FPS

30

Sector Social



(6) FPS 2002 5
1 3 FPS
FPS 1
FPS
1 FPS 2002 5
0 17 25 2 44
2 2 0 5
0 0
7 3 0 10
9 18 31 2 60
(7)
FPS
(CP)
CP 2
35 30 30 30
20 15 15 15
15 10 10 10
15 10 10 10
(8) PNC FPS CP
PNC Politica Nacional de Compensacion
3
FPS CP
PNC 2000 2001 2004
4 2005

PNC

103

FPS




3 PNC Uuss
PNC A B CcC = A B
997,588.86 656,168.58 341,420.28
502,175.24 274,137.10 228,038.14
294,614.70 168,323.40 126,291.30
315,823.97 257,690.84 58,133.13
1) HIPC 1
2) 11
(9
CP
FPS
2005
(10)
6-7
2 1 1 2
Banco Interamericano de Desarrollo BID
1 2-3
2 BID
3 BID
BID
BID

104




(11)

PDM Plan de Desarrollo Municipal

CP POA Plan de Operacién Annual

FPS

FPS

5 1 2 3. 4 5

FPS
FPS 4
Comité Técnico FPS FUPAND
CDAP (Comité Departamental de Aprobacion de
Proyectos) 1 2
FPS FUPAND
FUPAND
FUPAND 2004 12 FUPAND
FPS FPS FUPAND
FPS FPS
3
(12)
FPS
FPS ( ) SIGMA
SIGMA Sistema Integrado de Gestion y Modernizacién Administrativa
FPS
4
CP
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(13)
FPS

FPS

(14)
FPS
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FPS

(3)

CP

(1)



FPS FPS
(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)
FPS v @ ® (9 5y
(5) (6)
4(1)
1 HIPC (2002 )
HIPC Bs.
Bs. Bs. Uss
39,077,902
Sucre | 215,778 30,483,494 8,594,408 4.824,432
5,307,712
Poroma 16,101 2,372,987 2,934,725 655.273
2,896,541
Presto 8,892 1,325,090 1,571,451 357 508
2,717,905
yamparaez 10,013 1,615,123 1,102,782 335,544
1)

http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?MunilD=10101
http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?MunilD=10103
http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?Munil D=10302
http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?Munil D=10602
2) () 1US$=8.1Bs.
3) 11
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FPS

6-7

A

No Yes

— —_—
|
v » FPS
Yes
No
| FPS

FPS

3 FPS

(FPS
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HIPC PNC FPS

11

HIPC
2002 HIPC Highly Indebted
Poor Countries 1
1 HIPC (2002 )
HIPC Bs.
Bs. $US
Bs.
215,778 30,483,494 8,594,408 39,077,902
4,824,432
16,101 2,372,987 2,934,725 5,307,712
655,273
8,892 1,325,090 1,571,451 2,896,541
357,598
10,013 1,615,123 1,102,782 2,717,905
335,544
1)

http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?MunilD=10101
http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?MunilD=10103
http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?Munil D=10302
http://www.municipio.gov.bo/promati/Asp/RecCopap?Munil D=10602

2) ()

1US$=8.1Bs.

PNC Politica Nacional de Compensacion:

PNC Politica Nacional de Compensacion

2
PNC 2000 2001 2004
4 2005
2 PNC US$
PNC (A) (B) (C)=(A)-(B)

997,588.86 656,168.58 341,420.28
502,175.24 274,137.10 228,038.14
294,614.70 168,323.40 126,291.30
315,823.97 257,690.84 58,133.13

FPS
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. FPS (2002 5 )
FPS FPS
3
FPS
3 FPS 2002 5
0 17 25 2 44
2 2 0 5
0 0
7 3 0 10
9 18 31 2 60
PCM
3
JICA
CP
(1) Presto
20056 1 13
1997 Bs.
2005 50 POA
JICA HIPC
15,000Bs.
(2) Poroma
2002
2
60 Bs.
NGO
2005 12 Bs.
JICA 2005
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(3)

CP

Yamparaez

50,000
20

JICA

111

2005

1

JICA
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VICEMINISTERIO DE DESARRCLL.O RURAL
Direccidn de Riego y Conservacidn de Suelos y Agua

VMDR - MACA
DRCSA

7. Plan Nacional

7.1. Area técnica, normativa y operativa {(Marco Institucional)

Cronograma (ARos)

el
Aprovechamiento vy
Manejo- de suelos,
agua y cobertura
vegetal.

Universidades y Cenfros
de Investigacion

Organizaciones de
produciores

Objetivos Acciones -Necesidades Prioridad . Responsables
. 112131415
Fortalecer al | Desarrollar un | Estructura institucional adecuada con Ministerio de Asuntos
VMDR y a la | programa de 1 representacién nacional, departamen- 1 Campesinos, Indigenas y
DRCSA'y ademas | fortalecimiento de la | tal, municipal y mancomunidades , con Agropecuarios.
institucionalizar DRCSA, que tenga i convenios con actores locales
los SDAGs. Para | correspondencia . Prefecturas y Municipios
que puedan | institucional con los ; Politicas, planes, programas, proyec- . '
desarrollar la | Servicios tos y Normas departamentales 1 Mancomunidades
politica v el plan, | Departamentales regionales y municipales ' -
en los ambitos: [ de .. Agricultura, | :
Nacional, Ganaderia y Personal compeiente institucionalizado X1 X
Regional, Forestal e |y estructuras impiementadas vy 1
Departamental y | implicancia en los | funcionales. S
Municipal municipios. -
’ Presupuestar en los POAS
Elaborar planes | prefecturales  y. municipales  la 1
integrales  en  las | asignacion de recursos para el
SEDAG's fortalecimiento de sus Unidades de
Agricultura y Ganaderia para &l
cumplimiento de su rol articulador
Conformar y | Actas de constitucion, Convenios MACIA
Desamollar & . o Sociedad Boliviana de
omite Consultivo | Resoluciones Ministeriales, | SN
Interinstitucional facitirales y municipal as Ciencias de! Suelos
r prefactiralesy pales
Nacional . .y por : Prefecturas -y Municipios
ecorregiones para X

16 Av. Camacho N° 1471 Teléfonos 2374270 - 2374273 - 2374274 - 2374292 Int. 128
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VMDR = MACA:
DRES4

RN R LN RTINS T TRATEE 0.

Direccidn de Riego y Conservacidn de Suelos Yy Agua

AN

‘ : : Cronograma (Afos)
Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables -
112131415
- - i
Desarrollar un | Elaborar Revisar y actualizar normas 2 VMDRR - MACIA i
marco legal | paricipativa ¥ | complementarias aplicables,
referente  a los { concertadamente ‘ _ Prefecturas
incentivos y | reglamentos ¥ | Relacionamiente  interinstitucional e 5 .
sanciones que | normas para [ institucional  coordinada v  fluida, Minisleric de Desarrollo
permita  a las | incenlivar y | incluyendo el aporie de los ofsrentes Sostenible y Planificacién
instituciones sancionar en | de servicios
publicas, privadas | consideracion a la _ _ o : Ministeric de Desarrollo
y @ los usuarios, | norma existente el | Sociedad civii organizada e informada 1 Econdmico
ejecutar acciones | aprovechamiento y|en el proceso de definir .y aplicar
efectivas para el | manejo sostenible | normas {participacion en talleres y Ministerio de Hacienda
aprovechamiento | del recurso. | seminarios). ' XXX | xiX
de suelos, agua y —- S : : Superintendencia Agraria
cobertura vegetal | Apoyar el proceso | Jueces vy fiscales, capacitados vy 5 ‘
en los ambitos: | de formulacion Y | asesorados en temas de delitos contra Superiniendencia Forestal
Nacional, aplicacion de: | el suelo, agua y cobertura vegetal. '
Regional, Resolucicnes . N Universidad  (juridica y
Depa;tamen_tal Y | Ministeriales, Ampliar el ambilo de accion de los 1 técnica)
Municipal. -Resoluciones responsables institucionales
Prefaciirales y de ' Sociedad Civil Organizada
Ordenanzas Difusion de las normas aprobadas 2
Municipales :
]
i




ST1

VICEMINISTERIO DE DESARRCGLLO RURAL VMDR - MACA
Direccion de Riege y Conservacién de Suelos y Agua DRCSA
8. Presupuesto
~ 8.1. Presupuesto por Programas
Programa Presupuesto en Délares Americanos
1° afio 2° afio 3° afio 4° afio 5° aflo Sub total
Fortalecimiento Institucional ! 2.400.000 900.000 900.000 900.000 900.000 6.000.000
Informacién 7.800.000 7.800.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 23.100.000
Inversiones ! 22.000.000 22.00.000 22.00.000 22.000.060 22.000.000 110.000.000
tecnologia, ciencia, capacitacion y asistencia 4.000.000 1.400.000 600.000 600.000 600.000 7.200.000
técnica '
Total l 36.200.000 32.100.000 26.000.000 26.000.000 26.000.000 146.300.000
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VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL
Bireccidn de Riego y Conservacion de Suelos y Agua

VHMDR - Facs

Cronograma (Afios)

Editar v publicar
informacion en
medios - impresos - e
internet.

y difusion  de
afiches v otros.

boletines,

Aprovechamie
nto y Manejo
de suelos,

Sociedad Civil
Organizada

Objetivos Acciones Neﬁéesidades Prioridad | Responsables 5 3 4
. Fortalecer los | incorporar  en los | Mapa de suelos en el 1 Universidades
' mecanismos para proyectos del | ambito nacional y Privadas y
la  transferencia | programa ¢e manejo | departamental, Publicas
- de tecnologia - | productivo de
- ciencia, clencas, Pagina Web con 1 Prefecturas vy
| capacitacion y | innovaciones informacion de experiencias Municipios
. asistencia tecnologicas. de proyectos —. oferentes de :
| técnica, en servicios, e informacion del Apoyo del
coordinacion y | Desarroliar planes de | Servicio Nacional de Suelos MAGCA
. dirigidos a | difusién de | yAguas
i oferentes de | experiencias , Asesoria
servicios, acompafiadas de la | Congresos biznuales en el _ técnica del X X X
praductores e | informacion generada | ambitc - de cientistas, 1 Comité
| instancia pUblicas | por el Servicio | proyectos y beneficiados Consultivo
y privadas def | Nacional de Suelos, organizados. interinstitucion
sector. Agua y Coberturs o al Nacional
Vegetal. Mecanismos para la edicion 1 para el




LTl

cientifica en & ambito
regional.

Revalorizar el saber y
el conacimiento ocal

Desarrollar
capacidades locales y
formacion de recursos
numanos

Recuperar

Apovo  técnico  cientifico
nacicnal e'internacional.

Convenios y Alianzas
estratégicas con universi-
dades vy ' centros interna-
cionales de investigacion.

Centros de
Investigacién vy prestadores
de servicios estratégicos.

Establecer una red de
comunicacion vy difusion de
informacion.

Aprovechamie
nto y Manejo
de Suelos.

Direccian de Rizgo y Conservacién de Suelos y Agua DRCSA
7.4. Area tecnologia, ciencia, capacitacion y asistencia técnica (Conocimiento)
, Cronograma (Anos)
Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables 2 3 4 5
Fomentar la | Desarrollar centros de | Desarrollar alternativas téc- Universidad
creacton y | investigacion, . nico cientificas con Univer- Beliviana '
fortaiecimiento de | capacitacion y { sidades, SIBTA,  [IPDs, i ;
centros regionales | asistencia iécnica en | ONGs vy la Cooperacion Prefecturas d
de invesligacion, | suelos, aguas y | Internacional, para mejorar
capacitacion y | cobertura vegetal en el aprovechamiento ¥ Apoyo del
asisiencia técnica | las regiones Altiplano, { manejo del recurso, con MACA
para el 1 Valies Chaco y 1 wvalidacion social ambiental y '
aprovechamiento Tropico. economica Asesoria
y  manegjo de . o técnica del
suelos, aguas y | Desarrollar programas | !mplementacion de bienes 2 Comité
cobertura vegetal | vy proyectos de | inmuebles y muebles, equi- Consultive
en las Zonas investigacion, pos, ‘aboratorios insumos, v interinstitucion
agroacologicas capacitacion -y | personal técnico capacitado al Nacional
asistencia tecnico '
para el X X X X
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VMDR - MACA
DRECSA -

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL
Direccidn de Riego y Conservacidan de Suelos y Agua

Cronograma {Afios}

81

agua y cobertura
vegetal, en el
ambiio municipal.
A iraves de

fortalecer las
instancias
normativas
{Leyes) y

financieras {FPS).

Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables
1 2 3 |45
Aumentar les Definir  las  instancias técnico | Normas y pardmetros de 2 VMDR - MACA
inversiones en | legales, operafivas, administrativas | inversidon e incentivos para
proyecios de | y gjusiar los instrumentos para la | que las fuentes nacionales Ministerio  de
. aprovechamiento | implementacion del programa en el | financien proyectos segin Hacienda
y manejo de | ambito nacional, segun las | la visidbn del programa y DUF-FPS
suelos en funcidn instancias definidas. siguiendo instancias
de su capacidad definidas por ley. Viceministerio
productiva, : de Desarrollo
integrando el uso Resoluciones Ministeriales 2 Municipal
de los recurscs X X X Xi X
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w
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7.3. Area incentivos y fomento (Inversiones)

VAMDR - MACA

DRCSA

Cronograma {Afos)

Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables ; 2 3 y s
Avrnentar las Desarroilar el Programa de Mang|o Complementanecdad  con : VMDR - MACA
HWBFSIONES en | Productive sosteninle  de  ias | otros planes de gobierno. - DRCSA
pryectos de | Cuencas Hidrograficas y gestionar. | Generar fuentes de trabagjo
apmovechamiéntio financiamiento pablico y privado ' Ministerio  de
¥ manejo de | nacional e internacional, para | Ordenar y planificar el | , Hacienda
suslos en funcion | satisfacer las demandas de la | aprovechamiento y mangjo
e su capacidad | poblacion de preductores ubicados | de cuencas. Incluido el Fondo de
productiva, en las regiones altas de montana, | Altiplano Desarroilo
ntsgrando el uso | valles, altiplano y trépico. : Productivo y
ge 105 recursos Manejar recursos natura- 1 Social FPS.
agwa y coberura | Estabiecer incentivos en las | les en las cuencas con
wvegetal, en el | fuentes actuales (FPS) a nivel | una vision integral vy Asesoria
Arrbito municipal. | nacional, para fomentar inversiones productiva. ‘ técnica del
A tavés  de | en proyectos de usc soslenible Comité
ioralecer las | (Ejem. Tasa de Descuento) Manejar sistemas agro- " Consultivo
msancias silvopastoriles, preservarn- interinstitucion X X X X | X
nomativas Generar incentivos a fas | do relictos de especies al Naciona!
1Leyes) y | organizaciones privadas y | nativas, vegetales y para el
financieras (FPS). comunales gue hacen usc | .animales. Aprovechamie

sostenible.

Recoenocer y repticar [as
experiencias de proyeclos y de
oferentaes de servicios que trabajan
en el manejo sostenible de
recursos naturales.

Fomentar inversiones a quienes
Revaloricen y recuperen sabergs y
conocimientos gque hacen a i3
tecnologia local.

Aprovechar de forma

diversificada el agua.

Apficar SIG  an  la

planificacion Municipal,
Prefectural, Regional vy
Nacicnal.
Crear condiciones e
incentivos a  iniciativas
privadas.

nto y Manejo

de Suelos,
Agua y
cobertura
Vegetal.

Prefecturas vy
Municipios vy
Actores
Locales

L)

A
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"IC::MINISTERIO bE DESAQQOLLO RURAL

B e T R T

VMDR - MaCa.

0Cl1

‘municipal y en el

ambito de
productores para
la  planificacion,
prevencion.

confrol y

seguimiento  del
aprovechzmiento
y mangjo de los
Tecursos.

" Asociacién  de
“Productores

Direccion de Rlagu y Conservactén de Suelos y Agua - DRECS®E
H R Rt o~ P
. i
. N RN B i s Gronograma (ARes) -
Objetivos Acciones Necesudades Prioridad. | -
: 2 3 4 5
Desarrollar un | Elaboracion “y. | Mecanismos para la obtencion™y . 2 ‘ ’_"-VMDR MACA
sistema de | ejecucion - de | difusiéon de informacién a nivel | '
diagnosis e | esirategizs claras deparlamentalyMummpal :\fhmsleno de
informacion y especificas de oo : Desarrdlio "~
actuzlizado de | difusidon para que -“Mecamsmos para |a generacmn ‘ “Sostenible  ~y
suelos, agua, | la: informacion | y difusion de tecnolegias-y de ' " 1" Planificacion
cobertura vegelal | generada llegue a | informacion especn’ Sd v con v gt o
efectivo « de | los usuarios-y a | Universidades, ; e | Servicio
manejo de ! las inslencias de | especializados y otros*%ef - _ Nacional de
informacion  que | toma - * - de-|ambito  nacional, Fregional,”| Sielos, “Aguas
facifite - los | decisiones a nivel | departamental, municipal e |y Cobertura
procesos de loma | departamental 'y | -internacional ; Vegetal, ° ‘
de decisiones en ‘_municipal ! ' ' ‘ X X X ‘K
el ambilo nacional, ’ ‘ Prefecturas
regional, : T -
deparlamental vy 341 Municipios




11

Cronograma (Anos)

Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables
2 3 4

Desarrollar un | Generar, difundiry { Medios, equipos vy personal 2 VMDR - MACA
sislema de | retroalimentar capacitado para generar Yy
diagnosis e | informacion manejar [a informacion. Servicio
informacion acorde al Nacional de
actualizado de | monitoreo del Priorizar las zonas de monitoreo 1 Suelos v
suelos, agua, | estado del recurso | en el ambito regional, en funcion Aguas
cobertura vegetal | suelo, agua y | al potencial productivo y otras
efectivo de | cobertura vegetal | variables. Prefecturas
manejo de | su relacién
informacion  que | edsfoldégica y su | Convenios con Centros de 1 Municipios
facilite los | comportamiento Referencia existentes
procesos de toma en los procesos : Asesoria
de decisiones en | productivas en el | Banco de datos en el &mbito ’ técnica del
el Ambito nacional, | ambito de a5 | nacional en el MACIA, del cual Comité
regional, regiones el Servicio Nacional de Suelos, Consultivo
departamental y | bioclimaticas del | Aguas y Cobertura Vegetal . interinstitucion
municipal y en el | pais. pueda  lograr  informacion al Macional ¥ X X
ambito de especifica y relacionada a estos para el

productores para
la planificacion,
prevencion,
control y
seguimiento  dsl
aprovechamiento
y manejo de los
recursos.

Jerarquizar tas
zZonas de
monitoreo  en el
ambito nacional vy
regional

recursos en el ambito nacional, .
departamential y

regional
municipal.

Plan de acciones para el uso
coordinada y socializado de |2
informacion  entre el Servicio
Nacional de Suelos, Aguas vy
Coberiura Vegetal el Sistema de
Informacion  del  MACA. el
Sistema Nacional de
Seguimiento de la Seguridad
Alimentaria y Alerta Temprana
(SINSAATY. y el 3istema de
Alerta Temprana de Incendios
Forestales (SATIF).

Aprovechamie
nto y Mangjo
de suelos.

e
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Direccion de Riego y Conservacidn de Suelos y Agua

PN - PRAL AT L T

DRCSa

Cronograma {Afos)

[4A!

Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables 11213 a =
Desarrollar un | Mantener  actualizado | Convenios, planes, programas 2 VMDR - MACA
sistema de { un sistema de | con el MDSP, Ministerio de S
diagnosis . e | informacién geografica | Desarrollo Economico, SI-A, Sl- Asesoria técnica del
informacion en el MACA | F, Departamentales, Comite Consultivo
actualizado de | estableciendo una base ! Municipales y oiros, para el interinstitucional
suelos, agua, | de datos cenlralizada | manejo de informacion Nacional para el
cobertura  vegetal | {agricolz, pecuaria, : Aprovechamiento vy
efectivo de manejo | forestal, piscicola vy | Unidad de informacion Manejo de suelos.
de informacion que | otras relacionadas), en geografica en el MACA que 1
facilile los procesos | correspondencia con el recupere e involucre . Prefecturas
de toma de | MDSP y ofras | caepacidades técnicas y
decisiones en el | instancias Nacionales. humanas, a !a cual el Servicio Municipios
ambito nacional, Nacional de Suelos y el
regicnal, Desarrollar el Servicio | VMDRR puedan acceder para
departamentat y | Nacional de Suelo, | el manejo de informacion
municipal vy en el | Agua y Coberura ~especifica haciendo uso de SIG
ambiio de | Vegetal para que | y sensores remolos. -Unidad X| x| x
produciores para la maneje informacion | integrada a un sisterna nacional
planificacion, especifica del | de informacion
prevencion, control subsector.

y seguimienio del . Financiamiento canalizado. 1
aprovechamiento v || Gestionar el  finan- '
manejo  de los | ciamiento externo. Insumos tecnoldgicos, 1
recursos. ' capacitacion y formacion de
Crear y desarroltar el | personal especializado  en
Servicio  Nacional vy | todss las instancias, a través de
depariamental de | convenios -y - alianzas
Diagnosis e | estralégicas con inslituciones
rformacion de suelos. nacionales e internacionales,
Establecer redes de | Generar instancias regionales i
informacién y | como hase para la

coordinacion

implementacion del Sistema.




£Cl

Crerzion de Riego y Conservacidn de Suelos y Agua

DRLSA

7.2. Area informacion (Generar Informacién Oportuna para la Toma de Decisiones)

Prioridad

Cronograf'na (Afios)

Objetivos Acciones Necesidades Responsables ; —
243} 415
Crear y Desarrollar | Formular y emitir la | Programa’ para el 2 VMOR - MACA
e Servicio Nacional | Resolucidn funcionamiento del Servicio
ge Suelos, Aguas y | Ministerial y Decreto | Nacional de Suelos, Aguay Ministerio de
Cobertura Vegelal | Supremo para la | cobertura Vegelal. Hacienda.
= implementarlo de } creacion y
manera funcionamiento  del | Cobertura y estructura 1 Ministerio de
mstitucionalizada Servio Nacional de { Nacional, "Regional, Desarrollo
£ el ambito | Suelos, Agua vy | Departamental y Municipal Econémico
Hacional, Regional, { Cobertura Vegetal. -
I}epz_ar.tamental Y | coordinar a nivel Ma!'cp normativo y contextual > Ases.opa técnica f:lei X X
Hunicipal. nacional definido Comité  Consultivo
departamentat y L _ lnter.mstltucuonai
municipal las Financiamiiento canalizado 1 Nacional para &
acciones - y Aprovechamiento vy
Manejo de suelo
rogramas. '
prog agua vy coberiura
. vegetal.
Prefecturas ¥
Municipios

2}
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Cronograma (Afios)

Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables 1 l2T314 5
Optimizar las | Convenios con | Convenios institucionales 1 VMDR - MACA
relaciones con las | Qrganismos de ) _
fuenies de | investigacion, Planes, programas y proyeclos 1 Ministerio de Hacienda
Financiamiento apoyo técnico y | formulados y en ejecucion - x ! x| x| x ¥
Externas (Cl, { financiero Universidades
ONG’s) y privadas | internacionales.
de  cooperacion Organismos
internacional ¥ internacionales
establecer
instancias Preparar y | Proyeclos de manejo integral de 1 VMDR - MACA
Opefaﬁ\’éﬁ para la | gesarrollar recursos ' naturales formulados y en
formulacion Y | planes ejecucion R Prefecturas
gjecucion de | programas vy : Municipios
programas Y | proyectos
proyectos. conjuntos a X| X| X| X]| X
aivel  nacional,
departamental,
municipal y
mancomunidad
es.
Reazlizar Experiencias socializadas & los y entre 1 VMDR - MACA
eventos de | los usuarios, a ravés de eventos
difusion, nacionalgs, locales e internacionales Organismas X xixtixt x
capacitacion, ‘Infernacionales

formacion de
tecnicos.

Nacionales




VMDR - MACA= -7~

¢Cl

IS N RS .

Direccion de Riego y (‘fons'e.rvuc‘i‘én de Suelos y Agua

SERTLEIN T

DRCSA

Acciones

Cronograma (Afios)

Municipales

Objetivos Necesidades Prioridad Responsables
1231435

Desarroilar un | Elaborar Revisar y actualizar normas 2 VMDRR - MACIA
marco legal } participativa y | complementarias aplicables.
referente a los | concertadamente Prefecturas
incentivos y | reglamentos y | Relacionzmiento  interinstitucional e 2 o
sanciones que | normas . .- para | institucional  coordinada y  fluida, Ministerio de Desarrollo
permita @ las | incentivar y | incluyendo el aporte de los. oferentes Sostenible y Planificacion
instituciones . sancionar: - en | de servicios - - = T :
publicas, privadas | consideracion a la| =~ ¢ ¢ o S Ministerio de Desarrollo
y a los usuarios, | norma. existente el | Sociedad civil organizada e informada 1 Economico
ejecutar. acciones | aprovechamiento y | en . el proceso de definir .y aplicar c
efectivas para et | manejo sostenible | normas (participacion en ltalleres 'y Ministerio de Hacienda
aprovechamiento. | delrecurso... - seminarios). ‘ X4 XX [ X1 X
de suelos, agua y — : Superintendencia Agraria |
cobertura vegetal | Apoyar. el; proceso | Jueces. .y fiscales, capacitados vy 5 : :
en los ambitos: | de formulacidn vy | asesorados en lemas de delitos contra Superintendencia Forestal
Nacional, aplicacion de: | el suelo, agua y coberiura vegetal.
Regional, | Resoluciones - ‘ R : ‘ Universidad ~ (juridica y
Departamental  y | Ministeriales, Ampliar el ambito de accion de los 1 técnica)
Municipal. Resoluciones responsables institucionales BT T

' Prefacllrales 'y de ' Sociedad Civil Organizada

Ordenanzas _Difusion de las normas aprobadas 5




9Tl

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL

Direccign de Riego y Conservacidn de Suelos y Agua

VHMOR - MACA
DRCSA

Cronograma {Afos)

Apoyar en ¢l logro
del  cumplimiento
de la Ley 1333
respecio a las
compensaciones,
muitas e
impuestos.

Objetivos Acciones Necesidades Prioridad Responsables 1121314 5
Establecer Converios de | Convenios institucicnales que 1 VMDR - MACA
acciones trabajc con: el | garanticen la elaboracion y ejecucion
coordinadas Ministerio de | de Planes, Programas y Proyectos Ministerioc de Desarrollo i
enire las Desarrollo aspecificos Sostenible y Planificacion ,f
instituciones de Sostenible, vy las x| x| x| xi x
gobiernoc Superintendencias Ministerio de Desarrollo ?

- responsables Agraria y Forestal Econdémico ~
para incrementar | (Ministerio de :
ias asignaciones | Desarrollo Superintendencias j
de recursos Econdmico). Agraria y Forestal

- econdmicos
fiscales. Convenios con | Convenios institucionales especificos ] VMDR - MACA - SIBTA .

Organismos de | en funcionamiento
investigacion Ministerio de Desarrolio
(Universidades, Normas y reglamentos, y Parametros 1 Sostenibie y Planificacion '
ONG’s), apoyo | de financiamiento definidos :
técnico y financiero Ministerio de Hacienda
nacionales (DUF, | Lineas de politicas en investigacian 5 !
Fondo de Universidades Estatales
Inversiones y privadas, ONGs. .
Productivo y . !
Social) e Fondos de Inversion, | X | X | X X X
intemacionaies, FPS, atc. ;
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VICEMINISTERIO DE DESARRCLLO RURAL Y RIEGO . VMDRR - MACTA
Direccidn Gereral de Riego ’ bR

Lzl

Politics

9. Objetivos, Estrategias e Instrumentos

" Objetivos -~ - “Lingamientos Estrateglas ‘ _
1. Fortalecer el 1. El MACA a fravés . Desarrollar as capacidades y coordinar las acciones « . Resolucion ministerial
marco del VMDR del VMDR-MACA para que atienda la tematica referida . Respdnsabilidades en
institucional, fortalecera su a politicas planes, programas y proyectos de planes, programas vy
técnico, capacidad aprovechamiento y manejo de sue_lo_s: en el Pais, " proyectos
normativo ¥y institucional para conssde'rando un amb‘rto integral, fa vision dg cadenas ;
operativo, formentar T ol productivas, reconociendo escenarios regionales y

cuyas acciones
sean efectivas
para mejorar el
aprovechamien
to y mangjo de
suelos
agricolas,
pecuarios ¥
~ forestaies.

aprovechamiento  y
manegjo de suselos
dentro de una vision
integral del
desarrolio .
agropecuario y rural
del Pais,

locales vy, ‘orientandd’ acciones para la generacion ‘de 7T

empieo.

. Apoyar el desarrollo  de unidades técnicas

institucionalizadas a nivel nacional y dentro de las
estructuras prefecturales y municipales, encargadas de
implementar las politicas, estrategias, programas y
proyectos a nivel departamental, municipal v de las

mancormunidades, en funcion a las caracteristicas

sociales, culturales, econdmicas, bioclimaticas y
ecoldgicas.

+ Decreto Supremo

= Funciones. desarrollar
politicas, planes,
programas y proyectos a

- nivel regional,

departamental v local

2

. Coordinar los procesos a fravés del establecimiento de

un Comité Consulfivo Interinstitucional Nacionat para el
Aprovechamiento y Manejo de suelos. (Poder
Ejecutivo, Sociedad Boliviana de Ciencias del Suslos y
sociedad civil representada por Organizaciones).

= Convenios, reglamentos,

de todas las instituciones
participantes del comité.

e Convenios de

institucionalizar las Unidades Técnicas para garantizar
el proceso como politica de Estado

Cooperacion Internacional,
Ley de Institucionalizacion

atribuciones vy funciones

. Bl MACA promoverd

la ampliacién de la
legislacion vigente
sobre el
aprovechamiento y
manegjo de suelos
agricolas y forestales,
ademas de especificar
incentivos y
sanciones.

. Propiciar ante el Poder Legisiative la revision,

compatibilizacion y complementacion de las Leyes y
Normas que tengan que ver con la conservacién para el
aprovechamiento y manejo de suelos, especificando
incentivos, sanciones y rehabilitacion de &reas
afectadas. )

» Resohlucion ministerial
* Normas técnicas

« Ley promulgada

+ Control Social

.Apoyar a los Departamentos vy Munic;ipibs en la

elaboracion y establecimiento de resoluciones vy
ordenanzas para mitigar las causas de la erosién y
desertificacion  con altas tasas de erosion y

~desertificacion.

+

+ Resoluciones, ordenanzas
« regfamentos
» Areas priorizadas

16 Av. Camacha N° 1471 Teléfonos 2374270 - 2374273 - 237.42.?’4(- 2374292 Int. 126

La Paz - Bolivia

€1 sk 32 B 1




81

[N

VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL ¥ RIEGO

VMDRR - MACIA

Direccién General de Rizgo DGR
Objetivos Lineamientos Estrategias Prioridad Instrumentos
1. Forialecer el 3. Bl VvMDR - MACA . El VMDR disefiara y aprobara en coordinacion Convenios
marco normativas instiucionales, con el MDS, MDE, MH, SI-A, SI-F. con la Readecuacion ¥
institucionat, cperativas y técnicas para incentivar Sociedad Civil, y Ilas organizaciones de elaboracion de normas
tecnico, el mejor aprovechamiento y manejo financiamiento nacionales (FPS) S 2 técnicas y operativas
normalivo vy de suelos agropecuarios internacionales, normas técnicas para el mejor o .
operalivo, forestales. aprovechamiento y manejo sostenible de suelos, Criterios de elegibilidad
cuyas agua y cobertura vegetal. para proyectos
acciones - Bl MACA imputsar4 la planificacion participativa Planes, programas vy
5?3‘} g integrada en los diversos niveles, promoviendo 1 proyeclos participatives
s;‘; “:ﬁgjorar el desarrollo de programas y proyecids. Talleres de orientacion
el . El VMDR - MACA facilitard la participacion de tdeptificacion de
aprovechami organizaciones publicas, privadas, de 1 instiluciones
ento % prodgctores y otros sgqtores de la sociedad Desarrollo de
manejo  de relacionados con la tematica de suelos, campafas de difusion.
Z;it)oslas. 4. EF VMDRR - MACIA' en coordinfacion .Qonvgnio§ de cqopergpiﬁn infernacional para Convenios
pecuarios y con el MDSP conduciran sus acciones _ﬁnanmamlento ¥ gjecucion de planes, programas 1 Resoluciones
forestales. en el temg sue!o_s, en el ambito -de y prgyecto.s. deblendo_zse__r_ traqsversaitzada para Declaraciones
cuencas hidrograficas y la proteccion | los lineamientos que sean pertinentes.
al medio ambiente, en atencion a los | 2. intercambio. de experiencias, congresos, Pianes,  programas,
acuerdos  internacionales simposios vy otros de cardcler técnico y 1 proyectos
normativa vigentg,: - - - cientifico. ' T
5.E! Estado, a traves de las Prefecturas y | 1. Desarrollar con las organizaciones competentes Converios
Municipios, apoyara la organizacion de del Estado y privadas, acciones para el foménto Planes, Programas Y
los pequefos, medianos y grandes a las organizaciones de ~ productores 3 Proyectos
productores agropecuarios, ademas de agropecuarios para que estos asuman actitudes
fortalecer a las existentes, para que propositivas para su insercién en el proceso de
éstos se inserien al proceso de reconversion tecnoldgica.
reconversion tecnoldgica, tendiente al e —
manejo adecuado del . Implementacién de un fondo, de apoyo a las Creacion del fondo a
funcién de las cadenas productivas, fierras comunitarias de drigen y a las través del DUF con
orientados a tz seguridad alimentaria y organizaciones de productores para e! manejo 1 recursos de impuestos a
. al acceso a mercados. de suelos. * concesicnes mineras y
petroleras
6.Mejorar " el acceso racional . Apoyar el proceso de saneamiento de tierras Acuerdo y convenios
Recursos Naturales - - con el INRA, SI-A, Si-F.
. Impulsar la utilizacién de instrumentos de 2

planificacion de uso del sushk y ocupacion del
territorio en los municipios

Formulacion de Flus
Plots a nivel municipal
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VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL ¥ RIEGO

VMDRR - MACIA

6TT

Direccidn General de Riego BG&R
- “Estrategias Priaridad _ Instrumentos

4. Establecer mecanismos .El VMDR - MACA, promoverd y | 6. Definir  progreamas = vy Leyes

para Ia revalorizacion y el fomentara la revalorizacidn y el desarrolio proyeclos especificos de Decretos

desarrollo de tecnoiogia, de tecnologia, capacitacion y asistencia generacion de tecnologia y -

capacitacion y asistencia técnica para e aprovechamiento y- transferencia  tecnologica Convenios

técnica, en coordinacion manejo del recurso suelo, agua y- generada y valorizada 2

y dirigidos a oferentes de cobertura vegetal y la rehabilitacion de

servicios, productores e areas afectadas, acorde a las demandas

instancias - pablicas vy identificadas y priorizadas por los

privadas del sector. productores segun regiones del pais. -

. El VMDR — MACA, en coordinacién con | 1.Revisar, ajustar y adecuar los Banco de dalos, seminarios,
las Superintendencias, Forestal y Agraria, - pracedimientos  tecnicos vy congresos, mfor_mes,_programas
promovera el desarrcllo de normas administrativos para la y proyectos en gjecucion
técnicas que permitan brindar una mejor realizacién _.de * guemas, ] Simptificar los procedimientos
asistencia técnica. desmontes y chagueos. .

Divulgacidn
*
2. Coadyuvar af Servicio Funcion econdmica y social
Nacional de Reforma. Agraria Planes de ordenamiento predial
y & la Superintendencia ] .
Agraria en la definicion de Sistemas agrosilvicolas
normas técnicas para el 2
manejo  de suelos de
produccion agropecuarias vy 7 .
forestal, y en~argas | ) ]
protegidas.
3.Las areas protegidas segin Planes de manejo
categoria declarada en el Mapa de Identificacion de Afeas.
ambito nacional y municipal, > ]

deberénrcontar con planes de
manejo integrado de suelos,
agua y cobertura vegetal,




3 cultura ambiental, en
coordinacion con ONGs., IPDs y la Cooperacién
Internacional, y difundir las experiencias exitosas
ya consolidadas

" Objetivos Lineamientos Estrategias Prioridad Instrumentos
4. Establecer ) 1. 21 VMDR - MACA, . Integrar la tecnologia, capacitacidn y asistencia = Convenios,  Proyectos de
rmecanismas para la promovera y técnica en los planes y programas de desarrollo investigacion, participativa,
revalorizacion vy el fomantara . la . municipal en coordinacion con & SEDAG's, capacitacion, asistencia técnica
desarrallo de revalorizacion  y el SIBTA y el PRONAR, Ministerio de Desarrollo . identificados, elaborados v
tecnologia, desarrollo de Sostenible y Planificacién, IPDs. y ONG's ) ejecutados.
capacntagon LY tecnolpglgz “- Criterios para elegibilidad de
as:stenma. te_qmca. capamtagon e eY - s proyectos, ° segln
en coordinacion y asistencia tecnica caracteristicas sociocutiurales,
dirigidos a ofergqtes para . el bioclimaticas vy ecoldgicas de
de SEIVICIOS, aprovechamiento y las macro regiones del Pais.
productores e manejo del recurso — . - —
instancias publicas suelo, agua ¥y . Apoyar programas y proyectos- de investigacion, Convenios entre Municipios,
y  prvadas  del cobartura vegetal y la capacitacion y  asistencia  técnica de las Universidades & instancias de
sector. rehabilitacidn de Universidades, Institutos: y organizaciones de 2 asistancia técnica Y
areas afectadas, productores crientadas al manejo - de. recursos. financiamiento
_acorde a las suelo y agua y cobertura vegetal. ‘ - Programas y proyectog.m
demandas
identificadas b . Revalorizar el saber - local- y aprovechar el Programas y proyectos
priorizadas  por os . conocimiento  adquirido respecto a técnicas y Publicacion y difusion  de
preductares segun practicas_para el manejo de suelos, para que a
regiones del pais. travas de las oraanizact documentos que recogen el
ganizaciones comunales de base, saber local, fa gestion de los
se . fortalezca Ia 2

recursos  naturales vy el
conocimiento de actitudes vy
practicas, a disponibitidad de
las organizaciones del sector.

. Utilizar los medios locales de comuricacion para

la difusion de programas de asistencia técnica y
capacitacion dirigidos a los oferentes de servicios
y comunarios, para un mejor manejo de suelos
integrado con agua y cobertura vegetal.

. Optimizar los recursos provenientes de impuestos

sobre concesiones forestales, mineras vy
hidrocarburiferas, préstamos y donaciongs, para
financiar-proyeclos y programas.

Medios masivos de
cormunicacion disponibles.

Disefiar y elaborar material
educativo especifico acorde a
l[as caracleristicas de las
regionss.
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VICEMINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y RIEGO . VMDRR - MACLA

1¢1

Direccién General de Riege . ' D&R
Objetives Lineamientos _ Esfritegias ' Prioridad . instrumentos
3. Promover el 1. Promover I 1. Sistematizacion y valoracién de la + Desarralio _del Servicio Nacional
aprovechamiento innovacion  y  la oférta iecnolégica, promoviendo el de Diagnosis de Suelos
sostenible  de  los reconversion rescate de practicas tradicionales 1 . Métodos de validacion
suelos en funcion de su tecnoldgica para un validadas. . o
capacidad productiva |- manejo  sostenible > o Matedos de difusion
lnatural dy lpotencxal. del suelo. 2. Desarrollar el Consejo Consultive « Decreto, actas, pianes
ln,tegran o el uso de Iriterinstitucional Nacional para el
los -recursos  agua y Aprovechamiento y Manejo de 2

coberiura vegetal, que
permitan garantizar Ia
seqguridad alimentaria y
el acceso al mercado.

Suelos (Poder Ejecutive v Sociedad
Boliviana de Ciencias del Suelo).

3. Promover convenios con centros de » Alianzas eslratégicas
generacion de ciencia y tecnologia q
internacionales.

4. Generar un sistema de clasificacion
' de suelos que sea apropiado a los 1
ecosistemas del pais.

2. Promover el manejo | 1. Planes de uso de suelos en el « A nivel Municipal
de los  recursos ambito  municipal, dentro del
naturales seglin sistema de planificacién 2
sistemas participativa municipal. '
agrosilvopastoriles y :
de  cuencas | 2 Formular programas y proyectos de = Planes y proyecios
hidrograficas, en manejo de suelos, agua y cobertura i » Definicion de criterios para la
areas- sensibles y vegetal dentro una visién integral leqibilidad de provectos seqdn
con prioridad  en {riego, forestacion, agropecuaria, eergi 'at_ ae P yeiac D?‘lém%:s
areas natUTalES [s] saneamiento _ SeWiCEOS, ga iac eristicas .SOC egol o I
declaradas de recreacion, turismo). e las macro regiones del Pias.
reserva.

3. Promover y participar en Ia
formulacién de la potitica nacionat
de recursos hidricos.
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Direccién General de Riego

Objetivos Lineamientos Estrategias Prioridad Instrumentos
3. Promover el | 3. Promover el . Integrar en las politicas del MACIA Iz Planes y proyectos a nivel
aprovechamiento aprovechamiento  de seguridad alimentaria y el acceso a comunal, runicipal ¥
soslenible  de  ios los suelos, agua vy mercacos L prefeciural
suelos en funcion de coberura vegetal bajo
su capacidad el enfoque de
productiva natural vy cadenas de valor y . Integrarse en procesos de apoyo al aumenio Planes y proyeclos a nivel
potencial,. Integrando generacion de del valor agregado de la produccion y el nacional
el uso de los recursos empleo. desarrolic de capacidades exporiadoras 1
agua y cobertura (diversificacion y competitividad).
vegelal, gue permilan — .
garantizar 12 segunidad | 4. Promover las . Eficientizar las inversiones a través de Reformular guias, pardmetras
alimentaria y acceso al inversiones para el programas y proyecios en funcidn a fas de inversion en proyectos con
mercado. aprovechamiento y caracteristicas - regionales, considerando 1 el DUF, FPS PORC, PASA,
manejo sostenible de ademas el rof del Estado y la demanda de etc..
suelos, inlegrades a los productores y del. mercado
agua y cobertura -
vegetal. - . Incentivar el establecimiento de sistemas de Trato  preferencias  sobre
: manejo sostenible de suelos, agua vy impuestos 3 produclos de la
cobertura vegetal en tierras de produccién 5 canasta familiar.
agricola, forestal y pecuaria. Asistencia técnica
Decrelos y leyes o
. EI MACIA a través del Servicio de Diagnosis Programas
5. Ec|> VQADRC?H M&%]A 122 e Informacién de Suelos entregara B
Prgfre”;:rag Mumicioios lineamienios a las prefecturas y municipios anes
diseﬁgré lag cam a%as para que se desarrollen - programas ¥ 1 Proyeclos
de givul acic’mp proyectos .. referidos a aumeniar Ia )
" extensic gara dar g productividad de los suelos, conservar, Convenios y acuerdos
on Al fiferentos -recuperar y rehabilitar el recurso. ... o fo L o
' EO”OCP{ 135 diferentes : , Campafas y esirategias de
erramientas, ‘. N
dispasiciones y . E1 VMDRR - MACIA 2 través del Servicio de difusion
* normativas  para el Diagnosis el Informacion de  Suelos, Programas y proyecios
_mejor aprovechamiento promoverd ; desgrro!}o '('ie plaéi_?s:-;y--
'y manejo de suelos, programas de concientizacion y difusion 1

= agua ¥ cobertura
vegetal.

tecnolégica  en  coordinacion  con  las
prefecturas, municipios y olras instituciones
especializadas
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VICEMINISTERIO DE DESARROLLG RURAL Y RI_EGC)’

Direccidn General de Riege

ki

VMDRR - MACTA
= DGR

Estrategias

Instrumentos

QObjetivos l.ineamientos Prioridad
2. Desarroliar un | 5.t VMDR - MACA en _Fortalecer todas 'as instancias que Consolidar un banco de
sistema de diagnosis coordinacion con el Ministerio generan y  difunden informacion datos _
e informacidn de Desarrollo Sostenible vy agropecuaria vy forestal con madulos imagenes s'atelila\es y
actualizado de Planificacion, la regionales centralizacos 1 carlograficas y Uso de
suelos, que permita Superintendencia Agraria, la SIGs
generar informacion Superintendencia Forestal, e:' Pagina Web internet
oportuna ara la Servicio Meteorologico -y &b .
lopma de dgcisiones Sistema Nacional de Seguridad Programas y proyeclos.
referidas @ mejorar Alimentaria y Alerta Temprana El MACA a través de las instancias Convenips Programas ¥
el aprovechamiento (SINSAAT)  desarrollaran -y competentes, coordinard la utilizacion de proyeclos
y manejo del recurso fortaleceran un sistema de ia informacion para la planificacion y toma 2 o
suelo  segun  Su informacién  nacional  digital, de decisiones.
potencialidad. para [a planificacion de
acciones de aprovechamiento y . Ampliar los mecanismos de comunicacian Convenios
manejo de suelos. interinstitucional y de socializacion de la 1 Proyectos conjuntos
’ informacion. -
Monitorear e comportamiento de 10S Publicacion y difusion de
suelos en funcion a su estado edafelogico 2 informes -
y su desempefio en el proceso productivo
agropeguario y forestat.
Difundir informacion técnica y cientifica a Publicacion y difusién de
través del Servicio de Diagnosis e 1 informes :
Informacion de Suelos. Mapas temalicos
o * Difundir informacion entendible y Util para E%ﬁgggsé}?gapa&
los productores a través. de los municipios .
e instituciones con presencia en el area 1 Programas radiales y
aplicando  estrategias  de informacién televisivos
B masiva. Estrategia de
Comunicacién -
La Paz - Bolivia 19
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VICEMINISTERIO DE DESARRCOLLO RURAL Y RIEGO
Direccidn General de Riego ’ . e

VMDRR - MACTA
DGR

informacion de Suelos, en el
ambito Nacional ¥
Departamental.

2. Generar recursos financieros por concepio de

impueslos a fa explotacion y comercializacion de
hidrocarburos, mineria, farestales y olros; para
invertirlos en el aprovechamianto y manejo de
suelos. .

Objetivos Lingamienfos Estrategias - Prioridad Instrumentos
2. Desarrollgr ~un .El MACA desarroliara la | 1. Crear y desarrollar el Servicic de Diagnosis & } + Decretos, Leyes,
Servicio de Diagnosis instancia técnica nacional y Informacion de Suelos, en e} dmbito Nacional y i i« Actas,
e Informacion  de departamental  responsable Departamentat, E « Convenios de cooperacion
SUB‘QS SEDIS, que SEDIS. i interinstitucional
permita generar . . ., L v iacid d
informacion oportuna 2. Establecer redes de informacion y coordinacion ; . ::;i?fgﬁ‘;’g” &
para [a‘ toma de H _
“decisionas  referidas » Manual de funciones
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CHUQUISACA - BOLIVIA

ANTECERENTES.

Chuquisaca dispone de 5.100.000 has., de las cuales 160.000 son cultivables y de ellas 23.000
has. cuentan <on fiege, la productividad es tan baja, 700 Kg. de cereales por hectarea 6 3000
Kg. de papa que apenas alcanza para que sus 500.000 habitantes teagan io suficlente para co-
mer, Las tierras con riego son tan apreciadas que en ef Rio Chico viven 5 familias por hectérea.
Existen ademas unas 500.000.- cabezas de ganada vacuna, tercer lugar a nivel nacional, repar-
tidos en 78.000 propiatarios, sobre todo campesings que tienen 3 & 6 cabeza cada uno y se tie-
ne un hato de 700.000.- cabras que son criadas principalmente por el guano, sin el cual ne ha-
bria cosecha de papa, que junto al maiz es la dieta de los campesinos de Chuguisaca, que tam-
bign produce cerdes de raza, mas de 100,000 cabezas al afio, pero en el que hemos pasado af
segundo lugar.

Los <itricos en Manteagudo y ia vid en Camarge han casi desaparacido por plagas que los han
afectado, aspectos que han causado profunde desaliento entre los productares.

Esta situacién generd un Departamento sin propuestas, mendigo que sdlo pide y no produce,
sus exportaciones na tradicionales apenas llegan a 700 mil délares al afio, frente a Santa Cruz
con 1.220 millones da délares americanos al afie o el Valle de Tarija en vid, vinos y singanis de
50 millones; Potosi con mds de 220 millones de ddlares al aie en minerales.

Tante Ia soya en Santa Cruz o la vid en et Valle de Tarlla, un solo producte por regidn, han re-
querido 30 afios para desarroflarse. Con este prayecto s@ pratende colacar a Chuquisaca a la
par con las otras regiones, en exporiaciones.

EL PROYECTL

Es a largo plazo, 30 afos, que se propoene fa ubilizacion de tierras marginales de pastoreo para
incarporarias al sector praductivo. Sard esencialmente de empresa privada, en que la Prefectu-
ra sélo propore, organiza y promociona fos productos y estd dirigido al pequefio productar
campesino, que estd agrupado en 2000 comunidades y consta de 73.000 farilias campesinas,

Mids adelante cuanda se empieca a producir, personas de las ciudades podrdn incarporarse a la

recoteccidn, acopio, Industrializacién, transporte y-exportacion, parque este es el aspecto fun-
damental del proyecto. En vez da seguir produciendo papa y maiz para el mercada local que
estd saturacio ¥ si se produce més bajar los precios, se propone producir para exportar 2 mer-
cados muy grandes, curnpliende las exigencias del marcado y que pague altos precios. Esto de-
mand;ra‘ un cambio profundo de mentalidad, de |3 actual de subsistencla a praducir para el
mercacgo.

Adermas, el Proyecta debe ser muy grande para que tenga impacto economico en toclo el De-
partamento, asi subir de 700,000.- $us. por afio de exportacionss a 770.000, con crecimiento
del 10% que seria muy interesante. Come regidn no significa nada, ya que estamos mil veces
atrds de Santa Cruz, por ello se le debe dar un nueve enfogue a la economia del Departamen-
to y resolver el problema del financiamiento. .

5S¢ propone ocho rubros de exportacidn agricola: tara, clive, palta, higo, durazno, vicl, maracu-
ya y ajonjolf. Ademds se proponen cinc rubras pecuarios: vacunas, avicolas, cerdos, caprings
y abejas. De esta manera, cada campesing pusde elegir entre varios de ellas, las que mejor se
adapten a su clima, suelo, disponibilidad de tierra y agua, capacidad financiera y facilidades de
transporte. -

La inversian total del proyecto puede ascender a cientas de millones de délares, wotaknente fue-

4 de las posibilidades de los carpesinos, por eso se requieren 30 anos para desarrollarlos y ate-
mds se lo ha dividido entre las 78.000 familias campesinas al que va dirigido.

Se pretende que cada familia invierta Bs. 300/afo en la compra de plantines, las plante y cul-
de hasta que empiecen a producir y, de ahi en adelante, a! ver la rentabilidad obtenida reinvier-
ta lo que obtenga en ampliar sus plantines, por lo que el proyecio los primeros afios crecetia
lentamente, pero después se incrementarta rapidamente autofinanciandase y éso es lo més no-
table de esta propuesta, que no requiere financiamianto pibiica, sdlo un millan de dolares pa-
ra la dividgacion de fa propuesta y arganizar & sector productivo privado pos lz Prefectura de
Chuguisaca en ¢l lapso de tres afios, hasta ef 2007.

Hacemos una breve descripcidn cle cada rubro:

TARA

£5 un acbol nativo de Bolivia y Perd, que sdlo requiere de 200 mm de lluvia 2l afio ¥ ne s exi-
genta en suelo, Es un drbol de deslerto, cuyo fruto, una vaina, contiene tanino de calidad, uti-
lizade para curtir cuerss. A diferencia del taning de quebracho gue se obtiene de la corteza, pa~
ra io cual hay que cortar un drbol que ha tardado 50 afos en crecer, en la tara se cosecha el
frutoa partir de! tercer ano, produce unos 10 Kg. 2l afio en das cosechas. £l mercado interna-
clanal es enorme, con demanda insatisfecha, Ef precio que se maneja a nivel de productor es
de Bs, 2/Kg. se lo presenta come un seguro contia fa sequfa plantandolo como cerco a los cul-
tivos de maiz y papa, cercar una hectdrea de cuitivo con 130 drboles de tara, produciria un in-
greso anual de s, 2,600, aiin en los afios mds secos. Los plantines se venden a Bs. 1y su cui-
dado es un afto de obra famifiar,

OoLIVO

Originario del Mediterrdneo, 1a gran demanda mundial del aceite de oliva, baje en colasterol,
ha hecha que los productores busquen més dreas de produccidn en atros continentes, Argen-
tina, Chile, Srasl tienen rmiles de hectdreas dedicadas a este cultivo que venden su produccion
con dos © tres afios de anticipacion. La tecaologia ha avanzado tanto que ahora el olive empie-
za a producir a los cuatro afios y llega a 30 Kg por drbol en ocho afios. Es también un drbol de
desierto y serd plantado en zonas marginales de pastoreo. La densidad de siembra es de 260
arboles por hectdrea y puede generar un ingreso bruto anual da 8s. 200 per arbal. Los planti-
nes impartades cuestan Bs. 50.-, pero cuando se produzean localmente costardn Bs. 8 y su cui-
dado que es ia mayor parta de la inversion, es mana de obra familiar. Se propone empezar con
1¢ 4rboles por familia en las zanas aptas para este cultivo.

PALTA

De favariedad Hass desarrollada en Israel para exportacidn a Europa, tiene amplic mercado con
la ventaja que Chuquisaca producirfa fuera de época, respecto 2 lsrael, Centro América y Méxi-
o que son del hemisferio rorte, se debe injertar la planta para tener la variedad Hass, produ-
¢e en tres afios, 200 frutes por arbol 560 drbales per Ha. y aunque &l precio al consumidar en
£uropa es de 2 euros por fruto, en Bolivia podemos asegurar un precio de Bs. 1 por palta. Re-
quisre tarrenas buenos, con riege, huertos, pero la productividad es alta y et ingreso anual pa-
ra el campasino también, requlers un clima de valie templado o semitropical. Se exporta a 102
an containeres refrigerados, por carretera Sucre — Potosf - Tarija — Barmejo — Buenos Aires y de
ahi en barco a Espana y Holanda para su distribucién en Eurapa.

HICO

Para exportacién como fruta seca, reguiere menos agua y es menas exigenta en suelos que la
paita, incluso se lo cultiva a secano en Chuguisaca. Produce 50 Kg. de fruta fresca que se con-
vierten en 10 kg, de fruta seca que se la obtiene can secadares solares. La propagacion del 2r-
ol es sencilla, por gajo y se recomienda su cultiva con riego en climas similares a la palta. Su
exportacién es mas sencilla porque no requiere vefrigeracion, la densidad de siembra es de 500
arbolas por hectdrea y el pracio es de Bs. 8 por Kg. de fruta seca, lo que praducirfa un alto in-
greso 2l campesino, aungue el enfoque no s de sembrar hectdreas sino de algunas decenas de
arboles para emperar y después reinvertir, [0 que obtenga de ellas, para ampliar sus instalacfo-
nes ya que lo que sobra es tierra marginal y tiempao de la familia campesina.

DURAZNG

Cultivo tradicional en Chuquisaca en zonas con rlego hasta los 3000 m. de altra. E| (inicc en-
fm]ue nuevo es producir para exportar come frutaseca los rendimientos son de 30 Kg por &~
bol de fruta fresca, que se reducen a 15 Kg en fruta seca, se plantan 480 4rboles por hectérea,
con precios mayores al del higo. Actualmente el programa PASACH esté exportanda a USA y
Eurcpa envases de 40 gr. de durazno seco en 1,30 dalares americanos.

YD

En Camargo y Tomina, zonas tradicionales para este cultivo, en que casi no llueve pera requie-
re riego, La produccian se planea vender en Tarija para incorporar aceites esenciales que inclu-
50 Mmejorarian &l ving de aliura que actualmente se exporta.

La extensidn de este cultivo no sera muy grande, dificilmente pasard de 500 has por limitacio-
nes de clima. La produccién se calcula en 8.000 Kg por ha., pero en este rubro |a inversidn es
importante, podria legar & Bs. $0.000 por ha. y estd dirigido a las familias tradlcionales de Ca-
margo :

MARACUYA

Es una enredadera que preduce un fruto abundante y muy valioso gue en la zona semitropicat
de Monteagudo y Muylpampa es una plaga per |a facilidad con la que se cultiva, no se requie-
re riego en esa 20na, pero su producdon debe estar ligada a su industrializacién para exportar
el jugo de maracuya refrigerado. La comercializaciin requerird una buena organizacidr. Las
plantas se venden a Bs. 1 pera se les debe proparcionar un apoyo.para gue {a planta se enre-
de. La produccién alcanza Facilmente 10000 Kg por hectdrea,-se espera,urn, precio de Bs. 8 par
litro para &l productor. o P

AJON]JOLI . :

Para a zona saca semitropical, ya se exporta de Santa Craz a 8s. 8 por Kg. Es un cultivo anual
y praduce un buen rendimiento comparado con el mafz u otra cereal. Requiere terfenas culti-
vables y es una alternativa para la genie que desee mejorar sus ingresas mientras sus drboies
empiecen a preducr. - i

VACUNOS : - .
Chuguisaca es el tercer Departamento en hata ganaders con casi 500.000 cabezas. Beni y.5dn-
ta Cruz han optado por la raza Nelore, cabuinas, pero en Chuquisaca propiciamos ganado
criollo, bos taurus, perque se adapia mejor a la zona seca y montafiosa por su mansedumbre,
producclén da lecha y came, calidad del cuera aungue su ganancia en peso sea menary:na tie-
ne ¢rfas cada afio. . [N O

La Prefectura cuenta con la Estacién Experimental del Salvador, iinica en el mundo, can 1.600
cabezas de ganado criollo de raga, inds de 300 de ellas de pedigri, que ademds tiene 20 afos
de experiencia en manejo de praderas, a ropastorial en et Chace Chuquisagueﬁo gue incre-
menta notablemente !a disponibilidad de forraje. Esta tecnologia serd divulgada en todo el De-
partamento, asé como la difusidn de la raza criolia. ) . -

Los resutados esperados en treinta afios serdn duplicar el hato ganadera a‘un milign de cabe-
zas de ganada puro criollo, de 220 Kg. de peso en ganche, 100 fitros de leche al afio para fa-
bricar queso, fertilidad incrementada de 45% al 75% al afia.

CERDGS

Chuguisaca ostentaba el primer jugar a nivel nacional, con cerdos de pedigr! importados de
USA. Sg pretende recuperar ese lugar aprovechande las cendiciones del clima, la alta produc-
ci6n de maiz &n |a zora de Moateagudo y Muyupampa y la experiencla de 40 afios en la pro-
ducclén de cerdos. La came no es para expartar sing para el mercado nacional de-Potesi, Oru-
ro y La Paz. Por ser solo impulsar nuevarmente una industria latente, este proyecto no deman-
dard mas de 10 afos para volver a producir 400.000 cerdos al aho de 100 Kg. de peso cada
uno a Bs. 4 por Kg. en pesa vivo.

AVICOLA

£n la zana serfitropical de Chuguisaca el maiz, con rendimientos superlores 2 4,000 Kg. por Ha
se vende a Bs, 40 el quintal, pero en Cachabamba vale Bs. 80 el ., sin embarge, Cochabam-
ba praduce 4@ millones de pollos 2! afio y Chuguisaca sélo 1 millan al afio y esta industria es
directamente proporcional al precio del malz. Se pretende llegar a producir 10 millones da po-
llos al aiio para exportar al Norte de Chile, Sud del Perti, con un valer de 20 millones de déta-
res al anie, mas 4 millones de délares en huevos al Paraguay, los pofiitos se los compra de San-
ta Cruz. Los polios alcanzan un peso de 2 kg. en acho semanas. El precia en Chile y Peri es de
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1.2 délares el kilo y es muy apreciada la carne porque no es alimentada can harina de pesca-
do.

CAEBRAS

Chuquisaca tiene el hato capring mds grande de Bolivia, 700.000 cabezas. Casi no hay fami-
lia campesina qua no tenga su Lropa de 20 ¢ 30 cahras. Este animal se lo ¢ria especiaimente
por el guana que permite cuitivar papa, principal alimento del campesine quechua junto can
el maiz si no hay guano, no hay papa por fas tierras agotadas por miles de aitos de mono cul-
tivo. Este rubro requisre un paso previo, el de manejo de cuencas y dreas de pasloreo para n-
crementar la produccién actual de forraje mediante la plantacién de sirao y khari khari prin-
cipal aiimento de las cabras.

Se pretende crear dreas de pastoreo especffices cerrados, semiestabillzados para las razas ini-
portadas Angio Mubian, Shami y Saanen. .

Esta dirigido a praducir leche para los nifios campesinos, ademds del guane, la camne y el cue-
ro ¢l exportacion a 7 délares la pieza. Se pretende dupficar el hato caprine a 1.500.000, cria-
das en dreas especificas cublertas con vegetacion arbustiva ce plantas leguminosas.

ABEJAS '
Rendlimientes de 30 Kg, al afto por colmena de mief ecoldgica producida en dreas de bosque
virgen, con un amplic mercado internacional & 2 3us. por Kg, dirigids &l pueblo guarani que
no es agricultor por las sequias que cada afo se producen en el Chaco y tampoco s ganade-
ro por st falta de recursos econdmicos. Ef tamafio minime del Proyecte es de 30 colmenas por
familia para 5.000 familias guaranies, pero se empezaria con 5 colmenas por familia y unin-
greso anual de Bs. 2.400 por familia. ’ ’

ASPECTOS SOCIALES : ' R
£l ambicioss Plan de Desarrollo Econdmice para Chuquisaca, come el propuasto, que praten-
de, subir de 700.000.- défares al afio de exportacién, excepto hidracarburos, a mas de 1.080
millones en 30 afios, debe necesariamente contemplar aspectos sociales y las modificaciones
que se esperan &n la vida de cada unc de los chuguisagueiios, ya gue todo el Plan debe estar
dirigidle no s6lo @ mejorar la situacion econdmica de la poblacidn sino, sobre tade, 2 buscar
su bienestar con un profundo respeto a sus usos y Costumbres.

En Chuquisata conviven varias razas, la principal y mayoritaria es la quachua que ocupa todo
el drea anding, la raza conocida como blanca que realmente es mestiza de raza indigena con
europea que acupa principalmente la ciudad de Sucre y [os pueblas, la raza guarani que ocu-
pa casi la mitad del territerio def Departamente en el drea Subitropical y-un pequena pera eco-
némicamente potierasa grupo de aymara dedicado al comertio, ya que son 1as que manefan
Ios mercades, no solo en Chuquisaca, sino en todo el Paks de Bermejo a Cabija o de Licd a
Puerto Suirez, todes los mercados de Bolivia estdn atendidos por los aymaras, ’

Los quechuas son esencialmente agricultores con una fuerte organizacidn social comunitaria,
producen principaimenta papa y mafz, base de su alimentacidn son propietarios de sus terre-
nos de cultive, mas de dos hectdreas por familia a secano, aungue algunos dispanen de terre-
nos cen rlego, na es la frecuente, aunque sean muy pobres, tienen tierra, son duaeftos de su
tierra, mediante la Reforma Agraria, tienen su casa de dos o tres habitaciones, tienen ganado
vacuno, su estatus social depende dal nimero de cabezas que osclla entre dos a ocho o diez.
Crian cabras que perienecen a la mujer, galinas, cerdos, pera sobre todo disponen de una re-
serva de comida para un afio, a Menos que por sequia y otras contingencias naturales dismi-
nuyen su reserva y tengan que buscar trabajos temporales. En general, es una sociedad esta-
bie y muy fuerte, basada en la mujer, que muy suaverente es la que dirige la familia, Gquizd
por elio, los jGvenes para casarse buscan mujeres un pace mayores que sepan dirigir su hogar:

En carngio el pusblo guarani, de tradicidn querrera, estd =n atro estadio de la evolucidn, re-
cién ahora tiene Harra, parque en la Reforma Agraria ao la reclamd, no teren ganado ni pa-
recen dispuestss a cuiclados para su benelicic, fa sequia desalienta la agricuitura ya que en el
Chaco le dnice sequro cada ano es la sequia. Finalmente y quizd io mds grave, es gue a dite-
rencia de los quechuas Ia posicidn de la mujer en gl hogar &s secundaria a pesar de su nivel
cultural que esid por encima de la mujer quechua que, en general, no termina la educacidn
primaria,

La pobiacidn blanca se dedica sobre tade al comercio y la administracidn plbfica, su nivel cul-
tural es alta, Chuquisaca cuenta con unos 19.000 profesionales de nivet universitario, con un
alto porcentaje de mujeres. En la premiacidn anual que hace la Universidad a los nuevas alum-
nas de cada carrera, un 80% cle eltos son mujeres.

ANALESIS CON EL PROYECTO Y 5HN EL PROYECTO

Veamnas el impacto que el prayecto tendriz en 1a poblacion, si bien e producto interna bruto
nacional per capita ha pasado de los mil délares ai afio, el de Chuquisaca, con 98% de pobre-
za dificilmente llega a 300 didlares per capita af afio. Con ¢! proyecto ouede llegar a 1.500 y
saquir creciendo porque hay tierra de sobra y mano de obra, para elto corresponde ver en-
tonces algunos aspectos que habria que cuidar:

Distribucién de la riqueza; como el Proyecto propone producir para exportar y el que pro-
duce es un campesino que frecuentementa na habla castellanc, en muchos casos no sabe leer
i escribir, ni sabe nada de comercio internacional, serdn los <itadines quiza con varios titulos
universitarios los que ocupen la produccion, la industriaficen, embalen, transporten y comer-
cialicen al par mayor. Habrd que proponer una organizacién social que proteja af campesino
productor para que reciba un adecuade porcentaje del precio final come justa remuneracion
a su trabajo y lograr el obijetive fundamental del proyecto.

La distribucion de la riqueza; para ello, s& Fmpone organizar en cooperativas a los producio-
ras de cacla comuridad y organizar e impulsar fa libre competancia eatre los compradores, Pa-
ra ello, se propone seguir |2 experiencia de Almeria en Espafia, que mediante almacenes y
centros de acapio, llamadas aldndigas propiedad de los productores, se remate diariamente la
pragucelén entre los compradores, con precic 2 la baja, se empieza con un precio alto y seva
bajando, los primeros compradores eligen las partidas decenas de cajones y los dltimos que
pagan menar precio el saldo.

&l sistérna puede funcionar en Chuéiuisaca o también en destino, digamos Almeria en Espafia

a Rétterdam en Holanda, los grancles mercados distribuidores en Europa. Las difarencias de
caligad v precio son minimas, ya gue todo io que no tenga calidad de exportacion se recha-
za al productor. Las cooperativas de productores deberdn también ocuparse de conseguir in-
sumos, créditos, capacitacién, asesoramiento técnico, apertura de nievos mercados.

Como &l proyecto incrementa el ingreso de la farnilia, 5T blen en 30 anos, y por tener &f pro-
yecto amplio mercada lo que le permite crecer moderadamente, cabria pensar si no ocurrirla
fo que alos zafreros en Argentina que el dia de pago eran radeados de vendedores, compra-
ban tode To imaginable y voivian a sus hogares con cosas inservibles. La ventaja en este caso
g5 et lento desarrollo del proyecto, 30 afios pero, ademds, se daberd Incentivar la reinversion
de la utilidad para ampliar & propic proyecto. Les plantaciones frutales sor quizd la mejor ha-
rencia para los hijos de los campesinas y Ja disponibilidad actual de tlerras de pastareo hara
que &l que tiene mds hijos se empeiie en plantar mds drboles para dejarlos a sus_hifos.

EROSIGN

Los prayectos agricalas propusstos de plantaciones e drboles tienen la ventaja adicional de
controiar la erosian que ahora causz grandes daios por fa violencia de las lluvias y 1a gradlien-
te que ocasionan Ja pérdida de fa cobertura vegetal, justamente la capa de tierra Fértil. Este as-
pecto de forestacidn es tan impartante que sole por &1 es factible lograr financiamiento exter-
no de fondos destinados a I3 lucha contra la desertificacin.

FORRAE

Las plantaciones en las laderas de los cerros de dos especies como el aliva y la tara de haojas

forrajaras que se podan cagk afio para mejorar fa productividad, daré origen a una gran can-
tidad ¢e forraje disponible especialmente para las cabras, como ocurre en Espaiia. £n la zona
praductora de olivos, se buscard que no se desperdicie nada para optimizar Ia rentabilidad asi
el olivo no sélo produce aceitunas y evita la erosién, sino también forraje para las cabras y fe-
fia como combustible para cocinar y el guano de las cabras ayuda a producir papa, pero tam-
hién obtenemas leche para la alimentacidn de los nifios, carne para la familia y el cuerc.

LECHE ¥ NUTRICIGN

La alimentacion actual de fos campesinos de Chuguisaca es deficiente, segun los pardmetros
internacionales de salud, cuando las esiadisticas de las Naciones Unidas muestran 1.800 calo-
rias por diz, les ponen un asterisco y més abajo dice que debe haber un error porque un tra-
bajador normal del campa no puede vivir con @sa cantidad, sin embarge, esos campesinos
consumen sola un plata de lagua de maiz can papas en la manana y otro plato en fa noche
pero consumen ademds unos 50 grs, de hojas de coca, sin la cual no soportan un dia de tra-
baje. La tdnica explicacién posible es que ese grupe humano ha desarrollado un metabolismo
mas eficiente obtenienda mds energia de la misma cantidad de alimentos.

Al incrementar el ingreso familiar, € primer efecto serd mejorar la alimentacidn y diversificar-
ta introduciendo n su dieta dlaria la carne de cabra. Pero el grupe mds vulneratle es el de los
nifios desde el destete hasta los cinco aiios, perioda del desarrollo cerebral en gue incremen-
tard el consumo de quesa de cabra y leche de cabra tiene una importancla, dificil de valorizar
por su influencia para toda 1a vida, tanto en salud como en educacion. El proyecto enfoca des-
de Iel comienzo lograr una poblacion mejor alimentada, con un adecuado desarrollo cerebral
en la nifiez.

VALORIZACION DE TIERRAS

Actualmente sin el proyecto se cotiza una hectdrea de pastoren en 30 délares, porque se ne-
cesitan diez hectdreas para sostener una vaca o una hectdrea para sostener una cabra, pero
con el proyecto ef valor de-fa tierra sube dependiendo de si se planta tara u olivo, pero a me-
dida que se vaya propagando el proyecto y ya no se tengan hectéreas dispanibles va a subir
el precio de la'tierra. No parece exagerado afirmar que ese precio puede llegar a mil délares
par hectdrea. Asl una familia campesina que tenga 2 Nectdreas cultivables que se cotfzan a Sus.
300 por hectdrea y 10 hectdreas de pastoreo a Sus. 30 por hectdrea en total $us, 900 como
valor dle su terreno, tendrd un capital de $us. 12.000, aungue na hubiera plantado una sola
planta, por la mera existencia del proyecto.

- GENEROQ-.

Tado el proyecto esta dirigido, no al hombre campesing sino a toda la famitia, es un trabajo
campartido en que hasta fos nifios participan ya gue no requieren fuerza fisica, por la que ca-
sl con sequridad serd la muier la que administre estos recurses a diferencia de |a agricultura
tradicional en’que la junta de bueyes la maneja el hombre. Mediante gl proyeclo se da valo-
racion a la mujer campaesina, serd notablemente incrementada, por fa division naturat del tra-
bajo, come acurre ahora en que Ja muler es la duefa de las cabras y las administra, en forma
similar ocurrird en el cuidada de los drboles ya sea de tara u olivo, aungue es prabatle gue
surjan situaciones sino tirantes hasta divertidas cuando 1a mujer y los nifios obitengan mayores
ingrasos que el padre de familia, con la ventaja adicional que estos racurses sean cuidadosa-
mente administrados en educacién, alimentacidn y salud. Una mayor disponibilidacl de dine-
ro para la famnilia abrird el acceso 2 las universidades estatales a miles de jévenes campesines
que actualmente na tienen los recursos para vivir en las ciudades y asistir a la universidad.

ERUCACION

Actualmente el maestro rural gana dos o tres veces el promedio de |a familia de la comunidad,
tiena una posician de privilegio y de prestigio. Con el proyecto su ingresa serd el (itimo de la
comunidad a menos que participe del proyecto, para lo cual deberd lograr permanencia en el
cargo y comprar tierras de pastoreo de fa' comunidad. Una sola hectérea dedicada al proyec-
to [e duplicara ¢ suelda, mas hectreas seguramente harian que sbandone su puesto para de-
dicarse 2 producir. Parece de gran interés para desarrallar et proyecto hacer participar a los
magstros rurales 2n &1, porque son ahora ia opinidn cle més peso en la comunidad. La calidad
de Lo . I . N P

La calidad de 1a educacién mejorard sensiblemmente, perque ya no habra huelgas de maestras
por atrasa en el paga de sueldos, la comunidad podrd adelantarse el sueldo o por falta de li-
bros o materiales o por descontento por bajo salario, aungue si pueden incrémentarse [0s pro-
blemas par razenes peliticas, Los maestros ruraies en vez de salir 2 la cudad cada semana, se-
guramente se quedardn a atender su parcela, Es probable que antre tres o cuatro maestros ins-
talen a su coste antenas parabdlicas y paneles solares <on 1o que se sentirdn menos aislados
que ahora o tendrdn accesa a motacicletas para salir a la ciudad en cuestidn de horas, en vez
de un dia de viaje. Sus hijes podrin acceder a la universidad en mejores condiciones que aho-
ra,

La educacién de los hijos de los campesines mejorard substancialmente por exigencia de los
padres.

SALUD

La situacién de un médico por cada 3000 habitantes que se tiene actuaimente en Chuquisa-
ca bajard drésticamente, guizd a2 un médico por cada i habitantes pero sin requerimiento de
items en salud, sino médicos particulares que podran pagar el servicio, aungue no por con-
sulta sino seguro médica contratade por la cooperativa.

DENSIDAD POBLACIONAL

Sucre tiene 200.000 habitantes, el siguiente centro poblado tiene 10.000 habitantes, ef si-
guiente 5.000 y los demés 2,000 o 1.000, es en realidad un monstruo con una cabeza des-
proporcienada’ y para peor bcalizada tan al costado que estd 2 kildmetros de le fronkea de
Potosi o Cochabamba, pere a cientos de kildmetros de las Carreras o de Carandaity. Sucre se
ha convertido en una aspiradora para su poblacién provinciana- Los gue emigran a la Capital
fuerzan a la Administracion Dapartamental a dupficar las inversiones, clefan su casa en las pro-
vincias y hay que construirles obra casa en Sucre, dejan sus escuelas y se recjuiere construir
otras en |a Capital, la dotacidn de agua se vuelve conflictiva, pere 1o pear dejan su parcela de
trabajo y hay que darles atro trabajo o esperar conflictos sodiales.

£l proyecto, al dotarles de trabajo y un ingreso interesanite en su propia comunidad, no solo
evitara la emlgracion a la capital o a otrds regiones sino gue, muy probablemente, logrard
cuando sa palpen los resultados de! proyecto gue los que emigran regresen porque cbiendrdn
rnayores ingresas sin moverse de su parcela y sin lus traurnas de Ja emigracién.

OCUPACION LARORAL

Ei proyecto puetie dar ocupacién a las 78.000 familias campesinas de Chuquisaca. Dactas sus
caracferisticas es probable gue al comienza participen algunos miles, pere cuando se vean los
ingresos que produciran la praduccién y la participacién cracerd rapidamanta.
En realidad pedran participar tades y cada uno de los campesinos de Chuquisaca, el Gnico re-
quisita serd dispaner la mano de obra y de tierra. Sélo quedardn marginados os que por vo-
luntad propia no quieran participar. €n fa Ciudad participaran en los aspectos de comerciati-
zacitn y transporte, pero es probable qué los sorios campesinos que aun poseen tierras en las
pravincias quieran volver y participar en el proyecto.
Ello praduciria indudabies beneficios al Departamento, personas con trabaje en la Ciudad se
wualven productoras en fas provincias, se descongestionan los servicios salud y educacidn en
Sucre, se dispone de mds agua per cépita y electricidad se trastadan vehiculos de Sucre a fas
provincias, se utilizan mas las carreteras, se importa genta mds capacitada al drea ural, lo que
puede influir notablemente en la administracion provincial, en los Concejos Municipales ya
ﬂue la actual concantracién de varios miles de profesionales universitarios en Sucre, en una
espiaciada competencia, al volver a sus provincias influencia decididamante en al desarrolio
armdnico de un departamento con mayor justicia social.
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EL PROYECTO
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JICA

2005 10

2005 3

R/D

PDM
Various municipalities apply the | 8 communities apply the method
method of rural development of rural development produced
produced by the Project. by the Project.
In the model communities, In the model communities,
1. The human resources are 1. 30 persons for sustainable
devel oped. rural development are
2. The model communities are devel oped.
organized. 2. 8 model communities are
3. The funds for rural organized.
development are prepared. 3. The funds for rural
devel opments are prepared
in 8 model communities.

1 1. The curriculums, texts and 1-a. The curriculums, texts and
materials of the training are materials of the training are
parepared. parepared.

1-b. X lectures with appropriate
quality are developed.

2 The plans of community The plans of community

devel opment are elaborated. devel opment of 8 model
communities are elaborated.

3 3. The application forms to 3. The application forms to
obtain the funds are obtain the funds are submitted
submitted. from 8 model communities.

Dispatch of 2 long-term experts | Dispatch of long-term experts
1)
2)
3)
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2 R/D
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RECORD OF DISCUSSIONS
BETWEEN JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION FOR
THE PROJECT OF ESTABLISHMENT OF IMPLEMENTATION SYSTEM
FOR SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”)  through its
Resident Representative in Bolivia exchanged views and had a series of discussions with the
Bolivian authorities concerned with respect to desirable measures to be taken by JICA and the
Bolivian Government for the successful implementation of the Project of Establishment of
Implementation System for Sustainable Rural Development.

As a result of the discussions, and in accordance with the provisions of the Agreement on
Technical Cooperation between the Government of Japan and the Government of the Republic of
Bolivia, signed in La Paz on March 22, 1978 (hereinafter referred to as “the Agreement”), JICA
and the Bolivian authorities concerned agreed to recommend to their respective Governments the
matters referred to in the document attached hereto. '

These texts were done in both English and "Szpanish, with each text being equally authentic. In

case of any divergence of interpretation, the Engl\iﬁh text shall prevail.

ﬂa&m«m N

Lic. Bunkichi KURAMOTO Li¢, Guillermo Ribera Cuellar
Representante Residente en Bolivia Agencia Ministro ﬂﬁ Asuntos Campesinos y Agropecuarios
de Cooperacidon Internacional del Japén, Republica de Bolivia
Japén
T , | 73 %
Gl KA
Ing. Rodrigo Castro Lic. Jaime Barron Poveda
Viceministro de Inversion Publica y ' Rector de la Universidad Mayor Pontificia de
Financiamiento Externo : San Francisco Xavier de Chuquisaca

Republica-de Bolivia

Ingiﬂastor Sainz

Brefecto y Comandante
efectura de Chuquisaca
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THE ATTACHED DOCUMENT
COOPERATION BETWEEN JICA AND THE BOLIVIAN GOVERNMENT

The Government of the Republic of Bolivia will implement the Project of Establishment of
Implementation System for Sustainable Rural Development (hereinafter referred to as “the

Project”) in cooperation with JICA.

The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which 1s given in
ANNEX L.

MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of Article II
of the Agreement, JICA, as the executing agency for technical cooperation by the Government
of JAPAN, will take, at its own expense, the following measures according to the normal

procedures of its technical cooperation scheme.

DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in ANNEX II. The

provision of Article VIII of the Agreement will be applied to the above-mentioned experts.

PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT

JICA will provide such machinery, equipment and other materials (hereinafter referred to
as “the Equipment”) necessary for the implementation of the Project as listed in ANNEX ITI.
The provision of Article IX of the Agreement will be applied to the Equipment.

TRAINING OF BOLIVIAN PERSONNEL IN JAPAN AND THIRD
COUNTRIES

JICA will receive the Bolivian personnel connecied with the Project for technical training

in Japan or in third countries, if necessity arises.

@,,, .

MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
BOLIVIA

The Government of the Republic of Bolivia, through the University of San Francisco Xavier
with collaboration of the Chuquisaca prefecture will take necessary measures to ensure

that the self-reliant operation of the Project will be sustained during and after the period of

) 146

gt



Japanese technical cooperation, through full and active involvement in the Project by all

related authorities, beneficiary groups and institutions.

9 The Government of the Republic of Bolivia through the University of San Francisco Xavier
with collaboration of the Chuquisaca prefecture will ensure that the technologies and
knowledge acquired by the Bolivian nationals as a result of the Japanese technical

cooperation will contribute to the economic and social development of the Republic of

Bolivia.

3. In accordance with the provisions of Article V and VI of the Agreement, the Government of
the Republic of Bolivia through the University of San Francisco Xavier with collaboration of
the Chuquisaca prefecture will grant in the Republic of Bolivia privileges, exemptions and

benefits to the Japanese experts referred to in II-1 above and their families.

4. In accordance with the provisions of Article IX of the Agreement, the Government of the
Republic of Bolivia through the University of San Francisco Xavier with collaboration of the
Chuquisaca prefecture will take necessary measures to receive and use the Equipment
prdvided by JICA under I[-2 above and equipment, machinery and materials carried in by

the Japanese experts referred to in II-1 above.

5. The Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to ensure that the
knowledge and experience acquired by the Bolivian personnel from technical training in

Japan or in third countries will be utilized effectively in the implementation of the Project.

6. In accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Covernment of the
Republic of Bolivia through the University of San Francisco Xavier with collaboration of the
Chuquisaca prefecture will provide the services of Bolivian counterpart personnel and

administrative personnel as listed in ANNEX IV. : .
p ‘_6’—'

7 Tn accordance with the provision of Article V of the Agreement, the Government of the
Republic of Bolivia through the University of San Francisco Xavier with collaboration of the
Chuquisaca prefecture will provide the buildings and facilities as listed in ANNEX V.

8 TIn accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia, the
Government of the Republic of Bolivia through the University of San Francisco Xavier with
collaboration of the Chuquisaca prefecture will take necessary measures to supply or
replace, at its own expense, machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts

/% and any other materials necessary for the implementation of the Project other than the

Equipment provided by JICA under II-2 above.

}
i
I
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9. In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia, the
Government of the Republic of Bolivia through the University of San Francisco Xavier with
collaboration of the Chugquisaca prefecture will take necessary measures to meet the

running expenses necessary for the implementation of the Project.

IV. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

1. TFor the effective and successful implementation of technical cooperation for the Project, a

Joint Coordinating Committee will be established whose functions and composition are
described in ANNEX VL

2. The Project President will take charge of the chairperson of the Joint Coordinating

Committee.

3.  The Coordinator of Counterpart Team of the University of San Francisco Xavier, as the

Project Director, will bear overall responsibility for the administration and implementation
of the Project.

4. The Japanese Team will provide necessary recommendations and advice to the Project
President and the Project Director on any matters pertaining to the implementation of the

Project.

5, The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to the Bolivian

counterpart personnel on technical matters pertaining to the implementation of the Project.

V. JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be jointly conducted by JICA and the Bolivian authorities

concerned, at the end of the cooperation term in order to examine the level of achievements.

([GPR

VI. CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII of the Agreement, the Government of the
% Republic of Bolivia undertakes to bear claims, if any arises, against the Japanese experts
engaged in technical cooperation for the Project resulting from, occurring in the course of, or
otherwise connected with the discharge of their official functions in the Republic of Bolivia

except for those arising from the willful misconduct or gross negligence of the Japanese
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experts.

Vil. MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and the Bolivian Government through the
University of San Francisco Xavier and the Chuquisaca prefecture on any major issues

arising from, or in connection with this Attached Document.

VIIT. MEASURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE
PROJECT

For the purpose of promoting support for the Project among the people of the Republic of
Bolivia, the Government of the Republic of Bolivia will take appropriate measures to make the

Project widely known to the people of the Republic of Bolivia.

IX. TERM OF COOPERATION

The duration of the technical cooperation for the Project under this Attached Document will
be two (2) years from the date when the first Japanese expert(s) of the Project leaves Japan
for the Republic of Bolivia. The Japanese experts will be dispatched when the employment of

4 extension officers in 4 targeted villages (1 extension officer each) is confirmed.

ANNEXI  MASTER PLAN
ANNEXII LIST OF JAPANESE EXPERTS
ANNEX ITI LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT
ANNEX TV LIST OF THAI COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE

PERSONNEL ,
ANNEXV  LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES T
ANNEX VI JOINT COORDINATING COMMITTEE
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ANNEXT MASTER PLAN

1. OBJECTIVES OF THE PROJECT

(1) Overall Goal

Sustainable Rural Development is realized and promoted by technicians and farmers.

(2) Project Purpose

The implementation system for sustainable rural development is established.

2. OUTPUTS OF THE PROJECT

(1) Training system is established.
(2) Development plan of the model communities are elaborated

(3) The municipalities have capacity to obtain and utilize the National Funds.

3. ACTIVITIES OF THE PROJECT

1-1 Training of the technician team
1-2 Investigation of the needs of Training
1-3 Preparation of curriculums and materials of the training

1-4 Training of extension officers

2-1 Basic study on the selection of model communities

2-9 Training and enlightenment to the municipalities and the communities about
proper use of natural resources

2-3 Formation of farmer’s group

2-4 Study on the demands of the communities

9-5 Elaboration of the plans of community development

3-1 Basic study on financing
3-9 (larification and elaboration of the guideline for the application of national funds

3-3 Presentation of applications to obtain national funds for the community

development.
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4, TARGET AREA

8 communities in 4 municipalities (Yamparaez, Presto, Poroma and Rural Sucre, 2 communities

each} in northern zone of Chuquisaca Prefecture.

5. DURATION OF THE PROJECT
Two (2) years.

W3

%
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ANNEXII LIST OF JAPANESE EXPERTS

1. Chief Advisor (Short-term Expert)
Chief Advisor will bear responsibility of the administration and implementation of the Project,
as leader of the Japanese expert team. Chief Advisor will give necessary advices for the project

planning or technical matters to the organizations/ personnel concerned through visiting the

project site and reports by the other experts.

9. Training/ Establishment of Implementation System (Local Leader)(Long-term
Expert) _

This expert will be in charge of the activities for the Training and Establishment of
Implementation System. He/she attends the Project’'s meetings as local leader of the Japanese

expert team to assist Chief Advisor.

3. Coordinator / Participatory Development(Long-term Expert)
As Coordinator, he/she will administer budget, commodities, and other affairs for the activities of
the Japanese expert team. He/she also will be in charge of the coordination of the Bolivian

authorities concerned , JICA and Japanese expert team.

As expert of the Participatory Development, this expert will be in charge of the activities in the

municipalities and communities.

4. Other Short-term Expert(s)
Other Short-term Experts will be dispatched, when necessity arises, for the smooth

implementation of the Project within the framework of the Project.
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ANNEX IIT  LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

Machinery, equipment and other materials necessary for the effective implementation of the

Project, including vehicles, will be provided by JICA within budgetary limitations.

4
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ANNEX IV LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART PERSONNEL AND
' ADMINISTRATIVE PERSONNEL

1. Counterpart personnel

(1) The Minister of Agriculture, Livestock and Farmers Affairs, as the Project
President,

(2)The Coordinator of Counterpart Team of the University of San Francisco Xavier, as
the Project Director.

(3)Suitably qualified personnel assigned continuously to work with Japanese experts
as specified below;

[University of San Francisco Xavier]

7 Professors in each of the following fields. These counterpart personnel will engage in the project
activities except time of lessons.

a. Pathology and Institutional Operation
b. Soil Conservation
c¢. Agriculture Machinery

d. Ecology and Forestry
e. Rural Develepment and Environment
f. Natural Resources and Project
g. Ecology and Extension

The University through the Department of Agricultural Science, which is the principal
actor of the “Rural Change” Project, is committed to settle all the necessary resources
because the Project has a high priority for the productive local development.

The University has decided institutionally: :

To approve the assignment of counterparts and necessary conditions with the support of
the Department Council which has guaranteed the assignment of the counterpart
personnel by the University President’s Resolution #199/2005, the Article 12, a), b) 11)
and r} of university regulation.

To assign 7 professors and enough administrative personnel of the University as
counterparts for the implementation of the “Rural Change” Project. Each one of the

assigned professors will coordinate for the Project activities with the local team of the
Prefecture and also with the Japanese experts.

Professors; 1 professor as Project Director
6 professors for the implementation and operation of activities as the Project
requires

Personnel Administrative
- 1 Administrator
- 1 Secretary
- 2 Drivers
- 1 Assistant auxiliary
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(Chuquisaca Prefecture]
The Chuguisaca prefecture also consider of the importance of project implementation
and is a part of experience that obtained by JALDA project. The prefecture promised
the participation with a technique personnel contract who dedicates completely and
during project. The professionals work with the counterpart personnel of university,
JICA’s experts and the municipalities according to following detail (a and b).

The Prefecture will assign 2 full-time counterpart personnel and 4 part-time
counterpart personnel,

a. 1 Coordinator in the field of Planning and Rural Development

b. 1 Technician in the field of Natural Resources.

The assistance personnel of prefecture (SEDAG) participates at half time for the requirements and
needs of project (c).

c. 4 personnel from Agriculture and Livestock Service Department (SEDAG).

(Municipalities (Yamparaez, Poroma, Presto and Rural Sucre)]
The committed responsibility of each municipal government is to contract with a
extension technician in the specific field, depending on the Project in each municipality,

and planning technicians of the municipal governments may also participate in the
Project, when it is necessary.

As the guarantee of the participation and commitment of municipal governments, the
commitment letters of the municipal governments are attached hereto, which certifies
the approvement of the Annual Operation Plan (POA) for the allocation of the financial
resources for costs of the technicians and the Project operation.

About the diffusion of the knowledge and experience which will be obtained through
the Project. Counterpart professionals of the University, with their academic and
educative works, are commissioned to participate at training courses. And once courses
are done, according to the internal regulation of the University, they are compromised to
socialize the knowledge, obtained through courses, to the University and to the
extension works in those municipalities.

The Project will establish a replicable model of the appropriate management of the
natural resources at the national level, establish and confirm an inter-institutional
network which guarantees the sustainability and development of the model. And
prefectural and municipal governments should offer their services as defined by the
Mirnutes during the Project implementation.
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ANNEX V LIST OF LAND, BUILDINGS AND FACILITIES

Regarding the space and facilities for the implementation and operation of project, the
Agriculture Science Faculty will dispose following ambient.

- Office Space of 70m?2

- Meeting room of 16m2

- Project’s Directorate of 12m?2

- Deposit for material and equipment of 8m?2

The University as a principal actor for the implementation of the Project, has a
laboratory for the mechanical and technical services with qualified personnel, and for
this reason, the University is committed to provide necessary parts and accessories for
vehicles, computers and others.

4
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ANNEX VI JONT COORDINATING COMMITTEE

1. Function
The Joint Coordinating Committee will meet at least once a year and whenever the necessity

arises in order to fulfill the following functions:
(1) To formulate the Annual Work Plan under the framework of the Record of
Discussions.
(2) To review the overali progress of the technical cooperation program in accordance with the
Annual Work Plan of the Project
(3) To review those measures taken by JICA:
1) Dispatch of Japanese experts
2) Provision of machinery and equipment
3) Training of Counterpart personnel
{4) To review those meﬁsures taken by the Government of the Republic of Bolivia:
1) Allocation of necessary budget {including local cost expenditures)
2) Allocation of necessary counterpart personnel _
3) Utilization and administration of machinery and equipment provided by JICA
(5) To make recommendations to the respective Governments on!
1) Budgetary matters
2) Recruttment and appointment of Bolivian counterpart personnel
3) Selection and effective utilization of machinery and equipment
4) Dispatch of Japanese experts
5) Training of Counterpart personnel

(6) Other matters when required

2. COMMITTEE COMPOSITION
(1) Chairperson:

Minister of Ministry of Farmers, Agriculture and Livestock Affaires, as the Project President

(2) Members:

1) Bolivian side

a. The Rector of University of San Francisco Xavier

b. The Coordinator of Counterpart Team of University of San Francisco Xavier , as
the Project Director

Governor of Chuquisaca Prefecture

Mayors of 4 targeted Municipalities

oo

2) Japanese side:

%/ﬁ a. Experts assigned to the Project

b. Other Japanese experts and personnel concerned dispatched by JICA
157




¢. Representative of JICA Bolivia Office

Notes:

1. Officials of the Embassy of Japan may attend the Joint Coordinating Committee meeting as

observers.
9. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Joint Coordinating Committee

meeting.

/748
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MINUTES OF MEETING
BETWEEN JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND THE AUTHORITIES CONCERNED
OF THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION FOR
THE PROJECT OF ESTABLISHMENT OF IMPLEMENTATION SYSTEM FOR
SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT
IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) through the
Resident Representative in Bolivia had further discussions with the Bolivian authorities
concerned with respect to the detail framework and desirable measures to he taken hy JICA and
the Bolivian Government for successful implementation of The Project of Establishment of
Implementation System for Sustainable Rural Development (hereinafter referred as “the
Project”).

As a result of the discussions, JICA and the Bolivian authorities concerned agreed on the
matters referred to in the document attached hereto. These Minutes of Meeting are considered as
a supplement document of the Record of Discussions which is signed on the same date.

These texts were done in both English and Spanish, with each text being equally authentic.

In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

er 26, 2005

\ ‘ ;
ﬁ\um\&, | A

-~ EaPaz, Oc
1

Lic. Bunkichi KURAMOTO —C——hc. Guiffermo Ribera Cuellar
Representante Residente en Bolivia Agencia Minis#® de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
de Cooperacién Internacional del Japén, Japdn Repdblica de Bolivia
Wi
Ing. Rodrigo Castro Lic, Jaime Barron Poveda
Viceministro de Inversion Publica y Rector de la Universidad Mayor Pontificia de San
Financiamiento Externo Francisco Xavier de Chuquisaca

Republica de Bolivia r

Inf. Pz}i;gor Sainz
refecto y Comandante

Prgfectura de Chugquisaca
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. TITLE OF THE PROJECT
The Project is titled “The Project of Establishment of Implementation System for

Sustainable Rural Development in the Republic of Bolivia”.

2. PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Design Matrix (hereinafter referred to as the “PDM”) is shown in ANNEX I. The
PDM specifies the objectives, outputs and activities of the Project, and it is used for
monitoring and evaluation of the Project activities and achieveménts.

However, the PDM may be modified upon the approval of the Joint Coordinating
Committee within the framework of the Record of Discussions when necessity arises in

accordance with the progress of the Project.

3. PLAN OF OPERATION (PO)

The duration of the Project will be two (2) years from the date when the first Japanese
expert(s) of the Project leaves Japan for the Republic of Bolivia. The Plan of Operation
(hereipafter referred to as the “PO”) is shown in ANNEX II. However, PO may be modified
upon the approval of the Joint Coordinating Committee within the framework of the Record

of Discussions when necessity arises in accordance with the progress of the Project.

4. BUDGET ALLOCATION TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF
BOLIVIA
The Bolivian through the University of San Francisco Xavier with collaboration of the
Chugquisaca prefecture side will secure the budget for the following items and expected to
take necessary measures to ensure the self-reliant operation of the Project during and after

the period of Japanese technical cooperation.
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(a) Expenses necessary for domestic transportation of the equipment provided through
JICA under the Project in Bolivia, as well as for installation, operation and
maintenance.

(b) Expenses necessary for customs, duties, internal taxes and ‘other charges imposed on
the equipment provided through JICA under the Project in Bolivia.

(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare
parts and any other materials necessary for the Project, other than the equipment

provided through JICA under the Project.

(d) Running expenses necessary for the smooth implementation of the Project.

5. STEERING COMMITTEE

For the effective and successful implementation of the Project, a Steering Committee will

be set up in the Project. Its function and composition are described in ANNEX TIL

6. CONTINUITY OF THE COUNTERPART PERSONNEL
The Bolivian organization concerned confirmed to take necessary measures to avoid the

change of the counterpart personnel during the Project period, except the inevitable cases.

7. ESTABLISHMENT OF INTER-ORGANIZATIONAL IMPLEMENTATION
STRUCTURE

There are many counterpart organizations such as the University of San Francisco Xavier,
Chuquisaca Prefecture and 4 villages in the Project. Therefore, the Bolivian side establishes
inter-organizational implementation structure and executes project activities. The Bolivian
side confirmed to implement project activities as main actor in order o ensure the

establishment of the execution system of rural development.
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8. ELABORATION OF THE DEVELOPMENT PLANS AT MODEL
COMMUNITIES WITH SYNTHETIC VIEWPOINT

Problem of poverty in rural area in Chuquisaca Prefecture is so serious that synthetic
viewpoint, such as living improvement issue, creation of income source, will be considered on

the elaborations of development plans at model communities of the Project.

LIST OF ANNEXES
ANNEX I Project Design Matrix (PDM)
ANNEXIT  Plan of Operation (PO)

ANNEX III  Steering Committee

e
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ANNEX | PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Title : “Project of Establishment of implementation System for Sustainable Rural Development”

//

€91

Target Area :Northern part of Chuquisaca Prefecture

Beneficiaries: Model communities

Project Period:2005~2007( 2 years)

Date: August , 2005
PDM : Ver.i

Narrative Summary

Objectively Verifiable Indicators

Means of Verification

Important Assumptions

Qverall Goal

Sustainable Rurai Development is realized and

promoted by technicians and farmers.

8 communities apply the method of
rural development produced by the
project

The records and documents
of the project.

Project Purpose

The implementation system for sustainable rural

development is established.

In the model communities

1. 30 persons for sustaianable rural
development are developed.

2. & modef communities are
organized

3. The funds for rural developments
are prepared in 8 model
communities.

The records and documents
of the project.

Rural development policy of
Bolivian is continued.

Outputs
1.Training system is established.

2. Development plan of the model communities are|g]

elabeorated.

3, The municipalities have capacity to obtain and

utilize the National Funds.

1-a. The curficulums, texts and materials of
ining are prepared
Sclirersi

2. The plans of community
development of 8 model communities
are elaborated

3. The application forms to obtain the funds
are submitted from 8 model communities.

The records and documents
of the project.

The policies of related
organizations do not change.

Activities

1-1. Training of the technician Team

1-2. Investigation cf the needs of Training

1-3. Preparation of curriculums and materials
of the training

1-4. Training of extension officers

2-3. Formation of farmer's groups

2-4. Study on the demands of the cormmunities
2-5. Elaboration of the plans of community development

. Basic study on financing

application of nationat funds

3-3. Presentation of appiications to obtain naticnat funds

for the community development

1. Basic study on the selection of model communities
-2, Training and enlightenment to the municipalities and
the communities abaut proper use of natural rescurces

4
-2. Clarification and elaboration of the guideline for the

inputs

<.Japan>
Dispatch of fong- term experts + Al

Dispatch of short- term -
experts, if necessary an
Provision of necessary - Lo

equipments and machineries

Counterpart training, if
necessary

Local cost for project activifies

Provision of

< Bolivia >

ocation of counterparts

necessary facility
dlor office

cal cost for project activities

The counterparis of the project do
not change.

Pre-Conditicns

The municipalifies employ 4
extension officers by own financial
resource.

g
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ANNEXII PLAN OF OPERATION  The Establishment of Implementation System for Sustainable Rural Development Project Date: 18th March, 2005
Year 2 Year

Project Purpose Indicator ™

* Refer to

the implementation system for sustainable rural

PDM version 1

development is established.

Monitoring &f three indicato,

Out put and activities In charge 1* Year 2" Year
1. Training system is established. ) . 4
1-1. Training of the technician Team University .; E ; E :
1-2. Investigation of the needs of Training > and
1-3. Preparation ef curriculums and materials of the Prefecture E i i f
training ; i ; :
1-4. Training of extension officers J : : :

2. Development plan.of the model communities

are elaborated

2-1. Basic study on the selection of model commurities University
2-2, Training and enlightenment to the municipalities and and
the communities abeut proper use of natural Prefecture
resources

2-3. Formation of farmer’s group

2-4. Study on the demands of the communities

2-5 Elaboration of the plans of community development !/

3. The municipalities have capacity to obtain and

utilize the National Fund 311,32
3-1. Basic study on financing University and

3-2. Creation and elaboration of the guideline for the Prefecture

application of national funds

3-3, Presentation of application to obtain national funds | 3.3 Municipalities

for the community development

@




ANNEX 1} STEERING COMMITTEE

The Steering Committee will be set up in the Project and will work for planning,
management, monitoring, coordination and evaluation of the Project activities.
The Committee meets at least once a month and whenever the necessity arises.
It will be composed of:

a. Chairperson: The Coordinator of Counterpart Team of the University of San

Francisco Xavier, as Project Director

b. 2 Representatives of University of San Francisco Xavier

c. 2 Representatives of Chuquisaca Prefecture

d. 2 Representatives each {(Extensionist and Technician} from 4 targeted

Municipalities

e. Japanese experts
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REGISTRO DE DISCUSION
ENTRE
AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON
Y LAS AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO DE
LA REPUBLICA DE BOLIVIA |
SOBRE LA COOPERACION TECNICA JAPONESA
PARA EL PROYECTO DE “ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE
TMPLEMENTACION PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE”

La Agencia de Cooperacién Internacional del Japén (denominada en adelante como “JICA™) a través
del representante Residente en Bolivia, intercambio las opiniones y tuvo una serie de discusiones con las
 autoridades concernientes del Gobierno Boliviano con respecto a las medidas deseables a ser tomadas por

JICA y el Gobierno de Bolivia, para la implementacién exitosa del Proyvecto de, Establecimiento de
Sistema de Iﬁlplemelitaci(’)n para el Desarrollo Rural Sostenible.

Como resultado de las discusiones y de acuerdo con las previsiones del Acuerdo de Cooperacién
Técnica entre los Gobiemos del Japén y el Gobierno de Bolivia, firmado en La Paz en 22 de marzo de
1978 (denominada de aqui adelante como “el Acuerdo™), JICA v las autoridades Bolivianas concernientes
acordaron recomendar a sus Gobiernos los asuntos referidos en el documento adjunto.

Este documento se halla elaborado tanto en Espafiol como en Inglés, siendo ambos
igualmente auténticos. En caso de divergencia en la interpretacién, prevalecerd la versién

en inglés.
La Paz_ 26 de octubre de 2005
:iiilﬁw@ﬂN\ = ]
Lic. Bunkichi KURAMOTO Tic. Guillormo RiberaCuellar
Representante Residente en Bolivia Agencia de Mmlstro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
Cooperacion Internacional del Japén, Japén Repiiblica de Bolivia

2

Lic. Jaime Barron Poveda
Viceministro de Inversidn Piublica y Financiamiento Rector de la Universidad Mayor Pontificia de San
Externo

Republica de Bolivia

Ing. Rodrigo Castro

Francisco Xavier de Chuquisaca

Q@
m \ .
gg. Pastor Sainz,
Prefecto y Comandante

Prefectura de Chuquisaca
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DOCUMENTO ADJUNTO
COOPERACION ENTRE JICA Y EL GOBIERNO DE BOLIVIA
El Gobierno de la Repiiblica de Bolivia implementara el Proyecto del “Establecimiento del
Sistema de Implementacién para el Desarrollo Rural Sostenible” (denominado en adelante

como “el Proyecta™) en cooperacion con la JICA.,

El Proyecto sera implementado de acuerde con el Plan Maestro, el cual se encuentra en el
Anexo I

MEDIDAS A SER TOMADAS POR LA JICA

De acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes en Japén y las disposiciones del
Articulo II del Acuerdo, JICA, como la agencia ejecutora para la cooperacién
técnica por el gobierno del Japén, tomard por cuenta propia, las siguientes
medidas segun los procedimientos normales del esquema de cooperacién téenica.

ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES
JICA proveera los servicios de expertos japoneses como consta en el Anexo II.

Las provisiones del Articulo VIIT del Acuerdo se aplicardn a los expertos antes
mencionados.

PROVISION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS
JICA proporcionara la maquinaria, equipamiento y otros materiales (denominado en
adelante como “Los Equipos”) necesarios para la implementacion del Proyecto como consta,

en Anexo 111 La prevision establecida en el Articulo IX del Acuerdo serd aplicada para Los
Equipos.

ENTRENAMIENTO DE PERSONAL EN JAPON Y EN EL TERCER PAIS
JICA recibird al personal boliviano relacionado al Proyecto para el

entrenamiento técnico en Japén o en el tercer pais, en el caso de que surja la
necesidad.

MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
BOLIVIA

El Gobierno de la Repiblica de Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier
con la colaboracidn de la prefectura de Chuquisaca, tomard las medidas necesarias para
asegurar que la operacion del Proyecto de manera auto sostenible sea sostenido durante y
después del periodo de la cooperacion técnica del Japon, a través de la intervencién

completa y activa de todas las autoridades, grupos beneficiarios e instituciones relacionadas
con ¢l Proyecto,
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El Gobiemo de la Republica de Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier
con ia colaboracion de la prefectura de Chuquisaca, asegurara que las tecnologias y
conocimientos adquiridos por el personal boliviano como el resultado de la cooperacidn

técnica japonesa seran contribuides en el Desarrollo Econdémico y Social de fa Republica de
Bolivia.

De acuerdo a la provisién del Articulo V y VI del Acuerdo, el Gobierno de la Republica de
Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier con la colaboracion de la
prefectura de Chuquisaca, concederd privilegios, exenciones y beneficios para los expertos
japoneses mencionados arriba en II-1 y sus familias.

De acuerdo a la provisién de Articulos IX del Acuerdo, el Gobierno de la Republica de
Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier con la colaboracién de la
prefectura de Chuquisaca, tomara las medidas necesarias para recibir y usar los Equipos
proparcionados por JICA bajo II-2 mencionado arriba y el equipamiento, maquinaria y
materiales llevados por los expertos japoneses mencionados anteriormente en If-1.

El Gobierno de la Republica de Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier
con la colaboracion de la prefectura de Chuquisaca, tomaré las medidas necesarias para
asegurar que los conocimientos y experiencias adquiridas por el personal boliviano a través
del entrenamiento técnico en Japén o en el tercer pafs serdn utilizados efectivamente en la
implementacién del Proyecto.

De acuerdo con la provision del Articulo V del Acuerdo, el Gobierno de Ia Republica de
Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier con la colaboracidn de la
prefectura de Chuquisaca, proporcionara los servicios del personal contraparte boliviano y
el personal administrativo como consta en el Anexo IV.

De acuerdo con la provision det Articulo V del Acuerdo, el Gobierno de la Republica de
Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier con la colaboracion de la

prefectura de Chuquisaca, proporcionaré el espacio y las facilidades como consta en el
Anexo V.

De acuerdo con las leyes v los reglamentos vigentes en la Repiiblica de Bolivia, el Gobierno

" de la Republica de Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier con la
colaboracién de la Prefectura de Chuquisaca, tomara las medidas necesarias para
suministrar o sustituir, los gastos, la maquinaria, ¢l equipamiento, los instrumentos, los
vehiculos, los repuestos y otros materiales necesarios para la implementacion del Proyecto,
aparte de los Equipos proporcionados por JICA mencionados arriba en I1-2.

De acuerdo con las leyes los reglamentos vigentes en la Repiiblica de Bolivia, el Gobierno
de Bolivia, a través de la Universidad de San Francisco Xavier con la colaboracion de la
Prefectura de Chuquisaca, tomara las medidas necesarias para encontrar fos gastos
corrientes necesarios para la implementacion del Proyecto,
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ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Para la implementacidn efectiva y exitosa de la cooperacién técnica para el Proyecto, se
establecerd el Comité de Coordinacién Conjunta y cuyas funciones y composicion se
describen en el Anexo VI,

El Presidente del Proyecto asumira el cargo del presidente del Comité de Coordinacion
Conjunta.

El Coaordinador del equipo contraparte de la Universidad de San Francisco Xavier, como el
Director del Proyecto, ejercera de toda la responsabilidad para la administracién e
implementacion del Proyecto.

El equipo japonés proporcionara las recomendaciones y asesoramientos necesarios al
presidente y director del Proyecto sobre cualquier asunto referente a la implementacién del
Proyecto.

Los expertos japoneses brindarén las orientaciones técnicas y asesoramiento necesario al

personal contraparte boliviano sobre asuntos técnicos referente a la implementacion del
Proyecto.

EVALUACION CONJUNTA

La evaluacién del Proyecto serd conducida juntamente por la JICA y las
autoridades holivianas concernientes al final de la ejecucién del proyecto de
cooperacién a fin de evaluar el nivel de los logros alcanzados.

RECLAMOS CONTRA LOS EXPERTOS JAPONESES

De acuerdo a la provisidn del Articulo VII del Acuerdo, el Gobierno de la Reptiblica
de Bolivia en caso de presentarse, a través de la Universidad de San Francisco
Xavier con la colaboracién de la Prefectura de Chuquisaca, se hara responsable de
los reclamos, contra los expertos japoneses comprometidos en la cooperacidén
téenica por el Proyecto, que pudiera surgir u ccurrir en el transcurso del desarrollo,
o de otra manera relacionada con la ejecucion de sus funciones oficiales en la
Reptblica de Bolivia, salvo a aquellos reclamos que surjan por mala conducta
intencional o por negligencia grave de los expertos japoneses.

CONSULTA MUTUA

Habra la consulta mutua entre JICA y el Gobierno Boliviano, a través de la
Universidad de San Francisco Xavier y la Prefectura de Chuquisaca, en algunos
asuntos importantes que surja de, o relacionado con este documento adjunto.
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VTIL. MEDIDAS PARA PROMOCIONAR LA COMPRENSION Y SOPORTE PARA
EL PROYECTO

Con el objetivo de promocionar la comprension y contenido del Proyecto enire el pueblo de la
Reptiblica de Bolivia, el Gobierno Boliviano, a través de la Universidad de San Francisco
Xavier con la colaboracion de la prefectura de Chuquisaca, tomara las medidas apropiadas para
hacer que el Proyecto sea extensamente conocido para la poblacion de Bolivia.

IX. DURACION DE LA COOPERACION

Ta duracién de la cooperacién técnica para el Proyecto como indica en el
documento adjunto, serd de dos (@) afios desde la fecha de salida del primer
experto japonés(es) para el proyecto de Japén hacia la Republica de Bolivia. Los
expertos japoneses seran enviados cuando el empleo de los cuatro extensioncitas
en los municipios enfocados (1 extensioneita por municipio) sea confirmado.

ANEXO1 PLAN MAESTRO

ANEXO I1 LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

ANEXOTII  LISTA DE MAQUINARIA'Y EQUIPAMIENTO

ANEXOTIV LISTA DE PERSONAL CONTRAPARTE Y ADMINISTRATIVO
BOLIVIANO

ANEXO V LISTA DE ESPACIOS Y FACILIDADES
ANEXO VI  COMITE DE COORDINACION CONJUNTA
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ANEXOTI PLAN MAESTRO
1. OBJETIVOS DEL PROYECTO

(1) Objetivo Superior

El Desarrollo Rural Sostenible es realizado y promocionado por los téenicos y agricultores.

(2) Objetivo del Proyecto

Fl Sistema de Implementacidn para el Desarrollo Rural Sostenible es establecido.
2. RESULTADOS DEL PROYECTO

(1) El sistema de capacitacién es establecido.
(2) 1 Plan de Desarrollo de las comunidades modelos es elaborado.
(3) Los Municipios tienen la capacidad de conseguir y utilizar los Fondos Nacionales.

3. ACTIVIDADES DEL PROYECTO

1-1 Capacitacion del equipo de técnicos.

1-2 Investigacion de las necesidades de Capacitacion

1-3 Preparacion de curriculos y materiales de capacitacion

1-4 Capacitacién de los extensionistas

2-1 Estudio Basico en la seleccién de comunidades modelos

2-2 Capacitacidn y Educacién a los municipios y comunidades sobre el uso adecuado de recursos
Naturales.

2-3 Formacion de grupo de agricultores

2-4 Estudio en las demandas de comunidades

2-5 Elaboracién de los planes de desarrollo cormnunitario

3-1 Estudio Basico en el financiamiento

3-2 Aclaracidn y elaboracién de gula para la aplicacion de los fondos nacionales

3-3 Presentacién de las aplicaciones para conseguir los fondos nacionales para el
desarrollo comunitario

4. AREA DESIGNADA

§ comunidades en 4 municipios (Yampariez, Presto, Poroma y Sucre Rural, 2 comunidades por
municipio), en la parte norte del Departamento de Chuquisaca

5. DURACION DEL PROYECTO

Dos (2) afios

A

172




ANEXO I LISTA DE EXPERTOS JAPONESES

1. Jefe Asesor (Experto a Corto Plazo)

El Jefe Asesor hard responsable de la administracién e implementacién del Proyecto, como el lider
del equipo de expertos japoneses. El Jefe Asesor brindard los asesoramientos necesarios para la
planificacién del proyecto o los asuntos técnicos para las organizaciones/personal concernientes a
través de la visita a los sitios del proyecto y los informes de otros expertos.

2. Capacitacién/ Establecimiento del Sistema de Implementacion (Lider Local) (Experto
a Largo Plazo)

Este experto se encargara de las actividades para la Capacitacidn y el establecimiento del Sistema de
Iimplementacion. El/ ella, participard en las reuniones del proyecto como lider local del equipo del
experto japonés para asistir al Jefe Asesor.

3. Coordinador / Desarrollo Participativo (Experto a Largo Plazo)

El (la) Coordinador, administrard el presupuesto, la comodidad y otros asuntos del equipo del
experto japongés, El/ ella, se encargara de la coordinacién con las autoridades bolivianas
concernientes, JICA y el equipo del experto japonés.

El experto de Desarrollo Participativo, se encargara de las actividades en los municipios v las
conmnidades.

4. Otro(s) Experto(s) a Corto Plazo
Otros expertos a corto plazo serdn enviados, cuando surja la necesidad, para que la implementacion
del Proyecto se desarrolle sin problemas dentro del marco del Proyecto.
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ANEXOTII LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPAMIENTO

La maquinaria, el equipamiento y otros materiales necesarios para la implementacion efectiva del
Proyecto, incluyendo los vehiculos, serdn proporcionados por JICA dentro de los limites de
presupuesto,

Y Al

»
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ANEXO IV  LISTA DE PERSONAL CONTRAPARTE BOLIVIANO Y
PERSONAL ADMINISTRATIVO

1. Personal Contraparte

(1) El Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, como el Presidente del Proyecto.

{2) El Coordinador del Equipo Contraparte de la Universidad de San Francisco Xavier, como el
Director del Proyecto

(3) El personal calificado y adecuado asignado para trabajar con los expertos japoneses, especificado
como lo siguiente;

(Universidad de San Francisco Xavier)
7 docentes, cada uno en los siguientes campos. Este personal contraparte sera comprometido en
Ias actividades del Proyecto excepto el tiempo de las docencias.
a. Patologia y Operacion Institzcional
b. Conservacion de Suelo
¢. Maquinaria Agricola
d. Ecologia y Forestal
e. Desarrollo Rural y Medio Ambients
f. Recursos Naturales y Proyecto
g. Ecologia y Extensidn

La Universidad a través de la Facultad de Ciencias Agrarias, como principal gjecutora
del proyecto “Cambio Rural”, tiene el compromiso de proporctonar todos los recursos
necesarios, siendo el proyecto una prioridad fundamental en el desarrollo local
productivo. Resuelve: Aprobar la asignacién del personal de contraparte y los ambientes
necesarios mediante una disposicién avalada por el Honorable Concejo Facultativo que
garantiza la contraparte comprometida. El mismo que es refrendado por el Rector de la
Universidad mediante la Resolucion Rectoral N° 199/2005 en virtud al articulo 12°
incisos a), b), 11) y r) del estatuto organico de la Universidad. Resuelve: Designar como
contraparte de la Universidad de San Francisco Xavier, para la ejecucion del proyecto
“Cambio Rural” a los 7 docentes y el personal administrativo suficiente. Cada uno de
los docentes asignados coordinara las actividades con el equipo local de la prefectura

como también con el equipo de expertos japoneses relacionando todas las actividades
con el proyecto.

Personal docente:
- 1 Docente, como Director del proyecto
- 6 Docentes para ejecucidén y operacidn de actividades de acuerdo al

requerimiento del proyecto

Personal Administrativo
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- 1 Administrador

- 1 Secretaria

- 2 Choferes

- 1 Asistente auxiliar

(La Prefectura de Chuquisaca)
La Prefectura del departamento de Chuquisaca, de igual manera considerando la
importancia de la ejecucioén del proyecto, ademas siendo parte de la experiencia
obtenida por el proyecto JALDA, ha comprometido su participacion con la contratacion
de personal técnico exclusivo a dedicacion completa y por el periodo de duracidn del
proyecto. Profesionales que trabajaran conjuntamente las contrapartes de la Universidad,
expertos de JICA y los municipios. de acuerdo al siguiente detalle (a y b):

a. 1 Coordinador en el campo de Planificacién y Desarrollo Rural
b. 1 Técnico en el campo de Recursos Naturales

Personal de apoyo, de la Prefectura (SEDAG) con participacion de medio tiempo a
solicitud y requerimiento del proyecto (c).

c. 4 personas del Servicio Departamental de Agricultura y Ganaderia (SEDAG)

(Municipios (Yamparaez, Poroma, Presto y Sucre Rural)]
El compromiso de participacién de los Gobiernos Municipales, (Poroma, Yamparaez,
Presto, y Sucre rural) es con la contratacién de un Técnico extensionista de campo
especifico para el proyecto por municipio. Como también con la participacién del
técnico de planificacién del municipio cuando surja la necesidad de su participacion.

Como garantia de participacién y compromiso por los municipios, se cuenta con
respaldos (cartas de compromiso adjuntas) en las que se certifica la aprobacion dentro
de los POAs, municipales los recursos econémicos para la cancelacion del técnico,

como para gastos de operacion para el proyecto. Ocj//
7

En lo concerniente a la difusién de los conocimientos adquiridos. Los profesionales de
contraparte del proyecto por parte de la Universidad con su labor académica -
educativa, son declarados en comisién para asistir a cursos de capacitacion. Que unas
vez concluidos los mismos, de acuerdo a reglamentacion interna de Ia Universidad estin
comprometidos a socializar los conocimientos adquiridos a nivel de la universidad y
con la labor de extension en los municipios.

de los Recursos Naturales, ademas de establecer y conformar una red interinstitucional

Como el proyecto generara un modelo replicable a nivel nacional del Manejo Adecuado
que garantiza la sostenibilidad y el desarrollo. El personal técnico capacitado por JICA,
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de la Prefectura y de los diferentes Gobiernos Municipales, de acuerdo a convenio
deben prestar sus servicios en el proyecto, mientras dure el mismo.

Y748
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ANEXOV  LISTA DE TERRENO, ESPACIO Y FACILIDADES

En cuanto al espacio y facilidades para la ¢jecucién y operacién del proyecto, la
Facultad de Ciencias Agrarias, dispondra de los siguientes ambientes:

- Saldén de 70 m2 para funcionamiento de oficinas

- Ambiente de 16m2 para sala de reuniones

- Ambiente de 12 m2 para funcionamiento de la direccién del proyecto
- Ambiente de 8 m2 para deposito de materiales y equipos

La Universidad como principal entidad ejecutora del proyecto y la Universidad cuenta
con un servicio de taller mecénico y servicio técnico con personal calificado, por lo
tanto compromete los recursos para suministrar los repuestos necesarios y otros
accesorios, para movilidades, equipos de computacién y otros.

N
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ANEXO VI COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Funcién
El Comité de Coordinacién Conjunta se convoca al menos una vez por afo y
cuando surja la necesidad para cumplir las siguientes funciones:

(1) Formulacién del Plan Anual de Operacién dentro del marco de Acta de Discusién

(2) Revisién del progreso generat del programa de la cooperacién técnica de acuerdo con el Plan
Anual de Operacién del Proyecto

(3) Revision de estas medidas tomadas por JICA:
1) Envio de los Expertos Japoneses
2) Provision de la maquinaria y equipamiento
3) Capacitacién del personal Contraparte
(4) Revisién de las medidas tomadas por el Gobierno de 1a Republica de Bolivia :
1) Asignacién del presupuesto necesario (incluyendo al gasto local)
2) Asignacion de personal contraparte necesario
3) Utilizacién y administracién de la maquinaria y equipamiento proporcionado por JICA
(5) Recomendar a los Gobiernos respectivos en cuanto a:
1) Asuntos presupuestarios
2) Contratacién y designacién de personal contraparte boliviano
3) Seleccidn y utilizacién efectiva de maquinaria y equipamiento
4) Envio de los Expertos Japoneses
5) Capacitacién de personal contraparte
(6) Otros asuntos cuando se requieren

2. COMPOSICION DEL COMITE
(1) Presidente:

Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, como el Presidente del Proyecto

(2) Miembros:
1) Parte Boliviana
a. El Rector de la Universidad de San Francisco Xavier

b.  El Coordinador del equipo Contraparte de la Universidad de San Francisco Xavier, como el
Director del Proyecto

¢. La Prefectura de Chuguisaca
d. Los Alcaldes de 4 Municipios enfocados

2) Parte Japonesa:
a. Los Expertos asignados al Proyecto

b. Otros expertos y personal japoneses concernientes enviados por JICA
¢. El Representante de la Oficina de JICA Bolivia

Nota:
1. Los Oficiales de la Embajada de Japén participard en la reunién del Comité de
Coordinaciéon Conjunta en calidad de observador.

9. Las Personas designadas por el Presidente participardn en la reunién del Comité de
Coordinacién Conjunta.
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MINUTA DE REUNION
ENTRE
LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DE JAPON Y LAS
AUTORIDADES CONCERNIENTES DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE
BOLIVIA
SOBRE
LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA EL PROYECTO DEIL
ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DE IMPLEMENTACION
PARA EL DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA

La Agencia de Cooperacién Internacional de Japén (denominada en adelante como
“JICA”} a través del Representante Residente en Bolivia tuvo conversaciones con las
autoridades concernientes respecto al marco detallado vy las medidas deseables que
serdn tomadas por JICA y el Gobierno Boliviano para la implementacién exitosa del
Proyecto “Establecimiento de la Implementacién del Sistema para el Desarrollo Rural
Sostenible” (denominado en adelante como “el Proyecto”).

Como resultado de las conversaciones, con JICA y las autoridades bolivianas
concernientes llegaron a un acuerdo en los asuntos referidos en el documento escrito
adjunto. Esta minuta resultante de reuniones serd considerada como el documento
suplemento del Acta de Discusitn cual sera firmada en la misma fecha.

Este texto se halla elaborado tanto en Ingles como en FEspafiol, cuales son
1gua1mente auténticos. En el caso de divergencia en la interpretacién, prevalecera la
version en Ingles.

'um\m'*

Lic. Bunkichi KDEAMOTO A Lic. gaillermd Ribera Cuellar
Representante Residente en Bolivia Agencia Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
de Cooperacién Internacional del Japén, Republica de Bolivia
Japom

/(,/‘K//V//?/J 4

- Ing. Rodrigo Castro Lic. Jaime Barron Poveda
Viceministro de Inversion Publica y Rector de 1a Universidad Mayor Pentificia de
Financiamiento Externo San Francisco Xavier de Chuquisaca
Republica de Bolivia

W

ng. Plstor Saingz
refecto y Comandante
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DOCUMENTO ADJUNTO

1. EL TITULO DEL PROYECTO

El proyecto sera titulado “Proyecto de Establecimiento del Sistema de Implementacién para el

Desarrollo Rural Sostenible en la Republica de Bolivia”

2. MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO (PDM)

La Matriz de Disefio del Proyecto (denominada en adelante como “PDM”) se muestra en
ANEXO 1. E1 PDM especifica los objetivos, resultados y actividades del Proyecto, y esto es utilizado
para el monitoreo y la evaluacién de las actividades y las alcances del Proyecto.

Sin embargo, el PDM serd modificado con la aprobacién del Comité de Coordinacién Conjunta
dentro del marco de Acta de Conversacién cuando la necesidad se surja mientras el progreso del

Proyecto.

3. PLAN DE OPERACION (PO)

La duracién del Proyecto serd de dos (2) afios, desde la fecha en el que el primer experto(s)
japonéstes) sale de Japén hacia la Republica de Bolivia,

&1 Plan de Operacién (denominado de aquf adelante como “PO”) se muestra en ANEXO II.  Sin
embargo, PO serd modificado con la aprobacién del Comité de Coordinacién Conjunta dentro del

marco de Acta de Discusién cuando la necesidad se surja mientras el progreso del Proyecto.

4.  ASIGNACION DEL PRESUPUESTO TOMADA POR EI. GOBIERNO DE
BOLIVIA ‘ ,

La parte boliviana, a través de la Universidad de San Francisco Xavier con Ia colaboracién de la
prefectura de Chugquisaca, garantizard el presupuesto para los siguientes itemsg ¥y prevera las
medidas necesarias para asegurar la operacién del Proyecto de manera auto sostenible durante y
después del periodo de la cooperacién técnica japonesa.

{a) Los Gastos necesarios para la transportacién interior del equipamiento proporcionado por JICA

en el Proyecto en Bolivia, asi como la instalacién, operacién v mantenimiento,

(b) Los Gastos necesarios para la aduana, impuestos, tasas interiores y otras comisiones impuestas

en el equipamiento proporcionado por JICA en el Proyecto en Bolivia.

{¢) Suministrar o reemplazar la maquinaria, equipamiento, instrumentos, vehiculos, herramientas,
Q& repuestos y cualquier otro. material necesario para el Proyecto, excepto al equipamiento

proporcionado por JICA en el Proyecto.

(d) Los Gastos Corrientes necesarios para que la implementacién del Proyecto sea sin problema. 3

5. COMITE DIRECTIVO

Vﬂ,‘ Para la implementacién efectiva y exitosa del Proyecto, el Comité Directivo serd establecido en el

Proyecto. Su funcién y composicién estén eseritas en ANEXO IIT.
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6. CONTINUIDAD DEL PERSONAL CONTRAPARTE

La organizacién boliviana concerniente confirmé a tomar las medidas necesarias para evitar el

cambio del personal contraparte durante el periodo del Proyecto, excepto en casos inevitahles,

7. ESTABLECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACIONK INTER-
ORGANIZACTONAL

Existen muchas organizaciones contrapartes como la Universidad de San Francisco Xavier, la
Prefectura de Chuquisaca y 4 municipios en el Proyecto. Por lo tanto, la parte boliviana establece
una estructura de implementaci6én inter-interinsttucional v ejecuta las actividades del Proyecto. La
parte boliviana confirmé que la implementacién de las actividades del proyecto es como actor

principal para asegurar el establecimiento del sistema de la ejecucién de desarrollo rural.

8. LA ELABORACION DE LOS PLANES DE DESARROLLO EN LAS
COMUNIDADES MODELOS CUENTAN CON UN ENFOQUE INTEGRAL

El problema de pobreza en el 4rea rural del departamento de Chuquisaca es muy serio, por ende
el punto de vista integral, asi como el mejoramiento de condicién de la vida v la creacion de fuente

de ingreso, sera considerado durante la elaboracién de los planes de desarrollo en las comunidades

modelos del Proyecto.

- LISTA DE ANEXOS

ANEXOI  Matriz de Disefio del Proyecto (PDM)
ANEXO II Plan de Operacién (PO)

ANEXO III Comité Directivo
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ANEXO | MATRIZ DE DISERO DEL PROYECTO (PDM)

/@%ﬁo del Proyecto: “Proyecto de Establecimiento del Sistema de Implementacion para el Desarrollo Rural Sostenible”

Area Objetiva: Norte del Departamento de Chuquisaca  Beneficiarios: Comunidades modelos  Periodo del Proyecto: 2005~2007(2 afios) PDM : Ver1
Resumen Narrativo Indicadores Comprobables del Objetivoe| Medios de Verificacién Suposiciones Impoirtantes

Obietivo Superior
E: Desarrollo Rural Sostenible es realizado y promovido} 8 comunidades aplican el método deflos registros y documentos del

Fecha: Agosto del 2005

por los técnicos y los agricutiores. desarrollo rural producido por el proyecto  |proyecto. B
Proposito del Proyecto En las comunidades modelos
1. Las 30 personas para el desarrolflo rural
Se _estab]ec:e el snst.ema de implementacion para el|sostenible son capa_ctltadas. Los registros y documentos del|La politica del desarrollo rural de
desarrolle rural sostenible. 2. Las 8 comunidades modelos son L .
proyecto. Bolivia es continuada.

organizadas.
3. Los fondos para el desarrollo rural estan
preparados en las 8 comunidades modelo.

Resultados Esperados i-a. Se preparan los curriculos, textos y
1. Se establece el sistema de |a capacitacion materiales para la capacitacion.
1-b. Los X disertantes son preparados cen la
2. El plan de desarrolio de las comunidades medelos es|calidad apropiada. Los registros y documentos dellLas pofiticas de organizaciones
elaborado. 2. Se elaboran ios planes de desarrollo de lacionad bian
- comunidad de las 8 comunidades modelos proyecto. felaclonadas na camoian.
3. Las municipalidades tienen la capacidad de obtener y utilizar|3. Los formuiarios de aplicacién para obtener
; los Fondos Nacionales. los fondos son sometidos de las 8 comunidades
I modelos.
Actividades Inversiones
1-1. Capacitacién al equipo técnico. .
1-2. Investigacion de las necesidades de fa capacitacion. < Japon> ‘ < Bolivia > El personal contraparte del
1-3. F;raeg:cr:iatgggn-de los  curriculos y materiales de la Elr;\gg. de los expertos a largo | Asignacion del personal proyecto no cambia.
1-4. Capacitacién a los funcionarios de la extension ) contraparte
Envio de los expertos a corto Provision de facilidades necesarias|P dici
2-1. Estudio Basico de.la seleccion de las comunidades plaze, si fuera necesario. vio oficina +fe-condiciones
modelos. . isid ) N
2-2. Capacitacién y Sensibilizacién a los municipios y a las :;?J\{;Itbi?n?entos yq;aquinar:g: +  Costo local para las actividades del If_as ‘mum'ClpaLl’dai:IeS empl(?fan a4
comunidades sobre el usc apropiado de recursos necesarios proyecto. uncionarios de la extension por
naturales. . el propio recurso financiero.
2-3. Formacion de grupos de agricultores. - Capacitacion a las
2-4, Estudio de las demandas de Ias comunidades contrapartes, si fuera
2-5. FElaboracion de los planes de desarrclio de las necesario.

comunidades
Costo local para las

3-1. Estudio Basico del financiamiento. actividades del proyecto

3-2. Explicacién y Elaboracién de la pauta para |la aplicacion de

; o fondos nacionales.
/ 3-3. Presentacion de las aplicacicnes para obtener los fondos
nacionales para el desarroilo de las comunidades.




NP

2.5. Elaboracidn de ios planes de desarrolle de las
comunidades

3. Las municipalidades tienen la capacidad para obtener y
utilizar el Fondo Nacional

3-1. Estudio basico en el financiamiento.

3-2. Creacidn y elaboracion de la pauta para la aplicacion
de fondes nacionales

3-3. Presentacion de la aplicacién para obtenar los fondos

3.1, 3.2: Universidad y
Prefectura

3.3 Municipalidades

= ANEXOIl PLAN DE OPERACION

Titulo del Proyecto: “Proyecto de Establecimiento del Sistema de Implementacion para el Desarrollo Rural Sostenible” Fecha: 18 de marzo, 2005
Proposito del Proyecto Indicador e Afo . ‘ 20 IAﬁo .
Se establece el sistema de aplicacion para el desarrollo rural * Refiere a Mo:hitorao de los ti'es indicadoreé
sostenible. PDM version 1 i
| . ; : f :

Resultado y actividades En el cargo 1o Ao 2°  Afo

1. Se establece el sistema de capacitacién.
1-1. Capacitacion al equipo técnico. Universidad ; : : : ' .
1-2. Investigacion de las necesidades de |a capacitacion. y : : , f : ;
4-3. Preparacion de los curriculos y materiales de la Prefectura ‘ E : 1 E i
capacitacion. : ; : ; : :
1-4. Capacitacién alos funcionarios de la extension ; ? ) ] N
2. Los planes de desarrollo de las comunidades modelos son ; ; : : : :
elaborados. ; ; i : :
3 ; : : : :
2.1. FEstudio Basico sobre I|a seleccion de las ; ‘ ; :
comunidades modelos. o : . . : ;
. R e Universidad ' ‘ : : :
— | 2-2. Capacitacion y Sensibilizacion a los municipios vy a las v E . : : :
a comunidades scbre el uso apropiado de recursos > Brefectura
naturales. : . H . .
2-3.  Formacion del grupo de agricultores. ' i : : :
2-4, Estudio de las demandas de las comunidades . ; E : ;
4 : : ' : ;

m nacionales para el desarrollo de la cornunidad
%




ANEXO III COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo se establecera en el Proyecto y realizard la planificacion,
administracién, coordinacién y evaluacion de las actividades del Proyecto. Bl Comité
se convocard al menos una vez por mes y cuando surja la necesidad.

Hsto estara compuesto por:

a. Presidente: El Coordinador del equipo Contraparte de la Universidad de San Francisco Xavier,
como el Director del Proyecto

b. 2 Representantes de la Universidad de San Francisco Xavier

c. 2 Representantes de la prefectura de Chuquisaca

d. 2 Representantes de cada uno (Extensionista y Técnico) de 4 municipios enfocados

e. Expertos Japoneses

4
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