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MINUTES OF DISCUSSIONS
OF
THE PRELIMINARY STUDY ON
THE PROJECT OF ESTABLISHMENT OF IMPLEMENTATION SYSTEM FOR
SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT
IN
THE REPUBLIC OF BOLIVIA

In response to the request made by the Republic of Bolivia for the Project of
Establishment of Implementation System for Sustainable Rural Development
(hereinafter referred to as “the Project”), the Japan International Cooperation Agency
(hereinafter referred to as “JICA”) has sent a preliminary study team (hereinafter
referred to as “the Team”) headed by Mr. Bunkichi Kuramoto from March 10 to March
26, 2005.

The purposes of the Team were to share common understanding for the Project
among government of Bolivia and Government of Japan and organizations concerned
and fo examine possible and functional framework of the Project and to prepare a
draft of Project Design Matrix (PDM) and tentative Plan of Operation.

During their stay in Bolivia, the Team had a field survey, held workshop on
participatory planning and a series of meetings and exchanged views with the
authorities concerned of the Government of Bolivia (Ministry of Agriculture and
Livestock and Farmers Affaires, Prefecture of Chuquisaca, University of San
Francisco Xavier and Beneficiaries of Municipalities).

As a result of these discussions, the Team and the concerned authorities of the
Government of Republic of Bolivia agreed to recommend to their respective
Governments the framework referred to in the document attached here to.

The minute is done in duplicate in English and Spanish, each text is considered to ﬁ
be equally authentic, in case of any divergence of interpretation, the English text shall
prevail.

Chuquisaca, March 21, 2005
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Republic of Bolivia
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Rector
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THE ATTACHED DOCUMENT

l. BACKGROUND OF THE PROPOSED PROJECT

The small-scale farmers in Andes Valle Area in Bolivia follow subsistence farming in
undulate wild land under difficult nature condition. Lack of cultivable land leads
unrecoverable farming and it causes extensive erosion and land deterioration. Due to
this condition, productivity in this area is quite low, the farmers face short of food,
living in poverty. The main cause of land deterioration is erosion. The erosion is
caused by artiﬂcial_ factors, such as inadequate farming, excessive pasturage and
deforestation for firewood.

The Valle area covers about 40% of total fand of Bolivia where the water and soil
conservation management is insufficient. Considering this situation, JGREEN (Japan
Green Resources Corporation, ex-name was Japan Agricultural Land Development
Agency, JALDA) had implemented pilot study for prevention of erosion with
agricultural rural development planning for the purpose of soil and water conservation
from 1999 to 2003. Chuquisaca prefecture which faces highest poverty rate was
selected as study area, and techniques and method were formed as technical manual
based on the results of the pilot study.

The University of San Francisco Xavier de Chuquisaca, which had cooperated this
pilot study, thought that it is necessary to train local technicians for soil and water
conservation utilizing the fruit of JGREEN's study, and requested the Project of
Training and Soil and Water Conservation for Sustainable Rural Development to
Government of Japan. |

On September 2004, the Project Study Team was dispatched by JICA to evaluate

JGREEN's pilot study and to collect more information about requested project. The




Project Study Team found that the method by JGREEN's pilot study turned out
effective to water and soil conservation and sustainable in model communities.
However, it was also pointed out that as the pilot study was done only by Japanese,
Bolivians can not extend its effectiveness to other area using the method. And to
consider sustainable development, implementation cost of the project should be
covered by Bolivian side, applying existing national funds.

Consequently, confirming useful national fund, strengthening the capacity of local
government which in charge of application of national funds, training the counterpart
personnel and preparation for training course such as instructors, curriculum, text
books are indispensable pre-conditions to implement the requested project. And if
those are ali achieved, the original project will be discussed.

Under such circumstances, the Preliminary Study Team was dispatched on March,
2005 to form the project plan through sharing common understandings about
pre-condition of the requested project, and to decide respective roles among Bolivian

government and organizations concerned.

. PURPOSE OF THE PRELIMINARY STUDY

(1) To share the common understanding for the Project among prefectural
government, University and other organization concerned in order to define their
respective roles,

(2)To examine possible and functional framework of the Project and to prepare a draft
of Project Design Matrix (PDM) _and tentative Plan of Operation,

(3)To confirm outstanding issues and to collect information necessary to form the

Minutes, with the results mentioned above.

[iN]
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. SUMMARY OF THE WORKSHOP

As Project Study Team have already analyzed the Stakeholders of the Project, the
workshop started from Problem Analysis and Objective Analysis. (Annex [-b, I-c)
Through .this process, participants discussed and shared their opinions about what
things are necessary for poverty alleviation in valle area of Chuquisaca prefecture.
And then it was agreed that to implement discussed rural development project, it is
necessary to fulfill some conditions such as finance, training and planning. Finally,
tentative Project Design Matrix and tentative Plan of Operation were formed by

participatory planning.

IV. TENTATIVE FRAMEWORK OF TECHNICAL COOPERATION
FRAMEWORK OF THE PROJECT

Based on the result of the series of the discussions and a workshop, the
framework of the Project is given as follows. However, the framework may be
changed in the course of future discussions before signing of the Record of
Discussions (hereinafier referred to as the “R/D”), by which the design of cooperation

will be decided.

4-1. Title of the Project
The Project is titled “The Project of Establishment of Implementation System for
Sustainable Rural Development in Republic of Bolivia”. However, the title may be

changed in the course of future discussions before signing of the R/D.

4-2. Project Design Matrix




Project Design Matrix (hereinafter referred to as the “PDM") is shown as Annex Il .
The PDM specifies the objectives, outputs and activities of the Project, and it is used
for mornitoring and evaluation of the Project activities and achievements.

However, the PDM may be modified upon the approval of the Joint Coordinating
Committee within the framework of the Record of Discussions when necessity arises

in accordance with the progress of the Project.

4-3. Narrative Summary

4-3-1. Overall Goal
Sustainable Rural Development is realized and promoted by technicians and
farmers

4-3-2. Project Purpose

The implementation system for sustainable rural development is established

4-3-3. Outputs of the Project
(1) Training system is established.
(2) Development ptan of the model communities are elaborated

(3) The municipalities have capacity to obtain and utilize the National Funds.

4-3-4. Activities

(1)-1 Training of the technician Team

(1)-2 Investigation of the needs of Training

(1)-3 Preparation of curriculums and materials of the training

(1)-4 Training of extension officers

(2)-1 Basic study on the selection of model communities / Z
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(2)-2 Training and enlightenment to the municipalities and the communities about
proper use of natural resources

(2)-3 Formation of farmer’s group

(2)-4 Study on the demands of the communities

(2)-5 Elaboration of the plans of community development

(3)-1 Basic study on financing

(3)-2 Clarification and elaboration of the guideline for the application of national funds

(3)-3 Presentation of applications to obtain national funds for the community

development.

4-4. Target Area
8 communities in 4 municipalities (Yamparaez, Presto, Poroma and Rural Sucre

Municipalities, 2 communities each) in northern zone of Chuquisaca Prefecture

4-5. Duration of the Project

2 years. Tentative Plan of Operation is shown as Annex |ll.

V. EVALUATION BY FIVE CRITERIA

Evaluation by Five criteria at the preparatory study is as follows:

(1) Relevance
DEFINITION
Relevance refers to the validity of the Project purpose and the overail goal in

connection. with the development policy of the Bolivian Governynt as well as the

-
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needs of beneficiaries.

EVALUATION

The Project purpose is “Establishment of Implementation System for Sustainable
Rural Development”. It conforms to “National Strategy of Agriculture and Rural
Development (ENDAR)", and “Usage and Management Policy” “ National Plan for
Usage and Management” excuted by Ministry of Agriculture, Livestock and Farmers
Affairs. The activities of them are as follows:

1) Strengthening the capacity of related institution 2) The investment for human
resource development 3) Execute the investigation process, technology transfer for
augmentation of knowledge 4) Develop and extend the instrument of Information,
Information System about soil, water, vegetation freatment as principéls of

sustainable rurat development.
Therefore, Relevance is quite high.

(2) Effectiveness

The overall goal of this Project is “Sustainable Rural Development is realized and
promoted by technicians and farmers”. If the overall goal is attained, the impact for
poverty alleviation, whiéh is important issue of the Bolivian development strategy, will

be highly expected.

DEFINITION

Effectiveness refers to the extent to which the expected benefits of the Project have

been achieved as planned, and examines if the benefit was brought about as a result
A




of the Project (not as that of external factors).

EVALUATION

® Inter-institutional project activities of the University, Prefecture and Communities

are effective for establishment of a system for sustainable rural development.

@ The contents of the Project consider direct effectiveness to the community farmers

who are final beneficiaries.

Therefore, if the activities of the Project are carried out in planned system, the high

effectiveness is expected to be appeared.

(3) Efficiency
DEFINITION
Efficiency refers to the productivity of the implementation p rocess, and examines if

the input of the Project was efficiently converted into the output.

EVALUATION

@ Human capacity development for rural development is well considered in the plan
of the Project.
@ This Project seeks to build a rural development model which can extend in other

area of Bolivia in the future. <y
Therefore, the efficiency is well considered in this Project and the relation between
the input and the activities is considered to be appropriate.

(4) Impact
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DEFINITION
Impact refers to direct and indirect, positive and negative impact caused by
implementing the Project, including the extent to which the overall goal has been

attained.

EVALUATION

® The method for sustainable rural development, which will be established during
the Project, will be expected to extend to other area by the initiative of Bolivian

Government.
Therefore, it is estimated that impact becomes high.

(5) Sustainability

DEFINITION

Sustainability refers to the extent to which Bolivia can further develop the Project, and
the benefits generated by the Project can be sustained under Bolivian policies,

technologies, systems and financial state.

EVALUATION

@® The University, as implementing institution, already has the faculty and courses
related {o this Project activities. Therefore, the sustainability of the activities after
the Project is highly expected.

@® However, in case of the Prefecture and communities, continuous contract of

counterpart personnel such as extensionist and coordinator seems difficult.




Therefore, their sustainability is not high as that of the University.

V. ADMINISTRATION OFTHE PROJECT
The counterpart organizationé are:
a. Ministry of Agriculture, Livestock and Farmers Affairs (MACA)
b. Chuquisaca Prefectural Government
c. University of San Francisco Xavier of Chuquisaca
d. 4 targeted Municipal Governments (Yamparaez, Presto, Poroma, Rural Sucre)

The organization charts are shown in ANNEX V.

(1} The Minister of Agriculture, Livestock and Farmers Affairs, as the President of the

Joint Coordination Committee.

(2) The Coordinator of Counterpart Team of the University of San Francisco Xavier ,
as the Project Director, will bear overall responsibilities for the administration,
implementation and supervision of the Project and will be responsible for the

managerial and technical matters of the Project.

(3) The Chief Advisor of Japanese experts will provide necessary recommendations
and advice for the Project Director an any matters concerning the implementation ‘ﬁ{

of the Project.

(4) The Japanese experts will provide necessary guidance and advice for Bolivian

counterparts on technical matters concerning the implementation of the Project.




(5) For the effective and successful implementation of the Project, the Joint
Coordinating Committee and a Steering Commitiee will be established, whose

functions and composition are described in ANNEX V and VI.

VIl. MEASURES TO BE TAKEN BY THE BOTH GOVERNMENTS

1. MEASURES TO BE TAKEN BY BOLIVIAN SIDE
1-1.Provision of buildings and facilities necessary for the imrp!ementation of the
Project
1-2.Assignment of necessary number of counterpart personnel with relevant
| background for each field of Japanese long and short-term experté. (Tentative
Counterpart Personne! List is shown as Annex VII)
1-3.Allocation of budget necessary for the implementation of the Project, such
costs as fuel, workshops for farmers, stationeries, textbook making,

transportation fee and travel expenses for counterpart personnel.

2. MEASURES TO BE TAKEN BY JAPANESE SiDE
2-1. Dispatch of Experts
2-1-1. Japanese long-term experts
(1) Chief Adviser / Establishment of Implementation System

(2) Rural Development / Coodinator
2-1-2. Japanese short-term experts
Short-term experts may be dispatched when necessity arises within the

10
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framework of the PDM.
2-2. Provision of Machinery and Equipment
Necessary machinery, equipment and other materials for the implementation of
the Project would be provided within the budgetary allocation.
2-3. Others

If necessary, the Counterpart Training will be considered.

Viil. CONFIRMED ISSUE

1. In the case of the Project, there are many counterpart organizations such as San
Francisco Xavier, the Chuquisaca Prefecture and 4 villages. Therefore, the Bolivian
side will establish inter-organizational implementation structure and execute project

activities.

2. The University will assign 7 counterpart personnel. These counterpart personnel

will engage in the project activities except time of lessons.

3. The Prefecture wili assign 2 fulf time counterpart personnel and 4 part-time

counterpart personnel.

4. Each village office in the project target areas wiil assign 2 counterpart personnel
(one agricuitural extension officer and one technician). At present, all 4 villages do not
have agricultural extension officers. Therefore it is necessary to employ them before

the commencement of the project, because their presences are indispensables for

the project implementation. Their employments are the pre-condition for the Project

11
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3. Elaboration of the development plans at model communities with synthetic

viewpoint

The problem of poverty in rural area in Chuquisaca prefecture, where is the project
target area, has become serious. Therefore, it is important to have synthetic viewpoint
considering also the living improvement issue on the elaborations of development

plans at mode!l communities.

4. The construction of the project office at the early stage

The project office, which is prepared by the University, is quite small for total about
15 people (counterpart personnel and Japanese expert). Therefore, it is desired to
construct new project office at early stage utilizing 2KR fund which is requested to the

Ministry of Finance and Embassy of Japan.

5. The continuation of the counterpart personnel
As the project period is 2 years, the change of the counterpart personnel will
influence negatively on the project activities. Therefore, it is necessary to take

necessary measure in order to avoid the change of the counterpart personnel.

13 |
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ANNEX |—a ATTENDANT LIST OF THE WORKSHOP

Forestry, Engineering Course

Name Office Title
UNIVERSITY OF SAN FRANCISCO XAVIER
Ilvan Arcienega Faculty of Agronomy Dean of the Faculty, the
Coordinator of
Counterpart Team
Enrrique Soruco Facuity of Agronomy, | Professor
Engineering Course
Faust Nina. C. Faculty of Agronomy, | Chairman
Agronomy Course
Orlando Hurtado Faculty of Agronomy, | Technician
Engineering Course
Jenny Zarate Faculty of Agronomy, Unit of | Coordinator
Continuous Formation
Ricardo Camacho C. | Faculty of Agronomy La Barranca Project
member
Oscar Vera | Faculty of Agronomy Professor
Fernandez
Roberto Acebey Faculty of Science, | Professor
Agriculture, Livestok and
Forestry
Ramiro Villapado Faculty of Science, | Professor
Agriculture, Livestok and
Forestry, Engineering Course
Franklin Coca Facuity of Agronomy, | Professor
Agronomy Course
Cristina Mamani Facuity of Agronomy Technitian
Teodoro Pozo Faculty of Agronomy Professor
Carlos A. Pérez Faculty of Science, | Director of Course
Agriculture, Livestok and

German Barrientos

Agronomy Student Center

Agriculture Technician

CHUQUISACA PREFECTURE

Miguel Davalos

Coordinator
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Arnuifo Borges

Technician

Roberto Mufoz Agriculture and  Livestock | Chief of Productive
Service Dept. Promotion Unit

MUNICIPLITY

Alberto Alvarado Economic Development, | Technician
Sucre City

Henry Trigo District 6, Sucre Planner

Javier Monterde Rural Development, Sucre | Chief of Rural
City Development

Basilio Vargas District 6,Sucre Sub-Mayer of District 6

Alejandro Garcia Municipality of Yotala Mayer

Freddy Calizaya

Municipality of Yamparaez -

Plarnner Technician

Atiliana Arancibia Yamparaez Municipality Mayer
Carmen Bravo Proma Municipality Officer, Human
' Development
José Romero Presto Municipality Mayer
OTHERS
Marcelo Mausdo Consultant
Rosario Osorio | FPS, Chuquisaca Operational Technician
Zamora
Etzar Keynaldo | FPS, Chuquisaca Operational Technician
Gomez
Miguel Murrillo llanes | Water  and Soil Unit, | Director
Agriculture, Livestock and
Irrigation, MACA
Apolonia Rodriguez | Sucre Association of Ecology | Presidente
Willy Forrojabal Natural Resource Mangement | Agronomist
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ANNEX I-b PROBLEM TREE
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ANNEX [-¢ OBJECTIVE TREE
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ANNEX II PROJECT DESIGN MATRIX (PDM)

Project Title: “Project of Establishment of Implementation System for Sustainable Rural Development”

Target Area :Northem part of Chuquisaca Prefecture

Beneficiaries: Model communities

Project Period:2005~2007( 2 years)

Date; March 18, 2005
PDM: Ver0

—

Narrative Summary

Objectively Verifiable
Indicators

Means of Verification

Important Assumptions

Overall Goal

Sustainable Rural Development is realized and
promoted by technicians and farmers.

Various municipaiities apply the
method of rural development
produced by the project

The records and documents of
the project

Project Purpose

The implementation system for sustainable rural
development is established.

In the modet communities
1. The human resources are

developed.

2. The model communities are
organized

3. The funds for rural

developments are prepared

The records and documents of]
the project.

Rural development
Bolivian is continued.

policy of

Qutputs
1.Training system is established.

2. Development plan of the model communities are
glaborated.

3. The municipalities have capacity to obtain and
utilize the National Funds.

1. The cumiculums, texts and
materials of the training are

prepared

2. The plans of community
development are
elaborated

The application forms to obtain
the funds are submitted.

The records and documents of
the project.

The policies of related organizations do
not change.

Activities

1-1. Training of the technician Team

1.2. Investigation of the needs of Training

1-3. Preparation of curriculums and materials
of the training

. Training of extension officers
. Basic study on the selection of model communities

~ the communities about proper use of natural resources
. Formation of farmer’s groups

. Study on the demands of the communities

_ Flaboration of the plans of community development

. Basic study on financing

_ Clarification and elaboration of the guideline for the
application of national funds

. Presentation of applications to obtain national funds
for the community development

1
-2. Training and enlightenment to the municipalities and|,

Inputs

<Japan>

if necessary
Provision =~ of
equipments and machineries
Counlerpart training if
necessary

Local cost for project activities

Dispatch of 2 long term experts -
Dispatch of short term experts -

necessary *

< Bolivia>
Allocation of counterparts

Provision of necessary facility
andfor office

The counterparts of the project do not
change.

Local cost for project activities

Pre-Conditions

The municipalities employ 4 extension
officers by own financial resource.

N




ANNEXIH PLAN OF OPERATION Project of Establishment of Implementation System for Sustainable Rural Development Date:_{ 8th March, 2005

3-1. Basic study on financing University and

3-2. Creation and elaboration of the guwideline for the Prefecture

Project Purpose Indicator 1* Year 2" Year
* Refer to <

The implementation system for sustainable rural 3 | Monitoring of three indicator : : :
‘ PDM version 0 : ; ;
development is established. : : : : : ]

Out put and activities In charge 1% Year 2™ Year
1. Training system is established. )
1-1. Training of the technician Team University | ;
1-2. Investigation of the needs of Training > and
1-3. Preparation of curriculums and materials of the Prefecture
taining
1-4. Training of extension officers J — '
2. Development plan of the model communities
are elaborated ) i
% | 2-1. Basic study on the selection of model communities University :
2-2. Training and enlighienment to the municipalities and and
the communities about proper use of natural } Prefecture
resources
2-3. Formation of farmer’s group ' |
2-4. Study on the demands of the communities )
\ 2-3.Elaboration of the plans of community development
| 3. The municipalities have capacity to obtain and
utilize the National Fund 31,32 i

3-3. Presentation of application to obtain national funds | 3.3 Municipalities

for the community development

:
!
—-§ application of national finds f
;
:

<




ANNEX [V-a ORGANIZATIONAL CHART OF UNIVERSITY OF
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ANNEX IV —c MUNICIPALITY ORGANIZATIONAL CHART
( In case of Yamparaez Municipality)

Alcalde
Secretaria
5 Consejares
Contadora Planificacion Almacemaniento Difensoria
General
Recaudaciones Fiscal de Obra Portero

(Supervisor de
Obra)

Chofer

Agronomo

i ¢\



ANNEX V JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. Function
The Joint Coordinating Committee meets at least once a year and whenever
the necessity arises. Its functions are:
(1) To approve the Annuat Plan of Operations under the framework of the Project; and
(2) To review achievement of the Annual Plan of Operations and overall prégress of
the Project.

2. Composition of the Joint Coordinating Committee
(1) Chairperson: The Minister of Agriculture and Livestock and Farmers Affairs
(2) Members:
1) Bolivian side.
a. The Rector of University of San Francisco Xavier
b. The Coordinator of Counterpart Team of University of San Francisco Xavier , as
the Project Director |
c. Governor of Chuquisaca Prefecture
d. Mayers of 4 targeted Municipalities

1) Japanese side
" a. Resident Representative of the JICA Bolivia Office
p. Japanese Experts ‘
c. Other Japanese experts and personnel concerned dispatched by JICA, if
necessary

Notes:

1. Officials of the Embassy of Japan may attend Joint Coordinating Committee
meetings as observers.

2. Persons who are nominated by the Chairperson may attend Joint Coordinating
Committee meetings as observers.
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ANNEX VI STEERING COMMITTEE

The Steering Committee will be set up in the Project and will work for planning,
management, monitoring, coordination and evaluation of the Project activities.
The Committee meets at ieast once a month and whenever the necessity arises.
It will be composed of:
a. Chairperson: The Coordinator of Counterpart Team of the University of San
Francisco Xavier, as Project Director
b. 2 Representatives of University of San Francisco Xavier
c. 2 Representatives of Chuquisaca Prefecture
d. 2 Representatives each (Extensionist and Technician) from 4 targeted
| Municipalities

e. Japanese experts

33




ANNEX VI

TENTATIVE LIST OF COUNTERPART PERSONNEL

No. Name Position Speciality
University of San Francisco Xavier ' '
1 Ivan Arcienega Dean of the Facuity, Pathclogy and

The Coordinator of
Counterpart Team

institutional Operation

2 Oscar Vera Professor Soil Conservation

3 Ramiro Villapando Professor Agriculture Machinery

4 Roberto Acebey Professor Ecology and Forestry

5 Teodoro Pozo Professor Rural Development and
Environment

6 Carios Perez Professor Natural Resources and
Project

7 Fausto Nina Chairman of the Ecology and Extension

Course

Associates of University

1 Enrirque Soruco Professor Natural Resources and
Rural Development

2 Prospero Guzman Professor Economy and Stastics

3 Franklin Coca Professor Extesion and Botany

4 Oscar Torrico Professor Soil

5 Gaston Cavero Professor Projects and Rural

Development

Chuqguisaca Prefecture

1

Miguel Davalos

Coordinator

Planning and Rural
Development

2 Arnulfo Borges Technician Natural Resourses
3 Juan José Cuellar SEDAG¥ Organization
Strengthening
4 Carlos Telles SEDAG Productive Diversity
5 Roberto Murios Chief of Productive Comercializtion
Promotion Unit,
SEDAG
6 Wilson Serrano SEDAG Product Incresing

Municipalities (Yamaparaez, Poroma, Presto and Rural Sucre):
1 extensionist and 1 technician, respectively.

¢ SEDAG: Agriculture and Livestock Service Department
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MINUTA DE DISCUCIONES DEL ESTUDIO PRELIMINAR PARA EL
PROYECTO:

“ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE EN
LA REPUBLICA DE BOLIVIA®

Correspondiendo a la solicitud de la Republica de Bolivia para el proyecto:
ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA PARA LA IMPLEMENTACION DEL
DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE (en adelante “el Proyecto”), la Agencia
de Cooperacién Internacional de Japon (en adelante “JICA”) envio un equipo
para realizar el estudio preliminar al proyecto (en adelante “Equipo”) desde el 10
hasta el 26 de marzo del 2005, bajo el liderazgo del Lic. Bunkichi Kuramoto.

Los objetivos del equipo fueron consensuar el mutuo entendimiento sobre el
contenido del Proyecto entre los gobiernos de Bolivia y Japén y las
organizaciones involucradas. Ademas, examinar el marco légico posible y
factible y preparar el borrador de la Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) y el
Plan Tentativo de las Operaciones. |

Durante su estadia en la RepUblica de Bolivia, el Equipo realizd el estudio de
campo, el taller de planificacion participativa y reuniones de intercambio de
opiniones con las autoridades relacionadas del gobierno de Bolivia (Ministerio
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, Prefectura del departamento de
Chuquisaca, Universidad de San Francisco Xavier de Chuguisaca y Municipios
beneficiarios).

Como resuitado de estas discusiones, el Equipo y las autoridades de [as
instituciones bolivianas involucradas, han llegado a un acuerdo el mismo que
recomienda a ambos gobiernos considerar favorablemente el marco {égico del
Proyecto, referido en el documento adjunto.

Esta Minuta se presenta en version Ingles y Espafiol, cada documento es
considerado auténtico. En caso de surgir cualquier divergencia en el contenido,

la version en Ingles sera la que prevalezca.

En constancia de nuestra conformidad al presente documento, firmamos en la
ciudad de Sucre a los veinte y un dias del mes de Marzo del afio dos mil cinco.
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Lic. \ﬁunkmhl Kuramoto

Lider del Equipo de FEstudio
Preliminar,

Agencia de Cooperacion
Internacional de Japén

/’ Ministro de ﬂc\z
- F/ /4

P

e
/

/ /_/f x:
/yc Victorg/ r”/ /éarrlos Arancibia

tos Campesinos y

Agropecuari
Republica de Bolivia

/
Ing Mario Ramirez Arce

Prefecto y Comandante General
del Departamento de Chuquisaca,
Republica de Bolivia

Ing. er Arizgga Cervantes

Rec la /Untversidad Mayor,
Real y Pontificia de San Francisco
Xavier de Chuquisaca,

Replblica de Bolivia
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DOCUMENTO ADJUNTO

I ANTECEDENTES DEL PROYECTO PROPUESTO

Los pequerios agricultores en ios valles andinos de Bolivia practican una agricultura
de subsistencia, en terrenos con topografia de irregular relieve, con pendientes
pronunciadas, suelos degradados y en general en condiciones adversas muy dificiles.
Por la falta de terrenos cultivables se aplican tecnologias inadecuadas que causan
procesos de erosidn. Segln esta condicién, la productividad en estas areas es
absolutamente baja, donde los agricultores enfrentan la falta de alimentacion, y viven
en la pobreza. La causa principai del deterioro del terreno es la erosion; La erosion
es causada por factores artificiales, como la agricuitura inadecuada, sobrepastreo y

deforestacion.

El area de los valles en Bolivia, ocupa el 40% del total del terrenos, donde el manejo
de conservacion de aguas y suelos es insuficiente. Tomando en cuenta esfa realidad,
JGREEN (Corporacién de Recursos verdes de Japon, cuyo nombre anterior fue
Agencia del Desarrollo de Terreno Agricola de Japon, JALDA) ha implementadc el
estudio de validacion con el objetivo de generar una estrategia de Desarrollo Rural
Agricola, orientada a la conservacion de suelos y aguas; asimismo se generé las
técnicas, métodos y el manual técnico basado en los resultados del estudio, desde el
afio 1999 hasta el 2003. El departamento de Chuquisaca enfrenta la taza mas alta de
pobreza motivo por el que fue seleccionado como‘el area de trabajo del proyecto.

La Universidad de San Francisco Xavier de Chuguisaca que fue institucion
cooperante en el estudio de validacién, consideré necesario capacitar a los técnicos

locales para la conservacién de aguas y suelos utilizando los resultados del estudio,




y solicité al gobierno de Japdn la ejecucion del Proyecto de Capacitacic’)h y la
Conservacion de Suelos y Aguas para el Desarrolio Rural Sostenible.

En. septiembre de 2004, JICA envid “el equipo para el estudio del proyecto “para
evaluar el estudio de validacion de JGREEN y obtener mayor informacion sobre el
prdyecto solicitado. El equipo para el estudio del proyecto encontré que la
metodologia desarrollada por JGREEN en el estudio de validaf:ién resultd exitoso,
para la conservacion de aguas y suelos y sostenible en las comunidades modelos.
Sin embargo se detecté que el estudio desarrollado fue realizado solo por los
japoneses, y que los bolivianos no pueden extender la efectividad de los resultados a
otra area utilizando su meétodo. Ademas, considerando el desarrollo sostenible el
costo de implementacion del proyecto debe ser cubierto por la parte Boliviana
aplicando los fondos nacionales existentes.

En consecuencia, la confirmacion de los fondos nacionales Utiles, el fortalecimiento
de la capacidad de los municipios que encargaran la aplicacion de los fondos
nacionales, la capacitacion del personal contraparte, la preparacién para las
capacitaciones como por ejemplo los instructores, curriculos, textos, son las
condiciones previas indispensables pafa implementar el Proyecto solicitado. En el
caso de que todos sean adquiridos, el Proyecto original sera considerado en la
discusion.

En estas condiciones, “el equipo” fue enviado en marzo del 2005 para elaborar el
plan del Proyecto de manera consensuada tomado en cuenta la pre-condiciéon del
Proyecto solicitado y determinar los roles respectivos del gobierno Boliviano y las

organizaciones relacionadas al mismo.




I PROPOSITO DEL ESTUDIO PRELIMINAR

(1) Compartir el entendimiento comdn del Proyecto entre la Prefectura, la
Universidad y otras Organizaciones relacionadas para definir los roles
respectivos,

(2) Examinar el marco Iogico del Proyecto posible y factible y Preparar el borrador de
ta Matriz de Disefio del Proyecto (PDM) vy el Plan de Operacién tentativo,

(3) Confirmar los asuntos pendientes y adquirir [a informacidn necesaria para

elaborar la Minuta con los resultados mencionados arriba.

lt. RESUMEN DEL TALLER

El equipo para el estudic del proyecto habia analizado sobre los participantes del
proyecto, y el taller se inicié con el analisis de los problemas y los objetivos (Anexo
I-b, I-c). A través de este proceso, los asistenfes discutieron y compartieron sus
opiniones orientadas hacia la reduccion de la pobreza en el éréa de valle del
departamento de Chuquisaca. Ademas, liegaron a un consenso, de que para la
implementacion del proyecto de desarrollo rural, es necesario crear [as condiciones
como la financiacion, la capacitacion y la plahiﬁcécién. Finalmente, la Matriz del
Disefio del Proyecto tentativo y el Plan de Operacién fueron elaborados a traves de la

planificacién participativa.

IV. EL MARCO LOGICO TENTATIVO DE LA COOPERACION TECNICA

MARCO LOGICO DEL PROYECTO

Producto de una serie de discusiones y consensos en el taller, se logré como

‘{j’



resultado el Marco Légico del proyecio. Sin embargo, este podria ser modificado

antes de la firma del Registro de ia Discusién (en adelante como ‘RID"} en que el

disefio de la cooperacién esta determinado.

4-1. EI Titulo del Proyecto
El Proyecto titula “Establecimiento de! Sistema para la implementacién del!
Desarrollo Rural Sostenible”. Este titulo podria ser perfeccionado duranie las

discusiones futuras antes de la firma de R/D.

4-2. Matriz del Disefio del Proyecto

La Matriz de! Disefio del Proyecto (en adelante ‘PDM") se muestra en Anexos Ii.
El PDM especifica los objetivos, los resultados espérados y las actividades del
Proyecto, que deberan ser utilizados para el monitoreo y la evaluacién de las
actividades y los alcances del Proyecto. |

Sin embargo, el PDM podra sera modificado con la aprobacion del Comité de
Coordinacién Conjunta dentro el marco légico del Registro de la Discusién, en el

caso de que se genere la necesidad segtn el progreso del Proyecto.

4-3. Resumen del Proyecto
4-3-1. Objetivo Superior
El Desarrollo Rural Sostenible es realizado y promovido por los técnicos y los
agricultores.

4-3-2. Objetivo del Proyecto

Establecer el sistema de ejecucién para el desarrolio rural sosten/i,ble.

)

/
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4-3-3. Resultados Esperados del Proyecto

(1) El sistema de capacitacion esta establecido.

(2) Los planes de desarrollo de las comunidades modelos estan elaborados.

(3) Los municipios tienen capacidad para gestionar y acceder a los fondos

nacionaies.

4-3-4. Actividades

(1)-1
(1)-2
(1)-3
(1)-4
(2)-1

(2)-2

(2)-3
(2)-4
(2)-5
(3)-1
(3)-2

(3)-3

Capacitacién del equipo técnico

Investigacion de la demanda de capacitacion

Preparacion de los curriculos y materiales para la capacitacién
Capacitacion de extensionistas

Estudios basicos para la seleccion de las comunidades modelos
Sensibilizar a los gobiernos municipales y comunales en temas de manejo
adecuado de los recursos naturales

Formacion de grupos de agricultores

Estudio de las demandas de las comunidades

Elaboracion de plan de desarrollo comunal

Diagnéstico.de fineas de financiamiento

Sistematizar y elaborar [as guias de solicitud a ios fondos nacionales
Presentacion de solicitud para obtener los fondos nacionales para el

desarrollo comunal

4-4. Area del Proyecto

8 comunidades en 4 municipios (Yamparaez, Presto, Poroma y Sucre rural, 2

comunidades en cada municipio) ubicados en la zona norte del departamento de




Chuguisaca.

4-5. Duracion del Proyecto

V.

2 afios. El Plan de Operacion se muestra en el Anexo I,

CINCO CRITERIOS DE LA EVALUACION

La Evaluacion con cinco criterios en el estudio preliminar es lo siguiente:

(1) Pertinencia

DEFINICION

La Pertinencia se refiere a ia validez de! objetivo del Proyecto y el objetivo superior
en relacion con la politica del desarrolio del gobierno boliviano asi como las
necesidades de los beneficiarios.

EVALUACION

Por lo tanto, ia pertinencia es sumamente aita.

e El objetivo de este proyecto es “establecer las condiciones necesarias para la

implementacion del desarrollo rural sostenible”, tiene conformidad con Ia
Estrategia Nacional de Desarrollo Agropecuario y Rural (ENDAR), y se
inscribe en el marco de la Politica y Plan Nacional de Aprovechamiento y
Manejo de Suelos del Ministerio de Asuntos Campesinos vy Agropecuarios, ya
que desarrolla acciones en los ambitos siguientes: 1) Fortalece las
capacidades Institucionales relacionadas; 2) Hace Inversiones para la
formacién de recursos humanos; 3) Realiza proceso de investigacion Ia
transferencia de tecnologia para aumentar el Conocimiento; 4) Desarrolla y |
difunde instrumentos y sistemas de Informacién sobre el fratamiento de
suelos, agua, cobertura vegetal como principios del desarroflo rural sostenible.
Si el objetivo superior es “las actividades del desarrollo rural sostenible son
realizadas y promovidas por los técnicos y los agricultores” el alcance
esperado, afectara directamente en la reduccion de la pobreza, asunto
importante de la estrategia del desarrolio del gobierno boliviano.
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(2) Efectividad

DEFINICION

La Efectividad se refiere de analizar el beneficio previsto del Proyecto habra sido
alcanzado como fo planificado, y de examinar si el beneficio habra sido como los
resultados del proyecto (por factores no exteriores)

EVALUACION

s FEl desarrollo de las actividades del Proyecto bajo el sistema ejecutivo e
interinstitucional, entre la universidad, la prefectura y los municipios, sera
operativo y transversal, de este modo logramos ser eficaces en la creacion del
sistema para el desarrollo rural sostenible.

» El Contenido del Proyecto afecta de forma directa y positiva a los intereses de
los agricultores pobres de las comunidades, guienes son los beneficiarios
definitivos.

Por lo tanto, el desarrollo de las actividades del Proyecto bajo este sistema
planificado, asegura la alta efectividad a lograr.

(3) Eficiencia

DEFINICION

La Eficiencia se refiere a la productividad del proceso de la implementacién y de
analizar si la inversion del Proyecto habra sido convertida eficientemente a los
resultados esperados.

EVALUACION
e El Plan de este Proyecto se basa en la formacién de recursos humanos, para
la implementacién del desarrollo rural sostenible en el futuro.
e Este Proyecto aspira a crear un modelo del desarrollo rural, que tiene la
posibilidad de ser replicado é_n otras regiones de Bolivia en el futuro.

Por lo tanto, en el contenido del proyecto la relacion entre las actividades y la
inversion respecto al alcance de los resultados, sera eficiente y apropiada.

(4) Impactos
DEFINICION
El Impacto se refiere a los impactos directos e indirectos, positivos y negativos,

- producidos en la implementacion del proyecto, incluso la exte/gsién del objeto
/7




superior.

EVALUACION
e La metodologia del plan del desarrollo rural sostenible en las comunidades
modelos designadas en este Proyecto, esta elaborada con la perspectiva de la
promocion a otras areas por la iniciativa de la parte boliviana después del
Proyecto.

Por lo tanto, los impactos se califican como altos.

(5) Sostenibilidad

DEFINICION

La Sostenibilidad se refiere a que el proyecto sera desarrollado por el gobierno
boliviano en el futuro, y los beneficios generados por el proyecto seran sostenidos a
través de la politica, fa tecnologia, el sistema y el aspecto financiero del mismo
gobierno.

EVALUACION

e La universidad, como la institucion ejecutora, tiene a la Facultad Ciencias
Agrarias relacionada al Proyecto. Por ello, se puede consideérar que se cuenta
con la suficiente posibilidad para la continuidad de las actividades después del
proyecto. '

* Sin embargo, en el caso de la prefectura y los municipios, se considera que la
continuidad de ios Recursos Humanos no tendra una alta posibilidad como la
universidad, ya que su contraparte de Técnicos (empleo de extencionistas y
coordinadores) es todavia dificil de garantizar en su continuidad laboral.

Por lo tanto, para asegurar ia sostenibilidad después del proyecto, serd necesario
realizar las actividades tomando en cuenta la creacién y fortalecimiento del sistema
de colaboracién entre las instituciones ejecutoras.

V.  ADMINISTRACION DEL PROYECTO
Las organizaciones contrapartes son:

a. Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA)




b. Prefectura de Chuquisaca
c. Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca
d. 4 Alcaldias Municipales de Yamparaez, Presto, Poroma y Sucre Rural

El organigrama se muestra en ANEXO (V.

(1) El Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, como Presidente del Comité

de Coordinacion Conjunta del Proyecto.

(2) El Coordinador del equipo contraparte de la Facultad de Ciencias Agricolas,
Pecuaﬁas y Forestales de la Universidad de San Francisco Xavier, sera el
Director ejecutive del proyecto, asumiendo Ia responsabilidad de Ia
administracion, la implementacion y la supervision del Proyecto, y es responsable

de los asuntos técnicos y de la gestion del Proyecto

- (3) EI Jefe Asesor de los expertos japoneses proporcionara [as recomendaciones y
asesoramiento necesarios para el Presidente y el Director ejecutivo del Proyecto

en cualquier asunto relacionado en la implementacion del Proyecto.

(4) Los expertos japoneses proporcionaran la orientacibn y asesoramiento
necesarios para la contraparte boliviana acerca de asuntos técnicos relacionados

en la implementacién del Proyecto.

(6) Para la implementacién del Proyecto de forma efectiva y exitosa, el Comité de
Coordinacién Conjunta y el Comité Operativo estableceran sus funciones y su

composicion descritas en ANEXO Vy V. /
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Vil.  MEDIDAS QUE DEBERAN TOMAR AMBOS GOBIERNOS

1. MEDIDAS QUE DEBERA TOMAR LA PARTE BOLIVIANA
1-1.Proporcionar la infraestructura necesaria para la implementacion del Proyecto.

1-2.Asignacion de la personal contraparte en nlimero necesario con el
conocimiento y la experiencia correspondientes a cada sector de los expertos
japoneses a largo y corto plazo (Lista de Contraparte Tentativa se muestra en
el Anexo VIi). '

1-3.Asignacién del presupuesto necesario para la implementacién del Proyecto,
como el costo de combustible, talleres para los agricultores, materiales de
escritorio, elaboracién de texios, costo de transporte y viaticos para el
personal contraparte.

2. MEDIDAS QUE DEBERA TOMAR LA PARTE JAPONESA
2-1. Envio de Expertos
2-1-1. Expertos Japoneses a largo plazo
(1) Jefe Asesor / Establecimiento del Sistema para la Implementacion
(2) Desarrolio Rural / Coordinador

2-1-2. Expertos Japoneses a corto plazo
Los expertos japoneses seran enviados cuando se genere la necesidad del
marco logico de POM.

2-2. Provision de Maquinaria y Equipamiento
La maquinaria, el equipamiento y otros materiales para la implementacion del
proyecto seran proporcionados dentro del presupuesto asignado.

2-3. Ofros
Si es necesario, la Capacitacion de Contraparte sera considerada.
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Vili. LOS ASUNTOS CONFIRMATIVOS

1. Las organizaciones contrapartes de este proyecto son diversas, como la
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca, la Prefectura de Chuquisaca y
cuatro Alcaldias Municipales, por esta razon se debe promover el proyecto
ordenando el sistema de ejecucion de forma sistematica y transversal.

2. La Universidad debe asignar un total de siete contraparies. Estas contrapartes
deben dedicarse a los trabajos del proyecto de JICA aparte de su actividad docente.

3. La Prefectura debe asignar dos contrapartes a tiempo completo y cuatro a
tiempo horario

4. Cada Municipio del proyecto debe asignar dos contrapartes (extensionista a
tiempo completo y técnico a tiempo parcial). En este momento, cuatro municipios no
cuentan con los extencionistas, sin embargo la existencia de eilos es indispensable
para la ejecucion de las actividades del proyecto. Por lo tanto, se debe contratar
antes del inicio del proyecto. Esta es una condicidn previa del proyecto.

5. La ultima meta de este proyecto es “establecer el sistema” para la ejecucion de
desarrollo rural que sera realizado por los propios bolivianos. Por ello, la parte
boliviana debe realizar las actividades del proyecto con iniciativa para consolidar la
creacién del sistema de ejecucion.

IX. LOS TEMAS EN CONSIDERACION
Los siguientes temas son los que deben ser considerados por ambas partes:

1. Seleccion de Extensionistas

La participacion de las instituciones relacionadas con el proyecto en la seleccion de

~ extensionistas es necesaria, porque ellos seran contratados por los municipios del
proyecto ya que ellos realizaran la difusion del desarrollo rural y la capacitacion para
los cursillistas. En el proceso de seleccidn participaran el JICA y la Universidad.

11 ‘
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2. Aclaracion de la Obtencion de los Fondos Nacionales para el Desarrollo en
las Comunidades Modelos

Por los resuitados del estudio realizado, se aclard que existe la dificultad de la
aplicacion de los fondos nacionales existentes como FPS (Fondo Nacional de
inversién Productiva y Social), FNDR (Fondo Nacional de Desarrollo Rural) y otros
para el proyecto del desarrollo en las comunidades modelos. La identificacion de la
fuente de los fondos nacionales para el desarrollo en [as comunidades modelos es ia
condicién previa de la ejecucién del proyecto. Por lo tanto, la parte boliviana deberia
estudiar la flexibilidad del uso de los fondos nacionales existentes y la posibilidad de
utilizacidn del fondo contravalor de 2KR y/o otros.

3. La Elaboracion del Plan del Desarrollo en las Comunidades Modelos con
Vision Integral

Las areas rurales en el Departamento de Chuquisaca que son las areas objeto del
presente proyecto, donde la situacién de la pobreza es mas acentuada. Por ello, en
la elaboracion del plan de desarrollo en las Comunidades Modelos es importante
tener una visién integka! tomando en cuenta el mejoramiento de la calidad de vida y
otros indicadores socioecondmicos.

4. Construccion Inmediata de Ia Oficina del Proyecto

La oficina del proyecto que la Universidad esta disponiendo es sumamente
pequeria para quince contrapartes en total (Universidad, Prefectura) y los expertos
japoneses para sus trabajos. Por lo tanto, estd en espera de la construccion
inmediata de la nueva oficina del proyecto solicitada al Ministerio de Hacienda y Ia
Embajada del Japon (uso del fondo de 2KR).

5. Continuidad de las Contrapartes

Debido a que la duracién de este proyecto es de dos afios, el cambio de personal
contraparte durante el proyecto afectara el normal desarrollo de las actividades. Por
ello, es necesario tomar alguna medida para que las contrapartes no cambien
durante el proyecto.
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ANEXO |—a LISTA DE PARTICIPANTES

Carrera de Ingenieria

Nombre Oficina Titulo

UNIVERSIDAD DE SAN FRANCISCO XAVIER

lvan Arcienega Facultad de  Agronomia, | Decano, E| Coordinador
Carrera de Ingenieria del Equipo de Contraparte

Enrrique Soruco Facultad de  Agronomia, | Docente
Carrera de Ingenieria

Faust Nina. C. Facultad de  Agronomia, | Director de la Carrera
Carrera de Ingenieria

QOrlando Hurtado Facuitad de  Agronomia, | Técnico
Carrera de Ingenieria

Jenny Zarate Facultad de  Agronomia, | Coordinadora

Ricardo Camacho C.

Facultad de Agronomia

Miembro del Proyecto La
Barranca

Oscar Vera | Facultad de Agronomia Docente

Fernandez

Roberto Acebey Facuitad de  Agronomia, | Docente
Carrera de Ingenieria

Ramiro Villapado Facultad de  Agronomia, | Docente
Carrera de Ingenieria

Franklin Coca Facultad de  Agronomia, | Docente
Carrera de ingenieria

Cristino Mamani Facultad de Agronomia Técnico

Teodoro Pozo Facultad de Agronomia Docente

Carlos A. Péerez Facultad de  Agronomia, | Director de Carrera
Carrera de Ingenieria

German Barrientos Centro de Estudiantes | Técnico Agronomo
Agrc’momos'

PREFECTURA DE CHUQUISACA

Miguel Davalos

Coordinadora

Arnulfo Borges

Técnico

Roberto Mufioz

Servicio Departamental de

Agropecuario

Jefe de Unidad de

Promocion Productiva
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ALCALDIA MUNICIPAL

Alberto Alvarado Departamento del Desarrolio | Tecnico
Econdmico, Sucre

Henry Trigo Distrito 6, Sucre Planificador

Javier Monterde Desarrollo Rural, Sucre Director de Desarrollo
Rural

Basilio Vargas Distrito 6,Sucre Subalcalde de Distrito 6

Alejandro Garcia Municipalidad de Yotala Alcalde

Freddy Calizaya Municipalidad de Yamparaez | Técnico Planificador

Atiliana Arancibia Municipalidad de Yamparaez | Alcalde _

Carmen Bravo Municipalidad de Proma Oficial de  Desarrollo
Humano

Joseé Romero Municipalidad de Presto Alcalde

OTROS

Marcelo Mausdo Consultor

Rosario Osorio | FPS, Chuquisaca Técnico de Operacidn

Zamora

Etzar Keynaldo | FPS, Chuquisaca Técnico de Operacién

Gomez

Miguel Murillo llanes

Unidad de Agua y Suelos,
Viceministerio de Asuntos

Director de Unidad

Agropecuarios y  Riego,
MACA
Apolonia Rodriguez | Asociacion de  Ecologia | Presidente
Sucrense
Willy Forrojabal Manejo de Recursos | Agrénomo
Naturales
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ANEXO I-c  ARBOL DEL OBJETIVO

Los Agricultores:
satlsfacen sus
necesidadas

MEJORES CONDICIONES
D

AGRICULTORES OON
DA

Reducs la
Migracicn

Dgsarrolla
Soctal

Inersmente da
Tngrese Eoont

Incremente on
la ProductividedmonisoNETE OF RECURS0S FATURALES

Use y Mansjo A'du'bm_adus
del Agua
1

7]

Mayorss Alternativas
de Ingresv Econdmico

Mayores
Cporlunidade de
Dosarralio

4 da Rlegn

Suficisniss Recursae
Ecantriica para
Infrmsstructuras dn
Hiogo

Blologiaa
A

cala Y 3o

Pprcician du Tecnoiogg
Adacudas ds
Consarvalion de Aguas ¥
Suslat

s

3
2]
=1
=
=

:
Exvitta un syatona de
Gapacitucién du
Gansirvation de Aguas ¥
l

o
i, -
st

— =

§ Suficlnte Wanajc Aptepiade do Usa Eliainnts de S Bacade
Eapachacisn en Sistumas Tacrmldgicos de las Superfii Qpariuaidad Marcados da Practica una | ™
150 do ¥ Sletema] Reducidas park para Capasitacis Farma Favoratzle Agriculture
do Riege “ererey, Cultive i an Gficios Comareial
1
] I ] .
Gopaciiadan sn al Existe Trvestigaclén e Ofarta Safcl Tiarm Capacidad da
anajo Addoutdd 13, Capatitacion | | Adecusda en Tamae de man de nbry He Ircromantan ics Irvasslen
dal } Parmanenia da Tecnolagia ke Copacitada Vohsmenes de
Agrapacuatia [ ¥ para ol -
Extsmionialat oy Mercado idad af
Capacitados w4l Existan o Credito
Mongic de CAS Ecirateias dy Gortral H ", ! 3 5t debonon d
Capaaltaciin Eficianta do i ", Tacnclla meumas Exste Gaantl
G goinca Flagao Aaropiads Adscuzdas ‘o atios
pracasos de H 5
Trarcfarorisias da i [Sdl:‘?r:::)u
Tecaviogias o .
[ ]Eumnn_dn Sabsras CESARROLLQ EAatan Aacurnl
da ‘ ., ECONOMICO Eroctmlvag
lApru;-i-das Valldedos 4 cm.mﬂ;r:'
Infransiructurs de
Rloga

=

o

TECNOLOGICO
AGROPECUARID

g,

Se Acoede &
Servicios Ba

Reciben
Megiures Nivalas:
de Educacian

I

Existe Apocya
Institucional




ANEXO 1 MATRIZ DE DISENO DEL PROYECTO (MDP)

Titulo de Proyecto: “Proyecto de Establecimiento del Sistema de ia Implementacién para el Desarrollo Rural Sostenible” Fecha: 18 de Marzo, 2005

Area Norte de Dept. Chuquisaca

Beneficiarios:Las Comunidades Modelos

Duracion de Proyecto:2005~2007(2 afios)

MDP ; Version 0

Resumen del Proyecto

Indicadores Objetivos
Verificables

Fuentes de Verificacion

Supuestos Importantes

Obijetive Superior

El Desarmolio Rural
promovido por los técnicos y los agricultores.

Varios municipios replican el
Sostenible es realizado y/método del
producido por el proyecto

desarrolle  rural

El registro y los documentos
del proyecto

Obietivo del Proyecto

Establecer el sistema de ejecucion para el desarrollo

En las comunidades modelos,
1.

Los recursos humanos

estan formados

El registro y los documentos

Sin cambio de politica nacicnat de

L

y acceder a los fondos nacionales

3. Los municipios tienen capacidad para gestionar|3.

Documentos de  solicitud
para fos fondos nacionales
gstan presentados

rural sostenible. : 2 Iézféncgggﬂ;g:g:: modelo) e proyecto desarrollo rural en Bolivia
3. Los recursos econdmico
estan disponibles
Resultados 1. Aurfculas, manuales vy
1. Bl sistema de capacitacion esta establecido. materiales  estan  son
preparado
2 s e e e e . o e P El gy oscocumentos Sn_camblo e pifcs e o
elaborados del proyecto organizaciones relacionadas

modelos .
2-2. Sensibilizar a los gobiernos municipales y comunales|
en temas de manejo adecuade de los recursos
nafurales
2-3. Formacion de grupo de agricultores
2.4, Estudio de las demandas de [as comunidades
2-5. Elabaracién de plan de desarrollo comunal

. Diagnéstico de lineas de financiamiento

. Sistematizar y elaborar las guias de solicitud de los
fondos nacionales '

3-3.Presentacion de solicitud para cbiener los fondos

nacionales para el desarrollo comunal

Actividades Inversion
1-1. Capacitacion del equipo técnico
1-2. Invesiigacion de la demanda de capacitacién
1-3. Preparacion de cumiculos y materiales para la

capacitacion . <Japon>
1-4 Capacitacion de extensionistas . Experto a largo plazo- 2

L " ) - Experto a corlo plazo

2.1.Estudios bésicos para la seleccién de las comunidades necesarios .

Los equipos necesarios
Las capacitaciones de las
contraparies si son necesarios
E!' presupuesto de las
actividades dsl proyacto

< Bolivia >

Personal confraparte para el

proyeclo

El oficina del proyecto
El presupuesto de las
aclividades del proyecto

- |Sin cambio de los contrapartes del

proyecio

Precondiciones

Los municipios contratan
a extensionistas con
SUS propio resursos




ANNEX [V-a ORGANIGRAMA DELA UNIVERSIGAD MAYOR, REAL Y PONTIFICIADE
‘ SAN FRANCISCO XAVIER DE CHUQUISACA
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ANNEX
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ANEXO IV —¢ ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD
- ( El caso de Yamparaez )

Alcalde
Secretaria
5 Consejares
Contadora Planificacion Almacemaniento Difensoria
General
Recaudacibnes Fiscal de Obra Portero
(Supervisor de
Obra)
Chofer
Agronomo
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ANEXO V COMITE DE COORDINACION CONJUNTA

1. Funcion
El Comité de Coordinacién Conjunta se convoca por lo menos una vez al afio
y en cualquier momento que se surja la necesidad. Las funciones son:
(1) Aprobar el Plan Anual de Operacion bajo el marco l6gico del Proyecto.
(2) Revisar el alcance del Plan Anual de Operacion y todo el progreso del
Proyecto.

2. Composicion del Comité de Coordinacion Conjunta
(1) Presidente: El Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.
{2) Miembros:
1) Parte Boliviana
a. El Rector de Universidad de San Francisco Xavier
b. EI Coordinador del Equipo Contraparte de la Facultad de Agronomia,
Universidad de San Francisco Xavier , como el Director del Proyecto
c. El Prefecto del Departamento de Chuguisaca
d. Los Alcaldes de cuatro Municipalidades del Proyecto,

1) Parte Japonesa

a. Representante Residente de la Oficina de JICA Bolivia

b. Expertos Japoneses

c. Otros expertos japoneses y el personal relacionado enviado por JICA, si es
necesario.

Notas:

1. Los Funcionarios de Embajada de Japon asistirdn a la reunion del Comité de
Coordinacién Conjunta como observadores.

2. Personas quienes son denominadas por el Presidente asistiran a la reunidn
como observadores.
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ANEXO VI COMITE OPERATIVO

El Comité Operativo se establece en el Proyecto y su funcion es planificar,
administrar, monitorear, coordinar y evaluar las actividades del Proyecto. El Comite
se convoca por Id menos una vez al mes y en el cualquier momento que se genere
la necesidad.

Esta compuesto de:

a. Presidente: El Coordinador del Equipo Contraparte de la Facultad de
Agronomia, Universidad de San Francisco Xavier, como el Director del
Proyecto

b. 2 Representantes de la Universidad de San Francisco Xavier

¢. 2 Representantes de la Prefectura de Chuquisaca

d. 2 Representantes de Extensionista y Técnico de 4 Municipalidades del
Proyecto

e. Expertos Japoneses
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ANEXO VIi

LISTA DE CONTRAPARTE TENTATIVA

No.

Nombre

Cargo,Profesién

Especialidad

Universidad de San Francisco Xavier

1

lvan Arcienega

Decano de la Facultad

Agronomia,
‘El Coordinador del

Equipo de Contraparte

Fitotecnia y Gestidn
tnstitucional

2 Oscar Vera Docente Conservacion de Suelos

3 Ramiro Villapando Docente Magquinaria Agricola

4 Roberto Acebey Docente Ecologia y Forestal

5 Teodoro Pozo Docente Desarrollo Rural y Medio
Ambiente

6 Carlos Pérez Docente Recursos Naturales y
Proyect

7 Fausto Nina Director de la Carrera | Ecologia y Extension

Adjuntos de la Universidad

1 Enrrigue Soruco Docente Recursos Naturales y
Desarrollo Rural

2 Préspero Guzman Docente Economia y Estadistica

3 Franklin Coca Docente Extesion y Fitotecnia

4 Oscar Torrico Docente Suelos

5 Gaston Cavero Docente Proyectos y Desarrollo

Rurai

Prefectura de Chuquisaca

1

Miguel Davalos

Coordinador

Planificacién y Desarrollo
Rural

2 Arnulfo Borges Técnico Recursos Naturales
3 Juan José Cuellar SEDAG% Fortalecimiento
Organizacional
4 Carlos Telles SEDAG Diversificacion Productiva
5 Roberto Mufios Jefe de Produccédn Comercializacion
_ Productivo, SEDAG
6 Wiison Serrano SEDAG Aumentar Productividad

Municipalities (Yamaparaez, Poroma, Presto y Sucre Rural):

1 extensionista y 1 técnico en cada municipalidad.

¥ SEDAG: Servicio Departamental Agropecuario
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Ivan Arcienega

Enrrique Soruco

Faust Nina. C.

Orlando Hurtado

Jenny Zarate

, Continuous Formation

Ricardo Camacho C.

LaBarranca

OscaVera Fernandez

Raoberto Acebey

Ramiro Villapado

Franklin Coca

Cristina Mamani

Teodoro Pozo

CarlosA. Pérez

German Barrientos

Miguel Davalos

Arnulfo Borges

Roberto Mufioz

Alberto Alvarado

Henry Trigo

Javier Monterde

Basilio Vargas

Algjandro Garcia

Freddy Calizaya

AtilianaArancibia

Carmen Bravo

José Romero

Marcelo Mausdo

RosarioOsorio Zamora FPS
EtzarK eynaldoGomez FPS

Miguel Murrillo Illanes

Apolonia Rodriguez

Willy Forrojabal
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Alfredo Zelada Estrada FPS

Rodolfo Sanchez Villena FPS

Rosario Osorio Zamora FPS

Jorge Carrasco FPS

Eduardo Zamora R. FPS

Aydeé NavaAndrade

Carlos René Miranda

Fidel HerreraR.

Domingo Mostong

Giovannni Vacuerdo

Walter Arizaga C.

Walter Otondo

[ ]

JCA
JCA
JCA
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16 10 3 10 2 3 9
62 ( 44 18 )

1
2005 3 10 1
Molle Punku 5 Sajpaya 2 1
( )
Hoayllapampa-Alta 1 Hoayllapampa-Baja 1
Corralon 45 33 12 Mision Pampa 1
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2006 3 11 2

Caja marca 2 M amahuasi

Kullcu 2 1 Cucuri

Corralon 1 1 3
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Project Design Matrix (PDM)

:2005 2007 2

2006 4 6
PDM Vel
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FPS

FPS
FPS Fondo Nacional de Inversion Productivay Social
FPS 2000
DUF Directorio Unico de Fondos
1 2001 2 FIS Fondo de Inversion Social
FDC Fondo de Desarrollo Campesino
DUF FPS FNDR Fondo Nacional de Desarrollo Rural:
PLANE Programa de Empleo de Emergencia
FNDR PLANE DUF
FPS
FPS 9
FPS 1
FPS 2

FPS
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4
FPS
1 FPS (2002 5 )
uss
588 (25) 16,442,744.17 (20)
807 (35) 32,575,382.54 (40)
800 (34) 29,367,503.17 (36)
143  (6) 3,630,848.04 (4)
2,338 (100) 82,016,477.92 (100)
) ()
FPS
FPS 2004 48 2004 2,500
7,500
2005 55
2002 5
9 FPS 2
12
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FPS
FPS

(2002 5 )
uss
242 6,055,911.33
288 7,867,957.81
201 13,253,116.14
488 19,981,461.99
291 6,010,771.13
112 3,192,230.15
285 10,482,777.85
297 10,169,517.67
134 5,002,733.85
2,338 82,016,477.92
2004
FPS 10
FPS 2004
16
12
48
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FPS
FPS 4 2005

4 FPS 2005

PROAGUAS 18.6

BID DUSAF 5.0

1.0

24.6

PSAC 2.2

BM PDCR 17.5

4.1

23.8

6.6
Kfw

11
UNION EUROPEA

56.1"

FPS 10
2005 55
56.1

2004
http://www.fps.gov.bo/vozfps/faq.htm

FPS DATOSAL 31 DE MAYO DE 2002
FPS INFORME DE GESTION 2004
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