Etats financiers 1

Les tableaux 5-3 et 5-4 donnent respectivement le bilan de la JICA au 30 septembre 2003 et le compte de résultats pour a pre-
miére moitié¢ de I’exercice 2003,

Bilan {au 20 septerbre 2003} {Unitd ; millions de yens)

Actifs circulants 63 511 Passifs & court terma 12 290
Disponibilités et dépdts bancaires 63 399 Montants an arriérés . - 8709
Autres actifs circulants 1 Charges & payer 373

Immohilisations 84 482 Autres passifs A court terme 3207
Programme d'investissement et de Passifs i long tarma 7694
financement pour le téveloppemnent 13574 Dotation pour les retraites 2656

Préts 13225 Dons d'aceés & la propriété 1167
Invastissements 1000 Subventions d"accés A la propriété 3870
Provision pour créances frrécouvrables - G50 '
Etablissement 160 (Total du passif) 19 984
Versemenis sur le capita? de la vente de concessions 161
Provislan paur créances lrrécouvrables -0 Capital 134793
Investissement et financement pour 'émigration 4706 Apport du gouvernement 134 793
Prits 4734
Provision pour créances irrécouvrables -28 Excédent -6784
Immohbilisations G4 392 Excédent de capital 425
Batiments 41 042 . Pertes accumuiées -7 210
Terrains 18 289 Report de perte en avant - -0529
Autres immobilisations 5061 Résultat net 2319
Immohilisations incorporelles 36
Investissements ef autres actifs 16M1 {Capital total) 128 009
Dépéts sur immeubles donnés 4 bail 1611

Autres actifs ¢
U Total desactiis T T 147998

{Unné : mifions de yens)

: : : . Meontant s Elamen ! Ll
Citarges ordinaires 78 693 Receltes ordinalres 77 802

Subventions ef aulres frais d'expleitation 60 651 Recettes du programms invastissement el de financement pour le développement 160
Dépenses d'explaitation pour établissement 377 Recettes tes opérations d'dtablissement 61
Charges d'exploitation pour fiducie ' 1887 Racattes du programme dinvestissement at de financemant paur Mémigration 46
Charges d'exploitation pour administration directe 0 Receties des opérations en fiducie 1 BB7
Charges d’exploltation des installations 1328 Recettes des opérations d'administration directe 0
Frais généraux 13 428 Receties de I'axploitation d'installations 1112
Dotation & Ia provision pour créances irrécouvrables G80 Subvention gouvernementale 72784
Autras charges 340 Dotation 4 la provision pour créances irrécouvrahles 688
Transfert de dons d’accks & la propriéié 19
Perte exceptionnelle 784 Transtert de subventions d'accds 2 la propriété 785
Perte pour ajustement sur exergices antérigurs 58 Recettas hors exploitation 256
Perte surles cessions d'immobittsations 419
Parte sur les sorties d'immobilisations 3 Bénéiices exceptionnels 3995
Bénéfices de la vente d'immobilisations 3995
Résuliat net 2319 '
T JTetl T UEITes

Romarque : {a résultat net de 2 319 millions de yens sera transférd au posle « Report de perte en avant », conformément & la sous-sectien 1, section 30 de la loi sur 'Agence japonaise de
coopéralion imernationale (loi n® 62 de 1974},
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Principales régles et méthodes comptables \I

Régles et méthodes d’évaluation des valeurs mobiliéres
Le calcul est basé surla méthade du colt moyen.

. Regles et méthodes pour I'évaluation des inventaires
Bétail : le calcul ast basé sur la méthode du colt d'achat
réel.

. Méthodes d'amortissement pour les immobilisa-
tions

La méthode appliquée est celle de amortissement cons-
tant, conformément & la loi de I'impét sur les sociétés.
Le montant des amortissements cumulés est le suivant
(immohilisations corporelles: 26 281 millions de yens}.

Méthodes de conversion des éléments d’actifs en

devises

Pour les créances 4 cowrt terme, la JICA utilise le cours du

change & la date de cloture de I'exercice. Pour les créances

a long terme, c¢'est fa date du transfert ou d’exécution du

contrat qui prévaut,

1} En prenant le cours du change & la fin de 'exercice, les
21 miflions de remboursements sur le capital des ventes
de concessions ont été convertis en 8 millions de yens,
soitune perte de change de 12 millions de yens.

2) En prenant le cours du change ala fin de I'exercice, les
2 224 millions de yens de préts du programme d'inves-
tissement et de financement pour I'émigration ont été
convertis en 1 946 millions de yens, soit une perte de
change de 278 millions de yens,

Régles pour 'affectation des provisions
1) Provision pour créances irrécouvrables
A, Afin de couvrir les pertes sur las préts pour le déve-
loppement, la JICA inscrit, conformément a son

JICA 2004

reglement interne, une provision équivalente &
6/1000 du solde impayé du prét & la fin de I'exercice.

Pour couvrir le non remboursement d'investissements

pour le développament, elle inscrit une provision équi-

valente aux défauts de paiement prévisionnels.

B. Pour couvrir un non paiement des remboursements
du capital dans les ventes de concessions, la JICA
inscrit, conformément & son réglement interne, une
provision équivalente a 6/1000 du solde impayé du
principal & la fin de I'exercice.

C. Pour couvrirles pertes sur les préts al’émigration, la
JICA inscrit, conformément & son réglement interne,
une provision équivalente & 6/1000 du solde impayé
du prét 4 la fin de 'exercice.

2

—

Provision pour les retraites

Pour assurer le versement de pensions aux directeurs et
aux salarids, la JICA inscrit, conformément a son régle-
ment interne, une provision équivalente a 20/100 des
prestations payables a ces derniers & la fin de I'exarcice,
au cas ol ils démissionneraient pour convenance per-
sonnelle.

6. Autres questions importantes pour la préparation

des états financiers

1) Comptabilisation des taxes 4 la consommation
Les taxes & la consommation sont incluses dans les
montants figurant dans les états financiers.

2) Préts en retard
Sur le montant de I'investissement et du financement
pour l'émigration, 2 815 millions de yens sont an
souffrance (solde du principal de la dette dont la date
d’échéance est passea depuis plus de six mois).



Etat des frais administratifs

Les tableaux 5-5 4 5-10 donnent pour la fin de I'exercice 2002, respectivement : les fiais administratifs, le bilan pro forma non
officiel, le compte de résultats pro forma non officiel, I’état des flux de trésorerie, I'affectation des déficits pro forma non officielle,

etenfin, la répartition des disponibilités et des dépéts bancaires.

EEP Frals admlmstratlfs (1ar awrit 2002 30 septembre 2003)
. [ DépensesWexploitation ' :

Dépanses sur le compte de résultats pru forma
Subventions et autres dépenses d'exploitation

Dépenses d'exploitation pour établissement 377 208 193
Frais d’exploitation de fiducie 1867280124
Frais ¢'exploitation d’administration directe 126 635
Frais d'exploitation d'installations 1294703 774
Frais généraux 15 433 046 687
Transfert & la proviston pour créances frrécouvrables 2 B84 446 859
Autres charges 513919754
Parlas sur cessions d'immaobilisations 415112 093
Pertes sur sorties d'lmmaohilisations 311 509 572 83 599 235 830
(Déductions)
Receltes du programme d'investissement et de financemant pour le dévaloppamat ~160 628 926
Receltes des opérations d'établissement ' -61 243 971
Recsttes du programme d'investissement et de financement pour 'migration -46 059 345
Recetlas des opérations &n fiducie -1 887 280 124
Recettes des apérations d'administration direcie -33 789
Receties de Pexpiofiation d'instaliations -1112 100 009
Recettes hors exploilation ‘ -334 789119
Bénéfices sur les cessions d'immobilisations -3 995 503 067 - 7597 636 350

76 001 599 480

Total des dépenses d'exploitation

50 481702139

"l Coilts d'opportunité

investissements publics el aulres cofits " opporiunité
Augmentation da  dotation pow Jos retraites do salariés prétés par des administealions cenfralefiacales

Total des cofits d'opportunité

1861 604 996

15 095 210

- Il Frals administralifs

JICA 2004 @

0

3
g
3,
1
8
3
Y
&
AL
m
G

sSt2[UBUL



63 394 984 272

29 063 781

2845 745

40 385 371

12 384 658

Autres actifs circulants

25502 480

_Total des achfs cm:ulants

1 inuesnssement et fmancement pnur Ie'développemenl

63510176307

Préts 13225009 777

Investissement dans les valeurs mobiliéres 428 445 102

__Total de Vinvestissernent e} du finantement pour i& développement 13 653 454 879

2 Ftablissement -

Remboursements du capital ser [a vente de concessions 148 933 051

Provision pour créances irrécouvrables -144385262
Total éiablissement 4647789

3 Investissement et financement pour I'émigration -
Préts 4 456 624 970

Provision pour créances irrécouvrables

-3024 731 522

Total de l'investissemant et du financement pour I'émigration

1431893 448

4 immobilisations corporelles

Batiments

58 743 742 169

Montani cumulé des amortissements

-17.701 161 270

41 042 580 899

__ Owvrages d'inirastructure

3171345 907

Montant cumulé das amartissements

-1 668 941 268

1502 404 638

Machlnes et équipement

1309 142 803

Momant cumuté des amortissemnents -1.046 970 479 262 172 324
i Véhicules et autres moyans de transport 1603751 433
_____ Montant cumulé des amortissements - 902 541 739 701 209 694
Ouitils, instruments &t petit matériel 6 550 672 019
Montant cumulé des amorlissements -3 961 495 122 2589176 897
. Terraing 18289174814
Consteuctioos epcopys 6129500
Total des immobifisations corporelies 64 392 848 766 .
5 Immahilisaticns incorporellas
Droits d'abonnement téléphonique 24 807 793
Dvol s recounir aux centraies et aulres inslaliations d'approvisicnnement enérerge 11989 040
,,,,,,,, Tolal des immaobilisations incorporefles 36 796 833
§ Investissements et autres actifs ;
Investissement dans les valeurs mabilidres 32 044

Dapbts sur Immeubles donnds a bail

1601 293 314

Total des investissemants et autres actifs

1601 325 358

Total das immobilisations corporelles

81120 867 073

Total des aclifs

144 631 043 380

_v_i_ Betlas & cotrt lerme

£ 701 970 660

__Montants en arriérés —
—...Charges & payer . 372 761 800
. Avances regues 2 549 834 686
_ Dépdts recus 658 156 970

Dotation pour primes 3 verser au personnel

1115 525 006

______ Total des deties  court terme

|} Deilesalnng terme -

13398250 122

29208 466 168,

_Dotation pour les retraites
Dons pour acquisition de biens

1167 249 971

Suhvantions powr acquisition de biens

3860 451 212

Total des dettas & long terme

34 326 167 351

47 724 417 473
ACapltal - - : L
Apport du gnuuernement 134 793 510 570
Total du capital __ 134793 510 570
- 1| Excédent s

Excédent de capital

425754790

Partes non distribudes

38312639453

Bepori de perte en avani

- 35911990 865 _

Partes nettes

-2 400 648 588

Total de Yexcédent

- 37 896 884 663

Tolal du capital

96 906 625 907

Totat des dettes et du capital

144 631 043 380

| @ JICA 2004
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Recetes des opérations d'établissement o 61043971

Recettes du programene i investissemant et dofinancement pour '|’em|grahun ] 46059345
Receltes des opérations en fiducie 7 - tea72e0124 i
Recettes des upéranons d'administration ( directe - 33789
Recettes de 'exploitation d'Instailations B 1112100009 T
Subvention gouvernementale 7 72784 910399 B B
Teansfart de dons pauraceds 2 lapropridté. 19650022 -
Transfert de sut subventlons ons pour agtes i la prupnéﬁ ) 796 390471 T
Recettes hars exploﬁanon o -
ntgrégts ] 18388391 ;
Bénéfices sur opérations de change - 179848384 B
) Recettes diverses o 298415844 o ] o
Totaldes receltes hors‘gﬂq!tatmn B 334789119 __"

77903084 175

- 60481702139
Dépenses g explonalton de concesslons 377298193

Frais dexploitation defiduce

Frals " exploitation de gestion directe

1887 280124
126635

Frais d'exploitation d'installations

1204703774

Frais généraux

Frais généraux

11 366767 168

Dotation pour primes AVerser au personnel

1115525 006

Dotation pour les refraites

1770799577

Dotation aux amartissements

1189 954 946

Total des frais généraux

15433046 687

Frais pour créances irrécouvrables

Datation & la provision pour créances irrécouvrables

2864 446 853

_ Pertes sur opérations de change

332248164

Perles diverses

iB1671500

Total des autres cha_fgﬂas

513919754

R . 3 995 503 087
Total des bénéfices exceptionnels 3 995 503 067
_ Pertes sur les cesslons d'immobilisations 415112093 -
_Pertes surles snmes dimmabilisations e 311548 572
~ Totaldes perles exceptionnalies e 726711865
_Pertesnalles ] ‘ -2 400 648 568
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(Unité : yens}

08 508 038

" Produil des opérations d'établissement 68 029 962
o . Intérts 4568 134
T Remboursements du capital - 63 461 828 )
B Receltes tles opérafions en fiducie B 3062389810
L Recelles des opérations d'administration directe L : 2737112
Subwention publique o _ 67 995 055 000
7 Receties de 'exploitation d'installations 1105 069 245
Paiement des frals de personnel : ) -7 819536 295
paiement des dépenses dexplaitation -75 651 656 908
Paiement des frais d’exploitation d"installations -1089 237 366
Paiement des frais dexploitation en fiducie -3 457 268 660
L Paiements d'autres opérations : 1768 967 336
Sous-total _ -13816 842 726
Intéréts - 18388 391
m de lreso;erle des acuwtés d’ exp1onatmn : -13798 454 335
iXiEesn
Paiements pour Facquisition des Immahilisations -11356 341 924
Produits des ventes d'immobilisations - 3995 503 067
Palements pour I'attribution de préts B -414 224 281 8
Produil des encours da préts N 1527 447 927
Flux de trésorsrie des activités ¢i | vestissement ] N 3973 384 789
Produit résultant de Facceptation de Investissement public 0
Flt de lrésore ne des activités de financement 0

Remarque : (1) Les él&ments concernan les fiquidités incluses dans les fonds, ainsi que la répartition par comple pour le bitan consclidé en fin d'exercice, scnt comme indiqués dans les états.

{Unité : yens)

_ Pertes  reporiar de l'exercice précédent -35 911 990 865

Perte nette pour année en cours _ i -2 400 648 588 __-38312639453

(Comptes generaux) o

__Disponibilités 1572906 53352210 63 260 895 1664 221 )

~ Compte de dépdt 34398165650 617187885165 558 723429636 61804 272 079
__Dépdits ndgociables 68100 000 000 98600000000 166700000000 ] i
Funds pourles hureauxa r elrange ) 1756897771 11550 4 -, . 11 813253 668 1494 047 972
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Régles et méthodes pour I'évaluation des valeurs
mohiliéres
1) Stock das sociétés apparentées

le calcul est basé sur la méthode du collt moyen
2} Autres valeurs mobiliéres {non négociables}

Le calcul est basé surla méthode du colt moyen
Régles et méthodes pour V' évaluation des stocks
Bétail : le calcul est basé sur la méthods du colt d’achat
réel
Méthodes d’amortissement pour les immobilisa-
tions
1} Immobhilisations corporelles

La méthode appliquée est celle de 'amartissement

constant. La durée de vie utile et la valeur résiduelle

sant définies suivant les régles stipulées dans la loi de

I'impét sur les sociétés,

2] Immohilisations incorparelles

La méthode appliquée est celle de I"'amortissement

constant. La durée de vie utile et la valeur résiduelle

sont définies suivant les régles stipulées dans la loi de

I'imp6t sur les sociétés,

Régles d'affectation des provisions
1) Provision pour créances irrécouvrables

Pour couvrir les pertes sur préts, la JICA inscrit "arriéré

previsionnel, en prenant en compte le taux réel de perte

pour las préts ordinaires et les possibilités da recouvre-
ment spécifiques das préts douteux, etc.
2) Dotation pour les retraites

La JICA a adopté un régime de retraite & prestations
déterminées, combiné 4 une prime de départ forfaitaire
et un fonds de pension pour les salariés. Elle cotise au
fonds de pension d’entreprise des sociélés spéciales
travaillant dans les échanges internationaux et I'indus-
trie,

A, Répartition des obligations découlant du régime des

retraites {exercice 2003}

A) Obligations découlant du régime des retraites :
29298 466 168

B) Actif de régime de retraite : 0

C) Charges de retraites échues : 29 298 466 168

D) Différence au changement de régles comptables: 0
E} Différences actuarielles non constatées : 0

F) Obligations pour services passés non constatées
{diminution des dettes}: 0

G} Montant net reporté au bilan : 29 298 466 168

H) Charges de retraite payées d’avance : 0

I} Dotation pour les retraites : 29 298 466 168

Pour assuret le paiement des retraites des diree-
teurs et des salariés {4 'exception des salariés prétés
par les administrations centrale et locales), la JICA
inscrit, comme dotation, le montant comptabilisé
pour ['année, sur la base des obligations au titre des
prestations constituges a la fin de 'exercice. Pour
assurer le paiement des retraites des années suivan-
tes, I'Agence inscrit comme dotation le moniant a
supporter par la JICA dans la provision pour pertes
du fonds {montant obtenu en répartissant la provi-
sion pour pertes de la totalité du fonds sur le total
des receties moyennes). Le montant prévisionnel de
I'apport de la JICA au fonds de pensicn n'est done
pas enregistré,

B. Répartition des charges ds retraite (exercice 2003)

Al Codt des prestations : 809402 814

B) Charges d'intérét: 362 850 5672

C} Rendement prévu des actifs du régime de retraita : 0
D) Amortissement des obligations pour services passés: 0
E} Amaortissement des différences actuarielles :
638117919

F) Autres (primes réunies pour le fonds de pension
das salariés): - 139571728

Principales regles et méthodes comptables W

C. Base de calcul des obligations découlant du régime

des retraites, etc. (exearcice 2003)

A} Taux d'escompte ; prime forfaitaire de départ 2,0 %

: pension de retraite 2,0 %

B) Méthode d'affectation périodigue pour les pres-
tations de pension de retraite prévues : méthade
forfaiteire

C) Période d'amortissemant des obligations pour
services passés: —

D} Période d'amortissement des différences actua-
rielles: 1

E) Autres {période d'armortissemenit des différences
au changement de ragles comptables ; taux de
rentabilité effectif, stc.} : 1

3] Dotation pour primes
Pour couvrir les primes des directeurs et salariés, la
JICA comptabilise |la partie du versement correspon-
dant aux services de 'année en cours.

Autres questions importantes

Comptabilisation des taxes a la consommation

Les taxes a la consommation sont incluses dans les mon-

tants sur [es états financiers.

Fonds figurant sur les états des flux de trésorerie,

efc.

Les fonds (espéces et valeurs assimilables) figurant sur

les états des flux de trésorerie sont les espéces, les comp-

tes de dépét, les dépdts négociables et autres fonds des

bureaux & I'étranger.

1} Relation entre le solde d'ouverture des espéces et valeurs
assimilables et les montants des cormptes de bilan {au 30

septembre)
Disponibilités et dépdis £1 905 936 300
Disponibilités : 1664221
Comptes de dépbt: §1904 272079

Fonds des bureaux a I'étranger : 1494047972
Espaces et valeurs assimilables: 63399984272
2} Description das principaux mouvements hors fonds
Il W'existe aucun mouvement hors fonds susceptible
d'affecter de maniére frappante le flux de trésorerie
apréslafin de 'exercice.
Régles de présentation des ¢codts d'opportunité
1) Taux d'intérét utilisé pourle calcul des co{its d’opportunité
concernant les investissements publics, ete,
Les colits d'opportupité concernant les investissements
publics, etc. sont obtenus en multipliant le solde impayé
des investissements publics et Mexcadent de capital & la
fin de I"année par le taux d'intérét du JGB* & 10 ans
{dernler en date), soit 1,38 %. (Remarque : I'excédent de
capital ne comprend que les contributions des adminis-
trations municipales).
2} Salariés prétés par des administrations, comptabilisés
comme des coits d'opportunité
Conformément au réglement interne de la JICA, 'aug-
mentation sur I’année en cours de la dotation pour les
prestations de retraite de 48 salariés prétés par des
administrations a été comptabilisée comme un co(it
d'opportunite.
Pertes et profits selon la méthode de mise en
équivalence, etc.,
N‘ayant pas de filiales, la JICA ne prépare pas d'états
financiers consolidés. Les pertas et profits résultant de la
méthode de mise en équivalence des sociétés lides sont
les suivants (unité ; milliars de yens} :
1) Investissements dans les sociétés lides : 1 000 000
2) Investissements selon la méthode de mise en équiva-
lence: 428 445
3) Rendement des investissements selon la méthode de
mise en équivalencs : - 594 045

* JGB : Japan Government Bond [Chligations du gouvernement japanais)
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Bilan (au 31 mars 2004)

Element . o L

Etats financiers

{Unité : yens)

| Dettes & courl tarme

25 686 309 666 _

| Actif circulant 37280236292
32225694 324 Dettes sur subvention pour dépenses d’exploitation 10 377 087 535
_ 2 Produits 4 recevoir _ 17 865 674 Montards en arriérés 13 069 635 997
__35tocks . 873 113 720 Charges A payer 592 524 539
_ Praduits stockés 861 347 425 Obligations locatives 3 85 041 206
Bl 11 766 205 Dépdis recus L 1556642779
4 Gharges payées d'avance 2 182 861 022 Autres 5377610
. __,5 Remboursements anticipés 5139 840 Rentrée de fonds en attente 5377610
6 Produils 2 recevoir 43 685 263 '
T Autres 1931 876 449 |l Delles 2 jang terme 127 277 815
____ Paiements suspendus 4925723 Dettes sur bigns 127 277 815
Palements anticipés 3 056 649 Subvention pour dépenses d'exploitation de hiens 127 277 815
Fiéts 3 court terma B programene  imestissermentel ds foancement pow e diveloppamert 1 879 471 726 Passifglobal 25813587 481
__Provision pour créances irrécouvrables -70 774 623
 Piishcoutleme proramme dlvestissement st de fnancamentpow Mimigraisn 133 997064 | Capital - B8 508 041 131
Provision pour créances irrécouyrables . -19679 722 Investissement publie 88508 041 134
Rernhoursements & court terma du capital sur les venies de cuncessmns 950 522
- Provision pour gréances irrécouvrables -70 880 || Excédenl da capital -1371938 041
Il Immohilisatians 75996 288 955 Excédant de capital 738738

1 Immobilisations corporelles 62811314 798

Montant cumulé des amoriissements non inglus dans les dépenses

-1 372676779

Bétiments 40 602 601 693

Montant cumulé des amortissements -997 475 779 _|ll Bénélices non répartis 326 834 676
Ouvrages d'infrastructure 1467 341503 Bénéfice non affecté pour 'année an cours 326 834 675
Montant cumulé des amortissements -81 647 464 Capital total . __B7 462 937 766
Machinas et équipement __ 216044 495 . .
T Montant cu_n]glé"des amortissements -39 188 503 Total du passif o capita ] n3276 525241
Véhicules ei autres moyens de transport 737 605 806
ntant cumulé des amortissements N -96 090 611
Ounls instruments et petit matériel 1324060718
__Montant cumulé des amorfissements -160 754 448
_Terrains 19 825 550 836
Gonstructlons BN COUS 12 266 552
__2 Immabilisations incorporelles 18 333 833
_ Autres 18 333 833
D il d ahnnnemcni au téléphone 12 189 450
6144 383
13166 640 324
32044
428445102
11129 452 283
R st 10153940885
_ __mesmn pour creances lrrécnuwables . -378738 517
Préls & lang terme du progremme dimestisementet da financemen poue émigration 4 189 529 963
ision pour créances irrécouvrables 2835280048
______ ‘aiements anticipés A long terme 4711520
B Autres o 1603 999 375
___Garantie versée o __ 1801254184
Rembourszments & onglermeducapltalsurlawenle deconcessions 135 488 139
__Provisien pour créances irrécouyrables -132 742 948
Tota! des aclifs 113276 525 247
Total;. Total . 113 276 625 247




Compte de résultats (1er octobre 2003 — 31 mays 2004)

- Montant:

ntant:;

Dépenses ordinaires

Dépanses d’exploitation
Dépenses pour I'élaboration de progranimes
Dépenses paur fes prajets de coapdration technique
DDépenses pour les rojets de coopdyation finansidre non remboursable
Dépenses pous ta coopdration participative du public
Dépenses pour le programme d'émigration
Dépensas poir fes activids de secours urgence en cas de cataslrophe
Dépanses pour le recruizment el 2 formation du personviel de F'alde
Dépenses pour évaluation de projets el de programmes
Dépensas pour le soutian aux opérations
Dépenses pour las antennes régionales au Japon
Dépanses pour les bureaux de représantation a M'étrangar
Dépenses d'exploitation pour les installations
Subventions et autres dépenses G'exploitation
Dépenses en fiducie

3269 178 981
44 703 930 628
2125 826 383
14773 811 798
345 489 276
350 488 138
1766 544 469
407 595 119
3491 710 023
2017 563 833
4476176 241
1 319 538 692
1234 114 558
2540 754 133

Recettes ordinaires

Racettes tirdes da la subvention pour ¢épenses dexploitation
Receties tirées de la subvention publique
Recettes das opérations en fiducie
Receites du programme dinvestssement et da financement pours dévefoppement
Receties des opdrations d'établissemant
Reagties dy programriae dimvestissement &1 de financement pour {émigration
Racettes de Pexploitation d'installations
Dotation & Ja provision pour créances irrécolvrables
Excédant sur subventicn de dépenses d’exploitation da biens
Produits financiers

Intéréts
Bénéfices divers

Bénéfices excaplionnels
Bénéfices sur les ventes d'immaobilisations

83 782 556 394
1293013709
2 540 754 133

148 325 529
786153
29725 806
1062 452 245
216 284 622
1187 76+

11074 17
399 508 758

804 000

(Unité - yang)

(dépenses de personnel comprises) (4 428 804 637)

Dotation aux amortissements 1779752
Frais généraux

Frais généraux 6112818 309
(dépenses de personnel comprises) (4 230 124 096)
Gharges financitres

Charges d'intérdts 1364 4056
Perte sur opérations de change 199 614 900
Pertes diverses 30 970 459

Perte non récurrente ]
Pertes sur vente d'immaobilisations 369 186
Résuftat net 326 834 676
o Total o U RO ABBATADRE

_Intérdtsdeprats A
Produit ges opérations o’ étﬂbhssementm_

Parement de dépanses d’exploﬂal;on gl
ements pour d'autres opérations

Intéréls payés .
Flux de \résorerie des activitds ¢ ex Emtahcm

8971 681

_ 173903266

{Linité yens)

94 291 489 000

1071412 813

-8 658 928 733

B <73 062 933 318
1092

________ 1364405

11 632 890 036

_-405 511 644

e . o 364353 .
e ,,Pamments pqy_r_ Pattribution de prets _ o -376 279506 ~
_..Pro N 1497250202 .
Pamments DOUFIHCQUISIHDH deg rlmcals de dépit (placament) négomables . SQO_QQ_O_DUD e
i Flux de trésorerie pour les aclivités @ mvesussement -25 880 897 312
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) Calendrier d'affectation des bénéfices
‘)y’i i

Bénéfices totaux pour 'exercice courant 326 834 676
T A e

M ks REY

__Fonds de réserve . 326834676
326 834 676 326 834 676

{Unité : yens)

_ Déensséur Je compla de résultats

___Dépenses d'exploitation 82 814 502 092

__________ Frais généraux _ 6112818309

_ Gharges financitres ' _ 1364 405 -

n Perte sur opérations de change * - 199614 900 }

_____ ___ Pertes diverses N 30 970 459

B Pertes sur ventes d'immaobilisations 369 186 89 159 630 351

- {Déduction) Recettes propres, stc. ) ' m -

__ Recattes des opérations en fiducle . -2540754133

 PRucetles du programme dinvestissement et de financement pour [e développement -148 325 529

iiiiii Recatles des opérations d"éiablissement ~ -786 1563

 Ppcaties du programme d'investissement of de lnancement pour I'érmigration -29 725 B0B

s Receltes de I'exploitation d'installations : 1062452245

_ Dotatian & la provision pour créances Irrécouvrables B -2t6284622

_ Produits financiers -11.074 817

___ Bénéfices divers . -399 508 758 N }
éicas sur venies d'Immobilisations -804 000 -4 409 716 183

A [ il]

Investissements publics et autres colts o'oppartunité

@ JICA 2004



1.

Principales régles et méthodes comptables

Regles de présentation des recettes de la subven-
tion de dépenses d'exploitation

Methode de Favancement des travaux (constatation au
prorata des travaux)

2. Méthodes d'amortissement

1) Immaobilisations corparelies
Méthode de I'amortissement constant,
Les durées da vie des principaux actifs sontles suivantes :
Bétimants: 2 - 50 ans
Ouvrages d'infrastructure : 1 -39 ans
Machines et équipement ; 1 - 20 ans
Véhicules et autres moyens de transport ;: 1 -6 ans
Quiils, instruments et petit maidriel: 1-18 ans
Les colts prévisionnels des amortissements d'actifs
amortissables (régle comptable pour les institutions
administratives indépandantes n® 86) sont directament
déduits de 'excédent de capital et reportés dans le
montant cumulé des amortissements non inclus dans
les dépenses.
2) Immobilisations incorporelles
Méthode de I"amortissemeant constant,

Reégle pour 'affectation des dotations et compa-
raison avec les prestations de retraite

La JICA a adopté un régime de retraite a prestations déter-
minées, combing & une prime forfaitaire de départ et un
fonds de pension pour les salariés. Elle cotise au fonds de
pensian d'entreprise pour las societés spéciales travaillant
dans las échanges internationaux at I'industrie,

La dotation pour les retraites ne couvre pas les primes for-
faitatres de départ, la source ds financement étant assurée
par des subventions de dépenses de fonctionnement, La
dotation pour les retraites ne couvre pas les prestations du
fonds de pension des salaries, la source de financement
des cotisations d'assurance du fonds de pension et celle
de la provision pour pertes du fonds &tant garanties par les
subventions pour dépenses d'exploitation. Comme indi-
qué dans I'état des colits de fonctionnement des services
administratifs {tableau 5-16}, V'accroissement prévisionnel
des prestations de pension de retraite nonincluses dans la
dotation est comptabilisé comme une provision, sur I'exer-
cice courant, pour la prime forfaitaire de départ {calculée
suivant la régle comptable n® 38).

Base et régle pour l'affectation des provisions,
etc,

Provision pour créances irrécouvrables

Pour couvrir les pertes des préts, 1a JICA inscrit l'arriéré

prévisionnal, en prenant en compte le taux réel de perte
pour les préts ordinaires et les possibilités de recouvre-
ment spécifiquas des préts douteux, etc.

Régles et méthodes pour I'évaluation des valeurs
moehiliéres
1) Investissement dans [es sociétés lides
Le caloul est basé sur la méthode du colit moyen
2) Autres valeurs mobilidres (non négociables)
Le calcul est basé sur la méthode du colt moyen

Régles et méthodes pour I'évaluation des stocks
Biens stockés
Méthode PEPS {premier entré, premier sorti)

Régles de conversion des actifs et des dettes en
devises en yens

Les créances et dettes liquides en devises sont converties
en yens suivant ie cours au comptant & lafin de 'exercice.
Les différences de change sont comptabilisées comme des
gains ou des pertes, '

Régles pour le calcul des colits d’opportunité
dans I'état des cofits de fonctionnement des ser-
vices administratifs

Taux d'intérét utilisé pour calcufer les colts d’opportunité
concernant les investissements des administrations cen-
trale etiocales, ete. .

1,435 % en référence au rendement du taux fixe JGB* 4 10
ans, au 31 mars 2004,

. Comptabilisation des opérations de location-

acquisition

Pour les opérations de location-acguisition dont les frais
s'élévent 4 3 millions de yens et plus, la pratique compta-
ble utilisée est la méme que pour les opérations couran-
tes,

Pour les opérations de location-acquisition dont les frais
sont inférieurs 4 3 millions de yens, la pratiqgue comptable
utilisée est la méme que pour les epérations de location
ordinaires.

10.Comptabilisation des taxes a la consommation

Les taxes & |a consommation sont incluses dans les mon-
tants sur les &tats financiers.

* JGB: Japan Gevarnmant Bond {Obligations du gouvernemant japonais)
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Remarques W

Remarques sur le bilan
Prestations de pension prévisionnelles & assurer par la
subwvantion pour dépenses d'exploitation

Remargques sur V'état du flux de trésorerie

Les fonds figurant dans les états du flux de trésorerie sont
les espéces, les comptes de dépdt et les comptes chéques.

27813 093 465 yens 1] Relation entre le solde des fonds en déhut d'année et les
A Répartition des colits des prestations des pensions de retraite montants des comptes de bilan {Urité :yens)
T Eercicszood | ¢ | {au 3 mﬂgiiﬂiﬂ-ﬂ]
1) Ohligations découlant du régime des retraites 27 813093 465 Disponibitités et dépdis 32225694 324
2) Actif de régima de retraite 0 Certificais de dépét - 26600000000
3) Charges de retraites échues 27 813003 465 Solde des fonds en début d"année 5625694324
4) Différences au changement de r3gles comptables 0
5) Différences actuarielles non constalées 0
B) Obligations pour servicas passés non constalges (diminulion des dettes) 0 2} Description des principaux mouvements hors fonds
g ?:j:?al:tgae”st ;Elr:al:?a?{;enggéfz'auance 2781309 463 Il n"existe aucun mouvement hars fonds susceptible
. . tra .
9y Dotalion pour s retrates o7 813 093 465 d’affecter de maniére frappante le flux de trésorerie

B Répartition des dépenses pour les pensions de retraite

‘ Exercice 2004
‘ 1) Codit des prestations 0932680814
| 2} Charges d'intérét 368 666 325
| 3yRendemant prévu des actifs du régima de retraite 0
L 4y Amortissement des obligations pour services passés 71522037

5) Amortissement des différencas actuarielles ~1188012307

6) Autres (primes réunies pour e fands d2 pension das salariés) | - 139069 517

€. Base de calcul des obligations découlant du régime des retraites, etc.

Exercice 2004
1) Taux d'escompte  prime forfaitaire de dépait 2,0%
pension de retraite 2,0%
2) Méthode d'affectation périodigue pour
les prestations de pansion de retraite méthode forfaftaire
3) Période d"amortissement des obligations pour services passés —
4) Périnde ¢ amortissement des différences actuarielles 1
5) Aulres ipsriode damantissement des diffrences au changement
e réegles comptatiles ;taux de rentabilité effectit, ate.) 1 }

e JICA 2004

apres la fin de l'exercice.

Remarques sur |'état des co(its de fonctionnament des servi-
ces administratifs

1) Salariés prétés par des administrations, comptabilisés
comme des colts d'opportunité

Sur |'accroissement prévisionnel des primes de départ non

incluses dans la provision, 10 415 950 yvens ont été comp-

tabilisés comme une augmentation, sur I'exercice courant,

de la dotation pour le départ a la retraite et le licenciement

de 38 salariés prétés.

Pertes et profits selon la méthode de mise en équivalence, ete.
N'ayant pas de filiales, la JICA ne prépare pas d'états
financiers consolidés. Les pertes et profits découlant de la
méthode de mise en équivalence concernant les sociétés
liées sont les suivants {unité : milliers de yens) :
1} Investissements dans les sociétés lices : 428 445
2} Investissements selan la méthode de mise en équi-
valence: 469 008
3) Rendement des investissements selon la méthode de
mise en equivalence : 40 563

Charge de la dette importante
N/A

Faits importants postérieurs au bilan
N/A



Evénements liés a la coopération internationale sur I'exercice 2003

Avril

» Les forces américaines prennent e contrdle de
Bagdad, capitale de I'lrak. (3 avril)

o Dix natiens de I'Europe de I'Est rejoignent I'Union

européenna. (16 avril)

Juin

» Sommet o’Evian en France (1erjuin)

« Signature du traité de paix au Moyen-Orient par
Israél et les Palestinians, (4 juin)

« Décotverte des plus anclens crénes fossiles en
Ethiapie. (12 juin)

Juillet

+ Formatien du « Conseil du gouvernement irakien »,
gouvernement irakien provisoire dirigé par les
Elats-Unis et le Royaume-Uni (13 juillet)

Aoit

» 15 000 morts an France suite 4 la vague da
chaleur en Europe. (du début jusgu'au milieu du
mois)

« New York frappé par la plus grande coupure
t"élactricité de son histoire. (14 ao(it)

Septembre

« féumion das ministres de I'OMC (14 septembra)

» Critique de Fattagque préventive des Frats-Unis par
le Secrdtaire générat des Natlons-Unles Kofi Annan.
(23 septembre)

Octohyre

a Attribution du prix Nobel de [a paix & une ranienna,
{10 octobie)

» Lancement du premier vol habité réussi pour fa
Chine. (15 actobre}

o Incendie (e fordt & grande ¢chelle en Californie.
{210ctobre)

« Réunion de 'APEC (20 octobre)

« Conférence de Madrid sur la reconstruction en Irak.
{23 oriobre)

o Démission de Mahathir, premier ministre de
Malaisie. (31ociobre}

Décembre
« Saddam Hussein est capturé vivant & Tikrit par les
torces américaines. (13 décembre)

Mars

« Signature d'ung constitution par le Gonseit du
gouverngment irakien. (8 mars)

» Ligeidation par [sraél du chef du Hamas, groupe
Islamiste armé palestinien. (22 mars}

Avril

» Elections locales générales ; rédlection du gouverneur
Ishihara avec 3 miliions de voix. {13 avril)

« Hidea Nomo devient le premier lanceur iaponais  gagner

100 atches dans la premigre ligue du championnat de

base-ball amdricain. {20 awil}

Mai

« Explosion du bagage & main d'un reparter photographi-
quajaponais dans un aéroport en Jordanie. (1er mai)

« Promufgation da 1210} sur la pralection des clonnées
persannelles faisant 'objet ¢'un traitement informatique
détenues par les organes administratifs et exploitationa
grancle échelle du réseau d'encegistrement cles résidents,
{23 mai)

Juin
o Promulgation de trois lois sur les condingerces de la
querre. {14 fuin)

Juillet

o Daux records du monde & la naga battus par Kosuke
Kitajima. (21 ef 24 julliet)

= Promulgation dafa ol sur les mesures spéciales pour la
reconstruction de (Irak. (26 juillet)

Acdt
» Adaption de [a nouvelle Charte de FAPD (2920l

Septembre
« Les Hanshin Tigers vainqueurs Gu champlonnat de base-
ball pour la premidre fols depuds 18 ans. (15 septembre}

Octobre

o Lors de fa Ganférence de Madrid sur Ia recensiruction
enirak, ie Japon §'engage & cébloquer cing miltards de
dokars. (23 actobra)

Movembre

» Les partis au pouvoir conservenl fa majorité absolue lors
des électiens 4 la Ghambre des Représentants.
(9 novembra)

» Assassinat de deux diplomates japonais en frak,
(29 novembre)

Décembre

» Sappuyant sur laloi sur les mesures spéciales pourla
reconstruction en Irak, e Cabinet décide d'un plan de base
surienvoi te forces dautodéfensien irak. (9 decembre)

« Réunlon commémoralive spéciale dy sommet Japon-
ANASE. (11 décembre)

2004
Janvier

« Premier envoi de forces d'autodéfense en Irak.
{16 janvier)

Mars
» DEciston du Cabinet relative aux sept lois sur les
contingences de Ia guerre. {9 mars)

Avril
» Ouvarture d'un bureau de représentation de la
JIGA au Mozambigue.

Mai

« Envol Qexperts auprds du comité de la
constitution en Afghanistan (3 mal)

= Envoi d'une équipe Japonalse de secouwrs d'urgenca
{JDRY &n Ching pour futter contre 2 SRAS
{syndrome respirataire aigu sévére) (11 mai)

« Des membres de 1a JICA sont blessés par les
bombes e terioristes an Arable sacudite.
{12 mai)

= Sauvetage d'un rescapé du séisme en Algérie
par une éguipe des JDR. (22 mai)

= Visite du président Kawakami en Irak et au
Moyan-Orient. (31 mai)

Juillet
» Visite du président Kawakami en Indonésie.
{3 Juillet)

Aot
« Lancement du Symposivm-maratiton pour la
paix* 2003-2007. (30 ao(t)

Septembre

» Organisation & Tokyo de la troisidme
Gonféarence internationale sur le
dévetoppement de I'Afrique (TICAD 11l} (29
saptembre)

= Dissolution d'une institution publique spéciale,
4 savair I"Agence Japonaise de coopération
internationala {30 septembre)

Octobre

» Formation d'une institution administrative
indépendante, & savoir 'Agence japonaise de
coopération internationale (Yer octobre)

» Madame Sadako Ogata est nommée premidre
présidente de cette institwtion. (1er octobre)

« Annence de la définition de la mission et du
loga de Vinstitution, (1er octabre)

+ Entrée en service du Centro des ressources
humalnes pour la coopération internationale.
(1er cctobre)

Décembre
o Enval d'une équipe des JDR en lan pour une
aide ¢'urgence apras le séisme (27 décembre)

Janvier
» Premigre invitation de jeunes adultes atghans
(26 janvier)

Février

« Fourniture de médicaments pour |uiter contie la
grippe aviaire au Vieinam {7 févrker)

= Envol d'une dquipe d'experts polr soutenir
la dérculement des élections générales en
Indanésia (15 {évriar)

» Envol d'une équipe des JOR au Maroc pour une
aicle d’'urgence aprés le sdisme (25 tévrier)

Mars

« Visite de Sadako Ogata, présidenta de la JICA, au
Vietnam et au Cambodge, (10 mars)

« Annonce du plan de rbforme de la nowvelle JICA
par sz présidente Saclako Ogata. (22 mars)

* Le Symposium Marathan pour I paix (Peace Talk Marathon) £51 un programme devant aider i grand public & comprencie les projets de la JICA, notammient concernant la consefidation de la paix et

T'encourager & participer aux aclivités de coopdration inlgrnationalg
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Apercu des antennes régionales

Le tableau ci-dessous regroupe les antennes régionales, ainsi que les centres internationaux et les centres de formation.

Lnstitut de coopératlon

10-5 [chigaya Honmura-cho, Shinjuku-ku, Tokyoe

Hokkalda (Sud, Nord)

Hokkaido (Est)

Techigi, Gunma, Saitama,
_ Chiba, Niigata

Tokyo (sauf 23'
arrondissements),
Yamanashi ..

Kanagawa

Shizuoka, Aichi, Gifu, Mie

Shiga, Kyoto, Nara,

Osaka, Wakayama

Hyogo

Okayama, Hiroshima,
Shimane, Tottorl,

_ Yam_aguchi

Ensemble de lile de
Kyushu

Okinawa
Fukushima
Nagano

Ensemble du Japon

. Participants & des
Imernatlona[e o 162-8433 1983 80 ) "
e Tel:eiayeee9tt formaflons tochniguss
4- 25 Mlnami Hondorl 16-choma, Shlrolshl ku .
gentre Intemallonal de Sapporo City, Hokkaido 003-0026 1955 100 Participanis & des
apporo T6l.: + (81-11)-866-8333 formations techniques
Clenlre |nterr_1a1|pr_lal - Lgkmfcm %%A”zﬁ%ami 8-choms, Ob'him Gy, 1995 50 Pardicipants a des
dOblhlro : _:._:::. | 6l - + (81+155)-35-1210 B ) formations techniques ,
Cenlre Intern atlonal de UEJEETL(oyadaE Tsukuba City, Ibaraki Preteclure 306- _— 200 Participants 4 des
Tsukuba L Tél.: + (81-20)-838-1111 : _Iurmatmns iechmquesw
IR S 49-5 Nishihara 2-chome, Shibuya-ku, Tokyo 151-
. Ce'nl_ra i_nte_rnatlonal deTo 0066 1985 458 forprm%iﬁ:';;iﬁn?eﬁ os
TR VR Tél: +(81-3)-3485-7051 - q
-Cantre internationat ' ?;ézo%ﬁgs"k' oo 2-thome, HachioliGity, Tokyo 1976 100 Participants A des
d'Hachioji- - TEL.: + (B1-426)-26-5411 ) formations fechniques
" : : - " Panigipanis A esformafions
‘ : 3-1 Shinkeo 2-chome, Naka-ku, Yokohama Clby, {echnigues, volontaires seniors auprés
31?':1‘;'”‘3" natlc_)nal de- Kanagawa Prefecture 231-0001 2002 120 {les communautés japenaises &
oKanama Tél. : + (B1-45)-663-3251 Vétranger, partiipants dscentance
e e e+ ot e e e . Japonaise A dos formations techniques.
Cenlre Internallonal du _ [z,rz?'gm'_;”gg[j %.dglglg-ku, Nagaya Cily, Alch 1974 % Participants & des
chu. | Tel: ¢ (B1-52)-702-1391 e formatons eshniques
L L 25-1 Nishitoyokawa-cheo, Ibarakl Clly, Osaka . ;
Cenlre internailonal d'Osaka’ Prefecture 567-0058 1994 300 ,Ofn‘j:,‘f‘gﬁg'};iﬁﬂ‘l’eﬁes
) Co Tl - + (81-72)-641-6900 e i Vq” -
52 Wakihama KaigandorH-chome Chuo- ku Kohe -~
Senlroe Internatlonal du : City, Hyogo Prefecture 651-0073 2002 100 iurpnﬁ:t[i‘gﬁgﬂign?ezes
¥og TL; + (81-78)-261-0341 N _ ns fechniques
: 3 1 Kaqamiyamas chnrne, ngashl leoshlma Clty.
8?““3 international d‘_’ ' Hiroshima Prefecture 739-0048 te97 50 Pa"l‘i“‘pa"‘sgffes
ugoku ‘ : | T8 +(81-824)-21-6300 ormations lec nquas
il 2-1 Hirano 2- chume Yahata ngashl ku, Kltakyushu
Ee“"a international de  City, Fukuoka Prefeclure 805-8505 1989 150 P“”‘i‘“pa“‘s"des
yush_u . : Tél +(81-93) 571 6311 farmations lechnlques
'Centre international ;3;132; ;éza Maeda Urasoe Ciiy. Okmawa Prefeclure 1985 139 Pamcipantsades
‘d'Okinawa - T8I, + (81-96)-876-5000 formations lechniques
et [ : 4 2 Aza Nagasaka Nagata Nihonmalsy Glly. N
(ri_entre de formationde . " Fukushima Prefecture 984-8558 1994 204 JOGV, parllmpants A tes
ihonmatsu | THl.: + (81-243)-24-3200 formations techniques
Céntre de formation de : 1151Akaho Kumaqane Gity, Naganu Prefecture 399 sa70 240 ey
Komagane | Tel:+ (812651826151 ]
Céntre de’fdrmatlon d'H_Irqo-‘i; 2-24 Hiroo 4-chome, Shibuya-ku, Tokyo 150-0012 1968 57 JocV

" Antenne du Tohoku .
-Antenne du Hokuriku :

Antenne de Shlkoku

TEL. : + (81-3)-3400-7717

Ichiban-cho 4-chome, Aoba-ku, Sendai City, Miyagi
Prefecture 980-0811
Tél.: +{81-22)-223-5151

3F Kanazawa Park Bldg., 1- 1 Hiruoka 3 chome .

Kanazawa Cily, Ishikawa Prefecture 920-0031
Tél +(81-76)-233-5931

'IGF Sendal Daichl Selmoi Tower Bldg., 61

13F 114 Bldg., 51 Kamek-cho, Takamatsu Gity,

Kagawa Prefecture 760-0050
Tél.: + {B1-87)-833-0901

Année de réfomta de cetle urganlsahun

1 0 JICA 2004

Aomori, [wate, Miyagi,
Akita, Yamagata

Toyama, Fukui, Ishikawa

Ensemble de I'ile de
Shikaku



@ Asle ..
Ban
BJICA gElartgladesh Office

T13-Bhaban, B/8-A, Rokeya, Sharani, Sher-c-Iangla Nagar,

Dhaka-1 207, Unnglm‘lcsh
(Baani PO. Box No. 903, Dhaka-1213, Bangladesh)
Tél 1 +{B80-2)-9126315

Cambodgl;a :
BJICA Cambaodia Office

House No. 440A+448AEQ, Monivong Blvd, Sangkat Tonle

Rassac,

Khan Chamkaimorn, Phaoom Penb, Cambodia
(PO, Box 613, Pimomn Penh, C'unhndn)

Tél. : +(855-23)-211673~4

Chine | .
BJICA China Office
Room No. [ 111, Beijing Fortunc Building,
5 Dong San 1Huan Bei-Lu, Chao Yang District,
Reiiing 160004, People’s Republic of China
Tél. : + (K6-10)-6590)-9250

Inde .
HJICA India Office
DLE Ceatre (2nd Floor), Sansad Marg. (Pasliamem Sireer),
New Delbi-110001, Indin
TH. +(91- ll)213l 1990~4

Indonésie )
BJICA thdonesia Office
Plaza 13 11 Tewer 11 27th Floor )1, MU
Thamrin 31, Jakarta Pusat 19350, Indonesia
Tél 1 +(62-21)-390-7533

Laos .
BJICA Laos Office
Sihom Cormerce Center Building No. 006, 3ed Floor,
Luflnggmbang Rd. Ban Siharn, Viemiane, Lao PD.R.
(cio J
Tl + (85621241100

Malaisie .
BJICA Malaysia Office
Spite 29,03, Level 29, Menara Citibank, 165,
Jalan Ampang, 30450 Kuala Lumipur, Malaysia
Tel. 1 +{60-3]-21668900

Monﬂ‘olm . .

AJICA Mongolia Office

Bodi Tower 7th Floor, Sukhbaatar Square 3, Ulnanhaatar,
Mongolin

(Central N2 Box 682, Ulnanbaiiar 211213, Mongwlial
Tel 1 +(976-11)-325939

Mara nmar .

|JICA Myanmar QOffice

# 701, 7ih Floor, Sakura Tower, No. 339,
Bogyoke Aung San Road,

Kyauktila Towaship, Yangon, Myanmar

(Courricr g envoyer a Pambissade du Japon d Padresse ci-apres)
clion, :mbassy of Japan, No. 106,

{efo Technical Cooperation
Namiok Hogd, Yangon, Myunmar, PO, Box 841y
Tl +(95-1)-235973~0

NéRaI .
BJICA Mepal Office
HHock B, Karmachan Sunchaya Kosl Bailding

Harbarbhavan, Latitpur, Nepal {PO. Box 450, Kathmanda,

P\Lp'll]
Tel o+ (9F7-1)-5552205

Ouzlaékistan .
®IICA Uzhekistan Otfice
5th Floor, Internativnal Business Center.
107-B, Amir Temur Six, Tashkend 700084,
Lzbekistan
Tel.: +(998-7 11 20-T966~-07

Pakistan .
BJICA Pakistan Office
Comsats Building. Ird loor,
shahrabiee- Sambhwem, (-5, stamabad. Pakistan
{0 Box 1772, Islamaba, Pakisian)
Tel.: + (92-51)-2829473-%

Philippines )
@ICA Philippines Difice
121h Floor, Pacitic Star Building,
Semtor Gil 1 Puyal Avenne Extension Corner,
Makati Avenug, Makati City, Metro Manile, Philippines
(R0 Box 1026, Makati Cenral Post OfYiee,
Makali City, Metro Manilg, Philippines)
Tél. @ + (63-2)-893308]

Sri Lanka .
BJICA Sri Lanka Office
Creen Lanka Tower, 5th Floor, 462416, Nawam Mawatha,
Calumba-2, S Lanka
(10O Hox Mo, 2068, Colombu, $ri Lanka)
Tl : + (94-11)-2303700

Thai
BJ!CA Thm!and Office
16741, New Pelchburd Rtoasl, Bangkok 10320,
Theiland
Tel : ¢ (66-2)-251-16558

Vietn
HJICA Vnet Nam Office
Voh Finor, ©iFce Teaver, Dacha Yusiness Center,
360 Kim Ma Swreer, Ba Dinb Disirict,
Hane, Viet Nam
TeL o+ {Rel=at)-RITS005~K

A LAOS Office PO Box 3033, Vientiane, Lao PD.R.)

@ Moﬁen Onem et Magheeb v,

anis
C%\ Afghamstan Office
Nn 49, Wazir Akhbar Khan Main Street,
(}pposim of Wazir Aknbar Khan Mosque, Kabul,
Afghanistan
(CPO Box 461, Kabul, Afghanistan)
FéL : + 873-7634-24422 (Inmarsal)

Arabie sagudite )
EJICA Saudi Arabia Office
Economic Seetion, Annex of lapanese Embassy
Block Na, 55, Amer 1bn Aws Street,
Al-Raed District, Riyadh, Saudi Arabi
(PO Box 90552, Riyadh 11623, Sawdi Arabiny
TEL 1 +(966-1)-488-2212

Egypte
EJIEKpEgypt Office
World Trade Center 10t Floor,
H191 Corniche L1 Nile 51., Boulak, Cairo, Egypt
[cfo IC A Fgypt Office, PO, Box 475, Dokki, Arb Republic of

I‘-glym
Té.: +£20-21-57482403-2

Jorg
WJICA Jordan Office
3rd Floor, Adel Hajarat Commercigl Complex,
Saloh Al Suheima Sireet, Al-Swaifich,
Ammary, Jordan
(RO, Bax 926355, Amyman, 11190, Jordan)
Tél. .+ (962-6)-53858921~3

Territgjzes autgnomes palestiniens
BJICA Office in Gaza
No. 192 Riyad Tawer,
136/57 Damascus Street, Al-Remal. Gaza
(Mail ar ship to Tel-Aviv Office instead of Gaza Office}
Mr. Takeshi Naruse, IICA Office in Tel-Aviv
cfo Embassy ef Japan, Asin House, 4,
Weizman Sircet, 64239, Tel-Aviv, 1sragl)
Tel. : +{972-31-625829] (Tel-Aviv)

Maroc
HBureau de la JICA au Maroc
6, rue de Rif, Route des Zaérs, Souissi, Rabat,
Maroc
Tél 1+ (212-37)-038705~10

S{\grie ) )

BJICA Syria Office

Nao. 2% Al Mahdi Bin Baraka Street,
Abov-Roumaneh, Damascus, Syria
(RO. Box 19012, Damascus, Sytia)
TEl :+(963-11)-333935%

Tunisie .
BBureaw de la JICA en Tunisie
16, rue Jadter LI Barmaki, Muluelleville,
102 Tunis, Tunisic
(B.P 764, 1080, vedex, Tunis, Tunisie)
Tl :+ (216-711-786-386

Turgyuie
EJICA Turkey Office
Ugur Mumeu Cad, 884 13 Block,
Gaziesinanpisa 06700 Ankara, Turkey
(MK 117 Kinaklicere 06692, Ankara, Turkey)
Tel. s+ (95-312)-447-2530~32

8 Afrigue e
Alricue du Sud

BIICA South Africa Office

Lobby 2, st Floor, Bank Forum Building,

Cnr. I-'chrscn & Veale Sireers, New Muckleneuk,

DIB] Preworia, Seuth Africa

(P Box 14068, Hufield 0028, Pretotia, South Africa)

Tél 0 +(27-12)-340-4493

Cole d'lvoire . .
#ABureau de la JICA en Chte d'lvaire
7, boulevard Roume, Abidian, Cote ' Ivaire
{04 3.8 1 8235, Abidjan O+, Céte o Tvoire)

TéL  +{225)-20-22-22.0

Ethioézie, . .

BJICA Ethiopia Qffice

Worcda 18, Kebele 36, House No, 676:05,
Addis Ababa, Ethiopia

(MINA Building, 6-7F)

(RO, Box 5384, Addls Abuba, Lthiopia)
TEl: +(251.13-304755

Ghana .
BJICA Ghana Office
Milleniuny Heights Buiiding $th Floar,
14 Liberation Link,
Airport Commereial Area, Accra, (ihana
(PO, Box 6302, Acera-MNotth, Ghanad
Tel. : +¢233-21)-T6078]

Kenya .
BJICA Kenya Office
The Rahimsulla Trust Tawer 10 and §1¢th Floors,
Upper Fitll Rd., Nairobi, Kenya
{P4). Box Ne. 50572-00200, Noirobi, Kenya)
TEl 1 +({254-200- 2724121 ~4

Maclagasca
EBureau de Ia JICH & Madagascar
Prés lon 10Y 53 Lis, Rue [ Césaire Rabenore. Andrainarivo,
Antananarivo 101, Madagascar
(1.1 60120, Antanarive 101, Madapasear)
Ték: +1261)-20-2259410

Malawi
BJICA Malawi Office
Riszu House, Area 13-Plot No. 108, City Centre, Lilongwe 3,
Malat .
(PO, Box 30321, Capital City. Lilungwe 3,
Malawi)
TEL - (263- L1-77 1644

Informations valables au 1er seaptembre 2004

Mozambig
|ICA Mozamblque Office
Av. 24 de JuTho No, 7, 5% andar, Bscritério A, BeF,
Mapuwo, Mozambique
{P0). Iiox 2650 Mapute, Mozambique)
Tél. : (258)-1-486357~8

N é%f ria .
BJICA Nigaria Office
2nd Floor, AP Plaza,
Aderokunbo Ademola Ceescent,
Wuse 11, Abuja, Nigeria
(P.M.B. 5090 Wuse, Abuja, Nigeria)
Téhs+ {234-9-525-2869

Sanégal A
EBureal de la JICA au Sénégal

20, Avenue Léopold Scdar Senghor, Immeuble ABM-S2me élage

Dakar. Séndgal {B.I} 3323, Dakar, Sénégal)
Tel.: +(221)-8216919

Tanzanie
mJiCA Tanzania Office
Jxd Floor, Barelays House, Ohio Streel,
[ar es Salam, Tanzanin
(P.O. Box 450, Dar es Salaanz, Tanzanin)
T4, 1+ (255-22)-2113727~21 13730

Zarmhie
BJICA Zambig Office

Plot No. | 17434, Bremwood Lane, Longacees, Lusaka, Zambin

(PO, Box 30027, Lusaka 10101, Zambia)
T&L: +(260-1)-254501

Zimhab
BICA Zimhabwe Office
81h Floor, Intermarke t Life Towers,
77 Jason Moyo Ave,, Harare, Zimbabwe
{F0. Box 4060, Harare, Zinbabwe}
Tél. : +{263-4)-252500~2

@ Aménque Latlng e s e S

Argen
BJIC Oflcma en Argentina
Muipu 1300 pisa 21, C1006ACT-13uenos Aires, Argenting
TEL: + {84-11)- 43]2 891

Bolivie By
BAgencia e Cooperacion
Internacidnal del Japan en Bolivia
Ax, Victor Sanjinés Na, 2478 Edificio
Barcelona Piso 5-Plnza Espaila, Lo Paz, Bolivin
(Cajén Posizl No. 11447, La Paz, Bolivia)

Tél. :+(591-2)-2422221

HJICA Brazﬂ Office

Escritorio Anesco da Embaixada <o Japao
SCS Quadra 01, Bloco T, Ed. Camar; u(,orwl‘
lZuundnr,TﬂWT-‘)OO Brasilia, 1. F. Brasil

{Cnixa Posial 09942, Cep 70 040-976-Irasilia-DE Brosil)
TéEl : + (35-61)-321- {6465

Chili .
HJICA Chite Qffice
Av. Andcé Bello 2777, Piso 27, OF. 2701,
Las Condes, Samlago Chile
(Casilln 16137, Corren 9, Smtngo Chile)
Teél. . +{56-2)- 203 3095‘

Colombie A
BJICA Oficina en Colombia
Carrera 7, No, 73-55, Edificio Ulira Bursdniles,
Piso 13, I!og,ola D.C., Colombia
(}‘\. arindo Aérco No. 9086t Bogoth, C., Colombia)
L+ (ST 312-1 107

Domlmmme {République)
EJICA Oficina an lz Républica Dominicana
Av. Saresola No.20, Edificio Torre Empresarial
AlRD, Piso 7, La Juliﬂ. Santo Dromingo,
Re pitblica Dominicana
(Apariado Postal Na. | 163, Santo Damingo,
ﬂe ihlica Dominicana)

1+ (1-809)-381-0005

Honduras

BJICA Oficina en Honduras
Col, Lomas del Mayab Calle Sania Rosa,
Casa No.1340, Tegucigalpa, M.D.C., Honduras,
Central America
(A]lermdo Pastal No. [752, Tegucigalpa,

N.C., Hondueas, Central America)
T : +(504)-232-6727

Maxigu_e_ .

BJICA Oficina en México

Ejézeito Macional No. $18-201 Col. Chapuliepec Morates,
(Polancoy, C.P. 11579, Mexico, D F.,

Tél. ; +(52)-55-5545-2476

Panama | .
BMNCA Oficina en Panama
Edificio World Frade Cenier Patanza, Pise 1,
Calle 53 E, Urbanizacidn Marbella,
Ciudad de Panama, Repniblica e Panamd,
(Aparigde GR12-00900 Waorld Trade Center Panama,
Panamd, Repiblica de Panamd)
Tél. : +(507)-264-956%

F’ara%u_ay

BJICA Dficina en Paraguay
Presidente Franco y Ayolas,

Edilicio Ayfra Pisol |, Asunicién,
Repiiblica'del I’aragu'ly
{Casilla de Correo No, 1121,
Asuncion, Repliblica deleguay)
Tél. : +[5‘)5 21)3-491154~491157

JICA2004 e §
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BJICA Oficina el Fora
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Vol s Perag

o Amerllj]ue du Nord et
Erats-Unis

BJICA USA Office

PTTh ENIrect NOWL Sae N $HE

Washinglon 1.0, 2, L253

Tel -1 -202-293-2333

] Oceame et rre e e nrr et e e bt aeaannrrad ves mn nmbn

EJICA Fiji Office

i Flowr, I)nlnlnum Howse, Suva, Fiji
IO A Prvane Mail g, Susa. Figi
Ték - 07913302422

Papouasie-Nouvelle-Guinge

BJICA Papua New Guinea Office
Secomd Floar. ardun Uiny, Anga Dnve,
Boroko, 5.0 1 Papui New (s
(PO Bosy 6639, Boroka, X0 TR, Papui New Guinea)
TEL D - (73R 325 1040

EJ\CA Sdmoa Office
Mudiv b, Apin Samod

(PO Tox Ny 10235 Api, Samoay
T, - (685122370

@ Europe

che
HJ\CA Ausma Office
Dae. Karl Lueger-Ring L), SthFloor, A-1070 Wien, Austria
(D Karl Lucger-Ring WL A< 1010 Wien, Ausiria)
Tél o= (43-1)- 1505638

France
MBU reau de la JICA en France
L rue Samie-Aone, TS0 Pards, France
Icl SR A0

X aume-LUn

HJ#C United Knngdom Office

26-28 Hammersmals (:m\l. Londun. Wa 7BA LK.
-lu2s

Bhoutan .
AJICA Bhutan Office
Dovbum Lame Memorial € huorien, Thimphu,
Hhuan
(B0 Box 217, Thiphu, Bhutang
Ték o+ (975-20-322030

Kirghizistan . .
BJICA Kyrgyz Republic Office
TESKO OtTice Building, 2F
Sovetshay st 203, Bishkek 720001,
Ryrgy7 Republic
Tel, o0 (9963-312-665774

SHEH pour

BJICA Bingapore Office

Hm:m B01, RIELC Building 30, Orange Greve Road,
5

T34

Timor Leste )
BIJICA Timaor-Leste Office
Mo. 26, Farol Aaea. 2ili, Timor- Leste
LUPA No. 83 Dili. Timor-Lesie)

Tel (b TOREIITAIN0

® Amériaue TEEITE v vverrrnes voarimmman e v enenes sans

Cost,
HJICA Cosia Rica Office

ceniids 1 en Tu 3. Harmw Dent, San Pedrs,
: Iulol)xllm der Pisud HEmts ™S orte de TnAg
Costa Rica AL
(Aprtado Postal shte- 2010, Zapate, San Joss,
Costa Riva ALy
TEl: - (506-2p-2531 14

Guat
EJICA Guatemala Office
18 Cadle, 3256 Zona 10 Goanemad:
Edificio Unicenmro 12 Nivel Oficina 1203, Guatemala
{Apartado Postl No, Jo9-A, Guanemala, Guatemala)
Fél - AD23-236019 19

Jamai
ﬂJICAﬁ‘J CV Jamaica Office
&th Floor, Isband Lile Centre 6. 51, l ueia
Avenue Kingston 5, Jam, W
(P40 Bo 8I02, ¢ 5() Kin
Tel, o= (1-870p-0294069

(
gston, l.lm.lll.ﬂ(“' H

Nicaragua
BJICA Nitaragua Office
Elospiral Mititar, | Cadrinal Lago, 1y 102
Cuadra Abuyo, Barmo Bulonia Managua,
Micanigua
(PO, Box 309, Munagua.
Micaragui
Tl + (505 - 2668323

Salvador .
BJICA/JOCV Bl Salvador Office
{ fﬁ_crirc I"adresse en ¢spagnol pour e courrier ou les colis)
Ofigina Re entativide JICA/JOCY
( atle y Coloni #51|-,
Satt Sal\ador

chin Subarul,

Son Salvador, lIS;lh.uiur C.A)
Tel. : + (503126

L Europe

mitRA0%Y Bulgaria Office

Interpred-WTC Sofia Bldg., Block A, %th loor,

HTice 901, 36 [agan Tsankov Blvd,, Sofia 1657, Balyaria
TéL: +(359:2)-971-2170

ﬂJICAﬂJDCV Hungary Office

{Paur le fret adrien et les servicesle messagerie, adresser le cour-
rieraw « JOCY Hungary QOffice »)

1075 Budapest, Kdroly kén 11 7A, Hungary

Tel: + (Z';l’:n| 1)-269-78484

Po&?ﬂna

BJICAIOCY Poland Office

Al Jana Pawla [ 18, 00-116, Warszawa, Palard
Tél.: + (48-22-6270164~5

Roum
HJICAIJOCV Romania Office
Aleen Alexandru 94, 3rd Floor, Sector 1,
Cade 011821, Bucharest, Romagia
{B0. Box 67-3, Bucharest, Romanin}
TéL: +440-21)-231-6723~5

@ Ocdanig s
Icronésle (Etats fedarés

BJICA Micronesia Office

3rd Floor Maniin's Builting, Koselelich Sirees,

Keloniz, Polinpei 2694, The Fedemied States of Micronesia

(RO, Box (&, Kolonia Fohnpei 96941,

The Fedlerated States of Micrenesin)

Tél :+ (691-320)-53350

Palau (République}
RJICA Palau Office
Gieorge Ngiratsaol Commercial Duiiding,
Karor, Palau 96940
(PO, Box 6047, Koror, Republic of Palau 96940y
Tél. . +4680)-484-3373

Saloman (iles) )
ERJICA Solomon Islands Office
1st Floor, Solomen Islands, Mutuat Center Builiding, Town
Ground,
Mendana Avenue, Elontara, Solomon [slands
(B0, Box 793, Honizra, Solomon Islands)
TEL: + 4067724170

Tonaa
lJI%AgTonga Cffice
Level 3, National Reserve B3ank of Tonga Buil ding,
Salote Road, Fasi-moe-Afi, Nuku’alofa,
Kingdom of Tonga
(PO, Box 413, Nuku'alota, Kingdom of Tongay
TL 1 +i670)- 23072

Vanuatu .
BJICA Vanuatu Office
ndFloor, 1long Kong & New Zealand House,
Port Vila. Vanuatu
{Private Mail Bag 9005, Part Vil, Vanuatu)
Tk +{H78)-23346

@ frique

NJICNJOCV Botswana Office
1st Floor, Plots 896/897 Kaunda Rond,
Cinborone, Bolswana

(Privite Bag (1369, {laborone, Balswann)
Tél:+{207)-302176

Niger .
fBureau dela JICA au Niger
521, rue des Lacs, PES21, Quartier Plateau,
Commune 1, Niamey, Niger
{B.E 10036, Niamey, Niger)

T (22 -55-

@ Asie - R

Maldiy
HJOCV Maidlves Office
151 Floor, R.lslmnu,\, -Aage, Neeloafary Magu,

X 7()!)7 Male. Republic of Maldives)
(941)-32. 2040

O AMAITGUB 1BEINE weevirrererisres i

Blize
BJOCV Belize Office
Apt 301, Belize Marina Towers, Newvton Burracks,
Belize (.ny lelize, C.A,
{F:0. Box No. 224, Belize C
TEL: +4508-2)-234:404

v, Belize, C.A)

Domin
BJjocv Domln ica Office
The Cilobe, 106 Independence Sircet, Roscan,
Commonwealth of Donzinica WIL
{F0. Box 163, Roseau, Commonwealth of Dominica, W.1.)
Tk : +(1-76T)<40-3 184

Equateur !
BJOCV Ecuador Office
Ax. Amazonas N34-289 entre Alghualpn y Nufiez de Vela,
Edificio EL Dorado, Piso 8, Quite, Ecuador
(RO, Bax 17-21-01466, Quils, Ecuador)
TéL : +(593-2)-2248470

Sajnt-Vincent et les Grenadines
EJOCY Saint Vincent and the Grenadmes Office
Villa Point Inclian Bay Suint Vincent and the Grenadines
{20, Box 2355 Kingstown Generat Post Office)

o Ték s+ (1-784)457-5184

Sainte-Lucie
BJDCV Saint Lucia OHice

street, Ind Floor of Kaveees Building,
C n;:\.t Lucia, Wil

[f‘() Hox HM2, Castrgs, 51, Lucia, W)

Tel. -+ (1-7583-453-6032

Uruguay . §
Allruguay Coordinator Office
Oficina de Voluntarios Senior de JICA en Uruguay,
Bulevar General Artigas 117, Oficina 60,
Monteviceo, Uruguay
(Casilla de Correo 330, Mantevideo, Uruguay)
Tél, ; + (598-2)-712-2723

Venezuela

JOCV Venezuela Office

JOCY de Venezueln dfi. Centro Letonia, Piso 10,
Ofigina 101, Av, Principai de 1.a Castellana, Lo Castellana,
Caraeas, Vengauely

{ Apartado Posizl Ne. 61596, Zona Postal 1060,

Caracas, Venezuela)

Tél.: +(58-212)-267-9280)

Burkm Fas
BBureau des JOCV au Burkina Faso
Je dtage abritant le siége de CELTEL,
face 3 la Bank of Africa, Avenue dela
Résisiance du 17 mai, Quagadougou,
Burkina Faso
{01 BP 1484, Cuagadougou 01 Burkina Faso)
Tél 1 +(226)-50-336766

Djibouti o
BBureau das JOCV a Djibouti
Rue de Kampala, ot du Héron, B.P 2627, Djikouti,
Reépubligue de Djibowi
(B3 P 2627, Tyjihowti, République de Djibouti)
TélL + (253250251, 250254

u(%inda .

BJOCV Uganda Office

E:as1 African Development Bank Building,
Sth Floor, Flot No. 4, Nile Avenug, Kampala,
Uganda

LECx Box 12162, Kampala, Uganda)

Tél -+ 256-41)-254326

@ Qcania.s. v, o
Marshall {iles {
BJOCV Marshall Islands Office
151 Floor, PL). Complex, Delap Village Majuro Atoll,
MI[96900 Republic of The Mnrshalhslnnds (RMD)
{P0. Box F, Majuro. MEH, 96960 Rep. of The
Marshall l\l.md%(RMI)]
Tél. :-+{692)-025-5437

BJICA Regional Support Office for Asia

167471 Now Petchburi Road.Bangkok 10320, Thailand

{co JICA Thailand Otftice, 16741 New Petehburi Road, Bangkok
10320, Thailmd)

TeL 1+ ¢66-2)-251-1655

H.JICA Ragional Support Offics for Oceania
‘b EloorDominion House, Suva, Fiji

{eia JICA Ty Offiee, JICA Private Mail Bag, Suva, Fiji)
TeL ;+479-3302522

E1JICA Regional Support Office for Central
America and the Caribbean

Oticina de Soporte Regional para Centroameérica f ol Caribe,
JICA, Ljércita Nacianal Ne. -118-201,Col. Chapuliepec Morales
{Pafanco), C.P 1 L370, MEXICOILE

(2 JICA Mexico Olee, Ejéreito Nacional No.418-201.Col,

{] ]Llpulhpt.c Morales (Polanco), C.P. {1570, Mexico, [1I)

Tel. 1+ (52-55)-5545.2476

BJICA Re%onal Support Office for Eastern and
Southern Africa

The Rahimuwlla Tower 171h Floor, Upper il Road, Nairobi,
Kenya

{0 JICA Renya Office, POBos Ne. 50572-00200, Nairohi,
Kenya)
Tel.: +{254-20)- 2724877

BBureau d'appui régional de la JICA pour
¥ Afrlque occidentale et centrale
2 copold Sedar Senghor, lomeuble ABM-5éme étage

k snégal
Bureau de fa JICA au Sénégal, B.P:3323, Dakar, Sénegal)
oo 22158216919

HEJICA Regional Support Office in South Africa
Lobby 2, st Floor Bank Forum Buikling,

L Felirsen & Veale Streets, New Muckleneuk, 0181 Peetoria,
South Africa

{ci JICA South Africn Otice, PO. Box 14068 Flatfield 0028,
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® Aide a I'augmentation de la production alimen-
taire (KR 2)

Ce programme de coopération financiére non remboursable est des-

tiné & aider les pays en développement a parvenir 4 I'autosufTisance

par la fourniture d’engrais, de produits chimiques et d’engins pour

I’agriculture.

@ Aide a la reconstruction apreés un conflit

Il s’agit d'une aide 4 la reprise et au développement aprés la fin d'un
conflit régional. Ses objectifs sont d’établir la paix et de btir les fon-
dations propices i un développement durable™ par la résolution de
probiémes rémanents en situation post-conflictuelle. Elle est axée
notamment sur la remise en état des installations, la promotion de I"in-
dustrie, la réintégration des soldats démobilisés, les soins aux blessés,
la limitation des armements et le maintien de 1"ordre et de la séeurité
publics.

@ Aide alimentaire (KR)

Ce programme de coopération financiére non remboursable a été
{ancé par le Japon suite & la Convention relative 4 1'aide alimentaire
(CAA) de 1986. Aux termes de la CAA, 'engagement annuel mini-
mum du japon se maonte & un total de 300 000 tonnes d"équivalent
blé. Selon cette méthode de conversion, ’aide alimentaire du Japon
est fournie sous la forme de dons en espécees devant servir a [*achat de
produits alimentaires pour ou par le pays bénéficiaire, Les produits
éligibles en tant qu’aide alimentaire sont les céréales, les légumineu-
ses, 'huile comestible, les tubercules comestibles, la poudre de lait
goréme, le sucre, les semences de produits eligibles, et les produits qui
entrent dans le régime alimentaire traditionnel des groupes vulnéra-
bles ou qui entrent dans des programmes de compléments nutrition-
nels conformes aux termes de la CAA,

@ Aide bilatérale

Classification de I’ APD se rapportant & aide mise en euvre entre wn
pays industrialisé et un pays en développement. Flexible et précise,
elle offre aussi I'avantage de renforcer les relations d’amitié entre
les deux parties, du fait de effet direct des politiques d’aide et des
réalisations du donatewr™* sur le bénéficiaire.

@ Aide financiére non remboursable pour les petits
projets locaux

Apports d’aide financiére non remboursable fournis par [intermé-
digive des services diplomatiques japonais dans les pays en dévelop-
pement, & la demande d’adiministrations locales et d’organisations non
gouvernementales (ONG), pour financer de petits projets qui ne sont
pas éligibles au titre de la coopération financiére non rembotursable
mise en ceuvre par la JICA.

@ Aide multilatérale

Une catégorie " APD ot I*aide aux pays en développement s’eftectue
par des contributions financiéres a la Banque mondiale et 4 des orga-
nisations internationales. Elle offre, d’une part, ’accés & un savoir
spécialisé, 4 une vaste expérience et aux réseaux d’aide des organisa-
tions internationales et, de I’autre, le maintien d’une neutralité politi-
que. Ce systéme présente de nombreux avantages : 'aide muitilatérale
permet de porter assistance aux réfugiés, 14 o une aide bilatérale®
pourtait difficilement intervenir et permet de tutter contre les problé-
mes d’environnement & 1’échelle mondiale. Elle s’avére par aiileurs
efficace lorsque les informations sur les bénéficiaires et les modalités
de V'aide sont insuffisantes.

@ Aide sous forme de préts
Emprunt public sur une base bilatérale assorti d'une longue période
de remboursement et d’un faible taux d’intérée. Au Japon, la Banque

| Terminologie de l'aide au développement et de la JICA

Jjaponaise pour la coopération internationale (JBIC)* propose des
préts financés par " aide publique au développerment du Japon, appe-
Iés « préts en yens »,

@ Ajustement structurel

Mode de tevitalisation de I’ économie, notamment 4 court terme, par
la stabilisation du systéme macroéconomicue et, & moyen terme, par
des mesures telles que Ja déréglementation des secteurs financiers et
commerciaux, la privatisation de sociétés d "Etat et la promotion de la
concurrence entre sociétés privées. Il s’agit d'un programme introduit
au début des années 1980 par la Bangue mondiale et le Fonds moné-
taire international (FMI) face au probléme du surendettement des
pays en développetent.

@ Appropriation

Efforts d’auto-assistance d’un pays en développement. Les concepts
de base de 1a nouvelle stratégie de développement da CAD* sont
'« appropriation » {efforts d*auto-assistance des pays en développe-
ment) et le « partenariat » (liens avec les pays industrialisés en appui
i appropriation).

@ Appui décisif aux politiques importantes

Soutien intellectuel fourni aux institutions publiques jouant un rdle
fondamental dans 1a définition de politiques importanies liées 4 la
transition vers une économie de marché, notamment sur le ptan finan-
cier, moenétaire, industriel, et dans le cadre du développement régional.
Cette forme d’assistance aux pays en développement engagés dans un
processus de transition institutionnelle, représente un exemple type
de soutien intellectuel & 'action gouvernementale. Pour encourager
Vintroduction d’une économie de marché, le gouvernement japonais
a lancé des études de développement sur ce théme et un programime
d’apput décisifaux politiques importantes.

@ Association internationale de développement
(AID)

Appelée également « Deuxidme Banque mondiale », La Banqgue mon-
diale et la Société financidre internationale (SFI) étant des institutions
financiéres qui fonctionnent sur un mode semi-commercial, il est
apparu alors nécessaire de créer une institution apte & fowrnic aux pays
en développement une aide aux conditions plus souples. Ainsi I'AID
a-t-elle ét¢ créée en septembre 1960, En mars 2000, elle comptait 161
Etats membres, Les préts ne sont aceordés qu’aux pays membres.

® Association sud-asiatique de coopération régio-
nale (SAARC)

Association fondée en 1985 pour la coopération régionale entre sept

pays de I’Asie du Sud-Ouest,

® Autonomisation/habilitation

Avec ’acquisition et I'exercice d’une conscience individuelle, de
capacités de prise de décisions autonomes et du pouvoir économique,
social, juridique et politique, la faculté de prendre des décisions en
toute indépendance contribue & gommer les inégalités sociales.
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@ Banque japonaise pour la coopération internatio-
nale {(Japan Bank for International Cooperation ou
JBIC)

Institution publique spéciale formée en octobre 1999 par la fusion de la

Banque d’import-export du Japon (JEXIM} et du Fonds japonais de coopé-

ration économique outre-mer (CECF), 1a JBIC est aujourdhui une institution

administrative indépendante. Elle soutient les exportations, le financement des
investissements el d'autres activités financiéres internationales, consent des
préts en yens et d’auties aides économiques aux pays en développement.
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@ Besoins essentiels de I"étre humain (BEEH)

Ce concept s applique 4 des formes d’aide destinées 4 produire un
impact direct sur Jes populations a faible revenu et non plus seulement
a favoriser le développement économigue comme par e passé. Les
besoins essentivls de I étre humain touchent plus spécifiquement aux
conditions de vie de base, telles que la nourtiture, le logement et ’ha-
billement, I’eau potable. les installations sanitaires, les soins de santé
et I'éducation.

& Bonne gestion des affaires publiques

Sur le plan politique et administratif, elle consiste 4 assuver, entre
aulres, efficacilé, cohérence, transparence, respect du droit, dialogue
avec la société civile et réduction des dépenses militaires abusives.
Dans son APD, le Japon considére que le développement en harmonie
avec 'environnement et 1'alde pour répondre aux BEEH* réunit les
&léments essentiels d"une coopération garantissant une bonne gestion
des affaires publiques. ’
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® Cadre stratégique de lutte contre la pauvreté
{CSLP)

Rapport que le Comité au développement du Fonds monétaire interna-
tional (FM1) et de ka Banque mondiale a demandé d*élaborer en 1999
aux différents pays pauvres trés endettés (PPTE), chacun séparément,
afin de statuer sur leur demande d’allégement de [a dette. Dans la pré-
paration de ce document, une attention toute particuliére aux mesures
de lutte contre la pauvreld est exigée.

® Centre Japon

Etablissement instité afin de soutenir les efforts de réforme pour la
transition vers une économie de marché dans les anciens pays socia-
listes de la Communawé des Etats indépendants (CEI}, tels que le
Kazakhstan el les Etats VCL (Vietnam, Cambodge et Laos). Le Japon
enwoie des experts et conduit dantres activités de coopération, il orga-
nise différents stages pour ["éducation des ressources humaies el ¢is-
pense des cours de japonais et d'introduction 4 la culture japonaise,

@ Comité d’aide au développement (CAD)

Relevant de I'Organisation de coopération et cle développement éco-
nomiques (OCDE) et créé en 1961, le CAD est chargé de diffuser
Pinformation sur I aide, d'ajuster les politiques d’aide et d’examiner
la mise en ceuvre de |aide par les Etats membres et de leurs politiques
dans ce domaine. En 2001, le CAD comptait parmi ses membres 22
paysindustrialisés et I'UE,

@ Consaeiller en formulation de projets

Conseiller envayé par la JICA dans un pays en développement en vue
de réunir des documents et des informations, de procéder a des échan-
ges de vues avec les personnes compétentes, dans le but de formuler
des projets de coopération efficaces et adaptés A [a situalion réelle
<Jans le pays.

® Convention sur la diversité biologique

Convention assurant la protection systématique de la diversité bio-
logique et encourageant une utilisation durable des ressources pour
éviter la disparition d'autres espéces vivantes dans une perspective
mondiale. Cetle convention couvre donc trois niveaux de diversité :
I"habitat, I"¢spéce et le matériel géndtique.

@ Coopération financiére non remboursable pour la
remise en état de projets financés par des préts en
yens

Des projets qui ont été réalisés griice & des préts en yens nécessitent

parfois une remise en état. Cependant, de nouveaux préts peuvent

s*avérer inadaptés aux critéres d’urgence, de rentabilité ou d*échelle.

Parmi les six grandes catégories de coopération financiére non rem-

boursable, te fonds général permet de répondre aux besoins de réno-

vation ou de modernisation de tels projets.
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& Coopération intégrée

Méthode de coopération fondée sur une approche globale des objec-
tifs de développement dans des secteurs spécifigues prictitaires. Elle
permet d'assacier avec flexibilité des projets de coopération tech-
nique, I’accueil de participants 4 une formation technique, Venvoi
d’experts ¢t de volontaires japonais pour la coopération & I*étranger
(JOCV) et d’autres formes d’assistance technique et de coopération
financiére non remboursable,

@ Coopération Sud-Sud

Liens récipraques noués entre pays en développement pour promou-
voir leur expansion économique par la coopération régionale. La
fourniture d’une aide financiére et technique par des pays industria-
lisés a longtemps été jugée indispensable pour le développement.
Néanmoins, une disparité croissante sépare les pays en dévelop-
pement ¢t une coopération entre ces pays e¢st jugée de plus en plus
importante. Souvent, les technologies 4 forte intensité de capital et de
connaissances qui prévalent dans des pays industrialisés ne répondent
pas aux besoins des pays en développement qui ont phitét besoin de
transferts de technologie & forte intensité de main-d’ceuvre. Depuis la
fin des années 1970, des efforts ont done été dépioyes pour encourager
la coopération entre les pays en développement (« coopération Sud-
Sud ») par intermédiaire d’organisations telles que la Conférence
des Nations unies sur le commerce et le développement (CNUCED).

@ Coopération ultérieure

Aide complémentaire apportéc aprés "achévement d’un projet de
coopération technique, elle peut comprendre la fourniture d*équipe-
ments et 'envoi d’experts. Elle prévoit un soutien & la création et 4 1a
gestion d’associations d'anciens stagiaires du programme d’accueil
de participants 4 une formation technique ou du programme d’invita-
tion de jeunes adultes, ainsi que I’envoi de matériels de référence aux
stagiaires a leur retour au pays.

@ Coordinateur

Membre du personncl de la JICA chargé de condduire les négociations
avec le pays bénéficiaire, de contacter les personnes concernées, de
gérer les fonds, etc., pour les activités relevant du programie e co-
opération technique et les projets faisant intervenir ’envoi de volon-
taires japonais pour la coopération & I’étranger (JOCV) ou de mem-
bres de missions d*étude sur le terrain.
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@ Dépenses locales

1l s”agit des frais assumés par un pays bénéficiaire pour la réalisation
et la gestion d’un projet. Plus spéeifiquement, ces dépenses couvrent
les frais d’achat du terrain, les frais liés & Uemiploi d*homologues® ct
de personnel pour ce projet, les frais de transport, d*équipements et
de matériaux ainsi gue les cofits renouvelables (pour administration
et la maintettance des bitiments, des équipements et matériels, ct les
dépenses de personnel).

® Développement centré sur I'étre humain

Approche de Iaide économique sous Pangle de la vie des individus,
du bien-&tre et du bonheur. C’est 4 partir de la fin des annédes 1980
que l'on a commencé & souligner I'importance du « développement
humain ». La déclaration adoptée lors du sommet mondial des Nations
unies pour le développement social en 1995 énonce que « la personne
humaine sera placée au centre du développement et les économies
orientées de facon A mieux satisfaire les besoins des populations » et
précise que la coopération économique doil viser un « développement
centté sur I"étre humain. »

® Développement durable
Stratégie de développement qui reconnait [a néeessiié de protéger
Penvironnement et <le préserver les ressources en prenant en compte
les besoins des générations futures.

® Développement participatif
Cette stratégie suscite un intérét constant depuis la fin des années
1980. Pour que I’aide au développement soit plus efficace et plus



durable, les résidents locaux cui en sont les bénéficiaires doivent pou-
voir participer au pracessus de prise de décisions relatif aux activités
correspondantes, ¢e qui permet ainsi une répartition plus équitable
de I’aide.

@ Donateur
Pays ou organisation qui fournit de I’aide, par opposition & « bénéfi-
ciaire », qui désigne Je pays en développement qui regoit cette aide,

® Elément de libéralite

Indice de libéralité des conditions d’ociroi d'une aide, Plus les con-
ditions d'un prét (taux d’intérét, période de remboursement, différd
d’amortissement) sont avantageuses, plus ’élément de libéralité est
important, Un don, ou un apport de coopération financiére non rem-
boursable, est une subvention 4 100 %.

® Enjeux de portée mondiale

Problémes ayant des répercussions au niveau mondial, tels que I"envi-
ronnement, la population, le VIH/sida, I’intégration de 1a femme dans
le développement (IFDY* et le commerce tllégal de la drogue, f aux-
quels seule la coopération internationale peut apporter une réponse,

@ Ftude de formulation de projets

Lorsquune aide du Japon est fournie, la répartition des atiributions
entre les différents donateurs n'est pas loujours clairement établie,
notamiment en ce qui concerne les plans de développement du pays
bénéficiaire et les domaines de la coopération, son impact, son
influence sur I’environnement et la société, et sa durabilité, Dans celte
situation, Iz JICA réalise des études de formulation de projets, afin de
déterminer le contexte de Iaide et d*étre en mesure de parer a d’éven-
tuelles insuffisances, Des membres de missions d’étude sont envoyés
sur site en vue de discussions avec le pouvernement bénéficiaire et les
organisations connexes, et un soutien est parfois fourni en matiére de
formulation des demandes d'aide.

® Etude du plan de base

Les décisions relatives notamment 4 la pertinence et au contenu (’un
projet de coopération financiére non remboursable sont prises par le
gouvernement japonais a partiv des études du plan de base réalisées
parla JICA,

L'objectif de I"¢tude du plan de base est d’analyser les chances de
réussite d'un projet, et de prévoir des plans de réalisation optimums.
Les principaux domaines couverts par 1"gtude permettent de définir :
le plan de base du projet, les colls de construction, les méthodes de
travail, les options possibles, la Faisabilité économique et technique,
les aspects financiers et le montage administratif.

® Expert de la participation publique

Expert envoy¢ dans un pays en développement pour transmetire le
savoir-faire et lgs techniques, dont les administrations locales et les
régions au Japon ont la maitrise, tels que le traitement des déchets ou
le travail du vernis et de la laque.

@ Expert de pays tiers

Type denvoi d’experts pratiqué par la JTICA suivant fequel un expert
d’un pays en développement est envoyé dans un autre pays en déve-
loppement en qualité d’expert de la coopération technique, dans le
cadre de la coopération Sud-Sud*, Les similitudes d’environnement,
de normes technologiques, de culture et de langue entre les deux pays
contribuent 4 un transfert de technologie® plus adapté et plus effi-
cace.
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@ Formation dans le pays

Un dles progranunes de formation réalisés par la JICA, dont Iobjectif
cst le transfert et le renforcement des compélences dans les pays en
développement. D'anciens participants 4 une formalion organiséc

dans le cadre de la coopération technique japonaise deviennent & feur
tour formateurs pour que la technologie ainsi apprise soit diffusée et
implantée dans leur pays en fonction des conditions locales.

@ Formation pour les pays tiers

Un des programmes de formation réalisés par la JICA par lequel un
pays en développement arganise des stages de formation pour d’autres
pays de la région afin de leur transmettre les connaissances techniques
qu’il a regues du Japon. Selon ce concept, le Japon est le « premier
pays », le pays en développement bénéficiaire d’un transfert de tech-
nologie du Japon est le « deuxiéme pays » et le pays voisin accueilli en
formation dans ce cadre estle « pays tiers ».

@ Fossé numérique

Décalage entre ceux qui disposent de 'information et les autres ; dési-
gne I’dcart économique qui se creuse entre les riches, qui continuent
d’accroitre leur puissance éconormicque en cumulant des informations
gréce aux ordinatewrs et aux équipements de télécommunications, et
qui distancent ainsi les pauvres sur le plan économique.
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® Gestion du cycle du projet

Meéthode de gestion participative s*appuyant sur un graphique som-
maire appelé matrice de conception du projet* et destiné A contrdler
toutes les phases du processus, depuis la planification jusqu’a I’éva-
luation en passant par la réalisation du projet.

@ Habilitation/autonomisation

Avec 'acquisition et I'exercice d"une conscience individuelle, de
capacités de prise de décisions antonomes et du pouvoir économique,
social, juridicue et politique, Ia faculté de prendre des décisions en
toute indépendance contribue  gonimer les inégalités sociales,

® Homologues

Personnel local de contrepartie qui lravaille avec des experts de la
JICA et des volontaires japonais pour fa coopération & 1'étranger
(JOCV) envoyés fournir une assistance technique dans un pays en
développement el qui bénélicie dans ce conlexte d’une formation
sous forme de transfert de technologie.
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@ Infrastructure

[) s"agit de formes diverses dactivités économiques fondamentales
également appelées « ressources sociales ». Linfrastructure se décline
suivant deux grandes catégories : d'une part, Uinfrastructure éco-
nomigue, telle que 'énergie, les routes, les ports, les cours d’eau,
les communications, les bases de agriculture, les chemins de fer et
les aéroports, et, d’antre part, 'infrastructure sociale, autrement dit
I"hygitne publique, I'éducation, le logement ou alimentation enean
ct I'assainisseiment.

® Intégration de la femme dans le développement
(IFD}

Dans 'optique de I'IFD, les femmes sont des vecteurs du développe-
ment et non plus simplement des bénéficiaires, Les femmes jouent un
rote extr@émement important dans les activités économicues et socia-
les des pays cn développement. Cest celte prise de conscience qui a
mené 4 la formation du concept de I « intégration de la femme dans le
dévelappement » (IFD).

@ Intégration des sexospécificités

La prise en compte des aspects li¢s 4 la problématique hommes-fem-
mes dans les processus de développement permet d’intégrer Pégalité
des sexes dans 'ensemble des politicues et des programimes : hommes
et femmes peuvent alors participer aux processus de prise de décisions
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concernant toutes les questions de développement.

@ Intrants
Fonds, ressources hwuaines, technologies, matériels, équipements,
ete. utilisés pour ke développement dans les pays en développement,

@ Jeune expert associé [(JEA ou JPO, Junior
Professional Officer)
[l s”agit de jeunes Japonais qui aspirent & devenir fonctionnaires dans
des organisations internationales et regoivent dans leur emploi une
formation pratique. )occasion leur est offerte de travailler pour une
période donnée auprés d’organisations internationales, ot ils pourront
développer leurs domaines de spécialisation et acquérir une expérien-
ce des opérations internationales. Les JEA sont généralement placés
pendant cdeux ans dans 1'un des bureaux régionaux des organismes
internationaux dans le monde.

@ JICA-Net

Coopération internationale en résean proposant des wléconférences
et des formations en lignes a des pays et des régions qui wtilisent des
technologies de I'information et de la communication (TIC), telles
que les matériels multimédia de téléconférence et Internet.

@ Lassitude de l'aide

Situation dans laquelle I"aide des pays industrialisés stagne ou dimi-
nue, Ce phénomeéne résulte autant de "aggravation de I'état des finan-
ces el de la récession de I"économie, que de 1'absence d'effets visibles
de Paide. Le doute est alors jeté sur le bien-fond¢ de Paide et il est
parfois difficile dobtenir le soutien du grand public afin d’augmenter
les budgets correspondants dans les pays développés.

@ Liste du CAD

Liste établie par le CAD*, elle recense les pays et régions béncf{iciai-
res sur lesquels portent les statistiques du CAD et comporte deux par-
ties. La premiére comprend les pays en développement et la deuxiéme
ceux gui ont atteint un niveau de développement relativement avancé,
comme certains pays d’Europe centrale et arientale o de 'ex-Union
sovidtique et Stagapour,

C .
& Matrice de conception du projet

Graphigque sommaire utilisé pour la gestion du cycle du projet®, elle
indique I'objectif d'ensemble, la finalité du projet, les résultats, les
activités. les indicateurs objectivement vérifiables, les moyens de
véritication, les principales hypothéses, les conditions préalables et
les ressources disponibles (intrants*).

® Mercado Comun del Sur (Mercosur)
Marche commun qui associe depuis 1991 I'Argentine, le Brésil, le
Paraguay et 'Uruguay.

® Nation émancipée de Faide

Pays en développement ayant atteint un niveau lui permettant de pour-
suivre et 'intensifier son progrés économique sans requérir 1'aide
de pays industrialisés. L'un des critéres de reconnaissance d’un pays
« émancipé de ['aide » est un produit national brat (PNB} de plus de
8 625 dollars par habitant.

@ Nouvelle stratégie de développement du CAD
Stratégic 2 long terme d'aide au développement adoptée en mai 1996
par le CAIDD* en prévision du XXlIe siécle. Le Japon & joué un role

& JICA 2004

clé dans sa formulation. Un « nouveau partenariat mondial » pour la
réalisation d’objectifs de développement communs par un partage des
responsabilités entre pays en développement et nations industrialisées
y est proposé. Les abjectifs de développement sont regroupés en trois
catégories - le bien-&tre économique, le développement social, et une
gestion des ressources durable et respectueuse de Penvironnement,
Parmi les objectifs plus spécifiques 4 atteindre figurent la récuction
de la proportion des personnes vivant dans une pauvreté extréme,
I"acces généralisé & ’enseignement primaire dans tous les pays et
I’abaissement des taux de mortalité infantile et maternelle,

@ Nouvelle stratégie du traitement de la dette
Stlategle fondée sur une proposition fajte par Nicholas Brady, alors
secrétaire d'Etar 2 'Economie ot aux Finances des Etats-Unis, lors
d’une réunion du G7. Partant du principe d’une mise en ceuvre d’un
plan économigue & moyen terme par fe Fonds monétaire international
(FMI) et la Banque mondiale, elle est clestinée a réduire la dette privée
des pays débiteurs 4 revenu moyen.

@ Objectifs du millénaire pour le développement
{OMD}

Les huit objectifs du millénaire pour le développement énoncés dans
la déclaration adopiée lors du sormmet du mitlénaire des Nations-
Unies en 2000 sont les swivants : (1) éliminer 'extréme pauvreté et la
fain ; (2) assurer une éducation primaire pour tous ; (3) premouvoir
I*égalité des sexes et I'autonomisation des femmes ; (4) réduire la
mortalité des enfants de moins de cing ans ; (5) améliorer la santé
materneile ; (6) combattre le VIH/sida, le paludisme et d’autres mala-
dies ; (7) assurer un environnement durable et (8) metlre en place un
partenariat mondial pour le développement.

@ Obligation de rendre des comptes

Responsabilité d’expliquer, en des termes précis et bien adapids, aux
citoyens japonais et 4 ka population du pays bénéficiaire, le contem,
le financement et la justification des choix des programmes et des
activités mis en ceuvre dans le cadre de la coopération internationate
et de I'aide au développement,

@ Pays les moins avancés (PMA)

Etablie sur la base du niveau de revenu des pays en développement,
celte classification est utilisée par les Nations unies pour désigner les
pays les moins avancés dans leur développement.

® Pays pauvres trés endettés (PPTE)

Pays définis comme les plus pauvres et les plus lourdement endetics
par le Fonds monétaire international (FM!) et la B"mquc mondiale cn
1996, En chiffres de 1993, PNB par habitant de moins de 695 dol-
lars des Etats-Unis, avec une dette cumulée en valeur actualisée nette
{(VAN) d’au moins 2,2 fois le niveau des exportations ou au moins 80
pour ceni du PNB, A mois de mars 2002, on recensait 42 PPTE.

@ Problématique hommes-femmes
DifTérenciation entre les sexes fondée sur des coneepts sociaux plutét
que sur la biologic.

@ Programme commun d’action

Les problémes de portée mondiale*, tels que I’environnement, la
démog,mphlc ei le VIH/sida, stipulés dans le programme d’aclion
signé par le Japon et Ies Etats-Unis.

@ Programme de partenariat

Programme d’aide conjoint réalisé sur un pied dégalité par le Japon
et un pays en développement, dont le développement éeonomique
résulte d’apports antérieurs ¢"aide.



& Programme d’habilitation communautaire

Lancé au cours de ’exercice 1997, ce programme s’appuie sur les
« initiatives mondiales pour le bien-étre » proposées par le Japon au
somniet de Lyon en 1996, Dans ce cadre, la JICA charge des orga-
nisations non gouvernenentales (ONG) présentes dans les régions
concernées (ONG locales) de réaliser plusieurs missions : soutien en
matiére de sanlé maternelle ef infantile ; actions pour le bien-éire des
personnes dgées, des handicapés et des enfants, et mesures de rédue-
tion de la pauvreté.

@ Programme sectoriel

Dans le cadre de ce programme, les contributions indijviduelles des
donateurs sont regroupées par secteur de fagon a coordonner les
efforts de ces derniers avec les pays en développement, Cette forme
d'aide cst une approche efficace qui permet d’obtenir une vue globale
du seclewr concerné.

@ Recherche en coopération

Maodde de coopération techntque selon tequet des chercheurs japonais
el leurs homologues d’un pays en développement ménent des recher-
ches conjointes aptes a contribuer au développement sacial et écono-
mique de ce pays. La période de coopération s'étend normalement
sur trais ans. La JICA envoie des groupes d’experts, accueille des
homologues en formation et le cas echéant, fournit des équipements
porlatifs et assume les dépenses de travail sur le terrain.

® Renforcement des capacités

I s*agit de relever la capacité du bénéficiaire & nietire en ceuvre ct
a gérer le processus de renforcement institutionnel, autrement dit le
processus par lequel les gouvernements des pays en développement
acquiérent leur autonomie.

@ Riz NERICA

Nouvelle variété hybride de riz obtenue & partir de croisement entre les
riz afvierin et asiatique et qui présente des caractéristiques des deux
souches parentes, 11 devrait contribuer 4 assurey la séeurité alimen-
taire de I" Afique, région dont environnement est hostike. NERICA
¢st la forme abrégée de New Rice for Alrica ou Nouveau riz pour
I'Afrique.

@ Santeé génésique

Ftat de sanié dans bequel toutes les fonctions et les processus actifs du
systéme de "apparei] génital ne sont limités par aucune affection ou
aucun tronble et sont entretenus d une maniére satisfaisante & la fois
sur le plan physique, mental el social.

@ Sécurité humaine

Ce terme a é16 utilisé en association avee te « développement centré
sur P étre humain » dans le Rapport sur le développemoent humain du
Prograrmme des Nations unies pour le développement (PNUD) en
1994, (1 qualifie la sitwation dans laquelle tes individus sont & Uabil
de la faim, de la maladie, ct de répressions lices A la race ou 4 des
opinions. Pour le PNUD, elle se décline suivant seprt catégories - ali-
mentaire, sanitaire, environnementale, personnelle, communautaire
tocale, politique et économigue.

@ Soutien politique et institutionnel

Divers types de soutien lids a apport d'expertise créant les conditions
de mise en place et de fonctionnement d”une économie de marche et
de systémes associés, ainsi que de développement des compétences
requises a cet effet dans un pays dont I'éeonomic opére une transition
graduelle vers le systéme de marché et la démocratisation. En prati-
que, cela suppose d'organiser des sénuinaires sur la démaocratisation
pOUF présenter, entre autres, les systemes juridigues, administratifs et
parlementaires du Japon en préeisant leur historique, lear état actuel
et les expériences accumules | Maceueil de participants & une forna-
tion dans le domaine de la gestion d’une ¢conomie de marché et de la

gestion administiative ; 'envoi d’experts donnant des conseils sur la
politique & mener.

® Spécialistes du développement
Experts emplayés par la JICA dans le cadre d'activités de ¢oopdra-
tion technique, $%ils sont consedllers de hant niveaw, chefs de projets
ou experts a I'éwanger, au Japon, ils conduisent et conseillent divers
types de recherches, forment les futwrs experis et encadrent les parti-
cipants &trangers & une formation technique.

@ Stagiaire accueilli par la JICA & Vinitiative d'une
administration locale

Stagiaire accueilli par la JICA et dont la formatton fait suite & la pro-

position d’une administration on de toute autre institution locale,

destinée a faire profiter les pays en développement de techniques

ct savoir-faire régionaux, dans des domaines tels que la production

viticole ou la fabrication «"articles en fer.

@ Transfert de technologie

Girfee & 'enseipnement et i ka formation, des organisations et des
individus transférent des compétences particulidres 3 d'autres orga-
nisations et individus afin d'assurer ["assimilation et la diffusion de la
technologie ainsi transmise. Dans le cas de la coopération économi-
que, le transfert est généralement réalisé par un pays ou une entreprise
possédant les techniques perfectionnées de production et de gestion
nécessaires au développement (' un pays en développement.

Sources

» Agence japonaise de coopération internationale, Kokusai
Kyoryoktr Yogoshu (Glossaire des termes de la coopération
fnternationale), premiére et troisidéme éditions, International
Development owrnal Co. Ltd,

= Fonds de coopération éeonomique du Japon, Keizai Kyoryoku
Yogo Jiten (Dictionnaire des termes de fa coopération dconomi-
gue), Toyo Keizai Shinposha,

+ Bureau de la coopération économique, ministére des Affaires
éteangéres, QDA Hakusho (Livie blane sur 'APD), Association
pour la promotion de la coopération internationale.

* Documents de I'Agence japonaise de coopération internationale
et page d’accueil du site de 1a JICA.
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T Bibliographie de I’APD (établie par Ia JICA) W

B Etudes thématiques et sectorielles

Stratagie de 'aide

+ Artieles of PRSP and Aid Ceordination (2003)

» Rethinking Poverty Reduction: PRSP and JICA
{2001)

«OFCO/DAC s New Development Strategy:
Raport of the issue-wise Study Commitiee for
Japan 5 Official Development Assislance (Vol,
1. Qverview; Vol 2. Sectoral Studies; Vol. 3
Country Studies) {1998)

Gouvernance

* Roads to Democracy and Governance (2002)

«Government Decentralization Reforms in
Developing Countrias (2001)

Cansolidation de la paix

*Peace-Building and the Process of
Disarmameant, Demeobilization, and
Reintegration . The Experiences of
Mozambigue and Sierra Leone (2003)

* Research Study on Peaceluilding (2002)

Efficacité de I'aide

« Participatory Evaluation and International
Cooperation {2007)

« fmpact Analysis of Technical Assistance on
Human Resources Davelopmant (1993)

«local Development and the Role of the
Government : Report of the Issue-wise Study
Committee for Development Assistance
{1997)

Environnement

« Study on Development Assisiance in Waler
Sectors: Response to Waler Problems in
Daveloping Countries (Summary: lssuss and
Proposals) (2002)

« Second Study on Development Assistance for
the Environment (2007)

» Stutly on Waler Sector Aid (2001}

Développement humain

* History of Japan's Educational Developrment
{2003)

» Second Study on International Cooperation for
Population and Developrnent -New insights
from the Japanese Expetience- (2003)

» Socio-Epidemiciogical Study on HIV-Refated
Behaviour among Young Feaple in Mauritius
{2003)

= Capacity Development-Technical Cooperation
af JICA in the Health Seclor (2002)

« Study of the Effectiveness of the Integrated
Management of Childhood fliness (IMCI)
Program Developed hy WHQ and UNICEF as
a Key Stralegy of Chifd Survival in Developing
Countries (2001)

* Study on Okinawa’s Development Experience
in Public Health and Medical Sector (2000)

Développement dconomigue

«{nfarmation Revolution in Development
Assistance (2001)

«Support Mechanisms for SMEs and
Subconiracting in indonesia (2000)
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Approches pour la planification
systématinue des projets de
développement

«Approachss for Systematic Planning of
Davelopment Projects: Higher Fducation
{2003)

*Approdaches for Systemaltic Planning of
Development Projects: Trade and Investment
Promaotion (2003)

«Approaches for Systematic Planning of
Development Profects. Poverty Reduction
(2003)

rApproaches for Systematic Planning of
Development Profects: Information and
Gcommunication Tachnology (2003)

v Approaches for Systematic Planning of
Development Projects: Basic Fducation
{2002}

«Approaches for Systemalic Planning of
Devefopment Projects: Rural Development
(2002)

eApproaches for Systematic Planning of
Development Projects: Anti-HIV/AIDS
Measures (2002)

e Approaches for Systematic Planning of
Developrment Profacts: Promotion of Small
and Medium Enferprisss (2002}

B Etudes de I’aide par pays et par région

Asie de 'Est

« Second Country Study for Japan's Official
Development Assistance o the Peaple’s
Republic of China (1999)

* Country Study for Japan's Official Developmant
Assistance to Mongolia (19597)

Asie du Sud-Est

« Second Gountry Study for Japan’s Official
Development Assistance fo the Kingdom of
Thaitand (2003)

« JICA Counltry Study for Japan's ODA: The
Kingdomn of Cambodia (2002)

«Country Study for Japan's Official
Development Assistance to the Republic of
Indonssia (2000}

« Second Country Study for Japan’s Official
Development Assisiance to the Republic of
the Philippines (1999)

sCountry Study for Japan's Official
Development Assistance to the Lao People’s
Damacratic Republic { 1998)

« Country Sty for Japan's Official Development
Assistance to the Socialist Republic of Viet
Nam (1995}

Asie du Sud-Ouest

eSecond Country Study for Japan's
Development Assistance lo the Islamic
Republic of Pakisian (2003)

* Country Study for Japan's Official Development
Assistance to the Kingdom of Nepal (2003}

«Second Country Study for Japan's Official
Development Assisiance fo India (1995)

Amérique Jatine

« Country Study for Japans Official Development
Assistance to the Republic of Bolivia (2003)

«Country Study for Japan's Development
Assistance to the Federative Republic of Brazif
(2002}

* Country Study for Japan's Official Development
Assistance to the Republic of Cuba (2002)

« Country Study for Japan’s Official Development
Assistance to the Republic of Peru (1998)

Moyen-Qrient

*Country Study for Japan's Official
Development Assistance fo the Hashemite
Kingdom of Jordan (1996)

Afrique

*Study on Japan's Official Development
Assistance to Soeuthern Africa Countries
(2000

« Couniry Study forJapan's Official Development
Assistance to the United Republic of Tanzania
{1997)

+Etude par pays pour l'aids publique au déve-
loppement du Japon 4 la République du
Séndgal (1995}

« Country Study for Japan's Official Development
Assistance o the Republic of Ghana (1995)

Eurppe

rRegional Study for Japan's Official
Development Assistance fo Central and
Eastern Europe (2003)

B Comptes rendus de séminaires

«[nternational Symposiom on Capacity
Development and Aid Effectiveness (2003}

+Capacity Development and JICA's Activities
(2002)

* Policy and Strategles on Tuberctiosis Confrof
(2001}

«JICA International Symposium on «the
Roles of ODA and NGOs in Supporting and
Strengthening Democratic Institutions in
Developing Countrigs» (20071)

B Périodiques
+ Technology and Development (1988-2003)

i Informations pénérales sur les pays et
les projets
» Site Web defa JICA:
http:/iwww.jica.go.jp/english/index.html

Remarque ; les publications et les documents ci-
dessus peuvent &ire consultés & la Bibliothdgue
de la JICA.



En vertu de l'article 29 de 1a loi sur les dispositions généra-
les regissant les institutions administratives indépendantes {loi
n® 103 de 1999), I'Agence japonaise de coopération internatio-
nale (ci-aprés denommeée « I'Agence ») a défini les objectifs
3 atteindre dans le cadre de ses activités opérationnelles (ci-
aprés dénommés « objectifs & moyen termens).

Introduction

Dans le monde d’interdépendance croissante qu’est le
nétre, les disparités économiques continuent de s'accroitre et
ta pauvreté demeure une source d'inquiétude majeure. Dans
le méme temps, les prablémes envirennementaux et autres
enjeux de portée mondiale restent preéoccupants. Par ailleurs,
depuis la fin de la guerre froide, les conflits {régionaux et inter-
ethnigues principalement) n'ont pas manqués, ce qui rend plus
importants que jamais les efforts destinés a prévenir ces con-
flits, & fournir une aide humanitaire d'urgence, consolider la
paix et renforcer les capacités nationales. Depuis les attaques
terroristes du 11 septembre 2001 plus particuligrement, Vin-
térét de la communauté internationale pour les questions de
développement s'est accru, Les pays d'Europe et d’Amérique
du Nord ont annoncé des plans destinés a accroltre 'aide publi-
que au développement (APD).

La commupauté internationale poursuit en outre ses
efforts dans le traitement des questions de développement en
convenant d'objectifs communs et en élaborant de nouvelles
stratégies. Ainsi en adoptant les objectifs du millénaire pour le
développement (OMD), la communauté internationale a-t-elle
convenu d'objectifs spécifiques reposant sur une action con-
certée pour la réduction de la pauvreté, I'éducation de base, la
parité des sexes, la santé et les scins médicaux, la protection
de 'environnement et d'autres domaines encore. Un soutien
encore plus grand est nécessaire dans le domaine de la consoli-
dation de la paix. Toutes les questions précitées sont essentiel-
les pour garantir la sécurité hurmaine, un domaine dans lequel
le Japon a joué un réle précurseur. Parallélement, il importe de
soutenir une croissance durable en stimulant le commerce, les
investissements et les échanges de parsonngl dans les pays
en dévelfoppement (PED). Enfin, les pays donateurs et les orga-
nisations internationales ciblent dans leurs stratégies de déve-
lopperment directement fa pauvreté et continuent d’'encourager
des activités visant a coordonner 'aide 2 I'échelle mondiale.

Le Japon deit pour sa part jouer un rdle actif et contribuer
a I'établissenent de la paix et de la prospérité dans le rmonde,
tout en renforgant sa propre securité et prospérité | ce faisant,
il peut concourir a la stabilité et au développement des PED.
Afin de promouvoair les efforts d'auto-assistance des PED pour
résoudre leurs problémes, le Japon doit, dans son approche,
privilégier une aide qui permette de renforcer globaiement les
capacités existantes dans des secteurs tels que le développe-
ment des ressources humaines et I'élaboration des politiques
et des systérmes. A cet égard, le role de la JICA, en tant que

; Objectifs a moyen terme de la JICA

{Traduction provisoire*)

principale agence d’exécution de la coopération technique au
sein du systéme d'APD du Japon, est d'une importance capi-
tale.

D'un autre cété, le grand public réclame énergiquement
une relance stable dans ['écenomie et les finances du Japon.
Gagner le soutien &t la compréhension des citoyens japonais
en ce qui concerne la portée et les résultats de I"APD, ainsi
que son impact sur I'économie et la sociaté japonaises est une
nécessité pressante. C'est pourquoi il devient de plus en plus
important de garantir la valeur stratégiqus, la flexibilité, la trans-
parence et l'efficacité de FAPD. Dans le mé&me tamps, le Japon
devrait centrer son APD sur I'Asie, a laquelle il est attache par
de forts liens économigques et sociaux.

Consciente du climat qui entoure I'aide au développement
au Japon, I'Agence doit s'efforcer toujours plus de metire en
ceuvre des projets d'une qualité irréprochabie, dans le respect
de la politiqgue gouvernementale et en collaboration avec les
ministéres concernés. De plus, I'Agence doit renforcer la capa-
cité de ses bureaux a l'étranges, en renforgant ses approches
spécifiques par pays, par région et par probléme, en vertu
notamment de la Charte de I'APD, de la palitiqgue & moyen
terme en matiére d'ADP et des plans spécifiques par pays.
Enfin, I'Agence doit conduire des évaluations cohérantes de
ses activités, améliorer la transparence de ses projets et s'em-
ployer a les rendre plus efficaces.

Comme il est attendu de plus en plus de FAgence qu'elle
assure une vaste participation des citoyens japonais a ' APD, il
sera également nécessaire d'encourager les membres d'ONG,
d'administrations locales, d'universités, du secteur privé et
d'autres entités a participer de maniére autonome & ia co-
opération internationale, sans oublier de renforcer les activités
de relations publiques, de diffusion des infarmations et d'edu-
cation au développement, afin de misux sensibiliser le grand
public & la coopération internationale. Par ailleurs, 'Agence doit
s'efforcer de promouvoir et mobiliser les ressources humaines
qui seront les futurs acteurs de la coopération internationala,

Afin de contribuer a la planification et a I"élaboration des
politigues gouvernementales, I'’Agence présentera, selon les
besoins, des rapports sur ses réalisations au ministre d'Etat
compétent.

Prenant en compte les points précités en sa qualité d'or
ganisme d'exécution de la politique d'APD du Japon, I'Agence
s'engage reésolument & appliquer le « plan de réorganisation et
de rationalisation des institutions publiques spéciales » adopte
par décision du Cabinet 2n 2001 et & mener daes activités affica-
ces et rigoureuses avec suffisamment de détermination pour
transiormer I' Agence en institution administrative indépendan-
te dans le respect des présents objectifs & moyen terme.

1. Pariode d'exécution des objectifs & moyesn terme

Allant du 1er octohre 2003 au 31 mars 2007, elle a donc
une durée de trois ans et six mois.
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2. Efficacité accrue dans |la gestion des activités

L'Agence doit tendre vers une meilleure efficacité dans fa
gestion de ses activités et mettre pour ce faire en ceuvre des
mesures spécifiques concernant les points suivants.

(1) Flexibilité accrue dans la gestion de |'organisation

Dans touts la mesure du possible, les pouvoirs seront dété-
gués aux bureaux a I'étrangey, afin d'assurer la plus grande
adaptabilité face aux besoins diversifiés des PED et aux chan-
gements dans les priorités du Japan en matigre de politique
d'aide au développement. Parallelernent, I'Agence établira pré-
cisément les besoins des régions en développement, en col-
laborant avec les missions diplomatiques outre-mer, les ONG
actives au Japon et al'étranger, ainsi que les autres acteurs de
l'aide Par aillieurs, I'Agence améliorera sa gestion organisation-
nelle en vue d'accélérer le processus de prise de décisions.
Cela exigera une nette démarcation des rbles, afin que les
responsabilités au sein de I'organisation soient définies sans
Bquivoque possible.

{2) Efficacité accrue dans tous les domaines de la gestion
opérationnelle
t. LAgence garantira I'instauration d'un environnement effi-
cace pour la gestion de ses activités et encouragera a
cet effet l'informatisation dans tous les domaines ou elle
intervient, En outre, I"Agence reverra comme il convient
les différentes fonctions administratives (notamment dans
ses bureaux & I'étranger), afin que les activités soient exé-
cutées de maniére pratique et efficace. Simultanément,
I'Agence fera activement appel & la sous-traitance pour les
activités qui peuvent &tre plus efficacernent accomplies par
du parsonnel externe.
it. Durant la période d'exécution des objectifs & moyen terme,
I'Agence s'efforcera d'améliorer le rapport coGt-efficacité
unitaire de 10 % en moyenne pour les principaux intrants
lenvoi d'experts, accueil de participants & des formations,
achats d'éguipements, envoi de missions d'étude, etc.)
nécessaires ala mise en uvre cle ses projets, tout en s'ef-
forcant de maintenir et d'améliorer leur qualité d'exécution.
De plus, 'Agence procédera a des réductions drastiques
sur tous les types de dépenses liées a la mise en ceuvre de
885 projets.
. LAgence s'attachera, durant la péricde d'exécution des
objectifs & moyen terme, a réduire les frais généraux et
administratifs (hors indemnités de retraite) d'environ 10 %

par rapport a Fexercice 2002.

(3) Utilisation rationnelle des installations et équipements
I'Agence s'efforcera d'améliorer les taux d'utilisation des
installations et des équipements qui sont en sa possession.

3. Amélioration des services fournis a la population
jeponaise et autres activités

(1} Généralités
i. L'aide a la reconstruction ou a I'esser économigue et sacial
de régions en développaement et le renforcement de la co-
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opération internationale sont des thémes déterminants de
la politique d'aicle au développament du Japon. C'est pour-
quoi I'Agence réalisera ses programmes (coopération tech-
nigque suite & un accord international, etc.) avec efficacitg,
dans le droit fil des politiqgues d'aide au développement du
gouvernement (notamment la Charte de I'APD, la politi-
que & moyen tarme sur I'APD, les plans spécifiques par
pays) et des politiques d'aide gouvernemeniale spécifiques
par pays, nar région ou par domaine, en tenant diment
compie des besoins des PED. Ce faisant, I'Agence s'effor-
cera d'établir une bonne compréhension mutuelle avec les
gouvernements et le personnel compétent des PED. De
plus, I'Agence mettra en place des mesures de sécurité et
renforcera son soutien au personnel détaché, notamment
aux experts. Enfin, I'Agence s'efforcera de coopérer pius
étroitement avec les autres organismes d'aide et d'interve-
nir davantage dans das pregrammes de coopération finan-
cigre et ce, dés leur phase de mise en csuvre.

i, Sauf indication contraire justifide, 'Agence metira rapide-

ment en ceuvre les mesuras demandées par le ministére
des Affaires étrangéres, qui aura reconnu l'urgence des
besoins d'un PED pour raisons diplomatiques ou suite a
fa requéte d'un ministére du gouvernement concerng. Par
raisons diplomatigues, on entend I'évolution rapide de la
situation internationale ou la demande d'un gouvernement
étranger ou d'une organisation internationale (notamment
au sein de conférences iniernationales ou d'autres encein-
tes ceuvrant pour la coordination internationale).

iii. &n conformité avec la « 1ol concernant 'aceds aux informa-

tions détenues par des institutions administratives indé-
pendantes » {loi n® 140 du b décembre 2001}, I'Agence
diffusera les informations appropriées, afin de s’assurer
la confiance du grand public et de $’acquitter de la respon-
sahilité qui lui incombe de lui expliquer ses activités. De
plus, afin de promouvoir I'adhésion et la participation de
ce dernier & la coopération internationale, I'Agence renfor-
cera les actions de diffusion de I'information et de relations
publiques.

iv. Les actions d'autres entités, telles que les ONG, sont

extrémement efficaces, car elles constituent une aide pré-
cisément adaptée, concréte, rapide et directement acces-
sible aux résidents des PED. Aussi, I'Agence renforcera
sa collaboration avec d'autres entités, telles que les ONG,
et favorisera la participation d'un plus grand nombre de
citoyens japenais en mettant en ceuvre des programmes
tels que Je PPJ ou programme de partenariat de la JICA.

v. Tout en mettant en ceuvre ses projets, I'Agence s’efforcera

de montrer aux membres de son personnel et aux autres
intervenants combien il @stimportant de protéger 1'environ-
nerment et d'éviter sinon de réduire toute incidence sociale
{réinstallations forcées, par exemple). L'Agence révisera
ses orientations concernant les questions d'environnement
et de société, prenant pour ce faire diment en compte
les commentaires de tiers. Elle veillera a gérer ses activi-



tés dans le respect de I'environnement et de la société.
Concernant ces mémeas orientations, I'Agence procédera
a des révisions autant que de besoin et se ménagera des
possibitités d'entendre les cormnrnentaires de tiers avant
d'effectuer ces révisions.

vi. La problématique hommes-femmes est un pointimportant
et I'Agence poursuivra ses efforts en vue d’améliorer fa
condition sociale des femmes. Elle leur accordera toute
I"attention voulue, afin de garantir leur participation active
au développement et 4 ses retombées.

vii. LAgence mettra en place un sysieéme d'évaluation sys-
tématique et rigoursux depuis les évaluations ex ante jus-
gu'aux avaluations ax post, avec notamment la creation
d'ung liste d'indicateurs garantissant des évaluations ohjec-
tives et l'instauration de méthodes d'évaluation spécifi-
ques adaptées aux différents programmes de coopération.
L'Agence étendra également le recours aux évaluations
externes, notamment les évaluations secondaires, qui sont
les réévaluations externes des résultats des évaluations
piincipales réghisées par la JICA. En outre, ' Agence fournita
des informations sur les résulftats de ces évaluations au
grand public sous une forme claire et compréhensible et
procédera rapidement et judicieusement 4 la remontée des
résultats d'évaluation et des enseignements fournis, afin
d'amgliorer ses futurs projets.

{2) Objectifs des différents programmes

i. Coopération technique (article 13, paragraphe 1, point i de

la low

a. En soutenant la valorisation des ressources humaines,
la modernisation des normes techniques et I'élaboration
de plans d'aménagement publics dans les régions en
développement, le programme de coopération techni-
que s'efforce de promouvair le développerment économi-
que et social, ainsi gu'une meilleure qualité de vie dans
les PED. L' Agence mettra ce programme en ceuvre de
maniére efficace etrigoureuse, s'appuyant 4 cet effet sur
les accords internationaux, notarmmment les traites,

b. Se référant aux discussions entre ‘e gouvernement
japonais et les gouvernements des pays benéficiaires,
etc., 'Agaence mettra rapidement en ceuvre ses projets
conformément aux accords internationaux. A cette fin,
I'Agence prendra dans le méme temps les décisions
appropriées concernant la combinaison, la guantite, le
calendrier, eic. des intrants, notarnment en ce qui con-
cemne I'envoi d'experts, I"accueil de participants 4 des
formations, I'envoi de missions d'étude et la feurniture
d'équipements.

¢. Concernant ie programme d'accueil de participants & des
formations, I'Agence s'efforcera de revoir et d'améliorer
les cours de formation existants gréce & une évaluation
objective. L'Agence fera en outre appel 4 d'anclens parti-
cipants afin d'améliorer le suivi,

d. L'Agence procédera de maniére rapide et judicieuse &

la sélection d’experts et de consultants de haut niveau,
disposant de compétences adaptées aux projets con-
cernés. L'Agence se livrera également 4 des évaluations
rigoureuses des performances du personnel sélectionng
et utilisera ces évaluations pour améliorer les futurs pro-
cessus de recrutement,

ii. Promotion de la coopération financiére non remboursable

{article 13, paragraphe 1, point 2 de la |oi}

Concernant la promotion de la coopération financiére non

remboursable, I'Agence s'emploiera & faire en sorte que sa

mise en cauvre s'effectue de maniére pertinente et rigou-
reuse, et se fondera & cet effet sur des accords internatio-
naux, notamiment les traités.

iii. Activités de coopération de la population (articte 13, para-
graphe 1, point 3 de la loj)

a. Concernant les volontaires japonais pour la coopération &
i'atranger (JOCV), les volontaires seniors, le programme
de partenariat de la JICA et autres progrannmes faisant
dirsctement intervenir des citoyens japonais, I'Agence
optimisera ses aclivités de sorte & ¢s gue les opinions
des citoyens japonais solent le plus possible prises en
compte.

b. Concernantles JOCV et autres programmss apparentés,
I'Agence s'emploiera & poursuivre |e recrutement des
ressources humaines compétentes et a renforcer son
soutien au personnel détaché. De plus, I'Agence mattra
en ceuvre les mesures requisaes pour améliorer las condi-
tions de participation aux programmes.

¢. Les programmas mis en geuvrs par des organisations
telles que les ONG contribuent & un transfert de tech-
nologie plus efficace et plus adapté, répondant misux
4 la situation locale. Dans ce cadre, le programme de
partenariat de la JICA sera axé sur des activités amé-
liorant directernent les conditicns de vie et les moyens
d‘existence des personnes qui vivent dans les régions
an développement et répondra de maniere flexible au
niveau local aux bescins auxguels la coopération entre
gouvernements n'est pas susceptible de répondre plei-
nement. De plus, afin de rallier une large participation
des citoyens, I"Agence prendra des mesures pour que
les idées de ces derniers soient prises en compte et les
procédures accélérées.

d. Afin de mieux sensibiliser les citoyens japonais 4 l'aide
au deéveloppement, I"Agence renforcera son soutien a
['éducation au développement.

iv. Soutien aux émigrés japonais (article 13, paragraphe 1,
point 4 de la loi}

L'Agence appuiera ce programme, consciente du fait qu'il

a pour objet d'aider des personnes ayant émigré du Japon

vers I'Amérique latine et d'autres régions et disposant de

revenus stables dans leur pays d'accueil, |'Agencs auwa
également conscience que le soutien aux émigrants dans
les PED a également une utilité pour 'essor de ces pays st
qu'il améliorera la synergie avec la coopération économi-
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que et technigue, contribuant ainsi au développement des
régions ol vivent ces émigrés. Les priorités seront établies
en fanction du degré d'implantation et d'acclimatation de
ces derniers.

v. Secours d'urgenca en cas de catastrophe (article 13, para-
graphe 5, point 2 de la loi)
L'Agence procéclera de maniére rapide, rigoureuse et effi-
cace a I'envol d'équipes japonaises de secours d'urgence
(Japan Disaster Relief (JDR)) et fournira des matériels d'ur-
gence, afin d'aider les personnes touchées par des catas-
trophes majeures dans les régions en développement.
a. Concernant I'envoi d'équipes des JDR, I'Agence garan-

tira des interventions rapides, ciblées et efficaces en cas,

d'urgence, tout en assurant la gestion d'un systéme de
stockage des équipements et matériels necessaires et
en renforcant Ia formation des équipes en temps normal.
Afin de garantir une réaction rapide en cas d'urgence,
i"Agence s’entretiendra avec le ministre compétent des
ameénagements d'ordre organisationnel et de la mise en
ptace d'activités de formation ou de toute autre nature.
b. Concernant la fourniture de matériels d'urgence, I'Agen-
ce apportera 'aide guantitative et qualitative requise
en fonction de divers facteurs, tels que I'ampleur de la
catastrophe ou les besoins du pays touché. De plus,
aprés avoir livré ces équipements d'urgence, FAgence
procédera a une étude de suivi sur ta maniére dont ils
sont utitisés dans le pays bénéficiaire, étude dont les
résultats seront pris en compte afin d'améliorer les inter-
ventions suivantes.
vi.Formation et mobilisation de ressources humaines (article
13, paragraphe 1, point 6 de la loi)
La formation et la mobilisation des ressources humaines
les plus qualifiées au service de ta coopération internatio-
nale forment le fondement essentiel de tous les projets de
coopération technique. Ces activités sont par ailleurs en
relation directe avec les efforts visant & améliorer la qua-
lité de la coopération technique du Japon. Aussi 'Agence
s'emploiera-t-elie & améliorer le recensement, le recrute-
ment, ta formation et le soutien des ressources humaines,
mais aussi a augmenter le nombre d'intervenants recen-
sés, notamment les experts.
vii. Activités accessoires {article 13, paragraphe 1, point 7 de
la o)
Afin d'aider les pays en développement a élaborer des pro-
jets etle gouvernernent a les sélectionner, I'Agence réalise-
rales études et les recherches requises conformément aux
politigues d'aide au développement du Japon {notamment
la Charte de I'APD, la politique & moyen terme sur ['APD
et les plans spécifiques par pays) et réalisera egalement
des études et des recherches sur les principaux enjeux de
l'aide.

| @ JICA 2004

4, Amélioration de F'assise financiére

(1) Pour ce qui est des programmes subventionnés par le gou-
vernament, I'Agence tiendra compte des éléments définis
au point 2, « Amélioration de I'efficacité de la gestion opé-
rationnelle », afin d’établir un budget pour le Plan & moyen
terme et d'exercer ses activités dans le cadre de ce bud-
get,

{2) LAgence se constituera une assise financiere raisonnable,
en se créant des recettes propres (grace aux fonds prove-
nant de donations, de taxes d'exploitation d'équipements,
etc.), en reduisant les frais fixes et en gérant rigoureuse-
ment son budget.

(3) 1. Agence percevra commae il se doit les remboursements
des préts accordés dans le cadre de ses projets.

5. Autres éléments prioritaires ayant unlien avec la
gestion des opérations

(1) Installations et éguipements

Afin d'atteindre ses objectifs, notamment améliorer ['ef-
ficacité de sa gestion opérationnelle et la qualité des projets,
I'Agence définira pour ses installations et ses équipements
des plans prenant socigneusement en compte le rapport colt-
efficacité, les revenus et les dépenses pour 'ensemble des
projets, etc.

(2} Planification du personnel

L'Agence étabiira des plans du personnel dans le droit fil
de la gestion efficace et rigoureuse de ses activités évoquée
plus haut.

(3) Renforcement de |a vérification comptable

L'Agence prendra des mesures, tel que le recours a das
vérificateurs externes des comptes, afin de renforcer son sys-
téime de contréle et de garantir une gestion pertinente de ses
activites.

* Cette traduction n'a pas éé officiellement approuvée par le gouvernement

japonais.



Plan a moyen terme de la JICA

En vertu du paragraphe 1 de I'article 30 de la loi sur les dis-
positions generales régissant les institutions administratives
indépendantes, I'Agence japonaise de coopération internatio-
nale (ci-aprés dénommée « I'Agence ») a défini le plan suivant
{ci-aprés dénommeé « plan & moyen terme »), atin d'atteindre
les objectifs & moyen terme sur une période débutant au cours
de I'exercice fiscal 2003. En collaboration avec les ministéres
concernés au gouvarnement, tout sera mis en ceuvre pour réa-
liser le plan & moyen terme et remplir aingi la mission dévolue
a 'Agence, compte tenu du contexte de 'aide au dévelop-
perment au Japon précédemment décrit dans les objectifs &
moyen terme.

1. Mesures requises pour atteindre les objectifs liés a
I'amélioration de |'efficacité sur le plan opérationnel

{1} Flexibilité accrue dans la gestion de I'organisation

Dans toute la mesure du possible, fes pouvoirs seront

délégués aux bureaux a t'étranger, afin d'assurer la plus
grande adaptabilité face aux besoins diversifiés des pays en
développement (PED) et aux changemanis dans les priorités
du Japon en matigre de politique d'aide au développement.
Paralidlement, I'Agence établira précisément les besains
des régions en développement, en collaborant avec les mis-
sions diplomatiques outre-mer, les ONG actives au Japon et
a I'étranger, ainsi que les autres acteurs de 'aide. Par ailleurs,
I'Agence améliorera sa gestion crganisationnelle en vue d’ac-
célérer le processus de prise de décisions. Cela exigera une
nette démarcation des roles, afin que les responsabiiités au
sein de I'organisation soient définies sans équivoque possible.
Concrétement :

* L'Agence participera activement aux dispositifs de co-
opération outre-mer destings & la mise en ceuvre de I'aide
nublique au développement, notamment les groupes de
travail sur I'APD.

* |'Agence élargira I'éventail des activités indépendantes
de ses bureaux & 'étranger qui disposent des capacités
opérationnelles voulues et leur déléguera les pouvoirs de
décision concernant la mise en ceuvre et la planification,
ainsi que I'établissement du budget des enquétes et cles
projets, faisant dans ce cadre appel aux instances et per-
sonnel locaux.

s ' Agence renforcera I'assistance du siége de la JICA, afin
de parvenir & une plus grange efficacité dans les tiches
administratives exécutées par les bureaux & |'étranger et
ses antennes régionales au Japon.

» Tout en améliorant sa gestion opérationnelle pour réduire
les étapes figurant au processus de prise de décisions,
I'Agence réaménagera la structure verticale de I'organisa-
tion en départements chargés de I'exécution des projets
en cours, et parviendra ainsi & une plus grande flexibilite.

{2} Efficacité accrue dans tous les domaines de la gestion
opérationnelle

i, En promouvant 'intégration de solutions utilisant les TIC

dans tous ses domaines d'activité, I'Agence garantira un

environnement efficace pour sa gestion opérationnelle. En

(Traduction provisoire*)

outre, I'Agence reverra comme il convient les différentes

fonctions administratives (notamment dans les bureaux

a I'étranger) afin que les activités soient exécutées de

maniére pratique et efficace. Simultanégment, I'Agence fera

activament appel A la sous-traitance pour les activités qui
peuvent étre plus efficacament accomplies par du person-
nel externe. Concrétement :

» Afin d'accélérer le processus, les systémes et les procé-
dures, tels que I'envoi d'experts et les programmes de
formation, seront soumis & un examen minutieux.

* Afin également d’accélérer fe processus, les procédures
intervenant dans les contrats avec fes consultants seront
elles aussi soLMIisas & un examen minutieux,

s |_e travail de bureau sera réduit grice a la rationalisation
des procédures relatives a la prise de décisions {accords
écrits, eic.) et a la simplification des progédures adminis-
tratives concernant la communication intere et externe
des documents.

* Dans le cadre de la mise en ceuvre des projets, il sera fait
appel de maniére proactive & la sous-traitance pour les
taches administratives qui s'y prétent,

» Parallélement au systéme d'adjudication publique mis en
‘place & |'échelon national, l'Agence s'efforcera d'amelio-
rer la transparence et 'éguité des achats d’équipements
dans les pays qui pourraient avoir des usages commer-
ciaux différents et s'imposera comme régles de base
d'&tudier les estimations de plusieurs sociétés, de garan-
tir la concurrence des prix, etc.

s L'Agence continvera d'assurer la transparence en sgu-
mettant rapidement au grand public les informations rela-
fives aux marchés {résultats des soumissions, etc.} par
voie d'annonce sur le site Web de la JICA,

it. Durant la période d'exécution des objectifs & moyen termae,

I'Agence s'efforcera d'améliorer le rapport colt-efficacité

unitaire de 10 % en moyenne pour les principaux intrants

{enwoi d'experts, accueil de participants 4 des formations,

achats d'équipements, envoi de missions d'étuds, etc.}

nécessaires & la mise en cauvre de ses projets, tout en s'ef-
forcant de maintenir et d'améiliorer leur qualité d'exécution.

De plus, I'Agence procédera 4 des réductions drastiques

sur tous les types de dépenses liées & la mise en ceuvre de

ses projets, Concrétement

¢ Concernant I'envoi d'experts, ' Agence définira des pério-
des appropriées, cadrant avec les objectifs des projets.
En particulier, I'Agence s'emploiera, durant ia péricde
d'exécution des objectifs & moyen terme, & réduire de
10 % le nombre d'experts envoyés en mission de Jongue
durée. En outre, concernant les indemnités des experts,
etc., I'Agence favorisera une certaine simplfification, dans
une mesure qui ne nuise toutefois pas a la sélection du
personnel adéquat.

s Concernant V'accuell de participants a des formations,
I'Agence s'emploiera & réduire les frais d'hébergement
par participant de 5 % durant la période d'exécution des
objectifs 4 moyen terme, notamment en instaurant des
séjours au Japon de durée modulable.

« Concernant lgs achats d’équipements, 'Agence s'em-
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ploiera & récluire les dépenses correspondantes, par projet
et par expart, de 10 % durant la péricde d’exécution des
objectifs 4 moyen terme, améliorant & cet effet notam-
ment les méthodes de passation des marchés,

+ Concernant les missions d'étude envoyées directement
par I'Agence, cette derniére s'emplofera & réduire les
dépenses nécessaires par projet et par expert de 10 %
durant la période d'exécution des objectifs & moyen
terme en utilisant, entre autres, Iinfrastructure de trans-
mission de l'information, notamment I'Internet.

« Cancernant lss dépenses des consultants, 'Agence s'am-
ploiera & réduire les dépenses par projet de 10 % durant
la periode d'exécution des objectifs 8 moyen terme, en
rationalisant ies modes d’exécution des contrats, etc.

» U'Agence s'emploiera également 3 réduire les frais d'im-
pression et de reliure des docurnents imprimés rapports,
etc.) de 10 % et augmentera a cet effet le nombre d'arti-
clas sur support électronique, etc.

iii. L'Agence s'attachera, durant la période d'exécution des
objectifs a moyen terme, & réduire les frais généraux et
administratifs (hors indemnités de retraite} d’environ 10 %
par rapport & I'exercica 2002, Concrétement :

« UAgence s'emploiera a réduire les frais administratiis
(hors indemnités de retraite) au sigge de la JICA d'environ
10 % par rapport & I'exercice 2002, Pour atteindre cet
objectif, les dépenses liées au personnel, 4 la location
des locaux, aux vehicules de fonction, aux ordinatews de
bureau, aux communications internes et externes, ainsi
qu‘aux travatlleurs temporaires, seront réduites.

{3} Utilisation rationnelle des installations et équipements

' Agence s'effarcera d'améliorer le taux d'utilisation de ses
douze centres internationaux, de ses trois centres de forma-
tion des JOCV et de I'lnstitut de coopération internaticnale.
Elle augrnentera par conséquent le normbre d'usagers de ces
instaliations de b % durant la périnde d'exécution des objectifs
& moyen terme.

2. Mesures & prendre pour atteindre lss objectifs
ayanttraital’amelioration des services fournis a
la population japonaise et autres activités

{1} Généralités
i. 'aide & la reconstruction ou & I'essor économique et social
de régions en développement at le renforcement de la co-
opération internationale sont des thémes déterminants de
la politique d'aide au développement du Japon. Cest pour-
quoi I’Agence réalisera ses programmes (coopération tech-
nigue suite a un accord imernational, ete.) avec efficacits,
dans le droit fil des politigues d'aside au développement du
gouvernement (nctamment la Charte de I'APD, la politique
a moyen terme sur 'APD, les plans spécifiques par pays)
at des politiques d'aide gouvernementale spécifiques par
pays, par région ou par domaine, en tenant dament comp-
te des besoins des PED. Ce faisant, I' Agence s'efforcera
d"établir une bonne compréhension mutuelle avec les gou-
vernements et le personnel compétent des PED. De plus,
I'Agence mettra en place des mesures de sécurité et ren-
forcera son seutien au personnel détaché, notamment aux
experts, Enfin, I'Agence s'efforcera de coopérer plus étroi-
tement avec les autres organismes d'aide et d'intervenir
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davantage dans des programmes de coopération financiére

et ce, des leur phase de mise en ceuvre. Concréterment :

* En accord avec les origntations du gouvernemaent en
matigre d'aide et de diplomatie, I'Agence prétera son
concours & |'élaboration de projets d'une gualité irrépro-
chable, sans jamais perdre de vue la nécessité de met-
tre en ceuvre une aidle étendue par pays et par région, et
d'établir une hiérarchie entre les différents projets.

» |'Agence renforcera la coopération et la concertation en
rmatiére d’'aide avec les autres donateurs et les organis-
mes d'aide intarnationauy, tout en faisant en sorte de
conserver I'identité et la présence de I'aide japonaise 4
I"échelon international.

* Afin d"accroitre la qualité et I'efficacité de tous tes projets
qu'elle conduit, I'Agence favorisera |'exécurtion intégrée
de projets de formes différentes,

* |'/Agence fera en permanence |"acquisition de connais-
sances et de compétences ayant trait aux questions de
développement et & la mise en ceuvre des projets, et se
constituera un cadre de référence qui devra étre partage
et exploité par le parsonnel intervenant dans les projets.

+ Afin de combiner les connaissances et les compéten-
ces puis de les diffuser, ' Agence rehaussera la qualité de
ses études et de ses recherches, axant pour ce faire ses
efforts sur ta systématisation des expériences liées aux
projets ; I'amélioration des méthodes d'aide ; I'étude des
stratégies destinées & apporter une aide spécifique par
pays, par région et par domaine/therme ; et enfin 'analyse
et I'étude de la théorie et des approches du développe-
ment.
Les conflits cantinuent de faire rage alors que la guerre
froide est bien finie. Non seulement ils provoguent des
problémes humanitaires, mais ils détruisent "environ-
nement et les fruits de précieux efforts en faveur du
developpement. Aussi 'aide a la consolidation de la paix
dans les régions touchées gst-elle une question impor-
tante pour la communauté internationale dans |'optique
du déveioppement et il est extrémement important que
I’Agence continue de jouer un rdle actif dans ce domaine
a 'avenir. A cet effet, elle fondera un département qui
pourrait jouer un réle essentiel dans le soutien & la con-
solidation de la paix et arganisera une formation pour las
membres du personnal intervenant dans ce domnaine,
ainsi que pour les experts qut en feront leur spécialité. En
outre, I'Agence renforcera les structures permettant d'ex-
ploiter les ressources humaines qui ont une expérience
en rapport aves e sujet, tout en prenant les mesures de
séeurité requises au moment d'exdcuter des projets dans
ce domaine.

* Dans la mise en csuvre de ses projets, 'Agence amélio-
rera la coordination de I'aide fournie par le Japen sous la
forme de préts, renforgant & cet effet la collaboration avec
la JBIC grace au partage d'informations, ainsi qu'a des
échanges de vues et de personnel,

ii. Sauf indication contraire justifiée, I'Agence mettra rapide-

ment en ceuvre les maesures demandées par le ministére
des Affaires étrangéres, qui aura reconnu 'urgence des
besains d'un PED pour raisons diplomatigues ou suite &
la requéte d’un ministére du gouvernement concerné. Par
raisons diploratigues, on entend I'évolution rapide de la
situation internationale ou la demande d’un gouvernement



étranger ou d'une organisation internationale (notamment
au sein de conférences internationales ou d'autras encein-
tes ceuvrant pour la coordination internationale).

i. En conformité avecia « 1o concernant I'accés aux informa-
tions détenues par des institutions administratives indé-
pendantes » {loi n°® 140 du b décembre 2001}, I'Agence
diffusera les informations appropriées, afin de s'assurer
la confiance du grand public et de s'acquitter de la respon-
sabilité qui lui incombe de lui expliquer ses activités. De
plus, afin de pramouveir 'adhésion et la participation de
ce dernier 4 la coopération internationale, I'Agence renfor-
cera les actions de diffusion de I'information et de relations
publiques. En conséquenca, I'Agence réexaminera et ren-
forcera ses ¢apacités en matiére de relations publiques, et
diffusera les informations obtenues grice aux projats et
activités de recherche,

iv. Les actions d'autres entités, telles que les ONG, sont

extréemament efficaces, car elles constituent une aide pré-
cisément adaptée, concréte, rapide et directement acces-
sible aux résidents des PED. Aussi, I'Agence renforcera
sa collfaboration avec d'autres entités, telles que les ONG
et favorisera la participation d'un plus grand nombre de
citoyens japonais en mettant en ceuvre des programmes
tels que le PPJ ou programme de partenariat de la JICA.

v. Tout en mettant en ceuvre ses projets, I'Agence s'effor
cera de montrer aux membres de son personnel et aux
autres intervenants combien il est important de protéger
I'environnement et d'éviter sinon de réduire toute inciden-
ce sociale (réinstallations forceées, par exemplal. L'Agence
révisera ses orientations concernant les guestions d'en-
vironnement et de société, prenant pour ce faire diment
en compte les commentaires de tiers. Elle veillera & gérer
ses activités dans le respact de 'environnement et de la
socigté. Concernant ces mémes orientations, I'Agence
procédera a des ravisions autant que de besoin et se ména-
gera des possibilités d’entendre les commentairas de tiers
avant d'effectuer ces révisions. LUAgence, en tant qu’or-
gane d'exécution de I'side au développement durable et
& la reconstruction a une échelle mondiale, sensibilisera
davantage les membras de son personngl et encouragera
les activités atténuant I'impact négatif de ses travaux sur
I'environnement, en conforrmité avec les normes environ-
nementales internationales {150 14001). En outre, I'Agen-
ce s'efforcera d'économiser les ressources et I'énergie,
natamment par la raduction de sa consommatian énergeti-
que et hydraulique, la limitation de la production de déchets
et I'utilisation de papier recyclé.

vi. La problématique hommes-femmes est un peint impor-

tant et I'Agence poursuivra ses efforts en vue d'amélio-
ier la condition sociale des fernmes. Elle leur accordera
toute I'attention voulue, afin de garantir leur participation
active au développement et 4 ses retombées. A cet effet,
I'Agence encouragera les membres de son personnel et
les autres intervenants a davantage réaliser 'importance de
la problématique hommes-fernmes dans I'aide au dévelop-
pement et s'emploiera a gérar ses activités d'une maniére
qui prenne en compte 'amélioration du statut de la fermme
4 chaque é&tape de la mise en ceuvre des projets,

vil. L'Agence mettra en place un systéme d'évaluation sys-

tématique ot rigoureux depuis les évaluations ex ante jus-
gu'aux évaluations ex post, avec notamment la creéation

d'une liste d'indicateurs garantissant des évaluations objec-
tives et Uinstauration de méthodes d'évaluation spécifi-
ques adaptées aux différents programimes de coopération.
L'Agence etendra également le recours aux évaluations
externes, notamment les évaluations secondaires, qui sont
les réévaluations externes des résultats des évaluations
principales réalisées par ka JICA. Enoutre, "Agence fournira
des informations sur les résultats de ces évaluations au

grand public sous une forme claire et compréhensible et

procédera rapidement et judicleusement a la remontée das

résultats d’'évaluation et des enseignements fournis, afin

d’améliorer ses futurs projets. Concrétement :

* ['Agence metira en place un systéme d'évaluation cohg-
rent et efficace, couvrant tous les stades du cycle du pro-
jet — ex ante, & mi-parcours, & Yaché&vement et ex post
- dans le but d'utiliser les résultats des évaluations pour
revoir la planification des projets en cours et améliorer
leur gestion, Mmais aussi prévoir et mettre en ceuvre des
projets similaires & I'avenir, L Agence ameéliorera les éva-
luations ex post effectuées par ses bureaux & I'étranger et
mettra en place un systéme d'évaluation concernant les
programmes des volontaires japonais pour la coopération
a1"etranger (JOCV) et des équipes japonaises de secours
d'urgence (JDR).

* Afin d'améliorer son systéme d'évaluation et la qualité de
ses évaluations, I'Agence organisera des réunions régu-
lieres du Comité consultatif des évaluations {composé
d’experts externas), dont elle recusiliera les conseils afin
d'améliorer son systéme et ses méthodes d'évaluation.
D'autre part, dans le cadre de ses efforts visant & amé-
liorer la qualité de ses évaluations et & en garantir I'ob-
jectivité, I'Agence augmentera le nombre d'évaluations
principales réalisées par des experts eifou des organisa-
tions externes, tout en &tendant dans le mdme temps le
recours aux évaluations externes secondaires. Quant aux
évaluations ex post, qui sont réalisées pour fournir une
évaluaticn finale de l'incidence de la caopération aprés
I'achévement d'un projet, I'Agence augmentera le pour-
centage des dvaluations principales/secondaires réalisées
par des experis etfou des arganisations externes 4 plus
de 50 % du total.

* Soucieuse de diffuser rapidenment les résultats des éva-
luatiens de maniére compréhensible, |'Agence ne se con-
tentera pas de compiler et da diffuser des rapports d'éva-
luation, elle fournira aussi rapidernent sur le site Wehde la
JICA des récapitulatifs de tous |es résultats d'évaluations
réalisées par I'Agence ou par des evaluateurs externes.

» Afin de renforcer le systéme de rétroaction des résultats
d'évaluation, 'Agence analysera également la maniére
dont les enseignements tirés d’évaluations de projets
similaires par le passé ont &ié exploités dans les évalua-
tions ex ante de nouveaux projets.

{2) Objectifs des différents programmes
i. Coopération technique {article 13, paragraphe 1, point 1 de

lalof)

a. En soutenant la valortsation des ressources hurmaines,
la modernisation des normes techniques et Félaboration
de plans d'amenagement publics dans les régions en
développement, le programme de coopération techni-
que s'efforce de promouveir le développement économi-
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que et social, ainsi qu'une meileure qualité de vie dans

les PED. L'Agence mettra ce programme en ceuvre de

maniére efficace et rigoureuse, s'appuyant & cet effet sur
les accords internationaux, notamment les traités.

s | Agence intensifiera son soutien 4 la coopération Sud-
Sud, laquelie concourt efficacement non seulement
au renforcernent des capacités des PED, mais aussi a
I'augmentaticn des rassources de l'aide et a la promo-
tion de la coopération intrarégionale. L'Agence amé-
liorera en outre la qualité de ses projets. A cet effet,
elle élargira son réseau d'intervenants expérimentés
grace aux ressources humainesforganisations des
PED concernés, tout en exploitant activement dans le
méme temps l@s ressources de la région cible et de
pays tiers,

» En faisant activement appel & fa sous-raitance et en
invitant des représentants du secteur privé a lui sou-
metire des propositions, I'Agence favorisera la partici-
paticn d'intervenants extérieurs dans le cadre de ses
projets et exploitera leur savoir-faire.

» U'Agence donnera des possibilités & 'ensemble des
couches de la papulation japonaise de participer a tous
les stades du programme de coopération technigue.

h. Ge référant aux discussions entre le gouvernement
japonais et les gouvernements des pays hénéficiaires,
gte., 'Agence meitra rapidement en ceuvre ses projets
conformément aux accords internationaux. A cette fin,
I'’Agence prendra gans le méme temps les décisions
appropriées concernant la combinaison, la quantité, fe
calendrier, etc. des intrants, notamment en ce qui con-
cerne |'enval d'experts, I'accueil de participants & des
formations, Fenvoi de missions d'étude et la fourniture
d'equipements. Pour atteindre ces objectifs
« 'Agence renforcera ses études et ses évaluations, de

sorte & préciser les buts et les domaines d'application
des projets de coopération technique.

* 'Agence rassemblera et stockera des données sur les
experts et les membras de missions d'étude pouvant
étre détachés, les organisations accueillant les partici-
pants & des formations, les sources d'équipements et
de fournitures, etc., ot elie mettra an place un systame
pour utiliser ces informations & bon escient.

» Agence améliorera ses directives et manuelslies ala
mise en ceuvre de piojets de coopération technique.

c. Concernant e programme d'accueil de participants a des
formations, 'Agence s'efforcera de revoir et d'améliorer
les cours de formation existants gréce & une évaluation
objective. L'Agence fera en outre appel & d’anciens parti-
cipants afin d"améliorer le suivi. Concrétement ;

» Afin c'améliorer la qualité des cours de formation en
groupe. 'Agence définira de maniére concréte ce que
les participants & la formation devront avoir acquis a
l'issue des cours et évaluera ces derniers en se basant
sur le nombre de participants qui seront parvenus 3
acquérnr les connaissances requises. L Agence mettra
en ceuvre toutes les mesures d'améhoration requises,
et méme la suppression de certains cours, en fonction
des résultats des gvaluations.

 Afin d'encourager la pratique, Ja vulgarisation et la diffu-
sion des connaissances et des techniques acquises au
Japon par les participants 4 des forrations, I'Agence
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offiira aux anciens participants, ainsi qu’aux agences
auxquelles ils appartiennent ou aux associations d'an-
ciens stagiaires de la JICA un soutien pour des travaux
de recherche, 'organisation de conférences et de
séminaires, la préparation de supports pédagogigues,
de manuels, d'ouvrages littéraires, etc.

d. L'Agence procédera de maniére rapide et judicieuse &
la selection d’experts et de consultants de haut niveau,
disposant de compétences adapiees aux projets con-
cernés. L'Agence se livrera également 4 des évaluations
rigoureuses des performances du personnel sélectionné
et utilisera ces évaluations pour améliorer les processus
de recrutement suivants. Concernant les experts :

e [‘Agence fera activament appal 4 des ressources
humaines ds types trés divers, notamment du sec-
teur privé, et s'emplolera & renforcer le niveau de ses
experts. A cet effet, elle procédera aux Sélections
syivant des procédures fransparentes et pertinentes.
Dans ce cadre, 'Agence définira des normes pour la
seélection du personnel et prendra conseit auprés d'un
comite de sélection du personnel, lorsqu'elle jugera
que le projet est d'un niveau tel qu'il doit &tre porté 4 la
connaissance des ministeres, agences, experts ou de
toute autre instance.

| 'Agence renforcera les évaluations de performances
des experts, en tenant compte du fait que ces éva-
fuations pourront étre réutilisées en cas de besoin.
Concernant les consultants

* Afin de relever la concurrence au cours du processus
de sélection, I'Agence révisera les formats des can-
didatures et les critéres présidant & leur évaluation.
Parallélernent, I'Agence s'efforcera de sélectionner des
consultants hauterment qualifiés et aux compétences
convenant le mieux aux différents projets, passant &
cet effet en revue tableaux et méthodes d’évaluation.

* Dans le cas de projets ou la sélection d'un consultant
est particuli@rement urgente, I'Agence prendra une
décision rapide en mettant en place un comité de sélec-
tion consensuel.

ii. Appui & la mise en ceuvre de la coopération financiére non
remboursable {article 13, paragraphe 1, point 2 de la loi)
L'Agence se livrera & des concertations approfondies avec
le pays bénéficiaire, afin de s'assurer gue la coopération
financigre non remhboursable mise en ceuvre est adaptée,
efficace ot fondée sur des accords internationaux, notam-
ment les traités. Ce faisant, 'Agence ne dait pas oublier
I'obligation qui lui est faite d’améliorer sans cesse la tfrans-
parence et de divulguer et diffuser rapidernent l'information
au personnel intervenant dans le projet, et qu'elle doit tou-
jours garantir la libre concurrence et la transparence dans le
processus de passation des marchés.

ili. Activités de coopération des citoyens japonais (article 13,
paragraphe 1, point 3 de la loi)

a. Concernant les volontaires japonais pour la coopération &
I'étranger (JOCV), les volontaires seniors, le programme
de partenariat de la JICA et les autres programmes fai-
sant directement intervenir des citoyens japonais, I'Agen-
ce optimisera ses activités de sorte a ce que les avis de
ces derniers soient le plus possible pris en compte.

b. Concernant les JOCV et les programmes apparentes,
{'Agence s'efforcera de poursuivre le recrutement des



ressources humaines compétentes et de renforcer son

soutien au personnel detaché, Elle mettra par ailteurs en

osuUvre ies mesures requises peur ameéliorer les condi-
tiong de participation aux programmes. Concrétement :

» Concernant les JOCV et les programmes apparentés,
I'Agence fera de fagon anticipée appel aux systémes
de recrutement et d'inscription des agences publiques
locales et d'autres organisations, afin de trouver le per
sonnel approprié. L'Agence améliorera également la
formation technigue complémentaire. Dans le cadre
du soutien, ' Agence renforcera les soins meédicaux, les
mesures de sécurité routiére, etc. L'Agence encoura-
gera en outre la participation aux programmes et ren-
forcera I'aide au reclassement et & la planification de
carrtére, particuligrement pour les membres des JOCV
aprés leur retour au Japon.

. Les pregrammes mis en ceuvre par des organisations
telles que les ONG contribuent a un transfert de tech-
nologie plus efficace et plus adapté, répondant mieux
3 la sttuation locale. Dans ce cadre, le programme de
partenariat de la JICA sera axé sur des activités amé-
liorant directement les conditions de vie et les moyens
d'existance des personnes qui vivent dans les régions
en développement et répondra de maniére flexible au
niveau local aux besoins auxquels la cooperation entre
gouvernements n'est pas susceptible de répondre plai-
nement. De plus, afin de rallier une large participation
des citoyens, I'Agence prendra des mesuras pour gque
les idées de ces derniers soient prises en compte et les
pracédures accélérdes. Concrétement
» ['Agence fournira aux citoyens des explications claires

de projets typas, etc., afin gu'ils soient en grand nom-
bire a faire das propositions gui répondent aux abjectifs
du programrne.

+ |"Agence fournira des infarmations sur les régions
cihlas, afin de vérifier que les idéas proposées par les
citoyens sont bien respectées et que |'aide est bien
mise en ceuvrg en harmenie avec a situation locale.

s 'Agance emploiera des méthodes rationnelles pour
comptabiliser et traiter les demandes, afin de simplifier
et d'accélérer les procédures.

U Agence asdera en outre les particuliers et les organisa-

tions, notamment les organisations de services régio-

nales, les syndicats professionnels et les organismes
d'éducation sociale souhaitant metire en place et réaliser
divers projets d'aide internationale de leur propre initia-
tive. Pour ce faire, I'Agence améliorera sas structures de
soutien au Japon et 3 ['étranger, tout en renforgant ses
pragrammes en faveur de la participation citoyenne a la
coopération internationale. Afin de recueillir I'adhésion
du grand public, "Agence multipliera en owre les occe-
sions de relayer auprés des citoyens les expériences de
ceux qui sont engageés dans la coopération internationale

{membres du personnel de la JICA, experts et JOCV)

et d'organiser avec I'appui de ses antennes régionales

des activités qui mobilisent activement les différentas
regions du pays.

. L'Agence renforcera le soutien a I'éducation au déve-
loppement, de sorte & mieux sensibiliser fes citoyens
japonais a I'aide dans ¢ce domaine. Concréternant :

* "Agence renforcera sa collaboration avec tes établisse-

rments d'enseignement {période d'étude intégree, etc.)
par 'envoi de conférenciers, I'organisation de program-
mes d'étude, etc.
= |/ Agence améliorera les programmes clastings & mieux
faire connaitre aux enseignants les probleémes de déve-
loppement et tous les autres thémes qui ont un réle
déterminant dans I'éducation au développement,
iv. Sputien aux émigrés japonais {article 13, paragraphe 1,
point 4 de la loi
L'Agence appuiera ce programme, consciente du fait qu'il
a pour objet d'aider des personnes ayant émigré du Japon
vers |'Amérique latine et d'autres régions et disposant de
revenus stables dans leur pays d'accueil. L'Agence aura
également conscience que le soutten aux émigrants dans
les PED a également une utilité pour I'essor de cas pays et
qu'il améliorera la synergie avec la coopération économi-
gue et technique, contribuant ainsi au développernent des
régions ol vivent ces émigres. Les priorités seront établies
en fonction du degré d'implantation et d'acclimatation de
ces derniers.

v. Secours d’'urgence en cas de catastrophe (article 13, para-

graphe b, point 2 de la |oi)

L'Agence procédera de manigre rapide, rigourause et etfi-

cace a I'envoi d’éguipes japonaises de secouwrs d'urgence

(Japan Disaster Relief (JOR)} st fournira des matériels d'ur-

gence, afin d'aider les personnas touchées par des catas-

trophas majeuwras dans las régions en développement.

a. Concernant I'envoi d'équipes des JDR, I'Agence garan-
tira des interventions rapides, ciblées et efficaces encas
d'urgence, taut en assurant la gestion d'un systéme de
stockage des équipements et matériels nécessaires et
en renforgant la formation des équipes en temps normal,
Afin de garantir une réaction rapide en cas d'urgence,
I'Agence s'entretiendra avac le ministére compétent des
ameénagements d'ordre organisationnel et de la mise an
place d'activites de formation ou de toute autre nature.

b. Concernant la fourniture de matériels d'urgence, I'Agen-
ce apportera l'aide quantitative et qualitative requise
en fonction de divers facteurs, tels que 'ampleur de la
catastrophe ou les besoins du pays touché. De plus,
aprés avoir livré ces équipements d'urgence, I'Agence
proceders 3 une etude de suivi sur la manigre dont ils
sont utilisés dans le pays bénéficiaire, étude dont les
résultats seront pris en compte afin d’ameéliorsr les inter-
ventions suivantes. U'Agence adoptera en outre certai-
nes mesures, notamment Ia collaboration avec les ONG,
pour faire en sorte que les fournitures de secours d'ur-
gence parviennent plus rapidement et plus efficacemeant
aux personnes touchées.

vi. Formation et moebilisation de ressources humatnes (article

13, paragraphe 1, point 6 de la loi} ‘

La formation et fa mobilisation des ressources humaines

les plus qualifiées au service de la coopération internatio-

nale forment le fondement essentiel de tous les projets de
coopération technigue. Ces activités sont par ailleurs en
refation directe avec les efforts visant & arméliorer la qua-
lité de fa coopération technigue du Japon. Aussi I'Agence
s'emplotera-t-elle & améliorer le recensement, le recrute-
ment, [a formation et le soutien des ressources humaines,

Mais aussi a augmenter e nombre d'intervenams recen-

sés, notarmment les experts. Pour atteindre ces objectifs,
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I'Agence prendra les mesures suivantes

e |_Agence tiendra le grand public informé des possibilités
de participer & la coopération intermnationale, organisera
des consultations et fournira des informations sur la valo-
risation des ressources humaines au Centre d'information
des ressources humaines pour la coopération internatio-
nale.

» U'Agence s'efforcera de migux cerner les bescins des
experts et réexaminera en consequence le contenu des
pragrammes de formation, afin dle répondre & ces bescins
de maniére plus adaptée.

* 'Agence développera les programmes de stage, les pro-
grammes de renfarcement des capacités pour les ONG,
les conférences en collaboration avec des organisations
telies que les instituts internationaux de recherche sur
I'aide et les universités, ainsi que d'autres programmes,
offrant ainsi une farmation au public le plus large possi-
ble.

vil. Activités accessoires {article 13, paragraphe 1, point 7 de
la loi)

Afin c'aider les pays en développernent & élaborer des
projets et le gouvernement & les sélectionner, |'Agence
réalisera les études et les recherches requises conformé-
ment aux politiquas d'aicle au developpement du Japon
{notamment la Charte de I’APD, la politique 4 moyen terme
suri{'APD et les plans spécifiques par pays) et réalisera éga-
lerment des études et des recherches sur les principaux
enjeux de l'aide.

3. Budget (incluant les frais prévisionnels en per-
sonnel), planification des revenus et des dépen-
ses, planification des immobilisations

(1) Budget (frais de personnel estimés compris) [Tableau

1, p. 236}

Pour ce qui est des programmes subventionnaés par le gou-
varmnament, 'Agence atablira un budget pour le plan & moyen
terme en prenant en compte les éléments « amélioration de
I'efficacité de la gestion opérationnelle » {decrits plus haut sous
Fobjectif numéro un) et exercera son activité dans le cadre de
ce budget.

{Frais prévisionnels en personnel)

L'Agence depensera 54 925 millions de yens en frais de
personnel au cours de |3 période d'exécution du plan & moyen
terme. Ce montant couvrira les rétributions des directeurs de
la JICA, le salaire de base et {es indemnités des salariés de la
JICA, les indemnités pour heures supplémentaires, les retrai-
tes, les salaires des employés détachés dans le cadre de la
coopératicn technique, les dépenses d'assistance juridigue et
les cotisations pour la garde d’enfants.

{Méthode de calcul des subventions du gouvernement}
Le calcul sera effectué suivant différentes « régles ».

{(Régles pour le calcul des subventions de gestion)

<1> La« méthode curmulée » sera utilisée du 1er octobre 2003
au 31 mars 2004,

«2> A compter de 'exercice 2004 :
La méthode de calcul utilisée sera la suivante :
Subventions = (frais de personnel + {frais de fonctionne-
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ment {A} + frais administratifs (B)} x o} X § + y - recettes

propres (C)

a = Indice des prix & la consommation. Cosfficient spéci-
fique déterminé chaque année fiscale durant la prépa-
ration du budget.

f = Coefficient d'efficaciié. Coefficient déterminé chaque
année fiscale durant la préparation du budget et qui
prend en compte divers facteurs, notamment 'ame-
lioration de I'efficacité.

y = Facteurs spéciaux. Dépenses survenant sur une pério-
de limitée suite & I'application de mesures d'urgence
decidées par le gouvernement, eic. et susceptibles
d’influer sur le fonctionnement de I"Agence. Ces fac-
tews sont déterminés chague année fiscale durant ia
préparaticn du budget.

i. Frais de personnel
Les frais de personnel pour chaque année fiscale
seront déterminés & l'aide de la formule suivante :
Frais de personnel = salaire de base, etc., + altocation de retraite
La rubricque « Salaire de base, etc. » concerne les frais de
personnel (hors retraites) du type rémunération pour les
directeurs de la JICA, ainsi que les salaires de base et les
indemnités pour les membres du personnel. Le calcul est
effectue al'aide de la formule suivants :
Salaire de base, eic. = salaire de base, etc. de 'exercice
pracedente X o
o = Facteur d'ajustement pour les frais de personnel.
Coefficient spécifique déterming chague année fiscale
et gui prend en compie Félargissement des ressources
pour fes augmentstions et les révisions de salaire, |'évo-
lution des taux de converston des monnaies etrangéres,
etc. intervenant durant la préparation du budget.
Indemnités de retraite : montant des indemnités de retraite
pour chaque exercice, estimeé a partir du normbre prévision-
nel de personnes partant & la retraire durant 'exercice en
cours et le nombre de départs a la retraite imprévus au
cours des exercices précédent et anterieurs.
ii. Frais de fonctionnement (hors frais de personnel)
L'Agence déterminera les frais de fonctionnement (A)
pour chaque année fiscale a l'aide de la formule suivante
Frais de fonctionnement (A) = {Aly-1)-v ly-1)} x ¢ 1

Ay -1) : Frais de fonctionnement (A} de I'exercice immeé-

diatement précédent

vty -1) : Facteurs spéciaux de I'exercice immédiatement

precedent

£ 1 : Facteur politique. Coefficient spécifigue determiné

chaque année fiscale au cours du processus de prépara-

tion cu budget. Ce coefficient est déterming en prenarnt
en compte |'évolution des activités de I'Agence, la néces-
sité de répondre aux nouvelles tendances en matiére de
politiques, |"évaluation du Comité d'évaluation des institu-
tions administratives indépendantes, etc.

ili. Frais administratifs (hors frais de personnel)

Pour chaque exercice, les frais administratifs (B) seront
du méme montant que les frais administratifs de I'exercice
immédiatement précédent.

iv. Recettes propres

L'Agence déterminera les recettes propres (C) pour cha-
que exercice al'aide de la formule suivante :

Recettes propres (C) = (y-1}xe 2

g 2 Facteur politique. Coefficient spécifique détermi-



né chaque année fiscale en prenant en compte les
projets d’augmentation des recettes propres, etc.,
durant le processus d'établissement du budget,
{2) Planification des receties et des dépenses [Tableau 2,
p. 237
L'Agence se constituera une assise financiére raisonnablfe
en se créant des recettes propres {par les fonds provenant
de clonations, de taxes d'exploitation d'équipements, etc.), en
réduisant les frais fixes et en gérani rigoureusement son bud-
get.,
» Afin de réduire les frais fixes, I'Agence passera en revue 'an-
semble de ses installations et de ses bureaux au Japon et &
I'étranger.

(3) Planification des immobilisations [Tableau 3, p. 237)
L'Agence percevra réguligrement les remboursements du
programme de prét.

4, Limitation des préts a courtterme

4,1 milliards de yens

Motif : éviter des retards dans le paiement des frais asso-
ciés au personnel et aux projets, dans le cas ou la perception
des subventions accordées par le gouvernement pour la ges-
tion des projets serait retardée d'environ trois mais.

B. Plan de transfert ou d’hypotheque d'actifs impor-
tants

L'Agence prévoit de vendre les terrains et batiments du
Santo Domingo Dormitory en République dominicaine (actifs
liés au programme de soutien aux émigrés japonais), ainsi que
les bétiments et installations d'un centre intégré d'essais hor-
ticoles en Argentine.

6. Utilisation des fonds excédentaires

Au cas ou des fonds excédentaires seralent disponibles,
I'Agence utilisera lesdits fonds pour e fonctionnement ou la
maintenance d'installations et d'égquipements contribuant 8
ameliorer la qualité des programmes, conformémaent aux
ohjectifs définis dans le plan & moyen terme.

7. Autres éléments liés a la gestion opérationnelie et
déterminés par des décrets du ministére compétent

{1) Installations et équipements

L'Agence procédera systématiquement 4 I'entretien et la
remise en état des installations conformément aux exigences
lides a la mise en ceuvre des projets, au vieillissement des ins-
tallations existantes, etc. De plus, I'Agence entreprendra (dans
un délai d'un an au plus une Stude globale de toutes ses anten-
nes régicnales, afin de mettre en ceuvre I'administration fa plus
adaptée et d’optimiser ieur gestion et leur utilisation.

Plan de maintenance des installations et des équipements
pour les exercices 2003 4 2006 {Unité : 1 million de yens}
Equipement/installation Ressolirces Coiit prévislonnel
Reconsteuction du centre international du Chubu  Fond d2 maintenancadasinstallations 2 118
Reconstruction des instailations pour hangicapd  Fond de maintenance des installations 200
Remise en état d'installations existantas Fond de maintenancedesinslallations 3 214
Total Fond de maintenance des installations 5 532

(2} Planification du personnel
i. Palitiue
L’Agence améliorera I'efficacité de sa gestion opération-
nelle en procédant & I'affectation du persannel approprié.

Pour répondre & la technicité et & ka spécialisation accrues

des tdches, I'Agence s'efforcera en outre d'améliorer les

connaissances et les performances des membres de son
personnel en les formant, en les encourageant & obtenir

des dipidmes, sic. Concrétement . .

* | ‘Agence continuera & motiver las membres de son per-
sonnel en réalisant des évaluations précises de leur ren-
dement au travail et en mettant en place des avantages
correspondant & la difficulté et aux exigences de ce der
nier, Parallalerent, I'Agence relévera le niveau de qualité
et d'efficacité du travail grice & une politigue d'affectation
des postes judicieuse.

* Pour répondre & la technicité et & la spécialisation accrues
des tAches, I'’Agence fournira des possibilités de forma-

fion, notamnnent par des affectations dans des organis-
mes internationaux et par le recours & des experts char
gés de relever les capacités des membres du personnel
concernant la gestion des projets, d'approfondir leurs
connaissances des problémes de développement et de
cultiver leurs capacités & communiguer {apprentissage
d'une langue étrangeére, par exemple). L' Agence parvien-
dra ainsi a faire des membres de son persennel des pro-
fessionnels de la coopération internationale.
ii. Indicateurs concernant le persennel
D'ici la fin de la période d'exécution des objectifs &
moven terre, les affectifs & temps plein devront avoir été
réduits de trois unités par rapport au nombre de salariés
présents au début de cette m&me période.
(Référence 1)
Effectifs & termps plein audébut de la péricde de référence : 1329
Effectifs & temps plein a la fin de la période de référence : 1 326,
{Rétérence 2)
Estimation du total des frais de personnel sur I'ensemble
de la période d'exécution des objactifs & moyen terme: 54 926
millions de yens
Ce montant couvrira les rétributions des directewrs de la
JICA, lg salaire de base et les indemnités des employés de la
JICA, les indemnités pour heures supplémentaires, les retrai-
tas, les safaires des employés détachés dans le cadre de la
coopération technique, les dépenses d'assistance juridique et
les cotisations pour la garde d'enfants.

(3} Autres éléments nécessaires pour atteindre les objectifs
a moyen terme
i. Renforcement de la vérification comptable
'Agence prendra des mesures et fera notamment
appel a des vérificateurs externes, afin de renforcer e sys-
téme de contrble et de garantir une gestion pertinente de
ses activités.
i. Evaluations annuetles de perfarmances
L'Agence procédera a des évaluations de performan-
ces sur l'année, avec Ya participation d‘experts extemnas et
prendra d0ment en compte ces résyltats dans la gestion
de ses activités.
* Catte traduction n'a pas &té officisllament approuvéa par le gauvarnement

japonais.
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(Tableau 1) Budget

_(Unité
" 569965 Dépenses
Recettes des opérations en fiducie 19520 8l pertes 601 493
" Recettes du programime d'investisseiment et de - Dépenses ordinaires 607 468
. financement pour le développement 835 ‘ __ Fraiis administratiis 37810
| Recettes des opérations d'établissement N 15 ¥ " Dépanses do personne! o6 275
“Recetles du programme d'investissement et de Frais d'exploitation d'immeubles 11535
+ financement pour I'émigration 304 Dépensés pour |'élaboration des programmes 17 326
Autres recattes 10191 . Dépenses pour les projets de coopération technique | 317 494 |
| Recattes e 'exploitation des installations 8930 L . Dépenses pour les prajets de coopération
Contributions i E ' financidre non remboursable 18654
Recettes diverses 1 260 Dépenses pour fa coopération publiqua participative | 92 875
B “Dotation au fonds de maintenance des installations 5532 o Dépenses pour la programme d'émigration 2086
Total §05 762 Dépenses pour les activités de secours i’urgence 2995
‘Dépenses | Fraisadministratis 37 810 T Dépanses pour le recrutement et Ja formation
_ Fraisce personnel 26 275 G du personnel d'aide 10781
Frals o exploitation d immeubles - 741 535 Dépenses paur 'évaluation de projets/programmes 2787
Dépenses de programmes 539 816 o *_ Dépenses pour fe soutien des apérations 19716 |
Dépenses pour I'élaboration des pmgramm_ 5 {7 326 Dépenses pour les antennes régionales 13516
i ~ Dépenses pourles projets de coopération t hmque 317 404 ' Bidpenses pour les bureaux A I'étranger 34 587
Dépenses pour [as projats de coopérat] Dépensas pour les opérations en fiducie 19520
financigre non remboufsabls 18 B54 Dénensas pour I'sxplaitation d'immeubles 10084
B Dépanses pour la coopération publique participative | 92 875 Dépenses d'exploitation des installations 8929
" Dépenses pour le programme d'émigralion. 2086 - Dépenses pour programmes desouflen spéciaux| 1 155
i _ Dépenses pour les aclivités de secours d'urgence 2995 Dotation aux amartissements 1238
" Dépanses pour |8 tecrutement et la forifatio _ _ Frais de financement 0
L persennel d'aide 10781 Frais financiers 0
o Dépenses pour [évaluation dg prolels/prograrnmes 2787 Dépenses exceplionnglies 25
| Dépenses pour e soutien des opération 19715 Pertes sur cession d'actifs 25
i Dépenses pour les antennes régionales 13516 Recetles 601 493
* Dépenses pour Jes bureaux a Pétranger’. 34 587 ) Receltes courantes 601 493
B | Dépenses pourla maintenance des instaliations 5532 . Recettes sur subvention pour dépenses de
B i Dépenses pour las opérations en fiducle . 19520 B fongtionnament 569 365
__Dépenses pour 'exploitation d'immeubles 10084 Racettes des opérations en fiducie 19 529“1
| Dépenses d'exploitation des instaliations 8920 Receltes du programine d'investissement et
|| Dépenses pour programmes de soulien spécmux 1155 de financement pour ie développoment 1154
Total L 606 762 Recettes de Yexploitation des installations 8930 |
Périnde d'exécution des objectits & moyen terme : du 1er octobre 2003 au 31 mars 2007 e Recotios g_q_s_contributiun_s_ e ..._.1_.
Remarque : ces chilfres onl été calcués conformément aux conditlons préalables et Recattes diverses 1260
régles de caloul suivantes i Transfert de dons pour acquisition de biens 1116 |
& Inclice des prix A la consommation (valeu'r sipposés : 1,00}, Transfort de subventions pour dépenses [
B Cosfficient (fefficacité (valeur supposde : 0,987785), T ©
Facteurs speciaux jvaleur supposée  0), o : Facteur d'ajusiement d explmtahon de biens - 1_4_7_
pour les 13 02 personnet {valeur Supposée - 1.00), & 1: Fatteur Recetles de financement ]
politigue (valeur suppeseae ; 1,000, el, & 2: Facteur politique (valeur Pmdullsfmanmers 0
suppasée - 1.00) ' Bénéfices exceplionnels T 7
| Bénefioes surcession daclis_ K
Bénéfice net 0
Passage par | i
pertes et profls:
tes excétiants
alloués ) B o
Marge hrute t]

Période d'exécution des objectifs & moyen terme : du Jer octobre 2003 au 31 mars 2007
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{Tableau 3} Plan de financement

{Unité ; millions da yens)

7

1L
Dége nses de financement 61341

| Dépenses des aclivitds de fonctionnemant ] | 599657 |

Frais adiministraiifs 37 810

Dépanses de personne| ~ 26278

Frais d'exploitation d’'immeubles 11535

Dépenses pour 'élaboration des programmas 17326

Dépenses pour les projets da coopération technique 317 404

Dépanses pour les projets de coopération financidre nan ramb oursahla 18654

Dépenses pour la coopération publique participative 02 875

Dépenses pour le programme d'émigration 2088

Dépenses pour fes activités de secours d'urgence 2985

Dépanses pour le recrutement et la formation du personnel d'aide 10781

Dépenses pour I'tvaluation de projets/programmas _ 2787

Dépenses pour la soutien des opérations ) 18715

" Dapenses pourles antennes régionales 133813

Dépenses pour las bureaux A "élranger 34217

Dépenses pour les opérations en fiducie 19520

Dépenses de soutien aux programmes . 10084

Dépenses d'sxploitation des installations 8929

Dépansas de soutian spécial pour la coapération non gouvérnementale 1165

Autres dépenses 0

Dépenses pour les activités d'investissement B 7854

Dépenses pour acquisition d"actifs corporels 6105

~ Dépenses de prél 1748

Dépenses pour les activités de financement 0

Dépenses pour le remboursement de préls dcourtterme =~ L 0

Raport 2 noweau 5906

ooellesdolaantement) 613417

Receties des activités de fonctionnement h05 762

Receties sur subvention pour dépenses da fonclionnement 589365

) Receties des opérations en fiducie 19520
Recattes o prograinine d nvestissement f e fiancement pour e développement | 1154

~ Recsttes de Vexploitation des installatons ~ 8930

Recaties des contributions i

Recsttes diverses 1260
Transfert du fonds do maintenance des installaions . 553

Recattes des activiiés de financement - ] 7655

Recettes de recouvrement des préts ) , 7630
Dépenses te la cassion d'actils corporals %5
| Pecetesdesactidtes dofinancement 4 0

Recettes des préls a court ferme 0

Période d'exécution des objectifs 2 moyen terme: du 1er actobre 2003 au 31 mars 2007
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( Note pour les utilisateurs du CD-ROM

Annexe du Rapport anniuel 2004 de 'Agence japonaise de coopération internationale (JICA), le CD-ROM présente les

données statistiques de 'exercice 2003.

ffl Présentation du CD-ROM

Le CD-ROM contient les éléments suivants ;

*1 Le suffixe « 1xt» indique qu’il s’ agit ¢ un fichier texte.
#2 Les statistiques de la JICA pour I’exercice 2003 figurent dans le
dossier « Data».

Le CD-ROM est une application auto-exécutable faisant appel &
Poutil de développement FileMaker Pro Runtime (&léments logiciels
©1984-2003 FileMaker, inc., Tous droits téservés).

Les fichiers contenug dans le dossier « Data » sont tous nécessai-
res pour 'exéeution du CD-ROM. Vous devez done copier tous les
fichiers et dossiers sur le disque dur avant utilisation.

* Pour plus d’informations, tire le fichier « Readme.txt » sur les
données et leur utilisation.

% Pour une simulation, onvrir I'application "MENU EXE" et cliquer sur fe bouton

"Ajde" dans le "Menu principal”,

Ce CD-ROM est hybride (HFS, ISO 9660 Level 1) et peut étre utilisé sur PC (Windows) et Macintosh.

Suivant le systéme dont vous disposez, la configuration est la suivante ;

* 32 Mo de mémoire vive (RAM)

« disque dur disposant au moins de 30 Mo d"espace libre

+ lectewr de CD-ROM

+ Windows 98, avee Internet Explorer 4.0 ou Windows NT 4.0 (et

Service Pack 3)

Remarque : les deux fichiers (shfolder.dll et comctl32.dll) nécessaires a
application auto-exécutable sont instaliés par:
Windows NT 4.0 {avec Sarvice Pack 3) ou par Internet Explorer 4.0
% Si ["application ne fonetionne pas aver un comple uilisatesr sons Windows NT

40,2000, au par Internet Explarer 4.0, réessayer aves un cornple administrateuwr.

€l Droits d’auteur

+ Power Macintosh ou Mac OS avec un processenr PPC 601 ou plus

= 32 Mo de mémoire vive (RAM) au minimum
* disque dur disposant de 35 Mo d’espace libre
* lecteur de CD-ROM

+ Systéme 8.1 ou version ultéricure

Remargue : compatible avec Mac OS X sous Classic.

1) Les données figurant sur le CD-ROM sont déposées par I’ Agence
japonaise de coopération internationale.

2) Microsoft, Microsoft Windows, Windows NT et le systéme d'ex-
ploitation Windows som des marques de commerce enregistrées
ou déposées par Microsoft Corporation aux Etats-Unis etfou dans
d’autres pays.

3) Apple, Macintosh, Mac, Mac OS et Power Mac sont des marques
déposées de Apple Computer, Tnc., Tous droits réservés.

4y Filemaker est une marque déposée de FileMaker, Inc., aux Slats-
Unis et dans d'autres pays ct le fogo du dossier de fichiers est une

margue déposée de FileMalker, Inc.

5) Tous les autres noms de produits ou de marques sont déposés ou
enregistrés par les sociétés correspondantes.

L' Agence japonaise de coopération internationale et FileMaker
Inc. déclinent tonte responsabilité concernant la validité et la fonc-
tionnalité du logiciel et des données contenues sur ce CD-ROM, et
pour tout dommage pouvant résulter de son utitisation,

Lareproduction du logiciel et/ou des données figurant sur ce CD-
ROM est interdite sans autorisation préalable.

© Agence japonaise de coopération intcrnationale, 2004
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Note pour l'interprétation des données statistiques du CD-ROM

Directives pour |'établissement de statistiques :

[) Les denndes des tableaux s’appuient sur les « Directives de la JICA

pour I'établissement de statistiques. »

2) Les résultats concernent ta période comprise entre le ler avril 1952

ctle 31 mars 2004.

3) Lannée fiscale japonaise court du ter avril av 31 mars de 'année

siivanle,

4) Les noms de pays sont indiqués conformément aux directives de

la JICA.

5) Les robriques utilisées reprennent les catégories (20 domaines)

«léfinies dans les « Directives de la JICA pour ["établissement de
statistiques. »

6} La répartition par région suit six zones géographiques :

Asie, Moyen-Orient et Maghreb, Afrique, Amérique latine, Océanic

et Europe.

RRemarques ;

4. Depuis IMexercice 1999, la zone « Europe » n*intégre plus les
huit pays d’ Asie centtale et de Transcaucasie transférés dans la
zone « Asie ». Aussi, selon I'exercice, les résultats de ces pays
figurent dans I"une pu "autre de ces deux régions,

b. La zone « Moyen-Orient et Maghreb » s’étend 4 I’ouest
de I'Afghanistan et au nord du Sahara qui délimite la zone
« Afrique ».

7} Les programmes de la JICA sont classés en 14 catégorics !

{a) Programime d’accueil de participants & une formation technique
{programme d’accueil de participants a une formation technique
ot programme 'invitation de jeunes adultes), (by programme de
coopération technigue a 1étranger, (¢} projets de coopération tech-
nigue, {d) programme d’envoi e volontaires japonais pour la co-
opération a "étranger {JOCV), (¢) programimes contribuant au bien-
étre des experts}, (N} programime de recritement et de formation du
persommel d’aide, (g} programme d'études de développement, (h)
programme de eoopération pour le développement, (i) programme
de coopération financiére non remboursable, () programme de par-
tenariat de la JICA, (k) programme de promotion de I'efficacité de
["aide, (1) programme du service de I'émigration et (im) programme
de promotion de fa coopération publique,

&) Les programmes sont regroupés selon huit types d*activité :

() Accueil de participants & une formation technigque), (b) envoi
d’experts, {¢) envoi de membres de missions d’étude, () envoi de
JOCV, (e) envoi d’autres volontaires, (f} fourniture d’équipements,
(g)service d’émigration, et (h) projets de coopération technique.

9) Le totad des résuttats d’un exercice donné (fondés sur ie budget

de ["année concernée) inclul le nombre de stagiaires accueillis au
Japon durant I'exercice (nouveaux participants), d’experts nouvel-
lement affectés (nouveaux experts), de membres de missions d'étu-
de envoyes & I"étranger (nouveaux membres de missions d'étucle),
de volontaires japonais pour la coopération 4 I"étranger (novveaux
JOCV) et de personnes nouvellement émigrées (houveaux émigrés
japomaisk. Suivant ce principe, le nombre de personnes en poste &
I"étranger ou séjournant auw Japon pendant plusieurs années consé-
cutives (par exemple, exercice donné, le suivant et le prochain)
est comptabilisé au titre des résultats de 'année de I'affectation
outre-tner ou de ’arrivée au Japon et n’est done pas comptabilisé
dans les résultats des autres années (par exemple, I"exercice suivant
ou le prochain).

10} Les résultats pour I’exercice 2003 intdgrent le nombre de person-
nes arrivées au Japon ou envoyées a I’ étranger et poursuivant les
activités démarrées durant 'exercice précédent (a 'exclusion des
émigrés).

11) Les dépenses relatives 4 I'envoi de missions d’étude dans plusieurs
pays figurent dans la colonne « Non classé » depuis |'exercice
1954, excepté toutefois entre "exercice 1974 et exercice 1993,
périacle durant laquelle elles étaient divisées par le nombre de pays
concernés el ajoutées aux résultats par pays.

12) Les dépenses se rapportant # la formation au Japon de stagiai-
res étrangers 4 la demande d’organisations internationales ont &t¢
affectées aux résultats des pays en développement bénéficiaires
entre 'exercice 1952 et Iexercice 1979, puis incorporées dans la
cotonne « Organisations internationales ».

13) Suite 4 un examen réalisé durant I"exercice 1987, la ventilation des
résultats relatifs aux fles du Pacifique territoire des Etats-Unis et
Iile de Yap a été ainsi modifiée :

a. Lensemble des résultats antérieurs & 1’exercice 1981, notam-
ment le nombre de personnes et les dépenses pour les fles
du Pacifique territoire américain ont été incorporés dans les
données concernant les Tles Mariannes, les fles Marshall et les
Etats fédérés de Micronésie.

b. Les résultatsrelatifs 4 Pile de Yap sont distincts avant I"excrcice
1964, ensuite ils sont englobés dans les données concernant les
Ftats fedéres de Micronésie.,

[l Résultatsparpays

1) Lesrésultats par pays sont répartis par programme el par secteur.

2) Les résultats des programmes de coopération intrarégionale sont
indiqués dans Ia colonne « Non classé », alors que la dénomina-
tion « Non classé (international) » fait référence aux résultats des
programmes de coopération réalisés dans plusieurs régions.

3) Le nombre de personnes accueillies au Japon ou envoyées 4
I"étranger a la demande d'organisations internationales est ventilé
par pays el par organisation internationale et ne figure pas dans les
régultats de la coopération bilatérale,

ER Abréviations

E/N «Exchange of Notes» (EN, Echange de notes)
Peut étre défini comme une sorte de traité dans son acception Ia
pius répandue, {i consiste en un échange de notes verbales entre
au moins deux pays ou organisations infernationales. Le contenu
du programme d'aide est spécifié dans leg notes élaborées par les
autorités du pays donateur et du pays en développement bénéfi-
ciaive. Par I’échange de notes, les deux gouverncments s’ engagent
i s’acquitter de leurs obligations respectives en vue d’assurer fa
bonne exécution d’un projet de coopération financiére non rem-
boursable.

R/D « Record of Discussions » (PVD, Procés-verbal des discugsions)
Le PVD ost rédigé par la JICA et I'organisme parteraire du pays
en développement, avant le démarrage d'un projet de coopération
technique. Ce document déllinil le contenu du projet de coopéra-
tion. 11 est signé par un représentant de chacune des deux parties
intervenant dans le projet.
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