Rscherche surl'analysa des aspects sociaux et environnementaux

Coopération internationale avec les communautés iaponalses en Amiérique -
latine '

Activités régionales du Japan applicables dans les pays en développement
Expérience du Japon dans les secteurs de I'dducation et de la santé {phase 1)
Expérience du Japon dans les secteurs de 'éducation et de la saiité {phase 2) )
Coopéralion en matidre de gestion dos déchels salidas dans les pays en développement

Evaluation d

Pakisian

Thailande
 Blivie
Aftigue
Asie duNord-Est, Angola {documents de base)
Systéme de sécurité soclals
Secleur de l'eau
Popuiation et développement (phase 2)
Problamatique hommes-femmas et IFD (phase 2)
Gadre pour un soutten efficace 4 Ia gestion das affaires publigires
Approches en faveur d'una planification systématique des projets de développe-
__Mment {dévaloppement agricols st ru[q!l_g;anté génésique, ressources hydriques)

Réduction de la pavvreté et sécurité humaine

“Euolution tes appreches de | gide
Bitan du processus GSLP en Alri

Développementdea capamtés

_Document de base sur Ja sécurita humamu

Discussion

Groupe consultatif internatianal de recherche et de sauvelaga (INSARAG) .
réunlun dugroupe réglonal Asle

Symposmm inlernatlonal surles réiuglés en A!riqua
Sympomummlernalmna!surledéveloppemen! tles capacités ellefrcacnédemde phase 2

- 14 charcheurs

mTwm de recherghes Damaine da recherche
Flemarque < les rapports do recherche ne sent pas toujours diponibles en anglais

Ateliar public pour I'dtude de I'aide adaptée aux besoins du Pakistan

Objectifs des activités de recherche

LCavancée de la mondialisation s’accompagne d'un
accroisseiment des flux transfrontiéres de personnes, de mar-
chandises, d’argent et d’informations. Il devient d’autant
plus nécessaire d’intervenir a I’échelle de la planéte face
aux problémes qui menacent la société internationale : chan-
gement climatique, maladies infectieuses, conflits, préser-
vation et maitrise des ressources hydriques et d’autres res-
sources communes. 1] existe une corrélation étroite entre de
nombreux enjeux de portée mondiale* et les problémes de
pauvreté qui accablent les pays en développement (PED),
La communauté internationale doit évaluer plus précisé-
ment les besoins et y répondre avec davantage de souplesse,
en associant ses efforts 4 ceux des PED.

Les activités de recherche de la JICA, dont le but est de
contribuer & la mise en ceuvre d’une aide efficace et de qua-

lité, s’appuient sur |'expérience issue des projets passés pour

examiner et améliorer les méthodes d’aide ; I' Agence étudie
les moyens de traiter les problémes et enjeux liés au déve-
loppement et & 1"aide internationale. Afin de répondre plus
précisément aux besoins spécifiques des pays et des régions,
la JICA méne des analyses et émet des propositions pour
I"¢laboration de stratégies d’aide, et elle gére un gystéme
d’ information sur les orientations de 1"aide et le déploiement
de théories du développement pour une diffusion au sein de
ses structures.

Les activités de recherche sont conduites par des grou-
pes formés d’experts externes, affiliés pour la plupart 4 des
institutions partenaires (universités et instituts de recherche,
notamment), de spécialistes du développement* et de per-
sonnel de la JICA. 11 existe par ailleurs un programme d’ac-
cueil de chercheurs de haut niveau qui perimet de confier des
recherches dans des domaines particuliers, des séminaires,
etc. 4 des spéeialistes confirmés. Outre leur objectif essen-
tiel, & savoir I'élaboration de lignes directrices par pays, par
région et par théme, ces activités contribuent activement i
la formation de réseaux reliant la JICA 4 ces universités et
instituts le recherche.

Par ailleurs, le personnel de fa JICA joue un rdle cen-
tral dans les recherches en faisant la synthése des résultats
par petits groupes ou en confiant une parlie des travaux a
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des instituts étrangers dans les domaines on le Japon ne dis-
pose pas des compétences suffisantes. Il s’agit d’introduire
davantage de souplesse dans la gestion des études. Le résean
mis en place avec des instituts de recherche étrangers se
développe par "apport de contenus issus de Ja JICA, et le
partage de rapports de recherche sur un site Web commun,
Enaméliorant la gestion et le classement des recherches,
la NCA entend élargir leur diffusion et faciliter le partage
des résultats, afin qu’ils soient exploités plus efficacement
pour les activités, La figure 3-1 ] monire les orientations a
moyen terme des recherches de la JICA. Il s”agit de trouver,
ausein de I’ Agence, le niveau le plus approprié pour réaliser
des recherches de qualité en vue d’une gestion améliorée de
I'aide et de la mise en ceuvre d’activités plus stratépiques,
et de diffuser les résultats plus etficacement au sein de la
JICA et a I'extérieur. L'image du produit et les utilisateurs
vises sont clairement identifiés pour chaque recherche, et

tout est fait pour favoriser la diffusion des résultats sur le
site Web de 1a JICA, dont les liens renvoient 4 de nombreux
autres sites.

Pour pouvoir tirer le meilteur parti des résultats, i
importe que les intéressés connaissent leur existence et
soient en mesure de les comprendre, La JICA s’emploie
a faire passer les idées des personnes qui ont pris part aux
rapports finals en organisant des séminaires publics sur de
nombreux thémes, et en diffusant les résultats par la tenye
de réunions similaires. En ce qui concerne les études par
pays, des enquétes locales et des téléconférences permelttent
de recueillir ’opinion des utilisateurs sur le terrain, A 1a fin
de I’étude, les membres du comité d’étude sout envoyés
dans le pays en collaboration avec le département régional
concerné ; ils organisent des séminaires pour diffuser leg
résultats aupres des personnes compétentes au sein cu gou-
vernement du pays bénéficiaire, des organisations non gou-
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vernementales (ONG) et des médias, ainsi que du personnel
de ’aide publique au développement (APD) japonaise.

Résultats pour Pexercice 2003

Au cours de 1'exercice 2003, 24 travaux de recherche ont
&té menés, corime [illustre le tableau 3-10.

Les travaux concernant la « Réduction de Ia pauvreté et la
séeurité humaine » et le « Développement de capacités », qui
constituent des recherches importantes pour les ortentations
futures de la JICA, se poursuivront durant ’exercice 2004,

La JICA publie une série de documents ou les résultats
sont présentés d’une maniére claire et lisible. Ces « Approches
de la planification systématique des projets de développe-
ment » contiennent des tableaux de synthése décrivant les
enjeux et les mesures que la JICA doit intégrer dans ses pro-
grammes pour chaque objectif de développement. Pour la
série « Expériences du Japon en matiére de développement»
(secteurs de I’éducation et de la santé), la JICA a produit une
vidéo et des diapositives, plus faciles 4 utiliser sur le terrain.

De nombreux résultats de recherches ont ét¢ exploités
pour élaborer les lignes directrices des programmes de la
JICA, améliorer les méthodes de coopération et former du
personnel et de futurs experts. Le « Guide des tendances de
Paide » et les « Expédriences du Japon en matiére d éduca-
tion » ont ét¢ publiés durant "exercice 2003, Ces deux rap-

[SAMERSED Orientation & moyen terme des recherches de la JICA

Rédiger des guides, des manuels et des rapports d'étude de cas pour la mise en ceuvre
des projets, afin d’améliorer l'efficacité et 'impact & chaque étape — planification, exécu-
tion, évaluation - des programmes realises parla JICA

e Recherche

ports qui se veulent exhaustifs ont ¢té congus pour éclairer les
intervenants extérieurs 4 la JICA. Le second a ét& utilisé lors
du séminaire public pour élargir la diffusion des résultats.

Des travaux portant sur 14 thémes de recherche ont en
outre &€ réalisés dans le cadie du programme d’accueil de
chercheurs de haut niveau. Lobjectif de ce systéme est de
confier des recherches dans des domaines particuliers a des
spécialistes confirmés et de constituer un réseau avec les uii-
versités et les instituts de recherche.

La HCA organise également des conférences internatio-
nales sur le transfert de technologie* auxquelles est invité
le personnel de PED et d’agences internationales dont e
travail est lié 4 la coopération technique. Ces conférences
sont pour les participants I’occasion d’un échange de vues
et d’informations sur des thémes nécessitant une coordina-
tion entre plusieurs donateurs* (pays et organismes). Ces
derniers temps, des systémes destinés 4 aceroitre Uefficacité
de P'aide ont été instaurés dans les PED, ¢t I"accent a été
mis sur fe développement des capacités (3 savoir I’amélio-
ration des capacités des individus, des organisations et de la
société des PED, dans une perspective de développement
durable®). Dans cet esprit, un symposium international inti-
tulé « Développement des capaciiés et efficacité de 'aide,
2éme partie : de la théorie A la pratique » s’est tenu en février
2004. La JICA a également co-organisé deux conférences
internationales.

Thémes

clés programmes de la JICA

B Structurere! partager les expériences du Japon en matiére de développement

1) Améliorer les méthodes relatives aux phases de planification, de miseen ceuvie et d'évaluation des programmes de I JICA
2} Structurer les enseignements tirés de |"analyse des études de cas par rapport aux expériences nccumufées au trvers des

y Analyser les concepts de base des politiques d'aide par pays et par région, sectorielles
et thématiques, afin d'en déduire des politiques pour la mise en ceuvre des projels

‘ Thémes
_ clés

1) Renforcer I*analyse par pays ct par iégion, émeftre des proposifions pour Ja inise en ceuvre stmlégique.de projets
2) Structurer les conceps lids anx probimes de développement, et proposer des mélhades d'approche efficaces pour
résouclre ces problémes (série Approches de fa planification systématique des projets de développement, 2lc.)

Identifier et structurer les divergences entre les théories du développement et les tendances de
¥ raide, qui constituent le pivot d'une aide efficace et rationnelle et s'en servir pour créer des bases
thdoriques & I'appui des recherches ; examiner les incidences sur les programmes de la JICA

|
clés

1) Rassembler et analyser des informations sur les débats et les orientations des recherches au sein de la communauté des
donateurs, eten informer le personnel de la JICA _ ' ‘

2y Examiner Pefficacité des programimes de fa JICA ence qui concerne le rdle de la coopération technique, du développe-
ment technigue et de la difusion pour le développement des capacités

ICA 20040
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Valorisation e

Formation et recrutement des ressources
humaines

Hl Diversification des requétes en matiére de ressour-
ces humaines

La coopération technique se fonde sur la promotion du
développement par le transfert de technologie de personne
a personne. Les experts de la coopération technique doivent
donc disposer de compétences reposant sur I’expérience,
daptitudes en matiére de communication, d'une bonne per-
ception des méthodes de transfert de technologie* et d’une
parfaite connaissance de la situation du pays d’accueil.

Les experls sont par ailleurs appelés a collaborer au plus
petit niveau de détail avec les agents d’autres donateurs* (pays
et organismes donatewrs), de maniére & fournir une aide aussi
efTicace que possible. Le rdle des experts individuels consiste
non seulement & comprendre les mécanismes et les évolu-
tions en matiére d'aide, mais aussi 4 faire preuve de capacités
de coordination et de négociation avec leurs homologues™®
Jocaux et d autres travailleurs de I"aide, La JICA détache pres
de 3 000 experts chaque année. Trouver des personnes répon-
dant & ces critéres n’est pas aisé et une formation approfondie
s™avere par conséquent indispensable,

Par ailleurs, ces toutes derniéres années, les pays en déve-
loppement (PED) ont nettement élargi 1"éventail des spécia-
lisations recherchées en matiére de ressources humaines. Les
demandes des PED ont davantage porté sur I'affectation d’ex-
perts dans dies domaines intellectuels se rapportant notam-
ment aux technologies de 1" information (TI), 4 la lutte contre
la pauvreté et 4 la gestion des affaires publiques. [ a parfois
ét¢ difficile de trouver du personnel dans ces domaines, Aussi
la formation de ressources humaines capables de répondie 4
ces besoing constitue-t-elle un défi A relever de toute urgen-
ce,

Auscinde la JICA, ces fonctions relévent du Département
de I'affectation des ressources humaines et de I’ Institut de
coopération internationale, tous deux activement engagés
dans le recrutement et la formation de personnel.

Des systémes conformes aux demandes

Les dispositifs ci-dessous doivent permettre de répondre

5
;

'
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#

Expert donnant un séminaire & des Indiens au Guatemala

rapidement et ("une maniére appropriée aux demandes d’en-
voi d’experts soumises par les PED.

1. Spécialistes du développement

Des experts hautement qualifiés ct confirmes dans le
domaine de la coopération internationale sont recrulés pour
des postes clés a I'étranger (notamment comme chefs de pro-
jets de coopération lechnique) ou au Japon {membres d*un
comité consultatif pour les études de développement, respon-
sables de stages de formation ou directeurs d’études et de
recherches). Au cours de I’exercice 2003, 93 spécialistes du
développement® ont é1é recrutés.

2. Spécialistes temporaires

La mise & disposition temporaire de personnel compétent
et idoine est assurée principalement par les experts rentrés au
Japon ou dotés d’une expérience professionnelle compara-
ble, et qui remplissent les critéres d’affectation 4 I’étranger.
Trente-cing nouveaux spécialistes temporaires ont été recru-
tés au cours de [’ exercice 2003.

3. Conseillers techniques spécialisés

Des experts confirmés, hautement spécialisés et justi-
fiant d’une solide expérience soni recrutés pour fournir des
conseils sur une multitude de questions associées a 1a co-
opération technique. A la fin de Pexercice 2003, deux con-
seillers ont apporté une contribution active 4 feurs domaines
respectifs de développement @ agriculture, industrie miniére
et manufacturiere,

4. Systéme d’enregistrement du personnel de la co-

opération internationale

Les pays ct régions en développement demandent de plus
en plus une aide dans le domaine inteflectuel, notamment pour
I’amélioration des systemes juridiques et les enjeux de portée
mondiale* tels que la réduction de la pauvreté. Toutefois, il
n’est pas aisé de trouver les ressources humaines capables de
répondre  ces nouveaux besoins. Afin de satisfaire rapide-
ment et efficacement les diverses requétes des PED, I' Agence
utilise le systéme d’enregistrement du personnel de la coopé-
ration internationale. Ce dispositif permet de recruteret d’en-
registrer cles infervenants externes issus de différents secteurs




* Recrutement ef formation d'experts de fa coopération technigue

el intéressts par les activités de coopération technique de la
JICA. A la fin de I"exercice 2003, 4 607 personnes étaient
enregistrées ; 224 experts ont &i¢ sélectionnés durant ce méme
exercice.

5. Assocliations régionales de liaison pour la coopéra-
tion Internationale

[’ Association de liaison pour la coopération internationale
estun réseau formé d’experts rentrés au Japon au terme d'une
mission conduite en tant qu’acteurs de premiere ligne de la
coopération technique de JICA dans les PED. Iis sont alors
nombreux & participer a des aclivités régionales au Japon, car
ils connaissent bien la coopération internationale et possédent
une expérience de 'aide publique au développement (APD)
acquise sur le terrain. Ils contribuent de [a sorte & promouvoir
la coopération et les échanges internationaux.

A la fin de I'exercice fiscal 2003, 42 associations régio-
nales de liaison regroupaient quelque 3 440 membres, Ces
associations s’emploient 4 mieux faire connaitre la coopéra-
tion internationale par des séminaires et des symposiums {en
g appuyant sur leur expérience des projets de coopération),
4 fournir des informations aux experts avant leur départ, &
élaborer des bulletins " information et & tenir des répertoire
de levrs membres. '

Formation des experts

Les formations suivantes permettent aux experts ayant des
compétences générales et spécialisées de se perfectionner en
fonction des besoins des pays bénéficiaires.

1. Spéclalistes associds

Par Vintermédiaire de stages pratiques dans le pays et d'af-
fectations a 1'étranger, des jeunes possédant une expérience
de I'aide internationale - par exemple en qualité de jeunes
experts associés® (JEA ou [PQ), de volontaires japonais pour
lacoopération a I"étranger (JOCV) ou de membres d’organisa-
tions non gouvernementales (ONG) - sont formés pour jouer
un rjle dexpert ou autre dans le domaine de la coopération
internationale. [ts ont été 40 nouvellement recrutés au cours
de I'exercice 2003 et 134 — y compris les effectifs de Pannée
précédente — & suivre une formation au Japon et & 'étranger,

La JICA a également lancé la deuxiéme phase de ce pro-
gramme destinée & fournir un enscignement complémentaire
aux participants ayant achevé la formation initiale de spécia-
listes associés. Elle se déroule dans d’autres organismes que
V'Agence, ef i néeessaive au sidge de la HCA. Ce programme
vise d améliorer les compétences des ressources humaines dans
le domaine de I"aide et 2 valoriser une expérience et un savoir-
faire de haut niveau, Lors de Mexercice 2003, trois spécialistes
ont été recrutés, et trois personnes (dont une de I"année préeé-
dente) ont suivi 1a formation au Japon eta i’ étranger.

2. Formation de longue durée 3 I'étranger
Cetle formation, qui ne dure pas plus de deux ans, s’adres-

se au personnel du secteur priveé et des organisimes gouverne-
mentaux, aux anciens JOCV et au personnel de 1a JICA. Son
but est de renforcer leurs capacités a participer  la coopéra-
tion internationale. Les stagiaires acquiérent les connaissan-
ces théoriques et pratiques indispensables au role de premier
plan joué par expert.

Au cours de "exercice 2003, 31 personnes (quatre issues
d’ONG et du secteur privé, sept de I’administration publi-
clue, cing anciens JOCV et 15 collaborateurs de la JICA) ont
&t¢ envoyées dans des établissements d’enseignement ou de
recherche de pays industrialisés et de PED. Les sujets &tudiés
concernaient notamment le développement social, le déve-
loppement agricole et rural, la santé et les soins médicaux, et
la consolidation de la paix dans les PED. Les études ont éié
menées dans des établissements d’enseignement supérieur et
de recherche aux Etats-Unis, en Europe ou dans des PED. A
la fin de leur formation, les stagiaires reviennent au Japon et
prennent part aux programmes de la JICA en tant qu’experts
de la coopération technique ou sont envoyés dans des PED
dans le cadre de missions d’étude.

3. Formation de longue durée auJapon

Cette formation dont ia durée ne dépasse pas deux ans
cible le méme public que celui admis & participer 4 la forma-
tion de longue durée a " étranger, mais elle est dispensée dans
des ¢lablissements d’enseignement supérieur ¢l des instituts
de recherche au Japon. Au cours de ’exercice 2003, une for-
mation a été lancée pour 23 personnes dans des structures
comme I Instifut national universitaire des hautes études poli-
tiques. Les politiques d'aide et I’économie du développement,
la santé et ies soins médicaux, et le développement agricole
figuraient parmi les thémes tiaités.

4, Formation pour 'amélioration des compéiences des

experts

Cette formation est destinée aux jeunes gens, netam-
ment les JOCV au terme de leur affectation, qui disposent
dun nivenu de compétences techniques refativement éleve.
Dans le cadre de programmes personnalisés d’une durée
maximale d’un an, les participants regoivent une formation
pratique et technique an Japon et a Pétranger qui doit leur
permettre de devenir des experts de la coopération techni-
que. Au cours de ['exercice 2003, une formation a été orga-
nisée pour quatre personnes.

5. Formation individuelle pour les futurs experts de la

JICA

La formation individuelle s’adresse aux personnes qui
possedent une expérience pratique de la coopération inter-
nationale et souhaitent travailler 4 ["avenir comme experts
de la coopération technique. Dans le cadre de programmces
personnalisés ¢ une durée maximale d'un an, les participants
regoivent une formation technique et pratique au Japon et &
"étranger ; forts de ces connaissances, les nouveaux experts
pourront 4 tout moment étre envoyes en mission pour couvrir
les besoins de la coopération technique, toujours plus divers
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B Stages de formation organisés pour les futurs experts de la JICA durant I'exercice 2003

Développement rural Milieux forestiars Développement de 'infrastructure rurale -
Infrastructure* Protection du miliey marin Infrastructure

Soins de santé primaires Enseignemnent tachnique et formation pmtessionnetle Education

Réduction de la pauvreté Santd géndsique® Environnement mondial

Réforme du systéme Junmco-judlc:alfe

" Méthodologie d’analyss sociale et d'analyse-
de la problématigue hommes-femmes*

Salubrité de Fenvironnement -
Reconstruction post-conflictuelle (sonsolidation de la paix) |

Lutte contre los me'adies infectizuses (du 16 juinav 1 uillet}

et évolués. Cette formation mise en place durant le deuxiéme
semestre de Pexercice 2003 intégre le systéme d’avancement
professionnel, celui des spéeialistes associés (phase 2), et la
formation pour IPamélioration des compétences des experts.
Une personne en a bénéficié durant ’exercice 2003.

8. Formation pour les futurs experts de la JICA

Cette formation doit permettre aux personnes qui seront
bientot détachées a I'étranger en qualité &’ experts d’acquérir
les commaissances et les compétences dont elles auront besoin,
Au cours de I'exercice 2003, 127 personnes ont participé aux
17 cours, organisés chacun sur huit semaines (4 I'exception du
cours sur la lutte contre les maladies infectieuses, qui a duré qua-
tre semaines). Le sonumaire des stages figure au tableau 3-12,

7. Formation des experts

Les cours suivants concernent principalement les experts
en paste A Létranger pour un an ou plus :
1) Stages engroupe avant affectation

Les experts suivent ce stage avant leur départ. Le program-
me comprend deux semaines de formation générale sur des
aspects tels que les derniéres évolutions en matiére d'aide, le
role de "expert, 1a situation locale et les régles sanitaires, ainsi
que trois semaines dapprentissage d’une langue. Laccent est
mis notamment sur le développement des techniques de com-
munication pratique dans les régions en développement, parle
recours 2 des méthodes de présentation. Au cours de |"exercice
20003, ce stage a été organisé A sept reprises et 594 personnes
au total (478 experts et |16 conjoints) y ont participé.
2) Formation linguistique et technigue supplémen-

taire

Pour améliorer les capacités de communication des
experts dans d’autres langues que Ianglais, il existe un sys-
teme d’enseignement des langues locales dans les pays d’af-
fectation. Durant "exercice 2003, 154 personnes en ont béné-
Ficié dans 31 pays. Une formation technique est prévue dans
des nstitutions japonaises compétentes pour développer ou
compléter les connaissances techniques des experts. Au cours
de I'exercice 2003, 36 experts ont suivi cette formation.
3) Formation pour les coordinateurs de projets

Cette formation destinée 4 des coordinateurs* doit leur per-
mettre d’améliorer leurs capacités de gestion, nécessaires & la
bonne mise en ceuvre des projets de coopération technique dans
le cadre desquels ils seront affectés, La formation se compose

1@ JICA 2004

de conférences sur le role et les activités des coordinateurs,
ainsi que sur la comptabilité, les relations publiques et d’autreg
thémes encore. Durant Uexercice 2003, cette formation a éé
organisée a sept reprises pour un total de 72 participants.
4) Formation au suivi et & I'évaluation

Cette formation, destinée aux experts qui seront affectés i
des projets de coopération technique, doit leur permettre d'ag-
quérir des compétences en suivi et en ¢valuation pour une ges-
tion efficace et rationnelle des projets. La formation se déroule
sur quatre jowrs. Au cours de "exercice 2003, elle a été organi-
sée a sept reprises pourun total de 422 participants,

Elarglssement de la base des ressources
humaines de 'aide

1. Collaboration avec les collectivités locales st les
ONG et développement humain
1) Formation a la mise en application de la coopération
internationale pour les agents des collectivités locales
Cette formation cst destinée a soutenir ka coopération
internationale assurée par les administrations locales. Elle
se compose d’un stage pratique d’une semaine et de trois
semaines de formation linguistique en option. Au cowrs de
I"exercice 2003, trois sessions ont ¢té organisées 4 | Institut de
coopération internationale 4 Tokyo et une session au Centre
international d'Osaka. Au total, 78 personnes y ont participe,
2) Festival des ateliers communs JICA-ONG
" Ce festival a été organisé a Kagawa, Fukuoka et Okinawa
dans le but de promouvoir la collaboration entre la JICA et
des ONG. La population et des ONG locales ont participé aux
différents événements.
3) Formation dans le cadre du partenariat JICA-ONG
Cette formation est organisée conjointement par la JICA
ct fe Centre des ONG japonaises pour [a coopération inferna-
tionale (JANIC). Son objectif est de renforcer le partenariat
entre la JICA et les ONG par la compréhension mutuelie de
leurs concepts et méthodes de base en matiére de coopération
internationale. Elle s’adresse aux jeunes collaborateurs des
ONG et de la JICA. Un stage résidentiel sur trois jours orga-
nisé en septembre 2003 a 6 suivi par 15 membres d’ONG
et I [ collaborateurs de fa JICA. Un programme de visite des
sites de projets d'ONG et de la JICA & |'étranger a été réalis¢
aux Philippines en novembre, afin d’améliorer la formation
locale pour ceux que cela intéressait. Sept membres d°ONG
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et cing collaborateurs de [a JICA y ont pris part,

2, Programme de renforcement des capacités des ONG

Ces activités de formation sont destinées a renforcer les
capacités® des ONG el & promouvoir leur partenariat avec
I’ Agence dans le cadre de Ja mise en @euvre de la coopération
internaticnale.
1) Formation du personnel des ONG au Japon et 4

|'étranger

Grice 4 cefte formation, le personnel intermédiaire des
ONG peut acquérir les techniques et les compétences requi-
ses dans le cadre de la coopération internationale et apprendre
4 mieux connaitre les programmes de "APD et de la JICA.
En décembre 2003, huit persennes ont participé 4 un cours
d’une durée de deux semaines {dont un cours de neuf jours
au Cambodge).
9} Formation de longue durée au Japon pour le per-

sonnel des ONG

Dispensée dans des écoles supérieures au Japon, cette for-
mation de niveau maitrise s’adresse aux membres du personnel
4 plein temps d’ONG appelés 4 jouer un rdle clé dans le cadre
de lewrs activités [utuwres. Au cours de Pexercice 2003, quatre
personnes ot suivi cette formation organisée par la JICA.
3) Envoid'experts technigues dans des ONG

Dans le cadre de ce programme, la JICA envoie pour
une durée maximale de trois mois des experts techniques sur
les sites d’intervention d’ONG japonaises 4 'étranger. Au
cowrs de I'exercice 2003, huit experts ont ainsi é1¢ détachés
dans dilférents domaines techniques @ informatique, formu-
lation de projets, éducation a I'environnement, techniques
de fabrication de petits fours améliorés & charbon de bois,
soing pédiatriques, techniques de production du moxa {pou-
dre d’armoise), lutte contre les troubles dus a [a carence en
iode (TDCI), et soutien aux enfants des rues.
4} Programme d'initiation pratique aux activités des ONG

Des étudiants diplémés en coopération internationale sont
envoyds en formation 4 Uétranger sur des sites ol la JICA et
les ONG participent a des actions communes de développe-
ment, dans le but de mieux comprendre ces activités, Aucours
de I'exercice 2003, un étudiant a participé 4 ce programme,

3. Programme de stage ala JICA

Ce programme est réservé i des étudiants se spécialisant
en aide au développement et susceptibles de participer a de
futurs projets d’aide. 1l leur offre la possibilité de travailler &
la JICA comme stagiaires afin d’améliorer leur compréhen-
sion de la coopération internationale, Durant Pexercice 2003,
46 personnes — pour essentiel des étudiants dipléimés - ont
été sélectionnées pour suivie ce programme : vingt-six d’en-
tre eux ont été envoyés en stage dans 18 bureaux de I’ Agence
dans les PED et 20 ont effectué leur stage au Japon, au siége
et dans les antennes régionales de la NCA., Par aillewrs, 64
étudiants de premier cycle ont été adinis comme stagiaires
4 1a JICA dans le cadre d”accords individuels entre antennes
régionales el universités.

4. Invitation de spécialistes du développement venus

d'autres pays

Des experts étrangers ayant un dipléme universitaire
et une expérience dans le domaine de I"aide au développe-
ment sont invités i donner des conférences dans le cadre de
seminaires publics et de programmes de formation pour les
experts, afin d’améliorer I’efficacité de ces programmes et
d’étargir la base des ressources humaines de Iaide. Durant
Pexercice 2003, dix experts ont été invités, et les séminaires,
conférences et échanges de vues ont porté sur cing théimes :
santé of soins médicaux en Irak, enseignement technique,
gestion de la séeurité, aide 4 la reconstruction aprés un con-
flit, développement de I'éducation.

Un expert travailfant dans Pégucation & (a santé discule avec des enfants dans un quartier pauvre de Sac Paolo
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Soutien

— Appui aux activités{desiex e

Présentation du programme de soutien

AR AN )

La JICA prévoitun systeme de compensations financié-
res et d’assistance sociale en appui aux activités des experts
affectés dans des pays en développement (PED), ainsi que
des mesures de sécurité dams les régions ol les conditions de
vie sont particuliérement difficiles. Ces considérations sont
essentielles pour le recrutement d’experts hautement quali-
fiés et elles contribuent & renforcer leur forte motivation. De
ce fait, elles constituent les fondements d’une coopération
technique de qualité,

La JICA a créé le Déparlement de Vaffectation des res-
sources humaines dans le but de renforcer les systémes de
soutien aux experts. Ces systémes couvrent toutes les phases
du processus d’envoi d’experts.

Remarque : ces systémes ne s appliquent pas aux experts
sélectionnés par le biais d'un appel d’offres.

Dispositions et prestations sociales

1. Indemnités d’affectation a I'étranger et rémunéra-

tions

Les experts regoivent des indemnités d’affectation &
[*étranger et des rémunérations au Japon, basées sur celles
des fonctionnaires en poste a I'étranger.
1} Indemnités d’affectation & I’étranger

Dans I'exercice de leurs fonctions, les experts en mis-
sion & long terme regoivent des indemnités de subsistance,
de charge de famille, des allocations scolaires, une prime de
connaissances linguistiques, une prime d’isolement géogra-
phique et une prime de spécialisation. Les experts affectés
a I'étranger pour uine courte durée (inférieure & une année},
per¢oivent des frais de déplacement, une prime de connais-
sances linguistiques et une prime de spécialisation.
2) Remunérations au dapon

La JICA verse a I'expert une indemnisation égale 4 la
rémunération en poste versée par i'organisation & {aqueile
il appartient ou un traitement scton le bardme national §’il
n’appartient 4 aucune crganisation,

Bilan de santé effectué par un médecin en Tanzanie

2. Déplacements a I'étranget

En ce qui concerne les vacances, la JICA s’aligne sur le
nombre de jours de congé accordés par ’organisation qui
accucille 'expert. La JICA continue de verser des indem-
nités d’affectation 4 I’étranger si ’expert quitte son pays
d’accueil durant ces jours de congé et sur une durée maxi-
male conforme aux modalités d’affectation stipulées dans
les réglements de la HCA. L Agence supporte les frais de
déplacement comme suit :

1) Retour au pays financeé par la JICA

Un expert en mission 4 long terme envoyé pour plus de
deux ans dans les « régions insalubres » ol les conditions de
vie sont particulierement difficiles selon la JICA, est autori-
sé, tous les 24 mois, 4 s"absenter temporairement et d revenir
auJapon afin de récupérer et passer un bilan de santé,

St son conjoint ouun membre de sa famille vient & décé-
der durant son affectation, il peut revenir au Japon peur
assister aux funérailles, Une partie des frais du trajet est 3
sa charge.

2} Déplacement pour raisons de santé

Les experts affectés sur de longues périodes dans des
« 1égions particuli¢rement insalubres » {dont fes conditions de vie
sont encore phus difficiles que les « régions insalubres » mention-
nées plus haut) sont autorisés & effectuer des déplacements pour
raisons de santé (hilans de santé, récupération, ele.),

Les experts en mission & long terme travaillant dans une
zone de haute altitude bénéficient du droit 4 des voyages
réguliers dans une zone basse.

3. Visites des conjoints et des enfants

Pour entretenir la santé et le moral des experts en aflec-
tation de longue durée et contraints de vivre séparés de lear
conjoint et de lewrs enfants, deux systémes ont été prévus:
1} Visites temporaires des enfants

La JICA prend 4 sa charge les frais de transport aérien
pour que les experts en mission A long termie puissent faire
venir leurs enfants durant les vacances scolaires au Japon.
2} Visites des conjoints dans les régions impaludées



Les experts envoyés seuls dans les régions impaludées
gituées dans des pays aux conditions de vie particuliérement
difficiles peuvent inviter leur conjoint sur place pour une
durée déterminée, La JICA prend en charge une partie du
cofit du billet d’avion.

4. Services de santé

Le Centre d’assistance médicale assure une gestion
centralisée des soins de santé dont bénéficie le personnel
associé i des projets de la JICA. Les médecins et le person-
nel infirmier peuvent étre consultés en permanence par les
experts et leur famille. Chaque personne envoyée & I"étran-
ger est soumise & un examen médical et un bilan de santé
complet avant, pendant et aprés son détachement, Dans le
cadre des services destinés a préserver la santé des experts
travaillant & I’étranger et des
proches les accompagnant,
une équipe-conseil constituée

e Appui aux activités des experls

a ’étranger ainsi que des membres de leur famille sur le
terrain. L2 Association prend en charge les frais liés aux acci-
dents et traiterments médicaux subis a |’ étranger par I"expert
ol les membres de sa famille et fournit une prestation en cas
de décés d’un expert pendant son détachement, ainsi qu'ane
prime pour service méritoire, Elle est financée par les coti-
sations d'experts et des dons de la JICA,

L’ Association couvre les frais médicaux conséentifs aux
accidents ou maladies survenus 4 I’étranger en dehots du
travail, la fourniture d’une prestation en cas de décés et la
distribution de primes de soutien lors de catastrophes.

¥ Systdmes de rémunération et de protection soclale des experts

essentietlement de médecing
et de personnel infirmier est
envoyée dans chaque région,
De plus, pour renforcer ce
dispositif, des administratewrs
sanitaires se tenanl 4 la dis-

Indemnités
- Pétranger-
position des experts ¢t de leur
famille, sont affectés dans 35
bureaux de représentation.
Unrégime d urgence est par

Indemnités de subsistance

Indemnités de logement

indemnités de charge de famille

d'affectation d .

Allocations scolaires

Prime de conpaissances linguistigues

Prime d'isolement géographique

Prima de spécialisation

ailleurs prévu pour les experts

Fré!s dédéplacemenl

Frais de dépiacement & I'6tranger gindemnits oumalibres o ras dhébargement)

ou les membres de leur famille.
Celui-ci prévoeit leur transport

dans un ¢tablissement hospi- auJapon

Rémunération

Rémunération en poste

Traitement selon Ig baréme nationai

talier disposant de toutes les
installations nécessaires pour
traiter los accidents ou les mala-
dies. :
Congés et
5. Indemnités en cas d'accl- _autres

dent

Un régime spécial d’indem-
nisation des accidentés du tra-

Retour temporaire au Japon pour des vacances

Retour temporaire au Japon pour un deuil

Céplacement pour raisons de santé

Déplacement pour raisons de samté dans le cas d'un emplol en hiaute altitude

Visite des enfants

Visite du conjoint dans les régions impaludées

vail financé par I'Etat, couvre
les expetts durant leur affecta-
tion & I'étranger et lewrs dépla-
cements quotidiens. Prot ,f.-‘,‘l'ld_
socialeet
8. Association d’aide mutuelle autres -

L' Association d'aide
mutuelle a été constituée par
la HCA pour assurer des con-
ditions de vie stables et amé-

Indemnitds en cas d'acckient durant le voyage vers Is pays d'affectation,
dans le cadre du travail ou des déplacements vers on depuis le fiew de travail

Association d'aide mutuelle de la JICA

Aide supplémentalre pour améliorer le cadie de vie

Allocations de c_hﬁmage

Bilans de santé

Systime d'assurance-dommage

liorer le bien-étre des experts

Remarque : I'application de ces condilions est susceptlible de didiérer dans cerlaing cas se rapportant aux modalilés ou
circonstances de 'envoi.

JICA 2004
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—Mesures de sécurités

5

Mesures de sécurité de la JICA

Les activités de I’ Agence se déroulent dans les pays en
développement (PED), aux prises avee des problémes de
pauvreté. Ces problémes ont une incidence sur le taux de cri-
minalité, qui peut atteindre des niveaux trés préoccupants,

Certains pays sont en proie a de fréquents coups d’Etat,
dautres 4 d’interminables conflits civils. Dans ’autres
enfin, ou résident des membres du personnel de la JICA, la
situation politique et sécuritaire demeure instable malgré le
retour de la paix. A fin d’assurer un cadre de vie et de travail
s(r aux personnes qui poursuivent leurs activités de coopé-
ration internationale dans de telles conditions, la JICA a pris
diverses mesures en matiére de séeurité et de gestion des
situations de crise.

1. Formation et séminaires avant le départ

Avant leur départ, les experts, les volontaires et les pro-
ches qui les accompagnent bénéficient d*une formation sur
la sécurité. Elle couvre plusieurs thémes : explications sur la
criminalité qui prévawt dans la région, choix d'un logement,
comportetent & adopter avee [a population locale, mise en
lieu shir d' objets de valeur, protection contre les hold-up et
les vols de voitures occupées et mesures d’urgence.

Des son arrivée sur le fiey d’affectation, chaque mem-
bre de la JICA est informé & titre individuel par le bureau
de représentation de la JICA dont il dépend de la situation
locale en matiére de séeurité et des derniéres mesures anti-
criminalité. Ces bureaux organisent par ailleurs deux fois
paran des réunions d’information sur la gestion de la séeu-
rité publique pour toutes les personnes ayant un lien avec la
JICA. Ces conseils sont I"oceasion de diffuser les renseigne-
ments de ces mémes bureaux sur 1a séeurité locale et aussi
de présenter les données recueillies et les expériences des
experts, des volontaires et de feur famille. Actualisé quo-
ticiennement, le savoir-faire spéeifique & ces mesures de
séeurité est présenté par des membres du conseil qui vivent
et travaillent dans le m&me environnement et dans une
méme perspective. Le personnel en poste depuis plusieurs
années enscigne aux nouveanx venus comment éviter d’at-
tiver 1 attention, et payer discrétement en faisant des courses.
Il leur montre les types de sacs, de vétements et de bijoux les

8 JICA 2004

mieux adaptés a la situation locale et comment metire les
obiets de valeur en lieu sir.

2. Affectation d’agents de sécurité et de conseillers

Pour renforcer [a séeurité sur place, la JICA fait appel a
ceux qui connaissent e mieux les mesures de sécurité publi-
que du pays concerné : les agents de sécurité. Ces derniers se
consacrent sans interruption i toutes sortes d’activités : col-
lecte et transmission quotidiennes d’informations, préven-
tion du erime dans les zones résidentielles et réglementation
de la circulation. Trés bien renseignés sur les tendances de
la criminalité locale et sur les modes de comporiement des
Japonais, ils peuvent apporter les conseils les plus pertinents
en matiére de séeurité.

3. Etablissement d'un réseau de liaison d’urgence

Dans chacun de ses bureaux & I'étranger, la JICA a mis
en place un réseau de liaison d'urgence entre tous les mem-
bres du personnel. Les communications ~ par téléphone
fixe ou portable, par récepteur de radiomessagerie, systéme
[mmarsat (International Maritime Satellite Organization ou
Organisation internationale de @lécommunications masiti-
mes par satellites) et radiotéléphone satellitaire - utilisées
dans les situations courantes assurent par ailleurs la trans-
mission des informations et le suivi de la situation séeuri-
taire, en cas de danger. Ce double systéme de liaison est un
des ¢léments clés du dispositif de sécurité.

4. Envoi de missions d’élude sur les mesures de sécurité
Dans les pays ol la sécurité est préoccupante, la JICA
envoie des missions d'éde afin d’examiner la situation
sur place. En fonction des résultats de ces recherches, des
mesures spécifiques par pays sont mises en ccuvre d'une
maniére détaillée. Dans chaque pays, la situation est analy-
sée par province ou par Ftat, afin de délerminer les mesures
a adopter par le personnel de la JICA ¢t de procéder a des
ajustements en fonction des besoins en maticre d’aide.

Des experts japonais gpécialistes de 1a séeurité sont par
ailleurs détachés dans les pays o0 regne une forte crimina-
lité, afin de dispenser des conseils pratiques aux agents de
la JICA résidant sur place. lls portent notamment sur Ja pre-
vention du crime dans les zones résidentielles, ta protection



contre les crimes commis avec des armes 4 feu et contre les
vols de voitures occupées,

5. Afde financiére & 'installation de systémes de sécu-

rité et 4 "'emploi d'agents de sécurité

L Agence prend en charge une partie des frais inhérents
4 Pinstallation de systémes de protection, ['emploi de gar-
diens et I"installation de systémes d’alarme dans les habi-
tations des experts ef des volontaires. Des aménagements
sont mis en ceuvre pour relever le niveay des clotures, ren-
forcer les portes et installer des barreaux de fer aux fené-
tres si nécessaire, Dans les pays ot il existe des entreprises
spécialisées en sécurité, un systtme d’alarme permettant de
joindre ces derniéres est mis en place.

6. Mise en ceuvre d’un systéme continu de gestion des

situations de crise

Le siége de la JICA a établi un systéme de liaison d'ur-
gence. Opérationnel toute I"année et 4 toute heure du jour
et de la nuit, il permet de recevoir et de répondre 4 des mes-
sages d'alarme et d’alerte venant de I’étranger, méme en
dehors des heures habituelles de bureau, notamment la nuit
ou durant les week-ends et les congés.

7. Mesures antlterroristes

L une des préoccupaiions les plus récentes de la JICA est
la montée du terrorisme dans un nombre croissant de pays
et de régions, Le terrorisme existait déja durant la guerre
froide, quand des groupes d’extréme gauche posaient des
bombes un peu partout dans le monde. Mais la forme la plus
récente de ce phénomeéne, qui se manifeste par des incidents
d'une ampleur sans précédent, est de plus en plus souvent
le fait d"intégristes musulmans, comme ceux de organisa-
tion terroriste internationale Al-Qaida. Afin de réduire les

e Gestion de |a séeurité a 'étranger

risques pour le personnel associé 4 des projets de la JICA
’étre confronté & des attaques terroristes perpétrées contre
des ressortissants ou des intéréts européens ou américains
dans des régions trés exposées comime le Moyen-Orient,
I’ Agence organise avant le départ des séances d’informa-
tion sur les questions qui doivent retenir 1’attention de ses
collaborateurs,

8. Mesures de sécurité dans les zones en cours de

reconstruction aprés un confiit

La JICA réalise des projets dans des pays sortant 'un
conflit, comme I’ Afghanistan et ta Palestine, ou dans des
régions ott les affrontements se poursuivent, Les autres orga-
nismes d’aide et les agences de UONU intervenant dans ces
régions ont 'habitude d’examiner avec le plus grand soin
leurs sites d’intervention, et de prendre les mesures de séeo-
rité qui s’ imposent {ransmissions radio et véhicules blindés
pendant la réalisation des projets, suivi de I'évolution au
jour le jour de la situation politique et sécuritaire). La JICA
se doit d’adopter de telles mesures de séeurité si elle sou-
haite étendre ses programmes d’aide 4 la reconstruction et
de soutien 4 la consolidation de la paix. De plus, comme nul
ne peut exclure des incidents tels que les enlévements, les
retournements politiques, les émeutes ou les attentats terro-
ristes dans les régions concernées par les projets, il est essen-
tiel de savoir comment réagir face a ces risques potentiels.
Dans un tel contexte, une formation aux situations d*urgen-
ce, menée en collaboration avec le Flaut Commissariat des
Nations-Unics pour les réfugiés (HHCR), a commencé en
2003 ; elle s'est déroulée au Japon ct & I'étranger, A [avenir,
ta HCA entend venforcer cetie activité, afin de coniribuer
an développement de ressources humaines amenées 4 tra-
vailler dang des régions bénéficiant de programmes ¢’ aide &
la reconstruction post-conflictuetle,

Agent de séeurité prodiguant des conseils pour prendre un taxi
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Diffusion de I'information auprés du grand
public

/ La JICA Plaza et le site Web

En vertu de la loi sur [’accés aux informations détenues
par les institutions administratives indépendantes promulguée
en octobre 2002, la JICA a entrepris de rendre accessibles les
données en sa possession par la mise en place d’un systéme de
diffusion des informations auprés du public. Cette démarche
répend ainsi a Pobligation de rendre compte™®.

Outre la possiblité de consulter en ligne les données insti-
tutionnelles arcliivées ou en vigueur, ce systéme dispose d*un
service d'information ol le public peut se procurer une version
imprimée des documents lisibles sur €cran informatique. La
HCA s’emploie activement & fournir non seulement les docu-
mens stipulés par la loi, mais aussi des renseignements sur
son organisation, son activité et son budget sur son site Web.

Lors de Pintroduction du systéme de diffusion de 'in-
formation, la JECA Plaza a &t créée au siége de I’ Agence
el dans ses antennes aw Japon, afin de permettre au public
d"approfondir sa comaissance de la coopération internatio-
nale, La JICA Plaza propose une multitude d’informations
et de documenis. Les visiteurs regoivent des brochures publi-

14 Systeme d‘}nformaticn au servlce du publlc

Stand "'information de la JICA au Festival de la coopération international gans jp
parc Hihiya, & Tokyo

citaires, et ils peuvent emprunter gratuitement des docy-
ments audiovisuels (photos et cassettes vidéo). Ifs peuvent
également consulter la totalite des annonces publiques et des
appels d’offres concernant les projets (approvisionnement
en matériels et services), ainsi que les résultats de ces appels
d’offres. Au cours de ’exercice 2003, ta JICA Plaza instal-
lée au siege de I'Agence a accueilli plus de 18 000 visiteurs
— simples citoyens, étudiants, lycéens et collégiens dans [e
cadre de sorties éducatives — et regu plus de 9 000 demandes
" information par téléphone.

Les informations disponibles A la JICA Plaza et sur le site
Web sont énumérées dans le tableau 3-14,

La Bibliothéque de la JICA et le Musée de 'émigra-
tion japonaise

La Bibliothéque de la JICA est ouverte au public depuis
1977. Elle posséde un fonds d*environ 120 000 documents,
notamment un grand nombre de rapports d’étude établis par
I’ Agence méme et de cartes et autres documents élaborés par
les missions d’étude envoyées dans les pays en développe-
ment (PED), de la documentation sur 'aide publiée par des
organisations internationales et de nombreuses autres réfé-
rences sur les PED. Aln d’améliorer le service au public,

Informations sur 'organisation

Vuedensemhle de I'organisation, cadre juridiqus et réglemenlalre liste du personneldencadremenl rganigramme, adresse des
sites, numércs de téléphone et da télécapie, objzctifs et plans de 1a JIGA & moyen terms, description des programmes, eic.

Infarmations sur les programmes

Plans d'exécution des projets, politigues d'exécution {enjeux de portée mondiale, politigues par pays et par région), donnfes
statistiques, Enformations sur 185 profels, divers comptes rendus de programmes, etc.

Informations financiéres i

Budget, états financiers (actifs, bitan, comple de résultat), éats de frais géndrauy, efc.

Informations sur les audils ef les
gvaluations

Rapporis d'audif, rapports annuels il évaluallnn gvaluations ex ante, symhéses des évalualmns a mi-parcours, rappurls "dvatuation
ex post rédigés par das experts ef des organismas exleneurs mdépendanls ele.

nformations sur les app ols d'of-
fres ef [es confrats

Publication des projets soumis & appel d'tffres et résultats des soumissions, conditions o admlssihllné délals de sourmission,
soumissionnaires, oflres, adindicataires, prix prévus au contrat, diverses offres, farmulaires de demande de contrats, textes
réglementaires apphcab!es aux procédures d'appel d'offres, efc.

Informations relatives au recrulément des JOGV, des volontaires seniors el des experts de la coopé:allon lechmque fnrmauon du
persennel de la coopération internationale

Informations sur le recruternent
des ressources humaines

1nfurmatiqns m"m elnonsméeg _parla Informatinns sur la vie dans tel ou ted pays, rappors d'étude, collaboration avac les ONG et les pouvairs publics locaux, Programme

de partenarial de 1a JICA, soutien 3 J'6ducation av développement, calendrier des manifestations, ele.
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la Bibliothéque est ouverle tous les premier et troisieme
samedi du mois depuis avril 2004. Durant I"exercice 2003,
elle a accueilli 9 000 visiteurs qui o emprunté gratuitement
92 000 documents,

Le Musée de I'émigration japonaise expose des docu-
ments historiques, des cartes, des photos, des dessins, des
maquettes, des articles de ménage que les émigrants empor-
tajent avec eux, et du matériel agricole ; autant d’objets qui
permettent de reconstituer la vie et le travail des émigrants
d’hier et ¢’ aujourd’hui. Les visiteurs peuvent ainsi découvrir
I*histoire de ["émigration japonatse, et la réalité actuelle des
communautés japonaises vivant a I’étranger. Installé dans le
Centre international de Yokohama, le Musée a ouvert ses por-
tes en octobre 2002. Au cours de ’exercice 2003, il a regu pas
moins de 18 000 visitewrs.

Relations publiques

A Activités diverses a Péchelle mondiale

La JJCA est devenue une institution administrative indé-
pendante en octobre 2003, et a depuis pris un nouveau départ.
Afin de promouvoir la nouvelle JICA et de faire connaitre
la philosophie qui guide ses activités, tout le personnel de
I’ Agence a participé a I'¢laboration d’un nouveau logo, d’une
définition de la mission de la JICA (voir page 23 et d’un slo-
gan ; « Unmonde demain meilleur pour tous ».

La JCA meéne deg réformes éncrziques sous la houletie de
sa présidente, Sadako Ogata, En matiére de publicité, I’ Agence
privilégie la clarté et le caractére actuel des activités destinées
a informer le public sur son organisation et ses programmes,
au Japon comme a |"étranger. I’ Agence répond ainsi 4 I'obli-
gation de rendre compte®, afin d’étre micux comprise et de
recueilliv un pius large soutien. Les activités de communica-
tion de la HCA ¢’ appuient sur des méthodes variées : diverses
publications, site Web, parrainage de manifestations spéciales,
mise & disposition d'informations sur ses programmes pour
les medias.

Logo de la JICA

= Diffusion de I'information et publicité

1. Elaboration de publications et gestion d’un site

internet

Parmi les actions destinées au public et aux écoles du
Japon figure la publication de la revie mensuelle Kokusal
Kyoryoku (Cocepération internationale). Le magazine JICA
Frontiers’ adresse powr sa part aux lecteurs associés 4 des pro-
arammes cle la JICA. Une autre publication, Crossroads, Tait le
point sur les programmes d’envoi de volontaires, Ces publica-
tions servent A mieux faire connaitre les activités de 1" Apence
eta élargir le spectre du soutien A ses activités, JICA Network,
publication trimestrielle disponible en anglais, s’adresse aux
lecteurs étrangers ; eile se propose d'informer de maniére plus
approfondie la population ef les gouvernements des PED, les
organisations internationales et les autres organismes d*aide
sur les programmes de la JICA.

Par ailleurs, la JICA s’appuie largement sur son site Web
pour ses actions d’information et de communication, La con-
ception du site a été entierenient revue au moment ot I’ Agen-
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L.a chaleur des hommes :

Les lettres « | » et « [ » figurent deux individus proches 'unde

I"autre.

Dans les aclivités de coopération imernaticnale de la JICA, les &tres humains jouent un
rGle da prernier plan. En fant que parlenaire des pays en développemant, la JICA aspire &
souteni lewrs efforts enfaveur dela pam ot du développement dusable.

Vigueur et dynamlsme

Le « @ » au-dessus du « i » signifie « l]aTerre = le Monde ».
Ce symbole représente la {arce at les progrds de la JCA, dont les acliviles s'étendent
au-deta des frontisres. I symbalise Fengagement non démenti de I' Agence en faveur de la
coopération internationale, que tous peuvent apprécier & sa juste valeur.

« LaTerre est une planéte bleue » :

Le logo de la JICA
symbolise les « étres
humains » et la «Terre »

Telle est aussi la couleur de notre logo.

Le bleu symbalise Ja fof de 4 JICA dans la coopération inferrationale : tous les habitanis de
Ia planéte doivent unir leurs efferts pour résoudre les problemes de [a société mondiale, indé-
pendamment de leur 4ge, de leur nationalité, da leur origine ethnique el de feur religion.

JICA 2004 @

)
=
o
=
q
ELS
=
2
3
3
]
~+
0.
]
=]
=,
S
$~
(=
1]
w
5
m.
=
-
&
3,
7]
P
1]
jous
8
=
-
[14]
&
[77]
g
[
=]
g
3
3
@



Afﬁchedu mposium-aratho por la paix 2002007

ce s'est muée en une institution administrative indépendante.,
Le site y a gagné cn lisibilité, et ses contenus sont désormais
davantage toutnés vers le grand public. Afin de permeitre &
ceux qui sonten prentiére ligne de diffuser plus facilement des
informations, la plupart des bureaux de la JICA 4 I"éiranger
et des antennes au Japon ont créé leur propre site Web. Dans
une optique de transparence, des informations sur I'évolution
des programimes de la JICA et sur quantité d’autres thémes
sont mises en ligne rapidement, et les contenus sont actualisés
réguliérement pour oflrir au grand public des pages plus faci-
les a lire et & comprendre.

La HCA publie JICA E-mail Magazine, qui permet 4 ses
lecteurs de recevoir les derniéres informations sur les change-
ments au sein de " Agence, les postes a pourvoir et les diver-
ses manifestations par courrier électronique, Elle continuera
A wméliorer ia structure et ke contenu de ces informations pour
micux servir les utilisateurs.

Des programmes de élévision, des vidéos, des montages
photographiques et des brochures portant sur 'action de la
JCA sont par ailleurs produits reguliérement pour rendre I'in-
formation encore plus accessible.

2. Qrganisation de manifestations

La principale manifestation destinée & sensibiliser "api-
nion i la coopération internationale est le Festival de la
coopération internationale, qui a lieu au Japon le 6 octobre.
Paratlélement, des campagnes en faveur de Paide internatio-
nale (conférences, séminaires, projections de vidéos, exposi-
tions) sont organisées dans tout le Japon par les antennes de
la JICA, en collaboration avee les administrations locales, les
organisations non gouvernementales (ONGY) et les organismes
conecernés. Des conférences sur la coopération internationale
destinées au grand public sont programmées toute "année.
Ces activités encouragent la population lecale a s’ouvrir A
Vaide internationale,

Un « Symposium-marathon pour la paix 2003-2007 » a été

@ JICA 2004

lancé au Japon en aofit 2003,
Ce colloque sur la paix et |
coopération internationale ge
poursuit depuis lors & fravers e
Japon sur |e théme « Ce qu'up
individu peut faire, et ce que
nous pouvons faire pour ypy
individu », C’est la premigre
fois que la JICA organise une
telle manifestation, qui doit
s'étaler sur trois ans et demi et
concerner au total 47 préfec-
tures japonaises, Au cours de
exercice 2003, le symposiym
s’est tenu dans quatre villes,
dont Tokya et Sapporo ; il a
attiré un public nombreus,

En octobre 2003, la JICA
a mis sur pied le Festival de
la coopération internationale
dans le parc Hibiya, a Tokyo,
en collaboration avec le minjs-
tére des Affaires étrangéres, le
Centre des ONG japonaises pour Ja coopération internationale
(JANIC) et la Banque japonaise pour la coopération inferna-
tionale (JBICY*. Par ailleurs, la JICA organise des réunions
municipales sur I’APD dans tout le Japon, avec I appui du
ministére des Affaires étrangéres ; durant exercice 2003, cing
réunions ont eu lieu, dont celles de Nagoya et d' Akila,

3. Approche des médias

Les représentants des médias et d’autres spécialistes
regoivent en lemps opportun des exemplaires de la revue
JCA Press Release, qui contient les informations Jes plus
récentes sur les programmes de I’ Agence. La JICA assure
également un service de communiqués de presse ¢lectroni-
ques pour les journalistes intéressés par ses activités et par
I’APD, et pour les correspondants japonais & I'étranger. En
outre, plusieurs fois par an, la JICA oftre a des universitaires
et & des rédacteurs de journaux nationaux et locaux I'op-
portunité de visiter des sites de projets dans les PED ; ces
personnes sont ainsi en mesure de transmettre au public des
informations concrétes pour lui permettre de micux appré-
hender la coopération internationale. Grace a cette démar-
che, des articles sur des sujets qui concernent la JICA sont
parus en moyenne deux fois par jour dans la presse nationale
et 13 fois par jour dans la presse régionale en 2003.

4. Relations publiques a I'étranger

Les bureaux de représentation de la JICA jouent un rdle
essentiel dans la promotion des relations publiques a |'étran-
ger, par intermédiaire de panneaux d’aflichage, de colloques
et de visites destinées 4 la presse. Ces activités s'intensifient
d’une année sur 'autre. De plus, & titre d’essai, " Agence a
organisé deux visiles pour la presse des pays en développe-
ment. Ces visites ont permis aux journalistes invités au Japon
d’en apprendre davantage sur les programmes de formation
mis en ceuvre par la JICA sur le territoire japonais.
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ll Interprétation des résultats

Le récapitulatif des activités de la JICA présente le nom-
bre de personnes et les coiits de la coopération technique pour
I"exercice 2000, Ces données ont été calculées A partir des
éléments suivants :

|, Laventilation de la coopération bilatérale par région cou-
; vre six zones géographiques @ (1) Asie (Asie centrale et
Transcaucasie incluses, hors Moyen-Orient et Maghieb) ;
(2) Moyen-Orient et Maghreb (limité par I’ Afghanistan
A l'est et le désert du Sahara au sud) ; (3) Afrique (hors
Moyen-Orient et Maghreb) ; (4) Amérique du Nord et
Amérigue latine ; (5) Océanie ; (6) Europe. Les chiffres
de la colonne « Non classé » se référent aux résultats de Ia

coopération sur an moins deux régions.
2. Larépartition du nombre de personnes par programime est
tablie pour les cing rubriques suivantes ;

% 1. Total del APD Japonaise

: {année civile, donndes provisolres de Pexercice 2003, Europe centrala

I et orientale et natlons émancipées comprises)

2. Dépanses de coopération technique de la JICA
i (hors codits admimstratffs)

3. Pays et régions hénéficiaires da I a!de

4, Parlicipants & une formation lechniqua {nouveaux)

5. Experis (nouveaux)

6. Membres de missions d'élude”(.nouveaux)

7. Volontaires JOGY (nouveaux) i

8. Autres vnlontaires (nouveaux)

9. Projets de cuuparalion lechnique |

10. Etudes de développement

11. Projels de coopération flnancléra non remhuursabla

12. Equipes des JOR, aide humanliaira d’urgence

| Les résultats des programmes en gquelgues chiffres

(1) Participants & une formation technique ; (2) Experts
(3) Membres de missions d’étude ; (4) Volontaires
japonais pour la coopération a I’étranger (JOCV); et
(5) Autres volontaires

La classification par secteur s’appuic sur les dix catégo-
ries suivantes :

(1) Planification et administration ; (2) Travaux et serviges
publics ; (3) Agriculture, foresterie et péehe ; (4) Mines et
industrie ; (5) Energie ; (6) Commerce el tourisme (N
Ressources humaines ; (8) Santé publique et médecine ;
{9) Bien-8ure ; et (10) Autres

Les colits correspondent aux débours de I"exercice 2003
et représentent I¢ total du budget de cet exercice ainsi que
tout montant reporte.

Pour plus de détails sur les résultats par pays, veuillez vous
reporter au CD-ROM annexé au Rapport annuel 2004,

8,674 milliards de dollars 9,359 milliards de dollarg
(1 065,4 miliiards da yens) {1 171,8 milliards de yens)
141,6 mililards de yens 147 6 milliards de yens
158 pays 150 pays, G dgions.
16 277 19 683
2 946 2802
| 7753 8505
1310 1234
539 528
289 {65 pays) 241 (58 pays)
224 {68 pays) 249 (75 payt‘;) o
202 (81 pays) 193 (74 pays)
21 (14 pays) 25 (20 pays 1 région}

Remarquas. 1. Ligne 1, les - nations émancipéas » da I'aide sont au nambre de 12 : Bahamas, Brunei, République de Corén Singapour, Hungkung. Macao Israel Oatar Kowen

Libye, Emirats arabes unis et Chypre.

]

américain, Hongkong et le Kosovo.

hall o

1 cornptes rerdus de rapports d'éiudes, ate,

(2.3

JIGA.

e JICA 2004

. Ligne 3, exercica 2003, les « Pays ot régions bénéliciaires » comprennent les Territoires aulonomes palestiniens, les iles Cook, tive, fles du Pacifique 1arritaire

Ligne 9, les données sur fa coopération lechnique se réfdrent au conteny des procés-verbaux des giscussions.
. Ligne 10, les données sur les éludes de développemant concermnent les projets ayant fait I'objat d'études préparaloires, ¢'étludes principales, de missions de

. Ligne 11, les données sur la coopération financidre nen remboursabls se rapporent aux projets approuviés par le Cahinet au ¢ours de I'exercice 2003 & canfiés 412

6. Ligne 12, les chitfres indiquant [ nombre d’envoi d'équipes des JOR et de matériels de seceurs d’urgence.
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Nombre de participants aux programmes de coopération technique par région
ia Nombre de participants aux programmes de coopération technigue par région / 1 Asle

Nouveaux 9208 365 Z419 219 138 701 101 362 78 59 216 243 350 18 1734 21 1222 480 163
Enformain 724 34 65 e el w1 M 2 a7 M7TOM0 64 4
Totat 10020 399 2484 21 135 763 122 371 89 60 230 251 &7 18 2081 3% 1285 184 1g3
o | Hoenex 190 71 2. 8 o735 6 7 120, 3 45 1827 46 24 20 4 156 5 29 47 .17
;_,"‘A En posie 116 3 27 2 G i 8 2 4 3 14 4 5 1 13 Fa 2
| 1486 74 22 30 73..67- B 1% 88 49 1927 60 280 M 5 169 5 840 4 17
g | e W B 8 4 2 6 8 ¥ oW 1 5 5 8 6 1 % 1 32 4 5
£ | Enposte CoT48 57 0 247 -39 16 @4 2 8 16 140 38 M. 19 -1 69 1. 8 15 15
E Total 1055 a0 160 16 69 55 25 13 38 81 17 19 43 2 25 2 95 2 18 19 20
Hauveaux 1076 104 3W 3085 77 16 164 48 65 A7 42 §1 3% 35 6 182 6 1. 56 2
g En posta 8B5S 60 128 1_4 A7 45 17 102 28 65. 19 14 52 78 24 2 a2 1 105 17_ 15
Tolal - 2641 64 442 53 142, 122 33 266 76 130 6 46 103 60 59 7 264 7 4% 68
Houveaux 4141 332 492 200 563 242 37 22 50 B0 47 70 {91 435 26 xR VI ST
£n misslon wr e % S 20 1: 8- 8,7 2 7. w8 . g
Tatal 4288 341 5211 316 603 243 40 238 67 B0 17 70 193 442 26 354 4 327 89 3
Hauveaux 83 . 69 71 s e 4004 m B T RO T YRR SR R
Enposte 665 120 2 16 3 59 14 L} 7 1 33 5 216 9 121 2 10
Talal 1048 1By 5 % 4 @ W 1 1 8@ D1 7 37 73186 3 0
Houveaux 152 12 14 2 5 9 10 8 3 2 i 7 9 3 2 6§ 7 4
Enjoste - 312 4 8 7. 13 W 6 2. 1 2 10 77 4. 8 4 W 19 1 12
Tatal a64 16 A7 ] 18 23 16 34 4 q 10 1 114 ] 27 7 50 26 26 16 12

" Nowesun o5 39 198 22 8 64 2 75 5 4 2 3 56 30 33 15 128 1 95 19 ¥
£n tarmalion B 6 0 6 1. 4 2 &7 3 1.8
Total 1055 30 214 22 91 64 220 8 9 4 24 1M 83 M 2 15 13 12 i 19 ¥
o Mwwan %6 5 16 5 42 2 1 2 1 1 1 6 65 9§ 5 t 5 1 3.0 5
2 " Enposte 27 2 2 3 t 1 2 2 1 9 1 3
5 2 7 W & 12 2 1 % 1 2 1 & & 9 5 1 5 1. 4 18 8
& Mouveaux B3 11 1 1 2 1 1 1A 1 1 2 1 2 1 1 14 7 1 q
E—: * Engosta 3 7 6 8§ 5 4 1 1 o 6 8§ 7 2 o 12 2
2 ol W6 8 7 4 7 5 2 27 2 1 11 6 9 9 3 3 38 19 1 6
" Nawveaux 58 1% 17 6. 1 A 2 % 2 2 - & 7 W B 2 64 1 43 .18 9
5 Enooste 40 9 8§ & 5 4 1 7 1 1 4 & 1w 7 2 2 2 1 5
Tolal 598 25 26 13 19 2% 3 6 3.8 24 12 47 18 8 2 8 1. 61 182 W
Rauvezu 1064 108 98 54 168 & 4 e 3 4 9 22 43 6 8 5 9% 5 52§ 10
Enmisslon 7 3 L I 6 4. 1 T
Tatal 1091 195 98 54 194 5 4 9% 3 4 3 22 13 6 8 50 9@ 5 8 5 W
Hauveauy . K. 5 R 1 118 w15
En posto 143 27 8 31 11 B 182 34 2 !
Tokal w0 B 4. 1.1 1 9 2 47 s a 2
Houveasy 78 8 16 5 4 22 7 1 9 5
Eoposte -~ 95 4 16 B o1 3 31 o ® 4 o121 1w 3 11 4
Total 174 12 32 3 & 7 31 1 § 1 19 2 19 g 1 1 4
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bre de participants aux programmes de coopération technigue par réglon / 3 Afrique
Plaificati - "

(Eh  Howeau 2201 &7 312 105 69 107 50 M8 B4 48 73 & 44 1 60§ 4% 7 M5 3/ 3
EH mpomaon 157 12 2008 WA 2 i3 o U oas ozt T
i o 2448 67 324 WS Ti 1 60 35 78 55 8% 6 47 11 6 B 474§ 46 3/ W
2 [ Homeaus B2 9. 14 & 1 1@ 1 #& 5 7 & . 1 1. o 1 8 LA
£ |Enposte 18 1 2 1 4 2 8
3| 20 10 16 6 1 4 1 %@ § 7 6 1 oA o3 159, 1 0
o | Mouvealx moun 1 1 1 9 1 L] 3 17 1 22
5—, Enposte 6 % 6 4 8 5 2 W 1. B 12 101 3 33 ig
E Tofal 247 29 7 5 i} 6 2 42 2 16 15 1 1 47 1 . 55 10
Howveaux: 269 2 15 7 1 4 1 ¥ & 15 9. T 1 55 2. 73 1 1
Z | Enposta w 17 8 4 8 6 2 ¥ 1§ 12 1 3 1 10
Total 47 3 23 11 9 2 3§ ™ 7 B A 2 4t 8. 2. 14: 11
Hotveau 1026 12 8 89 31 2 B 245 s 8 B 1 8 168 114 140
Embsion 76 ® . 3 B T L T | EIUUNST S P
Tl 102 128 17 W 29 84 58 9% 3B 1 8 176 132 140
Noveaux st 43 4t 6 5. 9 1 - 28 o103 a7 A1 4.
Enpusie 563 8 1 13 0 W 13 3 2 36 3 2 w5 % w47
Total 834 18 & 2 198 18- 22 4 2 e 3. 28 ML 8
Nouveaux 12 1 1 1 6 1 i 1
En posls 16 2 Co . i -2 1 5
Total 28 R 1 ‘ 2 1 3 2 5 L
0
2
=
(B Nouvoa 2723 46 33 163 70 o7 57 197 160 45 333 30 95 17 90 36 228 M 59 6 7 -
EH Entounaton 28 19 5 5 3 B H 4 17 LA TS PR R I N A e
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Enposto 507 w2 2 13 ® 18 8 7 2 2 1 W 54 9% 4 6 P,
Total a7 % 2 2 W 16 % 12 10 57 3.3 M @ W 10 W =
Houveaux 22 1% 16 5 6 7 2 11 5 51 % 2 7 5 10 8 8 10 &
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Nombre de participants aux programmes de coopération technigue par région / 5 Océanie
Pwlmtlecunpéraliun "
.
.
Sesleur \
Neuveaux 516 9 39 60 14 18 3 2 87 3 3 10 9 4 127 4 L 13 §
Enformalion a0 . 4 - _ 2 X S | i 3 A
Tatal 545 13 9 60 M 2 5 2 6 3 3 10 9 4 ¥ 5 4 13 g
e ¢ Nawveau B I 2,2 LIRSS (R (O ) 1010 3
2 Enpeste 4 1 2
L R R R I t.o10 3 o
g Howveanx 1 4 1 3“ 2 %"—1‘
% \fnposte . -~ 28 3 5 1T 8 2 1 1 B LICHE S
‘ 5 Tofal 3 7 6 1 4 8 2 j 1 5 1 1 1
? Houseanx 4 5 4 1081 f 8 10 10 o8 _—ﬁﬁ
E | Enposte 2 3 6 1o 8 2 115 LR
| Tatal %8 10 20 6. 1 1 18 2 1 2 15 A4
| Hauyveaux 175 7 2 [i] k1K 41 2 il 12 1 186 hix) 18 M\o 2
! Enmission _ 4 : 4 oo
Tatal 17 7 2 8 34 4 2 8 12 1 1§ 3 1 10 u
Nowveaux 115 - 155 6 e g 4 1 8 7 12 1 3
En posta 234 ‘1 2 1 15 6§ 1 5 8 2 8 10 W@ 3
Tl 34 § 1 % 1@ e 1 7 1 3 M5 W 45 4 -
Naayeaux 62 1 12 7 2 2 i 1 5 5 4 2 3 T 1 4
En poste 66 TR T R 1 12 2t 8 2 10 !
Tatal 27 1 2 1 7 1w & 8 1 6 o4 4 4 13 W 3

:Secigur ™.

Nouveaus
En formation 14 a2 P g 3

Tatal 465 18 125 9 25 8 20 20 8 3 0 10 2 15 7 .45
é ! Howveaus 8 4 14 a1 r . 1 6 5 3 & 5
S Enpose B 3 1 1 : 1
8 Tatal 64 4 A7 9 i 5 1 6 5 3 7 G
2 Nouveaux 7 3 1 3
< - Enposts 2 3 57 1. 3 2 1 1 4
: 5 Talal P4) L] 6 ) 1 3 2 1 1 7
! o _ B5 7 15 g 1 4 i 6§ 8 3 6 § i
i Enposte 26 3 8 1 4 3 1 1 4 1
I Total ot 10 2 1. 12 | 7. 1 2 8- 12 3 7 6
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} Enmission _ 8 " r 2 q . : ) ‘
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— 40 1 2 2 w3 s a1
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Nombre dle participants aux programmes de coopération technique par région / 7 Organisations internationales

Type e coapéralian

Nouveaux

Enfartatlon 2 _ : ‘ o R R X : S
Total 21 . i . 14 13
g voveaux 1. ' T o L L
2 | Enposte 14 1 1 1 1 3 1 1 4 1
3 | Total B 1 1 1 1 4 1 1 4 t
!Nou\_raaux 1 1
g En paste 1 1 1 3 t 1. 4 1.
Total LI 1 1 4 1 1 4 1
Noaveaux - 13 1 1 1 i o i 1 1! 6.
En poste a0 1 5 3 2 1 1 3 1 4 9.
Talah @ T 6 3 2 1 2 1 4 2: & 15

Ay Nombre de participants aux programmes de coopération technique par région / 8 Non classé

Type e coopération
N
N
\\
Secteur
S
E Houveawy
£ 1 Enposte : ) :
El Total 7 ' 7
_"NDI.WHBUX"T 7 T . X ’ : T R ) i T 7-
F | Enposte . )
T | Tatal T L ' ' o T
Nowveaurx 121 2 kY 14 68
En poste i ' ' ' ‘ ' : R
Tolal 127 2 37 14 T4

QEEITTEREP Nombre de participants aux programmes de coopération technique par réglon / 9 International (Total)
(\Tvpade coopdration i
.

Nauveaux 16277 544 3461 723 875 525 276G 1328 333 461 473 129 422 357 G4 a1 2677 87 2397 U5 358
 Enformation 1230 3¢ 108 4 43 30 13 135 52 15 42 { &5 14 4 1. 427 AT 187 4 .
L, Talal 17807 563 3567 727 618 565 280 1463 385 476 615 130 477 371 689 92 3104 128 2564 319 355
2 | Hoaveaur 2384 100 355 50 103- 108 10 228 61 8% 50 45 6/ 41 48 8 20 7 460 28 B
5 En peste 4 [i] 40 8 q a 1 19 5 B 1 ? 19 § 7 1 20 44 4 3
3| Tol 2508 108 305 B4 107 114 .11 248 66 @ 7O 47 88~ 48 530 0 MU 7 504 23 2B
% Howveawy 562 5] 70 10 29 20 11 16 18 KK 14 _? B 10 17 2 62 2 17 b} Ll
< | Enposte 1343 120 134 20 68 55 21° 202 45 851 68 30 83 A5, 3 2 147 1 168 16 W
Sl Tol 1905 05 204 30 93 75 32 278 63 118 76 43 70 45 45 4 209 3 M5 3 43
_ _Hmmam: 2046 185 425 69 128 126 21 305 7g: M8 69 52 75 51 6% 11 32 9 537 234 39
E | tnposte 1657 128 174 25 72 63 22 2 8 93 7 38 B 40 3 3 87 1 22 0 3
Lo Total 4603 313 509 94 200 183 43 526 120 208 46 90150 9% 10f 14 519 10 749 254, 71
Houveaux 7753 584 GBA BBH 1,027 380 49 697 70 218 169 167 21 493 4z 5 698 41 566 84 052
Enmission 205 12 29 V4. 3 8 3 .12 7 2 & a1 2 7 I | 25
..ol BOMB 566 713 630 1057 308 52 F09 77 230 181 170 233 500 42 56 726 41597 g4 977
- Howveau a3 9 30 1188 22 19 @ 70 2 5 4% 102 193 13 28
En poste 2300 308 ] 2 72 4 21 419 3t 23 3 127 5 12 18 187 355 11 _28
Tolal 3818 600 15 2 102 5 -4 71 500 33, 3 197 7 47 1143 289 553 24 Bd
Houvaaur 539 a3/ 60 & 23 235 W 25 4 3 Itz 8 & a1 15 9 25 2 12 i
Enposle: g78 13 8 15 27 45 2 82 B 3 M 3 i3 6 47 7 193 44 4 H  H
ol T 50 A 23 56 68 28 BT 7 B 35 5 260 11 88 22 287 67 f7 43 70
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