




Eleven Industrial Promotion Centers (IPCs)

IPC 1 (7 provinces) IPC 7 (5 provinces)
1. Chiang Mai チェンマイ 28. Buri Ram ブリラム

2. Chiang Rai チェンライ 29. Surin スリン

3. Nan ナーン 30. Si Sa Ket シーサケット

4. Phrae プレー 33. Ubon Ratchathani ウボンラチャタニ

5. Mae Hong Son メーホーンソン 35. Amnat Charoen アムナートチャルン

6. Lampang ランパーン

7. Lamphun ランプン

8. Phayao パヤオ IPC 8 (14 provinces)
37. Chainat チャイナート

38. Sing Buri シンブリ

IPC 2 (4 provinces) 41. Ang Thong アーントーン

9. Uttaradit ウタラディット 42. Suphanburi スパンブリ

10. Phitsanulok ピサヌロク 43. Ayutthaya アユタヤ

12. Sukhothai スコータイ 44. Kanchanaburi カンチャナブリ

15. Phetchabun ペチャブン 45. Nakhon Pathom ナコンパトム

46. Nonthaburi ノンタブリ

47. Pathum Thani パトゥムタニ

IPC 3 (5 provinces) 49. Samut Sakhon サムットサコン

11. Tak ターク 51. Samut Songhram サムットソンクラム

13. Kamphaeng Phet カンペーンペット 52. Ratchaburi ラチャブリ

14. Phichit ピチット 53. Petchaburi ペチャブリ

16. Nakhon Sawan ナコンサワン 54. Prachuap Khiri Khan プラチュアップキリカン

36. Uthai Thani ウタイタニ

IPC 9 (10 provinces)
IPC4 (6 provinces) 48. Phra Nakhon プラナコン

17. Nong Khai ノーンカイ (県都Krung Thep=Bangkok)

18. Loei ルーイ 50. Samut Prakan サムットプラカン

19. Nong Bua Lamphu ノーンブアランプー 55. Nakhon Nayok ナコンナヨーク

20. Udon Thani ウドンタニ 56. Phrachin Buri プラチンブリ

21. Sakon Nakhon サコンナコン 57. Chachoengsao チャチェンサオ

22. Nakhon Phanom ナコンパノム 58. Chon Buri チョンブリ

59. Rayong ラヨーン

60. Chanthaburi チャンタブリ

IPC 5 (6 provinces) 61. Trat トラート

23. Khon Kaen コンケン 62. Sa Kaeo サケオ

24. Kalasin カラシン

25. Maha Sarakham マハーサラカム

31. Roi Et ロイエット IPC 10 (7 provinces)
32. Yasothon ヤソトン 63. Chumphon チュムポン

34. Mukdahan ムクダハン 64. Ranong ラノーン

65. Surat Thani スラタニ

66. Phangnga パンガー

IPC 6 (4 provinces) 67. Krabi クラビ

26. Chaiyaphum チャイヤプム 68. Phuket プーケット

27. Nakhon Ratchasima ナコンラチャシマ 71. Trang トラン

39. Lopburi ロッブリ

40. Saraburi サラブリ

IPC 11 (7 provinces)
69. Nakhon Si Thammarat ナコンシタマラート

70. Patthalung パッタルーン

72. Pattani パッタニ

73. Songkhla ソンクラー

74. Satun サトゥン

75. Yala ヤラー

76. Narathiwat ナラティワート

IPC 1  (7 provinces)  IPC 7  (5 provinces)

IPC 2  (4 provinces)

IPC 3 (5 provinces)

IPC4  (6 provinces)
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 IPC 11  (7 provinces)
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บทท่ี 1  โครงการนํารองกลุมอุตสาหกรรมผาไหมจังหวัดขอนแกน 
 
ความเปนมาของโครงการนํารอง 
 

จังหวัดขอนแกน  (โดยเฉพาะอยางยิ่งอําเภอชนบท) มีผูผลิตอยูรวมกันจํานวนมากกลายเปนคลัสเตอร      
ผาไหมที่จังหวัดขอนแกนสวนใหญ (ผาตัดเส้ือ) เปนผามัดหมี่ ซ่ึงมีวิธียอมสีและวิธีทอมือแบบพื้นเมือง การทอผา
มัดหมี่ใชวิธีทอที่เปนแบบฉบับ ซ่ึงทําใหเกิดลวดลายที่มีลักษณะพิเศษ  และสามารถจําหนายไดทั่วประเทศ
โดยเฉพาะอยางยิ่งในจังหวัดขอนแกน  บางครั้งชาวตางชาติมักนิยมซ้ือไปเปนของที่ระลึก  

ในคลัสเตอรนี้สามารถแบงผูผลิตผามัดหมี่ออกไดเปน 3 ระดับ คือ การผลิตในรูปบริษัท กลุมผูผลิตซ่ึงเกิด
จากผูผลิตรายบุคคลมารวมตัวกัน และการผลิตในครัวเรือน กลุมผูผลิตที่มีขนาดใหญที่สุดประกอบดวยแมบาน
เกษตรกรซึ่งใชเวลาวางจากการทําเกษตรมาทอผา  โดยมีผูผลิตเฉลี่ย 40-50 รายรวมตัวกันเปนสหกรณ จํานวน
สหกรณเฉพาะเทาที่ยืนยัน  ไดในอําเภอชนบทมี 42 แหง กลาวกันวาที่จริงมี 60-70 แหง นั่นคือผูผลิตที่เปนเกษตรกร
มีประมาณ 3,000 คน ผูผลิตผาไหมทุกระดับจะผลิตแตผาตัดเส้ือแบบพ้ืนเมืองเกือบทั้งหมด อยางไรก็ตาม มีบริษัท
บางแหงพยายามจะพัฒนาสินคาชนิดใหม   บนพ้ืนฐานของคุณคาทางวัฒนธรรมของผามัดหมี่ แตก็ยังมีจํานวนนอย
แหง นอกจากนั้น ในจํานวนผูผลิตแบบครัวเรือนยัง มีผูผลิตผามัดหมี่ระดับโลกที่ไดรับรางวัลจากองคการศึกษา
วิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO)    อีกดวย 

จากการสํารวจลงพื้นที่ พบวาคลัสเตอรผาไหมจังหวัดขอนแกนมีปญหาอยูหลายประการ ซ่ึงสรุปได
ตอไปนี้ 

1) ผูผลิตจํานวนมากไมรูวาตลาดใหการยอมรับและประเมินผาไหมที่ตนผลิตขึ้นอยางไร 
2) ผูผลิตไมมีความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาตลาดแหงใหม  เนื่องจากไมรูแนวโนมรสนิยมของผูบริโภคและ

ความตองการของตลาด จึงไมสามารถดําเนินแนวทางใหตอบสนองตอความตองการของตลาดได 
3) ผูผลิตจํานวนมากขาดความสามารถในการออกแบบที่เปนเอกลักษณของตนเอง ขาดความสามารถในการ

พัฒนาสินคาชนิดใหม และไมสามารถเขาถึงตลาดไดโดยตรง 
4) ผลิตภัณฑผามัดหมี่แบบพ้ืนเมืองไมสามารถสะทอนความตองการของตลาดได ขนาดของอุตสาหกรรมจึงมี

แนวโนมหดตัวลงเรื่อยๆ ขาดบุคลากรที่สามารถเปนผูฝกสอนใหใชวิธีการผลิตผามัดหมี่ในการทดลอง
พัฒนาสิ่งใหมๆ 

5) กิจกรรมของศาลาไหมไทยจังหวัดขอนแกนซ่ึงเคยถูกคาดหวังใหเปนผูนําของคลัสเตอรนี้ อยูในภาวะหยดุนิง่ 
ตองใชศาลาไหมไทยใหเปนประโยชนมากขึ้นในการสงเสริมกลุมอุตสาหกรรมผาไหมในภูมิภาคนี้ 
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1.1 ขอบเขตของโครงการนํารอง 
 

ขอบเขตของโครงการนํารองจังหวัดขอนแกนแสดงไวในตาราง 1.1-1 
 

ตาราง 1.1-1 โครงการนํารองกลุมอุตสาหกรรมผาไหมจังหวัดขอนแกน 
โครงการนํารอง การกระตุนการผลิตผลิตภัณฑทีผาไหมที่ไดรับการออกแบบใหม 
กลุมเปาหมาย                        
(ผูไดประโยชน) 

อุตสาหกรรมผาไหมจังหวัดขอนแกน (SMEs กลุมผูผลิต ครัวเรือน) 

BDS Facilitator / Provider ศาลาไหมไทย  
ระยะเวลาของโครงการ สิงหาคม 2547 – กุมภาพันธ 2548 

ขอบเขตโครงการนํารอง 

เปาหมายรวม ผลิตภัณฑผาไหมที่ไดรับการออกแบบใหมไดรับการพัฒนาและผลิตในจังหวัดขอนแกน
และสามารถขายไดดวย 

วัตถุประสงค เกิดการผลักดันใหมีการผลิตผลิตภัณฑผาไหมที่ไดรับการออกแบบใหม 
ผลลัพธ 1. ฝกอบรมผูประสานงานการพัฒนาผลิตภัณฑ 

2. มีการออกแบบผลิตภัณฑใหมโดยใชเทคนิคการผลติแบบมัดหมี ่
3. มีการจัดนิทรรศการแสดงผลิตภัณฑที่ออกแบบใหม 

 
1.2 ผลลัพธของโครงการนํารอง 
 
1.2.1 ผลลัพธท่ี 1 :  การฝกอบรมผูประสานงานการพัฒนาผลิตภัณฑ 
 
(1) การจางผูประสานงาน 

ผูเช่ียวชาญ JICA ไดจางผูประสานงาน 3 คนตั้งแตเดือนสิงหาคม 2547 – กุมภาพันธ 2548 เปนเวลา 6 เดือน                    
ผูประสานงานไดเรียนรูวิธีการพัฒนาผลิตภัณฑใน  3  ดานดังตอไปนี้ 
•  การพัฒนาผลิตภัณฑและตนแบบที่คงไวซ่ึงคุณคาดั้งเดิม 
•  การพัฒนาผลิตภัณฑและตนแบบตามความตองการของตลาด 
•  การพัฒนาผลิตภัณฑและตนแบบตามความตองการใชงานใหม 
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(2) การจัดศึกษาดูงานใหแกผูประสานงาน 

ผูประสานงานไดเขารวมการศึกษางดูงาน 2  ครั้งดังตอไปนี้ เพ่ือศึกษาความรูใหมๆ เก่ียวกับอุตสาหกรรมผาไหม 
1) ระหวางวันที่ 29  -   31  ตุลาคม 2547   ศึกษาดูงานแสดงสินคานานาชาติซ่ึงจัดขึ้นที่ IMPACT กรุงเทพ และดู

งานหองแสดงเสื้อของนักออกแบบ ความคาดหวังในการศึกษาดูงานครั้งนี้คือ ใหผูประสานงานไดเรียนรู
ผลิตภัณฑที่เปนที่ตองการของตลาดโลก และสรางความสัมพันธกับผูซ้ือในระดับนานาชาติ 

2) ระหวางวันที่ 10 - 12  ธันวาคม   2547  ศึกษาดูงานที่จังหวัดเชียงใหม ความคาดหวังในการศึกษาดูงานครั้งนี้ 
คือให ผูประสานงานไดเรียนรูขอไดเปรียบของคลัสเตอรคูแขง 

 
อนึ่ง หลังจากการศึกษาดูงานแลว ไดใหผูประสานงานจัดทํารายงานดวย 

 
(3) จัดทําคูมือการฝกอบรมในการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ในโครงการนํารอง  ผูเช่ียวชาญ  JICA  ถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับวิธีบริหารจัดการกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหแกผูประสานงาน และใหนําผลลัพธนั้นมาจัดทําเปนคูมือการฝกอบรมการพัฒนาสินคาแจกจาย
ใหแกผูเก่ียวของในงานสัมมนาครั้งที่  2  ที่จังหวัดขอนแกนในเดือนพฤษภาคม  2548 

 
1.2.2 ผลลัพธท่ี  2: การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑใหมโดยใชเทคนิค “มัดหมี่”  
 
(1) การสัมมนาครั้งท่ี 1 

จัดสัมมนาเปนเวลาสองวัน 1 คนืที่จงัหวัดอดุรธานีเมื่อวันที่ 24-25 สิงหาคม 2547 ระหวางกลุมเปาหมายและ
ผูเก่ียวของ (SMEs กลุมผูผลิต ครัวเรือน เจาหนาที่ภาครัฐ หนวยงานใหบริการ BDS) มีผูเขารวมการสัมมนา
ทั้งส้ิน 40 คน ในการสัมมนาครั้งนี้ ผูเช่ียวชาญ JICA ไดอธิบายแผนแมบทในการสงเสริมคลัสเตอร และ
แผนปฏิบัติการซ่ึงประกอบดวยโครงการ 12 โครงการ เพ่ือใหผูเก่ียวของเกิดความตระหนักรวมกัน ผูเขารวมการ
สัมมนาแตละคนมคีวามเขาใจในบทบาทของตนในโครงการแตละโครงการ นอกจากนั้น ผูเช่ียวชาญ JICA และ
นักออกแบบชาวไทยซึ่งจางโดยผูเช่ียวชาญ JICA ไดเปนผูฝกสอนในโครงการและไดอธิบายเนื้อหาของกิจกรรม
ในโครงการนํารองรวมทั้งมีการจดัตั้งคณะทํางานโครงการนํารองขึ้น 
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(2) การจัดศึกษาดูงานใหแกกลุมผูผลติผาไหม 

ผูเช่ียวชาญ JICA ไดจัดศึกษาดูงานสําหรับผูเขารวมการสัมมนาครั้งที่ 1 และผูประสานงานระหวางวันที่ 2  -  5 
กันยายน 2547  เปนเวลา 4 วัน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทําความเขาใจและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับตลาดในกรุงเทพ 
ในการศึกษา     ดูงานครั้งนี้ มีผูเขารวมทั้งหมดประมาณ 40 คนไดรับฟงจากลูกคาโดยตรงวาตลาดประเมินผา
ไหมและผลิตภัณฑผาไหมของจังหวัดขอนแกนวาอยางไร นอกจากนั้นผูเขารวมยังไดเย่ียมชมหองแสดงเสื้อของ
นักออกแบบซ่ึงมีแผนจะทํางานรวมกับโครงการนํารอง  ดวย 

 
(3) การจัดการแขงขันการออกแบบที่มหาวิทยาลัยขอนแกน 

มหาวิทยาลัยขอนแกนไดจัดใหมีการประกวดการออกแบบผลิตภัณฑในวันที่ 6 ธันวาคม 2547 ภายใตโครงการ 
CSCD  โดยมีนักศึกษามหาวิทยาลัยกวา  60  คนนําผลงานการออกแบบผลิตภัณฑแนวคิดใหมที่ทําขึ้นจากผา
ไหมเขารวมการแขงขัน  จากผลงานดังกลาวผานการพิจารณาโดยผูทรงคุณวุฒิ 6 ทานและผูเช่ียวชาญ JICA   1 
ทานคัดเลือกและนําผลงานที่ไดรับการคัดเลือกมาผลิตเปนตนแบบผลิตภัณฑผาไหมรูปแบบใหมสําหรับการจัด
นิทรรศการที่ใกลจะมาถึง 

 
(4) การพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑใหมเพื่องานนิทรรศการ 

มีการจัดทําผลิตภัณฑตนแบบรวมทั้งส้ิน 491  แบบ ในจํานวนนี้ 262  แบบเปนผาไหม (ผาผืน) ที่เหลืออีก 229 
แบบ   เปนผลิตภัณฑเชน กระเปา หมอนอิง  เปนตน ในจํานวนผาไหม 262 แบบ  มีที่เปนผาไหมลายดั้งเดิม  22 
แบบ และเปนผาไหมลายออกแบบใหม  240 แบบ 

ผาไหมลายดั้งเดิม  22  แบบ  เปนผลงานที่ขอใหชางทอผาที่มีช่ือเสียงชวยทอขึ้นมา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรักษา
และเผยแพรคุณคาทางวัฒนธรรม วิธีทอผาไหมของจังหวัดขอนแกนมีเอกลักษณ เรียกวา  “มัดหมี่”  ซ่ึงเปนวิธี
ทอผาที่สืบทอดกันมาหลายรอยป 

ผลิตภัณฑตนแบบที่ไดรับการออกแบบใหม   240  แบบ  ออกแบบโดย 
1) นักออกแบบ 4 คนที่จางโดย JICA:  ผาไหมออกแบบลวดลายใหม 73 แบบ  ผาไหมทอรวมกับวัสดุอ่ืน        

20 แบบ 
2) อาจารยจากวิทยาลัยการอาชีพขอนแกน: ผาไหมยอมสีจากธรรมชาติ 87 แบบ 
3) นักออกแบบจาก  SMEs:  ผาไหมออกแบบลวดลายใหม 40  แบบ 
4) ผูเช่ียวชาญ  JICA:  ผามัดหมี่คางสต็อกนํามายอมแบบผาบาติก 20 แบบ 

ผลิตภัณฑผาไหมอื่นๆ อีก 229 แบบ  เชน กระเปา  หมอนอิง ฯลฯ ออกแบบโดยนักออกแบบ 4 คนที่จางโดย 
JICA อาจารยวิทยาลัยการอาชีพหรือนักศึกษามหาวิทยาลัยขอนแกน ผูเช่ียวชาญ   JICA   เปนตน 
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1.2.3 ผลลัพธ  3: การเปดนิทรรศการแสดงผลงานผลิตภัณฑท่ีมีการออกแบบใหม 
 
(1) การรวมงานเทศกาลผาไหมจังหวัดขอนแกน 

ที่จังหวัดขอนแกนระหวางวันที่ 29 พฤศจิกายน – 10 ธันวาคม 2547 มีการจัดงานเทศกาลผาไหม ซ่ึงเปนงานที่ไม
เก่ียวของกับโครงการนี้ แตศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 และศาลาไหมไทยไดนําโครงการ CSCD และ
กิจกรรมของโครงการนํารองไปแสดงในเทศกาลผาไหมนี้ดวย คูหาของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 ไดจัด
แสดงบอรดแนะนําโครงการ CSCD  และจัดแสดงผาไหมและผลิตภัณฑของโครงการนํารอง 

 
(2) การเตรียมจัดงานนิทรรศการ 

เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2548 มีการแถลงขาวการจัดงานนิทรรศการ   โดยมีส่ือมวลชนเขารวม 50 ทานจาก 27 
องคกร  ในงานแถลงขาวนี้มีผูเช่ียวชาญ JICA เจาหนาที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรม เจาหนาที่ศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 5 เจาหนาที่ของศาลาไหมไทย และรองผูวาราชการจังหวัดขอนแกนเขารวมดวย เมื่อวันที่ 11 
กุมภาพันธ 2548 ณ ศาลา  ไหมไทย  มีการประชุมเจาหนาที่จากหนวยงานที่เก่ียวของ เชน อําเภอ ตําบล จังหวัด ฯ
ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหความรวมมือในการจัดงานนิทรรศการ 

นอกจากนั้น ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 ยังแจกจายบัตรเชิญและโปสเตอรใหแกผูเก่ียวของรวม 200 คน 
เชน กิจการโรงแรม-ทองเที่ยว กิจการตกแตงภายใน-เครื่องเรือน กิจการตัดเย็บเส้ือผา นักธุรกิจ ฯลฯ สวนศาลา
ไหมไทยก็แจกจายหนังสือเชิญใหแกกลุมเปาหมายประมาณ 50 แหงเชนเดียวกัน นอกจากนั้น สํานักงานพัฒนา
ชุมชน อําเภอชนบท ยังไดเชิญชางทอผา 200 คนและกลุมผูผลิต 38 กลุมใหเขารวมงานแสดงนิทรรศการดังกลาว  
ดวย 

 
(3) การเปดงานงานนิทรรศการ 

งานแสดงนิทรรศการจัดขึ้นระหวางวันที่ 17 –  21 กุมภาพันธ 2548 ณ ศาลาไหมไทย  มีผูเขาชมงาน  1,800 คน 
ซ่ึงรวมกลุมเปาหมายประมาณ   200   คน ระหวางชวงเวลาจัดงานไดสํารวจความคิดเห็นของผูเขาชมงาน การ
สํารวจความคิดเห็นนี้มีอุตสาหกรรมจังหวัดขอนแกนและนักศึกษาจากวิทยาลัยการอาชีพขอนแกน 30 คนทําการ
สัมภาษณ ไดความคิดเห็นจากผูเขาชมงาน 1,279  คน  ตลอดระยะเวลา  5  วัน ของการจัดงานนิทรรศการ 
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1.3 การจัดตั้งองคกรเพื่อการสงเสริมคลัสเตอร 
 

จังหวัดขอนแกนไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร (Steering committee) และคณะทํางาน (Working group) 
ขึ้น เพ่ือนําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการ (ซ่ึงประกอบดวยโครงการ 12 โครงการรวมทั้งโครงการนํารองดวย) 
เก่ียวกับการสงเสริมคลัสเตอรผาไหมอําเภอชนบทไปดําเนินการ โดยผูวาราชการจังหวัดขอนแกนไดมีหนังสือ
แตงตั้งสมาชิกและเลขานุการของคณะกรรมการบริหารและคณะทํางานเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2547 ตอมาเมื่อวันที่ 
23 สิงหาคม 2547 มีการประชุมรวมครั้งที่ 1 ระหวางคณะกรรมการบริหารและคณะทํางานที่ศาลากลางจังหวัด
ขอนแกน ในการประชุมครั้งนี้ ผูวาราชการจังหวัดเปนประธานในที่ประชุม  ผูเช่ียวชาญ JICA ไดอธิบายแผนแมบท 
แผนปฏิบัติการ และโครงการนํารองใหแกผูเขารวมประชุมเพ่ือสรางความเขาใจใหตรงกัน 

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2547 มีการประชุมรวมระหวางคณะกรรมการบริหารและคณะทํางาน ในการประชุม
ครั้งนี้ไดกําหนดผูใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS)  จะรับผิดชอบการดําเนินการและกําหนดตัวบุคคลผูรับผดิชอบในแต
ละโครงการ และเมื่อวันที่ 28  พฤศจิกายน  2547  ผูวาราชการจังหวัดไดอนุมัติเรื่องตอไปนี้อยางเปนทางการ 
•  กําหนดใหการสงเสริมคลัสเตอรผาไหมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาอยางเปนทางการของจังหวัด 
•  ใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของกับแผนปฏิบัติการ (โครงการ 12 โครงการ) สงแผนการดําเนินงานใหแกจังหวัด 
•  ใหทุกหนวยงานที่เก่ียวของกับการสงเสริมคลัสเตอร สรางเครือขายระหวางหนวยงานขึ้นมา 
•  จังหวัดจะจัดหาและจัดสรรงบประมาณที่จําเปนในการดําเนินงานตามแผน  และรับผิดชอบกิจกรรม

ประชาสัมพันธเก่ียวกับการสงเสริมคลัสเตอร 
•  ใหแตละหนวยงานทํากิจกรรม  ในแนวทางสงเสริมการพัฒนาการออกแบบ  การปรับปรุงการผลิต การพัฒนา

ตลาด  โดยใหเนนการสงเสริมผาไหมและสินคาที่ทอดวยเสนใยไหมยอมสีจากธรรมชาติเปนหลัก 
 
1.4 การประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการนํารอง 
 

ทําการประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการนํารองโดยการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน (ติดตามผลการ
ดําเนินงานและกระบวนการดําเนินงาน) (2) การประเมิน 5 หัวขอ (ความเหมาะสม ความมีประสิทธิผล ความมี
ประสิทธิภาพ ผลกระทบ ความยั่งยืน) 
 
1.4.1 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน (ติดตามผลการดําเนินงานและกระบวนการดําเนินงาน) 
 

ในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการนํารอง ไดติดตามผลการดําเนินงานและกระบวนการ
ดําเนินงาน พบวาโครงการนํารองดําเนินงานไดใกลเคียงกับแผนที่ตั้งไว  
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1.4.2 การประเมิน 5 หัวขอ 
 
(1) ความเหมาะสม 

เห็นวาโครงการนํารองนี้มีความเหมาะสมในระดับสูงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 
 

โครงการนํารองนี้  มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมอุตสาหกรรมผาไหมในทองถ่ินดวยกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรซ่ึงมี
ความสอดคลองกับนโยบายระดับชาติและนโยบายสงเสริมทองถ่ินของจังหวัดขอนแกน คลัสเตอรผาไหมใน
ทองถ่ินนี้ ผลิตผาไหม (ผาตัดเส้ือเปนหลัก) ดวยการยอมสีที่เรียกวา มัดหมี่ และการทอมือ แตผูผลิตไมรูวาตลาด
ประเมินผลิตภัณฑของตนวาอยางไร รวมทั้งขาดความสามารถในการออกแบบที่เปนเอกลักษณของตนเอง และ
ขาดความสามารถในการพัฒนาสินคาชนิดใหม ขนาดของอุตสาหกรรมจึงมีแนวโนมหดตัวลงเรื่อยๆ 
นอกจากนั้น ยังขาดบุคลากรที่สามารถเปนผูฝกสอนใหใชวิธีการผลิตผามัดหมี่ในการทดลองพัฒนาสิ่งใหมๆ ซ่ึง
จําเปนตองมีมาตรการแกไขอยางใดอยางหนึ่ง เพ่ือรองรับความตองการขางตน ดังนั้น จึงไดมีการสงเสริม
อุตสาหกรรมผาไหมดวยกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรมาดําเนินการเปนโครงการนํารอง 

 
โครงการนํารองนี้ไมวาจะมองในระดับประเทศหรือมองจากความตองการของทองถ่ิน ก็เห็นวาเปนโครงการที่มี
ความเหมาะสม นอกจากนั้น การกระตุนกิจกรรมของศาลาไหมไทย และพัฒนาศาลาไหมไทยใหกลายเปน
หนวยงานหลักของคลัสเตอรนี้ ยังสามารถเปนตัวอยางกรณีศึกษาสําหรับกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรในทองถ่ินที่
กิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร อาจเกิดขึ้นไมได หากไมมีองคกรที่เปรียบเสมือนเปนหนวยงานหลักในการดําเนินงาน 

 
(2) ความมีประสิทธิผล 

เห็นวาโครงการนํารองนี้มีประสิทธิผลสูงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 
 

ปจจุบัน ผูประสานงานการพัฒนาผลิตภัณฑไดเปนแกนกลางในการจัดทําผาไหมลวดลายแบบใหม และกําลังจะ
เริ่มทดลองทําธุรกิจใหมกับนักออกแบบที่ JICA วาจาง เจาหนาที่ของศาลาไหมไทยเริ่มใหบริการฝกสอนเพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑชนิดใหม กลุมเปาหมายตระหนักถึงความสําคัญของการออกแบบ ศึกษาเรียนรูทักษะการยอมสี
จากธรรมชาติ และการทอใหสอดคลองกับลวดลายที่ออกแบบ ฯลฯ การที่มีผลิตภัณฑผาไหมที่ไดรับการ
ออกแบบใหมเชนนี้ออกมาเรื่อยๆ แสดงวากําลังมุงไปสูเปาหมายของโครงการแลว สาเหตุที่มีสวนชวยคือ ความ
เปนผูนําที่แรงกลาของผูวาราชการจังหวัดขอนแกนในการดําเนินการโครงการนี้ 
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(3) ความมีประสิทธิภาพ 

จากผลลัพธที่ไดรับ เมื่อมองในภาพรวมแลวเห็นวาการดําเนินงานโครงการนํารองมีประสิทธิภาพดี 
 

การดําเนินการโครงการนํารองไดใกลเคียงกับแผน และไดรับผลลัพธทั้ง 3 เปนที่ เรียบรอยแลว แมวา
ความสามารถของ  ผูประสานงานการพัฒนาผลิตภัณฑจะมีความสามารถแตกตางกันบาง และมีปญหาในเรื่อง
ความสามารถของผูรวมงาน (Counterpart) บาง แตก็ไมไดเปนอุปสรรคตอโครงการนํารอง 

 
(4) ผลกระทบ 

พบวาการดําเนินโครงการมีผลกระทบดังตอไปนี้ 
 

การดําเนินโครงการนํารองนี้ ทําใหศาลาไหมไทยพัฒนากลายเปนผูนําในทองถ่ิน การฝกสอนของศาลาไหมไทย
ทําใหเกิดผลิตภัณฑมัดหมี่แบบใหมขึ้น บางสวนมีการจําหนายผลิตภัณฑแบบใหมดวย สภาพเชนนี้ทําใหผูผลิต
ในอําเภอใกลเคียงและจากจังหวัดอื่น มาดูงานที่อําเภอชนบทและที่หมูบาน และมีการพูดคุยกันเรื่องการพัฒนา
สินคารวมกัน นอกจากนั้น ยังมีการจัดทําเว็บไซต การขยายชองทางการจําหนาย การพัฒนาผลิตภัณฑยอมสีจาก
ธรรมชาติชนิดใหม และอุตสาหกรรมผาไหมยังไดรับการบรรจุไวในในยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดขอนแกน
ใหเปนอุตสาหกรรมที่ตองใหความสําคัญในการพัฒนาอีกดวย 

 
(5) ความสามารถในการพัฒนาตอไปดวยตัวเอง 

คาดวากลุมอุตสาหกรรมผาไหมสามารถพัฒนาตอไปดวยตัวเองได เนื่องจากมีการจัดตั้งองคกรสนับสนุน และ
ไดรับการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา 

 
ศาลาไหมไทยไดเลือกเจาหนาที่รับผิดชอบโดยเฉพาะจํานวน 3 คนจากคณะกรรมการดําเนินงานเพื่อดําเนิน
โครงการ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ  (ฝกอบรมทักษะ  สํารวจตลาด  ประชาสัมพันธ ฯลฯ) ตอไปในอนาคต ศาลาไหม
ไทยไดรับงบประมาณจากจังหวัดจํานวน 1.5 ลานบาท และมีแผนจะจางผูประสานงานการพัฒนาผลิตภัณฑไว
ประจํา 1 คน 
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1.5 บทสรุป ขอเสนอแนะและสิ่งท่ีไดเรียนรู 
 
1.5.1 บทสรุป 
 
(1) โครงการนํารองนี้ดําเนินการไดตามแผน และบรรลุเปาหมายที่ไดตั้งไวในตอนตนแลว 

ในการประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการ  พบวาโครงการนํารองนี้ดําเนินการไดใกลเคียงกับแผน และเปนไปตามการ
ประเมิน 5 หัวขอ ที่ตั้งไว ซ่ึงรวมถึงความยั่งยืนของโครงการดวย 

 
(2) การดําเนินการโครงการนํารอง พิสูจนใหเห็นวาเทคนิคการยอมผามัดหมี่ สามารถประยุกตใชกับการออกแบบที่

มีความหลายหลายไดเปนอยางดี และสามารถใชกับวัตถุดิบเสนใยประเภทตางๆ ได (การใชเสนใยชนิดอื่น
รวมกับเสนใยไหม) 

 
(3) การศึกษาดูงานและการสัมมนาหลายครั้ง ทําใหเกิดเครือขายระหวางกลุมเปาหมายและ BDS ซ่ึงมีสวนชวยใน

การดําเนินกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรใหมีความกาวหนาอยางมาก 
 
(4)  ทิศทางอนาคตของการพัฒนาอุตสาหกรรมผาไหมไดถูกกําหนดใหเปนยุทธศาสตรของจังหวัดขอนแกนโดยใช

แผนแมบทและแผนปฏิบัติการซ่ึงไดดําเนนิการแลวในโครงการนาํรอง 
 

(5) มีปจจัยบวกหลายปจจัยที่สนับสนุนความสําเร็จของโครงการนํารอง ปจจัยแรกเกิดจากการมีระบบและสถาบันที่
สนับสนุนการรวมกลุมอุตสาหกรรม  เจาหนาที่ภาครัฐฯ ไดใหการสนับสนุนการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมผาไหม
อยางตอเนื่องและมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับการดําเนนิการ  ในขณะเดียวกันยังไดรับการสนับสนุนทาง
เทคนิคและ   ดานอื่น ๆ อยางเปนทางการจากองคกรที่เก่ียวของภายใตกรมพัฒนาชุมชน ไดแก การใหการ
สนับสนุนคูมือการผลิต    ส่ิงทอและการใหการสนับสนุนในการจัดงานนิทรรศการ รวมถึงความรวมมือในการ
ปรับปรุงคุณภาพของดายจากศูนยสงเสริมและพัฒนาการเกษตร จงัหวัดขอนแกน (หมอนไหม)  และสุดทายคือ
ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑที่พัฒนาใหมีการประชาสัมพันธผานกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวของการทองเที่ยว
แหงประเทศไทยและเจาหนาที่ภาครัฐประจําจงัหวัด 

 
(6)  ความไมตอเนื่องของโครงการนํารองขึ้นอยูกับความสามารถในการดําเนินการของผูรับผิดชอบในการดูแลและ

พัฒนาโครงการนํารองอยางตอเนื่อง (ศาลาไหมไทย)  ประการแรกเนื่องจากศาลาไหมไทยเปนองคกรไมหวังผล
กําไร และมีการบริหารงานโดยเจาหนาที่จากวิทยาลัยการอาชีพขอนแกน  ซ่ึงรวมถึงตําแหนงผูจัดการทั่วไปดวย
เชนกัน  จึงมีความจําเปนที่จะตองสรรหาผูบริหารงานที่มีความสามารถในการจัดการ รวมถึงการระดมทุนเพ่ือใช
ในโครงการ  เนื่องจากเงินทุนที่จํากัดทําใหการจัดกิจกรรมมีขอจํากัดทั้งปริมาณ และคุณภาพ  ประการที่สอง 
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ศาลาไหมไทยไมมีเจาหนาที่ที่จะดําเนินการแบบเต็มเวลาและขาดความรูความเขาใจดานการตลาด  ในภาพรวม 
คือ กิจกรรมการตลาดมีจํากัดทั้งในดานปริมาณและความครอบคลุม 

 
1.5.2 ขอเสนอแนะ 
 
(1) ขยายกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรใหครอบคลุม SMEs 
 
(2) กิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรในโครงการนํารองประกอบดวยแมบานเกษตรกรเปนแกนหลัก อยางไรก็ตาม ควร

จัดตั้งองคกรที่ประกอบดวย SMEs ใหทํากิจกรรมที่มีสวนชวยพัฒนาเศรษฐกิจทองถ่ิน 
 
(3) ทํากิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรโดยมีหนวยงานที่เขมแข็งเปนหลักในการดําเนินงาน 

หนวยงานหลักในขณะนี้ไดแกศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 และศาลาไหมไทย ซ่ึงจําเปนตองเสริมสราง
ความเขมแข็งใหทั้งคู   อันดับแรกควรระบุบทบาทของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 5 ใหชัดเจนใน
แผนพัฒนาคลัสเตอร และใหสนับสนุนคลัสเตอรตามแผนดังกลาว 
•  ระบุใหชัดเจนวาในการพัฒนาคลัสเตอรจะตองทํากิจกรรมอะไร 
•  จัดใหมีเจาหนาที่ทําหนาที่เฉพาะ จัดหางบประมาณที่จําเปนในการดําเนินงาน 
•  สรางความสัมพันธที่ดีกับผูเก่ียวของทั้งในระดับสวนตัวและในระดับหนวยงาน รักษาความสัมพันธที่ดีและ

ความเขาใจซ่ึงกันและกันกับทางจังหวัด 

ในขณะเดียวกัน ศาลาไหมไทยในฐานะที่เปนองคกรที่รับผิดชอบการดําเนินงานควรเสริมความสามารถ
ดังตอไปนี้ 

•  ดานบุคลากร: เจาหนาที่มีความสามารถในการฝกสอนเพียงพอแลว แตควรเสริมดานการพัฒนาตลาด ซ่ึงควร
ฝกอบรมเจาหนาที่ที่มีอยู หรือจางบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางเขามา 

•  ดานงบประมาณ: ทางจังหวัดมีงบประมาณให แตควรหาทางใหยืนอยูไดดวยเงินทุนหมุนเวียนของตัวเอง 
•  ดานหนวยงาน: การนําขอเสนอขางตนไปปฏิบัติใหไดจริง ควรแยกการบริหารวิทยาลัยกับศาลาไหมไทยออก

จากกัน 
 
(4) นโยบายที่ทางจังหวัดขอนแกนควรสนับสนุนมีดังตอไปนี้ 

•  สนับสนุนงบประมาณใหศาลาไหมไทยอยางตอเนื่อง 
•  การพัฒนาผลิตภัณฑแบบใหมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยขอนแกนกับชางทอผาซ่ึงเปนส่ิงที่ผูวาราชการ

จังหวัดกําลังดําเนินการอยู การเขามามีสวนรวมของ SMEs ในการผลิตและจําหนาย การสงเสริมการผลิต
และพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบเสนใยไหมในทองถ่ิน ฯลฯ ควรรีบนําไปปฏิบัติใหเปนจริงโดยเร็ว 

•  ใหความสําคัญในอันดับสูงแกการสงเสริมอุตสาหกรรมผาไหมในยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ตอไป จัดการประชุมอยางตอเนื่อง  การสงเสริมกิจกรรมระหวาง BDS ที่มีสวนรวมในการพัฒนาคลัสเตอร 
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(5) เนื่องจากไดพิสูจนแลววามีทักษะการผลิตแบบมัดหมี่ในระดับสูง ในอนาคตจึงควรทุมเทไปที่การตลาด 
จากงานนิทรรศการไดพิสูจนแลววามีทักษะการผลิตแบบมัดหมี่ในระดับสูง และพิสูจนแลววาผูเขาชมงานมี
ความสนใจตอผามัดหมี่ในระดับสูง ในอนาคตจึงตองพยายามชักจูงความสนใจนี้ใหเปลี่ยนเปนการซื้อสินคา
จริงๆ และเปนปญหา ทาทายที่ควรจะขยายชองทางการจําหนายไปยังกรุงเทพฯ  

 
1.5.3 ส่ิงท่ีไดเรียนรู 
 
(1) การสรางใหเกิดองคกรสนับสนุนในชวงแรกของโครงการมีความสําคัญในการสงผลใหการดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพ  จากโครงการนํารอง จังหวัดไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารและคณะทํางาน ซ่ึงสงผลให
กลุมเปาหมายรับรูความเปนไปของโครงการและสามารถมอบหมายหนาที่และกิจกรรมในชวงแรกของโครงการ
นํารองใหแกคณะทํางาน 

 
(2) การกําหนดวัตถุประสงคเริ่มแรกของโครงการนํารองใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดจะสามารถ

สรางแรงขับเคลื่อนที่เขมแข็งในการดําเนินโครงการจริง    เนื่องจากโครงการนํารองมีการกําหนดสาขา
อุตสาหกรรมที่เปน     ยุทธศาสตรที่สําคัญของการพัฒนาจังหวัด ทําใหจังหวัดสามารถจัดสรรงบประมาณและ
กิจกรรมในพื้นที่ที่มีการพัฒนาอุตสาหกรรมได 

 
(3) ภายใตโครงการนํารองมีการใชวิธีการ PDM เขามาชวยเพ่ือดึงความสนใจของผูเขารวมไปในทิศทางเดียวกัน 

(เปาหมายของโครงการ) เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางาน 
- โปรดสังเกตวาโครงการมีผลที่ไดรับ 3 ผลลัพธดวยกัน ประกอบดวย การสรางผูประสานงานเพื่อพัฒนา

ผลิตภัณฑ การพัฒนาผลิตภัณฑใหม และการจัดนิทรรศการ ซ่ึงมีความสัมพันธเช่ือมโยงกันกับวัตถุประสงค
ของโครงการ 

- งานนิทรรศการจัดขึ้นเพ่ือใหไดการตอบรับและประเมินความตองการของตลาด  ผลที่ไดรับจะสามารถใช
เปนขอมูลยอนกลับในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ิมเติมซ่ึงมคีวามสําคัญมากในการดําเนินงาน 
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บทท่ี 2  โครงการนํารองกลุมอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและเคร่ืองจักรกลจังหวัดชลบุรี 
 
ความเปนมาของโครงการนํารอง 
 

จังหวัดชลบุรีมีลักษณะพิเศษคือ ในจังหวัดมีผูประกอบรถยนตเพียงรายเดียว (มิตซูบิชิมอเตอรส โรงงาน 2) แต     
ผูประกอบรถยนตทุกรายจะตั้งอยูภายในรัศมี 60-70 กิโลเมตรจากจังหวัดชลบุรี (ยกเวนฮอนดาที่อยุธยา) ผูผลิตช้ินสวน
ยานยนตสัญชาติตางดาวก็ตั้งอยูรอบๆ ผูประกอบรถยนตที่เปนลูกคาของตน เสนทางระหวางจังหวัดชลบุรีและโรงงาน
ประกอบรถยนตเปนถนนราดยางที่มีสภาพดี สามารถสงช้ินสวนใหไดภายในเวลา 1-2 ช่ัวโมง 

จังหวัดชลบุรีมีบริษัทช้ินสวนยานยนตอยูประมาณ 80 ราย ในจํานวนนั้น 17 รายเปน SMEs ผูผลิตช้ินสวนยานยนต  
ซ่ึงมีจํานวน 4 รายตั้งอยูในนคิมอุตสาหกรรม 

ปญหาของคลัสเตอรช้ินสวนยานยนตจังหวัดชลบุรีมีดังตอไปนี้ 

(1) การปรับตัวดวยตัวเองใหสอดคลองกับการพัฒนาเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมรถยนต และการเติบโตอยางยั่งยืน ไมใช
เรื่องงายสําหรับ SMEs ไทย 

(2) การติดตอกับบริษัทช้ินสวนยานยนตที่เปนหุนสวนกับตางชาติ ซ่ึงดําเนินกิจการอยูในนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ เปน
ส่ิงที่ทําไดยาก 

(3) เครือขายสงเสริมคลัสเตอรช้ินสวนยานยนตทุนไทยยังเกิดขึ้นอยางไมมากนัก นอกจากนั้นบริษัทที่ถูกคาดหวังใหเปน
แกนนําของเครือขาย ก็ไมไดแสดงความสนใจในกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร 

(4) หนวยงานผูใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS) ที่สนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนต กระจุกตัวอยูในกรุงเทพและสมุทรปราการ 
จึงไมสะดวกสําหรับบริษัทช้ินสวนยานยนตในจังหวัดชลบุรีที่จะใชบริการ 

(5) จังหวัดชลบุรีมีเสนทางติดตอถึงผูประกอบรถยนตทุกราย แตไมวาจากรายใดก็มีระยะทางพอสมควร ซ่ึงเปรียบเทียบกับ
จังหวัดอื่นแลว จังหวัดชลบุรีไมมีขอไดเปรียบดานระยะทาง 

 
2.1 ขอบเขตของโครงการนํารอง 
 

ขอบเขตของโครงการนํารองจังหวัดชลบุรีแสดงไวในตาราง 2.1-1 
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ตาราง 2.1-1 โครงการนํารองกลุมอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและเครื่องจักรกลจังหวัดชลบุรี  
โครงการนํารอง การสรางผูสนับสนุนหนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS Facilitator) ในการสราง

เครือขายกลุมอุตสาหกรรม 
กลุมเปาหมาย (ผูไดประโยชน) ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมชาวไทยในอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและ

เครื่องจักรกลในจังหวัดชลบุรี (Thai SMEs engaged in auto-parts and machinery- parts 
industry in Chon Buri :  CAMC) 

BDS Facilitator / Provider ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 
ระยะเวลาของโครงการ สิงหาคม 2547 – กุมภาพันธ 2548 

ขอบเขตของโครงการนํารอง 
เปาหมายรวม ความสามารถและเครือขายการใหบริการพัฒนาธุรกิจมีความเขมแข็งขึ้น 
เปาหมายของโครงการ ศูนยพัฒนาเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 (IPC9) ทําหนาที่เปนหนวยงานสนับสนุนหนวยงานที่

ใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS Facilitator) ใหแกกลุมเปาหมาย (CAMC). 
ผลลัพธ 1. จัดตั้งองคกรสงเสริมการรวมกลุมอุตสาหกรรมของ CAMC ในพ้ืนที ่

2. ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที ่9 มีความสามารถในการเปนผูสนบัสนุนใหกับ CAMC 
3. การจัดฝกอบรมใหแกทายาทโดย CAMC และผูประกอบการรุนเยาว 
4. การปรับปรงุหนาที่การทํางานของศนูยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค 9 ในดานการรวบรวมและ

เผยแพรขอมูลใหดขีึ้น 
5. การสรางโครงการความรวมมือของวิสาหกิจ  สถาบันการศึกษาและหนวยงาน    ภาครัฐฯ ให

หย่ังรากในภูมิภาค 
6. มีการนําเสนอโครงการพี่เล้ียงไปยังบริษัทขนาดใหญ 

 
2.2 ผลลัพธของโครงการนํารอง 
 
2.2.1 ผลลัพธท่ี 1: การจัดตั้งองคกรสงเสริมการดําเนินงานคลัสเตอร 
 

(1)    การจัดสัมมนาเปดตัวโครงการและการสรางทีมงาน 
 มีการจัดสัมมนา 2  วันเพ่ือช้ีแจงใหเกิดความเขาใจถึงกิจกรรมที่ JICA ดําเนินการและการสรางทีมงานโดยมีผูเขารวม

การสัมมนา   37   คน การสัมมนาดังกลาวมีวัตถุประสงคคอื 
- นําเสนอโครงการในแผนแมบท 
- นําเสนอโครงการนํารอง (PP) 
- สรางทีมงานในโครงการนํารอง   
ผูรวมงานไดทําความเขาใจเคาโครงของแผนแมบทและแผนปฏิบัติการ และการจัดสัมมนาไดเปดโอกาสใหทําความ
รูจักและทําความเขาใจกัน 
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(2) เย่ียมเยียน SMEs และ หนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS Provider) โดยผูเช่ียวชาญ  JICA 
 ผูเช่ียวชาญ  JICA จําเปนที่จะตองทราบสถานะปจจุบันของ SMEs และหนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจและตองการ

อธิบายแนวคิดของโครงการนํารองเพ่ือขอความรวมมือในการดําเนินงาน  ผูเช่ียวชาญ  JICA  ไดเย่ียมเยียนวิสาหกิจ
จํานวน 6 ราย รวมทั้งมหาวิทยาลัยจํานวน  5  แหง  และสถาบันฝกอบรมจํานวน 2 แหง 

จากการเยี่ยมชมของผูเช่ียวชาญ JICA พบวา 
- SMEs จะมีระดับเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการการผลิตไมเทากัน แตบริษัททุกแหงตองการที่จะปรับปรุง

พัฒนา 
- SMEs และหนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจ ( BDS )ทุกแหงมีความสนใจในกิจกรรมของโครงการนํารอง 
- ทั้งมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยตองการรวมมือกับภาคเอกชน แตไมทราบวาจะทําอยางไร 

 
ดังนั้น ผูเช่ียวชาญ JICA จึงเช่ือม่ันวามีความตองการอยางสูงตอโครงการนํารอง เพ่ือยกระดับของสมาชิกคลัสเตอร 

 (3)      การเย่ียมชมองคกรซึ่งกันและกันของสมาชิกคลัสเตอร 
 สมาชิกคลัสเตอรที่ เขารวมในการสัมมนาเปดตัวโครงการและการสรางทีมทํางานรวมตัวกันเพ่ือเย่ียมเยียน

สมาชิกคลัสเตอรโดยมีวัตถุประสงคที่จะสรางความเขาใจอันดีระหวางกัน ประกอบดวยวิสาหกิจจํานวน                   
5  วิสาหกิจ มหาวิทยาลัยและวิทยาลัย 3 แหงและโรงเรียนฝกอบรม 1 แหง ที่มีการเยี่ยมเยียนซ่ึงกันและกัน 

 
a. บริษัท เอเซีย พรีซีซ่ัน จํากัด 
b. บริษัท บี.ที.โอโตพารท จํากัด 
c. บริษัท ซูโมตา จํากัด 
d. บริษัท อุตสาหกรรมอะไหล (1999) จํากัด 
e. บริษัท อํานวยยนต เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด (VIP Property) 
f. มหาวิทยาลัยบูรพา 
g. โรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออก 
h. วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
i. สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคที่ 3 ชลบุรี 
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(4)     การกอตั้ง APCB และ CAMC 
ผูที่ไดรับประโยชนจากการสงเสริมกลุมอุตสาหกรรมคือ SMEs  ผูผลิตช้ินสวนยานยนตในจังหวัดชลบุรี   ดังนั้น การ 
ตั้งช่ือของกลุมอุตสาหกรรมจึงใชช่ือ กลุมอุตสาหกรรม “ช้ินสวนยานยนตชลบุรี (Auto Parts Chon Buri) (เรียกโดย
ยอวา APCB) ขณะที่กิจกรรมของ APCB เริ่มเปนที่รูจักในหมู  SMEs ในจังหวัดชลบุรีนั้นบรษิัทผูผลิตช้ินสวนที่มี
ลักษณะใกลเคียงกับช้ินสวนยานยนต เชน ช้ินสวนสําหรับเครื่องจักรกลการเกษตรและจักรยานยนตไดปรึกษาศูนย
สงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ในการเขารวมใน APCB และจากการที่กลุมอุตสาหกรรม ไดรับวิสาหกิจดังกลาวใน
การเขารวมกับ APCB ช่ือที่ตั้งไวแตแรกจึงไมเหมาะสมนัก จึงมีการเปลี่ยนช่ือกลุมอุตสาหกรรมเปน                    
“กลุมอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตและเคร่ืองจักรกลจังหวัดชลบรีุ” (Chon Buri Automobile and Machinery-parts 
Cluster : CAMC) 
SMEs  ที่เปนสมาชิกของ CAMC เพ่ิมจํานวนขึ้นเปน  23  บรษิทั (ณ เดือนพฤษภาคม 2548) จากจํานวน บริษทัที่
เริ่มตน  8 บรษิัท CAMC ไดมีการเปดตัวอยางเปนทางการในวันที ่19 พฤษภาคม 2548  ซ่ึงผูวาราชการ จังหวัดชลบรีุ  
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9  CAMC และสถาบันการศึกษาไดรวมลงนามในบันทึกความเขาใจ (MOU) ดาน
ความรวมมือทางวิชาการ  ดังนั้นเครือขายคลัสเตอรจงึเริ่มมคีวามเขมแข็งเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 

 
2.2.2 ผลลัพธท่ี 2: การเสริมสรางศักยภาพของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ในฐานะหนวยงานสนับสนุน               ผู

ใหบริการพัฒนาธุรกิจ (Facilitator) 
 
(1)       กําหนดการของโครงการและการแกปญหา 

ในการสํารวจครั้งที่ 2 ไดมีการจัดวางความคืบหนาของโครงการนํารองโดยแบงเนื้องานเปนแผนงานแตละขั้น  
(Work Breakdown Schedule) ภายใตการปรึกษาหารือรวมกันระหวางผูเช่ียวชาญ JICA และศูนยสงเสริม     
อุตสาหกรรม จากนั้นศนูยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 และผูเช่ียวชาญ  JICA ไดระบปุญหาที่พบเพ่ือทบทวน
กําหนดการทํางานในการสํารวจครั้งที่ 3 จากการทํางานดังกลาว สะทอนใหเห็นความมุงมั่นของศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 9 ที่ใหความสําคัญกับโครงการที่จะตองปฏิบตัิงานใหสําเรจ็ตามแผนงานที่ไดวางไว  

 
(2)     การประสานงานในการจัดประชุม  

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 จัดประชุมกลุมอุตสาหกรรมขึน้ในวันที่ 16 กันยายน 2547 เพ่ือประเมนิผลเยี่ยม  
เยียนซ่ึงกันและกัน และสรางความชัดเจนในภารกิจของโครงการนาํรอง  ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9  เห็นวา
ควรจัดการประชุมกลุมอุตสาหกรรมดังกลาวขึ้นเดือนละครั้ง และมีการจัดประชุมไปแลว 6 ครั้งในขณะที่ผูเช่ียวชาญ 
JICA  ไมอยูในประเทศไทย กอนการจัดประชุมงานจัดเตรียมเอกสารเปนเรื่องสําคัญทีจ่ะตองพิจารณา เชน วาระการ
ประชุม การจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม  การปรับกําหนดการ เปนตน ซ่ึงศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 
เปนผูดําเนนิการเองทั้งส้ิน การปฏิบัติงานดังกลาวเปนส่ิงที่พิสูจนไดถึงศักยภาพของการเปนหนวยงานสนับสนุนงาน
การใหบริการพัฒนาธุรกิจของศนูยสงเสริมอุตสาหกรรมภาค   ที่ 9 ไดเปนอยางดี  
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(3)    ศักยภาพปจจุบันของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 
 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที ่ 9 มีศักยภาพในการดําเนินการเปนหนวยงานสนบัสนุนการใหบริการพัฒนาธุรกิจ

และกระตุนใหเกิดกิจกรรมตอเนือ่งดวยตนเอง กิจกรรมตาง ๆ ไดแก การจัดตั้งคณะกรรมการ การเชิญและเปดรับ
สมาชิกคลัสเตอรรายใหม  รวมถึงการสรางใหเกิดความรวมมือระหวางอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและหนวยงาน
ภาครัฐฯ  และการจัดประชุมกลุมอุตสาหกรรม โดยทําหนาที่ดงัตอไปนี ้

•  บริหารจัดการการประชุม CAMC (เดือนละ 1 ครั้ง) 

•  จัดทําแผนระยะสั้น-ระยะกลางตามแผนแมบท 

•  วางแผน จัดเตรียม บริหารงานสัมมนาตางๆ 

•  ประสานงานความรวมมือระหวางภาคเอกชน หนวยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา 

•  บริหารจัดการเว็บไซต หองสมุด 

•  บริหารสมาชิก CAMC 

•  ประสานงานระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ 
 
2.2.3 ผลลัพธท่ี 3: การฝกอบรมผูประกอบการรุนใหม 
 
(1)    การอบรมผูประกอบการรุนใหมครั้งท่ี 1 

•  ระยะเวลา: วันที่ 29 ตุลาคม – 30 ตุลาคม 2547 
•  สถานที่: โรงแรมพินนาเคิล จอมเทียน รีสอรท แอนด สปา 
•  ผูเขารวม: 66 คน (ในจํานวนนั้น SMEs: 23 คน หนวยงานใหบริการ BDS: 13 คน) 
•  วัตถุประสงค: เพ่ือสรางความเขาใจในการพัฒนากลุมอุตสาหกรรม (วันที่ 1) และการบริหารการจัดการดานการ

ผลิตและการตลาดสําหรับ SMEs (วันที่ 2)  
 

(2)    การเย่ียมชมโรงงาน DENSO 
 มีการจัดเยี่ยมชมโรงงาน DENSO ในวันที่ 23 ธันวาคม 2547 ซ่ึงเปนชวงทีผู่เช่ียวชาญ JICA ไมไดปฏบิัติงานใน

ประเทศไทย ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ทําหนาที่เปนผูวางแผนงานครั้งนี้และประสบความสําเร็จเปนอยางด ี 
โดยมีสมาชิกคลัสเตอร 33 ราย ประกอบดวย  SMEs 27  รายเขารวมกิจกรรมครั้งนี้ การเยี่ยมชม โรงงานครั้งนี้นับเปน
โอกาสอันดีของสมาชิกคลัสเตอรที่จะไดเหน็การจัดการการผลิตขัน้สูงในโรงงาน 
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   (3)    การฝกอบรมผูประกอบการรุนใหมครั้งท่ี 2 
     ในการวางแผนจัดสัมมนาอบรมผูประกอบการรุนใหม ผูเช่ียวชาญ JICA ไดพิจารณาหนังสือที่ซ้ือมาไวในหองสมุด     

และพบหนังสือที่เหมาะสมสําหรับการทํา TPM ซ่ึงเปนหนังสือแปลจากภาษาญี่ปุนเปนภาษาไทย ผูแปลคือ ผศ.ดร.    
สมชัย อัครทิวา จากมหาวิทยาลัยมหานคร ผูเช่ียวชาญ JICA จึงตัดสินใจเชิญอาจารยสมชัยเปนวิทยากร เนื่องจากการ
คนหาหัวขอการฝกอบรมจากหนังสือเปนวิธีการที่ดีอยางหนึ่ง ผูเช่ียวชาญ JICA จึงแนะนําวิธีนี้ใหแกศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 9  จึงจัดการอบรมเกี่ยวกับ TPM เปนเวลา 2 วัน ในวันที่ 19 และ 20 กุมภาพันธ 2548 โดยใช
หนังสือ “การดําเนินกิจกรรม TPM เพ่ือการปฏิรูปการผลิต” (บรรณาธิการโดยสมาคมซอมบํารุงโรงงานแหงประเทศ
ญี่ปุน) ฉบับแปลภาษาไทย และเอกสารเกี่ยวกับ TPM ของวิทยากรเปนเอกสารประกอบการอบรม 

•  ระยะเวลา: วันที่ 19 กุมภาพันธ – 20 กุมภาพันธ 2548 
•  สถานที่: โรงแรมจอมเทียน ปาลม บีช รีสอรท 
•  วิทยากร: ผศ.ดร. สมชัย อัครทิวา มหาวิทยาลัยมหานคร 
•  ผูเขารวม: 50 คน (SMEs: 40 คน) 
•  วัตถุประสงค: เพ่ือใหเกิดความเขาใจ TPM และนําไปประยุกตใชกับโรงงานของตน 

 
จากการสํารวจดวยแบบสอบถามหลังจากจบการสัมมนา ผูเขารวมแทบทุกคนตอบวาพึงพอใจในเนื้อหาของการ
สัมมนา และตองการนําเนื้อหาที่ไดศึกษาในการอบรมไปใชกับโรงงานของตน สําหรับคําถามเรื่องอื่นๆ ก็ไดรับ
คําตอบในเชิงบวกเชนกัน ดังนั้น จึงคิดวาการสัมมนาประสบความสําเร็จอยางดีย่ิง 

 
2.2.4 ผลลัพธท่ี 4: การรวบรวมและเผยแพรขอมูลสารสนเทศ 
 
(1)    หองสมุดขนาดเล็ก (Mni-library) 

แทบไมมี SMEs แหงใดเลยที่มีหองสมุดของตัวเอง เพ่ือตอบสนองตอ SMEs ที่ตองการศึกษาพ้ืนฐานเพื่อเสริม
ความสามารถและตองการศึกษาความรูที่กาวหนาขึ้น จึงจําเปนตองมีหองสมุด คณะผูเช่ียวชาญไดเปดหองสมุดขึ้นใน
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ดังตาราง 2.2-1 ช่ือวา “หองสมุด CAMC” 
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ตาราง 2.2-1 เคาโครงของหองสมดุ 
(1) สถานที่: ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ช้ัน 6 (แผนผังของหองสมุดแสดงไวในรูป 5.1-1) 
(2) ภาษา: สวนใหญเปนภาษาไทย บางสวนเปนภาษาอังกฤษ 
(3) ประเภทของหนังสือ 

a. รถยนต 
b. เครื่องจักร 
c. เทคโนโลยีการผลิต (วัตถุดิบ พลาสติกและยาง แมพิมพ การตรวจสอบ ฯลฯ) 
d. วิศวกรรม 
e. ICT 
f. ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
g. มาตรฐานอุตสาหกรรม (รวมทั้งมาตรฐาน JIS) 
h. การควบคุมการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 
i. การบริหารธุรกิจ 
j. การบริหารงานบุคคล 
k. การเงินและการบัญชี 
l. สมุดรายนามและบันทึกสถิติ 
m. ส่ือการสอน รายงาน วิทยานิพนธ 
n. ภาษาศาสตร 
o. นิตยสาร 

(4) ลิงกจากเว็บไซตของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 
p. คําแนะนําการใชบริการหองสมุด ครอบคลุมการลงทะเบียนและขั้นตอนการขอยืมหนังสือ 
q. รายช่ือและขอมูลหนังสือใหม 

 
ในปจจุบัน หองสมุดมีหนังสือประมาณ 800 เลม มีนิตยสาร 20 ฉบับ รวมทั้ง CD-ROM และวิดีโอเทป ตั้งแตหองสมุด
เปดบริการเปนตนมา สมาชิกของ CAMC ไดขอยืมหนังสือไปแลว 100 เลม พิธีเปดหองสมุดมีขึ้นเมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ 
2548 โดยเชิญแขกประมาณ 30 คน 
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(2)     เว็บไซต (Website) 
แนวคิดพ้ืนฐานของการสรางเว็บไซตแลวเสร็จในการสํารวจครั้งที่ 3 โดยมีการออกแบบเว็บไซตและใสขอมูล
สารสนเทศที่เก่ียวของ โดยใช Server ของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม เว็บไซตของ CAMC ดังกลาวสามารถเชื่อมโยง
จากเว็บไซตของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 (http://ipc9.dip.go.th) ไดเชนเดียวกันโดย ผูประสานงานจาก JICA 
ไดนําเสนอวิธีการใชและรายละเอียดที่อยูในเว็บไซตใหแกสมาชิกคลัสเตอรแลวหลายครั้ง  

(3)    จดหมายขาว (Newsletter) 
 มีการจัดพิมพจดหมายขาว 3 ครั้งตลอดระยะเวลาของโครงการนํารอง  โดยมีเนื้อหาดังนี ้

(a) สถานที่ติดตอ ณ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9  
(b) บทสรุปแผนแมบทของโครงการ CSCD และโครงการนํารอง 
(c) กิจกรรมของ CAMC 
(d) กรณีศึกษาคลัสเตอรอุตสาหกรรมญี่ปุน (เสนอเปนตอน ๆ) 
(e) ขาวสารกิจกรรม CAMC  
(f) การแนะนําหองสมุดขนาดเล็กและเว็บไซต 
(g) รายนามสมาชิก CAMC 

 
(4) แคตตาล็อก (Catalogue) 
 มีการจัดพิมพแคตตาล็อก 4 รูปแบบสําหรบั 

(a) โครงการนํารอง 
(b) แคตาล็อกสําหรับสมาชิกคลัสเตอร  (ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 หนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจและ

สมาชิก SMEs จํานวน 8 ราย) 
(c) แคตาล็อกสมาชิกคลัสเตอรเพ่ิมเตมิ (8 บริษทั) 
(d) แคตตาล็อก CAMC   
แคตตาล็อกเปนเครื่องมือที่เหมาะสมในการแนะนําคลัสเตอรชลบุรี บริษัทหลายแหงไมมีแคตตาล็อกที่ดี ดังนั้น
แคตตาล็อกของคลัสเตอรจึงมีประโยชนในการแนะนําบริษัทสมาชิก หนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS) เชน 
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 และมหาวิทยาลัยบูรพา นําแคตตาล็อกไปใชประโยชนในการสรางเครือขาย 



 

 20

2.2.5 ผลลัพธท่ี 5: โครงการความรวมมือระหวางอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ 
 

1)   รางสัญญาความรวมมือและขอตกลงในการสรางความรวมมือระหวางอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษา 
 

ในการสํารวจครั้งที่  3   ผูเช่ียวชาญ  JICA ไดนําเสนอความจําเปนในการเตรียมรางขอตกลงกอนเริ่มตนโครงการความ
รวมมือระหวางหนวยงานซ่ึงประกอบดวยภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐฯ  เพ่ือหลีกเลี่ยง
ปญหาเรื่องตนทุนและคาใชจายในการพัฒนาผลิตภัณฑและการมีสิทธิในผลิต ภัณฑใหม ผูเช่ียวชาญ JICA ไดราง
สัญญาความรวมมือในการพัฒนาและคูมือแนวทางการทํางานไวในเว็บไซตของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 

 
เพ่ือใหความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และหนวยงานภาครัฐ  ประสบความสําเร็จในระยะยาว 
ผูเก่ียวของทั้งสามฝายควรแสดงเจตจํานงแหงความรวมมือโดยจัดทําเปนขอตกลงรวมกัน สําหรับการจัดทาํบนัทกึความ
รวมมือ  (Memorandum of Understanding) ของผูเก่ียวของ 5  แหง ในวันที่ 19 พฤษภาคม  2548  โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใหเกิดความรวมมือดานวิชาการ   ขอบเขตความรวมมือที่เกิดขึ้นมี   8  หัวขอ ดังตอไปนี้ 

•  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยซ่ึงรวมถึงการฝกอบรมและการสัมมนา 
•  การใหคําแนะนําและใหคําปรึกษาดานเทคนคิ 
•  การจัดเตรียมระบบการใหการรับรองทักษะ 
•  การฝกการทํางาน 
•  การพัฒนาชิ้นสวน สวนประกอบและอุปกรณ 
•  การวิจัยและพัฒนาชิ้นสวน สวนประกอบและอปุกรณใหม 
•  การแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของ 
•  หัวขออ่ืนที่ศนูยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9  มหาวิทยาลัยและ CAMC มีความตองการ 

ผูลงนามในบันทึกความเขาใจดังกลาวมี 5 คนดังตอไปนี้ 
<เอกชน> 
•  ประธานคณะกรรมการบริหาร CAMC (ตัวแทนสมาชิก SMEs และกรรมการผูจัดการบริษัท บี.ที.โอโตพารท 

จํากัด) (นายสมบัติ  เตมียสถิต) 
 

<ภาครัฐ> 
•  ผูอํานวยการศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 (นายวันชัย  รัชฎามาศ) 

 
<สถาบันการศึกษา> 
•  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา (ผศ.ดร. วิโรจน เรืองประเทืองสุข) 
•  ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ (นายวัชระ อนุศาสนกลุ) 
•  ผูอํานวยการโรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออก (นายประเสริฐ กล่ินชู) 
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(2)      การพัฒนาความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรมและสถาบันการศึกษา 
           จากการหารือกันระหวางเอกชน-สถาบันการศึกษา การพัฒนาผลิตภัณฑรวมกันดังตอไปนี้กําลังอยูระหวาง    
            ดําเนินการ 

1) โรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออก (E-TECH) 
ผูเช่ียวชาญ JICA ตัดสินใจใหความชวยเหลือแกโรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออกเปนเงิน 5 หม่ืนบาท เพ่ือนาํไปซ้ือ
ช้ินสวนในการจัดทําผลิตภัณฑ 4 ประเภท (รถไฟฟา (F-1) รถเข็นผูปวยขับเคลื่อนอัตโนมัติ เครื่องสีขาวกลอง เครื่อง
ตะบันน้ําสูญญากาศ) นักศึกษาไดจัดทําผลิตภัณฑตนแบบแลวเสร็จภายในเดือนมกราคม 2548 โรงเรียนเทคโนโลยี
ภาคตะวันออกไดสาธิตผลิตภัณฑทั้ง 4 ใหผูเช่ียวชาญ JICA ชมในการสํารวจครั้งที่ 6 ซ่ึงไดตรวจสอบยืนยันวา
ผลิตภัณฑทั้ง 4 ประเภทมีสมรรถนะเปนที่นาพอใจ 

2) โรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออก-บริษัท เอเซีย พรีซีซ่ัน จํากัด 
โรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออกและบริษัท เอเซีย พรีซีซ่ัน จํากัด กําลังพิจารณาการพัฒนาเครื่องอัดเศษโลหะ 
ผูเช่ียวชาญ JICA ไดใหความชวยเหลือแกโรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออกเปนเงินประมาณ 4.5 หม่ืนบาทเพื่อ
นําไปซ้ือช้ินสวน 

3) มหาวิทยาลัยบูรพา-บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จํากัด 
บริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จํากัดกับมหาวิทยาลัยบูรพาไดรวมกันพัฒนา Electric Self Drive Stacker ขึ้นมา 
ผูเช่ียวชาญ JICA ไดใหความชวยเหลือแกบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จํากัดเปนเงินประมาณ 2 หม่ืนบาทเพื่อ
นําไปซ้ือช้ินสวน 

4) อ่ืนๆ 
การพัฒนาผลิตภัณฑรวมกันดังตอไปนี้กําลังอยูระหวางหารือ 
•  รถมินิแทรกเตอรโดยบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จํากัด, บริษัท ซูโมตา จํากัด, บริษัท พี.ที.ประโยชน 

แทรกเตอร จํากัด 
•  รถแทรกเตอรตัดหญาโดยบริษัท ที.เอ็ม.ซี. อุตสาหกรรม จํากัดกับบริษัท ซูโมตา จํากัด 

 
(3)     การศึกษา 

    หลังจากการลงพื้นที่ครั้งที่ 5 มีการผลักดันแผน 2 แผนดังตอไปนี้โดยภาคเอกชน-สถาบันการศึกษา 

•  มหาวิทยาลัยจะใหความรวมมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและเพ่ิมคุณภาพของ SMEs 
•  SMEs จะรับนักศึกษาเขามาฝกงานที่บริษัทของตน 

 
2.2.6 ผลลัพธท่ี 6: โครงการพี่เลี้ยง 
 

แผนนี้จะใหบุตรของ SMEs ไทยเขาทํางานในบริษัทขนาดใหญเปนเวลา 3 ป โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
ความสัมพันธทางธุรกิจระหวางบริษัทขนาดใหญกับ SMEs ไทย อยางไรก็ตาม ในระหวางระยะเวลาของโครงการนํารอง   
ทั้งสองฝายไมไดแสดงความสนใจในแผนนี้ กิจกรรมนี้จึงยังเหลือไวเปนหัวขอใหพิจารณาในอนาคต 
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2.3 การจัดตั้งองคกรเพื่อการสงเสริมคลัสเตอร 
 
2.3.1 องคกรโดยภาพรวม 
 

มีการจัดตั้งองคกรขึ้น 3 องคกรเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรมของ CAMC ดังรูป 2.3-1 
 

 
รูป 2.3-1 องคกรสงเสริม CAMC 

 
2.3.2 คณะทํางานคลัสเตอร ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 
 

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ไดจัดตั้งคณะทํางานคลัสเตอรขึ้นดังรูป 2.3-2 ซ่ึงทําหนาที่เปน Facilitator ของ 
CAMC ในการประสานงานและดําเนินงานกิจกรรมของคลัสเตอร 
 

 
รูป 2.3-2 คณะทํางานคลัสเตอร ศนูยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 

 
2.3.3 คณะกรรมการที่ปรึกษา 
 

คณะกรรมการที่ปรึกษาจัดตั้งขึ้นโดยมีผูวาราชการจังหวัดชลบุรีเปนประธานดังรูป 2.3-3 เพ่ือพิจารณาแผนและ
กิจกรรมของ CAMC และใหคําแนะนําที่เหมาะสมแก CAMC 

ประธานคณะทํางาน 
•  นางวันเพ็ญ รัตนกังวาล

ฝายสารสนเทศ
•  นางสาวสมคิด   เมืองแกว

ฝายวิชาการ
•  นางสาวปพรชนก ธนูสังข

ฝายประชาสัมพันธ/สมาชิกสัมพันธ 
•  นางสาวอินทิรา วิเชียรเทียบ 
•  นางสาวนงเยาว เงินเหรียญ 

คณะทํางานคลัสเตอร
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 (Facilitator)

คณะกรรมการบริหาร CAMC

คณะกรรมการที่ปรึกษา
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รูป 2.3-3 คณะกรรมการท่ีปรึกษา 

 
2.3.4 คณะกรรมการสงเสริมช้ินสวนยานยนตและเครื่องจักรกล จังหวัดชลบุรี 
 

คณะกรรมการสงเสริม CAMC จัดตั้งขึ้นเพ่ือวางแผนและบริหารกิจกรรมของ CAMC ดังรูป 2.3-4 
 

ประธานกรรมการ 
•  ผูวาราชการจังหวัดชลบุรี 

ผูอํานวยการสถาบันพฒันาฝมือแรงงานจังหวัดชลบุรี 
(นายเสรี แสงรัษฎ) 

ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวัดชลบุรี
(นายวิวัฒน พัฒนสิน) 

อุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี
(นายชูชัย สินธุวงษ) 

ผูอํานวยการเศรษฐกิจการลงทุนภาคตะวันออก 
(นางวราภรณ เฉยสอาด) 

ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ โรงเรียนเทคโนโลยีภาคตะวันออก 
(นายสํารวย มหาพราหมณ) 

ผูอํานวยการวิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ
(นายวัชระ อนุศาสนกลุ) 

คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวทิยาลัยบรูพา 
(ผศ.ดร. วิโรจน เรืองประเทอืงสุข) 
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2.4 การประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการนํารอง 
 

ทําการประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการนํารองโดย (1) การติดตามผลการดําเนินงาน (ติดตามผลการดําเนินงานและ
กระบวนการดําเนินงาน)  (2) การประเมิน 5 หัวขอ (ความเหมาะสม ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ ผลกระทบ 
ความยั่งยืน) 
 
2.4.1 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน (ติดตามผลการดําเนินงานและกระบวนการดําเนินงาน) 
 

ในการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการนํารอง ไดติดตามผลการดําเนินงานและกระบวนการดําเนินงาน    
ผลการติดตาม พบวาวาโครงการนํารองดําเนินงานไดใกลเคียงกับแผนที่ตั้งไว 
 
2.4.2 การประเมิน 5 หัวขอ 
 
(1) ความเหมาะสม 

เห็นวาโครงการนํารองนี้มีความเหมาะสมในระดับสูงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 
 

โครงการนํารองนี้ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริม SMEs ดวยกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร มีความสอดคลองกับนโยบาย
ระดับชาติและนโยบายสงเสริมทองถ่ินของจังหวัดชลบุรี ระดับเทคโนโลยีของบริษัทที่มีผูถือหุนเปนชาวตางชาติ และ 
SMEs มีชองวางมาก  ซ่ึงทําให  SMEs ในทองถ่ินมีความกังวลในเรื่องนี้  จึงจําเปนตองมีมาตรการแกไขอยางใดอยาง
หนึ่ง เพ่ือแกไขปญหาดังกลาว  จึงนําการสงเสริมอุตสาหกรรมดวยกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรมาดําเนินการเปนโครงการ
นํารอง 

 
โครงการนํารองนี้ไมวาจะมองในระดับประเทศหรือมองจากความตองการของทองถ่ิน ก็เห็นวาเปนโครงการที่มีความ
เหมาะสม นอกจากนั้น การสงเสริม SMEs ในอุตสาหกรรมชิ้นสวนรถยนตและเครื่องจักรดวยกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร
ภายใตการนําของผูเช่ียวชาญ JICA และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 ในจังหวัดชลบุรีซ่ึงแทบไมเคยมีกิจกรรม
พัฒนาคลัสเตอรมากอน ยังสามารถเปนตัวอยางกรณีศึกษาสําหรับการขยายผลกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรไปทั่วประเทศ
อีกดวย 
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(2) ความมีประสิทธิผล 
เห็นวาโครงการนํารองนี้มีประสิทธิผลสูงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 
การที่ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 มีความสามารถในฐานะที่เปน Facilitator สูงขึ้นจากโครงการนํารอง จะเปน
กําลังขับเคลื่อนที่สําคัญในการสงเสริมกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร ดวยการทํากิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร มีการจัดอบรมที่มี
คุณภาพสูง มีการทํางานดานสารสนเทศดีขึ้น มีพ้ืนฐานการพัฒนาผลิตภัณฑและการพัฒนาบุคลากรรวมกันระหวาง
ภาคอุตสาหกรรม หนวยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษาที่ม่ันคงยิ่งขึ้น จึงทําใหโครงการนํารองนี้มีประสิทธิผลสูงขึ้น 
ปจจัยที่มีสวนชวยเพ่ิมประสิทธิผลคือ การที่กิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรตามแผนแมบทดําเนินไปอยางมีวิสัยทัศนและ
เปาหมาย การที่แผนแมบทดังกลาวถูกจัดทําขึ้นดวยความพยายามของคนไทย การที่มีความรูสึกเปนเจาของสูงมากขึ้น 
เปนตน 

 
(3) ความมีประสิทธิภาพ 

จากผลลัพธที่ไดรับ เมื่อมองในภาพรวมแลวเห็นวาการดําเนินการโครงการนํารองมีประสิทธิภาพดีโดยไดใกลเคียงกับ
แผนที่ตั้งไว และไดรับผลลัพธเรียบรอย ยกเวนผลลัพธที่ที่ 6 แตก็แทบไมมีผลกระทบใดๆ ตอการบรรลุเปาหมายของ
โครงการ  

 
(4) ผลกระทบ 

พบวาการดําเนินโครงการมีผลกระทบตอนโยบายสงเสริมคลัสเตอรของกรมสงเสริมอุตสาหกรรมดังตอไปนี้ 
 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรมมีแผนที่จะขยายผลคลัสเตอรไปทั่วประเทศในอนาคต ปจจุบันมีการคัดเลือกคลัสเตอรทั่ว
ประเทศเอาไวแลว ในจํานวนนั้นมีการเสนอของบประมาณตอเนื่องสําหรับโครงการนํารองนี้ดวย สําหรับคลัสเตอร      
ที่กรมสงเสริมอุตสาหกรรมจะสงเสริม มีแผนจะนําวิธีการที่ผูเช่ียวชาญ JICA ไดปฏิบัติ เสนอเอาไวไปใชงานหรือไป
ประยุกตโดยปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาพของประเทศไทย โครงการนํารองนี้กระตุนรัฐบาลไทยและมีผลกระทบตอ
การกําหนดนโยบายเชนเดียวกับโครงการนํารองในอีกภูมิภาคอื่นอีก 2 แหง 

 
(5) ความสามารถในการพัฒนาตอไปดวยตัวเอง 

สามารถคาดหวังไดวาจะพัฒนาตอไปดวยตัวเองได ดวยการพัฒนาโครงการนํารองขึ้นไปอีก 
 

มีการจัดตั้งองคกรสงเสริมคลัสเตอร ไดแก คณะทํางานคลัสเตอรของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 และ
คณะกรรมการบริหาร CAMC เพ่ือสงเสริมคลัสเตอร กลาวคือมีองคกรและโครงสรางในการดําเนินกิจกรรมคลัสเตอรใน
ระยะยาวแลว สําหรับหนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS) จะตองพิจารณาวิธีเสริมสรางความเขมแข็งดวยการขยาย
เพ่ิม “สถาบันการศึกษา” ในการรวมมือกันระหวางภาคอุตสาหกรรม หนวยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา เนื่องจากยัง
มีบางสาขาที่มหาวิทยาลัยทัง้ 3 แหงในปจจบุันไมสามารถตอบสนองความตองการของบริษทัได จึงมีการพิจารณาให
มหาวิทยาลัยและหนวยงานวิจัยอ่ืนๆ นอกจากในจังหวัดชลบุรีเขามามีสวนรวมดวย ดวยงบประมาณ องคกร และการ
ขยายเพ่ิมหนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS) ตามแผน จึงตดัสินวามีความสามารถในการพัฒนาตอไปไดดวยตัวเอง 
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2.5 บทสรุป ขอเสนอแนะและสิ่งท่ีไดเรียนรู 
 
2.5.1 บทสรุป 
 
(1) โครงการนํารองสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามแผนงานและผลที่คาดวาจะไดรับ จากการประเมินผล

โครงการนํารองจะพบวาไดมีการดําเนินการตามแผนงานแทบจะครบถวนตามแผนและเปนไปตามหัวขอการประเมิน    
5 ขอ  ซ่ึงรวมถึงการสรางใหเกิดความยั่งยืนตอไปในอนาคตดวย 

(2) “แนวคิดการมีสวนรวมเพ่ือความสําเร็จ : Participatory-type enlightenment approach” ซ่ึงใชในโครงการ CSCD แสดง
ใหเห็นวาแนวคิดนี้ไดผล ในอดีตที่ผานมา    ยังไมมีการกําหนดแนวคิดของการสรางกลุมอุตสาหกรรมอยางเปนระบบ                 
ในจังหวัดชลบุรี    อยางไรก็ดี   CAMC    ไดเติบโตขึ้นในระดบัทีค่าดหวังภายใตโครงการนํารอง  ผลของความสําเร็จนี้
เริ่มมาจากการใชแนวคิดการมีสวนรวมเพ่ือประสบความสําเร็จ   ภายใตโครงการ CSCD  โดยความรวมมืออยางดีจาก
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9    นั่นเอง 

(3) CAMC ประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมกลุมอุตสาหกรรม ขั้นแรกและกาวไปในขั้นตอไป  สามารถกลาวไดวา
ความสําเร็จของกจิกรรมคลัสเตอร CAMC นั้นเกิดจาก “ความชวยเหลือและใหคําแนะนําของภาคเอกชนซึ่งรวมถึงผูให
การสนับสนุน” สงผลให CAMC กาวมาถึงจุดที่สามารถกระตุนใหเกิดกิจกรรมกลุมอุตสาหกรรมไดดวยตนเอง จากนี้ไป 
CAMC ภายใตความรวมมือของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 จะมบีทบาทในการเปนผูนําองคกรกลุมอุตสาหกรรม
ของประเทศไทยตอไป 
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2.5.2 ขอเสนอแนะ 
 

1)    CAMC ควรดําเนนิโครงการนํารองตอไป 
โครงการนํารองแสดงใหเห็นชัดเจนวาสามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา SMEs ดังนัน้ CAMC ควรดําเนนิการ
ตามโครงการนํารองตอไป 

 
2) CAMC ควรจัดทําแผนดําเนินการระยะสั้นโดยตระหนักถึงแผนระยะกลางและระยะยาวสําหรับกิจกรรมกลุม

อุตสาหกรรม ตอไป  
CAMC ไดมีการจัดทํากรอบการทํางานสําหรับระยะกลางและระยะยาวซึ่งประกอบดวย วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ
และโครงการเพื่อใหเกิดความตระหนักถึงแผนระยะกลางและระยะยาว จึงมีความจําเปนอยางยิ่งในการจัดทํา
โครงการ และแผนงานระยะสั้นโดยการใชประโยชนจากกรอบ PCM และ PDM ที่จัดทําไว 

 
3) CAMC ควรมุงยกระดับของสมาชิก CAMC ทั้งหมดดวยการสนับสนุนความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม 

สถาบันการศึกษา และหนวยงานภาครัฐ   
ฐานรากความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ  ไดถูกวางไวแลวในโครงการ
นํารอง ในขณะที่การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และความรวมมือในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยูในระหวางการ
ดําเนินงาน  การสรางความแข็งแกรงใหกับเครือขาย   อุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและรัฐบาลตองดําเนนิตอไป
เพ่ือสนับสนุนการยกระดบัของ CAMC 

 
4) CAMC  ควรคัดเลือกหนวยงานใหบริการพัฒนาธุรกิจ (BDS Provider) เพ่ิมเติม 
 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที ่ 9 ควรแสดงบทบาทในการเปนผูนําการคัดเลือกหนวยงานที่ใหบริการพัฒนาธุรกิจ

เพ่ิมเติมโดยการรบัฟงความคดิเหน็จากสมาชิก CAMC  ทั้งนีห้นวยงานที่บริการพัฒนาธุรกิจไมจําเปนจะตองตัง้อยูใน
จงัหวัดชลบุรี  แตอาจเปนหนวยงานที่อยูในบริเวณรอบ ๆ กรุงเทพฯ 

 
5) CAMC ควรจัดตัง้คณะกรรมการยอยภายใตคณะกรรมสงเสริม CAMC 
 ปจจุบนัสมาชิก CAMC ประกอบดวยสมาชิกจากองคกรและบรษิทัฯ จํานวน 33 ราย เนื่องจากการที่องคกรหนึ่ง

องคกรจะสามารถตอบสนองความตองการทั้งหมดเปนเรือ่งยาก CAMC จึงควรตั้งคณะกรรมการยอยตาม
วัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนใหการปฏบิัติงานของ CAMC  เปนไปอยางราบรื่น 

 
6) ควรมีการประชาสัมพันธผลของกิจกรรม CAMC ใหรับทราบ 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม     และศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9    ควรรับบทบาทในการเปนผูนาํประชาสัมพันธ
ผลที่ไดรับจากโครงการนํารองโดยอางอิงแผนแมบทและใชรูปแบบของการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมใหมในการ
ผลักดัน  การนําเสนอความสําเร็จของ  CAMC  จะสามารถเปนแนวทางที่ดีใหแกการพัฒนา SMEs โดยการสงเสริมให
เกิดกลุมอุตสาหกรรมในภูมิภาคอืน่ของประเทศไทยรวมถึงการพัฒนากิจกรรมกลุมอุตสาหกรรมในตางประเทศดวย 
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2.5.3 ส่ิงท่ีไดเรียนรู 
 

1) ความสําเร็จของโครงการนํารองที่สําคัญมาจากทรัพยากรบคุคล  ซ่ึงหมายถึงความสามารถ ความเปนผูนําและความ
กระตือรือรนของบคุลากรที่เปนแกนสําคัญของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 9 และสมาชิก CAMC ดังนัน้หาก
ผูเช่ียวชาญ ของ JICA มีโครงการที่มีลักษณะคลายคลึงกันทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต ควรจะตองมีการสรรหาบุคลากรทํา
หนาทีเ่ปนแกนนําที่สําคัญของโครงการตั้งแตเริ่มตนโครงการเพื่อทําหนาทีจ่ัดเตรียมความพรอมของโครงการและ
ดําเนินโครงการตอไปดวยความเขาใจ 

 
2) ผูประสานงานชาวไทย 2 ทานซ่ึงทําหนาที่เปนผูชวยผูเช่ียวชาญ JICA เปนสวนสําคัญในการทําใหโครงการประสบ

ผลสําเร็จ  บคุลากรทั้งสองทานทาํหนาที่อยางมีประสิทธิภาพภายใตการแนะนําของผูเช่ียวชาญ  JICA เมื่อภารกิจของ 
JICA เสร็จส้ิน บุคลากรทัง้สองจะตองทําหนาที่ในการดําเนินการโครงการนํารองตอไปโดยการติดตามผลของ
โครงการ ดังนัน้การคัดเลือกผูประสานงานซึ่งมีบทบาทสําคัญในโครงการนํารองจะตองผานการสัมภาษณเพ่ือใหได
ผูประสานงานที่มีความสามารถและเหมาะสม 

 
3) การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมกลุมอตุสาหกรรม  มีความจําเปนอยางยิง่ในการสรางระบบงานตอไปนี ้

a) บุคลากรชาวไทยจะตองมีบทบาทเปนผูนําในการจัดทําแผนแมบทโดยในแผนจะตองระบุถึงวิสัยทัศน ภารกิจและกล
ยุทธของการพัฒนากลุมอุตสาหกรรม เพ่ือใชเปนแนวทางสําหรบักิจกรรมกลุมอุตสาหกรรมตอไป 

b) แผนปฏิบัติการในแผนแมบทควรจะมาจากวิธีการ การมีสวนรวม เชน การประชุม PCM เพ่ือใหเกิดความรูสึกในการ
เปนเจาของโครงการของสมาชิกกลุมอุตสาหกรรม 

c) ควรมีการจัดทํากรอบแผนการดําเนินงาน (PDM)  ของโครงการโดยระบุวัตถุประสงคโครงการ ผลลัพธ ปจจัยนําเขา 
และกิจกรรมใหชัดเจน 

d) ควรมีการจัดหาวิธีการสรางเครือขายที่เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
e) ควรมีการจัดตั้งโครงสรางการทํางานเพื่อสนับสนุนกิจกรรมกลุมอตุสาหกรรม 
f) ควรมีการจัดทําขอกําหนดสําหรบัการทํากิจกรรมคลัสเตอรไวเปนลายลักษณอักษร ไดแก กฎระเบยีบ บันทึกความ

เขาใจระหวางภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษาและหนวยงานภาครัฐ   เปนตน 
g) สืบเนื่องจากเรื่องที่กลาวมาแลว การดําเนินการกิจกรรมกลุมอุตสาหกรรมควรจดัทําทีละขั้นตอนโดยความเขาใจของ

บุคลากรทีเ่ก่ียวของ 
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บทท่ี 3 โครงการนํารองกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพาราจังหวัดสุราษฎรธานี 
 
ความเปนมาของโครงการนํารอง 

ในภูมิภาคที่มีพ้ืนที่กวางใหญของแหลมมลายูตั้งแตภาคใตของไทยลงไป มีการปลูกสวนยางพาราเพื่อกรีดยางกัน
มาก ประเทศไทยมีพ้ืนที่สวนยางคิดเปน 20.8% ของทั่วโลก เมื่อตนยางมีอายุมากขึ้นถึงจุดหนึ่ง (25 ป – 30 ป) จะกรีดยางได
นอยลง ดังนั้นเมื่อมีอายุได 25 ปก็จะตัดโคนเปนประจํา ไมยางที่ตัดมาแลวจะนําใหโรงเลื่อยที่อยูใกลเคียงเล่ือยใหเปนไม
กระดาน ไมหนาเหลี่ยม เปนตน นําไปอาบน้ํายาและอบใหแหง สวนมากจะนําไปขายเปนสินคา กลาวคือ มีการแปรรูป
เบื้องตนเทานั้น เมื่อพิจารณาวัตถุประสงคการนําไปใชของไมที่เล่ือยแลว พบวาระยะหลังนี้การสงออกเพ่ือนําไปทําเปน
วัตถุดิบทําเครื่องเรือนมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 

จังหวัดสุราษฎรธานี มีพ้ืนที่สวนยาง 2.19 ลานไร คิดเปน 17.7% และอันดับหนึ่งของทั้งประเทศ อุตสาหกรรมไม
ยางพาราของจังหวัดสุราษฎรธานี มีโรงเลื่อยทั้งเล็กและใหญรวม 63 โรง โรงงานผลิตเครื่องเรือนและวัสดุกอสรางจากไม
ยางพารา มีจํานวน 14 บริษัท โรงงานผลิตแผนพารติเคิลบอรดจํานวน 2 บริษัท (ณ เดือนมิถุนายน 2547) 

อุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัดสุราษฎรธานี มีปญหาดังตอไปนี้ 

(1) อุตสาหกรรมเครื่องเรือนของจังหวัดสุราษฎรธานี โดยทั่วไปจะมีการผลิตสินคาที่มีมูลคาเพ่ิมคอนขางต่ําเปนหลัก 
(2) ในจังหวัดสุราษฎรธานีมีโรงเล่ือยอยูหลายโรง แตโรงเล่ือยเกือบทุกโรงมีความสูญเสียในการเลื่อยและอบสูงมาก (ไม

เปนการใชทรัพยากรอยางคุมคา ไดผลผลิตไมถึง 20%) 
(3) ควรขยายขอบเขตกิจการไปยังอุตสาหกรรมปลายน้ํา แตขาดทักษะงานไม (ขาดชางฝมือ) ขาดความสามารถในการ

ออกแบบ ขาดความรูเก่ียวกับผลิตภัณฑ ขาดความรูและการเขาถึงตลาดและการกระจายสินคา เปนตน ดวยเหตุผล
ตางๆ เชนนี้ ผูประกอบการจํานวนมากจึงไมสามารถขยายกิจการไปยังอุตสาหกรรมปลายน้ําได 

(4) อุตสาหกรรมไมยางพาราเปนการนําวัสดุเหลือทิ้งหลังจากกรีดยางแลวมาใชประโยชน ดังนั้น จึงเปนอุตสาหกรรม
แบบหมุนเวียนที่สามารถสรางทดแทนไดอยางไมมีที่ส้ินสุด ในแงของการอนุรักษส่ิงแวดลอมโลก เริ่มเห็นวามี
แนวโนมที่จะทําตลาดไดดีในระดับโลก อยางไรก็ตาม เนื่องจากที่มาของวัตถุดิบหรือวัสดุเหลือทิ้ง จึงไมสามารถ
กลาวไดวาไมยางพาราเปนวัสดุทีไดรับการยอมรับในระดับสูง ส่ิงนี้เปนคอขวดในการเพิ่มมูลคาเพ่ิมใหอุตสาหกรรม
ดังกลาว 

 
 

 
3.1 ขอบเขตของโครงการนํารอง 
 

ขอบเขตของโครงการนํารองจังหวัดสุราษฎรธานีแสดงไวในตาราง 3.1-1 
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ตาราง 3.1-1 โครงการนํารองกลุมอุตสาหกรรมไมยางพาราจังหวัดสุราษฎรธานี  
โครงการนํารอง การเพ่ิมมูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรมไมยางพารา (ตนน้ําและปลายน้ํา)                    

จังหวัดสุราษฎรธานี 
กลุมเปาหมาย (ผูไดประโยชน) SMEs ในจังหวัดสุราษฎรธานี (กิจการโรงเลี่อย โรงงานผลิตงานจากไมยางพารา  และ

โรงงานเฟอรนิเจอร เปนตน) 
BDS Facilitator / Provider ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธานี 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
ระยะเวลาของโครงการ สิงหาคม 2547 – กุมภาพันธ 2548 

ขอบเขตของโครงการนํารอง 
เปาหมายรวม การสงเสริมนวัตกรรมใหเขมแข็งในอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพารา 
เปาหมายของโครงการ เพ่ิมมูลคาเพ่ิมใหกับอุตสาหกรรมไมยางพารา (รวมทั้งตนน้ําและปลายน้ํา) ในจังหวัด   

สุราษฎรธานี 
ผลลัพธ 1. จัดตั้งศูนยกลางในการประสานงาน คือ ศูนยออกแบบผลิตภัณฑไมยางพารา                         

สุราษฎรธานี  (SPDC) 
2. มีการจัดทําเฟอรนิเจอรตนแบบโดยโรงงานอุตสาหกรรมไมยางพาราในจังหวัด สุราษฎรธาน ี

โดยใชแบบที่ผูเช่ียวชาญ  JICA มอบให 
3. การศึกษาเพื่อลดความสูญเสียในกระบวนการเลื่อยอบไมยางพารา 
4. มีการจัดการแขงขันทักษะงานไมและการจัดงานนทิรรศการเฟอรนิเจอร 

 
3.2 ผลลัพธของโครงการนํารอง 
 
3.2.1 ผลลัพธท่ี 1: การสรางองคกรประสานงานสําหรับโครงการนํารอง 
 

คณะกรรมการกอตั้ง “กลุมอุตสาหกรรมแปรรปูไมยางพารา – ศูนยออกแบบผลิตภัณฑไมยางพาราสุราษฎรธานี 
(Parawood Industry Cluster - Surat Thani Design Center : PiC-SDC)”  ไดจัดตั้งขึน้ในระหวางการสัมมนาสองวันคือ วันที่ 
21 – 22 สิงหาคม 2547 อยางไรก็ดีหนาทีข่อง PiC-SDC ยังไมครบถวนนักเนื่องจากสมาชิกกลุมอุตสาหกรรม     หลายทาน
เปนผูบรหิารรองลงมาจากผูบริหารสูงสุด  จึงมีขอจํากัดดานเวลาในการรวมกิจกรรมกลุมอุตสาหกรรมและจะตองนําเสนอ
ผลตอผูบรหิารระดับสูงอีกครัง้ 

คณะผูเช่ียวชาญ JICA ไดลมเลิกความตั้งใจที่จะจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานคลัสเตอร  และในการประชุมเมื่อ
วันที่ 15 ธันวาคม 2547 ณ ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 ผูประกอบการอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพารา  ไมไดแสดง
ความสนใจในหลักการของศูนยออกแบบผลิตภัณฑไมยางพาราสุราษฎรธานี แตสนใจในกิจกรรมระยะสั้น เชน งานแสดง
เทคนิคอุตสาหกรรมงานไมยางพารา และสัญญาวาจะใหความรวมมือ แตไมไดแสดงความสนใจในกิจกรรมระยะยาวตาม
แผนแมบท อนึ่ง แผนกิจกรรมระยะยาวเหลานี้ เปนส่ิงที่วางแผนขึ้นจากการมีสวนรวมของผูเก่ียวของในทองถ่ิน 

การจัดตั้งองคกรในระดับเอกชนยังเปนปญหาที่จะตองจัดการตอไปในอนาคต อยางไรก็ตาม เนื่องจากจังหวัด
สุราษฎรธานีไดกําหนดใหอุตสาหกรรมไมยางพาราเปนอุตสาหกรรมยุทธศาสตรและมีตั้งงบประมาณให จึงมีความ
เคล่ือนไหวในการจัดตั้งคณะทํางานในระดับจังหวัด 
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3.2.2 ผลลัพธที่ 2: การผลิตเฟอรนิเจอรตนแบบโดยใชการออกแบบของผูเช่ียวชาญ JICA 
 
(1) ขอบเขต 

หลักสูตรการฝกอบรมแบงเปนสองหลักสูตร ประกอบดวยหลักสูตรสําหรับผูเริ่มตน (beginner) เขามาในธุรกิจ
เฟอรนิเจอรและหลักสูตรขั้นสูง (Advance)  สําหรับวิศวกรและแรงงานฝมือจากโรงงานผูผลิตเฟอรนิเจอร 
สําหรับหลักสูตรเบื้องตน มีอาจารยของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธานี (SISD11) เปนหลัก จดัฝกอบรม
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติรวม 60 ช่ัวโมงตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญญี่ปุน นายโอดาวารา ในการฝกปฏิบัติของ
หลักสูตรนี้ ไดฝกอบรมโดยใชแบบแปลน (ดีไซน) ของผูเช่ียวชาญ สําหรับหลักสูตรขั้นสูงผูเช่ียวชาญไดเขาไปโรงงาน
เพ่ือทําการสอนใหบริษัทที่เขารวมทั้ง 3 แหง 

 
(2) การใหแบบเฟอรนิเจอรของผูเช่ียวชาญญี่ปุน นายโอดาวารา (Mr. Odawara) แกโครงการ 

กิจกรรมนี้มุงหวังใหผูเขารวมโครงการไดเรียนรูวิธีการสรางแบบเต็มรูปจากแบบเบื้องตนที่มอบใหและมีการผลิต
ช้ินงานจริงจากแบบนั้น  นายโอดาวาราซึ่งเปนสมาชิกของผูเช่ียวชาญ JICA เปนผูที่มีช่ือเสียงในการออกแบบ
เฟอรนิเจอรในญี่ปุนไดมอบแบบ Drawings เฟอรนิเจอรประมาณ 80 แบบใหแกศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 เพ่ือ
ใชในโครงการนํารอง  มีการจัดทําเฟอรนิเจอรตนแบบหลายผลงานจากผูเริ่มตนและผูเช่ียวชาญจากหลักสูตร Advance 
โดยใชแบบของนายโอดาวารา  รวมถึงไดมีการนําเฟอรนิเจอรตนแบบเหลานั้นมาแสดงในงานนิทรรศการที่จัดขึ้นดวย 

(3) หลักสูตรฝกอบรมสําหรับผูเริ่มตน (Beginner) 
จัดหลักสูตรฝกอบรมสําหรับผูเริม่ตนในการผลิตเฟอรนิเจอรซ่ึงประกอบดวยพนักงานในโรงเลื่อย นักเรียนและผูสําเร็จ
การศึกษาจากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 (SISD11) มีการจดัหลักสูตรการฝกอบรมจํานวน 60 ช่ัวโมง ณ  สถาบัน
พัฒนาฝมือแรงงานภาค  11  ภายใตการใหคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ JICA โดยมี นายโอดาวารา เย่ียมเยียนสถาบันพัฒนา
ฝมือแรงงานภาค 11 หลายครั้งเพ่ือรวมใหคําแนะนําหลักสูตรอบรมทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบตั ิ

 
ตาราง 3.2-1 หลักสูตรท่ีสถาบนัพฒันาฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธาน ี

 หัวขอ เวลาภาคทฤษฎี (ชม.) เวลาภาคปฏิบัติ (ชม.)
1 ความปลอดภัยภายใน Workshop 0.5  
2 คณิตศาสตรและการคํานวณในงานไม 0.5  
3 วิธีใชและการบํารุงรักษาเครื่องมือ-อุปกรณงานไม 1 4 
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4 วิธีใชและการบํารุงรักษาเครื่องจักรงานไม 1 5 
5 มาตรฐานการออกแบบเครื่องเรือนตางๆ 2  
6 วิธีอานแบบแปลนดีไซน 2 9 
7 ทักษะงานไม 2 10 
8 เกาอี้ 2 5 
9 การฝกหัดตามตนแบบของผูเช่ียวชาญโอดาวารา 2 13 
10 การวิเคราะหตนทุนงานไมและเครื่องเรือน 2 2 
 รวม 12 48 

 
ผูเขารวมหลักสูตรสําหรับผูเริ่มตน ไดแก พนักงานของบริษัท 5 แหง (Mean Mile, BNS Wood Industry, Choosak 
Prasang Parawood, Choosak Union Parawood, Pyramid Parawood) และนักศึกษา 4 คนซ่ึงมีศิษยเกาของสถาบันพัฒนา
ฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธานีรวมอยูดวย 

 
(4) การทดลองผลิตช้ินงานเฟอรนิเจอร 

บริษัทจํานวน 3 บริษัทจากหลักสูตร  Advance  ซ่ึงเปนผูผลิตและจําหนายเฟอรนิเจอรไดจัดทําเฟอรนิเจอรตนแบบ จาก
แบบ ของ นายโอดาวารา และนําออกแสดงในงานนิทรรศการตั้งแตเดือนสิงหาคม 2547 ถึงเดือนมกราคม 2548 
นอกจากนี้ผูเรียนในหลักสูตรเบื้องตนจํานวน 4 ทาน จากสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 ก็จัดทํากิจกรรมลักษณะ
เดียวกันในชวงเวลาเดียวกันที่หองปฏิบัติงานของสถาบันฯ พรอมกับที่ผูเริ่มตนใหมทานอื่นที่สวนใหญเปนพนักงานจาก
โรงเลื่อยและไมมีประสบการณในการทําเฟอรนิเจอรมากอนไดใชสถานที่ทั้งในโรงงานของตนเองและพื้นที่ของ
สถาบันฯ ในการสรางตนแบบเชนเดียวกัน  ในชวงเวลาของการสรางตนแบบนี้  นายโอดาวาราไดเดินทางไปให
คําแนะนําดานเทคนิคทั้งที่โรงงานและสถาบันฯ 

 
3.2.3 ผลลัพธท่ี 3: การวิจัยเพื่อลดความสูญเสียในกระบวนการเลื่อยอบไมยางพารา 
 
(1) ขั้นตอนการวิจัยการลดความสูญเสีย 

ผลลัพธที่ 3 เปนผลการวิจัยรวมกันระหวางสถาบันการศึกษากับบริษัท (โรงงาน) ภายใตคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ JICA 
โดยกอนจัดตั้งคณะทํางานศึกษาวิจัย  ผูเช่ียวชาญ JICA ไดกําหนดแนวทางการทํางานดังตอไปนี้ 
1) คัดเลือกสถาบันการศึกษา (มหาวิทยาลัย) 1 แหง และโรงงานที่มีการเล่ือยและอบไมอยางนอย 5 แหง เพ่ือจัดตั้ง

คณะทํางานศึกษาวิจัย 
2) คณะทํางานจะเดินทางไปยังโรงงานที่เขารวมเพ่ือสํารวจสภาพปจจุบัน เพ่ือตรวจวัดความสูญเสียของกระบวนการ

ผลิตใหชัดเจน และคนหาสาเหตุที่เกิดความสูญเสียขึ้น 
3) คณะทํางานจะรวบรวมวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best practice) ในการลดความสูญเสียในกระบวนการเลื่อยและอบไมใน

แตละโรงงาน และคัดเลือกวิธีที่ดีออกมา 
4) คณะทํางานจะเผยแพรผลการวิจัย 
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(2) จัดตั้งคณะทํางานและกําหนดขอบเขตการทํางาน 
ผูเช่ียวชาญ JICA ไดไปที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเมื่อเดือนพฤษภาคม 2547  และไดไปที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงมี
“หนวยวิจัยวิทยาศาสตรและวิศวกรรมไม” ที่มีประสบการณสูงในการวิจัยสาขาอุตสาหกรรมไมยางพารา ผศ.ดร. บุญนํา 
ของหนวยวิจัยดังกลาว เห็นพองกับการจัดตั้งคณะทํางานเพื่อศึกษาการลดความสูญเสียตามที่คณะผูเช่ียวชาญเสนอ และ
ไดจัดตั้งคณะวิจัยขึ้นประกอบดวยนักวิจัยจากทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย และนักศึกษาปริญญาโทและเอกรวม 9 คน 
เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2547 ที่ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 มีการจัดประชุมเกี่ยวกับขอบเขตการทํางานในการลด
ความสูญเสียระหวางผูเช่ียวชาญ JICA คณะทํางานของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ และบริษัท (โรงงาน) ที่ใหความรวมมือ
หลายแหง ที่ประชุมไดรับฟงความคิดเห็นของบริษัทเอกชน และกําหนดกระบวนการผลิตที่จะลดและปรับปรุงความ
สูญเสียเอาไว 3 กระบวนการดังตอไปนี้ 

a. การเล่ือยเปดปกไมซุงยางพารา 
b. เตาอบ (kiln) (หองอบ) ไมยางพารา 
c. กรรมวิธีปรับปรุงคุณภาพไมยางพารา (กรรมวิธีทางเคมี) 

 
(3) การวิจัยลดความสูญเสียรวมกับโรงงาน (บริษัท)  

ผูเช่ียวชาญ JICA ไดเดินทางไปโรงงานในจังหวัดสุราษฎรธานีไมนอยกวา 10 แหง เพ่ือเชิญชวนใหเขารวมการศึกษาการ
ลดความสูญเสีย มีโรงงานจํานวน 5 โรงงาน ที่ยินดีใหคณะทํางานเขาไปศึกษา และใหเปดเผยขอมูลตอสาธารณชน 
ประกอบดวย 

a. บริษัท Choosak Prasang Parawood (กรรมการบริหาร คุณวานิช) 
b. บริษัท Ecofurn (กรรมการผูจัดการ คุณพีรพงศ) 
c. บริษัท Wattana (กรรมการผูจัดการ คุณวัฒนา) 
d. บริษัท Pyramid Parawood (ผูจัดการโรงงาน คุณพิษณุ) 
e. บริษัท VS Surat Parawood (กรรมการผูจัดการ คุณสนอง) 

 
ในขั้นแรกของการศึกษา บริษัท Fancy Wood Industry บริษัทเครือไตหวันซ่ึงเปนสมาชิกที่สนับสนุน CSCD และเปน
บริษัทผลิตเครื่องเรือนในทองถ่ินที่มีขนาดใหญที่สุด ไดใหความชวยเหลือแกผูเช่ียวชาญและคณะทํางานอยางมาก ดวย
การจัดหาขอมูลการศึกษาภายในบริษัท (เชน ขอมูลการเดินเครื่องโรงงานประจําวัน เปนตน) ซ่ึงบริษัทดังกลาวไดสะสม
มาตั้งแตอดีต และยังใหขอมูลและคําแนะนําที่มีประสิทธิผลเก่ียวกับวิธีการศึกษาอีกดวย 
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(4) รายงานผลการวิจัยลดความสูญเสีย 
กระบวนการเลื่อย: คณะทํางานไดศึกษาเรื่องตางๆ เพ่ือลดความสูญเสีย เชน ความสัมพันธระหวางรูปรางของฟนเลื่อย 
(ความลึก ความกวางของฟนเลื่อย) สภาพการบํารุงรักษากับคุณภาพในการเลื่อยและประสิทธิภาพในการผลิต ความ
เก่ียวของระหวางการใชและไมใชรถโบก้ีกับความเที่ยงตรงในการเลื่อย เลยเอาตของเครื่องเล่ือย เปนตน 
กระบวนการอบ: คณะทํางานไดศึกษาวิจัยการลดความสูญเสียของไมวัตถุดิบและพลังงาน โดยวัดขนาดและมิติของ
หองอบไมของแตละโรงงาน จํานวนพัดลมเปาลมรอนเขาไปในหองอบไม จํานวนเครื่องมอเตอร สภาพคอยลกําเนิด
ความรอน ความเร็วลม (ความดันลม) และปริมาณลม อุณหภูมิ ความช้ืน ระยะเวลาอบ ชนิดของไมที่อบ วิธีควบคุม    
เปนตน 
กรรมวิธีเคมี: คณะทํางานไดวิจัยผลกระทบ ความปลอดภัยตอส่ิงแวดลอมและรางกายมนุษยในกระบวนการบมเพ่ือ
ปองกันแมลงและเชื้อราวาสารเคมีชนิดใดมีความเหมาะสม ความสัมพันธระหวางความเขมขนของสารเคมี ระยะเวลาที่
ใชในการใหความดันของเหลวในการบมกับความหนาของแผนไม ปริมาณสารเคมีตกคางในไมที่บมเสร็จแลว ความ
แตกตางของประสิทธิผลที่ไดระหวางสารเคมีแตละชนิด เปนตน 

 
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2547 ที่ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 คณะทํางานไดนําเสนอรายงานเบื้องตนใหคณะ
ผูเช่ียวชาญ JICA บริษัทที่ใหความรวมมือ และเจาหนาที่ของศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 ทราบ การศึกษานี้เปน
ครั้งแรกในทองถ่ินนี้ที่มีการศึกษาวิจัยรวมกันระหวางบริษัทเอกชนและสถาบันการศึกษาวิจัย (มหาวิทยาลัย) ผล
การศึกษาเปนที่นาสนใจมาก เนื่องจากการเลื่อย การอบ กรรมวิธีเคมีของโรงงานทั้ง 5 แหงมีความแตกตางกัน รายงาน
การศึกษาดังกลาวสงมาถึงคณะผูเช่ียวชาญ JICA เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2547 พรอมบทคัดยอเปนภาษาอังกฤษ รายงานฉบับ
สุดทายซ่ึงผานการตรวจสอบและเพิ่มเติมเนื้อหาโดยคณะผูเช่ียวชาญ JICA ไดสงใหกรมสงเสริมอุตสาหกรรมและ
ภาคอุตสาหกรรมที่เก่ียวของ พรอมทั้งเผยแพรตอสาธารณชนดวย 

เคาโครงการศึกษาวิจัยลดความสูญเสีย ไดนําออกเผยแพรในงานแสดงเทคนิคอุตสาหกรรมงานไมยางพาราครั้งที่ 1 ใน
ฐานะที่เปนรายงานเบื้องตน และมีไดนําเสนอในการประชุมที่จัดขึ้นเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2548 มีผูเขารวมประมาณ 
90 คน 

 
(5) ผลกระทบเชิงขยายผล 

ผลกระทบเชิงขยายผลของการวิจัยครั้งนี้ เริ่มเกิดขึ้นแลวดังตอไปนี้ 
a.  จังหวัดสุราษฎรธานีจัดงบประมาณใหทําการวิจัยตอ เปนงบประมาณหนึ่งปจํานวน 440,000 บาท 
b. บริษัท Pyramid Parawood ซ่ึงเปนบริษัทหนึ่งที่รวมวิจัยดวย มีประสิทธิภาพการอบไมสูงขึ้น 30% และ

ช้ินงานหลังจากเลื่อยแลวยังมีคุณภาพสูงขึ้นอีกดวย 
c. ผูนําเขาในประเทศจีนหยุดนําเขาไมจากจังหวัดสุราษฎรธานีเนื่องจากมีคุณภาพต่ํา ซ่ึงตัวช้ีวัดที่ชัดเจนได

ระบุไวแลวในรายงานผลการสํารวจ 
d. โรงเลื่อยอีก 5 แหงจากจังหวัดอื่น แสดงความจํานงตอมหาวิทยาลัยวลัยลักษณที่จะเขารวมการวิจัย

ดังกลาว 
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3.2.4 ผลลัพธท่ี 4: การเปดนิทรรศการเฟอรนิเจอรรวมท้ังการนําเสนอเฟอรนิเจอรตนแบบ 
 
(1) การแถลงขาวเมื่อวันท่ี 7 กุมภาพันธ 2548 

วันที่ 7 กุมภาพันธ ที่หองแถลงขาวศาลากลางจังหวัด คณะผูเช่ียวชาญ JICA ไดจัดงานแถลงขาวเก่ียวกับงานนิทรรศการ
อุตสาหกรรมเทคนอคงานไมยางพาราขึ้น ผูเขารวมมีประมาณ 60 คน ประกอบดวยส่ือมวลชน ผูส่ือขาวเปนหลัก รวมทั้ง
ผูเก่ียวของจากมหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา และผูเก่ียวของจากอุตสาหกรรมไมยางพารา ในงานแถลงขาวไดจัด
แสดงเครื่องเรือนตนแบบสวนหนึ่งที่จัดทําโดยนักศึกษาของสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานดวย หลังจากงานแถลงขาว มีการ
เตรียมงานอยางตอเนื่องจนถึงวันงาน เชน แจกโปสเตอรและสงจดหมายไดเร็กตเมล ติดตอผูเขาชมชาวญี่ปุน ตรวจสอบ
เนื้อหาของงานแสดง แกไขแผนผังการจัดงาน เปนตน 

 
(2) การเปดงานนิทรรศการอุตสาหกรรมเทคนิคงานไมยางพาราครั้งท่ีหนึ่ง 

เมื่อโครงการนํารองส้ินสุดลง มีการจัด “งานนิทรรศการอุตสาหกรรมเทคนิคงานไมยางพารา” ขึ้นเพ่ือใหผูเก่ียวของใน
ทองถ่ิน ตลาด และอุตสาหกรรมไมของทั้งจังหวัดสุราษฎรธานีไดรับทราบผลสําเร็จของโครงการ อนึ่ง เจตนารมณสวน
หนึ่งของานแสดงดังกลาว ไดแก การรวบรวมผลิตภัณฑไมยางพาราของจังหวัดสุราษฎรธานีใหมาอยูในที่เดียวกันอีก
ดวย 
 -     ระยะเวลา: 18 กุมภาพันธ – 21 กุมภาพันธ 2548 
 -     สถานที่: หองจัดงานแสดง ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 (ช้ัน 1 และช้ัน 2 พ้ืนที่ 667.5 ตร.ม 
 -     แผนผังการจัดงาน 

a) ประวัติของอุตสาหกรรมยางพารา 
b) สภาพปจจุบันและความฝน (อนาคต) ของอุตสาหกรรมไมยางพารา 
c) องคกรพัฒนาทรัพยากรบุคลากร (สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธานี) มหาวิทยาสงขลานครินทร 

วิทยาเขตสุราษฎรธานี สถาบันราชภัฏ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
d) จัดแสดงงานหัตถกรรม (ผาบาติก งานหัตถกรรม) 
e) จัดแสดงผลิตภัณฑของบริษัท 
f) การแสดงนิทรรศการ 
-   นิทรรศการ บริษัทผูเขารวมแสดงและองคกรที่เก่ียวของ 
1. จัดแสดงนิทรรศการเฟอรนิเจอรที่ออกแบบใหม: บริษัท BNS บริษัท Ecofurn บริษัท KCL บริษัท Wattana สถาบนั
พัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธานี สวนอุตสาหกรรมเครื่องเรือนและคอมโพสิท กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม (บริษัท BNS และสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธานี เปนองคกรที่เริ่มเขามามี
สวนรวมในอุตสาหกรรมเครื่องเรือนจากโครงการนํารองครั้งนี้) 
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2. จัดแสดงผลิตภัณฑเดิมของบริษัท: บริษัท BNS บริษัท Ecofurn บริษัท KCL บริษัท Wattana บริษัท Ruangutai       
บริษัท Fancy บริษัท Sunparatech เรือนจําจังหวัดสุราษฎรธานี 

 
(3) การแสดงในงานนิทรรศการ 

a)    พิธีเปดและการอภิปราย (วันที่ 18 กุมภาพันธ 2548) 
นายปราโมทย วิทยาสุข อธิบดีกรมสงเสริมอุตสาหกรรม และนางพัธทนันท สมบูรณพงษ รองผูวาราชการ
จังหวัดสุราษฎรธานี เขารวมพิธีเปด (ผูเขารวมงาน: ไมนอยกวา 100 คน) 

b)   การสัมมนาในวันที่ 18 กุมภาพันธ 2548 
(เชา) 
•  การนําเสนอผลการวิจัย: “การศึกษาการลดความสูญเสียในกระบวนการเลื่อยอบไมยางพารา” โดย ผศ.ดร. บุญนํา 

ผูเช่ียวชาญสาชาวิศวกรรมไมยางพาราที่มีสวนรวมในโครงการนํารอง 
•  การบรรยาย: “สภาพปจจุบันของอุตสาหกรรมไมยางพารา” โดย ผูประกอบการโรงเลื่อยของไทย 
(บาย) 
•  การอภิปราย: “อุตสาหกรรมไมยางพารา: ทิศทางและโอกาสในตลาดโลก” 

 
กอนการประชุม นายคาโต มิตซูรุ (กรรมการผูจัดการบริษัท Universal Home INC.) ไดบรรยายในการบรรยายพิเศษเรื่อง 
“อุตสาหกรรมบานอยูอาศัยของประเทศญี่ปุน” นายคาโตมาที่จังหวัดสุราษฎรธานีโดยเปนสมาชิกคนหนึ่งของคณะผูซ้ือ
ชาวญี่ปุนที่เดินทางมาชมงานแสดงเทคนิคอุตสาหกรรมงานไมยางพารา ผูเขาชมจํานวน 91 คน ซ่ึงมากกวาที่วางแผนไว
ในครั้งแรก ไดเขาฟงการประชุมและการนําเสนอดังกลาวเปนเวลานานตั้งแต 9.00 น. ถึง 16.30 น. ผูเขารวมสวนมากเปน
นักศึกษาในทองถ่ินและผูเก่ียวของกับอุตสาหกรรมไมยางพารา ซ่ึงดูเหมือนวาคนรุนหนุมสาวในทองถ่ินมีความสนใจ
ในอุตสาหกรรมดังกลาวเพ่ิมมากขึ้นเรื่อยๆ 

 
(4) จํานวนผูเขารวมงานนิทรรศการ 

a) จํานวนผูเขาชมงานชาวไทย 
ทางเขาสถานที่จัดงานของผูเขาชมงานมี 2 ทาง แตเนื่องจากความผิดพลาด จึงมีการแจกแบบสอบถามใหแก       
ผู   เขาชมงานที่เขามาจากทางดานหนาเทานั้น จํานวนที่แจกคือ 436 ชุด คาดวาไดแจกใหผูเขาชมงานจํานวน
ประมาณครึ่งหนึ่งทั้ งหมดจากทั้งหมด  ดังนั้นจึงคาดวามีจํานวนผู เขาชมงานเทากับประมาณ  2  เทา                  
ของแบบสอบถามที่แจกไป 

b)    คณะผูเขาชมงานชาวญี่ปุน 
    คณะผูเขาชมงานชาวญี่ปุนมี 17 คนมาจากบริษทั 12 แหง เขารวมพิธีเปด และไดจดังานเลี้ยงตอนรับ                        
    คณะผูเขาชมงานชาวญี่ปุน (ผูซ้ือชาวญี่ปุน) อธิบดีกรมสงเสริมอตุสาหกรรมในฐานะของรัฐบาลไทยไดกลาว   
    ตอนรับแสดงเจตนารมณอยางแนวแนในการสงเสริมอุตสาหกรรม คณะผูเขาชมงานชาวญี่ปุนนอกจากจะมาชม    
    งานแสดงเทคนคิอุตสาหกรรมงานไมยางพาราแลว ยังไปเยี่ยมบริษัทที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมไมยางพารา  
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เชน บริษทัทีน่ําผลิตภัณฑมาแสดงอีกดวย และยังไปเยี่ยมชมโรงงานของบริษทั มีการแลกเปลี่ยนขอมูลกันใน
ฐานะที่เปนผูประกอบการ สรางใหเกิดความเชื่อม่ันระหวางผูประกอบการญี่ปุนและไทย กิจกรรมเหลานี้คาดหวัง
วาจะพัฒนากลายเปนธุรกิจระหวางทั้งสองประเทศไดในอนาคต 

 
3.3 การจัดตั้งองคกรเพื่อการสงเสริมคลัสเตอร  
 

บทเรียนที่ไดรับจากโครงการนํารอง ไดแก ในคลัสเตอรตองมีองคกร (คณะกรรมการ) 2 องคกร องคกรหนึ่งเปน
องคกรระดับจังหวัด อีกองคกรหนึ่งเปนองคกรระดับเอกชน (ระดับ SMEs) โดยเจาหนาที่ภาครัฐในระดับจังหวัดจังหวัด
รับผิดชอบองคกร (คณะกรรมการ) ระดับจังหวัด ทําหนาที่บริหารควบคุมแผนแมบทและแผนปฏิบัติการ สวนองคกรระดับ 
SMEs ทําหนาที่บริหารโครงการนํารองอยางตอเนื่อง รวมทั้งทําหนาที่จัดงานแสดงเทคนิคอุตสาหกรรมงานไมยางพาราปละ 
1 ครั้งดวย อนึ่ง จากผลการตอบแบบสอบถาม พบวาผูเขาชมงานแสดงชาวไทย 98.6% และผูเขาชมงานชาวญี่ปุนทั้งหมด
อยากใหมีการจัดงานอยางตอเนื่อง 

จังหวัดสุราษฎรธานีมีความสนใจในการสงเสริมอุตสาหกรรมไมยางพารามากขึ้นในพรอมๆ กับความกาวหนาของ
โครงการ CSCD ในคํากลาวเปดงานนิทรรศการของรองผูวาราชการจังหวัด ไดประกาศวาจังหวัดกําหนดใหอุตสาหกรรมไม
ยางพาราเปนอุตสาหกรรมยุทธศาสตรของจังหวัด และตั้งงบประมาณใหจนถึงเดือนกันยายน 2548 เปนเงิน 2.89 ลานบาท 
(ประมาณ 7.80 ลานเยน) โดยมีวัตถุประสงคและเนื้อหาดังตาราง 3.3-1 
 

ตาราง 3.3-1 งบประมาณพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรมไมยางพาราจังหวัดสุราษฎรธาน ี
หนวยงานที่ไดรับ งบประมาณ (บาท) วัตถุประสงค 

ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 2,200,000 CF: 4 เรื่อง TF: 100 คน การดูงานตางประเทศ 
(ชวยเหลือ 10%): 1 ครั้ง การกอตั้งคลัสเตอร: 1 
กลุม 

สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 11 สุราษฎรธานี    250,000 พัฒนาบุคลากร (ดานทักษะฝมือ 50 คน ดานการ
บริหารจัดการ 50 คน) 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ    440,000 การวิจัยตอเนื่องจากโครงการนํารองเรื่องการลด
ความสูญเสีย 

หมายเหตุ) CF: เงินทุนใหคําแนะนําปรึกษา TF: เงินทุนฝกอบรม 
 
<วัตถุประสงค> 

1) ปรับปรุงอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพารา ผลักดันการสงเสริมธุรกิจ และเพิ่มความสามารถในการแขงขัน 
2) กอตั้งคลัสเตอรอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพาราจังหวัดสุราษฎรธานี 
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รองผูวาราชการจังหวัดสุราษฎรธานีแถลงวา จะจัดตั้งคณะทํางานในระดับจังหวัดเกี่ยวกับการพัฒนาคลัสเตอร
อุตสาหกรรมไมยางพาราจังหวัดสุราษฎรธานีในอนาคตอันใกล นอกจากนั้น ในการสัมมนาครั้งที่ 2 ซ่ึงจัดขึ้นที่สุราษฎรธานี
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2548 ยังมีการอภิปรายกลุมโดยผูเขารวมการสัมมนาเกี่ยวกับการจัดตั้งองคกรดําเนินงานคลัสเตอรใน
อนาคต ความเห็นที่สรุปไดของแตละกลุมแสดงไวในตาราง 3.3-2 จะเห็นวามีความเห็นพองตองกันมากขึ้นเก่ียวกับการจดัตัง้
องคกร 
 

ตาราง 3.2 ผลอภปิรายกลุมในการสัมมนาครั้งท่ี 2 
กลุม 1 กลุม 2 

1. หนวยงานหลักในการจัดงาน 
- ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 
- จังหวัดสุราษฎรธานี 
- สภาอุตสาหกรรมจังหวัดสุราษฎรธานี 
- หอการคาจังหวัดสุราษฎรธานี 
- กองทุนสวนยาง 
- สมาคมผูผลิตเครื่องเรือนไทย 
- สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน 
- สถาบันการเงินของจังหวัดสุราษฎรธานี 

1. หนวยงานหลักในการจัดงาน 
- ผูจัดงาน: จังหวัดสุราษฎรธานี และศูนยสงเสริม

อุตสาหกรรมภาคที่ 10 
- ผูสนับสนุน: กองทุนสวนยาง โรงเล่ือย 

2. ผูประสานงานกับคณะผูเขาชมงานชาวญี่ปุน 
- ศูนยสงเสริมการสงออก 
- สมาคมไมยางพารา 
- สมาคมผูผลิตเครื่องเรือนไทย 
- Trading company 

3. ผูประสานงานกับคณะผูเขาชมงานชาวญี่ปุน 
- ศูนยสงเสริมการสงออกจังหวัดสุราษฎรธานี 

4. ผูรับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร 
- ในชวงแรกใหศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 

และสภาอุตสาหกรรมเปนผูรับผิดชอบ 
- เมื่อมีความเขมแข็งแลวจึงเปลี่ยนใหเอกชน 

3. ผูรับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร 
- ขั้นที่ 1: หนวยงานภาครัฐเปนศูนยกลาง 

จังหวัด/ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 10 
ผูนํากลุมโรงเล่ือย 
โรงงานแปรรูป 
บริษัท 5 แหงที่เขารวมโครงการ CSCD 

- ขั้นที่ 2: บริษัทเปนศูนยกลาง (ตัวอยาง: Fancy, 
Ruangtai, Rainbow) 
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3.4 การประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการนํารอง 
 

ทําการประเมินผลเมื่อส้ินสุดโครงการนํารองโดย (1) การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน (ติดตามผลการ
ดําเนินงานและกระบวนการดําเนินงาน) (2) การประเมิน 5 หัวขอ (ความเหมาะสม ความมีประสิทธิผล ความมีประสิทธิภาพ 
ผลกระทบ ความยั่งยืน) 
 
3.4.1 การติดตามประเมินผลการดําเนินงาน (ติดตามผลการดําเนินงานและกระบวนการดําเนินงาน) 
 

ในการติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการนํารอง ไดติดตามผลการดําเนินงานและกระบวนการดําเนินงาน    
ผลการติดตามพบวา นอกเหนือจากเรื่องที่องคกรดําเนินงานโครงการนํารองในผลลัพธที่ 1 ยังไมเกิดขึ้น ซ่ึงเปนปญหาที่ตอง
จัดการตอไปในอนาคตแลว เห็นวาโครงการนํารองดําเนินงานไดใกลเคียงกับแผนที่ตั้งไว 
 
3.4.2 การประเมิน 5 หัวขอ 
 
(1) ความเหมาะสม 

เห็นวาโครงการนํารองนี้มีความเหมาะสมในระดับสูงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 
 

จังหวัดสุราษฎรธานีมีพ้ืนที่สวนยางมากที่สุดในประเทศไทย (มากกวา 17% ของทั้งประเทศ) ผูที่เห็นวาการกอตั้ง
คลัสเตอรอุตสาหกรรมไมยางพารา มีความสอดคลองกับความตองการของสังคมทองถ่ินและวงการอุตสาหกรรมแปรรูป
ไมยางพาราในทองถ่ิน มีสัดสวนสูงมาก (จากการทําแบบสอบถามในการสัมมนาครั้งที่ 2) จังหวัดสุราษฎรธานีตระหนัก
ถึงความเหมาะสมของโครงการนํารอง และกําหนดใหเปนอุตสาหกรรมยุทธศาสตรลําดับ 2 รองจากอุตสาหกรรม
ทองเที่ยว และตั้งงบประมาณสําหรับดําเนินโครงการนํารองตออีกดวย นอกจากนั้นยังมีมหาวิทยาลัยที่ใหความสําคัญกับ
การวิจัยในสาขาการแปรรูปไม มหาวิทยาลัยที่มุงจะพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะดานในการออกแบบและการผลิต 
เกิดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาคลัสเตอรมากขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 41

(2) ความมีประสิทธิผล 
เห็นวาโครงการนํารองนี้มีประสิทธิผลสูงดวยเหตุผลดังตอไปนี้ 

 
จากการทําแบบสอบถามผู เขารวมการสัมมนาครั้งที่ 2 ผูที่ประเมินวาโครงการนํารองมีสวนชวยในการบรรลุ
วัตถุประสงคที่จะ “เพ่ิมมูลคาเพ่ิม” มีจํานวนถึง 83.3% ผูเก่ียวของในทองถ่ินคิดวาโครงการนํารองเปนวิธีที่มีประสิทธิผล
ในการทําใหบรรลุเปาหมายระยะยาว 
ในจํานวนบริษัทที่เขารวมการวิจัยลดความสูญเสีย มีบางบริษัทสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการอบไมใหสูงขึ้นได 
30% และยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑใหสูงขึ้นไดจากคําแนะนําของคณะทํางาน ประเทศจีนซ่ึงเปนประเทศผูนําเขาไม
ยางพาราเลื่อยแลวรายใหญที่สุดมีการตําหนิเรื่องคุณภาพ จึงคาดวาบริษัทในลักษณะนี้จะมีเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้น การ
ที่มีคณะผูเขาชมงานจากประเทศญี่ปุนมาชมงานแสดงเทคนิคอุตสาหกรรมงานไมยางพารา ยังเปนโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนระหวางผูผลิตกับผูใช ซ่ึงกลาวไดวาเปนส่ิงที่มีประสิทธิผลในการพัฒนาตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑ และ
ความรวมมือทางเทคโนโลยี เปนตน 

 
(3) ความมีประสิทธิภาพ 

จากผลลัพธที่ไดรับ เมื่อมองในภาพรวมแลวเห็นวาการดําเนินการโครงการนํารองมีประสิทธิภาพดี 
 

เมื่อพิจารณาความมีประสิทธิภาพจากผลลัพธที่เกิดขึ้นแลว การที่ไมเกิดองคกรดําเนินงานโครงการนํารองขึ้น แสดงให
เห็นวากําลังคนและเวลาที่คณะผูเช่ียวชาญปอนใหกับงานนี้ถูกใชไปอยางไมมีประสิทธิภาพ  สวนผลลัพธ 3 ขอที่เหลือ
สามารถดําเนินการตามแผน เมื่อพิจารณาในแงของกําลังคนและระยะเวลาที่ใช พบวาไดรับการประเมินผลที่ดีมาก      
ไมพบสาเหตุสําคัญที่เปนอุปสรรคตอความมีประสิทธิภาพ ความรวมมือระหวางเอกชนและสถาบันการศึกษาก็ดําเนิน
ไปอยางราบรื่น เชน การวิจัยลดความสูญเสีย สําหรับการทดลองผลิตเครื่องเรือนแบบใหมตามการออกแบบของ
ผูเช่ียวชาญ และการฝกสอนทักษะชางไม    ก็อาจกลาวไดวาสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพในระยะเวลา       
ที่มีอยูจํากัด 

 
(4) ผลกระทบ 

จากการดําเนินโครงการนํารองครั้งนี้ พบวามีผลกระทบเชิงขยายผลดังตอไปนี้ ซ่ึงมีความเปนไปไดสูงที่จะบรรลุ
เปาหมายระยะยาวในอีก 3-5 ปขางหนา 

 
มีการดําเนินกิจกรรมโดยมุงที่จะ “เพ่ิมมูลคาเพ่ิมใหแกอุตสาหกรรมไมยางพารา” โดยมีวิสัยทัศนของคลัสเตอรวา 
“ปฏิวัติอุตสาหกรรมไมยางพาราจังหวัดสุราษฎรธานี” และมีเปาหมายระยะยาววา “เพ่ิมความเขมแข็งในการขับเคลื่อน
อุตสาหกรรมไมยางพาราของสุราษฎรธานีไปสูนวัตกรรม” จากการทําแบบสอบถามผูเก่ียวของที่เขารวมในการสัมมนา
ครั้งที่ 2 มีผูตอบแบบสอบถามมากกวารอยละ 90 เห็นวาหากกิจกรรมของคลัสเตอรสามารถผลักดันใหเกิดนวัตกรรมขึ้น
ได กลาวไดวาการเพิ่มมูลคาเพ่ิมของอุตสาหกรรมดังกลาว มีความสอดคลองกับเปาหมายระยะยาวและกับเปาหมายของ
โครงการ ตัวผูเขารวมสัมมนายังมีความเปลี่ยนแปลงดานจิตสํานึกเมื่อเทียบกับตอนที่เริ่มโครงการ CSCD อีกดวย 
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การทํากิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรในครั้งนี้ ยังมีอิทธิพลตอสํานึกดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม และทําใหสํานึกในการขอรับ
การรับรองจาก FSC (Forest Stewardship Council) และ COC (Chain of Custody) เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อยๆ นอกจากนั้น กลุม
ผูผลิตไมยางพาราในจังหวัดชลบุรีและจังหวัดสงขลา ยังถูกกระตุนจากกิจกรรมคลัสเตอรในจังหวัดสุราษฎรธานี และ
เริ่มมีความเคลื่อนไหวที่จะกอตั้งคลัสเตอรขึ้นบาง สําหรับการศึกษาวิจัยลดความสูญเสีย มีบริษัทจากจังหวัดขางเคียง
หลายบริษัทแสดงความประสงคตองการเขารวม ผลสําเร็จของกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอรครั้งนี้จึงมีผลกระทบเชิงขยายผล
ในแงตางๆ หลากหลาย 

 
(5) ความสามารถในการพัฒนาตอไปดวยตัวเอง 

สามารถคาดหวังไดวาจะพัฒนาตอไปดวยตัวเองได ดวยการดําเนินโครงการนํารองตอไป และพัฒนาขึ้นไปอีก ดวย
เหตุผลดังตอไปนี้ 

•  จังหวัดสุราษฎรธานีตั้งงบประมาณสงเสริมคลัสเตอรอุตสาหกรรมไมยางพารา ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของการ
พัฒนาตอไปดวยตัวเอง 

•  มีการเจรจาธุรกิจกับผูซ้ือชาวญี่ปุนกําลังดําเนินอยู กําลังจะเกิดความเชื่อมโยงระหวางคลัสเตอรกับตลาด
ตางประเทศ 

•  ภาคเอกชนตระหนักถึงประสิทธิผลของโครงการความรวมมือระหวางภาคเอกชนและสถาบันการศึกษา 
•  เริ่มเกิดเครือขาย BDS ระหวางภาคอุตสาหกรรม หนวยงานภาครัฐและสถาบันการศึกษา 

 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรมและจังหวัดสุราษฎรธานี กําลังจัดตั้งระบบสงเสริมคลัสเตอร เชน กําหนดโครงการในการ    
นํานโยบายไปปฏิบัติ  จัดหางบประมาณ  เปนตน  อยางไรก็ตาม  ปจจัยที่เปนอุปสรรคใหญที่สุดในการพัฒนาตอไป   
ดวยตัวเอง ไดแก ยังไมมีการจัดตั้งองคกรดําเนินงาน (กลุมของบริษัท) ที่จะผลักดันกิจกรรมพัฒนาคลัสเตอร                
ดังที่ไดกลาวไปแลว 
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3.5 บทสรุป ขอเสนอแนะและสิ่งท่ีไดเรียนรู 
 
3.5.1 บทสรุป 
 
(1) โครงการนํารองนี้ดําเนินการไดตามแผน และบรรลุเปาหมายที่ไดตั้งไวในตอนตนแลว 

ในการประเมินเมื่อส้ินสุดโครงการ พบวาโครงการนํารองนี้ดําเนินการไดใกลเคียงกับแผน และในการประเมิน 5 หัวขอ
รวมทั้งความสามารถในการพัฒนาตอไปดวยตนเอง เห็นวามีความเหมาะสมแลว 

 
(2) การสรางเครือขายกลุมอุตสาหกรรมมีความคืบหนาอยางมีนัยสําคัญ 

กอนเริ่มโครงการ  มีความรวมมือระหวางบรษิัทไมยางพาราในจังหวัดสุราษฎรธานีนอย และภาคอุตสาหกรรมเองก็มี
การประสานงานหรือส่ือสารกับมหาวิทยาลัยหรือองคกรพัฒนาทรัพยากรบุคคลอื่นรวมทั้งองคกรภาครัฐที่รับผดิชอบตอ
การสงเสริมอุตสาหกรรมนอยมากเชนกัน   โครงการนํารองไดเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนและรวมงานระหวาง
หนวยงานทีเ่ก่ียวของในอุตสาหกรรม ภาครัฐ และภาคการศึกษาเพื่อสรางเครือขายกลุมอุตสาหกรรมขึ้น   ย่ิงไปกวานั้น 
ภายหลังจากการจัดงานนทิรรศการอุตสาหกรรมเทคนคิงานไมยางพาราไดมีการพูดคุยถึงความเปนไปไดในการรวมมือ
กันระหวางบรษิัทอยางเหน็ไดชัด 

 
(3) บริษัทไมยางพาราในพื้นที่กลุมอุตสาหกรรมเพ่ิมความสนใจในอุตสาหกรรมปลายน้ํา 

เปาหมายของโครงการนํารองไดจัดทําขึ้นตามความตองการของอตุสาหกรรมและชุมชนทองถ่ิน ไดแก การเพ่ิมมูลคา
ใหกับอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพารา (ทั้งตนน้ําและปลายน้ํา)  พบวามีการเพ่ิมจํานวนของบริษทัที่สนใจในการขยาย
ไปสูอุตสาหกรรมปลายน้ํา (การผลิตเฟอรนเิจอร) มากขึ้นในชวงการจัดทําโครงการนํารอง ซ่ึงช้ีวัดไดจากจํานวนช้ินงาน
ตนแบบทีจ่ัดทําจากแบบที่ไดรับจากผูเช่ียวชาญ JICA การมีสวนรวมในงานนิทรรศการและการเยี่ยมชมของผูซ้ือ       
ชาวญี่ปุน 

 
(4) โครงงานวิจัยรวมเพ่ือลดความสูญเสียในการผลิตไดแสดงผลงานที่นาพอใจ 

โครงงานวิจัยเริ่มตนจากการคัดเลือกผูประกอบการโรงเลื่อยที่มีขั้นตอนการเลื่อยทอนซุงเปนไมทอน  การอบแหง และ
การอาบน้ํายาเพื่อปองกันราและแมลงจํานวน  5  โรงงานที่เต็มใจในการเพิ่มผลิตผลและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการ   
ทีมงานดังกลาวนําโดยผูเช่ียวชาญจากมหาวิทยาลัยวลัยลักษณดําเนินการสํารวจสถานะปจจุบัน วิเคราะหปญหา วิจัยและ
พัฒนาเพื่อหามาตรการลดความสูญเสียจากการผลิต  บางบริษัทในโครงการไดเริ่มตนดําเนินการแลวและสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพไดจริงเปนเครื่องยืนยันผลอยางนาพอใจ 
รายงานอยางเปนทางการนําเสนอในเดือนกุมภาพันธ 2548 และมีการนําเสนอผลงานในที่ประชุมระหวางงาน
นิทรรศการอุตสาหกรรมเทคนิคงานไมยางพารา จากการนําเสนอดังกลาวพบวามีผูจัดการของบริษัททองถ่ินหลายราย
ประทับใจผลที่ไดจากความรวมมือระหวางภาคอุตสาหกรรมและภาคการศึกษาพรอมทั้งหนวยงานภาครัฐ ระดับจังหวัด
ยังใหความสําคัญและจัดสรรงบประมาณเพื่อใหโครงงานวิจัยดําเนินตอไป 
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(5) โครงการนํารองไดกระตุนใหเกิดการตอบรับจากภาครัฐบาลในการกําหนดใหกลุมอุตสาหกรรมแปรรูปไมยางพาราเปน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรของจังหวัดสุราษฎรธานี 
รัฐบาลทองถ่ินไดติดตามผลความกาวหนาของโครงการนํารองและตัดสินใจกําหนดใหอุตสาหกรรมไมยางพาราเปน
อุตสาหกรรมยุทธศาสตรที่สองของจังหวัด  มีการจัดสรรงบประมาณสําหรับปงบประมาณ 2548 มูลคา 2.89 ลานบาท
เพ่ือจัดทํากิจกรรมการพัฒนากลุมอุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง 
 

(6) โครงการประสบความยากลําบากในการจัดตั้งกลุมอุตสาหกรรมใหเกิดขึ้นโดยการนําของวิสาหกิจเอกชน 
ในการสัมมนาครั้งแรก การนําเสนอการสรางองคกรเพ่ือสนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมผานความเห็นชอบ โดยใชช่ือวา 
“Design Center” มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิเศษขึ้นจากสมาชิก 5 คนที่ไดรับการเลือกตั้ง อยางไรก็ดีเนื่องจากสมาชิกที่
ไดรับคดัเลือกเปนผูบรหิารระดบัรองจากผูบรหิารระดบัสูงในบรษิทั จึงไมสามารถดําเนินงานตามที่คณะกรรมการ
วางแผนไว  ดังนั้นคณะกรรมการดังกลาวจึงหยุดดําเนนิงานในชวงปลายเดือนตุลาคม 2547  แมวาจะมีความพยายามใน
การจัดตั้งองคกรโดยเจาของบรษิทัหรือกรรมการผูจัดการที่มีความเปนผูนําทีเ่ขมแข็งก็ตาม ยังไมมีผลของการจดัตั้ง
องคกรจากโครงการนํารอง  อยางไรก็ดีในปจจุบนัพบวามีความตองการในการสรางหนวยงานดังกลาวเพ่ิมขึ้นใน
อุตสาหกรรมและมีทิศทางวาการสรางหนวยงานดังกลาวจะเปนเรือ่งที่สําคัญในอนาคต 

 
3.5.2 ขอเสนอแนะ 
 
(1) การจัดตั้งองคกรหรือหนวยงานสนับสนุนกลุมอุตสาหกรรมซึ่งนําโดยบริษัททองถ่ิน   ควรไดรับการสนับสนนุใหดําเนนิ

ตอไปในการสืบตอโครงการนํารองและการพัฒนากิจกรรมกลุมอุตสาหกรรม 
 
(2) เพ่ือใหมีการฝกอบรมวิศวกรและชางเทคนิคในการผลิตเฟอรนิเจอรและงานไม ควรมีการจัดทํามาตรการที่เปนทางการ

ในการคัดเลือกและจัดจางผูเช่ียวชาญมาเปนผูใหคําแนะน 
 
(3) เพ่ือสงเสริมความเขาใจและการสื่อสารระหวางสมาชิกกลุมอุตสาหกรรม ควรมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้  
4.2 การเยี่ยมชมโรงงานเพื่อเปดโอกาสใหผูจัดการของบริษัทที่เปนสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมไดเรียนรู 
4.3 การจัดโครงงานความรวมมือในการวิจัยโดยสมาชิกกลุมอุตสาหกรรมและนําเสนอผลงานในการประชุมพบปะ

พูดคุยเพ่ือรายงานผลการดําเนินงาน 
4.4 การจัดทัศนศึกษาตลาดตางประเทศ 
4.5  การจัดตั้งกฎการบริหารและการใชแบบเฟอรนิเจอรที่มอบใหโดยผูเช่ียวชาญ JICA 

 
(4) การพัฒนากิจกรรมทางการตลาด ทั้งระดับทองถ่ินและระดับตางประเทศ โดยจัดเปนแผนงานอยางชัดเจน 
4.6 การสนับสนุนการแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศระหวางสมาชิกกับสมาชิกผูแทนของญี่ปุนที่มาเย่ียมชมนิทรรศการ 
4.7 การรวบรวมและตีพิมพขาวสารการตลาดและเทคโนโลยีที่เก่ียวของกับบาน การตกแตงภายในและงานเฟอรนิเจอร 
4.8 การสรางสัญลักษณที่เปนตัวแทนของตราสินคาจังหวัดสุราษฎรธานีและกําหนดกฎในการใชตราดังกลาว 
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(5)  การสรางตราสินคาสุราษฎรธานี  การจัดทํามาตรฐานอุตสาหกรรมสําหรับงานไม  jointed boards และงานเลื่อยไม ซ่ึง
รวมถึงมาตรการและวิธีการตรวจสอบที่ชัดเจนและใชงานจริง 

 
3.5.3 ส่ิงท่ีไดเรียนรู 
 
(1) กิจกรรมการรวมกลุมอุตสาหกรรม ควรมีการวางแผนและดําเนินงานภายใตความคิดริเริ่มและความตั้งใจของผูเก่ียวของ

ในทองถ่ิน 
โครงการ CSCD เริ่มตนขึ้นโดยไมมีการสนับสนุนจากภาคเอกชนและองคกรที่จะสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา การ
รวมกลุมอุตสาหกรรม  ในชวงเริ่มตน โครงการคาดหวังวาจะไดรับการสนับสนุนเพียงเล็กนอยจากศูนยสงเสริม
อุตสาหกรรมภาคที่ 10 และหนวยงานบริหารระดับทองถ่ินจังหวัดสุราษฎรธานี   ในชวงตนโครงการจึงตองใชความ
พยายามในการดําเนินกิจกรรมการรวมกลุมอุตสาหกรรมดวยตนเอง  รวมทั้งการประชาสัมพันธใหมีการรับรูและเขาใจ
ในวงกวางโดยผูที่เก่ียวของ ดังนั้นควรมีการจัดเตรียมสภาพแวดลอมดังกลาวใหเกิดขึ้นตั้งแตเริ่มตนกิจกรรมการรวมกลุม
อุตสาหกรรม 

 
(2) โครงการนํารองพิสูจนใหเห็นวากิจกรรมการรวมกลุมอุตสาหกรรมจะประสบความสําเร็จสูงสุดจากประสิทธิภาพของ

เครือขายที่เก่ียวของ 
โครงการนํารองไดแสดงผลความสําเร็จของเครือขายระหวางบริษทัเอกชน ภาคอุตสาหกรรม ภาครัฐบาลและ
สถาบันการศึกษาเปนอยางดี ทีจ่ริงแลวเครือขายเปนพลังสําคัญในการสนับสนุนการเกิดกลุมอุตสาหกรรมในแตละพ้ืนที ่
การใชประโยชนของเครือขายทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพหรือไมจึงเปนกุญแจสําคัญของกิจกรรมการรวมกลุม
อุตสาหกรรม 

 
(3) ผูนําที่เขมแข็งเปนปจจัยสําคัญของกิจกรรมการรวมกลุมอุตสาหกรรม 

โครงการนํารองเริ่มตนจากผูนําที่เขมแข็งนําทีมโดยผูเช่ียวชาญ  JICA ในจังหวัดสุราษฎรธานี ซ่ึงเปนพ้ืนที่ที่ไมเคยมี
กิจกรรมการรวมกลุมอุตสาหกรรมเกิดขึ้น  ในอนาคตขางหนา ผูมีสวนรวมระดับทองถ่ินควรมีบทบาทเปนผูนําตอไปใน
การผลักดันโครงการนํารองเพราะผูนําที่ย่ังยืนเทานั้นที่จะกระตุนใหกิจกรรมการรวมกลุมอุตสาหกรรมดํารงอยู 

 
(4) กิจกรรมการรวมกลุมอุตสาหกรรมตองเช่ือมโยงกับการตลาดที่มีประสิทธิภาพ 

นิทรรศการที่จดัขึน้เปนสวนเติมเต็มของกิจกรรมทางการตลาดทีเ่ชิญกลุมผูซ้ือเปาหมายชาวญี่ปุน 17 คน ซ่ึงมีผลกระทบ 
 
อยางมีนัยสําคัญตอผูผลิตผลิตภัณฑไมยางพาราทองถ่ิน  ส่ิงที่พวกเขาตองเรียนรูจากนิทรรศการและผลที่ไดรับสามารถ
นําไปสูการขยายการขาย โอกาสการสงออก และความรวมมือดานเทคนคิ  ดังนั้นกลุมอุตสาหกรรมจะตองผสมผสาน
การเปดโอกาสในการพัฒนาดานการตลาดควบคูไปดวย 
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