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MINUTES OF MEETING 1. 2wy (330

BETWEEN THE SECOND PREPARATORY STUDY TEAM

OF JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND THE AUTHORITIES CONCERNED
OF THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE PROJECT FOR REINFORCEMENT OF EXTENSION OF THE NATIONAL
BOVINE LIVESTOCK IMPROVEMENT CENTER
IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as “JICA”) dispatched the
Second Preparatory Study Team to the Republic of Bolivia from February 28 to April 28, 2004 for the
purpose of working out a plan of framework and the details for the Project for Reinforcement of
Extension of the National Bovine Livestock Improvement Center in the Republic of Bolivia (hereinafter
referred to as “the Project”).

During its stay in the Republic of Bolivia, the Team had a series of discussions with the authorities
concerned of the Government of the Republic of Bolivia and conducted field surveys.

The major items discussed are found in the attached document.

The document was written in English and Spanish.

eénta Cruz, April 23, 2004
/ "/
: o - // /
f%y/ ne D — /////%/ |
Mr/P(eszug/KlAGAl . / /ﬁﬁ/r Victor Barrios{/
Résident Representative in Bolivia Vice Minister of Agriculture, Livestock and Fishery

Japan International Cooperation Agency griculture and Livestock
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Mr. Tsuyoshi KONDO Mr.%os Hugo Molina S.
Preparatory Study Team Governor

Japan International Cooperation Agency Prefecture of Santa Cruz
The Republc of Boliia

Mr. dulio SALEK MERY
ctor
utonomic University of Gabriel René Moreno
The Republic of Bolivia



THE ATTACHED DOCUMENT

1. INTRODUCTION

Livestock is one of the most important industries in the Republic of Bolivia.

The National Bovine Livestock Improvement Center (hereinafter referred to as “CNMGB?)
has been developing and utilizing livestock technologies transferred from Japanese Experts in
the former JICA Projects for strengthening the livestock development in Bolivia.

However, the CNMGB has a limited knowledge and know-how of extension system in order
to diffuse the developed livestock technologies to the smatl and medium scale livestock farmers.

Development of the extension systems expected to increase livestock production, and
thereby help to improve the living conditions of livestock farmers, especially for small and
medium scale farmers.

This would contribute to the reduction of rural poverty, which is a major concern of the
agricultural sector in Bolivia.

Under such circumstances, the Government of Bolivia submitted a project proposal in 2002,

In Response to the proposal, JICA dispatched the First Preparatory Study (hereinafter
referred to as "the First Study”) Team in October 2003.

As a resuit of the First Study, both the Japanese and Bolivian sides agreed on the outline of
the Project and acceded to make efforts to design the Project Design Matrix (hereinafter referred
to as the "PDM") and the Plan of Operation (hereinafter referred to as the “PQO”) through the
Second Preparatory Study.

2. FINDINGS / OBSERVATIONS
The Team and the Bolivian officials concerned conducted field surveys and workshop, and

found the following. *
Bolivian members conducted the study are as follows.
1) Mr. Daniel © Caldercon

Executive Director of CNMGB
2) Mr. Moises Salinas Olmos

Technical Manager of CNMGB
3) Mr. Juan C. Rivero S.

Chief of Investigation and Technology transfer Division
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2-1. Preparation of the Project
CNMGRB had implemented coordination among local organizations concerned, investigation
of present situation in Yapacani and review of the outputs and the activities of the Project, which

were agreed on the First Study, after the First Study team dispatched in October 2003.

2-2 Situation of livestock farmers

The Team conducted interviews with farmers in Yapacani and analyzed the data of the
questionnaire survey, and found that few farmers directly received the technical guidance in the
field of livestock from instructors. The way of feeding management is not systematized and they
cannot control many problems like low-product of milk, cattle diseases, inbreeding and so on.
Moreover they suffer from lack of funds for livestock inputs and some farmers are in debt. They
require adequate techniques of livestock for their level and the technigues developed in the past
projects should be adapted for them in the Project.

2-3 Importance of livestock

In the southern part of Yapacani, Farmers that change main activity from rice cultivation fo
stock-farming are increasing because this area is liable to drought. Therefore many farmers in
this area are especially requesting the instruction of livestock.

2-4 Cooperation with local organizations

There are many organizations concerned with livestock or rural development in the target
area, Yapacani. It is significant for the Project to cooperate with those organizations to make
extension models sustainable even after the period of the Project. However, some organizations

suffer from lack of funds and capable people and don't work sufficiently in the field of livestock.

2-5 Project office in Yapacani
The main activities of the Project will be implemented in Yapacani and it is necessary to set
up the project office there. The Team conducted interview with the dean of the Branch school of

Gabriel Rene Moreno University in Yapacani (hereinafter referred to as “UNAYA") and received

positive proposal to build an office in the site of UNAYA.
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2-6 Features in each site

The Team conducted field surveys in southern area of Yapacani and found that farmers in
this area could be divided into some types by living site. That is, there are farmers living in the
northern or the scuthern sides of the main road. Moreover there are farmers who live along or
far from the main road.

In the northern side, there are abundant supplies of water and some farmers cultivate rice
and other farm products with raising cattle. However, the land for livestock is comparatively
smal! because of crop cultivation. On the other hand, farmers in the southern side are suffering
from lack of water because they cannot sink a well due to the fand containing sands and stones.

Farmers living far from the main road have a problem of distance. That is to say, they have
difficulties in the case of shipping products, accessing information and the like, due fo the long
and rough road. Moreover they haven’t yet been served with electricity in some area. it is
necessary to take those situations into consideration when the model farms and groups are

selected.

2-7 Workshop

Workshop was held on April 20, 2004, to discuss/confirm the contents of the Project. Detaiis
of the workshop are shown as ANNEX |. Through the workshop, the tentative PDM and the
tentative PO was drawn as ANNEX Il and lll. The PDM and the PO will be modified through

further discussions.

3. FRAMEWORK OF THE PROJECT
Based on the series of the discussions and a workshop, the framework of the Project is given

as follows. However, the framework may be changed in the course of future discussions before/.

signing of the Record of Discussions (hereinafter referred to as the "R/D"), by which the desi

of cooperation will be decided.

3-1. Title of the Project
The Project is tenfatively titted “The Project for Reinforcement of Extension of the/ Naticnal
Bovine Livestock Improvement Center in the Republic of Belivia”. However, the title maybe

changed in the course of future discussions before signing of the R/D.
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3-2. Purpose of the Project

3-2-1. Super Goal
The productivity of smalf and medium scale livestock farmers in northern part of Santa Cruz

Department is improved.

3-2-2. Overall Goat
The productivity of small and medium scale livestock farmers in Yapacani Municipality is
improved.
3-2-3. Project Purpose

Extension Model for Model Groups is developed for small and medium scale livestock farmers.

3-3. Cutputs of the Project

(1) The system for extension activities is established.

(2) Adequate technique for small and medium scale livestock farmers is adapted.
(3) Extension workers are trained and appropriate extension activities are executed.
(4) Livestock technique is extended to Model Groups.

3-4. Activities

(1) Establishment of the system for extension activities
a) Selection of Model Greups and Model Farmers
b) Selection of extension workers

c) Implementation of Technical Committee
(2) Adaptation of adequate technique for small and medium scale livestock farmers
a) Systematization of appiicable technique

b) Monitoring and evaluation of adequate technique

(3) Training of extension workers and appropriate extension activities

a) Training for extension workers (theory and practice)

b) Preparation of adequate extension manuals for extension workers
/%"“_\‘(:



(4} Diffusion of livestock technique for Model Groups
a) Technical instruction for Model Farmers

b) Preparation of extension materials for small and medium scale livestock farmers

3-56. Target Area

There are many farmers engaging in rice cultivation and/or stock-farming in Yapacani and
about 80 percent of cattle concentrates in the south area of Yapacani. On the other hand, there
are plains suited for rice cultivation in the northern part of Yapacani. Moreover about seventy
(70} percent of population in Yapacani lives in the south area and the Team found that six (6)
districts in southern area are reasonable as the target area of the Project to make extension

activities efficient. The target area will be further discussed.

3-6. Duration of the Project

In the first study, the Team suggested that the duration of the Project was three (3) years. On
the other hand, the Bolivian side requested that the project period was five (5) years by the
reason being shown below. That is, 1) small and medium scale livestock farmers have a limited
knowledge and know-how of livestock technology less than the Bolivian side studied previously,
2) Model Groups as well as medel farmers would be scattered all over the Yapacani.

in this time, the team conducted field surveys considering these points and reached the
conclusion that the purpose of the Project would be achieved for four (4) years if the target area
would be limited and the fields of technical guidance would be made clear. The PO is shown as

ANNEX {11 that was drawn up by taking the above into consideration.

3-7. Administration of the Project
The organization chart of the Project is shown in ANNEX 1V,

(1) The Minister of Farmers, Agriculture and Livestock Affairs, as the Project Director, will bear

overall responsibilities for the administration, implementation and supervision of the Project.

(2) The Executive Director of CNMGB, as the Project Manager, will be responsible for the

managerial and technical matters of the Project.
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(3) The Chief Advisor of Japanese experts will provide necessary recommendations and advice
for the Project Director and the Project Manager on any matters concerning the

implementation of the Project.

(4) The Japanese experts will provide necessary guidance and advice for Bolivian counterparts

on technical matters concerning the impiementation of the Project.

(5) For the effective and successful implementation of the Project, the Joint Coordinating

Committee and a Steering Committee will be established, whose functions and composition

are described in ANNEX V and Vi,

4, MEASURES TO BE TAKEN BY JICA AND THE GOVERNMENT OF BOLIVIA
4-1. Measures to be taken by JICA

(1) Dispatch of Japanese Experts
(a) Long-term Experts in the following fields will be dispatched. Chief Advisor may serve

concurrently as an expert in the field of feeding system.
1) Chief Advisor / feeding management
Chief Advisor will supervise all activities of the Project in cooperation with the Project
Director and Project Manager and give necessary advice.
2) Coordinator
Coordinator will support Chief advisor and manage the Project activities in cooperation
with the Project Manager.

3) Extension
An expert of extension will take charge of extension activities especially in Yapacani in

cooperation with Bolivian counterparts.

(b) Short-term Experts will be dispatched, when necessity arises, for the smo

implementation of the Project within the framework of the Project.

(2) Counterpart Training in Japan
Acceptance of counterpart personnel for training in Japan will be arranged during 1

cooperation petiod.




(3} Provision of machinery and equipment
Necessary machinery, equipment and other materials will be provided within budgetary

limitations.

4-2. Measures to be taken by the Government of Bolivia
(1} Provision of land, buildings and faciiities
The Government of Bolivia will provide:
(a) Land, buildings and facilities necessary for the Project
(b} Rooms and space necessary for installation and storage of the equipment
(c) Office space and necessary facilities for experis
(d) Electricity, water supply and necessary telecommunication facilities including telephone,
facsimile and e-mail services

(e) Other faciliies mutually agreed upon, if necessary

(2) Assignment of counterpart personnel
A sufficient number of full-time counterpart personnel and an appropriate number of
part-time counterparts will be assigned fo the Project. The number and fireids O,f, counterparts

will be decided before signing of the R/D.

(3) Budget Allocation
The Bolivian side will secure the budget for the following items and is expected tc take
necessary measure to ensure the self-reliant operation of the Project during and after the
period of Japanese technical cooperation,
(a) Expenses necessary for domestic transportation of the Equipment provided through JICA

under the Project in Bolivia, as well as for installation, operation and maintenance.
{(b) Expenses necessary for customs, duties, internal taxes and other charges imposed on ty
equipment provided through JICA under the Project in Bolivia.
(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parts
and any other materials necessary for the Project, other than the Equipment provided
through JICA under the Project.

(d} Running expenses necessary for the Project.

=)
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LIST OF ANNEXES

ANNEX |
ANNEX I
ANNEX 1l
ANNEX IV
ANNEX V
ANNEX VI
ANNEX VI
ANNEX VIIi

Report of the workshop

Tentative PDM

Tentative PO

Organizational Chart of the Project
Joint Cocrdination Committee
Steering Committee

Map of Yapacani

Abbreviations
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ANNEX |

Report of the PCM workshop
(1) Purpose
To discuss and confirm the contents of the Project based upon the Minutes of
Discussions (M/M) of the First Preparatory Study.
(2) Date and time
From 10:00 to 12:00, 20th Apri, 2004
(3) Place
Hotel Cortez
(4) Contents
i) Explanation of the circumstances of the Project
iy Explanation of PDM and PO
i) Discussion on the plan and activities of the Project
(5) Participants

Mr. JUSTO VASQUEZ C. - HEIFER BOLIVIA
Mr. ZACARIAS NINA - AGAYAP

Mr. MARIO RODRIGUEZ - PDA

Mr. JOAQUIN CAHUASIRI -ASOPLE

Mr. EUSEBIC SIPE - CEPY

Mr. ANGEL FANOLA - Alcaldia de Yapacani
Mr. EDUARDO YEVARA - UNAYA

Mr. NICOMEDES SARDON B, - World concern
Mr. LUIS BENJAMIN BOWLES - Prefectura

Mr. DANIEL O CALDERON - CNMGB

Mr. GERARDO MENDEZ - FMVZ-UAGRM
Mr. NAPOLEON ILLANES G - BUI-UAGRM
Mr. EDUARDO SERRATE - FEDEPLE

Mr. ENRIQUE VACA - FEDEPLE

Mr. WALTER SANCHEZ A. -ASOPLE

Mr. EDUARDO WILLS - FEGASACRUZ
Mr. LUIS PADILLA - FEGASACRUZ
Mr. MOISES SALINAS OLMOS - CNMGE

Mr. JUAN C. RIVERC S. - CNMGB

Mr. SHINSUKE KOBAYASHI - JICA
Mr. NAOTAKA YAMAGUCH]I - JICA
Mr. TSUYQOSHI KONDO - JICA
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ANNEX IV
ORGANIZATIONAL CHART OF THE PROJECT

TEEHREITAET,

] ., JCC‘(-Jomt Coord:ﬁat:ng Commitiee

| Project Director |
| UAGRM le-»  MACA @ JICA Office |
Embassy of
JAPAN , '
Technical Suporting
Organizations
|[FEGASACRUZ|
[Department of Santa | EDEPLE
ASOCRALE
[ Project ASOCEBU
JICA Experts j«——=! CNMGB |« » [ CIAT | | CETABOL |
Technology Coordination UAGRM
Transfer (DUI, DUE, FCA,
FMVZ)
Technical Support
¥
Local Institution .
HAMY, UNAYA ‘ r(2cmpera’uons
FSCPAPIY, AGAYAP »CEPAC, PDA,
ASOPLE CEPY
u World conern,
- Heifer
: Extension Workers
i Technical
:Committee » 4
s Activities and
- organization
[ L Model Groups
i Farme! v e
g N . arme:
Farm
Farme i«

Note:The Member of Technical Supporting Organizations will be confirmed when rhe R/D signed.
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ANNEX V
JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. FUNCTION
The Joint Coordinating Committee will meet at least once a year and whenever the
necessity arises.
(1) To formulate the Annual Work Plan under the framework of the Project,
(2) To review the overall progress of the technical cooperation program in accordance
with the Annual Work Plan of the Project
(3) To review those measures taken by the Government of Japan:
1) Dispatch of Japanese experts
2) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for
training
3) Provision of machinery and equipment
(4) To review those measures taken by the Government of Bolivia:
1) Allocation of necessary budget (including local cost expenditures)
2) Allocation of necessary counterpart personnel
3) Utilization and administration of machinery and equipment provided by the
Government of Japan
(5) To make recommendations to the respective Governments on:
1) Budgetary matters
2) Recruitment and appointment of Bolivian counterpart personnel
3) Selection and effective utilization of machinery and equipment

4) Dispatch of Japanese experts

5) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for
training

/g \J (6) Other matters when required

;! 2. COMMITTEE COMPOSITION

' (1) Chairperson:

4357&

~1

&
;‘5‘1’\‘1\
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Minister of MACA as the Project Director

(2) Members:
1) Bolivian side
a. Executive Director of CNMGB as the Project Manager
b. Representative of Department of Santa Cruz

c. Representative of UAGRM

2) Japanese side:
a. Experts assigned fo the Project
b. Other Japanese experts and personnel concerned dispatched by JICA

c. Representative of JICA Bolivia Office

Notes:
1. Officials of the Embassy of Japan may attend the Joint Coordinating Committee

meeting as observers.
2. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Joint Coordinating

Committee meeting.

i
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ANNEX Vi
STEERING COMMITTEE

1. FUNCTION
The Steering Committee will be held regularly and whenever the necessity arises.

(1) To develop and improve detailed activities
(2) To monitor, coordinate and evaluate activities

(3) To summarize the proceedings of activities and report it to Joint Coordinating

Commitiee

2. COMMITTEE COMPOSITION
(1} Chairperson:
Executive Director of CNMGB as the Project Manager
(2) Members:
1) Bolivian side
a. Representative of Department of Santa Cruz
b. Representatives of local organizations concerned
¢. Members of CNMGB

2) Japanese side:
a. Experts assigned to the Project

b. Personnel concerned of JICA

Notes:
1. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Steering Com itee

meeting.
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ANEXX Vil

MAP OF YAPACANI

WAPA DE UBICACION DEL MUNICIPIO DE YAPACAN!
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ANNEX VI

ABBREVIATIONS

AGAYAP Asociacion de Ganaderos de Yapacanhi
ASQCRALE Asociacion de Criadores de Razas Lecheras
ASOCEBU Asociacion Boliviana de Criadores de Cebul
ASOPLE Asociacion de  Productores de Leche
CEPAC Centro Promocion Agropecuaria Campesino
CEPY Centro de Educacion Popular de Yapacani
CETABOL Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia
CIAT Centro de Investigacion Agricola Tropicat
CNMGB Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino
FEDEPLE Federacion Departamental de Productores de Lache
FEGASACRUZ Federacion de Ganaderos de Santa Cruz
FSCPAPIY Federacion Sindical de Colonizadores Productores Agropecuarios
Provincia Ichilo - Yapacani

HAMY Honorable Alcaldia Municipal de Yapacani
MACA Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios
PCM Project Cycle Management
PDA Proyecto de Desarrollo de Area Santa Cruz
PDM Project Design Matrix
R/D Record of Discussion
UAGRM Universidad Auténoma Gabriel René Moreno

-DUE Direccion Universitaria de Extension

-DUI Direccion Universitaria de Investigacion

-FCA Facuitad de Ciencias Agricolas

-FMVZ Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
UNAYA Unidad Académica de Yapacani

.
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2. Izww (Bx)

MINUTA DE LA REUNION ENTRE LA SEGUNDA MISION PARA EL ESTUDIO
PREPARATORIO DE LA AGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL DEL JAPON Y
' LAS AUTORIDADES DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
CONCERNIENTE A LA COOPERACION TECNICA JAPONESA PARA EL PROYECTO DE

FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION DEL CENTRO NACIONAL DE MEJORAMIENTO
DE GANADO BOVINO EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA

la Agencia de Cooperacion internacional del Japdn (de aqui en adelante
denominada simplemente como "JICA"), envido La Segunda Misidn para el Estudio
Preparatorio {de aqui en adelante denominado simplemente como “La Misidn"), a la
RepUblica de Bolivia, desde el 2% de febrero hasta el 28 de abrit del 2004, con el fin de
planificar el Marco de Trabagjo y revisar los detalles para el Proyecto de Fortalecimiento
de la Extensidn del Centro Nacicnal de Mejoramiento de Ganado Bovino en la
Repulblica de Bolivia (de agui en adelante denominado simplemente como
“Proyecto"). '

Durante su estancia en la RepUblica de Bolivia, La Misidn tuvo una serie de
discusiones con las autoridades del Gobiermno de la Republica de Bolivia v ha
conducido encuestas G campo.

Los principales articulos que han sido discutidos se encuentran en el docu fo
adjunto. '

El documento fue escrito en ingles y espanol.

Q/{rw %/w; :

S¢. Kaiz0o NAGA e/
‘htante

Residente Repres

Oficina de JICA en Bolivia
Agencia Internacional de
Cooperacién det JAPON

Replblica de B@OLVIA

Ao AL

Sr. Tsuyoshi KONDO Sr. Caios Hugo MOLINAS,
Misidn Estudio Preliminar

Preiecto
Agencia Internacional de

] efectura del Depto. de
Cooperacion del JAPON Santa Cruz de la Sierra

RepUbliga de BOLIVIA

FZTulio A. SALEK ME
ector
Univer Autdnoma

Gabriel René Moreno
Replblica de BOLIVIA
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EL DOCUMENTO ADJUNTO
1. INTRODUCCION

La ganaderia es una de las industrias mds |
Bolivia.

El Centro Nacional de Mejoramientc de Ganado Bovino (de aqui en
adelante  denominado simplemente como "CNMGB") ha desarrollado y
utifizado las tecnologias en ganaderia que han sido transferidas por los expertos
japoneses en los anteriores proyectos de la JICA para el fortalecimiento del
desarrolio de la ganaderia en Bolivia. Sin embargo, el CNMGB tiene un limitado
conocimiento y experiencia en un sistema de extension destinado a difundir las
tecnologias desarrolladas en ganaderia a los Pequerios y Medianos Productores
Ganaderos (de aqui en adelanie denominados  simplemente como
“productores”)

Con el desarrollo de los sistemas de extension se espera aumentar lg
produccion ganadera, por lo tanto se estarG ayudando a mejorar as
condiciones de vida de los productores, especiaimente los de pequeia vy
mediana escala.

Esto contribuiria a la reduccién de Ig pobreza rurdl, que es yna preocupacion
importante del sector agricola en Bolivia.

Bajo tales circunstancias,
Proyecto en 2002.

En respuesta a esta propuesta, JICA envié La Primer Misidon en octubre de
2003 (de aqui en adelante denominada simplemente como "Primer Misidon™).

Como resultado del primer estudio, Ia parte japonesa y boliviana, convinieron
el delineamiento del Disefio de Matriz del Proyecto {(de aqui en adelante

5/ denominado simplemente como “PDM"} y el Plan Operaiivo (de aqui en
7 adelante denominado simplemente como “PO"), a través del segundo estudi
preparatorio.
' 2. HALLAZGOS / OBSERVACIONES

mportantes en la Republica de

el Gobiero de Bolivia envid una propuesta de

La Misidn v los funcionarios bolivianos, realizar
Y encontraron lo siguiente.

Los funcionarios bolivianos
conlinuacién:

1) Sr. Daniel O. Calderdn B., Director Ejecutivo del CNMGB.
2) Sr. Moisés Satinas Olmos, Gerente Técnico del CNMGRB,
3) Sr. Juan Carmelo Rivero S., Jefe de Ig Division de Investigacion, Copocichié_n

on encuestas y talieres a campo

que condujeron este estudio se mencionan a

y Transferencia de Tecnologia.
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la carencia de fondos para realizar inversiones

2-1 Continuacion del Estudio
El CNMGB ha establecido una coordinacion con
involucradas, investigando la situacién aciual en Yap

resultados vy las actividades del Proyecto que habian sido consensuadas con la
Primer Mision que habia sido enviada en octubre del 2003.

las Instituciones Locales
acan{ y ha revisado los

2-2 Situacion de los Ganaderos

La Misidbn condujo entrevistas con los ganaderos en Yapacani vy analizé 1os
resulfados obtenidos a través de |as encuestas, encontrando que pocos
ganaderos reciben asesoramiento técnico directo en el campo de lg
ganaderia a fravés de instructores. El manejo no estd sistematizado y no
pueden controlar muchos problemas como Ia baja produccién de leche,
enfermedades del ganado, consanguinidad, etc. Por otra parte, ellos sufren de

en ganaderia y algunos de los
adecuen a su nivel las técnicas
desarrolladas en los Proyectos
este Proyecto.

ganaderos fienen deudas. Ellos requieren que se
en ganaderia y las técnicas que ya habian sido
anteriores sean adaptadas para su aplicacién en

2-3 Laimportancia de la Ganaderia

En la parte meridional de Yapacani se h
productores de arroz que se han visto obligados a cambiar de actividad %
convertirse en ganaderos a causa de las sequias. Por lo tanto muchos

productores en esta drea estdn solicitando especiaimente el asesoramiento en
ganaderia.

a incrementado el nimero de

2-4 Cooperacion con Organizaciones Locales

Existen muchas organizaciones relacionadas a la ganaderia o al desarrollo
tural en el drea objetivo, Yapacani, Es importante que el proyecto coopere con
€s50s organizaciones para lograr que el modelo de extension sea sostenible
incluso después de finalizar el periodo del Proyecto. Sin embargo, alguna

organizaciones carecen de fondos y de personal capacitado, por lo que no
trabajan activamente en el campo de la ganaderia.

2-5 Oficina del Proyecto en Yapacani

Las principales actividades del Proyecto serdn ejecutadas en Yapacani, por
lo tanto se hace necesario instalar Ia oficina del Proyecto en esa localidad. La
Misién condujo una entrevista con e Decano de la Unidad Académica de ia
Universidad Gabriel René Moreno en Yapacani {de aqul en adelante
denominado simplemente como "UNAYA"} v la propuesta presentada de
construir una oficina en los predios de UNAYA fue acogida positivamente.

2-6 Caracteristicas de cada Areg
La Misién condujo encuestas & cam

PO en la parte meridional de Yapacdni y
encontré que podemos dividir a los T

oductores en varias zonas de acuerdo
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lugar en gue viven. Es decir, hay productores que viven en el norte o al sur de o]
carrefera principal. Por ofra parte estdn los productores que viven cerca o lejos
de la carretera principal.

En el lado nortefio, hay abundantes fuentes de agua vy algunos produciores
cultivan el arroz y otros productos, ademds de la ganaderia. Sin embargo, la
tierra para el ganado es comparativamente pequena debido alos cultivos. Por
otra parte, los productores en el lado meridional estan sufriendo de la carencia
del agua porque no pueden construir pozos debido a gue el terreno contiene
arena y piedras.

Los productores que viven lejos de la carreterg principal tienen el problema
de la distancia. Es decir, tienen dificultades en el caso de querer fransporiar sus
productos, acceder a la informacién y otros, debido al largo y accidentado
camino. Por ofra parte, en algunas dreas no se cuenta todavia con el servicio
de abastecimiento de energia eléctrica. Es necesario tomar en cuenta todas

estas condiciones cuando se vayan a seleccionar las granjas y los grupos
modelo.

2-7 Taller

El taller fue realizado el 20 de abrl de 2004, para discutir/confirmar el
contenido del Proyecto. Detalles del faller se demuesiran £En el ANEXO 1. A
través del taller, se elabord la propuesta del PDM y PO, estas se encuentran en

el ANEXO tty Ill, respectivamente. Ei PDM y el PO seran modificados alo largo de
futuras discusiones.

3. MARCO DE TRABAJO DEL PROYECTO

Basado en la serie de discusiones y el taller, se ha definido el marco de
tfrabajo del proyecto como sigue. Sin embargo, el marco de trabajo se puede
modificar en el curso de futuras discusiones antes de la firma del expediente de
las discusiones (mds abajo designadas como "R/D"), por el cudl serd decidido el

disefio de la cooperacion.
3-1. Titulo del Proyecto

El Proyecto es tentativamente fituiado “EL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE
LA EXTENSION DEL CENTRO NACIONAL DE MEJORAMIENTO DE GANADO BOVINO
EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA". De cualquier forma, este puede ser cambiado
durante el curso de futuras discusiones antes de 1a firma del R/D.

3-2. Propdsito del Proyecto

3-2-1. Objetivo Superior

La productividad de 1os pequenos y medianos ganaderos de la zond norte
del Departamento de Santa Cruz se ha mejorado.
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3-2-2. Objetivo del Proyecto

Lta productividad de los Grupos Modelo de los pequenocs y medianos
ganaderos del Municipio de Yapacani se ha mejorado,

3-2-3. Proposito del Proyecto

El modelo de extensién para los Grupos Modelo se ha des

arrollado para los
pequenos y medianos ganaderos,

3-3. Resultados del Proyecto

(1} El sistema para las actividades de extension se ha establecido.

(2} Se han adaptado las técnicas adecuadas paralos pequefios y
medianos ganaderos.

(3) Se han formado extensionistas para que redlicen adecuadas
actividades de difusion.

(4) Se han difundido las técnicas adecuadas en

ganaderia para los grupos
modelo.

3-4. Actividades

{1) Desarrollar un sistema para las actividades de extension.

) Seleccionar los Ganaderos Modelo o Productores Promotpres de Tecnologia
(PPT). dentro de los Grupos Modelo.
b) Seleccionar extensionistas.

¢} Conformacion de un comité técnico

(2) Adaptar las técnicas adecuadas para los pequefios y medianos
ganaderos.

a) Sistematizacion de las técnicas aplicables.
b) Monitoreo y evaluaciéon de Ig aplicacion de las téenicas adecuadas.

(3) Formar extensionistas para desarroliar adecuadas actividades de
extension.

a) Formacién técnica tedrica y practica alos extensionistas.
b) Preparar manuales adecuados de extensidn pard los extensionistas.

(4) Difundir las técnicas para el me
modelo. '
a} Capacitacion técnica a los Ganaderos Modelo o PPT.

b} Elaboracién de materiales de extension para pequenos y medianos
ganaderos.

joramiento de'la ganaderia de los grupos

3-5. Area del Proyecto

Hay' muchos productores que se dedican al culiivo del arroz y/o la ganaderia

en Yapacaniy cerca del 80 por ciento del ganado se concentra en el drea del

sur. Eso es porque existen llanos apropiados para el cultivo de arroz en Ia parte
] o
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nortefia -de Yapacani. Por ofra parte, cerca del setenta {70) por ciento de
pobiacion vive en el area del sur de Yapacani y la Misidn encontrd que seis (6)
distritos en la parte meridional son apropiados como &rea del Proyecto para

lograr que las actividades de extension sean eficientes. Bl drea del Proyecto
serd discutida mas a fondo.

3-6. Duracion del Proyecto

En el primer estudio, la Mision sugirié que la duracion del Proyecto sea de tres
(3) anos. Por ofra parte, el lado boliviano, pidid un proyecto de cinco (5) afios,
por las razones que se exponen a confinuacion. 1) Los pequefios y medianos
ganaderos tienen un limitado conocimiento y experiencia en las tecnologias en
ganaderia, mucho menor de lo gue se habia establecido en un estudio previo
en Bolivia. 2) Los Grupos Modelo asi como los Ganaderos Modelo estdn
dispersos en foda la extension de Yapacani.

En este momento, la Misidon ha conducido encuestas a campo considerando
estos puntos y ha llegado a la conclusién de que el propdsito del Proyecto
puede ser alcanzado en cuatro (4) afos, si el drea del Proyecto estd bien
definida y la tecnologia que se aplicard sea adecuada. Bl PO propuesto, que es

defallado en el ANEXO i, ha sido disefiado fomando en cuenta las
consideraciones anteriormente mencionadas,

3-7. Adminisiracion del Proyecto
El organigrama del proyecto se demuestra en el ANEXO V.

(1) B Ministro del Asuntos Campesinos y Agropecuarios, como el Director del
Proyecto, llevard ias responsabilidades totales de la  administracion,
implementacion y de la supervision del Proyecio. '

{2) B Director Ejecutivo de CNMGB, como el Administrador del Proyecto,
serd responsable de los asuntos administrativos y técnicos del Proyecto.

(3) El Consejero en Jefe de los expertos japoneses proveerd el asesoramiento y

las recomendaciones necesarias para el Presidente y el Director del Proyecto,
en cualquier materia relacionada con la implementacion del mismo.

(4} Los experios japoneses dardn la necesaria direccion y asesoramiento a los

contrapartes bolivianos en cualguier materia técnica relacionada con la
implementacion del Proyecto.

(8) Para la efectiva y exitosa implementacién del Proyecto, se establecerd u

Comité de Coordinacion (CCC) y un Comité Operativo (CO),

CUYya
composicidn y funciones se describen en el ANEXO V y Vi.

SE¥r
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4. MEDIDAS A SER TOMADAS POR JICA Y EL GOBIERNO DE BOLIVIA

4-1. Medidas a ser tomadas por JICA
(1) Envio de los expertos japoneses

{a} Se enviaran expertos a largo plazo en los sigulentes campos. Ei consejero en
jefe frabajard también como experto en el drea de Manejo y Cria del ganado.
1) Asesor en Jefe/Manejo y Cria dei Ganado

Bl Asesor en Jefe supervisard todas Ig
cooperacion con el director del
dard el asesoramiento necesario,
2) Coordinador

El coordinador apoyard al Consejero enjefe y manejard las

actividades del proyecto en la cooperacion con el administrador del
proyecto.

3} Extension

Un experto en extensién se encargard de las actividades de extensidn en
Yapacani en cooperacion de los confrapartes bolivianos.

$ actividades del proyecto en
proyecto y el administrador del proyecto y

(b} Enviardn los expertos a corto

una fluida implementacién del
mismo.

plazo, cuando se presente Ia hecesidad, para
proyecto, dentro del marcos de trabgjo del

(2) Entrenamiento de Jos confrapartes en Japdn

La aceptacidn del personal de confraparte para su entrenamiento en Japdn
serd arreglada durante el periodo de la cooperacion.

(3) Provision de la maquinaria y del equipo

La maquinaria necesaria, equipo y otros materiales
“Equipo”) para el proyecto
presupuestarias.

(mas abajo designados
serd proporcionado  deniro de limitaciones

4-2. Medidas a ser tomadas por el Gobierno de Rolivig
(1} Provisién de o tierra, de los edificios y de las instalaciones
El gobiemo de Bolivia proporcionard:

{a} Tierra, edificios e instalaciones necesarios para el proyecto

(b} Cuartos v el espacio necesario para la instalacion y almacenaje del
equipo

{c) Oficinas e instalaciones necesarias para los expertos

(d)Electricidad, abastecimiento de agua e instalaciones de telecomunicacién
necesarias, incluyendo teléfono, facsimile Y servicios de correo electrdnico.

(e) Ofras instalaciones en convenio mutuo, en caso de necesidad

W
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{2) Asignacion del personal de contraparie

Se debe asignar un ndmero suficiente de personal a tiempo compleio y un

nUmero apropiado de los contrapartes a medio tiempo. El nUmero v el drea de
frabgjo de los contrapartes se decidird antes de la firma del R/D.

(3) Asignacion del Presupuesto

El lado boliviano debe asegurar el presupuesto para los siguientes articulos y
se espera que tome las medidas necesarias para asegurar I independencia
del proyecto durante y después de la cooperacion técnica del Japodn,

a) Gastos necesarios para el transporte doméstico del equipo donado por JICA

para el Proyecto en la Republica de Bolivia, asi como de su instalacién,

operacion y mantenimiento.

b} Gastos necesarios para aduanas, framites, impuesios y otros  gravamenes

del equipo donado por JICA para el Proyecto en Iq Republica de Bolivia.

c}- Proveer o reemplazar maquinaria, equipo, instrumentos, vehiculos,
herramientas, accesorios, partes o cualquier otro material necesario para el

Proyecto, material que no estaria incluido como donacién del JICA para el

Proyecto.

d) Todos los gastos de operacién necesarios para el Proyecto.

LISTA DE ANEXOS

ANEXO | Informe del Taller
ANEXO |l Propuesta del PDM
ANEXO Il Propuesta del PO

ANEXO IV Organigrama del Proyecto
ANEXO V Comité de Coordinacion
ANEXO VI Comité Operativo

ANEXO VI Mapa de Yapacani
ANEXQO Vil Abreviaciones
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ANEXO IV

Comité Co

junto de Coordinacion (CCC)

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

[Erector del Proyecto]

[UAGRM| «—|

MACA  k—>[Oficina de JICA|

AT

ité Operativo (CO

C_

Tg

| Embajada del JAPON;
: {Observador) :

Prefectura del Departmento
de Santa Cruz

[Administrador del Proyectoj

—T._f

Expertos JICA| 4@@@3}_]4—

Organizaciones de
Soporte Técnico

FEGASACRUZ

FEDEPLE
ASOCRALE

>

Coordinacion

ASOCEBU

CETABOL

“ Organizacion y Actividades i

?Gonoderg

[Canadero:

Grupos Modelo

{Ganadero]

Ganadetro

Transferencia
de Tecnologia
9 T UAGRM
(DUL, DUE, FCA, FMVZ)
Soporte Tecnico
v
instituciones Locales Cooperantes
HAMY, UNAYA, FEDERACION, CEPAC, PDA, CEPY
AGAYAP, ASOE’LE World Concern, HEIFER
]Exweusxomsms]
|Comité Técnico | I B

{

{Ganadero]

Modelo
(PPT)

Iy
\/Nota'. Los miembros de las Organizaciones de Soporie Tecnico seran confirmados cuande se firme €l R/DM
. ;Q‘_\/
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ANEXO V

COMITE DE COORDINACION

1. FUNCION

El Comité deberd reunirse por lo menos una vez al afio y cada vez

que sed hecesario.

1)

2)

5)

Formular el Plan de Trabajo Anual dentro del Marco de Trabagjo del
Proyecto.

Revisar el avance general del programa técnico de cooperacion de
acuerdo al Plan Anual de Trabagjo del Proyecto.
Revisar las medidas tomadas por el Gobierno del Japdn:

1) Envio de experios japoneses.

2} Aceptacidon en Japdn o en Terceros Paises de los contrapartes

bolivianos para su entrenamiento.
3} Provisidn de maguinaria y equipamiento.
Revisar las medidas tomadas por el Gobierno de Balivia:

1) Asignacion del presupuesto necesario {incluyendo los gastos
locales).

2) Asignacion del personal para contraparte.
3} Utilizacion y administracion de la maquinaria y equipamiento
donado por el Gobierno del Japdn.

Realizar recomendaciones a 1os respectivos Gobiernos relacionadas
con:

1) Presupuestos.

2) Convocatoria y entrevistas al personal de confraparte
boliviano.

3) Seleccion y utilizacion efectiva de la maquinaria y equipo.
4) Envio de expertos japoneses.

5) Aceptacién en Japdn o en Terceros Paises de los contrapariés

? ' bolivianos para su enfrenamiento.

pida
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ANEXO V

COMITE DE COORDINACION
1. FUNCION

tl Comité deberd reunirse por lo menos una vez dl afio y cada vez
gue sea necesario.

1) Formular el Plan de Trabajo Anual dentro del Marco de Trabajo del
Proyecio.

2} Revisar el avance general del programa técnico de cooperacion de
acverdo al Plan Anual de Trabgjo del Proyecto.
3) Revisar las medidas tomadas por el Gobierno del Japén:
1} Envio de expertos japoneses.
2} Aceptacion en Japdn o en Terceros Paises de los contrapartes
bolivianos para su entrenamiento.
3] Provisidn de maguinaria y eguipamiento.
4} Revisar las medidas tomadas por el Gobierno de Baolivia:

1} Asignacion del presupuesto necesario (incluyendo los gastos
locales).

2) Asignacién del personal para confraparte.
3) Utilizacién y administraciéon de la maquinaria y equipamiento
donado por el Gobierno del Japdn,

Realizar recomendaciones a los respectivos Gobiernos relacionadas
con;

1} Presupuestos.

2) Convocatoriay entrevistas al personal de contraparte
boliviano.
3) Seleccion v utilizacion efectiva de fa maguinaria y equipo.

4} Envio de expertos japoneses.

. 5) Aceptacion en Japdn o en Terceros Paises de los contrapart€s

! : bolivianos para su enfrenamiento.
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6) Oftros asunios, cuando sea necesario.

2. COMPOSICION DEL COMITE

1} Presidente:

Ministro del MACA como el Director del Proyecto
2) Miembros:

2.1. Lado boliviano

a. Director Fecutivo del CNMGB como Administrador del
Proyecto.

b. Representante de la Prefectura del Departamento de Santa
Cruz.

c. Representante de UAGRM,

2.2. Lado japonés
a. Expertos asignados al Proyecto.

b. Otfros expertos japoneses y personal enviado por JICA.
c. Representante de la Oficina de JICA en Bolivia.

. Los Ejecutivos de la Embdjada de Japdn pueden participar como
observadores en la reunidén del Comité de Coordinacion.

Personas que fueran designadas por el Presidente pueden participar
en la reunidn del Comité de Coordinacion.

S

Shir
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ANEXO VI ~

COMITE OPERATIVO
1. FUNCION

B Comite deberd reunirse regularmente y siempre cuando sea
necesario.

1) Para desarrollar y mejorar las actividades en detalle.
2) Para monitorear, coordinar y evaluar las actividades.

3) Para recopilar los procedimientos de las actividades y reportarios
al Comité de Coordinacion.

2. COMPOSICION DEL COMITE
1) Presidente:

Director Becutivo del CNMGB como el Administrador del Proyecto
2) Miembros:

2.1. Lado boliviano

a. Representante de la Prefectura del Departamento de Santa
Cruz,

b. Representantes de las Instituciones Locales involucradas en
el Proyecto.

c. Miembros del CNMGB

2.2. Lado japonés
a. Expertos asignados al Proyecto.

b. Otros expertos japoneses y personal enviado por JICA.

Notas:

1. Personas que fueran designadas por el Presidente pueden participar

en la reuniédn del Comité Operativo.
.

==
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ANEXO Vi
MAPA DE LOS DISTRITOS DEL MUNICIPIO DE YAPACANI

< MAPA DE UBICACION DEL MUNICIPIO DE YAPACANI

Area Rural - Distritos del Municipio
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ANEXO Vi

SIGLAS Y ABREVIATURAS

AGAYAP = Asociacion de Ganaderos de Yapacant.

ASOCRALE= Asociacion de Criadores de Razas Lechergs

ASOCEBY= Asociacion Boliviana de Criadores de Cebu

ASOPLE = Asociacion de Productores de Leche.

CEPAC = Ceniro de Promocién Agropecuaria Campesina.

CEPY= Cenfro de Educacion Popular de Yapacani

CETABOL= Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia

CIAT = Centro de Investigacion Agricola Tropical.

CNMGB = Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino.

FEDEPLE = Federacion Departamental de Productores de Leche.

FEGASACRUZ= Federacidn de Ganaderos de Sania Cruz.

FSCPAPIY= Federacion Sindical de Colonizadores Productores
Agropecuarios Provincia Ichilo - Yapacani

HAMY = Honorable Alcaldia Municipal de Yapacan,

MACA =

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.
PCM= Manejo de Ciclo de Proyecto
- PDA= Proyecto de Desarrolio de Areq Santa Cruz
"PDM = Disefio de Matriz del Proyecto.
PO= Plan Operativo

R/D = Record/Discussion (Grabacién/Discusion)
UAGRM = Universidad Auténoma Gabriel René Moreno.

~-DUE= Direccion Universitaria de Extensién

-DUIi= Direccién Universitaria de Investigacidn

-FCA= Faculiad de Ciencias Agricolas

-FMVZ=- Facultad de Medicing Veterinaria y Zootecnia
UNAYA=

Unidad Académica de Yapacani

e
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1. RD (%
RECORD OF DISCUSSIONS BETWEEN JAPANESE /D G

IMPLEMENTATION STUDY TEAM AND
AUTHORITIES CONCERNED OF THE GOVERNMENT OF
THE REPUBLIC OF BOLIVIA
ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE IMPROVEMENT OF TECHNICAL EXTENTION FOR SMALL-SCALE
LIVESTOCK FARMERS PROJECT

The Japanese Implementation Study Team (hereinafter referred to as “the Team”)
organized by Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as
“JICA”) and headed by Mr. Bunkichi Kuramoto, exchanged views and had a series of
discussions with the Bolivian authorities concerned with respect to desirable measures
to be taken by JICA and the Bolivian Government for the successful implementation of
the Improvement of Technical Extension for Small-Scale Livestock Farmers Project.

As a result of the discussions, and in accordance with the provisions of the
Agreement on Technical Cooperation between the Government of Japan and the
Government of the Republic of Bolivia, signed in La Paz on March 22, 1978 (hereinafter
referred to as “the Agreement”), the Team and the Bolivian authorities concerned
agreed to recommend to their respective Governments the matters referred to in the
document attached hereto.

These texts were done in both English and Spanish, each text being equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the English text shall prevail.

Santa Cruz, Octo er 1, 2004

Seh . S S S
?/\K/\@\w%/ '_Qb : //\/ e

e o

Mr. Bunkichi KURAMOTO /ygfﬁ' Diego MOKTENEGRO E.

Resident Representative in Bolivia Minister of Agricql‘f" re, Livestock and Fishery
Japan International Cooperation Agency Ministry of Farmérs, Agficulture and Livestock

Affairs
The Republic ¢f Boliyia

Mr. CarlosHugo MOLINA S
Governor

Prefecture of Santa Cruz
"The Republc offfolivia

Mr, Julic SALER MERY

Rector

Autonomous University of Gabriel René
Moreno

The Republic of Bolivia
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THE ATTACHED DOCUMENT

I.  COOPERATION BETWEEN JICA AND THE BOLIVIAN GOVERNMENT

1. The Government of the Republic of Bolivia will implement the Improvement of
Technical Extension for Small-Scale Livestock Farmers Project (hereinafter
referred to as “the Project”) in cooperation with JICA.

2.  The Project will be implemented in accordance with the Master Plan which is
given in Annex I.

II. MEASURES TO BE TAKEN BY JICA

In accordance with the laws and regulations in force in Japan and the provisions of
Article II of the Agreement, JICA, as the executing agency for technical
cooperation by the Government of Japan, will take, at its own expense, the

following measures according to the normal procedures of its technical cooperation
scheme.

1. DISPATCH OF JAPANESE EXPERTS
JICA will provide the services of the Japanese experts as listed in Annex II.
The provision of Article VIl of the Agreement will be applied to the
above-mentioned experts.

2. PROVISION OF MACHINERY AND EQUIPMENT
JICA will provide such machinery, equipment and other materials (hereinafter
referred to as “the Equipment”) necessary for the implementation of the Project
as listed in Annex III. The provision of Article IX-1 of the Agreement will be
applied to the Equipment.

3. TRAINING OF THE BOLIVIAN PERSONNEL IN JAPAN

JICA will receive the Bolivian personnel connected with the Project for technical
training in Japan.

III. MEASURES TO BE TAKEN BY THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF
BOLIVIA

1. The Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to
ensure that the self-reliant operation of the Project will be sustained during and
after the period of Japanese technical cooperation, through full and active

involvement in the Project by all related authorities, benefigiary groups a /fj/
institutions. A
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2. The Government of the Republic of Bolivia will ensure that the technologies and
knowledge acquired by the Bolivian nationals as a result of the J apanese

technical cooperation will contribute to the economic and social development of
the Republic of Bolivia.

3. In accordance with the provisions of Article V and VI of the Agreement, the
Government of the Republic of Bolivia will grant in the Republic of Bolivia

privileges, exemptions and benefits to the Japanese experts referred to in II-1
above and their families.

4. In accordance with the provisions of Article IX of the Agreement, the
Government of the Republic of Bolivia will take the measures necessary to
. receive and use the Equipment provided by JICA under II-2 above and
equipment, machinery and materials carried in by the Japanese experts referred

to in 1I-1 above.

5. The Government of Republic of Bolivia will take necessary measures to ensure
that the knowledge and experience acquired by the Bolivian personnel from

technical training in Japan will be utilized effectively in the implementation of
the Project.

6. In accordance with the provision of Article V-1 (b) of the Agreement, the
Government of the Republic of Bolivia will provide the services of the Bolivian
counterpart personnel and administrative personnel as listed in Annex IV.

7. In accordance with the provision of Article V-1 (a) of the Agreement, the
Government of the Republic of Bolivia will provide the buildings and facilities as
listed in Annex V.

8. In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia,
the Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to
supply or replace at its own expense machinery, equipment, instruments,
vehicles, tools, spare parts and any other materials necessary for the

implementation of the Project other than the Equipment provided by JICA
under I1-2 above.

9.  In accordance with the laws and regulations in force in the Republic of Bolivia,
the Government of the Republic of Bolivia will take necessary measures to meet
the running expenses necessary for the implementation of the Project.

IV.  ADMINISTRATION OF THE PROJECT

1. The Minister of Farmers, Agriculture and Livestock Affairs, as the Project
President, will bear overall responsibility for the administration and
implementation of the Project.

2. The Executive Director of National Bovine Livestock Center (hereinafte%
referred to as “CNMGB”), as the Project Manager, will be responsible for fe/
managerial and technical matters of the Project. 7

T
ity

-
e
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V.

The Japanese Chief Advisor will provide necessary recommendations and advice
to the Project President and the Project Manager on any matters pertaining to
the implementation of the Project.

The Japanese experts will give necessary technical guidance and advice to the
Bolivian counterpart personnel on technical matters pertaining to the
implementation of the Project.
For the effective and successful implementation of technical cooperation for the
Project, a Joint Coordinating Committee will be established whose functions and
composition are described in Annex VI.

JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by JICA and the Bolivian
authorities concerned, at the middle and during the last six months of the
cooperation term in order to examine the level of achievement.

CLAIMS AGAINST JAPANESE EXPERTS

In accordance with the provision of Article VII of the Agreement, the Government
of the Republic of Bolivia undertakes to bear claims, if any arises, against the

Japanese experts engaged in technical cooperation for the Project resulting from,

- occurring in the course of, or otherwise connected with the discharge of their

VI

official functions in the Republic of Bolivia except for those arising from the willful
misconduct or gross negligence of the Japanese experts.

MUTUAL CONSULTATION

There will be mutual consultation between JICA and the Bolivian Government on
any major issues arising from, or in connection with this Attached Document.

VIII. MESURES TO PROMOTE UNDERSTANDING OF AND SUPPORT FOR THE

PROJECT y

For the purpose of promoting support for the Project among the people of tlfé

Republic of Bolivia, the Government of the Republic of Bolivia will take appropriéte
measures to make the Project widely known to the people of the Republic of Bolivia.

IX.

TERM OF COOPERATION

v
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Document will be four (4) years from the first Japanese expert of the Project leaves
Japan for the Republic of Bolivia.

ANNEX 1 MASTER PLAN

ANNEXII  LIST OF JAPANESE EXPERTS

ANNEXIIT LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

ANNEX IV  LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART AND ADMINISTRATIVE
PERSONNEL

ANNEXYV  LIST OF BUILDINGS AND FACILITIES

ANNEX VI JOINT COORDINATING COMMITTEE
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ANNEXT MASTER PLAN

1. OBJECTIVES OF THE PROJECT

(DSuper Goal
The productivity of small-scale livestock farmers in northern part of Santa Cruz
Department is tmproved.

(2) Overall Goal

The productivity of small-scale livestock farmers in Yapacani Municipality is
improved.

(8) Project Purpose

Extension Models is developed for small- scale livestock farmers in Yapacani
Municipality.

2. OUTPUT OF THE PROJECT

(1} The system for extension activities is established.
(2) Adequate technique for small - scale livestock farmers is adapted.
(3) Extension workers are trained and appropriate extension activities are executed.

(4) Livestock technique is extended to Model Groups.

3. ACTIVITIES OF THE PROJECT

(1) Establishment of the system for extension activities
1-1 Selection of Model Groups and Model Farmers
1-2 Selection of extension workers

1-3 Implementation of Technical Committee

(2) Adaptation of adequate technique for small-scale livestock farmers
2-1 Systematization of applicable technique

2-2 Monitoring and evaluation of adequate technique
(3) Training of extension workers and appropriate extension activities

3-1 Training for extension workers (theory and practice)

3-2 Preparation of adequate extension manuals for extension workers
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(4} Diffusion of livestock technique for Model Groups
4-1 Technical instruction for Model Farmers

4-2 Preparation of extension manuals for small-scale livestock farmers

4. SITES OF THE PROJECT

The south area of Yapacani.
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ANNEXII LIST OF JAPANESE EXPERTS

1. Long-term Experts

(1) Chief Advisor

(2) Project Coordinator / Training

(3) Experts in the technical field of Extension (Livestock)

2. Short-term Expert(s)
Short-term Experts will be dispatched, when necessity arises, for the smooth
implementation of the Project within the framework of the Project.
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ANNEX IIT  LIST OF MACHINERY AND EQUIPMENT

Machinery, equipment and other materials necessary for the effective implementation
of the Project, including vehicles, will be provided by the Government of Japan within
budgetary limitations.
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ANNEX IV  LIST OF BOLIVIAN COUNTERPART PERSONNEL AND
ADMINISTRATIVE PERSONNEL

1. Counterpart personnel

(1)Minister of Farmers, Agriculture and Livestock Affaires, as the Project President
(2)YThe Executive Director of CNMGB, as the Project Manager

(3)Counterpart personnel in each of the following fields:

a. Extension, Investigation and Training

b. Livestock Management and Breeding

¢. Reproduction and Reproduction Sanitary

d. Genetic Improvement

e. Grass and Feeding

2. Administrative Personnel

(1) Administrative staff

(2) Secretaries / Typists

(3) Drivers

(4) Other necessary support staff
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ANNEX V LIST OF LAND, BUILDINGS AND FACILITIES

1. Land, buildings and facilities necessary for the Project

2. Rooms and space necessary for installation and storage of the equipment

3. Office space and necessary facilities for experts

4. Electricity, water supply, air-conditioning and necessary telecommunication
facilities including telephone, facsimile and e-mail services

5. Other facilities mutually agreed upon, if necessary
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ANNEX VI JOINT COORDINATING COMMITTEE

1 Function
The Joint Coordinating Committee will meet at least once a year and whenever the

necessity arises in order to fulfill the following functions:
(1) To formulate the Annual Work Plan under the framework of the Record of
Discussions.
(2) To review the overall progress of the technical cooperation program in accordance
with the Annual Work Plan of the Project
(3) To review those measures taken by the Government of Japan:
1) Dispatch of Japanese experts
2) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for
training
3) Provision of machinery and equipment
(4) To review those measures taken by the Government of the Republic of Bolivia:
1) Allocation of necessary budget (including local cost expenditures)
2) Allocation of necessary counterpart personnel
3) Utilization and administration of machinery and equipment provided by the
© Government of Japan
(5) To make recommendations to the respective Governments on!
1) Budgetary matters
2) Recruitment and appointment of Bolivian counterpart personnel
3) Selection and effective utilization of machinery and equipment
4) Dispatch of Japanese experts
5) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for
training

(6) Other matters when required

2. COMMITTEE COMPOSITION
(1) Chairperson:

Minister of Farmers, Agriculture and Livestock Affaires as the Project President

{2) Members:
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1) Bolivian side
a. Executive Director of CNMGB as the Project Manager
b. Representative of Department of Santa Cruz

" ¢. Representative of Autonomous University of Gabriel René Moreno
(UAGRM)

2) Japanese side:
a. Experts assigned to the Project
b. Other Japanese experts and personnel concerned dispatched by JICA
¢. Representative of JICA Bolivia Office

Notes:

1. Officials of the Embassy of Japan may attend the Joint Coordinating Committee

meeting as observers.
2. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Joint Coordinating

Committee meeting.

e
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2. R/D (#30)

REGISTRO DE DISCUSIONES ENTRE LA MISION JAPONESA DE IMPLEMENTACION Y LAS
AUTORIDADES INVOLUCRADAS DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA, PARA LA
COOPERACION TECNICA JAPONESA DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EXTENSION
TECNICA PARA PEQUENOS GANADEROS.

La misidn japonesa de implementacion {después llamada "Misidn") organizada por la Agencia
de Cooperacion Intermnacionat del Japdn (después lomada "JICA") v encabezada por &l Lic,
Bunkichi Kuramoto. Después del intercambic de opiniones vy i serie de discusiones con las
autoridades bolivianas involucradas con relacion a las medidas deseabies a ser tomadas por
JICA v el Gobierno boliviano, pard la implementacién exitosa del Proyecto de Mejoramiento de
“la Extension Técnica para Pequefios Ganaderos.

Como resuliado de las discusionss y en base ¢ lo establecido en el acuerdo entre la
Cooperacion Técnica del Gobierno del Japodn y el Gobierno de la Republica de Bolivia, firmado
en sus inicios en la ciudad de La Paz el 22 de marza de 1978 (después Hlamadao "Bl Acuerdo"), Ia
Misidn v las autoridades bolivianas involucradas acuerdan recomendar a sus Gobiernos
respectivos los temas referidos en el documento adjunio a la presente.

Estos documentos estdn escritos en inglés y espafol, ambos decumentos serdn igualmente
auténticos. En caso de divergencias en su interpretacion el documento en ingles serd el que

prevalecerd.
santa We ?Lu’t@ei 2004
/ ~
i !

IS

Lic. Bunkichi Kurarmoto /,"’éﬁ'ﬁ'Diego MorfEredro E.
Representante residente en Bolivia " Ministro de Asu 6s Campesios
Agencia de Cooperacion Internacional v Agropecucyios (MACA]).

del Japdn, RepUblica ¢ Bolivia

Dr. Crts Hugo Molinda Sgiycedo
Prefecto del departaménfo de

Santa Cruz.
Republica de Bolivio,

Dr. Jutio 8k Mery

Rector de la Universidad Auténomd
Gabriet René Moreno.

Repiblica de Bolivia
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EL DOCUMENTO ADJUNTO,

I. COOPERACION ENTRE JICA Y EL GOBIERNO BOLIVIANC.

1. Bl Gobierno de la Republica de Bolivia implementard el Proyecte de Mejoramiento de la

Extension Técnica para Pequefios Ganaderos (después lamado "8l Proyecto’), en cooperacion
con JCA.

2. Bl Proyecto se implementard de acuerdo al plan maestro, el cual se adjunta como Anexo L

ll. MEDIDAS A SER TOMADAS POR JICA.

En concordancia con las leyes y regulaciones vigentes en Japén y lo esiablecido en el Arficuio
il del Acuerdo, JICA, como la agencia ejecutora para la cooperacién técnica del Gobierno de
Japén, serd responsabie de.todos los gastos para cumplir ias siguientes medidas, segun los
procedimientos normales del esquema de cooperacion fécnica.

1. ENVIO DE EXPERTOS JAPONESES.

JICA proporcionard los servicios de los experios japoneses como figura en la lista del Anexo Il
Lo establecido en el Articulo VIi del Acuerdo, se aplicard a los expertos antes mencionados.

2. PROVISION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.,

JICA proporcionard la maquinaria, equipo y ofros materiales (después llamado "El Equipo’)
necesarios para la implementacion del Proyecio, como figura en la lista del Anexo [t Lo
establecido en el Arliculo IX-1 del Acuerdo, se aplicard al Equipamiento,

3. ENTRENAMIENTO DEL PERSONAL BOLIVIANO EN JAPON.

JCA recibird al personal boliviano relacionado con el Proyecto para su enfrenamiento tecnico
en Japon,

ll. MEDIDAS A SER TOMADAS POR EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA.

1. Bl Gobiemo de la RepUblica de Bolivia tomard las medidas necesarias para asegurar el
funcionamiento sostenible del Proyecio, durante y después del periodo de cooperdcion
técnica japonesa, a través de una participacién comprometida total y activa en el Proyecto,
de todas ias autoridades telacionadas, grupos de beneficiarios & instituciones.

2. Bl Gobiemno de ia RepUblica de Bolivia asegurard que ias tecnologias y conocimientos
adquiridos por los bolivianos, como resuitade de la cooperacién técnica japonesa, contribuirdn
al desarrollo econdmico v social de la Repiblica de Boiivia.

3. En base a o establecido en el Articulo V y VI del Acuer 4o, el Gobiemo de ia Republica de
Bolivia concederd exenciones y beneficios o los expertos jgponeses y sus familias, de acuerdo a

lo establecido en el Articulo lI-1,
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4. De acuerdo a lo establecide en el Articulo X del Acuerdo, el Gobiermno de la Replklica de
Zolivia tomard las medidas necesarias para recibir y utilizar B Equipo proporcionade por JICA,
en Anexo lll y sobre el equipo, maguinaria v matericles traidos por los expertos japoneses y
referidos en el Anexo Il

5. & Gobierno de la Republica de Bolivia, tomard las medidas necesarias para asegurar que los
conocimientos vy las experiencias adquiridas por el personal baliviane, después de su
entrenamiento técnico en Japdn, sean utilizados eficazmenie en la aplicacidn del Proyecto.

6. En base o lo establecido en el Articulo V-1 {b) del acuerdo, el Gobierno de ia Republica de
Bolivia proporcionard los servicios del personal de coniraparie y personal administrative,
referido en Anexo IV,

7. De acuerdo con o establecido en el Arficulo V-1 [a) del Acuerdo, el Gobierno de la
RepUblica de Bolivia proporcionard los edificios e instalaciones, como figuran en el Anexo V.

8. En base a las leyes y regulaciones vigentes, el Gobiermno de Bolivia tomard ias medidas
necesarias para cubrir los gasios de manienimiento o reposiciéon  de la maquinaria, equipo,
instrumentos, vehiculos, herramienias, repuestos v cualquier ofro material necesario para la
implementacién del Proyecto, aparie del proporcionado por JICA, referido en Anexo [I-2.

9. De acuerdo con las leyes y regulaciones vigentes, el Gobierno de la Repliblica de Bolivia
tomard las medidos necesarias para presupuestar todos los gastos corrientes para la
implementacion del proyecto.

V. ADMINISTRACION DEL PROYECTO.

1. El Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, como Presidente del Proyecto, llevard i
responsabiiidad toial por la administracién y aplicacién del Proyecto.

2. £l Director Ejecufive del Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino {después
llamado "CNMGR"), como Administrador del Proyecto, serG responsabie de los asuntos
directivos y técnicos del Proyecto.

3. Bl Asesor en Jefe japonés, proporcionard las recomendaciones necesarias y et asesoramiento
al Presidente y al Administrador del Proyecto, en cualquier materia relacionada ¢ ia aplicacion
del Proyecto.

4, Los experios japoneses darén la guia técnica necesaria y el asesoramiento al personal de la
contraparte bolivicna en materias téenicas relacionadas o la aplicacién del Proyecto.

5. Para unc exitosa y efectiva implementacion del Proyecto, se establecerd un Comité de
Coordinacion, sus funciones s& mencionan en el Anexo VL.

V., COMITE DE EVALUACION,
La evaluacion para determinar tos logros alcanzados .en el Proyecic, serd dirigida por JJICA en

forma conjunta con las autoridades bolivianas involucrgdas, estas evaluaciones serén
intermedia y durante los Gltimos seis meses de ia cooperacion
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VI, DEMANDAS EN CONTRA DE LOS EXPERTOS JAPONESES.

£n base a lo establecido en el Articuio VIl del Acuerdo, el Gobiemno de la Republica de Bolivic
evilard la evolucidn de cualguier demanda que surja en contra de los experfos japoneses
involucrados en lo cooperacién técnica, salvo en los casos que vulneren las ieyes nacioncles
en vigencia,

VII. CONSULTA MUTUA.

Habrd consulta mutua entre JICA vy el Gobiemo boliviano cuando surjan problemas de
irportancia relacionados a este documento.

Vil MEDIDAS PARA PROMOVER EL ENTENDIMIENTO Y EL SOPORTE DEL PROYECTO.

Con el proposito de promover el apoyo para &l Proyecto entre las personas de la Repiblica de
Bolivia, el Gobiermno tomard las medidas apropicdas para hacer gue el Proyectoc sea
extensamente conocido en el territorio nacional.

iX. TERMING DE LA COOPERACION.

La duracién de la cooperacion técnica para el Proyecto serd de cuatro {4) anos, computados
desde que el primer experto japonés para et Proyecto legue a la Reptblica de Bolivia.

ANEXO | PLAN MAESTRO,

ANEXO I} LISTA DE EXPERTOS JAPONESES.

ANEXO Il LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

ANEXO IV LISTA DE CONTRAPARTE BOLIVIANA Y EL PERSONAL ADMINISTRATIVO.
ANEXO V LISTA DE EDIFICIOS Y MEDIOS.

ANEXO Vi JUNTA DE COORDINACION.
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ANEXO I, PLAN MAESTRO.
1. LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO.

(1) OBJETIVO GENERAL .

Mejorar la productividad de los pequenos ganaderos, en la parte norie del departamento de
Santa Cruz.

(2) OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Mejorar la productividad de los Grupos Modeios de Pequefios Ganaderos, en el Municipio de
Yapacani.

{3} PROPOSITO DEL PROYECTO.
Desarrollar Modeios de extension para pequefios ganaderos en e Municipio de Yapacani.
2. RESULTADOS DEL PROYECTO.

(1) Se establece el sistema para las actividades de exfension.
12) Se adaptan las técnicas adecuadas para i0s pequenos ganaderos.

(3) Los extensionistas se enfrenan y ejecutan aclividades de extension especializadas vy
apropicdas.

{4) Se han difundido las técnicas adecuadas en ganaderia para los Grupos Modelo.

3. ACTIVIDADES DEL PROYECTO.

[1) Bl establecimiento det sistema para las actividades de extension.
1-1 Seleccion de Grupos Modelo y Productores Modelo.

1-2 Seleccién de extensionistas.

1-3 Impiementacion del Comité Técnico.

(2) Adaptacién de técnicas adecuadas para los pequenos ganaderos.
2-1 Sistematizacion de la técnica aplicable.
2-2 Monitoreo y evaluacion de las técnicas adecuadas.

(3) Entrenamiento de extensionistas en actividades apropiadas de extension,
3-1 Entrenamiento para extensionistas (teoria y praciical
3-2 Preparacion de manuales de extension adecuados para los extensionistas

4) Difusion de las técnicas para et mejoramiento de la ganaderia para los Grupos Modelo
4-1 Capacitacion técnica para tos Productores Modelo

4, UBICACION DEL PROYECTQ.

£l drea sur de Yapacani,
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ANEXO H. LISTA DE EXPERTOS JAPONESES.

1. Expertos a largo plazo.

{1) Asesor en Jefe.

(2) Coordinador del proyecto / Entrenamientos.

[3) Expertos en el campo de técnicas de extension en ganaderia.

2. Expertos o corio plazo
Se despachardn Experios ¢ corto piloazo, cugndo sea reguerido,
implementacion, dentro dei marco de frabajo del Proyecto.

para  una

fluida
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ANEXO I LISTA DE MAQUINARIA Y EQUIPO,

Maquinaria, equipo y ofros materiales necesarios para la aplicacion eficaz del Proyecio,
incluyendo los vehiculos, serén proporcionados por el Gobierno de Japdn dentro de las

imitaciones presupuestarias.
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ANEXC V. LISTA DEL PERSONAL DE CONTRAPARTE Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

1. Personal de Centraparte

(1) Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarics, como Presidente del Proyecto.

(2) Bl Director ejecutivo del CNMGB, como el Administrador del Proyecto.
(3) Personal de contraparte en cada una de ias siguientes dreas:

investigacion, Capacitacion y Transferencia de Tecnologia
Manejo y Cria

Reproduccion y Sanidad Reproductiva

Mejoramiento genético

Pastos y Forrajes

@000

2. Personal Adminisirative

{1) Personal administrativo

{2) Secretarias / Mecandgrafas

(3} Choferes

{4} Otro personal de apoyo necesario
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ANEXO V . PROVISION DE TiERRA, EDIFICIOS E INSTALACIONES.

1. Tierra, edificios e instalaciones necesarias para el Proyecto.

2. Ambientes necesarios para la instalaciény almacenamiento del equipo.

3. Oficinas y comodidades necesarias para los expertos.

4. Blectricidad, suministro de agua, aire acondicionado y medios de comunicacidn necesarios,
como teléfono, FAX y servicios de E-mail.

5. Sifuera necesario en mutuo acuerdo, se agregaran ofras comodidades.
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ANEXO VI . COMITE DE COORDINACION.
1. Funciones.

£l Comité de Coordinacién se reunird por lo menos una vez un afic o cuando sea requerido,
para completar las siguientes actividades:

{1} Para formular el Plan Anual de Trabgajo
12) Para revisar el avance general del programa de cooperacién técnica de acverdo al Plan
Operative Anual
(3} Para revisar las medidas tomadas por el Gobiemo de Japdn:
1] Envic de expertos japoneses
2) Acepiacion de los contraparies nacionales para su enfrenamiento en Japdn y terceros
paises
3) Provisién de maguinaria y equipo
(4) Para revisar las medidas tomadas por el Gobierno de ia RepuUblica de Bolivia:
1) Asignacion del presupuesto necesario (incluyendo tos gasios corrienies)
2) Asignacién de personal de contraparte
3) Utilizacién y administracion de ia maquinaria y equipo proporcionadds por el Gobierno de
Japdn
(5} Para realizar las recomendaciones a los Gobiernos respectivos:
1) Materia presupuestaria
2) Enfrevista y Coniratacion del personal de contraparte
3) Seleccion y utilizacion eficaz de la maquinaria y equipo
4} Envio de expertos japoneses
5) Aceptacion del personal de contrapartes boliviana para enfrenamiento en Japén vy
tferceros paises
16) Ctras materias cuando sea requerido

2. COMPOSICION DEL COMITE.

(1) Presidente:
£l Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, como Presidente del Proyecto

(2) Los miembros:
1) tado beliviano
a. Director Fjecutivo del CNMGB como el Administrador del Proyecto
b. Representante de lo Prefeciura de Santa Cruz
c. Representante de Universidad Autdnoma Gabriel Rene Moreno
(UAGRM)

2) Lado japonés:
a. Expertos asignados al Proyecio )
b. Otros expertos japoneseas y personat enviado por HCA
c. Represeniante de la Oficina de JICA en Bolivia

Notas:

1. Cficiales de la Embcjada de Japdn, podrdn asisiir a las reuniones del Comité de
Coordinacidn como cbservadores,

2. Personas que sean designadas por el Director podrén asistir a las reuniones del Comite gie
Coordinacion como observadores. g
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MINUTES OF MEETING 3. 2o (E)
BETWEEN THE IMPLEMENTATION STUDY TEAM
OF JAPAN INTERNATIONAL COOPERATION AGENCY
AND THE AUTHORITIES CONCERNED

OF THE GOVERNMENT OF THE REPUBLIC OF BOLIVIA

ON JAPANESE TECHNICAL COOPERATION
FOR THE IMPROVEMENT OF TECHNICAL EXTENSION

FOR SMALL-SCALE LIVESTOCK FARMERS

IN THE REPUBLIC OF BOLIVIA

The Japan International Cooperation Agency (hereinafter referred to as "JICA™ dispaiched the
Impiementation Team to the Republic of Bolivia from September 28 to October 1, 2004 for the purpose
of working out a pian of framework and the details for the Project for The Improvemeant of Technical
Extension for Small-Scale Livestock Farmers in the Republic of Bolivia (hereinafter referred to as “the
Project”.

During its stay in the Republic of Bolivia, the Team had a series of discussions with the Bolivian
authorities concerned.

As a result of the discussions, the Team and the Bolivian authorifies concerned agreed to
recommend to their respective Governments the matters referred to in the document attached to. This
Minutes of Meeting are considered as a supplement document of the Record of Discussions which is
signed at the same time.

These texts were prepared in both English and Spanish, with each text belng equally authentic.

However, in case of any divergence of interpretation, the English text shall. prevali

[

/;(,, - /Sgnta Cruz Octo/ber1 2004
%&\—ME& D % —2 o
= Q e ?—""

=X
Mr. Bunkichi KURAMOTO /MI‘ Dlego MON‘%@GR/

Resident Representative in Bolivia Minister of Agriculture, Livéstock an Fishery
Japan International Cooperation Agency Ministry of Fargﬁers griculture /and Livestock
Affairs
The Republic of Bolivi

Mr. Carlos Hugma S.

Governor
Prefecture of Santa Cruz
The Republic of Bolivia

Autonomous University of Gabriel René Moreno
The Republic of Balivia
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THE ATTACHED DOCUMENT

1. TITLE OF THE PROJECT

The Project is titled "The Improvement of Technical Extension for Smali-Scale Livestock
Farmers”.

2. FRAMEWORK OF THE PROJECT
2-1.  Project Design Matrix

Project Design Matrix (hereinafter referred to as the “PDM") is shown as Annex 1. The PDM
specifies the objectives, outputs and activities of the Project, and it is used for monitoring and
evaluation of the Project activities and achievements,

However, the PDM may be modified upon the approval of the Joint Coordinating Committee
within the framework of the Record of Discussions when necessity arises in accordance with the
progress of the Project.

2-2. Purpose of the Project
2-2-1. Super Goal

The productivity of small-scale livestock farmers in northern pait of Santa Cruz Department is
improved.

2-2-2. Qverall Goal

The productivity of small-scale fivestock farmers in Yapacani Municipality is improved.

2-2-3. Project Purpose

Extension Model is developed for small-scale livestock farmers.

2-3. Outputs of the Project
(1) The system for extension activities is established.
(2) Adequate technique for small-scale livestock farmers is adapted.

(3) Extension workers are trained and appropriate extension activities are executed.
(4) Livestock technique is extended to Model Groups.

2-4. Activities

(1) Establishment of the system for extension activities

<=
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a) Selection of Model Groups and Model Farmers
b) Selection of extension workers

c) Implementation of Technical Committee

(2) Adaptation of adequate technique for small-scale livestock farmers
a) Systematization of applicable technique

b} Monitoring and evaiuation of adequate technique

(3) Training of extension workers and appropriate extension activities
a) Training for extension workers (theory and practice)

b) Preparation of adequate extension manuals for extension workers

(4) Diffusion of livestock technique for Model Groups
a) Technical instruction for Model Farmers

b) Preparation of extension materials for smali-scale livestock farmers

2-5. Target Area

The south area of Yapacani.

2-8. Duration of the Project
The duration of the Project will be four (4) years from the first Japanese expert of the Project
leaves Japan for the Republic of Bolivia. The Plan of Operation is shown as ANNEX 2.
However, Plan of Operation may be modified upon the approval of the Joint Coordinating
Committee within the framework of the Record of Discussions when necessity arises in
accordance with the progress of the Project.

2-7. Administration of the Project
The organization chart of the Project is shown in ANNEX 3.
(1) The Minister of Farmers, Agriculture and Livestock Affairs(hereinafter referred to as MACA),

as the Project President, will bear overall responsibilities for the administratien,

implementatid,n and supervision of the Project.
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(2) The Executive Director of National Bovine Livestock Improvement Center {hereinafter
referred to as CNMGBY), as the Project Manager, will be responsible for the managerial and
technical matters of the Project.

(3) The Chief Advisor of Japanese experts will provide necessary recommendations and advice
for the Project President and the Project Manager on any matters concerning the
implementation of the Project.

(4) The Japanese experts will provide necessary guidance and advice for Bolivian counterparts

on technical matters concerning the implementation of the Project.

(9) For the effective and successful implementation of the Project, the Joint Coordinating
Committee and a Steering Committee will be established, whose functions and composition
are described in ANNEX 4 and 5.

3. MEASURES TO BE TAKEN BY JICA AND THE GOVERNMENT OF BOLIVIA
3-1. Measures to be taken by JICA
(1) Dispateh of Japanese Experts
(a) Long-term Experts in the following fields will be dispatched.
1) Chief Advisor
Chief Advisor will supervise all activities of the Project in cooperation with the Project
President and Project Manager and give necessary advice.
2) Project Coordinator/Training
Project Coordinator will support Chief Advisor and manage the Project activities in
cooperation with the Project Manager. Project Coordinator may serve concurrently as an
expert in the field of training, in cooperation with Bolivian counterparts, together with the
expert of Extension (Livestock).
3) Extension (Livestock)
An expert of extension will take charge of extension activities especially in Yapacani in
cooperation with Bolivian counterparts.

{b) Short-term Experts will be dispatched, when necessity arises, jfor the
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implementation of the Project within the framework of the Project.

(2) Counterpart Training in Japan
Acceptance of counterpart personnel for training in Japan will be arranged during the
cooperation period.

(3) Provision of machinery and equipment

Necessary machinery, equipment and other materials will be provided within budgetary
limitations.

3-2. Measures to be taken by the Government of Bolivia
(1) Provision of land, buildings and facilities
The Government of Bolivia will provide:
(a) Land, buildings and facilities necessary for the Project
{b) Rooms and space necessary for installation and storage of the equipment
{c) Office space and necessary facilities for experts
(d) Electricity, water supply air-conditioning and necessary telecommunication facilities
including telephone, facsimile and e-mail services
(e) Other facilities mutually agreed upon, if necessary

{2) Assignment of counterpart personnet
CNMGB is responsible for assigning the necessary counterpart personnel.
The fields of counterpart personnel are as follows:

(a) Extension, Investigation and Training

{b) Livestock Management and Breeding

{c) Reproduction and Reproduction Sanitary
(d) Genetic Improvement

(e) Grass and Feeding

Administrative Personnel as follows:

(a) Administrative staff

A (b) Secretaries / Typists
//; (c) Drivers
U (d)y Other necessary support staff
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(3) Budget Aliocation
The Boiivian side will secure the budget for the following items and is expected to take
necessary measure to ensure the self-reliant operation of the Project during and after the
period of Japanese technical cooperation.

(a) Expenses necessary for domestic transportation of the Equipment provided through JICA
under the Project in Bolivia, as well as for installation, operation and maintenance.

(b) Expenses necessary for customs, duties, internal taxes and other charges imposed on the
equipment provided through JICA under the Project in Bolivia.

(¢} Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicles, tools, spare parfs
and any other materials necessary for the Project, other than the Equipment provided
through JICA under the Project.

(d) Running expenses necessary for the Project.

LIST OF ANNEXES

ANNEX 1 PDM (ver.2)

ANNEX 2 Plan of Operation

ANNEX 3 Organizationé[ Chart of the Project
ANNEX 4 Joint Coordination Committee
ANNEX 5 Steering Committee
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Ajusoiyns

patesoye s1103f0ld ay; Joy 1ebpng ayy -
walorg aw

yim aieladoods pausecuod suoneziuebio |gooT -

15UONpUoo-ald

Auagoe Joj s1seo Buleyg g
wawdinbz pue ABUIUSE JO UOISINOLY “F
uedep v Bujuely ¢
sUadxg UUS-UOUS g
{(yo01s8A17) LCISURXT (€
Bunmes) poyewiploon pafoid (2

19loiy
ay} Jo sasuadxs Buwung jo UolsIACIg '
sanoey pue sBuping ‘pue g

SIBULER] Y30159AY S|EDS
- ||BWs 10] SjeuS)eW UQISUIX® Jo uoneledald g-v
SIBLLIR S [P0 J0) UORINISL] [BDIUYSI) "i-b

SIIIOM LOISUSIXD

10} s[Enuew uosuse ajenbape jo uoneiedald Z:
Amo:umh%l.wutmp
pue AJcsu)) Slaxiom voisusixa o Buluie) | TR

=

sanbiuyoz

a1enbape 10 uolenead pue Buuolucy -z /

sanbiugos) eqeandde jo uopeZRBWRISAS "-2

Wadinbg 'z J0SIARY Ja1uD (L
$92:N0S9Y USWNH | spadxg una-Buo 'y SARILSWIOS ROIUYDS | 10 voneluaws|dw] 'g-}
apis velnljog apig sssuedep SISHIOM UCISUSIXa 1O UOID9|9S "7-1
usieasid Jou aue siwepids pue anbeld - SIaULE S BP0 pUB Sdnoio) |3POoK 10 UOIDRIRS L)
joafoid 8yl jo Indu) SEHIMIDY A
"SENUEN D9SN DUM S59ULIE] JO J12QUINN "G-f
"dnoID) [9PCY Ul SIAULERY JO %X “$AN0JE
Aq pasn pue pajdecor ase ssnbiuyoal padoeasp 8L B-b | jopop 0] papUaXa 18 sanbiuydsy MNI0ISIAMT B
‘s|enueLl Jo asn BupBLl $SaIANISE UOISUSIXS PRINDBXD DIB SIPADL UOISUIIXD
SI0EXd  UBD OUM SIXOM UOISUSIXT JO JaqunN ¢ | sjeudoidde pue pauiBll SUE SISIOM UOISUSNXT g
‘padopaap a8 SIGUUE] HOOISIAY SBOS-|[BWLS JO)
ued (uswabeuews puessel ‘giesy jpuue ‘Buipazig
Arep pu2 uononpoud i S$esIoUl 18U AIIBI JO 13QWny 2 | juawsbeurw  Buipas)) sanbuysal sienbapy 7
‘BlAY Sem SOJHLUWOY [ESIUYTS] USYO MO 3-1
‘naxl jaalold s jeyl PrEPUE)S BU)
‘sdnoicy seMmpDE | U0 PISRQ PSIDRIES GUM SISMIOM UOISUSIXT JO JaqWNN "a-1

SO Ui SIaULiej %O0ISaAl AG AJSNONUIUOD Pash
pue pejdedoe aie senbuuss) padojaasp ayl -

(sdnosb g~} paxy 10aloid a1 1Bt
pIEDUR}S B4} U0 paseq peiosles aJe sdnoid) Bpop -l

slolg auy) Ag pasedard senuep -
yaloig ey Ag poday Asnng -

'PIUSNUEISA St SIWIAIRE UOISUIIXS JO] WASAS ayL "L

198{014 2u1 Jo sinding i

‘pawIsou0d suoneziuelin
[B20] AQ pPONUIUOD B SINADE  UOISUSXT -

"sdnecisy |9pow O SJSLWE) Bl JO
o, X AQ AISRONUNLOS pasnh 3. saNDIUYR8} peaosdun a4) 2
'sdnolg) [Bpo 0] ASNONUINUOD S2AALDE UOISUIXS
ajzudoidde 21N0aXa oUM SIBMIOM LCISUBIXT JO JBqUINN "¢
'sdNOI0) [APOW Ui S18ULIRY JO0ISaAI 3|BDS- JBWS U 94X
108foig 2y Ag poday Aaaing - | Ag paseasou; St ANeo Jad Loftonpold Wi 16 JuUNcLUe 34 B

"SJBUUEJ HI0ISINY

2jeos-eWS Joj pRdolPASD 51 IPPOW  UOISUBXT

asoding weloud I

“slaule}
¥O0ISBAIl SlROS-fjRus o) Adjod sy 01 1SB)
ploy elajog U Awlcuoine pue uswwascl sy -

‘Tueoede |
Ul SIBULR} ¥001SBA S[BJISBWS Ul %X AQ pasEasnul
FOWND Ag Asans suyaseg - | §1 apied Jad uononpesd U Jo JUNoWe a4; 'CL0Z N -

‘pascidun st Ayedioiunyy 1uesede A
Ul sIauuel poisan 9feds-lews jo Annonpoxd syl

[209) [133A0) |

suopduinssy  juencdun

uonEIULSA 10  SUBSH siojedipu]  o|qelleA  Ajaanoasiqo

Aeuung  aaneneN

Z oA

SIDULUE] %O0ISBAN 9[20S- JBWS
Ayedpiunyy jueoede |

BIALGH 10 2HGNdSY BU} Ul SIBULIES ¥OO0ISBAI SIEIS-HEWS JO} UOISUSIXT [BDILIYDSS [ JO USWaA0Idw) s

dnoig el

eary 102fold

2007-¥00Z potiad uonesadoo)
@1t §,308foid

{onnmual) Waa-

- 176 —



ANNEX 2

SIELBIEW [BNSIACIPNE jo uoneledald 7-3—~

sjenuely jo uoneiedald L—g-%

SJ2Ule) HO0ISBAI S[EOS—||BWS 10} S|SLIBIEW UOISUIXS jo uoieledald -
Juneow Apms jo uoneuWS|dw] g

$6N0.I0) {BPOY Ul SBIYAJDR UOISUBIT Z—[ -V

swwesdold UOISUIIXD SU{] N0 BUDHOM F—]—F

SIDULIEJ [SPOJY JOJ UOIIOTASH) [BDIUYD8 | |-

weordej

HOWND
GOAND

"SAN0IS) 12PN 01 P2PUBIXS 818 Sanbiuyds] ¥OOISaA]

S{EUSIEW [ENSIACIPNE jo uniieledald Z--7-8

sjenuepy jo uohededaly {-Z-f

SISMIOM UCISUIXE IO S{ENURW UOISU21Xs 8jenbspe jo uonesedalg 7-¢
play sy ul adnoRld g-{-¢

GOWND Ul aonoeld g-1-¢

Alosyy oiseq jo Fusuier) j-i-¢

{aoz0esd pue AI0BYY) SIOM UOISUSINS J0) Fulllled] |-¢

"PEINTaXa AJE SAIJIAILTE UOISLAIXe ajelidoldde pue paURL] BB SIDXROM UCISURXF g

[ORERERY

uedede g

sweoede f
wegede |
iveoede

sanbjuyoay ajenbape Jo FuLOTIUOW 7-2-7

senbjuyoay ajenbepe Jo uolesUOWR(] [-E-F
sanbjuyoe] 91eNbape JO UOIEN|BAS PUB SULICUUOI -3
sanbiuyoay ajenbape Jo UONEZNBWSSAG £-1-F
sanbiugoe} s3enbape Jo voleNBA 7] T

sanbiuyoss; ajenbape jo uoneldepy |-i-Z
senbiuyosy sjgey|dde Jo UonezRRWEISAS -7

lueoede A

lueoedej

lgoede |
lugoede |

luesede )
iueoede

"pedojaasp e SielLIB) O01SFA S[BDS..||BWS J0} Sanbiuyos] ajenbapy 7

SHOMIBU LOISUSYXS JO UOPRUIPIO0D pue dn 3unies Z-t-1
SBIUAIIOR UOISLIIXD Joj ug|d sy} 3no Suxiop [-£-1
23TPWWOY |BIRIYDS | Jo uofEURdW] £—1
SASHOM UQISUSIXS JO UON28|RS Z2-2-|
uo(}08|as J0) piepurls 3y} dn Bulumelq [-Z-1
SITHIOM LUOISUBIXS J0 U0N28[8G 7]
SAsULIEd [9PON pue sdneoln) [9POW JO USRS Z-l-15
HON09}eS J0) piepuels By} dn Fumed i~
sisuie |9poy pue sdnoin |2popy 4O UOIIDBBS ||

"PaysI[qeEISe 51 SSINAIIOE UOISUSIXG 10} WalsAs ey 7|

2US

Wit

pig

|

puz 151

saiAnoy

3|Npayoesg

uonesadg Jo ueld

— 176 —



ANNEX 3
ORGANIZATIONAL CHART OF THE PROJECT

& e AT A P00 '\{1-
ing Committee) |§

| Project President |

{ UAGRM ]  MACA  }{ JICA Office |
Embassy of Technical Suporting
JAFPAN Organizations

R e

— 177 —

SC{Steering Committee)
Prefecture of Department of FEGASACRUZ
Santa Cruz FEDEPLE
| Project Manager |
JICA Experts | «=—-| CNMGB |« » [ CIAT | | CETABOL |
Technology l Coordination UAGRM
Transfer (DUi, DUE, FCA,
FMVZ)
1| Technical Support
¥
Local Institution .
HAMY, UNAYA Cooperations
FSCPAPIY, AGAYAP CEPAC, PDA,
ASOPLE CEPY
orld conern,
u World
: Heifer
Teonmioal ™ Extension Workers
Committee 4 4
Activities and
. organization
/! -
. v
_,/?; / Model Groups
' e A
5 / : : Farmer
0T N Modet N\ o
/




ANNEX 4
JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. FUNCTION
The Joint Coordinating Committee will meet at least once a year and whenever the
necessity arises.
(1) To formulate the Annual Work Plan under the framework of the Project.
(2) To review the overall progress of the technical cooperation program in accordance
with the Annual Work Plan of the Project
(3) To review those measures taken by the Government of Japan:
1} Dispatch of Japanese experts
2) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for
training
3) Provision of machinery and equipment
(4) To review those measures taken by the Government of Bolivia:
1) Allocation of necessary budget (including local cost expenditures)
2) Allocation of necessary counterpart personnel
3) Utilization and administration of machinery and equipment provided by the
Government of Japan
(5) To make recommendations fo the respective Governments on;
1) Budgetary matters
2) Recruitment and appointment of Bolivian counterpart personnel
3) Selection and effective utilization of machinery and equipment
4} Dispatch of Japanese experts
5) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for
training

(6) Other matters when required -

/
/x/ 2. COMMITTEE COMPOSITION

i / , -7
,}{/,,f (1) Chairperson: /
P

™y
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Minister of MACA as the Project President

(2) Members:
1) Bolivian side
a. Executive Director of CNMGB as the Project Manager
b. Representative of Department of Santa Cruz
c. Representative of Autonomous University of Gabriel René Moreno

2) Japanese side:
a. Experts assigned to the Project
b. Other Japanese experts and personnel concerned dispatched by JICA

c. Representative of JICA Bolivia Office

Notes:

1. Officials of the Embassy of Japan may attend the Joint Coordinating Committee
meeting as observers.

2. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Joint Coordinating

Committee meeting.

\
|
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ANNEX 5
STEERING COMMITTEE

1. FUNCTION
The Steering Committee will be held regularly and whenever the necessity arises,

(1) To develop and improve detailed activities
(2) To monitor, coordinate and evaluate activities

(3) To summarize the proceedings of activities and report it to Joint Coordinating

Committee

2. COMMITTEE COMPOSITION
(1) Chairperson:
Executive Director of CNMGB as the Project Manager
(2) Members:
1) Bolivian side
a. Representative of Department of Santa Cruz
b. Representatives of local organizations concerned

c. Members of CNMGB

2) Japanese side:
a. Experts assigned to the Project

b. Personnel concerned of JICA

Notes:
1. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Steering Committee

’/\ meeting.
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4, 2oy (PE)

MINUTA DE LA REUNION ENTRE LA MISION JAPONESA DE IMPLEMENTACION Y LAS AUTORIDADES
INVOLUCRADAS DEL GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA, PARA LA COOPERACION TECNICA
JAPONESA DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA EXTENSION TECNICA PARA PEQUENQS
GANADEROS.

La Agencic de Cooperacion Internacional del Japdn (después dlamada “JICA"), del 28 de
Sepliembre al 1° de Ociubre del 2004, envid ¢ la Republica de Bolvia una misidon de
implementacidon con el propdsito de planificar el marce de trabajo y revisar los detalles del
Proyecto de Mejoramiento de la Extensién Técnica para Pequefos Ganaderos en la Replblica
de Bolivia (después llamado "PROYECTO").

Durante su estadia en la Repuiblica de Bolivig, la misidn tuvo una serie de discusiones con las
autoridades bolivianas involucradas.

Como resultado de las discusiones, la Misidn  japonesa v las autoridades bolivianas
involucradas, acordaron recomendar a sus respectivos gobiernos ios temas referidos en el
documento adjunto. Esta Minuta de ia reunion es considerada como un decumenio adjunto
dei Registro de Discusiones que se firma al mismo fiempo.

Estos documentos estdn ascritos en inglés y espafiol, ambos documentos serdn igualmente
auténticos. En caso de divergencias en su interpretacion el documento en ingles serd el que
prevalecerd,

"

santa Cruz lfé::‘ru 5'2004
U l-/‘ r
o /,:;/d /b
: P

D=L v S N ‘
Lic. Bunkichi Kuramoto /»'r@f’Diego Mon‘f’é}}/’_e,?@'ro Eg
Representante residente en Bolivia # Ministro de Asun’rp"s/'Co esinos
Agencia de Cooperacién Internacional y AgropecuarobAMAGA).
del Japdn. RepUblica d¢ Bolivig

Dr. Corlo‘s‘H’ugo Molfing Saucedo
Prefecio del departapianio de
Santa Cruz,
Replblica de Bolivia

or. Jdfo A. Salek Mery
Rector de la Universidad Auténoma
Gabrie] René Moreno.
Republica de Balivia.
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EL DOCUMENTO ADJUNTO.

1. TITULO DEL PRCYECTC.

El Proyecto es fitulado “Proyecto de Mejcramiento de la Extensidén Tecnica para Pequefios
Ganaderos .

2. MARCO DE TRABAJC DEL PROYECTO,

La Matriz de Disefio del Proyecio (después llamado "PRM"} se muestra como Anexo 1. Bl PDM
especifica los objetivos, resuitades vy actividades del Proyecto, v se uliliza para Monitorear vy
evaluar las actividades v logros del Proyecto.

Sin embargo, el PDM podria modificarse previa aprobacidn del Comité de Coordinacion,
dentro del marco de trabajo del Registro de Discusiones, cuando la necesidad se presente de
acuerdo con ef avance del Proyecto,

2-2. Propdsito del Proyecto.
2-2-1. Objetivo Superior.

La productividad de fos pequehos ganaderos del norte del departamento de Santa Cruz, es
Mejocrada.

2-2-2. Objetivo del Proyecto.

La preductividad de los Pequefios Ganaderos del Municipio de Yapacani se ha Mejorado.
2-2-3. Propdsito del proyecio

El Modelo de Extension para pequefios Ganaderos se ha desarrollado.

2-3. Resuliados det Froyecto, /

{1} Bl sisterna para fas actividades de extension se ha establecido.

{2) Se han adaptado la técnicas adecuadas para los pegueRios ganaderos.

(3) Se han formado extensionistas para que realicen adecuadas actividades de difusion,

(4) Se han difundido adecuadas técnicas en produccién ganadera para los grupos modelos.

2-4, Aciividades.

(1) El sistema para las actividades de extensidn se ha establecido.

a) Seleccion de Grupos Modelo y Productores modelo o productores promotores de
tecnologia.

b) Seleccidon de extensionistas
c) Conformacion de un comité téenice.

(2} Desarrollar las tecnicas adecuadas para fos pequenos ganaderos
a) Sistematizacidn de las técnicas aplicables.

D) Monitoreo y evaluacion de la aplicacion de ias técnicas adecuadas. y

gy
S /
s

s
-
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(3} Formar extensionistas para desarroliar adecuadas actividades de Extension.

a) Fermacién técnico, tebrica y practica a los extensionistas.
b) Preparar adecuados manuales de extension para 1os extensionistas.

(4) Difundir las técnicaos para el mejoramiento de la ganaderia de los grupos modelo.
a} Capacitacion técnica a tos ganaderos modelo o productores promotores de

tecnologic PPT.
b} -Preparacion de fos materiales de extensiéon para los pequenos ganaderos.
2-5 Area del Provecto,

Lo zona sur de Yapacani.
2-6. Duracion del Proyecto.
L duracion dei Proyecto serd de cuatro (4) afios, computados a partir de la fecha de llegada
del primer experto japonés a la repiblica de Bolivia. El Plan de Operativo anual, se muesira en
el ANEXO 2.
Sin embargo, el Pian de Operaiive, puede modificarse, previa aprobacién del comité de
ceordinacion, denro del Marco de Trabajo de el Registro de Discusiones, cuando la necesidad
se presente de acuerdo con el progreso del proyecto.
2-7. Administracién del Provecto.
£l organigrama del proyecto se muestra en el ANEXO 3.
(1} Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (después llamado MACA), como el
Presidente dei Proyecto, llevard las responsabilidades toidles de o implementacion,

administracién, aplicacion y supervisién del Proyecto.

(2) El Director Ejecutivo del Centro Operative Principal del Ceniro Nacional de Mejoramiento de
Ganado Bovino, serd responsable de los asuntos administrativos y técnicos del proyecto.

(3] B asesor en jefe de los expertos japoneses, proveerd el asesoramienio y las
recomendaciones necesarias al Presidente y al Adminisirador del Proyecto, en cualquier
materia relacionada con la implementacion del mismo.

{4) Los expertos japoneses proporcionaran la necesaria direccion y asesoramiento g los
contra-partes boliviangs, en cualquier materia técnica relacionada a la implemeniacién del
proyecto.

{5) Para una efectiva y exitosa implementacion del proyecto, se establecerd un Comité de
Coordinacion (CC) y un Comité Operativo (C O). cuya composicion y funcicnes se describen
enel ANEXO 4vy 5.
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3. MEDIDAS A SER TOMADAS POR JICA Y EL GOBIERNG DE BOLIVIA,

3-1. Medidas a ser tomados por JICA.
{1} Envio de expertos japoneses.
{a) Se enviardn expertos a largo plazo en los siguientes campos. Bl consejero en Jefe
frabaojard también como un experfo en el area de Manejo v Cria de Ganado.

1) Asesor en Jefe.

El asesor en jefe, supervisard todas los aclividades del proyecto, en cooperacion
con el presidente y el administrador del proyecto, dando el asesoramiento
necesario.

2] Coordinador del Proyecic/ Entrenamiento técnico.

£ coordinador apoyard al asesor en jefe v manejard las actividades enla
cooperacién con el administrador del proyecto.

3] Extensionista en ganaderia,

Un experto en extension se hard cargo de las actividades de extensidn en Yapacani con la
cooperacién de las conirapartes bolivianas.

() Enviardn a experios a corfo plazo, cuando se presenie la necesidad, para una fluida
implementacién del proyecto, dentro del marco de frabagje del mismo.

(2) Entrenamiento de las confrapartes en Japdn.

La acepiccion del personal de conirapartes para su entrenamiento en Japodn, serd arreglada
durante el periodo de cooperacion.

{3} Provision de la maquinaria y del equipo.

La maguinaria necesaria, equipos vy ofros materiales para el proyecto seran proporcionados
dentro de las imitaciones presupuestarias.

3-2 Medidas a ser fomadas por el Gobierno de Bolivic.

{1} Provision de la Tierra, de los edificios v las instalaciones,
El gobierno de Balivia proporcionard:
aj Terra, edificios e instalaciones necesarias para el funcicrhamiento del provecto,
b} Cuartosy el espacio necesario para la instalacion vy aimacenaje de equipos.
c) Oficinas e instalaciones necesarias para jos experios.
d) Electricidad, abastecimiento de agua e insiclacionss de telecomunicacion
necesarios, incluyendo teléfono vy facsimile v servicios de comrreo elecirdnico.
e} Ofras instalaciones en convenio mutuo, en caso de necesidad.
ST

e

E CNMGB es responsable de asignar el personal de confraparie necesario. /%/
//,/"
/ﬁf

(2) Asignacion del personat de contraparte.,

o ’/&/

/
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Las contrapartes estardn distribuidas en ias siguientes dreas:

investigacion, Capacitacion y Transterencia de Tecnologia
Manejo vy Cria

Reproduccidn y Sanidad Reproductiva

Mejoramiento genético

Pastos y Forraies

®00To

2. Personal Administrativo

1) Personal administrativo

{2) Secretarias / Mecandgrafas

{3] Chéieres

[4) Otro personal de apoyo necesario

(3) Asignacion de presupuesto.

Eliado boliviane debe asegurar el presupuesto para los siguientes articulos v se espera que
tome las medidas necesarias para asegurar ke independencia del proyecio, durante y después
de la cooperacion técnica del Japon.

a) Gastos necesarios para el fransporte doméstico del equipo donado por JICA para el
proyecto en ia RepUblica de Bolivia, asi como de su instalacion, operacion y
mantenimienic.

b} Gastos necesarios parda el pago de desaduanizacion, frdmites, impuestos y ofros
gravdmenes del equipo donado por JICA para el proyecto en la Republica de Bolivia.

c) Proveer o reemplazar maguinaria, equipos, instrumentos, vehiculos, herramientas,
accesorios, paries o cudlguier otro maierial necesario para el Provecto, material que no
estaria incluido como donacion de JICA para el Proyecto.

d) Todos los gastos de operacion para el Proyecto.

ANEXO 1 PDM (ver. 2)

ANEXO 2 Pian Operativo.

ANEXO 3 Organigrama del Proyecio.
ANEXO 4 Comité de Coordinacion.
ANEXO 5 Comité Operative.
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ANEXO I ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

_ICo.mi-Té de Cbbrdin-oc.:iéh-(CC) !

| Presidente del Proyecto|
[UAGRM| «—| MACA [—TGlicina de JICA|

Embcjada del JAPON |
{Observador) '

—[ C.:‘b‘rhi‘ié'f)pérd"fi.vo‘ (CO) |‘

Organizaciones de
Soporte Técnico
Prefectura del Deparimento

FEGASACRUZ
de Santa Cruz
FEDEPLE
ASOCRALE
| Administrador del Proyecto l

Expertos 31CA|<E>@GB <
Transferencia

de Tecnologio CETABOL

UAGRM
{DUI, DUE, FCA, FMVZ)

v

” Soporte Técnico ||

A 4

Instituclones Locales Cooperantes
HAMY, UNAYA, FEDERACION,; CEPAC, PDA, CEPY
AGAYAP, ASOPLE World Concern, HEIFER

LEXTENSIONISTASE
:Comité Técnico % 1

Organizacién y Actividades I

Grupos Modelo g

Gcnoderoj

Ganadero
Modelo
(PPT)

[Ganadero b

L
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ANEXO 1V
COMITE DE COORDINACION
1. FUNCION
Ei Comité deberd reunirse por lo menos una vez al afio y cada vez
gue sea necesario.
1} Formular el Plan de Trabajo Anual dentro del Marco de Trabgajo del
Proyecto.
2} Revisar el avance general del programa técnico de cooperacién de
acverdo al Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
3) Revisar las medidas tomadas por el Gobierno del Japdn:
1) Envio de expertos japoneses.
2) Aceptacion en Japdn o en Terceros Paises de las contrapartes
bolivianas para su entrenamiento.
3) Provisidon de maquinaria y equipamiento.
4) Revisar las medidas tomadas por el Gobierno de Bolivia:
1} Asignacién del presupuesto necesario (incluyendo los gastos
locales).
2) Asignacion del personal para contraparte.
3} Utilizacion y administracion de ia maquinaria y equipamiento
donado por el Gobiernc del Japdn.
5) Realizarrecomendaciones a los respectivos Gobiernos relacionadas
con:
1) Presupuestos.
2) Convocatoria y entrevistas al personal de coniraparte
boliviano.
3) Setecciony utilizacion efectiva de la maguinaria y eauipo,

4} Envio de eXpen‘os japoneses.

5)- Aceptacion en Japdn o en Terceros Paises de las confrapartes

bolivianas para su enfrenamiento.
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é) Ofros asuntos, cuando sea necesario.

2. COMPOSICION DEL COMITE

1) Presidente:

Ministro del MACA como el Presidenie del Proyecio

2) Miembros:
2.1. Lado boliviano
a. Director Ejecutivo del CNMGB como Administrador del
Proyecio.
b. Representante de la Prefectura del Depariamento de Santa
Cruz.
c. Representante de la Universidad Auténoma Gabriel René

Mcoreno.

2.2. Lado japonés
Q. Expertos asighados al Proyecto.
b. Otros experios japoneses y personal enviado por JICA.

c. Representante de la Oficina de JCA en Bolivia.

Notas:
1. Los Eecuiivos de la Embajada de Japdn pueden participar como
observadores en la reunion del Comité de Coordinacion.

2. Personas que fueran designadas por el Presidente pueden pariicipar (6,\

en la reunion del Comité de Coordinacidn.
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ANEXO V
COMITE OPERATIVO

1. FUNCION

Ei Comité deberd reunirse regularmente y siempre cuando sea
necesario.

1} Para desarroliar y mejorar ias actividades en detalle.

2) Para monitorear, coordinary evaluar las actlividades.

3) Para recopilar los orocedimienios de las actividades y reportarios

al Comité de Coordinacion.

2. COMPOSICION DEL COMITE

1) Presidente:

Direcior Eecutivo del CNMGB como e Administrador del Proyecto

2} Miembros:
2.1. Lado boliviano
a. Representante de ta Prefectura del Departamento de Santa
Cruz.
p. Representantes de las Instituciones Locales involucradas en
el Proyecto.

c. Miembros del CNMGB

2.2. Lado japonés
a. Experios asignados al Proyecto.

b. Otros expertos japoneses y personal enviado por JICA.

Notas:
1. Personas que fueran designadas por e Presidente pueden participar /C)/

en lateunion del Comité Operativo.,
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