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MINUTES OF DISCUSSIONS
PREPARATOROYFSTUDY TEAM
JAPANESE TECHN?gAL COOPERATION
THE PROJECT FOR REINFORCEI\{[;\CI)'?OF EXTENSION OF THE NATIONAL
BOVINE LIVESTOCK IMPROVEMENT CENTER
THE REPUBLIIIET OF BOLIVIA

The Govemment of the Republic of Bolivia has made a proposal for Technical
Cooperation Project to the Japanese Government entitled implementing “The Project for
Reinforcement of Extension of the National Bovine Livestock Improvement Center in the
Republic of Bolivia” (hereinafter referred to as “the Project”).

In response to the Project Proposal, the Government of Japan has decided to conduct a
Preparatory Study and entrusted the Japan International Cooperation Agency (JICA) to conduct
the Study.

JICA has assigned a Preparatory Study Team for the Project (hereinafter referred to as
“the Team™}, headed by Mr. Kazuhisa HOSHINO, Deputy Director, Livestock and Horticulture
Division, Agricultural Develogment Cooperation Department, which will perform its assigned
duties from 13™ October to 22 October 2003.

During its stay in the Republic of Bolivia, the Team had a series of discussions with
officials concerned of the Government of the Republic of Bolivia and conducted field surveys.

The major ttems discussed are found in the attached document.

The document were written in Spanish and English with both texts being equally
authentic. In case of any divergence of interpretation, the text in English shali prevail.

santa Cruz, October 20, 2003

515 Fey

Mr. Kazuhisa HOSHINO M. Jutf6 SALEK MERY

l.eader Rector

Preparatory Study Team Autonomic University of Gabriel René Moreno
Japan International Cooperation Agency The Republic of Bolivia

Japan



THE ATTACHED DOCUMENT

ACRONYMS AND ABBREVIATIONS

AGAYAP
ASOCRALE
ASOCEBU
ASOPLE
CEPAC
CETABOL
CIAT
CNMGB
FEDEPLE

Asociacion de Ganaderos de Yapacani

Asociacién de Criadores de Razas Lecheras
Asociacion Boliviana de Criadores de Cebil
Asociacién de Productores de Leche

Centro de Promocidn Agropecuaria Campesino
Centro Tecnolégico Agropecuario en Bolivia

Centro de Investigacion Agricola Tropical

Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino

Federacion Departamental de Productores de Leche

FEGASACRUYZ ¥ederacion de Ganaderos de Santa Cruz

FSPCY
HAMY
MACIA
PDA
PDM
R/D
UAGRM
-DUE
-DU1
-FCA
-FVZ

Federacidon Sindical de Productores y Colonizadores de Yapacani
Honorable Alcaldia Municipal de Yapacani

Ministerio de Asuntos Campesinos Indigenas y Agropecuarios
Proyecto de Desarrolio Agropecuario

Project Design Matrix

Record of Discussion

Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
Direccion Universitaria de Extensién
Direccion Universitaria de Investigacion
Facultad de Ciencias Agricolas

Facultad de Veterinaria y Zootecnia

1. BACK GROUND OF THE PREPARATORY STUDY TEAM

Livestock 1s one of the most important industries in the Republic of Bolivia.

The CNMGB has been developing and utilizing lvestock technologies transferred from the



Japanese experts in the former JICA projects for strengthening the livestock development in
Bolivia.

However, the CNMGB has a limited knowledge and know-how of extension system in order
to diffuse the developed livestock technologies to the small and medium scale livestock farmers.
Development of the extension system is expected to increase livestock production, thereby

helping to improve the living conditions of livestock farmers, especially for small and medium

scale farmers.

This would contribute to the reduction of rural poverty, which is a major concern of the

agricultural sector in Bolivia.
Under such circumstances, the Government of Bolivia submitted a project proposal in 2002.
In response to the proposal, JICA dispatched the Team to study a background of the request

and to discuss with authorities concerned to clanfy framework of the Project.

2. PURPOSES OF THE PREPARATORY STUDY TEAM
The Objectives of the Study are:

(1) To study necessity and relevance to implement the Project in terms of five analysis items for
evaluation (Relevance, Effectiveness, Efficiency, Impact, Sustainability) regarding to inputs,

activities, outputs and probability of project purpose achievement.

(2) To discuss and confirm a framework of the Project regarding to project purpose, output,

activity, input, institutional framework, terms of cooperation, target group, efc.

(3} To prepare and sign Minutes of Discussions as a resuli of the Study.

3. FRAMEWORK OF THE PROJECT

Based on the results of the discussions, a framework of the Project is given as the Tentative

Master Plan (ANNEX 1). The framework of the Project will be confumed when the R/D'si gned.

N



4. MEASURES TO BE TAKEN BY BOTH GOVERNMENTS
(1) Measures to be taken by the Government of Japan
1) Dispatch of Japanese Experts
(a) Long-term Expert(s) will be dispatched in accordance with the project activities that will
be discussed.
(b) Short-term Expert(s) will be dispatched, when necessity arses, for the smooth
implementation of the Project within the framework of the Project.
2) Counterpart training in Japan

3) Provision of machinery and equipment

(2) Measures to be taken by the Government of Bolivia
1) Provision of land, buildings and facilities
2} Assignment of counterpart personnel
3) Budget Allocation
The Bolivian side will secure the budget for the following items and is expected to take
necessary measure to ensure the self-reliant operation of the Project during and after the
period of Japanese technical cooperation.
(a) Expenses necessary for domestic transportation of the Equipment provided through JICA
under the Project in Bolivia, as well as for installation, operation and maintenance.
(b) Expenses necessary for customs, duties, internal taxes and other charges imposed on the
equipment provided through JICA under the Project in Bolivia.
(c) Supply or replacement of machinery, equipment, instruments, vehicies, tools, space parts

and any other materials necessary for the Project, other than the equipment provided

4
through JICA under the Project.

{d) All running expenses necessary for the Project. ‘f ﬁ

5. ADMINISTRATION OF THE PROJECT

The organizational chart of the Project 15 shown in ANNEX [I. The admin}stration of the

Project may be changed over the course of future discussions before the signing of the R/D.



(1) The Minister of MACIA, as the Project Director, will bear overall responsibilities for the

administration, implementation and supervision of the Project.

(2) The Executive Director of CNMGB, as the Project Manager, wili be responsibie for the

managerial and technical matters of the Project.

(3) The Japanese experis wili provide necessary recommendations and advice for the Project
Director and the Project Manager on any matters concerning the implementation of the

Project,

(4) The Japanese experts will provide necessary guidance and advice for Bolivian counterparts

and concerned personnel on technical matters concerning the implementation of the Project.
(5) For the effective and successful implementation of the Project, the Joint Coordinating
Committee and a Steering Commitiee will be established, whose functions and composition

are described in ANNEX [IT and [V,

6. JUSTIFICATION OF THE PROJECT

it can be said that the Project is justified for its implementation through preli

evaluation conducted based on five evaluation criteria. The following describes it briefly:

(1) Relevance: The pilot area of the Project is Yapacani area, which is one of the inter
colonies in Bolivia. Target people are small and medium scale livestock farmers who imprdgrated
in the area and are still poor with low productivity. In this sense, the project goal is set'to improve
their productivity of livestock production using adequate technologies for animal husbandry,
which is relevant 1o the national agriculture policy of Bolivia. Therefore, the Project is relevance

to the agricuitural development policy and social needs in the preliminary evaluation.



(2) Effectiveness: . Effectiveness of the Project will be insured through the implementation of
project activities such as preparation of technical manuals, capacity building for extension
workers and organization of smail and medium scale livestock farmers in cooperation with local

institutions, if any external negative impacts do not happen.

(3) Efficiency; The CNMGB has been developing and utilizing livestock technologies

transferred from the Japanese experts in the former JICA projects for the livestock development

in Bolivia. High efficiency, therefore, will be expected in the Project,

(4) Impacts: Through the Project, small and medium scale livestock farmers expect directly
economic effects such as the income generation and the increase of livestock farm products in
Yapacani as well as the contribution to the stability of colonies with the indirect cooperation to
the governmental migration plan. Moreover, the outputs of the Project will impact on the small

and medium scale livestock farmers in neighboring areas through public reputation among

livestock farmers as well as mass-commurication.

(5) Sustainability: The Bolivian side identifies the importance of livestock development as well
as necessity of poverty alleviation for small and medium scale livestock farmers. At the same
time, the CNMGB recognizes the importance of the comprehensive package system with
extension activities as well as technical development for the sustainability of the outputs and

activities of the Project. Therefore, high sustainability of the Project is expected in the

preliminary evaluation.

Therefore, it is recommended that the Project is implemented in accordancewith the

framework of the Tentative Master Plan attached as ANNEX 1.

7. RESULTS OF DISCUSSIONS

(1) Issues and necessary measures recommended by the Team as follows,
(a) A steering committee should be organized to manage the project irr spéctive of

political issues such as change of the executives in the related institutions.

TS



(b) Necessary inputs such as budget, counterpart persons and equipment should be

allocated to realize the over goal of the Project.

(c) The CNMGB should play an important role for the extension activities as well as

technical development in livestock industry in Bolivia.

(2) The Team and the Bolivian side identified the following issues in the field survey and the

workshop in Yapacani.
(2} Small and medium scale livestock farmers have a limited knowledge and know-how
of livestock technology less than the Bolivian side studied previously.
(b) Model groups as well as model farmers would be scattered all over the Yapacani,
According to the above-mentioned issues, the Bolivian side was anxious about developing

an extension system for the small and medium scale livestock farmers through intensive training

for model groups in Yapacani in three (3) years.

As a result, the Bolivian side requested that the recommendable project period was five (5)

years.

(3) The Government of Bolivia should improve the production of the small and medium scale

livestock farmers. Therewith, it will be considered of establishment of the commercialization

system for the small and medium scale livestock farmers products.

8. JOINT EVALUATION

Evaluation of the Project will be conducted jointly by two Governments throueh JICA and
the Bolivian authorities concerned, at the middle and during the last six month of ¢ operation

term 11 order to examine the level of achievement.

LIST OF ANNEXES
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ANNEX 1V STEERING COMMITTEE

....27ﬁ,



ANNEX 1
TENTATIVE MASTER PLAN OF THE PROJECT

1. NAME OF THE PROJECT

The Project Reinforcement of Extension of the National Bovine Livestock Improvement
Center in the Republic of Bolivia

Note: The Name of the project is subject to modification according to the Project Activities on
the occasion of the Project Design Study.

2. OBJECTIVE OF THE PROJECT

(1) Super Goal
The productivity of small and medium scale livestock farmers in northern part of Santa
Cruz Department is improved.

(2} Overali Goal
The productivity of Model Groups of small and medium scale livestock farmers in
Yapacani Municipality is improved.

(3) Project Purpose

Extension Model for Model Groups is developed for small and medium scale livestock
farmers.

3. OUTPUTS AND ACTIVITIES OF THE PROJECT
(1) Output of the Project
1) Adequate technique for small and medium scale livestock farmers is developeg.

2) Extension worker 1s trained and appropriate extension activities are executed.

3) Livestock technique is extended to Model Groups.

(2) Activities of the Project

0) Preparation

e

a} Conduct of baseline survey

b) Preparation of Execution plan



1) Development of adequate technique for small and medium scale livestock farmers
a) Systerhatization of applicable technigue
b} Preparation of technical manuals

¢) Monitoring and evaluation of adequate technigue

2) Training of extension workers and appropriate extension activities
a) Selection of extension workers
b) Training for extension workers (theory and practice)

c) Preparation of adequate extension manuals for extension workers

3) Diffusion of livestock technique for Model Groups
a) Selection of Model Groups and Model Farmers
b) Execution of extension activities for Model Farmers

c) Diffusion of technique for Model Groups

4. TARGET AREA
Yapacani Municipality

5. TERM OF COOPERATION

Three {3) years from the date of the arrival of first Japanese expert (s) in the Republic of
Bolivia after signing the R/D \



ANNEX [T ORGANIZATIONAL CHART OF THE PROJECT
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ANNEX I
JOINT COORDINATING COMMITTEE

1. FUNCTION

The Joint Coordinating Committee will meet at least once a year and whenever the necessify
arises.
(1) To formuiate the Annual Work Plan under the framework of the Project.
(2) To review the overall progress of the technical cooperation program in accordance with the
Annual Work Plan of the Project
(3) To review those measures taken by the Government of Japan:
1) Dispatch of Japanese experts
2) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for training
3) Provision of machinery and equipment
(4) To review those measures taken by the Government of Bolivia:
1) Allocation of necessary budget (including local cost expenditures)
2) Allocation of necessary counterpart personnel

3) Utilization and administration of machinery and equipment provided by the Government of

Japan
(5) To make recoimmendations 1o the respective Governments on:
1) Budgetary matters
2) Recruitment and appointment of Bolivian counterpart personnel
3) Selection and effective utilization of machinery and equipment
4) Dispatch of Japanese experts

5) Acceptance of Bolivian counterpart personnel in Japan and third countries for tratnin 9
)

L

Y7

(6) Other matters when required
2. COMMITTEE COMPOSITION

(1) Chairperson:
Minister of MACIA as the Project Director



(2) Members:
1) Bolivian side
a. Executive Director of CNMGB as the Project Manager
b. Representative of Department of Santa Cruz
c. Representative of UAGRM

2) Japanese side:
a. Experts assigned to the Project
b. Other Japanese experts and personnel concerned dispatched by JICA

c. Representative of JICA Bolivia Office

Notes:

1. Officials of the Embassy of Japan may attend the Joint Coordinating Committee meeting as

observers.

2. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Joint Coordinating Committee

meeting.

4
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ANNEX TV

STEERING COMMITTEE

1. FUNCTION

The Steering Committee will be held regularly and whenever the necessity arises.
(1) To develop and improve detailed activities

(2) To monitor, coordinate and evaluate activities

(3) To summarize the proceedings of activities and report it to Joint Coordinating Committee

2. COMMITTEE COMPOSITION
(1) Chairperson:
Executive Director of CNMGB as the Project Manager
(2) Members:
1) Bolivian side

a. Representative of Department of Santa Cruz.
b. Representative of HAMY
c. Representative of AGAYAP
d. Representative of ASOPLE
e. Representative of Earmers Group
f. Representative of NGO’s concerned to the Project
g. Member of CNMGB

2} Japanese side:

a. Experts assigned to the Project

b. Personnel concerned of JICA

Notes:

I. Persons who are designated by the Chairperson may attend the Steering Committee meeting.

ﬁaﬁé



2. 2wy (BEX)

MINUTA DE DISCUSION
DE LA
MISION PARA EL ESTUDIO PRELIMINAR
AL RESPECTODE LA ’
COOPERACION TECNICA DEL JAPON
PARA EL ]
“PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION DEL CENTRO
NACIONAL DE MEJORAMIENTO DE GANADO BOVINO EN LA REPUBLICA
DE BOLIVIA”,

El Gobierno de la Repiblica de Bolivia ha hecho una propuesta para un proyecto de
cooperacion técnica al Gobierno del Japon titulado “Proyecto de Fortalecimiento de la
Extension del Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino” en la Republica de .
Bolivia (de aqui en adelante denominado simplemente como “El Proyecto™).

En respuesta a la propuesta del Proyecto, el Gobierno del Japén ha decidido
conducir un estudio preliminar y ha instruido a la Agencia de Cooperacién Internacional
del Japon (JICA) el realizarlo.

JICA ha designado una Mision para el Estudio Preliminar de este Proyecto (de aqui
en adelante denominada simplemente como “La Misidén™), liderizada por el Dr. Kazuhisa
HOSHINO (Director Delegado de la Division de Ganaderia y Horticultura, Departamento
de Cooperacidn para el Desarrollo Agricola), quien cumplird estas obligaciones
encomendadas desde el 13 hasta el 22 de Octubre del 2003.

Durante su estadia en la Repiblica de Bolivia, La Misién ha tenido una serie de
discusiones con funcionarios del Gobierno de la Repiéiblica de Bolivia, como también ha
conducido cuestionarios de campo.

Les principales temas discutidos se encuentran contenidos en las paginas del
presente documento.,

Este documento estara escrito en espafiol y en mglés, ambos textos seran igualmente

auténticos. En caso de divergencias en la interpretacion, el texto en inglés sera el que
prevalecera.

Santa Cruz, 20 de Octubre del 2003

) /Q,W/‘/

Dr. Kazuhisa HOSHINO Dr. Juho S

Lider Rector

Misién del Estudio Preliminar, Universidad Auténoma Gabriel René
Agencia de Cooperacion Internacional ' Moreno, Republica de Bolivia

del Japon, Japon.



EL DOCUMENTO ADJUNTO

SIGLAS Y ABREVIATURAS

AGAY AP = Asociacién de Ganaderos de Yapacani.
ASOCRALE = Asociacidn de Criadores de Razas Lecheras
ASOCEBU = Asociacién Boliviana de Crniadores de Cebil.
ASOPLE = Asociacion de Productores de Leche.

CEPAC = Centro de Promocion Agropecuaria Campesina.
CETABOL = Centro Tecnologico Agropecuario en Bolivia.
CIAT = Centro de Investigacion Agricola Tropical.

CNMGB = Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino.
FEDEPLE = Federacion Departamental de Productores de Leche.
FEGASACRUZ = Federacion de Ganaderos de Santa Cruz.
FSPCY = Federacion Sindical de Productores y Colonizadores de Yapacani
HAMY = Honorable Alcaldia Municipal de Yapacani,

MACIA = Ministerio de Asuntos Campesinos, Indlgenas y Agropecuarios.
PDA =Proyecto de Desarrollo Agropecuario.
PDM = Matriz de Disefio del Proyecto. _
R/D = Record/Discussion (Documento/Discusion)
UAGRM = Universidad Auténoma Gabriel René Moreno,
- DUE = Direccion Universitaria de Extension.
- DUI = Direccién Universitaria de Investigacion.
- FCA = Facultad de Ciencias Agricolas.
- FMVZ = Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.

1. ANTECEDENTES DE LA MISION DEL ESTUDIO PRELIMINAR.

La ganaderifa es una de las actividades mas importantes en la Republica de Bolivia.

El CNMGB ha venido desarrollando y wutilizando las tecnologias en ganaderia
habian sido transferidas por los expertos japoneses en los anteriores proyectos del JICA para
fortalecimiento del desarrollo de la ganaderia en Bolivia.

S embargo, el CNMGB tiene limitados conocimientos en la técnica del sisterma -
extension destinado a difundir la tecnologia a los pequefios y medianos ganaderos.

Se espera que el desarrollo del sistema de extensién incremente la produccion

ganadera, por lo tanto ayudard a mejorar las condiciones de vida de los ganaderos,

especialmente los de pequefia y mediana escala.

j\ﬁ%

Esto contribuira a la reduccion de la pobreza rural, lo cual es una de las mayores

preocupaciones del sector agricola en Bolivia.



Bajo estas circunstancias, el Gobserno de Bolivia ha enviado una propuesta de
proyecto en el aito 2002.

En respuesta a esta propuesta, JICA ha enviado upa Misidn para estudiar los
antecedentes de esta peticidn y discutir con Jas autoridades relacionadas para definir el marco

de trabajo del Proyecto.

2. PROPOSITO DE LA MISION DEL ESTUDIO PRELIMINAR

Los objetivos del estudio son:

1} Estudiar la necesidad e importancia de implementar el Proyecto basandose en cinco
criterios de analisis para la evaluacion (Relevancia, Efectividad, Eficiencia, Impacto
y Sostembilidad), tomando en cuenta la incorporacién de recursos, actividades,
resultados y la probabilidad del logro del proposito del Proyecto.

2) Discutir y confirmar el Marco de Trabajo del Proyecto, de acuerdo al propésito de
este, tesultados, actividades, Marco de Trabajo Institacional, términos de la
cooperacion, beneficiarios, etc.

3) Preparar y firmar la Minuta de Discusion, como resultado del estudio.

3. MARCO DE TRABAJO BEL PROYECTO
Basado en los resultados de las discusiones, se ha establecido un Plan Maestro

Tentative (ANEXO No.1). El Marco de Trabajo del Proyecto serda confirmado cuando se
firme e] R/D. \

4. MEDIDAS A TOMAR POR AMBOS GOBIERNOS

1) Medidas a tomar por €l Gobierno del Japon
1.1) Envio de Experios japoneses.
a) Se enviard(n) Experto(s) a Largo Plazo en conformidad a las actividades
seréan establecidas en el Provecto.
b) Experto(s) de corto plazo sera(n) enviado(s), cuando sea necesario, para facilitar
la implementacion del Proyecto dentro del Marco de Trabajo del mismo.
1.2} Entrenamiento de ios contrapartes en Japén.

1.3) Provisién de maquinaria y equipamiento.

7,
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2) Medidas a tomar por el Gobiemo de Bolivia.
2.1) Provisién del terreno, edificios e instalaciones.
2.2) Asignar al personal de contraparte.
2.3) Asignacion del presupuesto.
La parte boliviana debe asegurar el presupuesto para los siguientes items y se espera
que tome las medidas necesarias para asegurar la autonomia de} proyecto durante y
después de la cooperacién técnica del Japon.
a) Gastos necesarios para el transporte doméstico del equipo donado por JICA para
el Proyecto en la Repiiblica de Bolivia, asi como de su instalacién, operacién y
mantenimiento.
b) Gastos necesarios para aduanas, tramites, impuestos y otros gravamenes del
equipo donado por JICA para el Proyecto en Ja Repiblica de Bolivia.
¢) Proveer o reemplazar maquinaria, equipo, instramentos, vehiculos, herramientas,
accesorios, repuestos o cualquier otro material necesario para el Proyecto, material
que no estaria incluido como donacion del JICA para el Proyecto.

d) Todos los gastos de operacion necesarios para el Proyecto.

5. ADMINISTRACION DEL PROYECTO

Ei organigrama del Proyecto se muestra en el ANEXO No. 2. La administracién del

Proyecto puede ser modificada durante el curso de futuras discusiones, antes de la firma del
R/D.

1} El Ministro del MACIA, como Director def Proyecto, serd el méximo responsable
de la administracién, implementacion y supervision del Proyecto.
2) El Director Ejecutivo del CNMGB, como Administrador del Proyecto, sera e

responsable de los asuntos gerenciales y técnicos del Proyecto.

)
3} Los expertos japoneses brindaran los consejos y recomendaciones necesarias al |
Director y al Administrador del Proyecto, en cualquier materia relacionada cen la ‘??

implementacién del mismo.



%)

5)

Los expertos japoneses daran la necesaria direccion y consejo a la contraparte
boliviana, asi como también al personal mvolucrado en cualquier materia técnica
relacionada con la implementacion del Proyecto.

Para la efectiva v exiiosa implementacion del Proyecto, se establecera un Comité
Conjuntc de Coordinacion a Nivel Nacional y un Comité Operativo, cuya

composicion y funciones se describen en los ANEXOS No. 3y 4.

6. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Se puede decir gue el Proyecto estd justificado para su implementacién de acuerdo a

la evaluacion preliminar que se ha conducido basandese en cinco criterios. A

continuacion se los describe brevemente:

1)

2)

3)

4)

Relevancia: El rea piloto del Proyecto es Yapacani, que es una de las colonias
internas de Bolivia. Los beneficiarios son los pequefios y medianos ganaderos, que
han inmigrado al 4rea y continian siendo pobres, con una baja productividad. En
este sentido, la meta del Proyecto es mejorar la productividad de la ganaderia,
utilizando las tecnologias adecuadas para la cria de ganado, lo cual es una politica
agricola de importancia en Bolivia. Por lo tanto, en esta evaluacidén preliminar, se
considera al Provecto de relevancia para la politica de desarrollo pecuario y en
beneficio de la sociedad.

Efectividad: T.a efectividad del Proyecto sera asegurada a través de la
implementacion de las actividades, como ser la preparacion de manuales técnicos,
formacion y capacitacion de los extensiomistas y la organizacién de pequenos
medianos productores ganadercs con la cooperacion de las Instituciones Locales,

no sucediera ningun impacto negativo externo.

Eficiencia: El CNMGB ha venido utilizando la tecnologia en la ganaderia que h
sido transferida por los expertos japoneses en anteriores proyectos del JICA para el

desarrollo de la ganaderia en Bolivia. Por lo tanto-se espera una alta eficiencia en \

\

este Proyecto. \ 2
Y %

Impacto: Como consecuencia de este Proyecto, se esperan efectos directos en la ‘31

economia de los pequefios y medianos ganaderos, como ser la generacidn de

recursos y el mcremento de los productos pecuarios en Yapacani, como también el

m38.__



contribuir a la estabilidad de las colonias cooperard indirectamente al plan
gubernamental de lucha contra la pobreza. Los resultados del proyecto tendrén
impacto en los pequefios y medianos ganaderos en areas vecinas, gracias a la
difusién piblica, a través de los medios masivos de comunicacion.

5) Sostenibilidad: La parte boliviana ha determinado la importancia del desarrollo de
la ganaderia, asi como también la necesidad de aliviar la pobreza de los pequefios y
medianos ganaderos. Al mismo tiempo, el CNMGB reconoce la importancia de un
sistemna integral de extension, asi como también el desarrollo y la sostenibilidad de
las actividades y resultados del Proyecto. Por lo tanto, esta evaluacidén preliminar

espera una alta sostenibilidad del Proyecto.

Se recomienda que el Provecto sea implementado de acuerdo con el Marco de Trabajo

del Plan Maestro Tentativo que se detalla en el ANEXO No. 1.

7. RESULTADOS DE LAS DISCUSIONES

(1) La Misién recomienda los siguientes aspectos y medidas:

a) Un Comité Operativo debe ser organizado para que el Proyecto se pueda manejar
independientemente de situaciones politicas, como las que podrian ser causadas por
el cambio de ejecutivos en las Instituciones involucradas.

b) Para legar a cumplir las metas del Proyecto, se deben asignar Jos recursos
necesarios, COmos ser presupuesto, personal de contraparte y equipamiento.

¢) El CNMGB debe adoptar una rol de importancia como una insttucion sostenibl
para el desarrollo técnico y la asistencia a la industria panadera a través de

exiension en Bolivia,

(2) La Mision y la parte Boliviana han identificado las situaciones siguientes durante el
serninario taller en Yapacani.

a) Los pequefios y medianos ganaderos tienen un limitado conocimiento y
entendimiento de la tecnologia ganadera, menor a lo que la parte boliviana habia

detectado micialmente.

b) Los Grupos Modelos asi como también las Granjas Piloto estdn muy dispersas en el

area de Yapacani.



De acuerdo a las situaciones que se han mencionado, la parte boliviana tiene
preocupacién en no lograr desarrollar un sistema de extensiéon para pequefios vy
medianos ganaderos a través de la capacitacion de los grupos modelos en Yapacani,
durante los tres (3) afios previstos inicialmente.
Por lo tanto, la parte boliviana ha recomendado que se solicite que el periodo del
Proyecto sea de einco (5) aflos.
(3) Bl Gobierno de Bolivia debe mejorar la produccién en los pequefios y medianos
ganaderos. Por consiguiente, debe considerar el establecimiento de un sistema de

comercializacion para los productos de los pequefios y medianos ganaderos.

8. EVALUACION CONJUNTA
Los dos Gobiernos, a través del JICA vy las autoridades bolivianas respectivamente,
realizaran una evaluacion conjunta del Proyecto, a medio término y faltando seis meses

para la conclusion del mismo, esto para examinar el nivel de logros alcanzados.

LISTA DE ANEXOS

ANEXO No. 1 Plan Maestro Tentativo del Proyecto
ANEXO No. 2 Organigrama del Proyecto

ANEXO No. 3 Comité Conjunto de Coordinacion
ANEXO No. 4 Comuté Operativo
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ANEXO No. 1
PLAN MAESTRO TENTATIVO DEL PROYECTO

i. NOMBRE DEL PROYECTO

El Proyecto de Fortalecimiento de la Extension del Centro Nacional de

Mejoramiento de Ganado Bovino en la Repiblica de Bolrvia.

Nota: El nombre del Provecto estd sujeto a modificacidén cuando se realice el estudio

del Disefio del Proyecto, de acuerdo a las actividades del mismo.

2. OBJETIVO DEL PROYECTO
1) Objetivo Superior
La productividad de los pequefios y medianos ganaderos de la zona norte de
Santa Cruz es mejorada,

2) Objetivo General

La productividad de los grupos modelos de pequefios y medianos ganaderos en

el Municipio de Yapacani es mejorada.

3) Propdstio del Proyecto

E! Modelo de Extensidn para pequefios y medianos ganaderos del grupyumodelo

es desarroliado.
3. ACTIVIDADESY RESULTADOS

1) Actividades del Proyecto
1) Preparacidén
a. Realizar encuestas para definir la linea base.
b. Preparar el Plan de Ejecucion

2} Desarrollar las téenicas adecuadas para los peguefios v medianos

2
ganaderos. %
a. Sistematizacién de las técnicas aplicables ‘f?

b. Preparacion de manuales técnicos



¢. Monitoreo y evaluacion de las técnicas adecuadas.

3) Formacion del extensionista en actividades apropiadas de extension
a. Seleccidn de extensionistas.
b. Formacion de los extensionistas (teoria y practica).

c. Preparacién de manuales adecuados de extension para los extensionistas.

4) Difusion de la técnica péra el mejoramiento de la ganaderia para los
grupos modelos.

a. Seleccidn del Grupo Modelo y Granjas Piloto.

b. Ejecucién de las actividades de extension en las Granjas Pilotos.

¢. Difusion de las técnicas para el Grupo Modelo.

2) Resultados del Proyecto.

1) Adecuadas técnicas para pequefios v medianos ganaderos se han

desarroliado.

2) El extensionista se ha capacitado v apropiadas actividades de extensién

se han ejecutado.

3) Las técnicas de ganaderia se han difundido a los grupos model \

4. AREA OBJETIVO

Municipio de Yapacani
5. TERMINOS PARA LA COOPERACION }

Tres (3) aflos contabilizados desde la fecha de amribo del primer Experto(s) en la

Repuiblica de Bolivia después de la firma del R/D.



ANEXO No. 2 ORGANIGRAMA DEL. PROYECTO

GGG (Comité Conjunto de Cordinacién)
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ANEXO No. 3
COMITE CONJUNTO DE COORDINACION
1. FUNCION
El Comité debera reunirse por lo menos una vez al afio y cada vez que sea necesario.
1) Formular el Plan de Trabajo Anual dentro del Marco de Trabajo del Proyecto.
2) Revisar el avance general del programa técnico de cooperacion de acuerdo al Plan
Amnual de Trabajo del Proyecto.
3) Revisar las medidas tomadas por el Gobierno del Japon:
Envio de expertos japoneses
b. Aceptacion en Japén o en Terceros Paises de los contrapartes bolivianos
para su entrenamiento.
¢. Provisién de maquinaria y equipamiento.
4) Revisar las medidas tomadas por el Gobierno de Bolivia:
Asignacion del presupuesto necesario (incluyendo los gastos locales).
b. Asignacion del personal para contraparte.
¢. Utilizacion y administracidn de la maquinarna y equipamiento donado por el
Gobierno del Japon.
5) Realizar recomendaciones a los respectivos Gobiernos relacionadas con:
a. Presupuestos.
b. Convocatoria y entrevistas al personal de contraparte boliviano.
¢. Seleccidn y utilizacion efectiva de la maquinana y equipo.
d. Envio de expertos japoneses.
e. Aceptacion en Japon o en Terceros Paises de los contrapartes bolivianos
para su entrenamiento.

6) Ofros asuntos cuando sea necesano.

2. COMPOSICION DEL COMITE
1) Presidente:

. 1
Ministro del MACIA como Pirector del Proyecto { %
2} Miembros:

2.1. Parte boliviana



Notas:

a. Director Ejecutivo del CNMGB como Admimstrador del Proyecto.
b. Representante de la Prefectura del Departamento de Santa Cruz.
c. Representante de UAGRM.

2.2. Parte japonesa

a. Expertos asignados al Proyecto.

b. Otros expertos japoneses y personal enviado por JICA.
c. Representante de la Oficina de JICA e¢n Bolivia.

. Los Ejecutivos de la Embajada de Japon pueden participar como observadores en la

reunién del Comité de Coordinacion.
Personas que fueran designadas por el Presidente pueden participar en la reunion del

Comuté de Coordinacion.
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ANEXO No. 4
COMITE OPERATIVO
1. FUNCION
El Comité deberé reunirse regularmente y cuando sea necesario.
1) Para desarrollar y mejorar lag actividades en detalle.
2) Para monitorear, coordinar y evaluar las actividades.

3) Para recopilar los procedimientos de las actividades y reportarios al Comité

Conjunto de Coordinacion.

2. COMPOSICION DEL COMITE
1) Presidente:
Drirector Ejecutivo del CNMGB como Administrador del Proyecto
2} Miembros:
2.1. Parte boliviana
a. Representante de la Prefectura del Departamento de Santa Cruz.
b. Representante de la HAMY.
c. Representante de AGAYAP.
d. Representante de ASOPLE.
e. Representante del grupo de ganaderos.
f. Representante de ONGs involucradas con el Proyecto.
g. Miembros de} CNMGB

2.2. Parte japonesa
a. Expertos asignados al Proyecto.

k. Personal mvolucrado con JICA.

Notas:

1. Personas que fueran designadas por el Presidente pueden participar en la reunion del

Comité Operativo.

A D
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DOCUMENTO DE COMPROMISO PARA APROBACION DE LA MINUTA DE
DISCUSION PARA EL “PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DE LA
EXTENSION DEL CENTRO NACIONAL DE MEJORAMIENTO DE GANADO
BOVINO EN LA REPUBLICA DE BOLIVIA”.

El sefior Rector de la UAGRM vy el Lider de la Mision Japonesa, en fecha 20 de Octubre
de 2003, firmaron la Minuta de Discusion sobre el estudio preliminar respecto de la
Cooperacion Técnica del Japén para el Proyecto de Fortalecimiento de la Extensién del
CNMGB en la Repiiblica de Bolivia.

Para poder llevar a cabo la firma del Record of Discussion, se acuerda que es necesario
que tanto el sefior Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios y el sefior Prefecto

del Departamento de Santa Cruz de la Sierra estén de acuerdo con el contemido de dicha
Minuta.

En consecuencia, los ejecutivos del CNMGB explicaran el contenido de la Minuta a las
autoridades mencionadas, quienes deberdn comunicar por escrito, su conformidad y

aprobacion del contenido de la misma.

Estos documentos deberan ser entregados a la oficina de JICA La Paz-Bolivia, a mas

tardal un mes después de establecidas dichas autoridades o a fines de afio.

Santa Cruz, 20 de octubre de 2003,

5 1% Fun

7
Dr. Kazuhisa HOSHINO Dr/Julio SALEK MERY

I

Lider de ia Misién del Estudio Rector de ta Universidad Auténoma
Preliminar. (abriel René Moreno y Presidente del
Agencia de Cooperacion Internacional / COP-CNMGB.

del Japon. Repiblica de Bolivia.

Japbn.
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REPUBLICA DE BOLIVIA
Honistoria do saantios Gampresinos
La Paz, 4 de noviembre de 2003
MACA/VMAGP/DGAGAP/DG 642/03
Sefior

Ing. Kazuo Nagai

DIRECTOR REPRESENTANTE RESIDENTE
DE LA JICA EN BOLIVIA

Presente.-

De nuestra mayor consideracion:

Por la presente informo a usted haber recibido una copia y la debida explicacion del
documento denominado Minuta de Discusion de la Cooperacion Técnica del Japén para el
“Proyecto de Fortalecimiento de la Extensién del Centro Nacional de Mejoramiento de
Ganado Bovino en la Republica de Bolivia".

Al respecto, manifiesto a su autoridad nuestra conformidad con el alcance vy la relevancia de
dicho proyecto, por lo que comunico a usted mi entera satisfaccion y mi decision para apoyar
las acciones que genere este proyecto, el cual considero de importancia para mi pais,

Agradecidos por la desinteresada cooperacion de su pais, saludamos a usted con nuestras
consideraciones mas distinguidas.

Diego Montenegro £rnst
BURISTAD DE ASUNTOS GAMPESINDS

Jrem
cc. Arch DG

5 - ( 591-2) 2334041 Casilla 4530
1&fono: { §91-2 ) 2374270 2203828 on ( 0 -
A Comcsvcv:\i ﬁw;f:?gi.;iv.bo * E(ﬁmczilz correspondencia@macia.gov.bo La Paz - Bolivia
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PR R
PREFECTURA DEL DEFARTAMENTO
SANTA CREX

CITE Of, DDDP N° 187/03

Santa Cruz, 18 de noviembre del 2003

Sefior Ingeniero:

Kazuo Nagai

DIRECTOR REPRESENTANTE RESIDENTE DEL LA JICA EN BOLIVIA
La Paz.-

Ref: MINUTA DE DISCUSION DE 1A
COOPERACION TECNICA DEL JAPON

De mi mayor.consideracion:

Por medio de la presente informo a usted haber recibido una copia y la debida
explicacién del documento denominado Minuta de Discusién de la Cooperacion
Técnica del Japém para el “Proyecto de Fortalecimiento de la Extensién del
Centro Nacional de Mejoramiento de Ganado Bovino en la Republica de Bolivia”.

Al respecto, manifiesto a su autoridad haber comprendido el alcance y la
relevancia de dicho proyecto, por lo que comunico a usted mi entera satisfaccién
y mi decisién para apoyar las acciones que genere este proyecto, el cual considero
de mucha importancia para el pais.

Agradecidos por la desinteresada cooperacién de su pais, lo saludo con mis
mayores respetos.

R ——

Muy Atentamente, INTERMAC o AL

i e MR Ty

Dr. Gaflos Hugo Molina S.
PREFECTOY COMANDANTE
DEL DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

cc. CNMGB
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ALCALD{A DE YAPACANL

Régimen organica ( especialmente en el drea de ganaderia): No se tiene régimen
organico en ganaderia solo se ha tenido la coordinacidn con instituciones que se ha
traducido en ordenanza, como la obligatoriedad de vacunar contra la fiebre aftosa y la
comercializacion de la came. Igualmente se ha coordinado con ONG, y se ha comprado
equipos de inseminacion artificial para la zona condor.

Ley de Fundacién: La Ley de Fundacidn del Gobierno Municipal de Yapacani fue ia Ley
de Participacion Popular (Ley 1551).
Afio de creacion: El affo de creacién del Gobierno Municipal de Yapacani fue a traves de
fa Ley de Participacion Popular (Ley 1551), de fecha 20 de Abril de 1994,
Organigrama de {a Alcaldia: El Organigrama del Gobiemo Municipal de Yapacani,
adjuntamos la misma.
Obligacién de la Alcaldia: Segun la Ley de Participacion Popular, le da nuevas
competencias municipales especialmente referidas con la educacion, salud, cultura, deporte,
saneamiento bdsico, caminos y microriego y asi en estrecha relacidon con  las
Organizaciones Territoriales de Base (OTBs)
Recursos humanos: Los tecursos humanos que tiene el Gobierno Municipal son
innumerables, los cuales solo les enumeraremos los que tenemos a disposicion de la
Direccién de Desarrollo Sostenible involucrado con el proyecto Pecuario:

e ] Ingeniero Agronomo con Maestria. (Director)

* | Ingemero Agronomo (Encargado del Dpto. Forestal)

* | Ingeniero Agréonomo (Encargado del Dpto. Agropecuario)

* 1 Ingeniero Agronomo (Técnico de Apoyo al Dpto. Agropecuario)

¢ | Ingeniero Agrénomo ( Encargado de Gestion Medio Ambiental)

Presupuesto: El presupuestos del Gobterno Municipal de Yapacani, viene en funcion a {a
poblacion existente, v el Municipio tiene una poblacion de 31.538 habitantes de los cuaies
el presupuesto viene de la siguiente manera:

s Coparticipacion tributaria; 4°.884.379 Bolivianos.
¢ Recursos Hipc: 2°.0664.195 Bolivianos.
¢« Conun total de recursos: 6°.948.574 Bolivianos.

Croquis de ubicacion: El croquis de ubicacion de la Tercera Seccion Municipal de
Yapacani. adjuntamos fa misma.

La infraestructura: En cuanto a la infraestructura del Gobierno Municipai de Yapacani,
se tiene el Edificio Principal, ubicado en la plaza principal v todos los activos que-son las
canchas poli funcionales, escuelas, hospitales, estadio, que a partir del 20 de abnil de 1994

(Creacién de la Ley 1551de participacion- popular) le ftranstiere a los Gobiernos
Municipales {a transterencias de los mismos



Equipamientos: Los equipamientos del Gobierno Municipal, son bastantes pero solo les
enumeraremos los que existen en la Direccion de desarrollo Sostenible, donde dicha
Direccion estd relacionada con el Proyecto Pecuario, v donde son exclusivamente
utilizados tanto por e} departamento Forestal y Agropecuario los cual son los siguientes:

- 2 Jeep Suzuki

- 2 Motocicletas

- 4 Computadoras

- 2 Proyectoras de acetatos.
- 1 Provectora de Slide

- 1 Motor de luz

- Otros, etc.

Lista de instituciones, Pecuarias Municipales involucradas con el proyecto y sus

funciones: Instituciones Pecuarias Municipales no corresponden porque no tenemos en
nuestro Municipio.

Datos Municipal sobre Ia pecuaria:

Nimero de productores pecuarios:

3.924 < 19% asociados a : Asople, Agayap y proyecto San José

81 % otros: ganaderos pequefios y particufares.

Nimero de cabezas de ganado bovino:

13.420 Asociados a: Asople, Agayap y Proyecto San José
29.545 :

16,125 Otros: ganaderos peguerios y particulares.

Animales comercializados:

7.848 cabezas / afio, sobre 29.545 resulta el 26.56% destinada para carne anuaimente.

Animales de engorde:

Esta practica es desconocida en el Municipio de Yapacani por los productores pecuarios.

Precio de animales:

De acuerdo a : Oferta — Demanda {vendedor - comprador)



Ira 7a8 Bskg
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Los precios anteriores son el productor ganadero al comercializador (precio de ganado).
Animales inseminados (L.A):

En el Municipio los productores ganaderos usan la LA, solo en el 9% significa mas o
menos 2.000 cabezas anuales.

Enfermedades:

Las mas comunes, infecciosas 26%, parasitarias 55%, ambientales 6%, otra 11% por
aspectos climaticos.

Rabia bovina, que Gltimamente se presents en el municipio de Yapacani, se procedié con
la vacuna.

Fiebre aftosa, aunque no se conoce esta enfermedad, sin embargo algunos productores se
resisten a vacunar.

Meteorologia agricola:

El clima en el municipio de Yapacan{ es humedo megatermal. La temperatura varia, ia
maxima de 29° C en los meses (noviembre a marzo) y minima de 12°C (mayo — julio),
promedio de 1700 mm/afio.

Tesis:

En el Municipio en su dependencia del Dpto. Agropecuario, ain no se ha realizado tesis
alguna.

Investigaciones realizadas:

Cadena de valor de Ja carne bovina
Cadena de valor de la produccion de leche

Nota: Los datos presentados en este resumen son obtenidos de Cadenas de Valor.
La asociacion de Ganaderos de Yapacani (AGAYAP) conformado por pequeiio ganaderos
dedicado a la produccion de ganado doble propésito, de la raza PARDO SUIZO Y

HOLANDO con fondos ROTATORIOS. Precedente de EEUU en total 840 vaquillas, este
dato es del afio 1983.

Segtin CEPAC, actualmente existe una mezcla de sangre entre produccion de leche v doble
proposito. (Informe de cadena de valor de la carne CEPAC)



INSTITUCION N T E0ci05] PORCENTAJES] "005 Eras | X Chafflie
ASOPLE 209 2/ | ¢.avo 30
AGAYAP 150 /3 3150 25
PROY. SAN JOSE 340 /2 | 3400 /o
OTROS 3.225 5 6.1 23 5
TOTAL 1 3.924 160 | 29645

s 7.84%8 cabezas / afio comercializan o sea el 26.56% destinada a ia ganaderia de
carne. (CEPAC)

e EI179% de los ganaderos forman la ganaderia familiar.
Difusion de tecnologia:

La difusion de tecnologia de la Alcaldia se ha plasmado en programar recursos de
coparticipacién tributaria a partir del afio 2000, se ha capacitado en inseminacion artificial,
manejo de ganado bovino, manejo de pasturas, apoyado por el Centro Nacional de
Mejoramiento Genético dependiente de la Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno, y
se ha firmado un convenio interinstitucional de capacitacion y extensidon para el
mejoramiento gendtico de ganado bovino a nivel de pequefios y medianos productores del
municipio de Yapacani, en fecha 30 de Julio del 2003, con fa Universidad Gabriel René
Moreno, Alcaldia de Yapacani, Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Agayap,
Asople, Unaya y Federacién de Colontzadores.

Comercializacion:

En el municipio de Yapacani hay 30 carnicerias las mismas ofertan la carne a la poblacion.
Revendedores de ganado vivo a los Departamentos de Cochabamba, Oruro y La Paz en
numero de seis (6) ( las denominadas intermedias).

La produccion de leche se entrega a la asociacion de productores de Leche (Asople) por

sus asociados, que a su vez transforman en sus derivados en la procesadora de leche que
funciona con leche de Asople.




UBICACION DEL MUNICIFIC DE YAFACANE
EN EL DEPARTAMENTOC DE SANTA CRYZY
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REFERENCIAS: Municipio Yapacani
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MAPA UBICACION DEL MUNICIPIO DE
YAPACANI
REFERENCIAS:
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