2-2-4  Plan de Implementacion

2-2-4-1 Pautasde Implementacion

(1) Sistema de ejecucion del Proyecto

Ente

Responsable

Ente

Hospital Objeto
del Proyecto

El ente responsable y ejecutor del Proyecto es el Ministerio de Salud (MINSA).

El firmante de

los acuerdos de consultoria y de contrato es la Ministra de Salud (se incluye el representante de la

Ministra).

de salud en el Departamento de Boaco.

El SILAIS Boaco es la delegacion departamental del MINSA y ejecuta los programas
El Hospital Departamental de Boaco (Nacional), el

hospital objeto del Proyecto, esta bajo la jurisdiccion de la Direccion de Atencion de Segunda
Nivel del MINSA, pero presta sus servicios bajo la supervision del SILAIS Boaco.

Ejecutor

Ministerio de Salud MINSA

: Direccion de Segundo
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Ministra de Salud
(Firmante del Acuerdo)
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Grafico 2-17 Esguemadel régimen de la gjecucion del Proyecto

Se confirm6 que el procedimiento de verificacion y aprobacion de los documentos relacionados

posterior a la firma de Canje de Notas se ejecuta de la siguiente manera.

Consultor

Ministerio de Salud (MINSA)
Recepcion

Documentos contractuales
- Acuerdo de Consultoria

- Otros

- Acuerdo de Contrato de Obras de Construccion
- Acuerdo de Contrato de Obras de Equipos

Evaluacién por el Comité del Proyecto

Documentos técnicos
- Documento de Condiciones de Licitacion
- Especificaciones Técnicas

- Planos
- Otros

Evaluacion por el Comité

(Referente a Construccion)
Evaluacion por el Comité

(Referente a equipos)
Evaluacion por el Comité

Aprobacion del
MINSA

v

Consultor

Grafico 2-18 Procedimiento de aprobacion de documentos de licitacién, etc.
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Cabe senalar que la sede central del MINSA esta en Managua mientras que el sitio del Proyecto
esta en el Municipio de Boaco, 90 km de Managua. Con el fin de promover la ejecucion de los
trabajos de manera mas fluido, el MINSA tiene programado el establecimiento del Comité del
Proyecto al cual se incluyen el SILAIS Boaco, la delegacion departamental del MINSA, vy el
personal pertinente del Hospital Departamental de Boaco.

Managua Boaco

Ministerio de Salud (MINSA)
Ente responsable / Ente ejecutor

Ministra de Salud

Instalacion médica de primer nivel
de atencion

i SILAIS Departamenta : Alcaldia de Boaco

RISt y otros entes

Seccién SILAIS : relacionados
Comité del Proyecto i [ -ENACAL

s : -ENEL
Hospital objeto del Proyecto - Seccién a cargo de
i | Divisién de Planificacién e Inversiones Hospital drenaje
Departamental - Seccidn a cargo
: de Boaco : del transito
Direccion de Segundo Nivel de Atencion (Nacional - Otros
! | Division General de Infraestructura y :
: | Desarrollo Tecnologico : Servicios de Salud .
: : (referencia, etc.) Politicas de salud
Asesoria Legal

Gréfico 2-19 Organigrama del Comité del Proyecto

A continuacion se enumeran los principales miembros del Comité del Proyecto y las funciones
principales de dicho comité.

Miembros del Comité del Proyecto (plan)
- Director del Comité:  Director de Planificacion e Inversiones
- Miembros del Comité: Division de Planificacion e Inversiones
Direccion de Segundo Nivel de Atencion
Division General de Infraestructura y Desarrollo Tecnologico
Asesoria Legal
SILAIS Boaco
Director del Hospital Departamental de Boaco

Principales funciones del Comité del Proyecto
Ejecucion del Proyecto incluyendo firma de contratos
Tramites de arreglo bancario y aprobacion de pago (incluyendo comisiones)
Solicitud de los permisos necesarios como el permiso de construccion
Exoneracion de impuestos (aranceles, impuestos domésticos, etc.)
Aseguramiento de descarga y tramite de despacho aduanero en el puerto de desembarque
Arreglo de citas con las personas relacionadas al Proyecto (incluyendo comisiones)
Realizacion de lo necesario para la ejecucion presta del Proyecto
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2

3)

“4)

)

Consultor

Una vez firmado el Canje de Notas, el MINSA firmara con la empresa japonesa de consultora el
acuerdo de consultoria concerniente al disefio detallado y la supervision de las obras del proyecto
de cooperacion y obtiene, del Gobierno de Japon la aprobacion del mismo. Para la ejecucion
ligera del proyecto, es importante firmar el acuerdo de consultoria inmediatamente después de la
firma de Canje de Notas. Posterior a la firma del acuerdo, el consultor, por consulta con el
MINSA, elabora los planos de disefio detallado (documento de licitacion) en base al Informe del
Estudio de Disefio Basico y obtiene la aprobacién del MINSA de acuerdo al procedimiento de
aprobacion anteriormente mencionado. En base al documento de disefio detallado, se ejecuta la
licitacion y la supervision de las obras.

Contratista

Las obras concernientes al proyecto de cooperacion estdn compuestas de obras de construccion
que consta de la ejecucion de las obras para las instalaciones y obras de equipos que consta de la
adquisicién e instalacion de los mismos. El contratista es seleccionada de las empresas
japonesas con ciertas calificiones mediante una licitaciéon competitiva general con limitacion en
derecho a participar.

El MINSA firma el acuerdo de contrato de obras con el contratista seleccionado por la licitacion y
obtiene del Gobierno de Japdn la aprobacion de dicho contrato.

Utilizacion del consultor local

Para la supervision de las obras, se empleard arquitectos locales ademas del supervisor japonés
residente en Nicaragua. Dado que el objeto de cooperacion es una instalacion médica y el
porcentaje de obras concernientes a maquinaria y electricidad es mas alto que los edificios
comunes, se utilizara también técnicos especializados en instalaciones.

Utilizacion de subcontratistas y técnicos enviados

En cuanto a la industria de construccion en Nicaragua, hay s6lo 3 o 4 empresas que son
considerados grandes pero no existen datos publicados que indique oficialmente la envergadura
de dichas empresas.

Excepto las obras de infraestructura financiadas por el gobierno, las obras de gran escala son
proyectos financiados por paises extranjeros como Estados Unidos y Japén o inversiones de
empresas privadas extranjeras. Generalmente, las empresas tienen mucho mas experiencia en
las obras de ingenieria civil como carreteras y puentes que edificios. No excite empresa de
origen japonés dentro de las empresas constructoras en Nicaragua pero hay varias empresas que
han trabajado como subcontratista para los proyectos de ODA (Asistencia Oficial para el
Desarrollo, por sus siglas en inglés) de Japon. La corporacion japonesa que finja como
contratista tiene que contratar arquitectos locales bajo la direccion del ingeniero japonés y
chequear los trabajos, especialmente en lo que se refiere al programa, calidad y seguridad, y dar
indicaciones técnicas de manera detallada.

El proyecto objeto de la cooperacion consiste de la construccion del hospital mas moderno en
Nicaragua y se incluyen obras que requiren relativamente alta control de calidad, como en casos
de quiréfanos y laboratorios. Por consiguiente, en ese area de trabajo, es indispensable la
orientacion técnica y supervision de ingenieros especializados japoneses con mucha experiencia.
En particular para los area especificas como equipos médicos, hay que planificar el envio de
ingenieros especializados de Japon u otros paises.

-81-



2-2-4-2 Condiciones de | mplementacién

)

2

3)

Plan de instalaciones provisionales

El terreno para el proyecto objeto de cooperacion esta ubicado al noreste, en las afueras del casco
urbano de Boaco. Las casas son dispersas y, aunque se asciende suavemente hacia el oeste, el
terreno es excepcionalmente plano dentro del Municipio de Boaco, ¢l cual se encuentra en una
zona montafiosa. La valla temporaria que se instala en el sitio de las obras sera de chapa de
acero corrugada para prevenir accidentes que causen lesiones a terceras personas y asegurar la
vigilancia y seguridad. Se instalaran oficina temporaria, barraca, bodega de materiales y taller
de procesamiento, entre otros.

Adquisicion de materiales

En las ferreterias en el casco urbano de Boaco se venden pequefios materiales de acero y
accesorios de plomeria. Sin embargo, la mayoria de los materiales de construcciéon que se
necesitan para el Proyecto se adquiriran en Managua y se trasladaran al sitio de las obras en el
Municipio de Boaco mediante transporte terrestre. Cabe sefialar que en Managua se concentran
los agentes de los productos importados y ferreterias y es bastante facil adquirir los materiales.
La mayoria de los materiales de construccion son productos de los paises vecinos como Costa
Rica, Brasil y México y siempre estan disponibles en el mercado nicaragiiense.

En cuanto a la adquisicion de materiales japoneses, como hay desventaja en el costo, control de
programa y mantenimiento por la distancia bien larga de transporte, se limitara a tales materiales
de construccién como equipos hospitalarios especiales.

Meétodo especial

Concerniente a la adquisicion del concreto, cabe destacar que no existen plantas de concreto
crudo en el Municipio de Boaco y Managua esta tan lejos que si se trae de 14 puede haber
problemas de calidad. Por lo tanto se instalara una planta dosificadora en la obra.

En Nicaragua, se utiliza el método de fundicion de concreto de dos etapas para el cuerpo,
ejecutando primero la fundicion de las columnas hasta las vigas y luego las vigas y losas. Los
contratistas locales son expertos en este método pero no estan acostumbrados al método de
fundicion monolitico (columna, vigas y losas) comun en Japén. Por lo tanto se adoptara el
método de dos etapas.

En cuanto a los accesorios de construccion de aluminio, el método comun de instalacion de
vidrios en Nicaragua es la utilizacion del sellador por un lado y el otro lado se monta
directamente al marco de la ventana. Se supone que se utiliza este método para bajar el costo de
fabricacion, este método es desconocido en Japon. Sin embargo puede causar alargamiento
térmico de elementos de aluminio o quebrantamiento de vidrios en casos de terremotos. Por lo
tanto se adoptara el método comun en Japon, que es la fijacion de los dos lados del vidrio con el
sellador.
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2-2-4-3 Alcancedelas Obras

Para la ejecucion ligera del Proyecto, se indica a continuacion la division aproximada de las

obras entre Nicaragua y Japon.

Cuadro 2-33 Division delasObras

Obras Pertenecientes a Japon

Obras Pertenecientes a Nicaragua

Obras de construccion

(muebles fijos estandares, carpinteria, incluyendo
las cortinas divisoras en las salas de
hospitalizacion)

Obras de instalaciones eléctricas

Instalaciones de: recepcion y transformacion de
energia, fuerza motriz y linea troncal,
luz/tomacorriente, teléfono, difusion, proteccion
contra rayos, alarma automatica de incendio

Obras de instalaciones sanitarias y de
abastecimiento y drenaje de
agua/acondicionamiento de aire

Instalaciones de : abastecimiento de agua, drenaje,
suministro de agua caliente, gas, aparatos
sanitarios, extincion de fuego, acondicionamiento
de aire, ventilacion

Obras de instalaciones especiales

Instalaciones de: generador eléctrico,
intercomunicador con la enfermeria, alarma de
fuga de gas, gas médico, planta de tratamiento de
aguas negras, planta de tratamiento de agua
potable, incinerador, cocina, lavanderia

Obras de estructuras externas
Caminos dentro del terreno, jardin, arboles,
parqueo, alumbrado externo

Obras concernientes a equipos médicos
Obras de adquisicion/instalacion de equipos
médicos

Muebles médicos

1.

Aseguramiento del terreno, obras de nivelacion,
etc.

Aseguramiento del terreno,
preparacion/nivelacion, eliminacion de objetos
enterrados, corte de arboles/desarraigo, traslado al
hospital del Proyecto

Obras de estructuras externas

Porton, pared, jardin y arboles en los alrededores
del terreno, mejoramiento del camino de acceso
hasta el terreno

Obras de conexion de la infraestructura

Electricidad: cableado y conexion hasta el
interruptor que esta encima del poste dentro
del terreno

Teléfono: cableado y conexion hasta el tablero
principal de distribucion (el poste dentro del
terreno corresponde a Japon)

Agua potable: instalacion de la tuberia hasta el
terreno, tope de la valvula reparacion del pozo
que va a ser el fuente de agua ubicado fuera
del terreno o construccion de uno nuevo,
instalacion de bomba y aparato aforador

Drenaje: sumidero final dentro del terreno y
tuberia subterranea desde el sumidero final
hasta el rio de encarga

Agua de lluvia: conducto fuera del terreno y
conducto hasta el rio de descarga

Muebles y utiles, accesorios

Cortina (el riel de cortina corresponde a Japon),
persiana, muebles generales

Traslado ¢ instalacion de una parte de los equipos
existentes de cocina y lavanderia

Traslado e instalacion de una parte de los equipos
existentes

Solicitud y obtencion de permisos como permiso
de construccion

Todos los gastos, exceptuando lo correspondiente a
las obras de Japon
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2-2-4-4 Supervision por parte del Consultor

La corporacion japonesa de consultoria firma el Acuerdo de Consultoria con el MINSA y

ejecuta el disefio detallado (elaboracion de documentos como los de licitacion), licitacion y
supervision de las obras.

El objetivo de la supervision de las obras es asegurar la adecuada ejecucion del contenido del acuerdo
de contrato, incluyendo confirmar si las obras estan siendo ejecutadas de acuerdo al documento de
disefio. Se asegura la calidad y administracion del programa, dando orientaciones y recomendaciones
y hacienda ajuste durante el plazo de las obras. El trabajo de supervision de las obras esta compuesto
por las siguientes tareas.

@)

2

3)

“4)

)

(6)

(7

Colaboracion referente a la licitacion y firma de acuerdo

Se elabora los documentos necesarios para seleccionar los contratistas para las obras de
construccion y de equipos, como el documento de licitacion, y se administra el procedimiento de
licitacion: anuncio oficial de la licitacion, recepcion de solicitud de participacion, calificacion,
ejecucion de la reunidon informativa para los proponentes, distribucion de documentos de
licitacion, recepcion de ofertas y evaluacion de ofertas. Ademadas se coordina la firma del
acuerdo de contrato entre el contratista adjudicatario y el MINSA dandoles recomendaciones y

apoyo.

Proposicién de orientaciones y recomendaciones al contratista y realizacion de ajustes

Se examina el programa de obras, plan de obras, plan de adquisicion de materiales de
construccion y plan de adquisicion e instalacion de equipos médicos, entre otros, y se le da
orientaciones y recomendaciones al contratista y se realizan ajustes.

Inspeccion y confirmacion de planos de obras, planos de fabricacion, etc.

Se inspecciona los planos de obras, planos de fabricacion y otros documentos presentados por el
contratista y se le dan las orientaciones necesarias antes de verificarlos.

Confirmacion de los materiales de construccion y equipos médicos

Se confirma si los materiales de construccion y equipos médicos que los contratistas planean
adquirir estan conforme a los documentos de acuerdo de obras de equipos médicos y de
construccion.

Inspeccion de las obras

Se presencia, segun la necesidad, en las inspecciones realizadas en las fabricas de las partes de
construccion y equipos médicos y en las pruebas de obras para ejecutar la inspeccion en lo que
se refrie al aseguramiento de la calidad y rendimiento.

Informe del avance de las obras

Se obtiene conocimiento del programa de trabajo y la situacion en el sitio de trabajo y se lo
informa a los entes relacionados de los dos paises.

Inspeccion de terminacion y prueba de operacion

Se ejecuta la inspeccion de terminacion y prueba de operacion de los edificios, las instalaciones
secundarias y los equipos médicos, se verifica si esta garantizado el rendimiento indicado en los
documentos de acuerdo de las obras y se presenta el informe de inspeccion al MINSA.
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(8) Sistema de supervision de las obras

Para realizar los trabajos anteriormente mencionados, el consultor asigna un supervisor residente
al sitio de trabajo. Asimismo, dependiendo del avance de las obras, envia al sitio de trabajo
ingenieros especializados en cada ramo y realiza consultas, inspecciones, orientaciones y ajustes
que sean necesarios. Por otro lado, asigna un ingeniero que se encargue del Proyecto en Japon.
De esta manera se establece el sistema de comunicacion con Nicaragua y el de apoyo. El
consultor informa a los entes del Gobierno de Japon relacionados al Proyecto sobre los temas
relevantes como el avance de las obras, procedimiento de pago y terminacion y entrega de las
obras.

El sistema de supervision de las obras es como se demuestra en el Grafico 2-20.

"""" Consultor
™ Disefio de Edificio
- Disefio deEstructura
. ] Disefio delnstalaciones
Ministerio de Relaciones 1 Eléctricas
Exteriores
Gerente del Disefio delnstalaciones
i Proyecto Jefe de Obras Mecénicas
JICA )
1 Coémputo de Cantidad
1 Plan de Equipos Médicos
— Supervision
Responsable del
Contratista
[En Japon] en Japén
[En Nicaragua]
. , . . Personal
Embajada de Japon Supervisor Residente 1 Local
fici ICA .
Oficina de JICA 1 Contratista
\
Responsable de las Obras
(Obras de Construccién y de
MINSA < Equipos)
I
Hospital Departamental | - | - | - | -
de Boaco Subcontratista Subcontratista Subcontratista Subcontratista
Local Local Local Local

Grafico 2-20 Sistema de supervision de las obras
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2-2-4-5 Plan de Control de Calidad del Concreto

(1

1)

2)

3)

4)

2

Situaciones generales

Material
Cemento:
Se utiliza el cemento Portland normal fabricado en Nicaragua.
Agregado:
Existe agregado fino de arena de montafia y rocas trituradas. Generalmente no se utiliza
arena del rio. El agregado grueso es de gravillas o rocas volcanicas trituradas. En
Nicaragua, usualmente se usa rocas volcanicas trituradas.
Es necesario que el agregado esté conforme a las normas de piedras y arenas trituradas
estructurales (JIS A 5005).
Agua para mezclar:
No hay agua potable en el terreno de construccion y se propone utilizar el agua
subterranea, por lo que es necesario hacer de ante mano un examen de calidad de agua.
Se puede ejecutar el examen de calidad de agua de acuerdo a JIS A 5308 Anexo 9 (Agua
para la mezcla de concreto premezclado).
Agente mezclador:
Se utiliza el reductor de agua AE para el asentamiento de disefio, o sea 15 cm.
Mezcla
La planta de concreto mas cercana al terreno de construccion estd en Managua, a
aproximadamente 90 minutos en vehiculo. Como la planta de Managua posee una planta
dosificadora moévil, se propone instalar una planta similar en terreno de construccion.
Fundicion del concreto
Los fabricantes de concreto crudo en Nicaragua poseen vehiculos de bomba o bombas fijas.
Para las obras del Proyecto se podra ejecutar la fundicion directa utilizando vehiculos de
bomba o carretillas.
Para el encofrado, se utiliza cominmente tablestacas apiladas.
Resistencia
De acuerdo al estudio de campo, la resistencia que se aplica al concreto es de 18 a 24
N/mm’(resistencia de cilindro de 28 dias).
Control de calidad

El control de calidad se ejecuta por el método comunmente utilizado en Nicaragua, pero se
adoptara, dependiendo de la necesidad, el método de obras de concreto de las Especificaciones
Normales de Obras Arquitectonicas (JASSS).

Como la resistencia de la muestra del curado normal defiere de la resistencia estructural, el valor
de la resistencia normal de calidad debe de ser “resistencia normal de disefio + 3N/ mm®” como
establecido en JASS5. La resistencia de mezcla se establece mediante la mezcla de prueba.
Ejecutando el examen de resistencia de compresion de las piezas de prueba bajo control durante
28 dias, se verifica que la resistencia estd por encima de la resistencia normal de calidad. Al
ejecutar el examen se elabora el plano de control X-R.

Como no existen laboratorios de tercero en la cercania, se instalara un laboratorio en el sitio de
trabajo con una cisterna apropiado para la ejecucion del curado normal. Por regla general, el
examen de resistencia de compresion se realiza en laboratorios de tercero, con la frecuencia de
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una vez por cada dia de fundicién y cada 150 m®. Considerando las condiciones de las obras
en el sitio de trabajo, se estima que la frecuencia de fundicion es alta, y se podria realizar el
examen aproximadamente cada 50 m’ en laboratorios de tercero. Cabe sefalar que en
Nicaragua se utiliza la pieza de prueba de cilindro y se controla la calidad de acuerdo al ASTM
(estandar americano de materiales) de de Estados Unidos.

Se ejecuta el examen del volumen de cloruro incluido en el concreto fresco mediante el método
utilizado comiinmente en Japon para verificar que el mismo es menor de 0.3kg/m’.

-87-



2-2-4-6 Plan de Abastecimiento

(1

1)

2)

Materiales y equipos para las obras de construccion

Como el Proyecto se dedica a la construccion de una instalacion médica, al adquirir los materiales
y equipos, se debera seleccionar aquellos que sean faciles de mantenerlos limpios y de limpiar y a
la vez fuertes, para que estén conforme al uso de dicha instalacion. Los materiales y equipos
estaran de acuerdo a las normas de ASTM, los cuales son comunes en Nicaragua. Se
seleccionaran en base a las normas JIS, todo aquello que no tienen normas aplicadas. El método
de adquisicion sera como sigue.

Adquisicion en Nicaragua

Para facilitar la reparacion y mantenimiento después de la terminacion de las obras, se
adquiriran los materiales y equipos en Nicaragua, si las condiciones lo permiten. Al adquirir
los materiales y equipos, se confirmaran el nivel de la calidad y la cantidad disponible para no
causar influencias negativas al programa de las obras. Se considera producto local aquellos
materiales y equipos importados que se pueden facilmente obtener en el mercado nicaragiiense
(productos que estan siempre disponibles en el mercado y no requieren tramite de
importacion).

El terreno de construccion esta a aproximadamente 4 Km. del casco urbano de Boaco (actual
Hospital Departamental de Boaco) y esta a aproximadamente 90km del capital Managua.
Cuando no se puedan adquirir los materiales y equipos en el Municipio de Boaco, se pueden
transportar por tierra en aproximadamente 2 horas de Managua. Desde Managua al terreno de
construccion, existe una carretera pavimentada. Sin embargo los 600m antes de llegar al
terreno es un camino de tierra. Se ha confirmado la ejecucion de obras de pavimentacion a
costo de Nicaragua.

Adquisicion mediante importacion

Se importaran de Japon o de terceros paises aquellos materiales y equipos que se estiman que
son dificiles de adquirir en Nicaragua, que la calidad no satisface el requisito o que la cantidad
disponible es inestable. Manteniendo contacto con el MINSA, el contratista tendra que hacer
esfuerzos para que los tramites de importacion y despacho de aduanas se procedan sin
problema.

Se importaran los productos cuando la suma del “precio + los gastos de embalaje y transporte”
que se necesita al importarlos de Japon o de terceros paises es mucho méas bajo que el “precio
local.”

El puerto comercial principal de Nicaragua es el puerto de Corinto ubicado en la costa Pacifica.
Barcos porta contenedores hacen el servicio entre Japon y el puerto de Corinto dos veces por
mes. Una vez terminado el trdmite de despacho de aduanas y clasificada en Corinto, la carga
va a ser transportada por tierra al terreno de construccion en las afueras de Boaco via Managua.
El viaje es de aproximadamente 250km de distancia y requiere 5 horas aproximadamente.
Por lo tanto se puede transportar la carga en 1 dia. Cabe sefialar que los equipos médicos
seran primero almacenados en la bodega del MINSA como siempre y luego transportados por
tierra al terreno de construccion.

- 88 -



3) Plan de Adquisicion

Se clasifica los principales materiales y equipos de construccion en los que se adquieren en
Nicaragua, en terceros paises y en Japon y se demuestran en el Cuadro 2-34 las razones de la
clasificacion.

Cuadro 2-34 Plan deAdquisicion delosprincipales materiales
y equipos de construccion

. En
Tg)l;)r;le Material 1\1;311(1: 3rros JEE)I(I')n Observacion
paises
cemento Portland O No hay problema con los productos locales.
agregado fino O Generalmente se utiliza arena triturada y
arena de montafia.
Obra de agregado grueso O Generalmente se utiliza piedra triturada.
concreto barra deformada O Se puqde adquirir en Nicaragua productos
armado extranjeros conformes a normas ASTEM.
La calidad de los productos nicaragiiense no
es uniforme y no se puede rehusar. Se
encofrado O pueden adquirir en Nicaragua las tablas
angostas para concreto
(1 . No hay productos locales. Excepto aquellas
zzgi)citr;gletgggséfl:stenal de O con areas de corte grande, e.stén disponibles
’ productos brasilefios y mexicanos.
Estructura
metalica estructura
metalica (estructura déla O Se adquiriran en Japon debido a la calidad y
marquesina de vidrio) la precision de fabricacion.
vierteaguas pre-fabricada de
concreto, debajo de la ventana, Se puede fabricar en Nicaragua.
Ol?ra d? y en la azotea
apilamiento bloques de concreto O No hay problema con los productos locales.
bloque de ventilacion O Se puede fabricar en Nicaragua.
canal6n de hormigén:
impermeabilizado con O No hay productos locales pero se puede
revestimiento de plancha de adquirir a través de agentes locales.
hule bituminoso
impermeabilizacion con
revest.lmlento epddica (con O fdem.
Obra de material de refuerzo de fibra de
impermea- | vidrio)
bilizacion | sellador de poli sulfato (junta de
albaiiileria con disefio de la O Se adquiriran en Japon ya que es igualmente
pared externo, jamba alrededor dificil adquirirlos en los paises vecinos.
del marco de la ventana)
zlzllliz(iigrrige:(:g:eorelf ;?(t;?)edor O No hgy productos locales pero se puede
’ adquirir a través de agentes locales.
marco de la ventana)
Obr?i d . mortero de cemento O No hay problema con los productos locales.
albaiiileria
’ azulejo de cerdmica homogéneo No hay productos locales pero esta disponible
Azulejeria O en el mercado los productos importados de

(295%295.195%195,95%95)

los paises vecinos.
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En

Tipo de Material E.n 3ros En Observacion
Obra Nic. .| Japon
paises
piedra de construccion O Idem.
Obra de Hay productos locales pero el tamaiio es
mamposteria bloque de terrazo O solgmente de 300x300. No hay productos
300x300 pulidos. En general, se pule con agua
después de embaldosar.
El corte de arboles es restringido. En
Obra de S general, no se aplica tratamientos contra
L, madera de carpinteria O ; X e,
carpinteria insectos ni se almacena en seco.  Se utilizara
productos locales limitando el lugar de uso.
Obra de teja O No ha bl 1 ductos local
techado ] y problema con los productos locales.
base de techo ligera (para barra No hay productos locales pero se puede
de T) O adquirir a través de agentes locales.
base de techo ligera (para doble O Se adquiriran en Japon debido a la resistencia
techo) y calidad.
Se utilizara lo que se puede adquirir en
herraje decorativo, pasamano O Nicaragua.
riel de cortina para salas de O Hay problema de calidad en productos
hospitalizacion locales.
. Hay problema en cuanto a escape de agua
Metalisterfa | 2P3rato fie' alumbrado superior O res?str;ncia al viento. Se adquir;irém eI% J ag(')n
de aluminio . . . .
debido a la calidad y funcionamiento.
desagiie de techo, canalon
vertical de acero inoxidable,
tapa y marco de la fosa de piso
de acero inoxidable, abertura de No hay productos locales y los importados
techo para inspeccion de O [son dificiles de adquirir. ~Se adquiriran en
aluminio, herraje de expansion Japoén debido a la calidad y funcionamiento.
de acero inoxidable, escalerilla
dentro de la fosa, guarda camilla
de acero inoxidable
Obra de
carpinteria
de puerta, marco y accesorios O No hay problema con los productos locales.
accesorios
de madera
accesorio de aluminio O No hgy produc’tos locales pero se puede
adquirir a través de agentes locales.
accesorio de acero O Se puede adquirir en Nicaragua.
Coal:,;?nciz ria accesorio de acero (hermética) O ?Lfni?;?;;ria;; n Japén debido a la calidad y
de uerta y ventana blindado para .
accesorios fayos_xy P O |ldem.
metalicos Por el funcionamiento y resistencia, es
. preferible la cerradura japonesa. El
herraje O amortiguador de puerta, etc. sera también de
Japon.
Obra de vidrio normal de 6mm O No ha}{ productos locales pero ~estém
., disponibles los productos espaiioles.
colocacion
de vidrio bloques de vidrio O No h.a}.’ produc,tos locales pero se puede
adquirir a través de agentes locales.
Obra de pintura interior O No hay problema con los productos locales.
pintura pintura exterior O Se planea adquirir productos locales

considerando el mantenimiento.
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En

Tipo de Material E.n 3ros En Observacion
Obra Nic. .| Japon
paises
placa de yeso O No hgy produc’tos locales pero se puede
adquirir a través de agentes locales.
Obra de placa acustica de lana mineral O fdem.
terminacion |lana mineral O fdem.
interior placa de silicato de calcio O idem.
borde alrededor del techo de O No hay productos locales y los importados
PCV son dificiles de adquirir.
Si se manda a hacer, se puede adquirir en
fregadero, fregadero médico O I.\hca.r agua. El fregaderol P rofundp .de acero
inoxidable se puede también adquirir a través
de agentes locales.
Obrg de ., |armario colgante O No hay problema con los productos locales.
terminacion — :
unitaria mueble de carpinteria de madera| O Idem.
placa con nombre de sala, placa No hay problema con los productos locales.
informativo, etc., plaqueta con O O |Se adquirira en Japén la plaqueta para el
nombre de edificio edificio.
pared de divisoria mévil O Se ac'lquirir‘én en Japon debido a la calidad y
funcionamiento.
adoquin O No hgy problema con los pr’odgctos locales.
Se utilizan para las calles publicas.
bordillo O No hay problema con los productos locales.
asta de aluminio de O No hay productos locales pero se puede
Obra de 12m de altura adquirir a través de agentes locales.
estructura | enrejado galvanizado O No hay problema con los productos locales.
exterior enrejado de acero inoxidable O No hay prgductos logales. Se a'dquiri.rém en
Japén debido a la calidad y funcionamiento.
portén de acero O Se puede adquirir en Nicaragua.
vara de pgrachoques de vehiculo O | Se adquirirdn en Japon debido a la calidad.
de acero inoxidable
acondicionador de aire O Se puede adquirir a través de agentes locales.
Se puede adquirir a través de agentes locales.
ventilador O O | Se adquirira en Japon el ventilador de
cielorraso de bajo ruido.
difusor, abertura de aspiracion O Se puede adquirir a través de agentes locales.
filtro O idem.
material de conducto O fdem.
bomba O fdem.
aparatos sanitarios O O Se pu;de adquirir en Nicaragua, pero los
especiales se adquiriran en Japon.
Qbra de. tanque de panel de PRF O ?ﬁni?(?;l;fgii Eg) J apon debido a la calidad y
1nsta’1af:1(’)n Se puede adquirir a través de agentes. Se
mecanica conducto de cobre O O |adquirira en Japén el conducto para
refrigerante de cobre con revestimiento.
conducto de acero O O Se pugde adquirir en I?Iicaragua, pero los
especiales se adquiriran en Japon.
conducto de PCV O Se puede adquirir a través de agentes locales.
aislante térmico O idem.
extintor O fdem.
equipo de cocina O idem.
instalacion de lavanderia O idem.
gas médico O idem.
incinerador O fdem.
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En

Ti . E E .,
ipo de Material 1 3ros " Observacion
Obra Nic. .| Japon
paises
transformador O Se puede adquirir a través de agentes locales.
generador eléctrico O idem.
Se puede adquirir a través de agentes locales
panel O O P qu .© a8 .
pero los especiales se adquiriran en Japon.
conducto eléctrico O Se puede adquirir a través de agentes locales.
caja O fdem.
alambre eléctrico O O Se pu@de adquirir en I}hcaragua’ pero los
especiales se adquiriran en Japon.
cable O O |[Idem.
Se puede adquirir en Nicaragua. Se adquiriran
Obra de aparato de alumbrado O en Japon los aparatos  especiales para salas
instalaci6 asépticas
n eléctrica Se puede adquirir a través de agentes locales.
accesorio de cableado O | Se adquiriran en Japon los equipos médicos
especiales.
aparato telefonico O Se puede adquirir a través de agentes locales.
e, Se puede adquirir a través de agentes locales
aparato de difusion O O pu quirt Ves e ag .
pero los especiales se adquiriran en Japon.
alarma automatica de incendio O Se aflqulrlr.an en Japon debido a la calidad y
funcionamiento.
aparato de intercomunicacion :
P rereomu O |Idem.
con la enfermeria
Se adquirira en Japon el aparato contra rayos
Aparato contra rayos O O e P P 4

especial.
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(2) Adquisicion de equipos médicos

No se producen en Nicaragua equipos con calidad reconocida internacionalmente, de manera que
basicamente no se adquiriran productos nicaragiienses.

En vista de que en el hospital existente se les han dado hasta la fecha mantenimiento basico a los
equipos japoneses adquiridos en el proyecto de asistencia financiera no reembolsable de Japon en
1993, los equipos para el Proyecto se adquiriran, por regla general, en Japoén. Sin embargo, con
respecto a los equipos enumerados a continuacion, se considerara la adquisicion de terceros
paises dado que para estos equipos los agentes locales del fabricante juegan un papel muy
importante en cuanto a los mantenimientos de seguimiento posteriores a la adquisicion. Ademas,
si se limita a productos japoneses, puede ser que no haya competicion en la licitacion y hay
posibilidad de que no se pueda garantizar una licitacion justa.

Cuadro 2-35 Equipos que se debe considerar la adquisicion de ter cer os paises

Producto de Producto de
Codigo Nombre del Equipo Terceros P.al.se's' Codigo Nombre del Equipo Terceros P'al'se's'
No. " Licitacion | No. " Licitacion
Mantenimiento Mantenimiento
Justa Justa
1 |Equipo de rayos X fijo O O 33 |Lampar a auxiliar de O O
operacion
2 |Unidad mévil de rayos X O O 34 |MAquina de anestesia O O
3 |Ultrasonido O O 39 |Fototerapia O O
4 |Instrumentos para rayos X O 40 |Incubadora neonatal O O
5  |Equipo de revelado manual O O 42 | Autoclave de mesa O
7 |Electrocardidgrafo O O 43 |Desfibrilador O O
9  |Refrigerador O 45 |Cuna térmica O O
12 |Agitador de pipetas O 46 |Cémara cefalica O
13 |Rotador seroldgico O 52 Mesa de, examen O
ginecologica
14  |Balanza electronica O 53 C.r1oc1rug1’a para O
ginecologia
15 |Bafio maria O 54  |Oximetro de pulso O O
17 |Congelador O 63 |Cama (A) O
19 |Plato de calentamiento O 64 |Cama (B) O
20 |Refrigerador para sangre O 65 |Cama (C) O
22 |Autoclave (A) O O 66 |Cama pediatrica O
23 |Autoclave (B) O O 67 |Cama ortopédica O
25  |Monitor O O 68 |Cama de expulsivo O
26 Lavabo quirtirgico, 3 O O 70  |Mesa para examen O
personas
27 Lavabo quirtirgico, 2 O O 80 |Mesa de noche O
persona
31 |Desfibrilador O O 81 |Mesa para alimentar O
32 |Lampara cielitica O O 85 |Sierra cortadora de yeso O
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2-2-4-7 Programa de Implementacion

En el Grafico 2-21 se demuestra el programa de trabajo posterior a la firma de Canje de

Notas. El programa consiste de trabajos de disefio basico y licitacion por parte del consultor, de
obras de construccion por parte del contratista, y de supervision de las obras por parte del consultor.

(1

)

3)

Disefio basico

El MINSA y la corporacion japonesa firma el acuerdo de consultoria concerniente al disefio
detallado y la supervision de las obras del Proyecto y obtiene del Gobierno de Japon la
aprobacion del mismo. Luego, en consulta con el MINSA y en base a los documentos de disefio
detallado, se elabora los documentos de licitacion y se obtiene la aprobacion del MINSA.

Se estima que el tiempo necesario para la elaboracion del disefio detallado (elaboracion los
documentos de licitacion) es de 3.5 meses.

Licitacion
Se estima que el tiempo necesario para el procedimiento de la licitacion es de 3 meses.
Obras de construccion por parte del contratista y supervision de las obras por parte del

consultor

Posterior a la firma del acuerdo de contrato, el contratista inicia las obras de construccion. Al
mismo tiempo, el consultor ejecuta el trabajo de supervision de las obras. Se estima que el
plazo de ejecucion de las obras es de 15 meses.

Cabe sefialar que el Proyecto se ejecuta como un proyecto de bonos del Estado, en vista de la

envergadura y plazo del mismo. Sin embargo, se ejecuta en 2 etapas: 2005 (disefio detallado) y
2006 (licitacion y obras de construccion).
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Grafico 2-21  Programa de g ecucion de las obras
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2-3

Obligaciones del Pais Receptor

A continuacion se enumera los trabajos a cargo de Nicaragua.

(1) Enrelacion al procedimiento

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Obtener exoneracion de todo tipo de impuestos concernientes al Proyecto.

Generalmente los proyectos de asistencia financiera no reembolsable gozan de exoneracion de
impuestos. Se ha acordado que el MINSA tomara las medidas necesarias ante las autoridades
pertinentes para que las personas juridicas y naturales japonesas, materiales de construccion y
equipos relacionados al Proyecto sean exonerados de todo tipo de impuestos.

La regla general para la exoneracion es presentar una solicitud previa. Por el momento no
existe sistema de reembolso. En cuanto a la exoneracion del IVA (impuesto sobre el valor
agregado) y derechos e impuestos aduaneros, sea por la adquisicion de productos en Nicaragua
o mediante importacion, se presenta una solicitud previa al MINSA y se exonera por la carta
emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

El flujo del procedimiento de solicitud de exoneracion de IVA es lo siguiente: el Contratista
(solicitante) — MINSA — Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (Aduana) — MINSA —
Contratista. Se le emite al contratista el certificado de importacion, ya aplicada la
exoneracion.

Solicitar y obtener permisos necesarios para la construccion relacionada al Proyecto.

Emitir el Arreglo Bancario (B/A) y Autorizacion de Pago (A/P) y pagar las comisiones
concernientes a estos procedimientos.

Garantizar una pronta descarga de los materiales y equipos importados, exoneracion y tramites
de despacho aduanero y asegurar el transporte doméstico inmediato.

Proporcionar, a los japoneses que pretenden llevar a cabo el suministro de materiales y equipos
y operaciones del Proyecto en base a los acuerdos verificados, los servicios de apoyo
necesarios para la entrada a Nicaragua y su estadia en el mismo.

Exonerar a los japoneses que pretenden llevar a cabo el suministro de materiales y equipos y
operaciones del Proyecto en base a los acuerdos verificados, de todo tipo impuestos aduaneros
y otros impuestos en Nicaragua.

Tomar medidas presupuestarias para administrar y mantener de manera eficaz las instalaciones
construidas y los equipos adquiridos por la asistencia financiera no reembolsable.

(2) Obras relacionadas

)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Preparacion y nivelacion del terreno objeto de cooperacion.

Introduccion de instalaciones de desagiie hasta el terreno objeto de cooperacion.

Introduccion de instalaciones de abastecimiento de agua hasta el terreno objeto de cooperacion.
Introduccion de electricidad y teléfono hasta el terreno objeto de cooperacion.

Pavimentacion del camino de acceso.

Instalacion de la pared o cerco alrededor del terreno objeto de cooperacion.

Adquisicion de muebles y accesorios generales.
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3)

1)
2)

3)
4)

“)

Aspectos relacionados al traslado del hospital

Ejecucion de trabajos preparativos y actividades de relaciones publicas.

Traslado e instalacion de articulos existentes (muebles y accesorios, equipos de la cocina,

equipos de lavanderia, equipos médicos, etc.) al hospital nuevo.

Traslado de pacientes.

Ejecucion de capacitaciones del personal en el hospital nuevo.

Otros

Pago de gastos necesarios, aparte de lo adquirido por la asistencia financiera no reembolsable.

Con respecto a lo anteriormente mencionado, se demuestra en el Cuadro 2-36 el programa de las

obras que corresponden a Nicaragua.

Cuadro 2-36 Programa de obras correspondientes a Nicaragua

Obras correspondientes a Nicaragua

2006

2007

IS

s e[ 7]l ofwlulwl:

4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 1 2

1

Preparacion y nivelacion del
terreno de construccion

N

Preparacion de las instalaciones
de drenaje

w

Preparacion de las instalaciones
de abastecimiento de agua

IS

ctricas y telefdénicas

3}

E%J

Pavimentacién del camino

Obras relacionadas, etc.

o

Instalacién de la pared o cerco

~

'
1
'
I
1
'
1
'
1
L
Introduccién de las lineas elé 1
!
T
1
'
L
1
'
1
T
'

Adquisicion de muebles y
accesorios generales !

Obras correspondientes a Nicaragua

1ra Etapa actividades da relaciones pa
blicas :

Trabajos prepdrativos y T T I R I I I

|
2da Etapa Traslado de articulos existentes

I-I
e nnn  —

3ra Etapa

'
Traslado de pacientes |

Plan de traslado del
hospital

Ata Etapa Ejecucion de Q'apacilaciones del personal en el hospital

Los gastos a ser asumidos por el Gobierno de Nicaragua son los siguientes.

Cuadro 2-37 GastosAsumidos por € Gobierno de Nicaragua

(Unidad : US$)

Categorias de Obras

Gastos

Preparacion y nivelacion del terreno de construccion

(Las obras de preparacion y
nivelacion estan terminadas)

Total

Preparacion de la instalacion de desagiie 17,000
Preparacion de la instalacion de abastecimiento de agua 19,600
Introduccion de electricidad y teléfono 15,200
Pavimentacion del camino 336,200
Instalacion de la pared o cerco 109,800
Adquisicion de muebles y accesorios generales 82,000
Costo del traslado del hospital 2,200

582,000

(Aproximadamente 6 1millones
de yenes japoneses)
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2-4 Plan de Operacién del Proyecto

2-4-1 Calculo Aproximado del Costo del Proyecto

(1) Gastos a ser asumidos por el Gobierno de Japon

Los gastos a ser asumidos por el Gobierno de Japon son los siguientes.
Esta estimacion de gastos es provisional y sera examinado con mas profundidad por el Gobierno
de Japon para la aprobacion de la asistencia financiera.

Cuadro 2-38 Caélculo Aproximado del Costo

Aproximadamente 1,382 millones de yenes japoneses

(Superficie total de piso : Aprox. 5,740 m)

i Calculo Aproximado del Costo
Categoria . .
(millones de yenes japoneses)
Instalacion | Edificios 962
Estructuras externas 51 1,013
1,181
Muebles y accesorios 0
Equipo 168
Disefio de ejecucion 192
Supervision de las obras
Componente Blando 9
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2-4-2  Plan de Administracion y Mantenimiento del Proyecto

(1) Plan del personal

El actual Hospital Departamental de Boaco es un hospital general con 216 trabajadores de salud
en total y 82 camas.

Debido a la reconstruccion del hospital, el nimero de camas se incrementara a 111. Con el
objetivo de mejorar los servicios actuales de salud y como medida para responder al incremento
del nimero de camas, el MINSA propone aumentar gradualmente el nimero del personal, como
se demuestra en el cuadro siguiente. Cabe sefialar que el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico aprobo el presupuesto para asignar 900 personas (900 puestos) a nivel nacional para el
periodo correspondiente del 2007 al 2009. Aproximadamente el 10 % del personal nuevo sera
asignado al Hospital Departamental de Boaco. Ademas de dicho plan de incremento del personal
y, con el financiamiento de las Naciones Unidas y la Union Europea, existe un programa de
incremento y asignacion de trabajadores de la salud a todo el pais, incluyendo los municipios mas
retirados. Por lo tanto, el incremento del personal en el Hospital Departamental de Boaco no
causard ningin impacto negativo a los otros establecimientos de salud. Ademas, segin hemos
oido, es posible asegurar el nimero de trabajadores de la salud necesario sin mayor dificultad, ya
que existen bastantes desempleados en todo el pais; asimismo el regreso de las personas que
fueron a estudiar a Cuba esta previsto para el 2006.

Cuadro 2-39 Numero del Personal del Hospital Departamental de Boaco

Afio 2005 Ao 2007 Afio 2008 Ano 2009 Ao 2009
No. del Aumento del | Aumento del| Aumento del | No. total del
Personal personal personal personal personal
Actual Planificado | Planificado | Planificado | planificado
Administradores 25 0 0 1 26
Meédicos especialistas
generales P ’ 18 > 8 4 33
Enfermeros 73 21 21 16 131
Personal hospitalario 97 9 10 7 123
Personal de mantenimiento 2 8 1 0 11
Total 215 43 40 28 326

Fuente : Entrevistas

En comparacion con los hospitales de segundo nivel de atencion en los departamentos vecinos, se
confirma que el nimero del personal planificado y el presupuesto anual del Hospital
Departamental de Boaco estéa a nivel promedio.

Cuadro 2-40 Comparacion del Numero del Personal con los Hospitales
de Segundo Nivel de Atencién de Otros Departamentos

Hospital Departamental Hospital de Granada Hospital de Chontales
de Boaco
No. de camas 111 139 173
No.demédioos |8 &
3.17 camas/médico 2.11 camas/médico 4.12 camas/médico
131 168 136
No. de Enfermeros  [-—--=—==---======mmommmmmm oo o e o]
O~ de Bniermeros 0.85 camas/enfermero 0.83 camas/enfermero 1.27 camas/enfermero
326 440 400
No. del personal = === T==mrmmmmmmom oo e S
2.93 personas/cama 3.17 personas/cama 2.31 personas/cama
Presupuesto anual |- Coi8 millones | C$27 millones | _C824 millones
P C$160 mil /cama C$190 mil /cama C$140 mil /cama

-99 .




(2) Plan de mantenimiento

1) Instalaciones (edificio, instalaciones mecanicas, instalaciones eléctricas)

El area de mantenimiento esta dentro del area de administracion y tiene s6lo una persona
asignada.  Actualmente, no se tiene la capacidad de realizar inspecciones diarias o
mantenimiento peridodicos de manera sistematica. Se estima que el funcionamiento del
hospital sea posible a pesar de esta situacion debido a que el hospital actual no esta dotado de
equipos especiales. Sin embargo, en el Proyecto, no hay planes de utilizar materiales de
acabado que requiera mantenimiento especial para la construccion pero en lo que se refiere a
instalaciones, se van a instalar sistemas y equipos que requieren conocimiento especializado.
Por lo tanto, se necesita personal de mantenimiento con técnica especializada.

Para el area de manutencion, sera necesario un responsable del area quien elabore y controle el
plan de manutencion y, bajo su supervision, ubicar técnicos de electricidad, acondicionador de
aire e instalaciones de abastecimiento de agua y desagiie que tengan el conocimiento necesario
para el mantenimiento del nuevo hospital.

Ademas, para evitar que los desechos médicos causen contaminacion del medioambiente, hay
que realizar exhaustivamente la coleccion separada de los mismos y procesarlos
adecuadamente. El incinerador se instala con el objetivo de procesar los desechos médicos
pero para utilizarlo con seguridad y de manera eficaz, se necesitard el personal con el
conocimiento de clasificacion de los desechos a incinerar.

Por consiguiente, para que el hospital nuevo funcione de forma continla y adecuada, se
necesita para la manutencién al menos el personal indicado en el Cuadro 2-41. En cuanto al
numero de personal es importante que haya minimo una persona responsable para cada
programa de “componente blando” y también disponer en el futuro de personas cuando se
introduzca el régimen de torca de turnos y incluya los funcionarios nocturnos.

Cuadro 2-41 Personal requerido parala manutencion de lasinstalaciones

Cargo #. de Descripcion
trabajadores
L Elaboracion y control del plan de mantenimiento periddica de todo
Ingeniero jefe 1 o .
el hospital (incluyendo equipos).
Reparacion de edificios 2 Trabajos simples de reparacion de carpinteria, montaje y pintura
Administracion del transformador de recepcion de electricidad de
Técnico de instalaciones 1 alta tension e instalaciones de recepcion y transformacion de
eléctricas (3) electricidad como el generador eléctrica.
Cambio y manutencion de aparatos de alumbrado, etc.
Técnico de instalaciones
de aire acondicionado y de 1 Mantenimientote equipos simples como el acondicionador de aire,
abastecimiento de agua 'y (2) ventilador, filtro y bomba.
desagiie
oo . Mantenimientote instalaciones de tanque séptico y sistema de
Técnico especializado 1 . .,
purificacion de agua.
Coleccion separada de desechos e incineracion, clasificacion de
Administrador de desechos 1 desechos posterior a la coleccion.
Operacion y manutencion del incinerador.

() El nimero de personas dentro del paréntesis es lo que se necesitara en el futuro.

2) Equipos médicos
Basicamente el area de manutencion del Hospital Departamental de Boaco se encargara del
mantenimiento de los equipos médicos adquiridos a través del Proyecto. Sin embargo, en
cuanto a los siguientes 15 items, el Hospital Departamental de Boaco puede obtener inspeccion
periddica y reparacion necesaria si el MINSA firma un acuerdo de mantenimiento con la
empresa de mantenimiento, CEMED (Centro de Mantenimiento de Equipos Médicos) .
En el Cuadro 2-42, se demuestra el régimen de mantenimiento de los equipos médicos.
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Cuadro 2-42 Régimen de mantenimiento de equipos médico

MINSA
Direccion General de Infraestructura y
v Desarrollo Tecnologico
.. .7 Seccién de equipos médicos
Solicitud de mantenimiento ( d 7y P )
o7 Contrato de mantenimiento

v

Director del Hospital J¢. CEMED informa al Hospital ===
| pital |g CEMED

sobre el contrato

Hospitalizacion Adminis

T

T T[Tl

Manutencion
(Equipos médicos)

| [Equipos planeados]

e
! i ! (1) Equipo de rayos X fijo (9) Bomba de jeringa |
! Los equipos planeados, . ! gg B?idad m(;’)vil de rayos X Ei(l)il?)omf?s dle énfusi(’)n |
I . Vot trasonido esfibrilador '
| except.(;llos 11 > dltemilen la L (4) Equipo de revelado manual ~ (12) Méaquina de anestesia |
i casilla a la derecha. i .

! i ! (5) Autoclave (A) (13) Electrocardidgrafo '
I ' 1 (6) Autoclave (B) (14) Electro cauterio '
| i 1 (7) Cuna térmica (15) Incubadora neonatal |
i ! i (8) Monitor |

En el actual Hospital Departamental de Boaco hay un responsable de mantenimiento de
equipos quien se encargue del mantenimiento de equipos médicos. Sin embargo, con el
Proyecto, el nimero de items y la cantidad de equipos médicos se aumentan a gran escala
comparados con los existentes, por lo que se necesita definir bien el trabajo de mantenimiento
relacionado a dichos equipos. Se planea aumentar en un trabajador el personal, aparte de la
persona que actualmente se encarga principalmente del mantenimiento de equipos médicos,
sumandose a dos en total. Para estas 2 personas, se planea realizar, a costo de Nicaragua, la
capacitacion que se describe a continuacion antes de que los equipos adquiridos sean
transportados e instalados.

+ Establecimiento del sistema de mantenimiento de equipos médicos (repuestos, insumos, etc.)
El area de mantenimiento del Hospital de Granada que fue construido por la asistencia
financiera no reembolsable de Japon (1996-98), se realizo la orientacion técnica a través del
“Proyecto de Fortalecimiento del SILAIS en el Departamento de Granada” (agosto del 2002
- noviembre del 2004) y se establecié un régimen adecuado de mantenimiento de equipos.
Los encargados de mantenimiento de equipos médicos recibiran capacitacion en el Hospital
de Granada para mejorar su nivel técnico y aprender a poner en orden y controlar con
seguridad el registro de equipos antes de que los equipos sean entregados. El directivo del
Hospital de Granada ha dado la aprobacion a aceptar los participantes de la capacitacion.

+ Fortalecimiento del sistema de mantenimiento y reparacion de los equipos médicos
Hay un plan de capacitacion técnica de los dos trabajadores de mantenimiento en el CEMED
anteriormente mencionado sobre mantenimiento y reparacion, para la cual se firmo un
acuerdo entre el Hospital Departamental de Boaco y dicho centro. La capacitacion se
efectuara antes de la entrega de los equipos del Proyecto.
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2-4-3 Costo de operacion y mantenimiento

(1) Costo de mantenimiento

Se demuestra en el Cuadro 2-43 el resultado del calculo de prueba del costo de mantenimiento

anual una vez terminado el hospital del Proyecto.

Cuadro 2-43 Resultado del calculo de prueba

Unidad : C$
Renglones Primer Afio Del SflAg:il;(;E t/:ﬁo en

D Gasto de electricidad 1,814,400 1,814,400
@ Gasto de teléfono 104,779 104,779
@ Gasto de combustible 28,650 28,650
@ Gasto de agua 583,200 583,200
(® Gasto de gas médico 334,690 334,690
©® Gas de petréleo licuado 60,990 60,990
(D Mantenimiento del edificio — 220,000
mantselllllz:r?it:it?de Es i(ncs;Sltaociiles) 2,926,709 3,146,709
Insumo, medicamento 1,790,946 1,790,946
© Repuesto 618,059 618,059
mantnimionts de cquipos ) 2,409,005 2,409,009
Total D~© 5,335,714 5,555,714

@ Gasto de electricidad oo eerrerrrrrererrrrer

C$1,814,400 /afio

Se estima que la electricidad contratada de las instalaciones del Proyecto es de 300kW. Se
utilizara un promedio de aproximadamente el 60% de la electricidad contratada o sea
180kW.

Segtin el volumen de la electricidad utilizada y el monto pagado correspondientes al afio
2004, se estima que la tarifa unitaria para el Hospital Departamental de Boaco es de C$2.8
/kWh. Por lo tanto, se estima que el gasto de la electricidad seria como sigue.

Cuadro 2-44 Gasto de€dectricidad

Tarifa Volumen Gasto
unitaria Volumen Horas Dias mensual mensual Gasto anual
(C$/Kwh.) (Kw.) (h/dia) |(dias /mes)| (Kwh./mes) (C$/mes) (C$/afio)
2.8 180 10 30 54,000 151,200 1,814,400
@ GastO de tElETOMO «+++eeeeerererrrrrrrrrrrrrriti C$104,779 / afio

El gasto del teléfono depende de la frecuencia de uso.
de Proyecto seria como sigue.
Llamadas locales:

3 min. / llamadax 120 llamadas/dia
Llamadas de larga distancia: 3 min. / llamadasx5 llamadas /dia
Llamadas internacionales:
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3 min. / llamadax1 llamada/dia

Se estima que el uso en el hospital



Cargo basico C$259.940/linea/mes

Llamadas nacionales (local) C$0.390/min.
Llamadas nacionales (larga distancia) C$1.299/min.
Llamadas internacionales C$28.495/min.

Cuadro 2-45 Gasto del Teléfono

#de Tiempo de la Gasto

Teléfono Tarifa lineas llamada Frecuencia | #dedias | mensual | Gasto anual

(C9%) (min./llamada) |(llamadas/ dia)| (dia /mes) | (C$/ mes) (C$/ano)
Cargo basico 259.940 10 — — — 2,599 31,193
Local 0.390 — 3 120 25 3,507 42,094
Larga distancia 1.299 — 3 5 25 487 5,846
Internacional 28.495 — 3 1 25 2,137 25,646
Total 8,731 104,779
@ Gasto de COMBUSHIDLE «++wwwwwrrrrrrrrrrrrrrmriiiiiiii C$28,650 /afio

En cuanto a la frecuencia del corte de luz en el sitio de trabajo, hay incidencia de corte

planeado una vez al mes por aproximadamente 5 horas cada vez.

costo del combustible suponiendo que la luz se va por 60 horas al afio.
La capacidad del generador eléctrico es de 150 kVA.

Cuadro 2-46 Gasto de combustible para el generador eléctricoy e incinerador

Por lo tanto, se calcula el

Volumen

Tarifa Volumen utilizado Gasto

unitaria utilizado #de horas por mes mensual Gasto anual

(C$/L) (L/h) (h/mes) (L/ mes) (C$/ mes) (C$/afio)
Para el generador 9.55 50 5 250 2,387.5 28,650
eléctrico
Para el incinerador

@ Gasto de AU -+ e e e C$583,200/ afio

Se estima que el volumen de agua a ser utilizado en el hospital del Proyecto es de 90 m/dia.
En base al volumen de agua utilizada y el gasto de agua correspondiente al 2004, se estima
que la tarifa unitaria para el Hospital Departamental de Boaco es de C$18/m’. Por lo tanto,
se estima el gasto de agua seria como sigue.

Cuadro 2-47 Gasto deagua

Volumen
Tarifa Volumen utilizado por Gasto
unitaria utilizado # de dias mes mensual Gasto anual
(C$/m) (mi/dias) (dias / mes) (1i/mes) (C$/ mes) (C$/ afio))
18 90 30 2,700 48,600 583,200
GaSto de Gas MEAICO++++++++rrwsrressrsssrsssisstissris sttt C$334,690/afio

El gas utilizado para efectos médicos en el hospital de Proyecto es oxigeno y nitrogeno. Se
calcula la cantidad que se va a utilizar en el hospital de Proyecto en base al nimero de
cilindros utilizados en el Hospital Departamental de Boaco en el 2004.
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Cuadro 2-48 Gasto de gas médico

Precio unitario # de cilindros Gasto anual
(C$/cilindro) (cilindros/afio) (C$/afio)
oxigeno 333 930 309,690
nitrogeno 250 100 25,000
Total — — 334,690
Gasto de gas de petr(’)leo licuado ......................................................................... C$60,990/aﬁ0

Se calcula la cantidad que se va a utilizar en el hospital de Proyecto en base al nimero de
cilindros de gas de petréleo licuado utilizados en el Hospital Departamental de Boaco en el
2004.

Cuadro 2-49 Gasto de gasde petroleo licuado

Precio unitario # de cilindros Gasto anual
(C$/cilindro) (cilindros/afio) (C$/afio)
Cocina 642 70 44,940
Para secadora 25 16,050
Total — — 60,990
@ Gasto de mantenimiento de edificiog - «-«-«----rrrrrrrrrrrrrmmmmmmmmmmmmmmmmmreirrereereee. C$220,000 /afio

(desde el segundo afio en adelante)

Para el acabado del exterior e interior del hospital del Proyecto, se seleccionard materiales
faciles de dar mantenimiento. El exterior se termina con mortero pintado, el cual es facil de
dar mantenimiento.

Para el interior, se planea utilizar materiales que necesite trabajo de mantenimiento minimo
como limpieza y que el costo del mantenimiento sea bajo.

Por lo tanto, se supone que el costo de mantenimiento de edificios que comprende el
mantenimiento del exterior e interior del edificio, reparacion de la impermeabilizacion del
techo y adquisicion de repuestos para la reparacion o cambio de partes de aparatos eléctricos,
aparatos de abastecimiento de agua y desagiie y acondicionadores de aire, es de 1/2 a 1/3 del
costo actual en Japon, o sea C$40/mi/afio.

5,700 m x C$40 /mi/afio = C€$220,000 /afio

INSUMO, MEAICAIMEIILQ ++++#+++++serssstresstssestrtestntttat ittt C$1,790,946/afio
Los gastos de los articulos de consumo para el mantenimiento de los equipos médicos son
como sigue.

(Articulos de consumo y reactivos)
(1) Equipo de rayos X fijo (pantalla, pelicula de rayos X)

5,000 casos N (7) 115 = 575,000
(2) Unidad mévil de rayos X (pantalla, pelicula de rayos X)
5,000 casos X @ 115 = 575,000
(3) Ultrasonido (gel, papel de registro) 15,000 casos N (7) 45 = 675,000
(4) Equipo de revelado manual (revelador, fijador)
10,000 casos N (7) 120 1,200,000
(5) Electrocardidgrafo (pasta, papel de registro) 1,800 casos x @ 280 = 504,000
(6) Microscopio binocular (aceite, lampara) 48,560 casos X @ 5 = 242,800
(7) Centrifuga (tubo) 76,000 casos N )] 5 = 380,000
(8 Centrifuga de hematdcrito (tubo) 48,000 casos X @ 8 = 384,000
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(9) Autoclave (A) (papel de registro, tinta) 12 meses X @ 26500 = 318,000
(10 Autoclave (B) (papel de registro, tinta) 12 meses X @ 26500 = 318,000
(11) Monitor (electrodo, papel de registro) 3,000 operaciones x @ 300 = 900,000
(12) Lavabo quirtirgico, 3 personas (filtro, lampara) 1 equipo X @272,000 = 272,000
(13) Lavabo quirargico, 2 personas (filtro, lampara) 1 equipo X @215,000 = 215,000
(14) Maquina de anestesia (adsorbente) 3,000 equipo N (7) 650 = 1,950,000
(15) Fototerapia (mascarilla para ojos) 3 equipos X (@ 10,000 = 30,000
(16) Incubadora neonatal (filtro) 6 equipos X (@ 64,000 = 384,000
(17) Desfibrilador (gel, papel de registro) 625 casos x @ 1,000 = 625,000
(18) Cuna térmica (fijador de sensor) 6 equipos x @ 30,000 = 180,000
(19) Doppler fetal (gel) 8,600 examenes x @ 90 = 774,000
(20) Criocirugia para ginecologia (cilindro de N20O)
2,400 casos X @ 100 = 240,000
(21) Aspirador (pequefio) (catéter) 8 equipos x @ 19,000 = 152,000
(22) Aspirador (grande) (catéter) 3,700 operaciones x @ 100 = 370,000
(23) Bomba de infusion  (set de infusion, adulto) 1,200 pacientes x @ 15 = 18,000
(set de infusion, infante) 600 pacientes x @ 15 = 9,000
(24) Bomba de jeringa (jeringa) 460 pacientes X (@ 30 = 13,800
(25) Nebulizador (boquilla, mascarilla) 5 equipos x @ 10,000 = 50,000
Articulos de consumo: Subtotal 11,354,600 yenes japoneses

(C$=6.34 yenes japoneses) C$ 1,790,946

@ REPUESTO v +eeeseeersssssssesesest C$618,059 /afio

Los gastos de los repuestos para el mantenimiento de los equipos médicos son como sigue.
(Repuestos]
(1) Equipo de rayos X fijo*1 (tubo) 1 equipo x  @700,000 = 700,000
(2) Unidad movil de rayos X*2 (tubo) 1 equipo X @400,000 = 400,000
(3) Negatoscopio, grande (lampara fluorescente) 1 equipo X (@ 20,000 = 20,000
(4) Electrocardiografo (cables para pacientes) 1 equipo X @ 35200 = 35,200
(5) Destilador de agua (calefactor) 1 equipo X @ 25200 = 25,200
(6) Autoclave (A) (filtro, etc.) 1 equipo X @550,600 = 550,600
(7) Autoclave (B) (filtro, etc.) 1 equipo X @550,600 = 550,600
(8) Monitor (cable para electrodo, sensor) 3 equipos X @ 49,000 = 147,000
(9) Lampara cielitica (lampara) 3 equipos X @ 96,500 = 289,500
(10) Lampara auxiliar de operacion (lampara) 3 equipos X @ 52,500 = 157,500
(11) Fototerapia (Iampara) 3 equipos x @ 8,000 = 24,000
(12) Incubadora neonatal (sensor) 6 equipos x @ 33,000 = 198,000
(13) Negatoscopio, pequefio (Idmpara fluorescente) 11 equipos X @ 5,000 = 55,000
(14) Autoclave de mesa (calefactor, etc.) 2 equipos X @ 25500 = 51,000
(15) Desfibrilador (cable ECG) 2 equipos x @ 15800 = 31,600
(16) Cuna térmica (sensor) 6 equipos X @ 33,000 = 198,000
(17) Oximetro de pulso (sensor) 2 equipos x (@ 80,000 = 160,000
(18) Lampara cuello de cisne (lampara) 16 equipos X @ 14800 = 236,800
(19) Nebulizador (tubo, etc.) 5 equipos X @ 17,700 = 88,500
Repuestos:  Subtotal 3,918,500 yenes japoneses
(C$=6.34 yenes japoneses) C$ 618,059
Total 15,273,100 yenes japoneses

(C$=6.34 yenes japoneses)  C$ 2,409,005

*1. Se estima que el tubo del equipo de rayos X fijo se cambia cada 3 afios.
(2,100,000 yenes japoneses + 3 = 700,000)

*2. Se estima que el tubo de la unidad movil de rayos X se cambia cada 3 afios.
(1,200,000 yenes japoneses + 3 = 400,000)
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(2) Situacion financiera

1) Situacién actual

En el Cuadro 2-50 se desglosa el presupuesto del Hospital Departamental de Boaco. Con
respecto a los gastos, son notables las siguientes caracteristicas: el gasto de agua es
relativamente grande comparado con los gastos de electricidad y combustible; en el 2004, el
gasto de medicamentos subié repentinamente, alcanzando un monto aproximadamente tres
veces mayor que el del afio anterior; y el gasto de mantenimiento de los edificios y equipos
médicos es pequeiio pero las fluctuaciones anuales son grandes.

Cuadro 2-50 Evolucién del presupuesto del Hospital Departamental de Boaco
y los gastos estimados del nuevo hospital

. 2000 2001 2002 2003 2004 2008
Afo (Monto estimado
Renglones i
Monto Monto Monto Monto Monto delnuevo hospital)
Ministerio de salud 8,039,539.01 8,644,194.42 8,912,447.04 11,089,123.85 11,868,138.72 17,694,232.35
Tasa de crecimiento annual 107.52 103.10 124.42 107.03
% Otros 776,971.47 785,681.59 839,376.50 784,327.94 838,583.47 1,674,011.44
EA) Tasa de crecimiento annual 101.12 106.83 93.44 106.92
- Total de ingresos (A) 8,816,510.48 9,429,876.01 9,751,823.54 11,873,451.79 12,706,722.19 19,368,243.79
Tasa de crecimiento annual 106.96 103.41 121.76 107.02
Personal ) 4,902,666.56 5,502,735.87 5,761,074.57 6,084,776.81 6,863,509.13 11,385,180.32
Tasa de crecimiento annuall 112.24 104.69 105.62 112.80
(1)/(13) 65.34% 66.03% 66.87% 60.00% 55.00% 59.19%
Comunicacion (teléfono/fax) 2) 47.810.14 57,367.31 51,829.51 56,176.87 48,285.21 104,779.00
Tasa de crecimiento annual 119.99 90.35 108.39 85.95
Agua 3) 232,042.97 159,063.31 363,791.16 440,229.04 456,708.41 583,200.00
Tasa de crecimiento annual 68.55 228.71 121.01 103.74
Electricidad y combustible 4) 473,528.15 562,511.59 553,324.63 654,064.75 781,643.05 1,843,050.00
Tasa de crecimiento annuall 118.79 98.37 118.21 119.51
Otros gastos relacionados al ) 0.00 1,221.56 9,720.00 30,591.35 0.00 615,680.00
mantenimiento de edificios
Subtotal (6) 753,381.26 780,163.77 978,665.30 1,181,062.01 1,286,636.67 3,146,709.00
Tasa de crecimiento annual 103.55 125.44 120.68 108.94
(6)/(13) 10.04% 9.36% 11.36% 11.65% 10.31% 16.36%
2 xéa(fi‘;“s‘m‘e““’ de equipos ) 500,730.16 514,438.97 549,204.30 616,434.58 1,044,973.83 2,409,005.00
S Tasa de crecimiento annuall 102.74 106.76 112.24 169.52
Medicamentos 8) 500,730.16 504,177.08 489,204.30 1,356,276.02 2,261,599.32 1,022,397.00
Tasa de crecimiento annuall 100.69 97.03 277.24 166.75
Subtotal 9) 1,001,460.32 1,018,616.05 1,038,408.60 1,972,710.60 3,306,573.15 3,431,402.00
Tasa de crecimiento annual 101.71 101.94 189.97 167.62
9)/(13) 13.35% 12.22% 12.05% 19.45% 26.50% 17.84%
Mantenimiento de vehiculos (10) 2,600.00 8,480.00 16,472.66 26,093.09 17,789.84 20,118.00
Tasa de crecimiento annuall 326.15 194.25 158.40 68.18
Otros (11) 843,198.53 1,023,070.04 821,109.66 876,211.56 1,003,568.19 1,252,699.30
Tasa de crecimiento annuall 121.33 80.26 106.71 114.53
Subtotal (12) 845,798.53 1,031,550.04 837,582.32 902,304.65 1,021,358.03 1,272,817.30
Tasa de crecimiento annual 121.96 81.20 107.73 113.19
(12)/(13) 11.27% 12.38% 9.72% 8.90% 8.19% 6.62%
Total de gastos (B) (13) 7,503,306.67 8,333,065.73 8,615,730.79 10,140,854.07 12,478,076.98 19,236,108.62
Tasa de crecimiento annuall 111.06 103.39 117.70 123.05
Balance de (ifie(sg)s y gastos 1,313,203.81 1,096,810.28 1,136,092.75 1,732,597.72 228,645.21 132,135.17
Tasa de crecimiento annuall 83.52 103.58 152.50 13.20

Nota) Los gastos estimados del nuevo hospital se calcularon en base a las siguientes condiciones:

*1: Se adopto la tasa de crecimiento anual promedio de 110.5% correspondiente al periodo 2000-2004.
*2: Se adopto la tasa de crecimiento anual promedio de 102.1% correspondiente al periodo 2000-2004.
*3: Gasto estimado de teléfono del Cuadro 2-432.

*4: Gasto estimado de agua del Cuadro 2-43@.

*5: Gastos estimados de electricidad y combustible del Cuadro 2-43D y @).

*6: Gastos estimados de gas médico, gas de petréleo licuado y mantenimiento de edificios del Cuadro 2-43®), ® y (.
*7: Gasto estimado de repuestos del Cuadro 2-439.

*8: Gasto estimado de insumos y medicamentos del Cuadro 2-43(®).

*9: Se adopto el monto promedio correspondiente al periodo 2000-2004.

*10: Se adoptd la tasa de crecimiento anual promedio de 105.7%correspondiente al periodo 2000-2004.
Fuente: Elaboracion en base al estado de cuenta del Hospital Departamental de Boaco
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2)

Situacion financiera y los gastos de mantenimiento

Se estima que los gastos anuales de mantenimiento que requiere el nuevo hospital del Proyecto
una vez que éste sea terminado en el 2008 es de C$5,555,714, del cual C$1,286,637
corresponden al mantenimiento de edificios y C$3,306,573 al mantenimiento de equipos.
Para obtener estas cifras, se realiz6 el pronostico de balance utilizando los montos estimados de
mantenimiento (Cuadro 2-43) y tomando en cuenta la evolucion del presupuesto (Cuadro 2-50),
en conformidad con las condiciones enumeradas en la nota marginal.

El numero de camas de las salas de hospitalizacion privada se incrementara de 6 a 10 (1.67
veces mas) y habra crecimiento poblacional en el area objeto (1.1 veces mas), lo que resultara
en el incremento del ingreso de servicios médicos, de manera que se prevee un excedente de
132 mil cordobas (aproximadamente 860 mil yenes japoneses) para el 2008. Ademas se
estima que llegaria mas pacientes con la reconstruccion de las carreteras (el nimero de
pacientes se hizo 4 veces mas grande después de las obras de 1999-2000) y se incrementara el
ingreso de servicios médicos proporcionados a través del INSS. Por lo tanto, no habra
problemas en el mantenimiento de instalaciones y equipos médicos.
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2-5

Otros Asuntos Relevantes

Plan de Componente Técnico (Provisional)

(1

Antecedentes de la introduccion del componente técnico

Para realizar adecuadamente la administracion y mantenimiento de las instalaciones hospitalarias
y equipos médicos, el Hospital Departamental de Boaco propone aumentar el nimero de
trabajadores de mantenimiento para posibilitar el mantenimiento de los mismos y colaborar con
los agentes correspondientes radicados dentro del pais, una vez terminado el hospital nuevo.

El hospital cuenta con un trabajador para el mantenimiento de equipos médicos y otro para el
mantenimiento de instalaciones. El trabajador a cargo de los equipos médicos tiene mas de 10
afios de experiencia en el hospital. Por otro lado, en cuanto a las instalaciones, no se realiza
inspeccion diaria o mantenimiento de rutina, sino so6lo reparacion cuando hay averias,
probablemente porque no existen equipos especiales en las instalaciones del hospital actual.

El CEMED (Centro de Mantenimiento de Equipos Médicos), ubicado en Managua, se encarga de
la reparacion de los equipos que no se pueden componer en los hospitales. Sin embargo, el
Centro no proporciona servicios de mantenimiento rutinario, de manera que se requiere tomar
medidas necesarias en el hospital, tal como se esta haciendo ahora para el mantenimiento del
nuevo hospital.

Comparado con el hospital existente, el nuevo hospital va a ser mas grande y estara dotado de
equipos especiales. Por lo tanto, para administrar dicho establecimiento de manera estable, se
necesita poner mas atencion al mantenimiento de las instalaciones. Es obvio que el hospital
nuevo no funciona con un soélo trabajador como ahora. Sin embargo, aumentar el numero de
trabajadores no sera suficiente, ya que ésto podria resultar en una carga econdmica a la
administracion del establecimiento.

También es problematico el tratamiento de los desechos médicos. Como no existen
establecimientos especializados para tratar dichos desechos y el hospital no tiene incinerador, los
entierran dentro del terreno del hospital.  Esto es muy peligroso y puede producir contaminacion
ambiental en el futuro.

De los problemas anteriormente mencionados, el caso de mantenimiento podra ser resuelto si el
hospital reconoce la importancia que tiene el area de mantenimiento en la funcién hospitalaria y
establece un sistema adecuado de mantenimiento y a la vez si los trabajadores adquieren la
consciecia y ponen sus esfuerzos en mejorar su capacidad técnica. Asimismo, con respecto a los
desechos médicos, las condiciones se mejorardn si se establece un sistema de recoleccion y
tratamiento de desechos hospitalarios, clasificandolos de antemano, y si los trabajadores
adquieren la capacidad de utilizar el incinerador a ser instalado a través del Proyecto de manera
segura y eficiente.

Por lo tanto, con el fin de dar respuesta a lo anteriormente mencionado, se pretende incluir el
componente técnico en colaboracion con el hospital. Se espera lograr lo siguiente en el area de
mantenimiento.

» Reconocimiento por parte de los trabajadores de mantenimiento sobre la importancia de su
trabajo y mejoramiento del nivel de la técnica necesaria.

* Administracion adcuada de las tareas de mantenimiento, como el mantenimiento diario o
rutina.

 Elaboracion del plan presupuestaria con respecto a la adquisicion de articulos de consumo y
repuestos y gastos para la renovacion de equipos o encargos a contratistas externos.

» Establecimiento de un sistema seguro de tratamiento y recoleccion clasificada de desechos
hospitalarios, utilizando el incinerador a ser adquirido a través del Proyecto.
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(2) Objetivo del componente técnico

Los objetivos son los siguientes:

* Informarles al MINSA, SILAIS y el Hospital Departamental de Boaco la importancia del
trabajo de mantenimiento para que adopten los métodos adecuados de mantenimineto con el fin
de posibilitar la administracion estable del hospital.

» Establecer el sistema de tratamiento de desechos médicos con el fin de posibilitar Ia
administracion del hospital sin causar riesgo ni al interior ni al exterior del hospital.

(3) Mantenimiento de las instalaciones

1) Contenido del componente técnico

La parte japonesa seleccionard los siguientes 3 ingenieros como consultores para que se
encarguen en Japon de ordenar los documentos necesarios para la trasferencia tecnologica.
Un representante de ellos sera enviado a Nicaragua para realizar la trasferencia tecnologica al
hospital.

1. Ingeniero de administracion de mantenimiento de instalaciones (1): instalaciones de
acondicionamientoh de aire, instalaciones sanitarias e instalaciones especiales

2.Ingeniero de administracion de mantenimiento de instalaciones (2): instalaciones de
recepcion y transformacion de energia e instalaciones de corriente débil

3. Ingeniero de administracion de desechos médicos: sistema de recoleccion de desechos
médicos

Al realizar la capacitacion técnica en Nicaragua, el consultor trabajara en colaborarcion con el
supervisor residente a cargo de las obras de instalaciones. Asimismo, cuando no estd en
Nicaragua, éste dara instrucciones desde Japdén para continuar la capacitacién y lograr la
transferencia tecnoldgica de manera eficiente.

El hospital necesitara trabajadores que asuman el cargo de técnico jefe autorizado a elaborar
presupuestos, responsable de reparacion de edificios, técnico de instalaciones de energia,
técnico de instalaciones de acondicionamiento de aire y del sistema sanitario, técnico de
instalaciones especiales y administrador de desechos médicos. Se solicita al hospital asegurar
estos trabajadores antes que se inicie la capacitacion en Nicaragua.

Para garantizar la sostenibilidad del Proyecto, se adoptarda el método de planificacion
participativa, concretando el plan y el contenido durante la capacitacion.

Cuadro 2-51 Actividadesy Participantes

Objetivo Contenido Participante
+ Presentacion de casos de mantenimiento
+ Instruccion sobre la elaboracion del flujograma .
C . Director
Adquisicion de de trabajo, manual de tareas y formato de R ,
L . epresentante del area de
técnicas de diversos documentos P !
. ., - . administracion
mantenimiento Instruccion sobre la elaboracion del libro de
X . . : S Personal nuevo de
de instalaciones registro de equipos y de mantenimiento o
! , . mantenimiento
Instruccion sobre el método de pedido de
repuestos y de control del stock
Instruccion sobre el establecimiento de los MINSA
items de mantenimiento y ordenacion del SILAIS
Elaboracion del registro Director
plan de Instruccion sobre la elaboracion del plan de Representante del area de
mantenimiento mantenimiento y de presupuesto anual de administracion
de instalaciones mantenimiento Personal nuevo de
Instruccion sobre el plan de presupuesto del mantenimiento
afo siguiente
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Objetivo Contenido Participante
+ Presentacion de desechos toxicos y casos de Director

recoleccion clasificada Representante del area de
Establecimiento | + Identificacion de desechos hospitalarios y administracion
del sistema de colaboracion en la elaboracion del plan Representante de cada area
tratamiento de concreto de clasificacion de atencion médica
desechos + Transmisidn de la informacion del Representante de enfermeras
médicos incinerador e instruccion sobre la elaboracion | Personal nuevo de

del plan de incineracion de desechos y plan mantenimiento

provisional de mantenimiento

*No se limita a uno el numero del personal representante. Pueden ser que participen varias personas.

2) Programa para el componente técnico
Se realizan 2 capacitaciones de componente técnico en Nicaragua
Primera capacitacion: Clase, instruccion sobre la elaboracion del manual de tareas
Segunda capacitacion: Instruccion utilizando los establecimientos y equipos de instalacion

nuevos.

Cuadro 2-52 Programa para € componente técnico (Provisional)

) Mes |y bl s als 6 708 lolt011]12]13 14]15
Categoria

Inicio de las obras | Construccion del hospital Terminacion de las obras
Obras de construccion

(o 1ra capacitacion| 2da capacitacion|
Componente técnico

(Nicaragua)

Se pretende realizar 2 cursos de capacitacion del componente técnico en Nicaragua. En el
primer curso se presentaran los métodos y casos concretos de mantenimiento y se explicara el
detalle del nuevo hospital y los puntos a considerar en el mantenimiento de los sitemas de
instalacion a los responsables de cada area y encargados de mantenimiento, profundizando de
esta forma el conocimiento sobre el mantenimiento. Posteriormente, se realizan talleres para
identificar los métodos necesarios de mantenimiento para el nuevo hospital, reexaminar el
formato de operacion y el flujograma de trabajo y dar orientaciones sobre la elaboracion del
manual de mantenimiento de dicho establecimiento. Durante el periodo del curso, se planea
terminar la seleccion de los equipos y parte de ellos sera trasladada al hospital. Por lo tanto,
se instruye sobre la elaboracion de los documentos necesarios para el mantenimiento de dichos
equipos de instalacion.

En el segundo curso, se revisara el uso y el perfeccionamiento de los diversos documentos
elaborados durante el primer curso y se daran las instrucciones finales sobre las técnicas de
mantenimiento, sistema del plan de control y tratamiento de desechos médicos. También se
daran las instrucciones finales sobre la elaboracion del plan de presupuesto de mantenimiento.

3) Productos del componente técnico

D Manual de mantenimiento

Se elaboran directrices con respecto a la division de tareas o flujo de trabajo, entre otros,
organizando el contenido de los trabajos.
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@ Libro de registro de equipos
Se registra las informaciones de adquisicion y desapropiacion de los equipos. Es un
documento importante para la administracion de los bienes del hospital y se organiza el libro
como tal.

+ Instalaciones y equipos: nombre de la instalacion o del equipo, modelo, ntimero de
fabricacion, nombre del fabricante, numero de teléfono del
mismo, nombre del encargado del mismo

-+ Agente : nombre del agente, numero de teléfono del mismo, nimero de
fax del mismo, nombre del encargado del mismo

+ Clasificacion . clasificacion, numero de control, area de administracion, area
instalada, fecha de entrega, fecha de desapropiacion

* Mantenimiento : existencia del contrato anual de mantenimiento, descripcion

breve de la instalacion, objetivo del uso, informaciones
pertinentes de mantenimiento, repuesto, articulo de consumo

3 Libro registro de Mantenimiento
Cada vez que se realiza una reparacion o inspeccion, se registra la fecha que ocurrio la
averia, la razon por la cual se realiz6 la inspeccion, la causa de la averia y el detalle de la
reparacion, organizando el libro de manera que se pueda analizar la causa de la averia y
utilizar el resultado para la prevencion de la misma.

@ Plan anual de mantenimiento y plan de presupuestos

Se elabora el programa anual de trabajo, tomando en cuenta el detalle de la inspeccion diaria
o rutina y la frecuencia de la misma, y se identifican los gastos que se necesitan para los
repuestos y articulos de consumo.

(® Manual de recoleccion y tratamiento de desechos médicos y manual de operacién y
mantenimiento del incinerador

Se define los métodos de tratamiento, clasificacion y almacenamiento de los desechos y se
elabora un manual para el tratamiento seguro de los mismos. Asimismo, se define los
puntos a considerar al incinerar los desechos y se elabora un manual para que se pueda
operar el incinerador de manera eficiente y segura, sin producir gases toxicos.

4) La obligacién del ente ejecutor de Nicaragua

Se incluye el componente técnico con el fin de asegurar la sostenibilidad del Proyecto por parte
de Nicaragua. Por lo tanto, los cursos deberan ser organizados adoptando métodos que
promueva las actividades voluntarias del personal nicaragiiense, de manera que se necesita que
el ente ejecutor demuestre suficiente comprension y respalde el componente técnico.

En forma concreta, lo primero que se necesita es la comprension y colaboracion de los
responsables del MINSA, SILAIS y el hospital en lo que se refiere a los objetivos y métodos
de ejecucion de dicho componente. Lo mas importante e indispensable es la asignacion
adecuada del personal necesario para la ejecucion. Antes de ejecutar el componente, debera
contratar el personal adicional de mantenimiento con cierto nivel técnico. El componente
técnico que consiste de orientacion y asisntencia técnica sera dirigido al personal nuevo.
Ademas, como administrador del hospital, los responsables del MINSA, el ente ejecutor,
SILAIS y el hospital deberan dar orientaciones y administrar de manera continua el
mantenimiento de las instalaciones y equipos médicos durante la ejecucion y posterior a la
terminacion del componente técnico.
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(4) Mantenimiento de los equipos médicos

El Hospital Departamental de Boaco cuenta con un técnico con mas de 10 afios de experiencia en
el area de mantenimiento de equipos, quien puede realizar los trabajos de mantenimiento y
reparacion basica de los equipos médicos. Para el mantenimiento y reparacion de los equipos
que dicho técnico no pueda dar respuesta, el hospital tiene establecido el sistema de
mantenimiento con apoyo del CEMED, la empresa de mantenimiento de equipos médicos.

Un técnico de laboratorio que pertenece a JOCV (Voluntarios Japoneses para la Cooperacion con
el Extranjero) de JICA fue asignado al Hospital Departamental de Boaco por 2 afios, desde
diciembre de 1999. La direccion del hospital esta muy satisfecha con el resultado y se confirmé
que en cuanto al apoyo técnico para el mantenimiento desea el envio de cooperantes del JOCV
cuyo periodo de cooperacion técnica es mas largo, en vez del componente técnico dentro del
esquema de la asistencia financiera no reembolsable. De acuerdo a las consultas con la parte
nicaragiiense, se decidio solicitar el envio de cooperantes. Por lo tanto, no se ejecutara el
componente técnico en relacion al mantenimiento de equipos médicos.
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CAPITULO 3. EVALUACION DEL PROYECTO Y RECOMENDACIONES

31 Efectos del Proyecto

(1) Efectosdirectos esperados
Con laimplementacion del Proyecto se esperan |os siguientes efectos directos.

1) Incremento de pacientes referidos de |os establ ecimientos médicos de nivel inferior

La funcion hospitalaria del Hospital Departamental de Boaco se ha deteriorado debido a
factores como € desgaste de las instalaciones y equipos médicos. Una vez terminado €l
Proyecto, los pacientes actual mente referidos directamente de |os establecimientos médicos
de nivel inferior a Managua u otros departamentos seran transferidos a Hospital
Departamental de Boaco. Por consiguiente, se aumentara el nimero de pacientes referidos
de dichos establecimientos (6,919 casog/afio).

2) Incremento del nimero de pacientes externos, pacientes hospitalizados y operaciones
quirdrgicas
Con € establecimiento del sistema de referenciay el mejoramiento de los servicios de salud
que brinda el Hospital Departamental de Boaco, se incrementard el nimero de pacientes
externos (20,519 casos/afio), pacientes hospitalizados (22,953 casos/afio) y operaciones
quirurgicas (3,262 casog/afio).

3) Realizacion de capacitaciones précticas
Por el momento, las capacitaciones de diferentes tipos para los trabajadores de salud del
Hospital Departamental de Boaco y los establecimientos médicos de primer nivel de
atencion se realizan en la oficina de SILAIS Boaco a pesar de que ésta no tiene las
condiciones necesarias para dichas actividades. Dado que el &rea de administracion del
nuevo hospital es dotada de salas de capacitacion, si se aprovechan también las instalaciones
médicas del hospital, se podran realizar capacitaciones més practicasy con mayor facilidad.

4) Ejecucion del componente técnico

Se incluird el componente técnico con el objetivo de lograr la administracion estable del
hospital. Para tal fin, se propone capacitar el personal del MINSA, SILAIS y el hospital
objeto sobre la importancia del trabajo de mantenimiento y establecer el método adecuado
de mantenimiento de lasinstalaciones. Ademés, se establecera el sistema de tratamiento de
desechos médicos con € fin de posibilitar la administracién segura sin causar riesgo ni a
interior ni al exterior del hospital.

(2) Efectosindirectos esperados
Con laimplementacion del Proyecto se esperan los siguientes efectos indirectos.

1) Mejoramiento de los servicios para los pacientes y aumento de ingreso proveniente de las
consultas mediante el mejoramiento del ambiente médico

El aumento en el nimero de camas, € mejoramiento del quiréfano y el acondicionamiento
de los laboratorios y equipos, permitira brindar |os servicios médicos conforme a estado de
cada paciente y a la vez posibilitard elevar la eficiencia en cuanto a la administracién
hospitalaria.  Asimismo, aumentara el ingreso proveniente de consultas que se cobran a los
pacientes, |0 que ayudara a elevar mas la autonomia financiera del hospital.
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©)

2) El hospital modelo para e acondicionamiento de los establecimientos médicos de segundo
nivel de atencién en Nicaragua

Mediante el Proyecto, € Hospital Departamental de Boaco serd renovado de manera que
éste funcione adecuadamente como un establecimiento médico de segundo nivel de atencién.
Al mismo tiempo, €l sistema de referencia del &rea sera fortalecido. Ademés, el hospital
servird de material modelo para los futuros proyectos de acondicionamiento de los
establecimientos médicos de segundo nivel de atencién del SILAIS de los otros
departamentos.

Establecimiento de los indices parala medicién del logro alcanzado

Como indice para medir el logro alcanzado por e Proyecto se utilizara €l niUmero de pacientes
gue reciben consulta en el Hospital Departamental de Boaco, incluyendo los pacientes referidos
por los establecimientos de nivel inferior. Otros indices seran € nimero de pacientes
hospitalizados y el nimero de operacionesrealizadas. (Paramayor informacion, véase el cuadro
adjunto del Plan Preliminar del Proyecto elaborado en el momento del disefio bésico.)
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32

Recomendaciones

Para que el establecimiento hospitalario construido a través del Proyecto logre generar los

efectos directos e indirectos anteriormente mencionados y sea administrado sin problemay de manera
eficiente, se recomienda mejorar o acondicionar 10s siguientes puntos.

1

En lo que se refiere a establecimiento construido a través del Proyecto, es necesario mantener
las instalaciones y equipos en buen estado para que éstos sean utilizados de manera continua y
en condicion satisfactoria.  Para tal fin se requiere tomar medidas como asegurar el
presupuesto necesario para la administracion y mantenimiento apropiado y redizar bastantes
capacitaciones de | os trabajadores médicos.

Para fortalecer € sistema de referencia del Departamento de Boaco, el cua actualmente no esta
necesariamente funcionando de manera satisfactoria, se necesita establecer € sistema de
colaboracion y coordinacién con los érganos médicos de nivel inferior bagjo SILAIS Boaco y
aprovechar dicho sistema para mejorar €l servicio de salud local, incluyendo la medicina
preventiva.

En cuanto al gasto de reparacion de equipos médicos en casos de averias repentinas, S se
presupuesta un monto razonable de antemano, se puede hacerle frente prestamente y minimizar
el deterioro del servicio médico. Ademés, parafacilitar la renovacién de equipos en €l futuro,
es necesario planificar y destinar unareserva para laadquisicion de equipos, tomando en
cuentalavida Util de los equipos principalesy € desgaste con el tiempo de los mismos.

Con € fin de lograr € desarrollo independiente del nuevo hospital mediante su sana
administracion, se necesita elaborar un plan financiero adecuado y tener informaciones precisas
de los ingresos y egresos, y reflgjar con firmeza los resultados de dichas acciones en la
direccién del mismo. Cabe sefialar que a fijar la tarifa de la consulta se utiliza como base €l
ingreso de los residentes y € contenido del servicio, pero es también importante tener
consideracion ala poblacion de escasos recursos.

Para € establecimiento de la técnica de mantenimiento de las instalaciones del Hospital
Departamental de Boaco, se proyecta implementar el proyecto de transferencia tecnol 6gica que
consiste del envio de expertos a corto plazo, aprovechando e esquema del componente blando.
Por o tanto, se necesita asegurar €l personal de mantenimiento que se encargara de | os edificios,
los equiposy € sistema eléctrico del nuevo hospital antes del envio de dichos expertos.

El traslado del hospital una vez terminado € nuevo establecimiento esta a cargo de Nicaragua.

Para que € traslado no obstruya las actividades médicas, se necesita elaborar de antemano un
plan detallado de traslado y asegurar que €l mismo se realice de acuerdo a plan.
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1.

Lista de Miembros del Equipo de Estudio

MIEMBRO DE LA MISION DEL ESTUDIO DISENO BASICO

No. Name Assignment title Organization
Director del Equipo de KRy KRII, Gerencia
- . de Proyectos Grupo |11, Departamento de
1 1S Norihiro IKEDA L ider Cooperacion Financiera No Reembol sable,
JCA
Cirujano, Primer Experto de laDivino de
> Ms. Yumi MUKOYAMA | Asesor Técnico Servicio, Burd Internacional de Cooperacién,
) Centro Internacional Médico de Japon,
Ministerio de Salud, Trabajo y Bienestar
. Equipo de Salud, Gerencia de Proyectos
3 |Sr. KenyaYOSHINO gr%org:tnc?dor de Grupo |11, Departamento de Cooperacion
Y Financiera No Reembolsable, JICA
Supervisor del Proyecto
4 |Sr. Masahiro IKAWA /Planificacion de Nihon Sekkel, Inc.
Arquitectura
5 |Sr. Naoki TOMINAGA Arquitecto Nihon Sekkei, Inc.
Especialistaen
6 |Sr. Akio MATSUOKA Construccion - Nihon Sekkel, Inc.
Planificacion de Costos
7 |sr. Makoto SUZUK] Planificacion de Fujita Planning, Co., Ltd.
Equipos
Especidistaen
Ms. Masako SUGITA Equipamento / Fujita Planning, Co., Ltd.
Planificacion de Costos
8 |Sr. Kiyoto YAMAKAWA  |Intérprete Nihon Sekkei, Inc.
9 |Sr. Nobuyuki SOMEKAWA |Ingeniero Eléctruci Nihon Sekkel, Inc.

MIEMBRO DE LA MISION DEL ESTUDIO BORRADOR DEL INFORME

No. Name Assignment title Organization
- . Resident Representative
1 [Sr. Akihiko YAMADA |Lider JICA Nicaragua Office, JICA
Cirujano, Primer Experto de la Divino de
2 IMs. Yumi MUKOYAMA | Asesor Técnico Servicio, Bur6 Internacional de Cooperacion,
) Centro Internacional Médico de Japdn,
Ministerio de Salud, Trabajo y Bienestar
Supervisor del Proyecto
3 |Sr. Masahiro IKAWA / Planificacion de Nihon Sekkei, Inc.
Arquitectura
4 |Sr. Makoto SUZUK|  |Ranificacion de Fujita Planning, Co., Ltd.
Equipos
5 |Sr. Kiyoto YAMAKAWA |Intérprete Nihon Sekkei, Inc.
7 |sr. Neoki TOMINAGA |Tanificacionde —  Iyin o selie Inc
' Arquitecturay Facilidad T




2. Programa del Estudio

MIEMBRO DE LA MISION DEL ESTUDIO DISENO BASICO

Miembros oficiales Consultor
Planfficacion de Planificacion de Planificacion de
Administracién | Supervisor del Proyecto /| Planificacién de Intérprete Planificacion de )
Jefe del Proyecto | Asesora técnica ) Arquitectura y Construccion y de Faciidad
del Plan Planfficacion de Arquitectura equipos Costo y Compras
(espafiol) Faciidad Costo (Asistente)
1 | Abril 10| (dom.) Salida de Narita _, Houston _, Llegada a Managua
) 1 ) Vista de cortesia a oficina de JICA, y aEmbajada del Japon
un.,
Vista de cortesfa a Ministerio de Salud, y Ministerio de Cooperacion Ex teriores
s 12 mar) Salida de Managua _,  Llegada a Boaco (por tierra)
’ Estudio en el Hospital Departamento de Boaco y Vista a Sitio del Proy ecto
Salida de Boaco _,  Llegada a Granada(por tierra) Narta _, Houston _,
. 1| (e Vista al Hospital Departamento de Granada y a los C/S  P/S de barrio Managua
| Salida de Granada Managua _, Llegada a Boaco(por tierra) Managua _,
Discuccion con el Hospital Departamento de Boaco Boaco
5 147 (ue) Discuccion y Estudio en el Hospital Departamento de Boaco
6 15 (vie) Discuccion y Estudio en el Hospital Departamento de Boaco
; 16 (sab) Llegada a Salida de Boaco _,  Llegada a Managua(por tierra)
’ Managua Reunion interna de la mision de estudio(para la confirmacion del Principios del Estudio)
8 17 (dom.) Procesamiento de informaciones y reunién interna de la mision de estudio
9 18 (un) Discuccion y Estudio en el Hospital Departamento de Boaco
. » . . S Salida de Narita _,
10 19| (mar) Discusi6n sobre el contenido de la Minuta con el Ministerio de Salud
Llegada a Managua
u 20| (i) Firma de la Minuta, Vista de informe del estudio Salida de Managua _, Llegada a Boaco
Ie.
a la Embajada del Japén y a la oficina de JICA Estudio en el Sitio del Proy ecto
" 21l e Salida de Managia Managua _, Boaco(por tierra) Pedido de encargo en Nicaragua, Estudio en el Hospital Boaco,
_, Llegada a Houston Estudio en el Hospital Boaco y en el Establecimiento similitud
) Discuccion con el Hospital Departamento de Boaco, |  Estudio de Infraestructura, Construccion, Equipos Medicos
13 22 (vie) Houston  _, . P
y en el Sitio del Proy ecto (Sobre la Mantenimiento, efc.)
] Estudio la situacion actual en el Hospital Departamento de Boaco
14 23| (sab) _ Llegada a Narita - L - o . ] o
(Administracion y Mantenimiento de Construccion, Facilidad, Equipo, Edificio)
15 24| (dom.) Procesamiento de informaciones y reunion interna de la misién de estudio
5 5 ) Estudio en el Establecimiento similitud, Estudio de Construccion y Provision
Salida de Boaco _,  Llegada a Granada (por tierra)
Estudio la situacion actual en el Hospital Departamento de Granada
17 26| (mar) (Administracion de Hospital y Mantenimiento de Equipo y Edificio)
Salida de Granada _,  Llegada a Boaco(por tierra)
1 ” Discuccion con el Hospital Departamento de Boaco, Salida de Boaco _, Llegada a Managua
(mie.) Confirmacién de Infraestructura Estudio de Equipos Medico y de Construccion
19 2% ) Discuccion con el Hospital Departamento de Boaco, Estudio de Equipos
Confirmacion del Sitio del Proy ecto Medicos y de Construccion
2 2| wie) Discuccion con el Hospital Departamento de Boaco, Estudio de Equipos
‘ Contrato de encargo en Nicaragua Medicos y de Construccion
3 ) o Estudio de Equipos
21 30| (sab) Confirmacion del Sitio del Proy ecto . o
Medicos y de Construccion
Procesamiento de informaciones y Procesamiento de informaciones y
22 [ Mayol/ (dom) Reunion intema de la mision de estudio Reunion intema de la mision de estudio
Discuccion con ef Hosp\lla Departamento de Boaco Estudio de Equipos
23 2| (lun) (Firma de Mmorios Tecnicos, etc.) . B
Salida de Boaco _, Llegada a Managua(por tiera) Medicos y de Construccion
24 3/ (mar) Vista de informe del estudio a la Embajada del Japén y a la oficina de JICA
25 4 (mie.) Salida de Managia _, Llegada a Houston
26 5 (ue) Houston
27 6 (vie) _,  Llegada a Narita




MIEMBRO DE LA MISION DEL ESTUDIO BORRADOR DEL INFORME

Miembros oficiales Consultor
Supervisor del Planificacion de
Jefe del Asesora Proyecto / Planificacion de Intérprete Arquitectura 'y
Proyecto técnica Planificacion de equipos (espafol) Facilidad
Arquitectura (Asistente)
Septiembre
4] (dom.) Salida de Narita _, Houston _, Llegada a Managua
Vista de cortesia a oficina de JICA, y aEmbajada del Japén
5 (un.) . . A
Vista de cortesia a Ministerio de Salud
6| mar) Discusion sobre el contenido con el Ministerio de Salud
' Informe del estudio de diseno basico
7| ey Discusion sobre el contenido con el Ministerio de Salud
' Plan arquitectonico, Facilidad , adiminstracion y manutencion
8| que, Discusion sobre el contenido con el Ministerio de Salud
' Costo de administracion de lo hospital plan de personal plan de la Minuta
o| wie, Firma de la Minuta, Vista de informe del estudio
' a la Embajada del Japén y a la oficina de JICA
Estudio de Equipos
10| (sab.) . .,
Medicos y de Construccion
11| (dom.) Salida de Managia _, Llegada a Houston
12| (un.) Houston _,
13| (mar.) _ Llegada a Narita




3. Listadelas Personas Concernientes del Pais Receptor

Autoridades Nicar agiiense

Ministerio de Salud
Lic. Margarita Gurdian Lopez
Dr. Douglas L 6pee Fernandez
Dr. Felix Ruiz
Dr. Sergio Osorno
Dr. Alvaro Alvarado
Sra. Margarita Gurdian
Ing. Hector Navarrette
Dr. Eliseo Arauz
Dra. Edda Failma Quiroz
Ing. Alexander Ugga
Sr. Carlos Hermogenes Bonilla

Ministerio de Relaciones Exteriores
Sr. Juan Marcos Garcia
Sr. Algjandro Maltez

Boaco SILAIS
Dr. Armando Incer
Dr. Mario IcazaE

Hospital de Boaco
Dr. Pedroz Sanchez W.

Hospital de Granada
Dra. YelbalLogo U

Amed Campos Corea C/S
Dr. Horancho Alfredo Moreno
Dr. ElviraCastillaE

Hospital de Chontales
Dr. Janet Gonzalez

: Ministerade Salud

: Asesor de Hospital

: Director Inversion

: Director Infraestructura

: Director Infraestructura

: Departamento de Infraestructura
: Departamento de Planificacién
: Departamento de Planificacion
: Direccién de Naciona Hospital
: Direccion de Tecnico

: Asesoria Legal

: Director General
: Asesor Cooperacion Financiera No Reembol sable de Japdn

: Director
: Sub Director

: Director

: Directora

: Medico General
: Medico General

: Sub-Director



Miembros Japoneses

Residente en embajada japonesa nicaraguan

Sr. Mituhiro Kagami Embajador
Sr. Naoto Watanabe Councilor
Sr. Kazuhito Ohmiya Segunda secretaria

Oficinanicaraguan de JICA de un representante

Sr. Akihiko Yamada Representante residente principal
Sr. Kenichi Kato Representante residente
Sr. Motomitsu Taguchi Especialista del programa de desarrollo

Sra. Elisabeth Hernandez Personal local



4. Minuta de Discusiones
4-1 LA MISION DEL ESTUDIO DISENO BASICO

MINUTA DE DISCUSIONES
SOBRE EL ESTUDIO DE DISERO BASICO DEL PROYECTO PARA
LA CONSTRUCCION DEL HOSPTTAL GENERAL EN EL DEFARTAMENTO DE BOACO
DE LA REPUHLICA DE NICARAGUA

En respussta a ba solicitud presentada por @l Gobierno de la Repdblica de Micaragua. el Gobierno
del Japbn decidit realizar un Estudio de Disefio Bésico del Proyecto para la Construcion del Hoepital
(General en ¢l Departamento de Boaco en la Repablica de Nicaragua ( en adelante s¢ denominara “ol
Proyncw’) v delegh dicho estudio a ln Agencia de Cooperacién Internacinal del Japén ( eo adelante so
denominard “JICA™ ).

Vor consaguiente, JICA envié a la Repablica de Nicaragua una Misiin del Exudio de Disefio
Bésion ( an adelante w0 denominard “la Misién'), dirigeda por el Lic Norihire IKEDA, Director del
Eguips de KR y KRIL Segundo Grupo de Gerencia de Proyectos, Departamento de Cooparacion
Financers No Heembolsable de JICA desde el 10 de abril de 2006 hasts el 4 de maye de 2005, La
Misiin ha discwtido con las sutoridades oficiales relacionadas del (Gobierno de la Repblica de
Micaragus ¥ realizt s ertudios an el gito del Proyecto,

Come consecuencia de las discosiones v los estudios de campo, ambas pares han confirmade los
itemr depcritos ¢n las hojas adjuntas, La Misidn continuard sus estudios ¥ eleborard un Borrador dal
Informe Final dell Estudio do Disefo Bisien,

La presents Minuta de Distusiones y sus anexos, estin compuestas por Lres tantos de un mismo
tenor, siendo firmaida de comun acuerdo por ks paros. Cada entidad correspondicnie tended un

epemplar de la Minuta.
Managua, 20 de abril de 2006
L @ ﬂ‘] ﬁ ’ j:-;.- P i;_.,f. e, ¥
Lie. Morihiro IKEDA fl..in Margarita E;urdi:ﬁn L
Jafe de la Misitn del Ministra de Salud
Estudio de Disefio Bésioo Repiblica de Nicaragus
JICA

enaral di Asia, Africa y Oosania
Cancilleris de La Repiblicn de Micaragus



DOCUMENTO ADJUNTO

1. Objetivo del Proyecto
El Proyecto tiene por objeto construir y equipar el Hospital General, a través de lo
cual se pretende mejorar el servicio de salud en el Departamento de Boaco v sus
alrededores.

2. Entidad Ejecutora y Responsable
La Entidad ejecutora y responsable del Proyecto es el Ministerio de Salud de la
Republica de Nicaragua (MIINSA).

3. Contenido de la Solicitud
Construccion del Hospital General de Boaco y su equipamiento. Su detalle se
menciona en el Anexo 1 y ol Anexo 2.

4. Lineas bésicas de la Cooperacidn

JICA, después de realizar mds estudios de campo en Nicaragua y andlisis en Japin,
verificard la pertinencia del contenido de la Solicitud. En caso de que el Proyecto sea
juzgado apropiado como un proyecto de la Cooperacién Financiera No Reembolsable,
JICA lo recomendard al Gobterno del Japin para que se lo autorice. Sin embargo,
con respecto a los establecimientos del Proyecto y articulos, especificaciones, niimero
de equipos, 8¢ definirdn en consideraciin al andlisia del sstudio y el presupusato del
(Gobierno del Japon destinado al Proyecto.

5. Esquema de la Cooperacitn Financiera No Reembolsable
La Misién ha explicado a la parte nicaraguense sobre el Esquema de la Cooperacién
Financiera No Reembolsable y la parte nicaragiense lo ha comprendido. En caso de
que sea aplicada la Cooperacién Financiera No Reembolsable al Proyecto, la parte
nicaragiense ha manifestado que ha comprendido las medidas necesarias a tomarss,
descritas en el Anexo 4, ¥ que las ejecutard.

6. Cronograma del Estudio

(1) La Misién continuard sus estudios de campo hasta el 4 de mayo de 2005,

(2} JICA elaborars el Borrador del Informe Final del Estudio de Disefio Bésico y
enviard una nueva misibn de explicacién del Borrador del Informe Final alrededor
del mes de agosto de 2005 para su presentacién y explicacién a las sutoridades
micaraguenses y confirmard los preperativos necesarios a tomarse por la parte
nicaragiense. T'P



{3) En caso de que el contenido del Borrador sea aceptado en principio por la parte
nicaragiense, JICA elaborard el Informe Final del Estudio de Disefio Bhsico y lo
enviard A la parte nicaragiense alrededor del mes de diciembre de 2005,

7. Otros asuntos relevantes

(1) Terreno previsto para la construccién
Ambas partes han comprobado que el terreno previato para la construceitn del
Hospital General de Boaco esta ubicado en la periferia de la Ciudad de Boaco,
en el lugar conocido como La Trinidad, y que el derecho de propiedad es
transferido al Ministerio de Salud (MINSA) como se¢ mencions en la escritura
pliblica del Anexo 5.

(2) Posicién del drea de Emergencia
Ambas partes han comprobado que en los hospitales de Nicaragua se clasifican
generalmente los pacientes en el drea de Emergencia y se hace lo mismo en el
Hospital General de Boaco. A la hora de hacer el disefw, s¢ considerard la
posicidn del drea de Emergencia en el Hospital para posibilitar brindar un
servicio eficiente de salud.

(3) Mejoramiento del camino de acceso al sitio previsto para la construccibn
Ambas partes han comprobado gue Nicaragua terminard la obra de
pavimentacion o adogquinamiento del camino de acceso desde la carretera
nacional (92.5 km) hasta el sitio de construccién, antes de la inauguracién del
hospital, ¥ que la parte nicaragiense brindard el servicio de transporte
apropiado {microbuses, etc.) de acuerdo con la demanda de los pacientes.

(4} Energia eléctrica y obras de drenaje
La parte nicaragiense se ha comprometido a ejecutar las obras de energizacion
con la capacidad necesaria y la obra de drenaje desde el sitio previsio para la
construccidn hasta un sitio apropiado.

(5) Asesoria técnica del corto prazo (soft component)

La parte nicaragiense ha solicitado a la parte japonesa incluir el servicio de la
asesoria técnica del corto prazo, como apoyo técnico relacionado con el
mantenimiento de las instalacionss y equipos médicos. La Misin comprobara
la pertinencia y necesidad de la asesoria técnica v decidird si se puede incluir o
no después de realizar andlisis del estudio. En caso de gue sea juzgado
pertinents, definird su magnitud.

(6) Voluntarios jovenes del Japén
La parte nicaragiense ha manifestado a la parte japonesa el deseo del envio de
una persona especializada en el mantenimiento de equipos médicos vy otra
persona especializada en la mejora del servicio de salud.
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(7} Traslado del hospital

(8)

(9

(10}

(11}

Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 5

Ambas partes han comprobado que la parte nicaraghense trasladard las
funciones hospitalarias al nuevo establecimiento inmediatamente despuds de
terminar las obras del hoapital que sé construye a través del Proyecto.
Coordinacién con el Projecto de cooperacidn técnica

Ambaa partes han comprobado gue este Proyecto se coordinard con el Proyecto
de Cooperacibn Técnica de Fortalecimiento de Salud Reproductiva para
Adolescentes que eatd previsto iniciarse en el mes de agosto de 2006.

Medidas de exoneracion de impuastoa

Ambas partes han acordado que el MINSA gestionard ante las entidades
correspondientes tomar medidas necesarias para la exoneracifn de impuestos
sobre las personerias y personas fisicas del Japin, materiales y equipos de
construccion y equipos médicos, etc., relacionados con este Proyecto.

Deber de confidencialidad

Las partes se comprometen no revelar a ninguna persona ajena al Proyecto las
informaciones, ni eapecificaciones de equipos ni documentoa, relacionados con
este Proyecto.

Cargas a tomarse por la parte nicaragiense

La parte nicaragiense s¢ ha comprometido asignar los recursos humanos y
presupuesto necesario para la gestion y mantenimiento del Hoapital.

Areas funcionalee objetos del Proyecto

Lista de equipos médicos solicitados

Bistema de la Cooperacion Financiera No Reembolsable

Cargas a tomarse por los Gobiernos de Nicaragus y Japén

Plano topografico y Eseritura piblica del terreno previsto para la construccitn
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Anexo-3

Sistema de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japin

La Cooperacidn Financiera Mo Reembolsable consiste en la donacidén de fondos que no

requiers la obligacién de reembolso por parte de los paises receptores, y permiten a través del fondo
adquirir equipos, materiales y servicios (1écnicos, transportes, eic.) necesarios para el desarrollo
econdmico ¥ social de los paises, bajo las normas siguientes y las leyes relacionadas del Japon. La
Cooperaciion no se extiende a donaciones en especie.

(1) Procedimiento de la Cooperaciin Financiers No Reembaolsable del Japdn.

El procedimiento de la Cooperacién Financiera No Reembolsable del Japin es el

siguienie,

1)

2)

Solicitud (Presentacitn de una solicitud oficial por el pals receptor)

Estudio (Estudio de Disefio Bésico conducido por JICA) Evaluacién y Aprobacitn
(Evaluacion del Proyecto por el Gobierno del Japdén y aprobacién por el Gabinete)
Decisién de Realizacitn (Firma del Canje de Notas por ambos gobiernos) Realizacion
(realizacién del Proyecto)

En la primera etapa, &l Gobierno del Japdn (el Ministerio de Relaciones Exteriores) estudia
la solicitud formulada por el pais receptor si el Proyecto es apropiado para la Cooperacidn
Financiera No Reembolsable. Si se confirma que la solicitud tiene alta prioridad como
Proyecto para la Cooperacién Financiera No Reembolsable, el Gobierno del Japdn ordena a
JICA a efectuar el Estudio.

Luego viene la segunda etapa, que se refiere al Estudio de Disefio Bésico; JICA
realiza este estudio, en principio, contratando una compafiia consultora japonesa.

En la tercera etapa, la Evaluacitn y la Aprobacién, ¢l Goblemno del Japin evalia
¥ confirma que el Proyecto es apropiado para la Cooperacion Financiera No Reembolsable,
en base al informe de Disefio Bisico elaborado por JICA en la segunda etapa, luego envia
¢l contenido del Informe al Gabinete para su aprobacidn.

En la cuarta etapa, la Decisién de Realizacidn, una vez aprobado el Proyecto por el
Gabinete s firma el Canje de Notas por los representantes del Gobierno del Japdn v del
Gobiermno receplor,

Durante la realizacion del Proyecto, JICA extenderd ayudas necesarias al
Gobierno receptor en los procesos de licitacion, contrato, etc.

v



(2) Estudio de Disefio Bésico

)

2)

Contenbdo del Estudio
El Estudio de Diseflo Bésico conducido por JICA estd destinado a proporcionar el
documento bdsico necesario para que el Gobierno del Japon evalie si el Proyecto es viable
o no para el sistema de la Cooperacidn Financiera No Reembolsable del Japdn. El contenido
del Estudio incluye;
- confirmacién de los antecedentes, el objetivo, ka eficiencia del Proyecto, y |a capacidad de
la organizacion responsable para la administracidn v mantenimiento del Provecto,
- examen de la viabilidad wécnica y socio-econdmica.
- confirmacién del concepto bésico del Plan Optimo del Proyecio a través de la mutua
deliberacitén con el pais receptor.
- preparacion del Disefio Basico del Proyecto.
- estimacidn del costo del Proyecto.

El contenido del Proyecto aprobado arriba mencienado no necesariamente coincide
totalmente con ka solicitud original, sino que s& confirma en considerncién al esguema de la
Cooperacion Financiera Mo Reembaolsable.

Al realizar el Proyecto bajo la Cooperacion Financiera No Resmbolsable, el
Gobierno del Japin desea que el Gobiemo del pais receptor tome todas las medidas
necesarias para promover su aulo-suficiencia. Esas medidas deberdn asegurarse aungue
estén fuera de la jurisdiccidn de la entidad ejecutorn del Proyecto en el pais receptor. Por lo
tanto, la ejecucion del Proyecto es confirmada por todas las organizacionesrelevantes en el
pals receptor mediante las Minutas de Discusiones.

Seleccidn de la compafiia consultora

Al realizar el Estudio, JICA selecciona una de las compafifas consultoras - entre
aquellas registradas en JICA - mediante una licitacion en la que presenian sus propuestas.
La compafiia seleccionada realiza el Estudio de Disefio Bésico y elabora el Informe bajo la
supervision de JICA. Después de la firma del Canje de MNotas, con el fin de asegurar
coherencia iécnica entre el Disefio Bésico y el Disefio Detallado, JICA recomienda al pais
receptor emplear la misma compafifa consuliora que se hizo cargo del Disefio Bisico para el
Disefto Detallado y supervision de la realizacion del Proyecto,



(3) Esquema de la Coopernciin Financiera No Reembolsable
1) Firma del Canje de Notas

2}

3)

4)

En la realizacidn de la Cooperacidn Financiera No Reembolsable, se necesita el
acuerdo y la firma del Canje de Motas (C/N) entre ambos gobiernos. En el C/N se aclaran el
objetivo, el periodo efectivo de la donacidn, las condiciones de realizacidn y el limie del
monio de la donacion.

Periodo de ejecucion

El periodo efectivo de la donacidn debe ser dentro del mismo afio fiscal del Japdn
(del | de abril hasta el 31 de marzo del siguiente afo) en el que el Gabinete aprobd la
cooperacion. Duranie esie periodo debe concluirse todo el proceso desde la firma del C/N
hasta el contrato con la compadia consultora o constructora, incluyendo el pago final.

5in embargo, en el caso de un retraso en &l ransporte, instalacidn o construccion
por la condicién de desastre natural u otros, existe la posibilidad de prolongar a lo mis por
un afio (un afio fiscal) previa consulta entre ambos gobiernos.

Adquisicion de los productos y servicios

La Cooperacion Financiera No Reembolsable serd utilizada apropiadamente por
el Gobierno del pais receptor para la adquisicién de los productos japoneses o del pals
receptor ¥ los servicios de nacionales japoneses y nacionales del pais recepior para la
ejecucion del Proyecto: (El érmino "nacionales japoneses” significa personas fisicas
jmponesaso personas juridicas japonesas controladas por personas fisicas japonesas. )

Mo obstante, lo arriba mencionado, la Cooperacion Financiera No Resmbolsable
podrd ser utilizada, cuando los dos Goblernos lo estimen necesario, para la adquisicién de
productos de terceros paises (excepto Japon y el pais receptor) y los servicios para el
transporte que no sean de los nacionales japoneses ni de nacionales del pafs recepior.

Sin embargo, considerando el esquema de la donacidn del Japdn, los contratistas
principales para la ejecucion del Proyecto como consultores, constructores y proveedores
deberin ser nacionales japoneses,

Necesidad de Aprobacidn

El Gobiemo del paisreceptor o la autoridad designada por é1, concertars contratos,
enyenes japoneses, con nacionales japoneses. A fin deser aceptable, tales contratos deberdn
ser verificados por el Gobiemo del Japon. Esta verificacion se debe a que el fondo de
donacion proviene de los impuestos generales de los nacionales japoneses.
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5) Responsabilidad del Gobierno Receptor

El Gobierno del pais recepior tomard lxs medidas necesarias como siguee:

(D asegurar la adquisicién y preparacién del terreno necesario para los lugares del
Proyecto, limpiar ¥ nivelanerrenopreviamente al inicio de los trabajos de
construccidn.

@ proveer de instalaciones para la distribucién de electricidad, suministro de agua, el
sistema de desagie y otras instalaciones adicionales dentro y fuera de los lugares
del Proyecto.

(@ proporcionar los edificios ¥ los espacios necesarios en caso de gue el Proyecio
incluya la provisién de equipos.

(@) asegurar todos los gastos y la pronta ejecucién del desembarco y despacho
aduanero en el pais receptor ¥ en el transporte intemo de los productos adquiridos
bajo la Cooperacidn Financiera No Reembolsable.

& eximir del pago de derechos aduaneros, impuestos internos y otras cargas fiscales
que 5¢ impongan & los nacionales japoneses en el pais receptor con respecto al
suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos Verificados.

@ otorgar a nacionales japoneses, cuyos servicios sean requeridos en conexitn con el
suministro de los productos y los servicios bajo los Contratos Verificados, las
facilidades necesarias parasu ingresoy estadiaen el pais receptor para el desempefio
de sus funciones.

6) Uso Adecuado
El pais receptor deberd asegurar que las instalaciones construidas y los productos
adquiridos bajo la Cooperacion Financiera No Reembolsablesean debida y efectivamente
mantenidos y utilizados asignando el personal necesario para la ejecucion del Proyecto.

Deberd también sufragar wodos otros gastos necesarios, a excepcion de aquellos
gastos a ser cubiertos por la Donacidn,

T} Reexportacidn
Los productos adquiridos bajo la Cooperacién Financiera no Reembolsablenc
deberdn ser reexportados del Pals receptor.

&) Arreglo Bancario
&) El Gobiemo del pais receptor o la autoridad designada por ¢ deberd abrir una
cuenia bancaria a nombre del Gobierno del pals receptor en un banco en Japbn
(en adelanie, referido como “el Banco™). El Gobiemo del Japdn llevard a cabo la

R



Cooperacion Financiera No Reembolsable efectuando pagos, &n yenes japoneses,
para cubrir las obligaciones contraidas por el Gobieno del pais recepior o Ia
avtorided designada por él, bajo los Contratos Verificados.

b) Los pagos por paric del Japdn se efectuarin cuando las solicitudes de pago sean
presentadas por el Banco al Gobierno del Japin en virtud de una autorizacién de
pago (A/P) expedida por el Gobierno del pais receptor o la autoridad designada por
éL

9) Autorizacion de Pago (AJ/F)
El Gobierno Beneficiario cormmerd con la comision de (notificacién de) Autorizacidn
de Pago (A/P) ¥ la comisidn de pago al Banco.



Esquema del Proceso de la cooperacién Financiera no Reembolsable del Japéa
r




Principales Medidas que han de Tomar Ambos Gobiernos
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@ Alcaldia Municipal de Boaco

CONSTANCA

La Suscrita Responsable de Catastro de la Alcaldia Municipal de Boaco, hace constar que
segln registros de Bienes Inmuebles Urbanos de la ciudad de Boaco, & MINISTERIO DE
SALUD ( MINSA) posee una propiedad ubicada en el Zona Sub Urbana en los akrededores
de Boaco ( Finca la Trinidad) Carretera hada San Juan con ks siguientes especificaciones:
VALOR CATASTRAL C$ 1,056, 325.76

Caodigo Catastral 0904-U004- 071-012

Nimeros Registrales N*22552 Tomo CCLI Folio122 y123 Asiento 1°
NO. 22551 Tomo CCLXXIX Folio 296 Asiento 2°

Superficie de Terreno 22,792.69. m*

Fecha de Inscripcion 06/04/2005

Con los Siguientes Datos de Levantamiento Topografico:

Linderos Rumbos { Coordenadas) Distancia Mits

1- Enma Smith de Strayer 0-1 NAPFSTSI'E 125.52

12-Enma Smith de Strayer 1-2 N4 W 174 98

3- Enma Smith de Strayer 1-3 S544° WS WwW 11583

4- Carretera de Macadan 3-0 5454215 E 175.81

A solickud de parte interesada, se extiende la presente a los Diecinueve dias del mes de Abril del afio
Dos Mil Cinco

Ce: erchivn

mp-mn‘lmz-y- Propio sl apeo.

842.2323 Fax842-2598 [/ 842-1289
D la Fundadon Josi Nisborowski 1% cuadra af ssse. Boaco, Nicaragua R
/)
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TESTIMONID

ESCRITURA  PULICA NUMERO VEINTIIRES 7 15)

ACLARACION Y UNIFICACTON DE DONACUN DE

FROPIEDADES CON INSERCICR. DE MEDIDAS TOPOGRAFICAS A FAVUOR DEL

MINISTERICY DE SALLD.- En la Ciudad de Boaco, a las T'res v Trainta Minutos de Ja

tarde ded dia Cnce de Maran dal afio Dos M Cinco.- Amte M - ETINA ADELA DEL
SOCURRC STUBBERT FLORES, Abogado v Nowmrio Piblico de la Republica de

Mcaraous Je este donudlio v residenca debidimmiente autonZda por la Escelentisiina

"ome Supnema de Justica para cartular en un Quingquenio que vence el dia veinnocho de

Septamione del aiio Dos Mil @nco.- Compearecen los sefiores JORGE EMILIO SWITH

BENARD mavor de edad, cosadn, genadero, con Cédula de !demidad ™ Ui l-niu2es-

MBGLE ¥ de este domialio, ARMANDO [NCER BARQUERD:, Ductor en Medidna con

Cedula de Jdentidad M 361-160230u0000% ORLANDD LUQUEZ RIOS. Madico

o owl 'hel Lo/ Lo o

Vetariratio. Con Céduila de Identidad N® 361-230152:00000, ENRIQUE ALVARADC

. TIERREZ, Fhenista, com Cédula de Idermidad ™°. 361-290RI1-000 W, FERMAM T 1

ENRIGUE ROMERO ANGULO, Ganaderc, con Cédula de [danidad N 361195153

iy, JOSE LIS VARELA Harem. con Cédule de ldenmdad N 361-1617%

00V, JOSE DOLORES SOBALVARRO SOLAND, Comeraante.  oon Cadula de

[denndad M HI-I&B@M} CALIXTA ISABEL, TORREZ POVEDA. Licenoada

@ Cienaws Socales. oon Cédula de Identidad N 361-141057-00038. MOISES

EVENOR SOTELD CASTILLO, Doctor en Medicing oon Cédula de Idermidad ~® 361-

=FEE0EY, JAIME U BERTO SCBALVARRY BUTTRAGO. Dowor an wxbana

con Cedula de Tdemhdad N 3612507300 00R v JULIC CESAR SOMELO MATUS,

Comeraiate an Cadala de Tdenadad 7 3611 2043000001 todin fenones de edicd

casados v de este dommcike - D fe de conocer a los COTEHrecionics ' cbe que estos

b w i s b cipeadad Gvil v ke necesiria para ubligrse v contratar

cspecalmente para la secucidn de este acto, acdona o sefior JORGE EMILIO

SMTIH BENARD, actuando o represcntucion de la sefiora Enma Smith  Pastora de

Strayer | mﬁamdﬁmmma:uﬁtaummuimhlmmhmtﬂm del PUTHR

GEMERALISIMVG., otongsdo en esta cudad de Boaco a los Ouce v tréints minutos de

E S0 Ay Y Ly -uusz:a
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la maftana de! Treinm de Digembre de Ml Novecientos Movents v Tres, ante los oficios

notanales del Doctor Francisoo Alvarer Aras, v que imtegra v literalmene dice:

TESTIMONIO ESCRITURA NUMERO SETENTA Y TRES { No.73) PODER

GEMERALISIMO.- En la gudad de Boaco, a las onue v ramta minutos de la nadena

dd cia wanm de digembre del mil novedemos noverts v wes e s
FRANCISOD SALOMCR  ALVAREZ ARLAS. Motwio Publics de la Repibilics de

Mcaragua de eswe domucilic debndamente autorizado para cartular por la exodentsima

Curte Suprema de Justica, duranie o guinguenio que finaliz o diedocho de mara de

| mul novesientos noventa y custro. comparece la safiora - ERAA SMITH PASTORA DE |

STRAVER. muyor de edad casada de ofidos del hogar domiciliodu en Iy ciudsd de

Tampa, Estado de la Flonids, en los Estados Unidos de Norte América - Do fo de

mmumahmm:yahqmﬁmanﬁmdnmm&uddvﬂ

necesana para obli v oontratar, de actia en  nombre 0 v choa

umﬂﬂtﬂudaﬁmmﬁmdkﬁxkq:&thuﬂmﬁiﬂaudmnnmmi

edad, soltero, ganadero, de este domicilio para que la represente sin restriccion slguna en

fodos sus negncios en conformidad con & aticuo tres il dscid i By e v wio Je

Codige Civil Vigente - Lue en consecuenda su Apaderade SGeneralinme puads vendes

podri hacer la  otorgante excepio ios que sonforme a la ley deber ser gecutados por

dhmp:myhaﬂmm]mmﬂeshlwadgpmmuﬂepﬂ:ﬁauﬂiﬂnhw

Voninua  didendo  Ia comparecients que aderrdis de las focultades genemles inherentes

4 esle ipo de maniaos confiere al safor SMITH BENARD | i ewpeciales siguientes.

thﬁﬂﬂiﬁﬂhﬂﬁyﬂmﬂmpmdm!amqmpu:ﬁﬂammmmw,

Comprometer en arbiros o arbiradores, Transi@r, desistir v sosplar desistiviais, reabin

especiales v centidadss de dinero dando los recibos de cancelneson comresprndientss,

deferir. v referir o juramento o promesa dedsonios . someter los asuntos & Jurad,

Civil, Operar cualesquiera  novadonss recusar con cousa 2 limaonanos del onden

jushaasl whnunismative o de cudlquier s e SNIOS Soan. wirar Latras, libraos, pogees

A R



4 Cus il Susti o se hublere resarvado ests focultad, pudiendn los sustitutos sustiludr

5 Taminer: - Asi se e preso la comparedente a guen mstu, del objeto v significado de este

6 adu. su velor v trascendenda legal de las aue envudven renundss V' eslpuiscione
7| imphotss v ephats - La integramente este instrumento a la compareceme quien
o | mwwifens su conmidad y firme commigy  que doy fio do wdo To rekcicado.-
9 TESTADOS. 13 EL MO VALE - ( F) ENMA 8. STRAYER ( F) F. ALVAREY - PASO
10 ATTE M. Da reverso ad [ulio setenta v dos al reverso da fuliv sctenta v nes de

n preweolo nimero Dier que levé durante o afo de mil novedentos noremia v tres
12| ¥ 8 wohidud dd sefior JORGE EMIUIO SMITH BENARD libro eve swgundo
13 esumonio en una hoja (nl de papel sellado de ley la que firmo, sello v rubric en o
,I‘i dudic de Boaco. 8 les diez de ja mufans dd dia veinticoamo de Noviembre de mil

15 noveGaos noventa v cusre Ciormegados.- obyeto, momifeswt. Diez JORGE- SEGLSNDO
g6 | TESTIMONIO.- Valen Dr. Francisco  Salumon Alvare: Ariss. Notario Plblivo, Hav un

7 seflo.- Los otorgantes en & camicter oo que comperecen dicnt  PRIMFRA- 1hibla
18 privero & seior Jorge Emilio Smith Bevird que en d cwdcter de mendtaio
19 | generalisimo de Ja seficra Enmn Smith Pastora de Strayer comparedio ame los ofidios de
3 | J8 susomta nutanio en escritura pﬂﬁmnﬁnﬂnmmyimwmﬁ‘_gmhmmdﬂﬂ

21 | 8las Diez de la mafiann del dia Mueve de Oovbre ddd 2o Dos M6 Tres, donsnde pam 1z

costrueaon Je  Hospital de Boaco una manzmna de tareno gue se desiribe de la
sigmente maners, Lna manzma de etensian superficial que tene los signientes linderes:
NORTE: Remanenic de Ja Propiedad, SUR. ARMANDO INCER BARCUERC. (RLANDA
ITQUEZ RIS, ENFIQUE ALVARADO GUTIERREZ, FEFNANDO ENRIQUE ROMER

ARUULD. SR LS VARELA. JOSI DOLORES SOBALV AR SUOLANCY ALTANTA ISABEL

TURPES POVEDA, MOISES EVENOR SOTELO CATILLO, JAIME UBERTO SUBALVARRO Mﬂa‘
BLITRAGE) y JULW CESAR SOTELG (ESTE: Remunerie de lu Prupicdsl OESTE
Remenente d:]aw}'mmnmmmxﬁdekﬁmﬂﬂmm ﬂl..-r

xammmmmmdmamwaumﬂmmmmy g
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comparecientes: ARMANDO INCER BARQUERD, ORLANDO |UGUEZ RIOS, ENRIQUE

ALVARADD GUTIERKFEZ FEANANDS ENRIQUE ROMERC ANGUTL, JUSE LLTS VAKELA

JUSE DOLORES SOBALVARRO SOLANO, CALIXTA ISABEL TOREES POVEDA  MOISES

EVENCE SOTELO CATILLG. JAIME UBFR]O SORBALVARKY BUTTRAGO v JiLio CESAR

SOTELO v chicen, que de comformidad cor escringa pdblicn numean seenta v dos

auluniZads en st Gundad @ los unce de la maiana dd dia diccisiete de vatubre dd wiv dos

mal wes ante los oficos de la suscrita notanio los comparecientss donsron Dos A mennas

de tereno de edtension suparfical o cual  tene los  sigsenie linderos murticulares

NORTE: Fromedad donada & Mmsweno de Salud pam In construcaon ded Fospitd,

SUR. ESTE Y OESTE. Renwawnte de la propiedad de dofia ENMA SMITH PASTORA

[E STRAYER. en d Lindero Cleste también se encuentra la correnern de macadan gue va

de lus posos u Sem Puoena Ventura . dicha donaaon fue hecha il Minisicnio de Sduc de b

Hepublicn de Mcargua destinado a la consrucdon del Hospiml de Boaco, dicha

ehviniurd fue msana con e 37 22551, Asiento. 7. Folio: 296 Tomo' 275 on la Saaan

de Derechos Renles del Registro Piblico de aste Deparamenm - Hiblindo en comjunts

los comperecantes v dicen | SEGUNDA: Que lus dos lotes domisios on his escriturss

anenommernte relaconadss en ls déusula Primera de st esorture fomen un sole

QU VN NIamo objetivo omo & la construccaidn dd Fepmd de la Cludad Jde Boae

¥ SU equipaniento, por o que a treés de la pressnte eserinura los domames le solicrm ol

serior Regstrador Piblics de la Propiedad Innocble v Morcomil de este Departanento

umficar ambos lotes descrmos v deslindados en la dausuis prive s de esm asentura & un

solo Jote bao un solo riimen registral yuediado reducida s tes masnes. de extension

amﬁﬂﬂqmm&plmmﬁmmhngﬂmadhmm mopoerafice Bstacion; U - L

Rumbus: N 43° 57 52 E Distanciar 12552 Mewos. Bscon: 1 - 2 N 485243 W,

Distongar 17498 Metros, Estacidnr 2 - 3, 5 45 28 50 W, Distancia - 11583 Mdemns.

Estacén: 3 - (L 3 45° 42 15 E Distanaa 175.5]1 Metros - Ceando un resuliade de dos

Hearess v Ml Chemio dncuents memros cuadrados equivelentes 8 s Amanzanss de

edension superfidal con los linderos particulares siguisntes. NORTE. Propiodad de la

1 B
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safiora Enma Snuth Pastors de Stave. ESTE: Propiadad de
la sofiors Enma Smith Pastora de Straver v OESIE: |
Fropioedud Je la seflora Enmea Srmath Pastora de Sranver v arratans neceruzada gue va de
los posos o San Buens Venmura interpuesta - Contintian hablando los donamtes: JORGE |

EMILIO SMITH BENARD. ARMANDO DNCER LUJUES 0S5,

ENEIQUE ALVARADTD GUTIERPEZ, FERNANDO ENRIQUE ROMERC ANGULD, JOSE LUIS

VARELA, JOSE DOLORES SOBALVARRO SULANO, CALIXTA ISABEL TORRES POVEDA

MOISES EVENOR SOTELO CATILLO, JAIME UBERTO SOBALVAPRN BUTTRAGO v JULIO

VESAK SOTELG vy dicenn TERCERA: Que la aweptacidn de otes donacones va

umiicadas 1 ravés de la presente escritura sed hecha en escritura separada a trves de las

DETBONGS qu:dh—i:d&‘hﬁnd-:ﬁahddaﬁé?cmdlutd cono s habia epreuado e las

escrituras de donaciones sefleladas en & cuerpe de esth esaritura - As se expresaron Ies

woparecenis & guien Vo d Notano st de Jo qual doy fe ded objeto v simificada de

aste acto, dd valor v trescendencia legal de este instrumento de les déusulas penerales v

epecidles que coniensn v sseguran su validez d de las que avvudvan rannas

empulacionss wnplicts y explides v sobre la necossania inseripasn registral dle Ia

mismea - Doy fe de haber tenido a la vist v leido los titulos de dominio obieto de i

unficacon de esta donaciones a lss cusles les puse la ran de lev.- Laida que les fue por

nidﬁmnn&mg:mmtammﬁWalmmﬂaqmlnmum

conforme, la sprushan, retifican v firmen Jurte conmago e Notrio que doy fe de todo 1o

reaconedo <F1 JORGE EMILIO SMITH EERNARDUT ARMANDTY  [WCER

BARLUEROV(F) O LLQUEZ B (I EA G, (FIFERNANTDYY B HUSERY A (F) USE

LLIS VARELA () JOSE D SOBALVARRC 5. (F) CALINTA ISABCL TORRES

PLVELA, (F) MOISES EVENGOR SOTELS CATILLOY (FUAINE U SOBALVARRO
E(F UL SOTELO M (FJECNA STURBBERT F.

BASOY ANTE M - el Fremte ded Felio Veanramtre al Reverso del Fadio

Vanlses de mi PROTOCOLO MNOMERS VEINTIDOS gue lievo durame o prosenne

oo Dos Ml Cineo v a soliotud de los  sefiorss: Jorge E Smith Benard ,Armande /M

Incer Burquers. Orlando Luguer Rivs, Enrique Alvarado Cutiérrez, Farnando
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E ue Romero An José Luis Varela, José res Sobalvarro § b

[subel Torres Poveda, Moisés Evemor Soudo Caslillo, Juime Uberte Sobubvarro

Buitrago v Julio Cesar Sotdo, lbhro este Primer teshmomio compuesto de res hojss
hﬂﬂd:]ggﬂn&udelmlmguu firmo _ rubdoo v sdlo en ia audad de Boaco ala
Cinco de la tarde del dia Diecinueve de Abril del afio Dos A& Cineo -
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ABOGADO Y NOTARIO PUBLICO

Fresentado & esta oflicina & las dos y treinta y clnco de la tarde del

dia de hoy,segun Asiento N@ 61,837,Pagina 124, Tomo XCV del dlarlo.-E ins-

crito con N@ 24,876,Aslento 12, foliso 120,121,Tomo CCLXXX; de la Secclén
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MISION DEL ESTUDIO BORRADOR DEL INFORME

MINUTA DE DISCUSIONES
SOBRE EL ESTUDIO DE DISENO BASICO DEL PROYECTO PARA
LA CONSTRUCCION DEL HOSPITAL GENERAL EN EL DEPARTAMENTO DE
BOACO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
(EXPLICACION SOBRE EL BORRADOR DEL INFORME FINAL)

La Agencia de Cooperacion Intemnacional del Japon (en adelante se denominara “JICA™) envid a
la Repiblica de MNicaragua (en adelante se denominard “Nicaragua”) una Mision del Estudio de
Disefto Bésico sobre el PROYECTO PARA LA CONSTRUCCION DEL HOSPITAL
GENERAL EN EL DEPARTAMENTO DE BOACO DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA
{en adetante se denominard “el Proyecto™) desde el mes de abril hasta el mes de mayo de 2005.

JICA elabord un Borrador del Informe Final del Estudio de Disefio Basico en base a las
discusiones v estudios de campo en Nicaragua v al analisis técmico de bos resultados en el Japdn

JICA envid a Wicaragua la Mision de Explicaciom del Borrador del Informe Final del Estudio de
Disefio Basico (en adelante se denominara “la Mision™), dirigida por Lic. Akihiko Yamada,
Representante Residente de la Oficma de JICA en Micaragus, con el propdisio de explicar v
consultar a la parte mcaragiense sobre el conterude de dicho borrador, desde el 4 de sepiiembra
hasta el 11 del mismo mes de 2005 .

Como consecuencia de las discusiones, ambas partes confirmaron los principales items descritos
en las hojas adjusmias
Managua, 9 de septiembre de 2005

_M f/ - %ﬂ:‘;iﬂ""‘:}%h‘— M

Lic, Akihiko Hmada Lic. Marganta Gurdiin L
Jefe de la Mision de Explicacion Mimiztra de Salud

del Bormador del Informe Repliblica de Nicaragua
JICA

Vil Tl

Lic. Melly Beteta

Directora General (1) de Asia, Africa y Oceania

Minsterio de Relaciones Exteriores de la Bepiiblica de Micaragua




DOCTUMENTO ADJUNTO

I Contenide del Berrador del Informe Final del Estudio de Dhisefio Bisko
El Gobserne de Nicaragua acordd v aceptd, en término general, el contenido del Borrador del
Informe Fmal def Estudio de Disefio Bisio explicado por la Mision

2 Esquema de la Cooperacion Financiera Mo Reembolsable del Japén
La parte mcaraghense comprendid el Esquema de la Cooperacién Financiera No Reoembolsable
del Japin v las medsdas pecesarias a tomarse por ¢ Goblemo de Micaragua, explicados por la
Misidn v descritos en el Anexo 3 v el Anexo 4 de la Mimuta de Discusiones firmada por ambas
partes el 20 de abnl de 2005

3. Cronograma del estudio
JICA completard ¢l Informe Final de acuerdo con los iterns confirmados v lo enviara al
Giobierno de Micaragua antes de diciembre de 2005,

. Oitros 1tems relevantes
4-1 Transferencia y equidad del procedimiento de licitacién
Para asegurar la transparencia v equidad del procedimiento de licitacion, amhbas partes
prometieron no drvulgar la informacion relacionada con el Proyecto a terceras partes, hasta la
apertura de la licitacidn,

4-2 Exomeracion de mmpuestos
La pante micaragilense acordd tomar las medidas necesanas para aspgurar la exencion de todo
tipo de carpas fiscales ¢ impuestos relatrvos al Proyecto v a los nacionales japoneses vinculados

al mizmao,

4-3. Mantenimiento apropiado
La parte micaragiense se comprometid a destnar el presupuesto necesario para el apropiado
manterumicnto vy utilizacion de los equipos ¢ instalaciones que se proveeran por el Proyecto.

4-4 Necesidad de la distribucién del personal apropiado para la gestsm ¥ manterumienio del nuevo
hospatal
La parte nicaragiense se comprometid a incrementar el personal, descrito en el Amexo-1 | con el
fin de corresponder a la demanda de servicios en el nuevo hospital gue se construirk bajo el

r A7 A



4-5 Instalacién del sistema de purificacion de agua
Ambas partes acordaron que la parte jeponesa estudiard la viabilidad de la instalacion del
sistema de purificacion de agua, de scuerdo con el resultado del analisis de la calidad de agua

-6 Responsabilidad de la parte nicaragiiense
La parte nicaragilense garantizara ¢l cumplimiento de las medidas necesanas v el cronograma
para la implementacion apropiada del Provecto, deseritos en el Anexo-2.

4-T Asesoria thermcn
Ambas partes acordaron el contenido de ! asesoria técruca mencionado en el Bormdor del
Informe Final. |

4-8 Lista de equipos médicos
Como resultsdo de las discusiones entre ambas partes, la parte nicaragulense ha solicitado
finalmende la provisién de los equipos médicos histados en el Anexo-3,



Anexo 1.

MINISTERIO DE SALUD

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS HUMANOS
PLANTILLA BASICA DE RECURSO0S HUMANOS
HOSPITAL HOSPITAL JOSE NIEBOROWSKY
TOTAL DE RECURSDS HUMANOS NECESARIOS

PROYECCION DE PLANTILLA DEL HOSPITAL DE BOACO

REHH REHH

RECURSOS HUMANOS | acTuales | necesanios|  #™ a0 2009 | roraL
[PERSOMAL DIRECTIVO 25 26 0 ] 1 26
ESPECIALISTAS ¥ MEDICOS |
|GENERALEE 18 t 35 5 8 4 35
|EnFERsERAS 73 | 1 21 21 16 131
|PEn5c-r¢a.LnEnmm P 123 g 10 7 123
PERSOMAL PARA
MANTENIMIENTO Y 2 11 ] 1 L] 11
GERENCIA
TOTALES 215 336 43 40 28 326
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Anexo 2. Trabajo a Cargo de Nicaragua

A continuacion se enumera los trabajos a cargo de Nicaragua.

(17 Enrelacién al procedimiento

1}

2)

3)

4}

3)

&)

7)

Obtener exoneracion de todo tipe de impuestos concermentes al Proyecto.

Generalmente los proyectos de asistencia financiera no reembolsable gozan de exoneracion de
impuestos.  Se ha acordado que ¢l MINSA tomard las medidas necesarias anie las avtoridades
pertinentes para que las personas juridicas v naturales japonesas, materiales de construccion y
equipos relacionados al Proyecto sean exonerados de todo tipo de impuestos.

La regla general para la exoneracion cs presentar una solicitud previa. En cuanto a la
exoneracion del IVA (impuesto sobre el valor agregado) y derechos e impuestos aduaneros, sea
por la adquisicion de productos en Nicaragua o mediante importacion, se presenta una soliciud
previa al MINSA v se exonera por la carta emitida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico,

El flujo del procedimiento de solicitud de exoneracion de TVA es ¢l siguiente: el Contratista
(solicitante) — MINSA — Ministerio de Relaciones Exteriores— Ministerio de Hacienda v
Crédito Pablico — Confrafista

Saolicitar v obtener permisos necesarios para la construccion relacionada al Proyecto.

Emitir ¢ Arcglo Bancario (B/A) y Autorizacion de Pago (A/P) y pagar las comisiones
concemientes a esios procedimientos,

Garantizar una pronta descarga de los materiales v equipes imporiados, exoneracion y trimites
de despacho adusnero y asegurer el transporie doméstico inmediato,

Proporcionar, a los japoneses que pretenden levar a cabo el suministro de mateniales y equipos
v operaciones del Proyecto en base a los acuerdos verficados, los servicios de apoyo
necesarios para la enfrada a Nicaragua y su estadia en ¢l mismo.

Exonerar a los japoneses que pretenden llevar a cabo el sumimstro de materiales ¥ equipos y
operaciones del Proyecto en base a los acuerdos verificados, de todo tipo impuestos aduaneros
vy otros impuestos en Nicirgud.

Tomar medidas presupuestarias para administrar ¥ mantener de manera eficaz las instalaciones
construidas v los equipos adguiridos, a través de la asistencia financiera no reembolsable.

(2} Obras relacionadas

)
1)
3)
4)
5)
b}
7

Preparacion y nivelacidn del terreno objeto de cooperacion.

Introduccion de instalaciones de desagiie hasta el terreno objeto de cooperacion.

Intreduccion de instalaciones de abastecimiento de agua hasta el terreno objpeto de cooperacidn.
Introduccion de electricidad y teléfono hasta el terreno objeto de cooperacidn.

Pavimentacidn del camino de acceso,

Instalaciém de la pared o cerco alrededor del terreno objeto de cooperacion,

Adquisicion de muebles y accesorios generales.
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(3) Aspectos relacionados al traslado del hospital
1) Ejecucitn de trabajos preparatives y aciividades informativas al pablico.

2} Traslado e instalaciin de amiculos existentes (muebles y accesorios, equipos de la cocina,
equipos de lavanderia, equipos médicos, ete.) al hospital nuevo,

3) Traslado de pacientes,
4) Ejecucion de capacitaciones del personal en el hospital nuevo.

4} Oiros
Pago de pastos necesarios, aparte de lo adquirido por la asistencia financiera no reembolsable.

Con respecto a lo anteriormente mencionado, se demuestra en ¢l Cuadro el programa de las obras
gue corresponden a Nicaragua.

Programa de obras correspondientes a Nicaragua
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Anexo-3. Lista de Equipos Médicos Solicitados

> . Cantidad
Mo de Codigo MNombee de eguipo Solicitada
1) Radiologia =
1 Equipo de rayes X fijo I
2 Unidad mavil de rayos X |
3 Ubtrasonidis I
1 Instrumeanios para rayas X |
5 iper de revelado manal I
6 [Negatoscapio, grande l
2} Examen Fisioldgico
7 [Electrocardicgrafo | ]
3} Exnmen de Muestras
8 [Microscopio binocular 4
9 |Refrigerador T 3
10 [Homo — 1
11 iAutudn'l.rn vertical 1|
12 Agitador de pipetas 1
13 jltftm!nr serologico 1 |
14 Balanza elecirdnica |
15 Balo maria 2
16 {Centrifuga 2
17 {Congelador 1
18 Diestilador de agua |
19 Plato de calentamiento 1
20 Refrigerador para sangre 1
21 [Centrifuga de hematderito 1
4} Central de Equipos
22 Autoctave (A) 1
23 [ Autoctave (B) 1
5} Quirdfano
24 Mesa de operacion 3
23 Maonitor k|
26 Lavabo guirirgico, 3 personas 1
27 Lavabo quirirgico, 2 persong 1
28 Set de cesaria Z
i) Set de carugia general 2
30 Sel de cirugia menor 2
k| Elecirpcauterio i
32 Lampara cielitica 3
33 Lampara auxiliar de operacién 3
34 Miguina de anestesia 3
35 Set basico de onopedia 2
6 Set de traqueostomia I
37 Mesa de mayo 3
6] Sala de Meonatologia
38 Cuna | 4
39 Fototerapia 3
4 Incubadora neonatal [

71 Comun para todas las dreas
41 [Negatoscopio, pequefio ) |
Autockave de mesa

s

47 2
[ Desfibrilador 2
ia ] Balanza negnatal 7
45 Cuina térmica [
46 |Camara cefilica 3
47 [Mesa para examen neonatal 1 4
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Mo, de Codigo Mombre de equipo

Cantidad

Solicitada

48 Meda pars examen

k] Lari ic peonalal
&0 Lari i
51 Doppler fital

52 Mesa de examen ginecologica

53 Criocirugia pars ginecologia

54 [Oximetr de pulso

55 }ﬂahﬂ para adulo
56 Ambn pedigtrico

57 Ambu neonatal

58  perquedio

£l (Bomba de infusian

62 |Bomba de jeringa

63 |Cama (A)

64 |Cama (B)

[ [Cama (C)

36 [Cama pediitrics

67 [Cama oropédica, adulto
] [Cama de expulsivo

[T [Camilla

70 [Cama para tratamiento
71 [Carro de curaciones

72 [Carre de paro

73 |Cortina de 2 paneles

74 Estetoacopio, sdulto

75 Esteloacopio, neonatal

76 [Flujémetro de oxigeno

L - L= B L B R ] B B e R i P L L o e Bl e L e L el B e e

Lkl |Gabinete
75 |Lampara cuello de cisne 16
79 [Mesa de instrumentos 14
a0 [Mess de noche 104
Bl Mesa para alimeantar 41
52 Nebulizador 5
83 [Crto-oftalmoscopio £
B4 Portasuero 76
85 Sierra coradors de yaso |
86 Silla de ruedas 4
a7 |T-=nsidrmm pira adulto 0
B3 Tensidmedro para neonatal L]
B9 Tijera para enyesado brenmach 1
£} Mantenimiento
o} |Herrm1'w.ntus para electronica | 1
1 Multimetro digital maltiples funciones | 2
9} Mobiliano Médico
G2 Silla para médico | 13
a3 Mesa para médico | 13
%4 |Silla redonda . 38
95 |Mesa de trabajo 2
il Mesa para capacitacion | B
o7 Silla para capacitacion (A) | 16
98 Silla para capacitacidn (B) | &0
99  |Estante para medicamento | L]
100 Cama para dormitorie ’ 3
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